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R$ 130,5M
(+16,9% vs. 2T20)

R$ 40,4M
(+22,3% vs. 2T20)

R$ 39,2M e 30,0%
(+25,2% e +2,0 p.p. vs. 2T20)

R$ 14,9M
(+33,2% vs. 2T20)

Nota: Números apresentados em R$ milhões, exceto quando indicado de outra forma. 2

Continuidade ao ciclo crescente de receitas e expansão da lucratividade iniciado em 2019

DESTAQUES 

Novos recordes no 2T21

Receita líquida EBITDA e Margem EBITDA

Lucro bruto Lucro líquido



DESTAQUES 

Avenidas de crescimento

Tecnologia e inovação
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Clientes

Certificação como emissora 

BIN Sponsor com 1º cliente 

implantado em julho/21

1º cliente da Plataforma 

Híbrida de Processamento 

cloud em implantação

Conclusão do setup do core 

bancário Technisys

na nova unidade de BaaS

Banco Mercantil como 1º emissor de 

cartões da bandeira Elo no 2T21
Novo cliente da divisão MarketSystem 

com início de operação no 3T21



Volume de transações (R$ bilhões)

MERCADO DE PAGAMENTOS

Evolução dos meios de pagamento

4Fontes: Banco Central do Brasil e ABECS

Evolução do PIX traz novo dinamismo ao ecossistema de pagamentos brasileiro.

CSU bem posicionada para capturar o valor gerado por essa modalidade de pagamento.
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RESULTADOS

Crescimento, recorrência e lucratividade

Receita líquida Receita recorrente e % da receita líquida Lucro bruto e Mg. bruta

33,0
40,4

31,0%

2T21

29,6%

2T20

+22,3%

110,0 127,6

2T21

98,6%

2T20

97,8%

+16,0%
63,8

78,1

28,3%

1S20 1S21

30,7%

+22,4%

223,3
249,8

1S21

98,9% 98,3%

1S20

+11,9%

225,7
254,1

1S20 1S21

+12,6%

Expansão de 2 dígitosPrevisibilidade acima de 97%Expansão das 2 unidades

111,6
130,5

2T20 2T21

+16,9%
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RESULTADOS

Recordes de EBITDA e Lucro Líquido

EBITDA e Mg. EBITDA Lucro Líquido e Mg. Líquida

31,3

39,2

2T20

28,0% 30,0%

2T21

+25,2% 61,8

75,0

1S20 1S21

27,4% 29,5%

+21,5%

11,2

14,9

10,0%

2T20

11,4%

2T21

+33,2%
20,5

27,7

1S21

9,1%

1S20

10,9%

+35,2%

Recorde em um 2º triValores mais altos da história
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CSU.CardSystem
Evolução consistente de todos os indicadores

Nota: Unidade CSU.CardSystem. Consolida os resultados das divisões (i) CardSystem e (ii) MarketSystem. * Todas as receitas da unidade, exceto as de emissão e/ou postagem de cartões, cartas e faturas físicas.

Receita líquida Lucro bruto e Mg. bruta EBITDA e Mg. EBITDA

25,1
29,1

2T20

43,2% 46,0%

2T21

+15,9%

58,1
63,3

2T20 2T21

+9,0%
117,0 122,8

1S20 1S21

+5,0%

23,5

31,1

2T21

40,4%

2T20

49,1%

+32,5%
48,0

59,3

48,3%
41,0%

1S211S20

+23,6%

Recordes de R$ 31,1M e 
margem de 49,1% no 2T21

Expansão de 2 dígitos com 
custos sob controle

Crescimento das receitas atreladas 
a serviços digitais*(+13,6% vs. 2T20)

48,8

56,9

41,7%

1S20 1S21

46,3%

+16,6%
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CSU.Contact
Recordes de EBITDA e Margem EBITDA no 1S21

Receita líquida Lucro bruto e Mg. bruta EBITDA e Mg. EBITDA

Recorde de R$ 15,8M no 1S21
Maior uso de atendimento

multichannel
Expansão dos contratos com 

maior complexidade

53,6

67,2

2T20 2T21

+25,5% 108,7

131,3

1S20 1S21

+20,8%

7,9

11,3

14,8%

2T20

16,8%

2T21

+42,8%

15,0

21,2

1S211S20

13,8% 16,1%

+41,2%

7,8 8,1

2T21

14,6%

2T20

12,1%

+3,6% 13,8

15,8

12,7%

1S20

12,0%

1S21

+14,4%
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GERAÇÃO DE CAIXA

Forte expansão com maior lucro

Geração de caixa 2T21 Geração de caixa 1S21

9

14,9

38,2
14,8

6,3

Geração 
Operacional 

de Caixa
2T21

Lucro 
Líquido

2,2

Depreciação 
e 

Amortização

Capital 
de Giro

Outros 
Ativos e 
Passivos 

(ex-Juros)

27,7

64,1

30,0

Geração 
Operacional 

de Caixa
1S21

Capital 
de Giro

Lucro 
Líquido

Depreciação 
e 

Amortização

0,7 5,6

Outros 
Ativos e 
Passivos 

(ex-Juros)



ESTRUTURA DE CAPITAL 

Baixo endividamento

Dívida bruta Caixa bruto

124,1 125,3
115,3

2T20 1T21 2T21

-7,1%

-8,0%

Dívida líquida / EBITDA 12m

111,3
120,0 126,2 130,8 136,2

144,1

81,0

47,3

27,6

49,4 55,8

34,5

3T201T20 2T20 4T20 2T211T21

EBITDA 12m Dívida líquida

0,2x 0,4x0,4x0,7x 0,4x

76,8 69,6
80,7

2T20 2T211T21

+5,1%

+16,1%

Estrutura de capital com amplo 

espaço via alavancagem financeira
Expansão com crescimento 
do lucro líquido no período

Queda relacionado à redução 

dos “empréstimos e 
financiamentos” de longo prazo
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0,2x



Evolução do preço com expansão do volume negociado

CARD3 IBOV

MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho positivo da ação
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R$ 12,83

96.203

R$ 21,90

+71%

126.801

+32%

3,0

5,6
4,3

3,1 3,7
2,3 2,8 2,4

3,4

10,3 10,0

7,1

11,5

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21

ADTV (R$ MM)

Fonte: Economatica



Relações com Investidores

ri.csu.com.br

ri@csu.com.br

(11) 2106-3700

AVISO LEGAL. Esta apresentação pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos e resultados futuros de acordo com a regulamentação de
valores mobiliários brasileira e internacional. Essas declarações são baseadas em suposições e análises feitas pela Companhia de acordo com a sua experiência, o
ambiente econômico, nas condições de mercado e nos eventos futuros esperados, muitos dos quais estão fora do controle da Companhia. Fatores importantes que
podem levar a diferenças significativas entre os resultados reais e as declarações de expectativas sobre eventos ou resultados futuros incluem a estratégia de
negócios da Companhia, as condições econômicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia financeira, desenvolvimentos dos clientes, condições do
mercado financeiro, incerteza a respeito dos resultados de suas operações futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções, entre outros. Em razão desses fatores,
os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos nas declarações de expectativas sobre eventos ou resultados
futuros. As informações e opiniões aqui contidas não devem ser entendidas como recomendação à potenciais investidores e nenhuma decisão de investimento deve
se basear na veracidade, atualidade ou completude dessas informações ou opiniões. Nenhum dos assessores da Companhia ou partes à eles relacionadas ou seus
representantes terão qualquer responsabilidade por perdas que possam decorrer da utilização ou do conteúdo desta apresentação.

Este material é propriedade da CSU. É proibida qualquer reprodução parcial ou total sem a aprovação por escrito da Companhia. Todos os direitos reservados.

São Paulo/SP (Faria Lima)   |   Barueri/SP (Sede Alphaview)   |   Belo Horizonte/MG   |   Recife/PE



ANEXO

Reconciliações

Nota: Os resultados das divisões (i) CardSystem e (ii) MarketSystem são consolidados na Unidade CSU.CardSystem. 13

 Reconciliação EBITDA % Var. % Var.

 (R$ mil) YoY QoQ

Lucro Líquido 14.942          11.214          33,2% 12.805          16,7% 27.747          20.527          35,2%

   (+) Imposto de Renda e CSLL 7.719                         4.811 60,4%              5.039 53,2% (12.758)                    (8.551) 49,2%

   (+) Resultado Financeiro Líquido 1.719                            276 522,8%              2.830 -39,3% (4.549)                      (2.497) 82,2%

   (+) Depreciação/Amortização 14.809                     14.990 -1,2%            15.182 -2,5% 29.991                     30.177 -0,6%

EBITDA 39.189          31.291          25,2% 35.856          9,3% 75.045          61.752          21,5%

 %

Var 
 1S21  1S20  2T21  2T20  1T21 

 Principais Indicadores  % Var. % Var.

 (R$ mil) YoY QoQ

 Receita Líquida             63.284            58.065 9,0%            59.538 6,3%          122.822          116.988 5,0%

 Custos           (34.193)          (32.964) 3,7%          (31.738) 7,7%          (65.931)          (68.197) -3,3%

 Lucro bruto             29.091            25.101 15,9%            27.800 4,6%            56.891            48.791 16,6%

 Margem bruta  46,0% 43,2% 2,8 p.p. 46,7% -0,7 p.p. 46,3% 41,7% 4,6 p.p.

 Despesas SG&A             (7.520)            (7.668) -1,9%            (8.111) -7,3%          (15.631)          (16.429) -4,9%

 Outras Receitas/Despesas Operacionais                 (82)            (3.684) -97,8%            (1.185) -93,1%            (1.267)            (3.700) -65,8%

 (+) Depr. e Amort.              9.584              9.710 -1,3%              9.709 -1,3%            19.293            19.310 -0,1%

 EBITDA             31.073            23.459 32,5%            28.213 10,1%            59.286            47.972 23,6%

 Margem EBITDA  49,1% 40,4% 8,7 p.p. 47,4% 1,7 p.p. 48,3% 41,0% 7,3 p.p.

 %

Var. 
 1S21  1S20  2T21  2T20  1T21 

 Principais Indicadores  % Var. % Var.

 (R$ mil) YoY QoQ

 Receita Líquida             67.215            53.550 25,5%            64.110 4,8%          131.325          108.713 20,8%

 Custos           (55.899)          (45.623) 22,5%          (54.255) 3,0%        (110.154)          (93.717) 17,5%

 Lucro bruto             11.316              7.927 42,8%              9.855 14,8%            21.171            14.996 41,2%

 Margem Bruta  16,8% 14,8% 2,0 p.p. 15,4% 1,5 p.p. 16,1% 13,8% 2,3 p.p.

 Despesas SG&A            (7.925)            (6.387) 24,1%            (7.308) 8,4%          (15.233)          (13.464) 13,1%

 Outras Receitas/Despesas Operacionais               (500)              1.012 -               (377) 32,6%               (877)              1.381 -

 (+) Depr. e Amort.               5.225              5.280 -1,0%              5.473 -4,5%            10.698            10.867 -1,6%

 EBITDA              8.116              7.832 3,6%              7.643 6,2%            15.759            13.780 14,4%

 Margem EBITDA  12,1% 14,6% -2,5 p.p. 11,9% 0,2 p.p. 12,0% 12,7% -0,7 p.p.

 %

Var. 
 1S21  1S20  2T21  2T20  1T21 



ANEXO

CSU.CardSystem

Cartões cadastrados (MM) Cartões faturados (MM) Nº de transações capturadas (MM)

14

23,8 24,6 25,8 27,0 28,2 27,6

2T201T20 3T20 4T20 1T21 2T21

+12,0%

-2,2%

16,2 16,5 17,0 17,4 17,7 17,1

1T213T202T201T20 4T20 2T21

+3,9%

-3,4%

127,8
110,1

130,1
153,5 152,3 159,9

1T212T201T20 4T203T20 2T21

+45,2%

Expansão dos principais indicadores, mesmo com os desafios 
impostos pela covid-19 na economia



ANEXO

CSU.Contact

Posições de atendimento - PAs (Unid.) EBITDA/PAs (R$)
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2.092 1.964 2.070 2.063 2.203 2.391

2T211T20 1T212T20 4T203T20

+21,7%

2.844

3.987 3.731
4.448

3.469 3.394

4T201T20 3T20 2T212T20 1T21

-14,9%

Aumento de 427 posições vs. 2T20, distribuído em diversos 

clientes relacionados ao mundo em transformação digital, e 
representando o maior número desde o 2T18


