¢ CsuUDigital

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
E EXTRAORDINARIA
DA CSU DIGITAL S.A.

25 DE ABRIL DE 2023
9:00 HORAS

Local:
Sede da Companhia

Rua Piaui, n2 136, Barueri/SP



¢ CSsuUDigital

Esta Proposta da Administracgdo foi elaborada de acordo com a Instrugdo CVM 481/09, com o objetivo de prestar os
esclarecimentos necessarios a respeito de cada um dos itens a serem deliberados em Assembleia, para que, dessa
forma, os Acionistas possam votar com informacgdes claras e consistentes sobre temas do interesse da Companhia.

Ordem do Dia:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

a) Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as DemonstracGes Financeiras referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022;

b) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do lucro liquido e distribuicdo de dividendos referentes ao
exercicio de 2022;

c) Deliberar sobre o Orgamento de Capital para o exercicio de 2023;

d) Fixar a remuneragdo anual global dos Administradores da Companhia para o exercicio 2023.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

e) Deliberar sobre a Proposta de Aumento de Capital Social em decorréncia da capitalizacdo de parcela da
reserva de lucros;

f) Deliberar sobre a Proposta de Alteragdo e Consolida¢do do Estatuto Social em decorréncia do Aumento de
Capital.

Encontram-se a disposicdo dos acionistas nos sites de Relagbes com Investidores da Companhia
(https://ri.csu.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os documentos exigidos pela Instrugdo
CVM 481/09. Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas aos itens acima, aqui detalhados, poderdo
contatar a area de Relagdes com Investidores, por meio do telefone (11) 2106-3700 ou via e-mail: ri@csu.com.br.



https://ri.csu.com.br/
http://www.gov.br/cvm
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@csu.com.br
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a. Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio social findo encerrado em 31/12/2022:

As DemonstracGes Financeiras sdo uma importante ferramenta de andlise da Companhia, uma vez que expressa sua
situagdo economico-financeira, sendo uma importante fonte de informagdo para que os Acionistas possam realizar
um julgamento consistente sobre o desempenho da Companhia e guiar suas decisGes. Por meio delas é possivel fazer
analises sobre a situagdo patrimonial, indices de liquidez, de lucratividade e de endividamento, permitindo uma visdo
estratégica e uma estimativa do futuro, sinalizando suas limitagdes e potencialidades.

As Demonstragdes Financeiras sdo elaboradas pela Companhia, incluindo (i) Balango Patrimonial, (ii) Demonstragdo
do Resultado do Exercicio, (iii) Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, (iv) Demonstragdo das Mutagdes do
Patrimonio Liquido, (v) Demonstragdo do Valor Adicionado, (vi) Demonstragdo do Fluxo de Caixa, (vii) Relatdrio da
Administracdo/Comentarios do Desempenho e (viii) Notas Explicativas. Tais informagdes, acompanhadas do Relatério
dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho Fiscal foram apresentados a CVM/B3 via sistema Empresas.NET
e estdo disponiveis no website de Rl da Companhia (https://ri.csu.com.br/resultados-e-arquivos-cvm/resultados/).

Os Comentarios dos Diretores, nos termos do item 2 do Formulario de Referéncia, encontram-se no ANEXO II.

b. Proposta de Destinagao do Lucro Liquido referente ao exercicio de 2022:

O lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31/12/2022 foi de R$ 73.572 mil, sendo que a administracio
da Companhia propde a seguinte destinagao:

a) Constituicdo de Reserva Legal, no montante de RS 3.679 mil, conforme dispde o Art. 193, da Lei das S.A.;

b) Distribuigdo de proventos aos acionistas, no montante de RS 36.786 mil (juros sobre capital préprio de RS
22.200 mil ja pagos e dividendos complementares de RS 14.586 mil), equivalentes a 50% do lucro liquido
ajustado apurado no exercicio, conforme valor minimo obrigatério estipulado pela Lei 6.404/76;

c) Constituicdo de Reserva de Retencdo de Lucros, no montante de RS 33.107 mil.

As informacdes previstas no Anexo 9-1-1 da Instrugdo CVM 481/09, estdo disponiveis no ANEXO III.

¢. Orcamento de Capital para o exercicio 2023:

O orcamento de capital é composto pelo Plano de Investimentos da Companhia para 2023 e esta estimado em RS
77.495 mil, a ser financiado por meio de geragao de caixa préprio e com recursos de terceiros.

As informacgdes previstas no artigo 196 da Lei 6404/76 e relativas ao Anexo 9-1-Il da Instrucdo CVM 481/09, estdo
disponiveis no ANEXO llI.

d. Remuneragao dos Administradores da Companhia:

A proposta da administracdo é de um valor anual global de até RS 21.550 mil — aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo de 17/03/2023 — dos quais até RS 945 mil destinam-se aos honorarios do Conselho de
Administragdo, até RS 385 mil ao Conselho Fiscal e até RS 19.975 mil a remuneragdo da Diretoria Estatutéria.
Adicionalmente a tais valores, incluem-se as remuneragdes dos participantes do Comité de Auditoria, no total de RS
245 mil. A remunerag¢do dos Administradores da Companhia proposta para deliberacdo da Assembleia é uma
estimativa que considera o montante maximo que pode vir a ser pago aos executivos.

Conselho Fiscal: tendo em vista que o funcionamento do Conselho Fiscal da Companhia nao é de carater permanente,
em atendimento ao paragrafo 22 do Artigo 161 da Lei das Sociedades por Agdes, e ainda a Resolugdo CVM n2 70/22,
podera ser instalado por esta Assembleia, caso haja pedido dos acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por
cento) das agdes com direito a voto. Caso instalado, de acordo com o §42 do Artigo 161 da Lei das Sociedades por
Acdes, acionistas minoritarios que representem, separadamente ou em conjunto, 10% (dez por cento) ou mais das
acGes ordinarias, terdo a oportunidade de eleger, em votacdo em separado, um membro efetivo e um membro
suplente para o Conselho Fiscal da Companhia.

Informacgbes sobre a composicdo da remunera¢do dos Administradores, nos termos do item 8 do Formulario de
Referéncia, estdo disponiveis no ANEXO IV.


https://ri.csu.com.br/resultados-e-arquivos-cvm/resultados/
http://www.cpfl.com.br/manual_assembleias/docs/Comentários_Diretores_sobre_Situação_Financeira_Companhia%20.pdf
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e. Proposta de Aumento de Capital Social em decorréncia da capitalizacdo de parcela da reserva de lucros:

O ANEXO V desta Proposta é referente ao Aumento do Capital Social da Companhia em decorréncia da capitalizagcdo
de parcela da reserva de lucros e foi elaborado nos termos do Anexo 14 da ICVM 481. A Companhia propde aumentar
o seu capital social mediante a capitalizacdo parcial da reserva de retencdo de lucros no montante de RS
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais). Realizado referido aumento, o capital social da empresa passa a ser de RS
229.231.849,61 (duzentos e vinte e nove milhGes, duzentos e trinta e um mil, oitocentos e quarenta e nove reais e
sessenta e um centavos).

f. Proposta de Alteragao e Consolidagao do Estatuto Social em decorréncia do Aumento de Capital:

O ANEXO VI desta Proposta contempla a proposta de alteragao de Estatuto Social da Companhia, em virtude do
aumento do capital social proposto, e foi elaborado nos termos do Art. 11, I, da ICVM 481. J4 o ANEXO VIl traz a
proposta de Estatuto Social reformado, nos termos do Art. 11, |, da ICVM 481.

g. Procedimentos para participagao na Assembleia

Os Acionistas poderdo participar da Assembleia (i) presencialmente, ou por meio de procurador devidamente
constituido; ou (ii) por meio do boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”), observadas as instrugdes constantes
nele e na presente Proposta.

E facultado a qualquer Acionista constituir procurador para que o represente na Assembleia e vote em seu nome.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto nos paragrafos 12 e 22 do artigo 654 da Lei 10.406/02 (“Cddigo Civil”),
a procuragao devera conter a indica¢do do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacgdo e a extensao dos poderes conferidos.

Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdao financeira, consoante
previsto no pardgrafo 12 do artigo 126 Lei 6.404/76; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cdadigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da sociedade, acionista ou
advogado (cf. Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04/11/2014).

h. Documentos necessdrios para Participagdao na Assembleia

Os documentos abaixo indicados deverdo ser apresentados a Companhia com, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia da data fixada para realizagdo da Assembleia, aos cuidados do Departamento Juridico, no seguinte
endereco: Rua Piaui, n? 136, Bloco B, 32 andar, CEP 06440-182, Barueri/SP.

Acionista Pessoa Fisica: Deverdo apresentar (a) documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da Administragdo
Publica, desde que contenham foto de seu titular), e (b) comprovante atualizado da titularidade das agGes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de
custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionista Pessoa Juridica: O representante do Acionista Pessoa Juridica devera apresentar (a) cépia do contrato ou
estatuto social em vigor e documentagdo societaria que comprove os poderes de representagdo (eleicio de
administradores); (b) copia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade das a¢des
ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo
agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Fundos de Investimentos: A representagdo dos cotistas na Assembleia caberd a instituicdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das agles e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo
devera apresentar (a) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme aplicavel, e da documentacdo comprobatdria de representacdo (ata de eleicdo
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dos diretores/administracdo); (b) cépia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgdos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade
das ag¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador
e/ou pelo agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionistas Estrangeiros: Deverdo apresentar os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros, os quais
deverdo estar traduzidos para o portugués (dispensando-se a necessidade de tradugdo por tradutor publico
juramentado no Brasil). A traducdo sera dispensada para os documentos emitidos originalmente nos idiomas de lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola.

i. Voto a Distancia — OrientagOes para preenchimento e envio do Boletim de Voto

Conforme previsto no artigo 21-A e seguintes da Instrucdo CVM 481/09, os acionistas também poderdo exercer seu
voto na Assembleia por meio de voto a distancia, a ser formalizado pelo documento eletrénico denominado Boletim
de Voto, disponibilizado pela Companhia em sua pagina de Relagdes com Investidores (https://ri.csu.com.br), na
pagina da CVM (www.gov.br/cvm) e na pagina da B3 (www.b3.com.br). Para que o Boletim de Voto seja considerado
vélido e os votos nele proferidos sejam contabilizados nos quéruns da Assembleia:

Todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos — incluindo nome ou denominagdo social completa e o
numero do Cadastro no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa fisica (CPF);

Todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista (ou por seu representante legal, conforme o caso);

Ao final, o acionista (ou o seu representante legal, conforme o caso) deverad assina-lo, ndo sendo exigido o
reconhecimento das firmas ou consularizagdo do Boletim de Voto; e

Envio das orientagdes de voto e demais documentos, quando aplicavel, em até 7 (sete) dias antes da data da
Assembleia, conforme disposto no artigo 21-B da Instru¢do CVM 481/09, sendo que aqueles recebidos apds este prazo
poderdo ser desconsiderados (salvo se prazo diverso for estabelecido).

O Acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia, podera entregar o Boletim de Voto:

Diretamente a Companhia: Via original do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado,
acompanhado de cépia autenticada da via original dos documentos indicados acima, conforme aplicdveis, aos
cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1306, Térreo, CEP 01451-914,
Sdo Paulo/SP, e-mail: ri@csu.com.br. Nos termos da regulamentagido vigente, a Companhia comunicard ao Acionista,
em até 3 (trés) dias, caso os documentos recebidos ndo sejam suficientes para que o voto seja considerado valido e
os procedimentos e prazos para eventual retificagdo e reenvio, caso necessario.

Por intermédio de seu Agente de Custddia: O acionista devera observar as regras por ele determinadas, que, por sua
vez, encaminhardo tais manifesta¢des de voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os Acionistas deverdo entrar
em contato com os agentes de custddia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das
instrucBes de voto via Boletim de Voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal finalidade.
Conforme determinado pela Instru¢do CVM 481/09, a Central Depositaria da B3, ao receber as instru¢es de voto dos
Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrugdes divergentes em
relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.
Acionistas com ag¢0es custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posi¢do esta custodiada nos livros
do escriturador das agdes da Companhia e outra parte com um agente de custddia, ou agdes custodiadas em mais de
um agente de custédia) devem enviar a instrugdo de voto para apenas uma instituicdo, e o voto serd sempre
considerado pela quantidade total de a¢des do Acionista.

Por meio do Banco Escriturador da Companhia: O agente escriturador da Companhia, Itau Corretora de Valores S.A.,
disponibiliza uma solugdo segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site Itau Assembleia Digital
é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital. Acesse:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital. Em caso de
duvidas, utilize os telefones: 3003-9285 (capitais) ou 0800-720-9285 (demais localidades).

Ressalvada a excec¢do prevista na Instru¢gdo CVM 481/09, caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto
recebido diretamente pela Companhia e a instrugdo de voto contida no mapa consolidado de votacdo enviado pelo
escriturador com relacdo a um mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrugdo de voto contida no mapa de
votagao prevalecerd, devendo o Boletim recebido diretamente pela Companhia ser desconsiderado.


https://ri.csu.com.br/
http://www.gov.br/
http://www.b3.com.br/
mailto:ri@csu.com.br
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital
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Durante o prazo de votacdo, o acionista podera alterar suas instrucGes de voto quantas vezes entender necessario,
de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a uUltima instrucdo de voto apresentada. Uma vez
encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instruges de voto ja enviadas.

As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as exceg¢des previstas em lei, serdo tomadas por maioria simples de
votos dos Acionistas presentes a reunidao, ndo se computando os votos em branco.
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ANEXO | - Parecer do Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria Estatutdrio da CSU Digital S.A., no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, considerando
as informacgdes prestadas pela Administragdo da Companhia e por seus auditores independentes, procederam o
exame e andlise do parecer preliminar dos auditores independentes, sem ressalvas, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 e também analisaram as demonstrag¢des financeiras relativas ao mesmo
exercicio, compreendendo o Relatério da Administragdo, o Balango Patrimonial, as Demonstragdes do Resultado, do
Resultado Abrangente, das MutagGes do Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa, e do Valor Adicionado,
complementadas por notas explicativas, bem como as propostas para a destinacdo do resultado do exercicio de 2022
e para aincorporacgado de parte do saldo da reserva de retengao de lucros ao capital social, opinaram, por unanimidade,
que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢cdes patrimonial e financeira da
Companhia, e recomendaram a aprovag¢do dos documentos pelo Conselho de Administragdao da Companhia para seu
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.
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ANEXO Il - Item 2 do Formulario de Referéncia
2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais:
a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condi¢Ges financeiras e patrimoniais suficientes para implementar
seu plano de negdcio, de forma a atingir plenamente seus objetivos, cumprindo com suas obrigagdes de curto e médio
prazos.

b) Estrutura de capital

Em (milhares RS) 31/12/2022 (%)

Capital préprio (a) 381.846 100,2%
Endividamento* de curto prazo 36.498
Endividamento* de longo prazo 49.206
Disponibilidades (86.455)

Divida liquida (caixa liquido) (b) (751) -0,2%

Capital total (a+b) 381.095 100,0%

* Empréstimos e financiamentos + Passivos de arrendamento (Variagdo decorrente da adogdo do IFRS 16 - CPC 06 R2).

i.  hipdteses de resgate

A Administracdo ndo planeja realizar resgates no curto prazo com o objetivo de alterar a estrutura de capital da
Companbhia.

ii. ~ formula de cdlculo do valor de resgate
N3o aplicavel.
c) Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia acredita apresentar liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir investimentos, despesas,
dividas e outros compromissos no horizonte dos préximos anos, levando-se em consideragdo (i) o perfil global de seu
endividamento; (ii) o fluxo de caixa gerado pelas operagdes; (iii) sua posi¢do de liquidez; (iv) a manutengdo das
condi¢Ges econdmico-financeiras gerais e o ambiente de negdcios atuais. Em adi¢do, a administracao da CSU acredita
ter plena capacidade de contratacdo de novas operacdes de empréstimo, caso entenda necessario, para financiar
novos investimentos ou aquisi¢des.

Em (milhares RS) 2022

Divida liquida (caixa liquido) (a) (751)
Capital total (b) 381.095
indice de alavancagem financeira (a/b) -0,2%

Conforme tabela acima, a divida liquida da Companhia ao final do ultimo ano foi de RS -0,8 milhdes em 2022 (caixa
liquido), tendo -0,2% (caixa liquido) de indice de alavancagem financeira.

d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes utilizadas

A Companhia capta, quando necessario, recursos de terceiros por meio de contratos financeiros. Esses recursos sao
empregados no financiamento de necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazos, sendo
empregados também na manutencgao do perfil da divida em patamares que a Companhia julgue adequados, além de
manter as disponibilidades de caixa em niveis apropriados para suportar o desempenho de suas atividades.

Os empréstimos sdo contratados junto aos principais bancos do mercado financeiro brasileiro, inclusive podendo
constar de nossa carteira de clientes. Usualmente, os financiamentos se ddo através de operacgdes de arrendamentos
e empréstimos, com prazos minimos de 36 meses, sendo normalmente praticados prazos de 60 meses. Essas
operagdes sdo em sua maioria indexadas ao CDI, possuindo opgao de liquidagdo antecipada.
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A composic¢do do endividamento no fechamento deste exercicio e nos periodos abaixo identificados encontram-se no
guadro abaixo:

Posicdo em 31 de dezembro de 2022
Empréstimos e financiamentos (curto e longo prazos) 16.350
Passivos de arrendamento (curto e longo prazos) 69.354
Total 85.704

Na data deste relatdrio, acreditamos que nossas fontes tradicionais de financiamento sdo suficientes para atender as
eventuais necessidades de capital de giro e para manutengdo dos investimentos, incluindo (1) continuar o pleno
desenvolvimento e adequagdes normativas de nosso principal software de processamento, (2) desenvolver novos
produtos e solugdes de processamento para o mercado de meios eletrénicos de pagamento, (3) investimentos
eventuais em infraestrutura operacional de contact center, (4) ampliar o escopo de atuagdo da Companhia, com o
investimento e desenvolvimento de novas frentes de negdcios, e (5) efetuar outros gastos de capital previstos. Nosso
acesso a fontes de liquidez ndo tem sofrido impacto restritivo significativo do ambiente atual de crédito e ndo
esperamos que esse tipo de impacto ocorra em futuro préximo, mesmo a luz das turbuléncias econémicas e politicas
recentemente observadas no Brasil.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos n3o circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia entende que ndo apresentara deficiéncias de liquidez no curto prazo. No entanto, caso necessite, a
Companhia dispde de limites contratados disponiveis de curto prazo de RS 37,0 milhdes que podem ser utilizados a
qgualguer momento pela administracao.

A Companhia capta, quando necessario, recursos de terceiros por meio de contratos financeiros. Esses recursos sao
empregados no financiamento de necessidades de capital de giro e investimentos de curto e longo prazos, sendo
empregados também na manutengdo do perfil da divida em patamares que a Companhia julgue adequados, além de
manter as disponibilidades de caixa em niveis apropriados para suportar o desempenho de suas atividades.

f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

O quadro a seguir descreve a composi¢do do endividamento ao final do ultimo exercicio social (RS Mil):

2022
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 9.587
Passivos de arrendamento (ii) 26.911
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos (i) 6.763
Passivos de arrendamento (ii) 42.443
Total 85.704

(i) as operagdes estdo indexadas ao Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, com spread de 1,80% a 4,12% ao ano
(2021 - 1,80% a 4,12% ao ano, 2020 - 1,80% a 4,12% ao ano). O vencimento dos contratos de empréstimos e
financiamentos firmados até 31 de dezembro de 2022 ocorrera até 20 de abril de 2025.

(i) as taxas de juros dos contratos de arrendamentos variam entre 4,17% e 16,26% ao ano (2021 - 4,17% e 8,17% ao
ano, 2020 - 3,50% e 6,17% ao ano). Para os contratos de arrendamento existentes até 31 de dezembro de 2022, a
liqguidagdo é estimada para até 30 de abril de 2028.

i.  contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O vencimento dos contratos de empréstimos e financiamentos firmados até 31 de dezembro de 2022 ocorrerd até 20
de abril de 2025.

Para os contratos de arrendamento mercantil existentes até 31 de dezembro de 2022, a liquidacdo é estimada para
até 30 de abril de 2028.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia possui os seguintes contratos de empréstimo e financiamento
relevantes:
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Credor

Data da contratagao
Taxa ao ano

Valor de face
Vencimento

Banco do Brasil S.A
16/04/2020

4,12%
20.000.000,00
Abril de 2025

Banco Bradesco S.A
10/08/2018

1,80%
13.000.000,00
Agosto de 2023

Banco Banestes S.A
03/08/2018

1,90%
7.133.350,58
Agosto de 2023

Saldo em 31 de dezembro de 2022

outras relagées de longo prazo com institui¢bes financeiras

A Companhia ndo possui outros contratos de longo prazo com institui¢Ges financeiras.

ii.

grau de subordinagdo entre as dividas

Todas as linhas de crédito e financiamentos sdo dividas sem garantias reais e concorrem pari passu com os outros
débitos da Companhia, nos termos da legislacdo falimentar brasileira.

iv. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagéo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢do de ativos, a emissGo de novos
valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restrigbes

Para o contrato de financiamento com o Banco do Brasil, com saldo em 31 de dezembro de 2022 no montante de RS
11.718 (31 de dezembro de 2021 RS 19.830), a Companhia esta sujeita a (i) manutencio de indice de divida liquida
dividida pelo EBITDA (LAJIDA) pelo menos 3,1 vezes menor e de (ii) indice de EBITDA (LAJIDA) dividido pela despesa
financeira pelo menos 1,9 vez maior, que, caso ndo cumpridos, podem ensejar em liquidagdo antecipada da divida.
Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, a Companhia encontrava-se adimplente em relagdo a
esses covenants. As restrices a que a Companhia esta submetida nestes contratos estdo listadas no quadro abaixo:

Posicdo em Posicaoem Posicao em

Indicador Limite
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Divida Liquida/ EBITDA <3,1 (0,01) 0,14 0,38
EBITDA/Despesa Financeira >1,9 14,33 14,45 13,28

Outras restrigdes ficam vinculadas as previstas na legislagcdo vigente. Até a data de referéncia deste relatério, a
Companhia apresentava-se totalmente adimplente com as restri¢ées aqui observadas.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
A Companhia apresenta limites contratados disponiveis de RS 50 milhdes.
h) Alteragées significativas em cada item das demonstragoes financeiras

As demonstragGes financeiras da CSU consolidam os resultados de duas Unidades de Negdcio: a CSU Pays, que engloba
todas as solugGes de ponta em servicos de Meios de Pagamentos, Fidelizacdo e Incentivos e de Banking as a Service,
e a CSU DX, que foca no desenvolvimento de operac¢des de Digital Experience de alta densidade tecnoldgica e digital.

Abaixo a Companhia demonstra a andlise vertical e horizontal de suas Demonstragdes do Resultado e do Balango
Patrimonial bem como os comentarios das principais variagdes observadas em cada exercicio social.
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

Demonstragao dos resultados
Em milhares de reais, exceto o lucro por acdo, apresentado em Reais

31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) Variacio %

Receita liquida de prestagdo de servigos 537.168 100,00% 514.049 100,00% 4,50%
Custo dos servigos prestados -335.740 -62,50% -348.030 -67,70% -3,50%
Lucro bruto 201.428 37,50% 166.019 32,30% 21,30%
Despesas operacionais
Com vendas -10.176  -1,90% -2.543  -0,50% 300,2%
Gerais e administrativas -85.224 -15,90% -76.595 -14,90% 11,30%
Outros resultados operacionais -1.517 -0,30% 4.678 0,90%  -132,40%
-96.917 -18,00% -74.460 -14,50% 30,20%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 104.511 19,5% 91.559 17,80% 14,10%
Receitas financeiras 8.052 1,50% 4,505 0,90% 78,70%
Despesas financeiras -11.591 -2,20% -10.482  -2,00% 10,60%
-3.539 -0,70% -5.977 -1,20% -40,80%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 100.972 18,80% 85.582 16,60% 18,00%
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente -29.841  -5,60% -26.937  -5,20% 10,80%
Diferido 2.441 0,50% 1.848 0,40% 32,10%
-27.400 -5,10% -25.089  -4,90% 9,20%
Lucro liquido do exercicio 73.572 13,70% 60.493 11,80% 21,60%

Receita Liquida. Em 2022, totalizou RS 537,2 milhdes, recorde historico, ante RS 514,0 milhes no ano anterior, um
aumento de RS 23,1 milhdes (+4,5% vs. 2021). Cabe destaque para a continua e crescente expans3o de nossa divisdo
gue engloba meios de pagamentos, Baa$ e Loyalty, a CSU Pays, inclusive com ganhos de representatividade no todo,
tendéncia essa que deve se manter nos proximos periodos. Na CSU Pays, em 2022, receita também atingiu recorde
histérico de RS 320,6 milhdes ante RS 286,8 milhdes alcangados em 2021, uma evolucdo de RS 33,8 milhdes (+11,8%
vs. 2021). Ja na CSU DX, no ano, a receita liquida totalizou RS 216,5 milhdes ante RS 227,2 milhdes em 2021, reducdo
de RS 10,7 milhdes (-4,7% vs. 2021). Cabe salientar que a Companhia tem dedicado seus melhores esforcos em manter
e conquistar contratos cujas sinergias com as demais unidades de negdcios sejam materiais e concretas. Temos
priorizado operacgées de alta densidade e complexidade, passando a adentrar em camadas da esteira de negdcios de
nossos clientes, o que leva a um aumento gradual das margens mesmo em cendrios de menor receita.

Custos (excluindo depreciagido e amortiza¢do). No ano de 2022, totalizaram RS 282,3 milhdes ante RS 297,8 milhdes
em 2021, reducdo de RS 15,5 milhdes (-5,2% vs. 2021). Ambas varia¢Bes sdo fruto dos ganhos efetivos de eficiéncia
advindos do maior consumo de servicos digitais por parte de nossos clientes com consequente reducdo dos valores
com pessoal, materiais operacionais e expedicdo. Na unidade CSU Pays, os custos dessa divisdo de negdcios
totalizaram RS 120,0 milhdes ante RS 123,6 milhdes em 2021, reducdo de RS 3,6 milhdes (-2,9% vs. 2021),
basicamente explicados pela maior digitalizacdo desse tipo de servico, mesmo havendo aumento de custo com
pessoal e aluguel de equipamento e software. Na CSU DX, no ano de 2022, os custos totalizaram RS 162,3 milhdes
ante RS 174,2 milhdes em 2021, reducdo de RS 11,9 milhdes (-6,8% vs. 2021).

Contribui¢3o bruta. No ano, totalizou RS 254,8 milhdes, com margem de 47,4% ante RS 216,3 milhdes com margem
de 42,1% no ano anterior, aumento de RS 38,6 milhdes (+17,8% e +5,3 p.p. vs. 2021, respectivamente). Na CSU Pays,
em 2022, totalizou recorde de RS 200,6 milhdes com margem de 62,6% ante RS 163,2 milhdes e margem de 56,9%
em 2021, aumento de RS 37,4 milhdes (+22,9% e +5,7 p.p. vs. 2021, respectivamente). J& na CSU DX, totalizou RS 54,3
milhGes com margem de 25,1% (+2,2% e +1,7 p.p. vs. 2021).

12



¢ CSsuUDigital

Custos totais. Se incluirmos a depreciagdo e amortizagdo pertinentes aos custos, no ano de 2022, os Custos
totalizaram RS 335,7 milhdes ante RS 348,0 milhdes em relagdo ao ano anterior, reducdo de RS 12,3 milhdes (-3,5%
vs. 2021). Na CSU Pays, totalizaram RS 155,8 milhdes ante RS 156,0 milhdes em 2021, redugdo de RS 0,2 milh3o (-
0,1% vs. 2021). Ja na CSU DX, totalizaram RS 179,9 milhdes ante RS 192,1 milhdes em 2021, reducio de RS 12,2
milhGes (-6,3% vs. 2021).

Lucro Bruto. No ano de 2022 totalizou recorde de RS 201,4 milhdes, assim como de margem de 37,5% ante RS 166,0
milhdes com margem de 32,3% no ano anterior, aumento de RS 35,4 milhdes (+21,3% e +5,2 p.p. vs. 2021,
respectivamente). Na CSU Pays, totalizou recorde de RS 164,8 milh&es assim como de margem de 51,4% ante RS 130,9
milhdes e margem de 45,6% em 2021, aumento de RS 33,9 milhdes (+25,9% e +5,8 p.p. vs. 2021, respectivamente).
Ja na CSU DX, totalizou RS 36,6 milhdes com margem de 16,9% (+4,2% e +1,4 p.p. vs. 2021), 18% do total da
Companhia, mesmo diante da menor receita, refor¢cando a tese de priorizar operagdes de maior complexidade.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (“SG&A"). Em 2022, o SG&A somou RS 95,4 milhdes ante RS 79,1
milh&es em rela¢do ao ano anterior, aumento de RS 16,3 milhdes (+20,5% vs. 2021), sendo (i) RS 10,2 milhdes na linha
de Despesas Gerais e Administrativas relacionado as despesas com Pessoal em folha e encargos, a partir do impacto
do dissidio de 9% em 2021 e de 10% em 2022 (impacto a partir de agosto de cada ano), mudang¢as no modelo de
remuneracgao para fungdes chave em linha com as praticas correntes do mercado de tecnologia e refor¢o de equipes
estratégicas, (ii) RS 7,6 milhdes na linha de Despesas Comerciais, em fun¢do da maior participacdo em eventos e dos
maiores investimentos de marketing e (iii) como contrapartida, reducdo de RS 1,5 milhdo em D&A.

Outras receitas/despesas operacionais. Em 2022 apresentamos uma despesa liquida de RS 1,5 milhdo ante um
resultado positivo de RS 4,7 milhdes em 2021, varia¢do de RS 6,2 milhdes. Este efeito advém de eventos pontuais
positivos ocorridos no ano de 2021, quando houve, principalmente — além dos itens ja comentados na comparagao
trimestral — reversdo de provisdes de despesas que haviam sido contabilizadas, porém ndo concretizadas, com
fornecedor especifico, pelo ndo cumprimento de obrigagGes contratuais no 2T21.

Resultado Financeiro. No ano de 2022, o resultado financeiro totalizou uma despesa liquida de RS 3,5 milhdes ante
os RS 6,0 milhdes de despesa liquida apresentados em 2021, uma evoluc¢do positiva de RS 2,5 milhdes (+40,8% vs.
2021), parte explicada (i) pelo aumento de RS 3,5 milhdes nas receitas financeiras, resultante da manutengdo de um
maior saldo médio de caixa no periodo, acompanhando a maior gerac¢do de caixa operacional, em contrapartida, (ii)
ao aumento de RS 1,1 milhdo na linha de despesas financeiras, por conta dos maiores encargos sobre empréstimos,
acompanhando o aumento de seus indexadores (CDI).

Lucro antes dos impostos ("LAIR”). No ano de 2022 totalizou RS 101,0 milhdes ante RS 85,6 milhdes no ano anterior,
aumento de RS 15,4 milhdes (+18,0% vs. 2021).

Lucro Liquido. Em 2022, totalizou recorde de RS 73,6 milhdes ante RS 60,5 milhdes em relacdo ao ano anterior,
aumento de RS 13,1 milhdes (+21,6% vs. 2021).
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Balango patrimonial
Em milhares de reais
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Ativo 31/12/2022 AV (%)  31/12/2021 AV (%) Variag3o (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 86.455 14,2% 83.292 14,6% 3,8%
Contas a receber de clientes 76.312 12,6% 67.602 11,9% 12,9%
Estoques 3.588 0,6% 2971 0,5% 20,8%
Tributos a compensar 5.455 0,9% 3.378 0,6% 61,5%
Outros 10.672 1,8% 9.322 1,6% 14,5%
182.482 30,1% 166.565 29,3% 9,6%
N&o circulante
Depdsitos judiciais 6.853 1,1% 6.996 1,2% -2,0%
Tributos a compensar 3.937 0,6% 4,718 0,8% -16,6%
Outros 2.275 0,4% 974 0,2% 133,6%
13.065 2,2% 12.688 2,2% 3,0%
Investimentos 31.097 5,1% 25.946 4,6% 19,9%
Imobilizado 15.262 2,5% 18.502 3,2% -17,5%
Intangivel 288.681 47,5% 262.447 46,1% 10,0%
Ativos de direito de uso 76.632 12,6% 83.218 14,6% -7,9%
411.672 67,6% 390.113 68,5% 5,2%
424.737 69,9% 402.801 70,7% 5,2%
Total do ativo 607.219 100,0% 569.366 100,0% 6,6%
Passivo 31/12/2022 AV (%) 31/12/2021 AV (%) Variagao (%)
Circulante
Fornecedores 38.755 6,4% 32.125 5,6% 20,6%
Empréstimos e financiamentos 9.587 1,6% 14.463 2,5% -33,7%
Passivos de arrendamentos 26.911 4,4% 24.815 4,4% 8,4%
Obrigag@es sociais e trabalhistas 49.289 8,1% 47.936 8,4% 2,8%
Tributos a recolher 4.210 0,7% 5.146 0,9% -18,2%
Dividendos e juros sobre o capital préprio 19.191 3,2% 12.414 2,2% 54,6%
Outros 8.051 1,3% 5.333 0,9% 51,0%
155.994 25,7% 142.232 25,0% 9,7%
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 6.763 1,1% 16.400 2,9% -58,8%
Passivos de arrendamentos 42.443 7,0% 48.416 8,5% -12,3%
Passivos judiciais 10.396 1,7% 8.416 1,5% 23,5%
Tributos a recolher 299 0,0% 903 0,2% -66,9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.478 1,6% 10.168 1,8% -6,8%
69.379 11,4% 84.303 14,8% -17,7%
Patriménio liquido
Capital social 169.232 27,9% 169.232 29,7% 0,0%
Reserva de capital 2.402 0,4% 2.037 0,4% 17,9%
Reservas de lucros 213.276 35,1% 174.702 30,7% 20,3%
AcgOes em tesouraria (3.064) -0,5% (3.140) -0,6% -2,4%
Lucros Acumulados 0 0,0% 0 - -
381.846 62,9% 342.831 60,2% 11,4%
Total do passivo e patrimonio liquido 607.219 100,0% 569.366 100,0% 6,6%
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Caixa e Equivalentes de Caixa. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo representados por depdsitos bancarios
a vista e por aplica¢des financeiras de curto prazo e de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa com os préprios emissores, que sdo instituicGes financeiras de primeira linha e sujeitas a um
insignificante risco de mudancga de valor. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia ndo possuia aplicacGes
financeiras superiores a 90 dias. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo totalizou RS 86,5 milh&es (+3,8% vs. 2021)
contra RS 83,3 milhées no mesmo periodo do ano anterior, sem variacdo relevante.

Contas a Receber de Clientes (circulante e n3o circulante). As contas a receber de clientes correspondem a valores
derivados da presta¢do de servigos no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante, caso contrario, estdo
apresentadas no ativo ndo circulante. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de contas a receber de clientes totalizou
RS 76,3 milhdes (+12,9% vs. 2021), ante RS 67,6 milhdes no ano anterior. A variacdo esta principalmente relacionada
ao aumento do prazo médio de recebimento com clientes da base.

Estoques. Os estoques da Companhia compreendem materiais aplicados na prestacdo de servigos e sdo avaliados pelo
custo ou valor liquido realizavel, dos dois, o menor. O valor realizavel liquido corresponde ao prego de venda no curso
normal dos negdcios, menos os custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para a realizagao da
venda. O custo é determinado usando-se o método do custo médio ponderado. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia mantinha em estoque o saldo de RS 3,6 milhdes (+20,8% vs. 2021) ante RS 3,0 milhdes no ano anterior
decorrente do maior estoque de cartdes-pulseiras (wearables) de um cliente da base.

Imposto de renda, contribuicdo social e demais tributos (a compensar e a recolher). Em 31 de dezembro de 2022 o
saldo no ativo circulante e n3o circulante totalizou RS 5,5 milhdes, um aumento de 61,5% em relacdo a 2021
decorrente de compensagdes efetuadas naquele periodo relativas a imposto de renda principalmente.

Tributos diferidos (Ativo e Passivo). Em 31 de dezembro de 2022, os créditos fiscais diferidos ativos totalizaram RS
16,4 milhdes, um aumento de 14% decorrente principalmente pela constituicdo de provisées efetuadas em 2022. Os
débitos fiscais diferidos totalizaram R$ 25,8 milhdes, aumento de 5% explicado pelo valor justo — investimentos.

Depésitos judiciais. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo dos depdsitos judiciais totalizou RS 6,9 milhdes, uma reducdo
de 1,4% em relagdo a 2021.

Ativo Imobilizado. As varia¢des ocorridas em 2022 representaram uma reducdo de RS 3,2 milhdes, sendo a aquisigdo
de equipamentos, benfeitorias, computadores/periféricos e outros ativos de RS 3,1 milhdes e deprecia¢io de todos
as classes de ativos de RS 6,3 milhdes.

Ativo Intangivel. As variacBes ocorridas em 2022 representaram um aumento de RS 26,2 milhdes devido a aquisicéo,
principalmente, de sistemas e do software VisionPlus, de RS 46,3 milhdes e amortizacdo de RS 22,2 milhdes,
basicamente nesses mesmos ativos.

Direito de uso. O saldo de direito de uso em 31 de dezembro de 2022 totalizou RS 76,6 milhdes liquidos de
amortizagdo, uma reducdo de RS 6,7 milhdes, devido a variagdo positiva de adigdes em RS 12,1 milhdes,
remensuracbes em 11,3 e amortizagdo em RS 29,6 milhdes.

Empréstimos e Financiamentos e Passivos de Arrendamento. O total do endividamento financeiro, apresentado no
passivo circulante e ndo circulante ao final de 2022, alcancou o montante de RS 85,7 milhdes, representando uma
reducdo aproximadamente 18% quando comparado ao montante registrado em dezembro de 2021. Essa variagao é
decorrente principalmente da reducdo de empréstimos em financiamentos na ordem de RS 14,5 milhdes.

Obrigagdes sociais e trabalhistas. Os saldos de salarios a pagar e encargos sociais a recolher em 31 de dezembro de
2022 somaram RS 49,3 milhdes, um aumento de 2,8% em rela¢do ao ano anterior.

Dividendos e juros sobre o capital proprio. Em 2022 a Companhia distribuiu Juros Sobre o Capital Préprio (JCP)
relativo ao exercicio no valor de RS 22,2 milhdes, a serem imputados como dividendos obrigatérios, nos termos desta
Proposta da Administracdo. Adicionalmente, a Companhia submeteu a Assembleia Geral a aprovac¢do de dividendos
complementares no valor de RS 14,6 milhdes.

Passivos judiciais. O saldo de Provisdes para passivos judiciais totalizou RS 10,4 milhdes em 2022, um aumento de
23,5% decorrente principalmente de provisGes de Pis e Cofins, oriundos de ISS em sua redugdo de base de célculo.

Patriménio liquido. O aumento de RS 39,0 milhdes no saldo do patriménio liquido no exercicio de 2022 é resultado
da variacdo de reserva de lucros no periodo, que em 2022 foi utilizado RS 35,5 milhdes para aumento de capital social.

Capital Social. O capital social subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2022, era composto por 41,8 milhdes
de a¢des ordinarias, sem valor nominal monta em RS 169,2 milhdes, em linha com o ano anterior.
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Reservas de lucro. A variacdo no saldo de reservas de lucro ocorrida no ano de 2022 foi de RS 35,5 milhdes.

Ac¢des em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2022, estavam mantidas em tesouraria 571 mil (661 mil em 31 de
dezembro de 2021), reducdo de 90 mil acGes de emissdo da Companhia, reducdo explicada pelo plano de retencdo
baseado em agdes.
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FLUXO DE CAIXA
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Segue abaixo o comportamento do fluxo de caixa gerado pela Companhia bem como a aplicacdo dos recursos e suas

fontes, com analise da variagdo dos ultimos exercicios sociais.

COMPARACAO DAS DEMONSTRACOES DE FLUXO DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

Demonstragdo dos fluxos de caixa

Em milhares de reais

31/12/2022 31/12/2021 Variagdo

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 73.572 60.493 21,6%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 164.461 150.305 9,4%
Juros pagos -7.878 -8.100 -2,7%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos -25.013 -26.097 -4,2%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 131.570 116.108 13,3%
Caixa aplicado nas atividades de investimento -55.630 -60.167 -7,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento -72.777 -56.409 29,0%
Aumento (reduc¢do) em caixa e equivalentes de caixa 3.163 -468 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 83.292 83.760 -0,6%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 86.455 83.292 3,8%

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais. O Caixa liquido proveniente das atividades operacionais em
31 de dezembro de 2022 aumentou em RS 15,5 milhdes em relacdo ao exercicio anterior principalmente por conta,

principalmente, do aumento de RS 13,1 milhdes em lucro liquido no periodo.

Caixa aplicado nas atividades de investimento. O Caixa aplicado nas atividades de investimento em 31 de dezembro
de 2022 teve uma reducdo de RS 4,5 milhdes, basicamente explicado pela variacio referente ao investimento de RS
6,1 milhdes em ativo intangivel, em contrapartida ao investimento minoritério de RS 10,5 milhes no Fitbank

Pagamentos Eletronicos S.A. no ano anterior.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento. O Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento em
31 de dezembro de 2022 apresentou aumento de RS 16,4 milhdes, variagdo basicamente explicada pelos dividendos

pagos e juros sobre o capital préprio que aumentaram RS 13,4 milhdes.
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2.2. Resultado operacional e financeiro:
a) resultados das operagées do emissor, em especial:
i) descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita; e

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

As receitas da Companhia sdo provenientes, principalmente, da prestacdo de servigos de gestdo e processamento de
meios eletronicos de pagamento para emissores e adquirentes, servigos de marketing de relacionamento, fidelidade,
e-commerce e servigos terceirizados de contact center e de data center.

A receita proveniente do servico relacionado a meios eletrénicos de pagamento estd em sua maioria vinculada a
carteira de contas de cartdes processada mensalmente pela Companhia.

Eventualmente, podem ocorrer conquistas de novos clientes, através dos esforcos comerciais da Companhia, e saidas
pontuais de atuais clientes da base processada, seja por descontinuidade ou pela ndo renovagao de seus contratos.
Historicamente, a Companhia tem comprovado sua vitalidade organizacional em expandir sua base de cartGes
processados e faturados, incluindo a entrada em novos segmentos de processamento de meios eletronicos de
pagamento.

2022:

O ano de 2022 pode ser considerado um dos mais importantes da histéria da CSU Digital a medida que solidifica os
ganhos da agenda de digitalizacdo de produtos, servicos e processos, e traz progressos importantes ao nosso modelo
de negdcios que podem ser traduzidos nas novas e relevantes possibilidades de crescimento e na ampliagdo da
capacidade de geragdo de lucro.

Essa evolugao fica bastante evidente ao observarmos os principais indicadores financeiros da empresa ao longo dos
ultimos quatorze trimestres, e em especial em 2022:

e Encerramos o ultimo ano com uma Receita Liquida aproximadamente 5% superior ao ano de 2021,
alcangando R$537,2 milhdes, maior indicador da série histérica da Companhia. Ndo obstante, cabe destaque
para o resultado do quarto trimestre quando essa curva de crescimento acelerou para quase 8%,
impulsionada pela forte expansdo de nossa vertical de servigos financeiros, a CSU Pays, que cresceu 17% no
periodo.

e Conquistamos dez novos clientes ao longo deste ano (Unicred e Kluber no 4T22), alcancando um total de
quarenta e duas empresas contratantes oriundas dos mais diversos segmentos e industrias, incluindo
empresas da nova economia digital. Nossa base de contas e cartdes cadastrados ultrapassou os 35,9 milhdes,
numero 17% superior a 2021.

e Nossos indicadores de rentabilidade evoluiram em ritmo acelerado e acima de dois digitos esse ano. O Lucro
Bruto cresceu 21%, alcancando RS 201,4 milh&es. O EBITDA somou RS 166,1 milhdes, numero 10% superior
ao ano anterior. Ja o Lucro Liquido ultrapassou os RS 73,6 milhdes, um crescimento de 21,6% em relaco a
2021 com margem liquida da ordem de quase 14%. Todos esses indicadores, da mesma forma que a Receita,
sdo individualmente os maiores valores do histdrico da Companbhia.

Assim, reforgo que os 6timos resultados apresentados permitem que a empresa se mantenha na vanguarda da
inovacgao, investindo cada dia mais em novas ferrramentas, produtos e servigos para nossos clientes, mesmo em um
momento mais conturbado de mercado. A robustez de sua infraestrutura tecnoldgica aliada a comprovada capacidade
de execucdo colocam a Companhia em condigdo favoravel frente a outros players do mercado brasileiro de
pagamentos.

O ano de 2022 ficou marcado também pela entrega dos principais projetos transformacionais de nosso portfélio:

e Estendemos nosso core de pagamentos, ampliando a oferta de solugdes para esse mercado incluindo o Pix,
Pix Parcelado e o processamento de transagdes em criptomoeda.

e Nosso core bancdrio para a oferta de Banking as a Service (BaaS) encontra-se em fase final de implementagao
e se aproxima de seu lancamento oficial. Ja estamos operando no conceito que chamamos de “Friends and
Family”. Acreditamos que essa sera uma importantissima avenida de crescimento da empresa e que, ja em
2023, trara os primeiros resultados.
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e E,com osavancos realizados no desenvolvimento dos novos produtos de pagamento e de servigos bancarios,
a Companbhia inicia, agora, sua jornada de transformagao da vertical de Digital Experience - que ja havia sido
remodelada com a implantag¢do de novas tecnologias de atendimento — a partir da constru¢dao de uma nova
oferta de produtos para curadoria, antifraude e intercambio com objetivo de suportar as novas operagoes
de servicos financeiros (BaaS) no conceito de Digital Tracking.

Assim, para coroar esse momento e deixar mais claro nosso novo posicionamento ao mercado, trocamos a marca da
Companhia que deixou de se chamar CSU Cardsystem S.A. e passou a se chamar CSU Digital S.A., trocamos o ticker de
negociagao das a¢les na B3 para CSUD3, assim como mudamos nossa identidade visual.

N3o poderia deixar de comentar que a empresa deu seu primeiro passo na dire¢do de internacionalizagdo de suas
operagGes com a abertura de seu escritério em Miami, nos Estados Unidos da América. Esse movimento nos habilita
a servir clientes que tem suas principais operag8es baseadas no Brasil, mas que desejam seguir com a expansdo
geografica e poderdo contar com nosso suporte da mesma forma que ja contam aqui no pais.

Antes de encerrar, importante reforcar que a CSU Digital possui um dos melhores retornos sobre o capital investido
do mercado cabendo destaque para indicadores como ROCE, ROE, ROIC que vem performando entre 18 e 24% ao
ano, além de manter uma remuneracdo bastante atrativa aos acionistas. Distribuimos, em 16/01/2023, RS 22,2
milhdes (RS 6,5 milhdes referentes ao 4T22) em juros sob capital préprio, e serd submetido & aprovagdo em
Assembleia Geral no dia 25/04/2023 a destinacdo dos lucros cujos dividendos complementares propostos sdo da
ordem de RS 14,6 milhdes, elevando o payout para 50%. Como Evento Subsequente, no dia 17/03/2023, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento, em 18/04/2023, de RS 6,0 milhées como JCP referente aos
resultados do 1T23.

Agradecemos a todos pela confianga depositada na atual Administragdo e seguiremos firmes com nosso compromisso
de ampliar ainda mais a Companhia, sempre buscando as melhores taxas de retorno.

b) variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servigos, alteragdes de
volumes e modificagoes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

A Companhia reconhece as receitas a partir da efetiva prestacao de servigos, seja de processamento de contas de
cartGes, posicoes de atendimento disponibilizadas, cobrancas realizadas ou programas de fidelidade geridos.

As variacOes de receita da Companhia sdo em grande parte vinculadas as variagdes no volume de negdcios, em
especial no numero de cartdes cadastrados na Unidade de Negdcios CSU Pays.

Nossas receitas de vendas sdo impactadas pela variagdo nos indices de inflagdo que corrigem os nossos contratos de
servigos. Os contratos de prestacdo de servigcos sao usualmente indexados aos indices IPCA ou IGP-M, ou mesmo
atrelados aos acordos coletivos dos sindicatos da categoria (contratos intensivos em mao de obra).

A Companhia ndo aufere receitas em moeda estrangeira ou indexada a qualquer variagdao cambial.

c) impactos relevantes da inflagdo, da variagdao de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os principais indexadores que afetam o plano de negdcios da Companhia sdo o IPCA, IGP-M e o CDI. O IPCA e IGP-M
sdo indices corriqueiramente utilizados nos contratos de fornecimento da Companhia, enquanto o CDI indexa a quase
totalidade dos contratos de financiamento.

Outros eventos relevantes sdo o dissidio coletivo do setor de contact center, com impacto sobre o plano de negdcios
da Unidade CSU DX, intensiva em mao de obra, e reajustes sobre tarifas de correio, com impacto sobre a Unidade de
Negdcios CSU Pays, mas que estes tendem a ser mais baixos, dado o forte processo de digitalizagdo deste tipo de
servigo.

2.3. Os diretores devem comentar:

a) mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estao apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e conforme as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
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(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracgdes financeiras estdo definidas a seguir,
aplicadas de maneira consistente nos exercicios apresentados.

O IFRS 16/ CPC 06 (R2) foi emitido em janeiro de 2016 e substitui a “IAS 17 — Operagdes de arrendamento mercantil”,
“IFRIC 4 — Como determinar se um acordo contém arrendamento”. O IFRS 16/CPC 06 (R2) estabelece principios para
o reconhecimento, mensuragao, apresentacdo e evidenciacdo de arrendamentos e exige que os arrendatarios
contabilizem todos os arrendamentos sob um unico modelo no balango patrimonial, semelhante a contabilizagdo de
arrendamentos financeiros segundo a IAS 17. O IFRS 16/CPC 06 (R2) entrou em vigor para os periodos anuais iniciados
a partir de 12 de janeiro de 2019.

Arrendamentos mercantis que transferem a Companhia os riscos e beneficios relativos a propriedade do item
arrendado sdo classificados como arrendamento financeiro, sendo capitalizados no inicio do arrendamento mercantil
pelo valor justo do bem arrendado ou, se inferior, pelo valor presente dos pagamentos minimos de arrendamento
mercantil, sendo depreciados ao longo da vida util econ6mica dos respectivos bens. Os respectivos pagamentos sdo
alocados parte ao passivo e parte aos encargos financeiros para que, desta forma, sejam obtidas taxas de juros
constantes sobre o saldo remanescente do passivo circulante e ndo circulante. Os encargos financeiros sdo
reconhecidos no resultado durante o periodo do arrendamento.

O IFRS 16/CPC 06 (R2) determina que o arrendatério passe a registrar um ativo referente ao direito de uso do ativo
identificado, bem como o passivo relacionado ao arrendamento. Cada pagamento de locacdo é alocado entre o
passivo e custo financeiro. O custo financeiro é reconhecido no resultado durante o periodo de arrendamento. O ativo
de direito de uso é amortizado durante a vida util do ativo ou periodo do arrendamento, dos dois o menor. Ativos e
passivos decorrentes de arrendamento mercantil sao mensurados inicialmente com base no seu valor presente.

A norma permite ainda dois métodos de transi¢do: retrospectivamente para todos os periodos apresentados ou uma
abordagem retrospectiva modificada, onde o efeito cumulativo da adog¢do é reconhecido na data da aplicagdo inicial.
A Companhia decidiu adotar o critério de transi¢do retrospectiva modificada a partir de 12 de janeiro de 2019.

A Companhia decidiu aplicar determinados expedientes praticos permitidos na adogdo inicial da norma, tais como, (i)
exclusdo de contratos de arrendamentos com vencimento nos préoximos doze meses, sem provavel intencdo de
renovacdo pela Companhia; (ii) ndo aplicacdo dessa nova norma a contratos que ndao foram anteriormente
identificados como contendo arrendamento, utilizando o CPC 06 (IAS 17) e a ICPC 03 (IFRIC 4); e (iii) aplicacdo de taxa
de desconto Unica a carteira de arrendamentos com caracteristicas razoavelmente similares (tais como os
arrendamentos com prazo de arrendamento remanescente similar para uma classe similar de ativo subjacente em
ambiente econdmico similar).

A Companhia possui operacdes de arrendamento de direitos de uso principalmente relacionados a aluguel de imdveis
e aluguel de softwares. Os prazos de contrato sdo negociados individualmente e com termos e condig¢des diferentes.
Os contratos ndo podem ser usados como garantias de empréstimos.

Na adocgdo inicial, a Companhia reconheceu os passivos de arrendamento. Esses passivos foram mensurados ao valor
presente das contraprestacées remanescentes descontados por meio da taxa incremental liquida sobre
financiamentos. A taxa foi calculada com base em cota¢des a bancos de primeira linha descontadas dos efeitos
projetados da inflagao divulgados pela B3 - Brasil Bolsa Balcao, as quais permitiram determinar sua taxa incremental
liquida entre 3,44% e 4,02% a.a. em 2019, variando de acordo com o prazo de cada contrato.

Em 18 de dezembro de 2019 e 05 de fevereiro de 2020 a CVM por meio do Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019
e Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 01/2020 apresentou algumas orientacdes acerca da norma com o objetivo de
padronizar sua adogdo e seus impactos nas demonstragdes contabeis, os quais estdo destacados a seguir:

Uso de taxa nominal como taxa incremental;

A vedacdo da inclusdo de efeitos inflacionarios ou técnicas de projecao nos fluxos de pagamento conforme determina
o0 CPC 06 (R2) em seu item 42 (b);

A determinagdo do tratamento contdbil do crédito de PIS e COFINS embutido nos contratos de arrendamentos.

A administracdo optou pelo modelo do CPC 06 (R2) utilizando a taxa incremental nominal e fluxo de pagamentos real
e recalculou os seus contratos de arrendamento de forma retrospectiva desde a data da adocdo inicial passando a
utilizar como taxa incremental a taxa nominal obtida por meio de cota¢des efetuadas junto a bancos de primeira linha
entre 4,17% e 8,07% a.a. em 2021 (2020 - 4,17% e 8,07% a.a. e 2019 - 7,51% e 8,00% a.a.), variando de acordo com o
prazo de cada contrato com os fluxos de pagamento reais e divulgar em nota explicativa o efeito da adogao com fluxo
nominal e taxa nominal.
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A vedacdo de utilizacdo de técnicas de projecdo e incorporacdo de inflacdo nos fluxos de pagamento quando o uso da
taxa incremental é nominal conforme determina a norma CPC 06 (R2) cria um conflito econ6mico e para efeito de
comparabilidade e mensuragdo os numeros apresentados abaixo refletem as diferencas geradas entre os valores

calculados com fluxos de pagamentos nominais e os valores contabilizados com valores reais em 31 de dezembro de
2019.

FLUXO DE PAGAMENTOS REAL FLUXO DE PAGAMENTOS NOMINAL

(em RS mil) (SEM INFLACAO) (COM INFLAGCAO)

Direito de Uso 76.632 84.336
Despesas Financeiras 11.102 12.636
Arrendamento mercantil - direito de uso 69.354 77.058

O ICPC 22/ IFRIC 23- Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro entrou em vigor em 01 de janeiro de 2019.
Esta interpretacdo é aplicavel quando ha incertezas quanto a aceitagao do tratamento pela autoridade fiscal. Se a

aceitagdo nado for provavel, os valores de ativos e passivos fiscais devem ser ajustados para refletir a melhor resolugao
da incerteza.

A Companhia avaliou as mudancas introduzidas por esta nova interpretacdo e com base nas analises realizadas, ndo
identificou mudancas materiais que produzam impacto em suas informagdes contdbeis intermediarias, ou alteram o
reconhecimento e mensuragdo de incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

N3o houve ressalvas ou paragrafos de énfase no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes
financeiras dos 3 ultimos exercicios sociais.

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham causado ou se espera que
venham a causar nas demonstragoes financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducao ou alienagdo de segmento operacional
A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdo operacional.
b) constituigdo, aquisicdo ou alienagdo de participagao societaria

A Companhia ndo constituiu, adquiriu ou alienou participagdo societaria com impactos nas suas demonstra¢des
financeiras ou resultados.

c) eventos ou operagdes ndo usuais

A Companhia ndo passou por eventos ou realizou operagdes ndo usuais que possam impactar suas demonstracoes
financeiras ou resultados.

2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar neste formulario
medig¢des ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagado) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a) informar o valor das medi¢Ges ndo contdbeis

b) fazer as conciliagcoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées financeiras auditadas

Milhares de RS 2022
Lucro liquido 73.572
(+)Resultado Financeiro Liquido 3.539
(+)Imposto de Renda e CSLL 27.400
(+)Depreciagdo e Amortizagdo 61.574
EBITDA 166.085
Margem EBITDA 30,9%
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Milhares de RS 2022
Receita liquida (a) 537.168
Receita recorrente (b) 530.138
Percentual de recorréncia (b/a) 98,7%
Milhares de RS 2022
Lucro bruto 201.428
(+)Deprec. e Amort. (custos) 53.407
Contribuigdo Bruta 254.835
Contribui¢cdao % 47,4%

c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta compreensio da
sua condicao financeira e do resultado de suas operagées

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ou Lucro Antes de Juros e Despesas
Financeiras Liquidas, Impostos, Depreciagdo e Amortiza¢do) é um indicador financeiro utilizado para avaliar o
resultado de empresas sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis
sem reflexo direto no fluxo de caixa da empresa. O EBITDA é uma informacdo adicional as demonstragdes financeiras
da Companhia e ndo deve ser utilizado em substituicdo aos resultados auditados.

O EBITDA é utilizado como uma medida de desempenho pela administracdo, motivo pelo qual a Companhia entende
ser importante a sua inclusdo neste Formulario de Referéncia. A administracdo da Companhia acredita ser uma
medida pratica para aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagao com outras Companhias do
mesmo segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta.

A receita recorrente é uma métrica ndo contdbil que desconsidera as receitas ndo correntes como ordens de servigos
(“0S”) relacionadas as implantacGes e outros da Unidade CSU Pays.

A Contribuicdo Bruta é uma métrica ndo contabil que considera a resultante de receita liquida deduzida dos custos,
excluindo depreciagdo e amortizagdo inerentes aos mesmos. A administracdio da Companhia entende que tal
indicador demonstra de maneira mais adequada o resultado da contribuicio de cada um de seus negdcios, ao
considerar apenas os custos de fato operacionais e diretamente alocdveis, permitindo melhor comparac¢do dos
retornos imediatos por servico e, assim, desconsidera os valores de depreciagdo e amortizagao que dependem mais
das decisOes de investimento do que de fato representarem custos de operagao.

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes financeiras de encerramento
de exercicio social que as altere substancialmente

A Administracdo da Companhia aprovou em reunido de Conselho de Administragdo realizada em 17 de margo de
2023, a distribuicdo de dividendos complementares no valor de RS 14,6 milhdes, perfazendo assim um total de RS
36,8 milhdes distribuidos relativos ao exercicio de 2023, sendo RS 22,2 milhdes por meio de Juros sobre Capital
Préprio (JCP) ja pagos a partir de 16 de janeiro de 2023.

Também foi aprovada a distribuicdo de RS 6,0 milhdes na forma de Juros sobre Capital Préprio (JCP), perfazendo o
valor bruto por a¢do de RS 0,145514769, ja excluidas as acdes mantidas em tesouraria, que serdo imputados aos
dividendos estatutdrios obrigatdrios a serem pagos pela Companhia, relativos ao exercicio social de 2023, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordindria de 2024, na forma do disposto no artigo 37 do Estatuto Social da
Companhia. O pagamento do JCP relativos ao 12 Trimestre de 2023 sera efetuado a partir de 18 de abril de 2023, com
base na posi¢do acionaria de 22 de margo de 2023, sendo as a¢des da Companhia negociadas “ex-JCP” a partir de 23
de margo de 2023.

2.7. Os diretores devem comentar a destinagao dos resultados sociais, indicando:

a) regras sobre retengdo de lucros
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Dos lucros liquidos ajustados, apurados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76, serdo destinados 5% (cinco por
cento), para a Reserva Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social. Caso o saldo das reservas de lucros
ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral deliberara sobre aplica¢gGes do excesso na integralizagdo ou no aumento
do capital social ou, ainda, na distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas.

b) regras sobre distribuicdo de dividendos

Dos lucros liquidos ajustados, apurados de acordo com o artigo 202 da Lei 6.404/76 e, apds as retengdes de lucros,
sera distribuido aos acionistas dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido ajustado. Adicionalmente, poderao
ser pagos dividendos e juros sobre o capital préprio, na forma da legislagdo vigente, os quais serdo imputados ao
montante dos dividendos distribuidos.

c) periodicidade das distribui¢coes de dividendos

Os dividendos propostos pela administragdo serdo deliberados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, podendo
também ser deliberados dividendos intermedidrios a conta de lucros apurados nos balangos intermediarios e a conta
de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em
assembleia.

d) eventuais restricdes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentag¢do especial
aplicavel ao emissor, assim como contratos, decis6es judiciais, administrativas ou arbitrais

.

N3o ha.

e) se o emissor possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada, informar érgao
responsavel pela aprovagdo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

Ndo ha.

2.8. Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

f) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

ji. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

jii. contratos de construgdo ndo terminada
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

g) outros itens ndao evidenciados nas demonstragoes financeiras

A administracdo entende que ndo possui ativos “off-balance” relevantes ou que possam impactar os resultados
futuros da Companhia.

2.9. Comentdrios sobre itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

b) natureza e o propdsito da operagdo

c) natureza e montante das obrigac6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagio

A administragdo entende que ndo possui ativos “off-balance” relevantes ou que possam impactar os resultados
futuros da Companhia.

2.10. Plano de Negdcios
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a) investimentos, incluindo:
i descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos;
ji. fontes de financiamento dos investimentos;
jii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

c) novos produtos e servigos, indicando:

i descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
ji. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou
servigos
jii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questées ASG

O plano de investimentos da Companhia a ser financiado por meio de geragdo de caixa préprio proveniente das
atividades operacionais, estd relacionado principalmente a: (i) investimentos em tecnologia — hardware, software e
customizagOes de sistemas — nas operacgdes de meios de pagamento, customer experience (CX) e areas corporativas;
(ii) benfeitorias e mobiliario na unidade de CX para montagem das operagdes dos nossos clientes; (iii) aprimoramento
da operacdo de banking as a service (BaaS) provido pela unidade Blue C Technology.

A seguir, apresentamos tabela dos investimentos (Capex) realizados no ultimo ano, sendo que o negdcio de BaaS esta
consolidado na linha CSU Pays.

CSU Pays

CSU DX

Corporativo

Capex Total 63.505

CAPEX 2022:

No ano de 2022, totalizaram RS 63,5 milhdes ante RS 56,9 milhdes em 2021, aumento de RS 6,6 milhdes (+11,7% vs.
2021). O maior volume de investimentos em ativos tangiveis e intangiveis nesse ano sdo explicados pela continuidade
dos projetos estruturantes de nossas soluges de Baa$, pelo langamento de novas solugdes e funcionalidades para o
ecossistema de processamento de pagamentos e pelos maiores valores dedicados para elevar, ainda mais, a robustez
de nossa infraestrutura de dados e seguranca.

e  CSU Pays (93% do total): No ano, o Capex para essa unidade de negdcios totalizou RS 59,0 milhdes ante RS
53,0 milhdes em 2021, aumento de RS 6,0 milhdes (+11,4% vs. 2021).

e (CSU DX (1% do total): No ano, totalizou RS 1,0 milhdo ante RS 1,7 milhdo em 2021, reducdo de RS 0,7 milhdo
pelo mesmo motivo ja mencionado.

e Corporativo (6% do total): No ano, totalizou RS 3,5 milhdes ante RS 2,2 milhdo em 2021, aumento de RS 1,3
milhdo (+60,5% vs. 2021).

Com relagdo a questdes ASG, a CSU possui iniciativas de uso eficiente de recursos naturais e descarte apropriado de
residuos, mas ndo oferece riscos ou impactos muito expressivos ao meio ambiente por atuar no setor de servigos de
tecnologia. As agGes e o monitoramento de indicadores sdo conduzidos pela superintendéncia de tecnologia de
informacao e infraestrutura, que consolida as informagdes e, mensalmente reporta aos gestores.
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Como parte das iniciativas esta a disseminagdo pelos “agentes de infra” de questdes ligadas a infraestrutura e
conscientizagdo das equipes acerca do uso de recursos naturais. O time é formado por colaboradores de diversas
areas da companhia que atuam como facilitadores e realizam rondas, registram chamados e observam controles de
disponibilidade elétrica, funcionalidade de catraca, entre outros itens de forma a melhorar a gestdo dos indicadores.

A CSU vem registrando redugdo no consumo de energia em virtude da substituicdo da iluminagdo por lampadas
fluorescentes pelas de tipo “LED”. Também, por revisdes nos retrofits de equipamentos de ar condicionado para
melhor eficiéncia energética. Adicionalmente, a companhia realiza campanhas de conscientizagdo contra o
desperdicio de agua, realizando abastecimentos através de pogo artesiano, usando de forma mais eficiente este
recurso e reduzindo seu consumo. Os principais materiais utilizados pela CSU sdo papéis, produtos de limpeza e
sabonetes. Em funcdo disso, temos campanhas internas de conscientizacdo e um contrato unificado com prestadores
de servicos de limpeza, manutengdo e segurancga, o que garante a otimiza¢do dos recursos. Os sedimentos sdo
coletados por uma empresa parceira com todas as licencas e certificagGes necessarias, que efetua a sua separagdo
por tipo de residuo, realizando o descarte adequado. Lampadas e eletronicos da CSU também s3o descartados via
companhias certificadas, em linha com as leis ambientais.

Ainda, a CSU possui o Instituto CSU, que é uma entidade sem fins lucrativos, responsdvel pela gestdo dos projetos
sociais da companhia, capacitando profissionais para o mercado via inclusdo social e digital, com cursos gratuitos de
informatica que utilizam equipamentos de ultima geragdao com professores qualificados. Ja foram capacitadas mais
de 30 mil pessoas, entre jovens, mulheres, aposentados e trabalhadores com necessidades especiais.

Finalmente, a CSU tem suas agdes, desde sua estreia na bolsa, no segmento do Novo Mercado, que é o mais alto nivel
de governanga corporativa no mercado aciondrio brasileiro. Desta forma, a companhia se compromete
voluntariamente a cumprir praticas de boa governanga corporativa e maior divulga¢ao de informagdes em relagao
aquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Adicionalmente, possuimos programas de promogdo e controle de
conduta ética nos negdcios, além de um programa de conformidade e combate a corrupgdo, inclusive com
procedimentos de prevencdo a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo (PLDFT).
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secdo

N3o foram identificados outros fatores além dos ja comentados nos itens anteriores.
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ANEXO IIl = 9-1-1l da ICVM 481/09

(Os valores neste documento estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de forma diversa)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido ajustado, para fins de destinagdo de dividendos e constitui¢do de reservas, foi:

2022 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 73.572 60.493 46.781
(-) Saldo de prejuizos acumulados - - -
Lucro ou prejuizo ajustado 73.572 60.493 46.781

2. Informar o montante global e o valor por a¢do dos dividendos, incluindo dividendos antecipados e juros sobre
capital proprio ja declarados

2022 2021 2020
Montante global de dividendos 36.786 30.200 18.500
Valor por agao dos dividendos 0,8922 0,7341 0,4500
3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido
2022 2021 2020
Percentual distribuido do:
lucro liquido do exercicio 50% 50% 40%
lucro liquido ajustado (apds a destinagdo da Reserva Legal) 53% 53% 42%

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos distribuidos com base em lucro de exercicios
anteriores

2022 2021 2020
Com base em exercicios anteriores
Montante global de dividendos N3do houve Ndo houve Ndo houve
Valor por agdo dos dividendos N3o houve Ndo houve Ndo houve

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada, por acdo de cada espécie e
classe

b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
c¢) Eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio

d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificagdao dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Proposta de distribui¢cdo de dividendos complementares aos acionistas, conforme tabela abaixo:

'.A Ser Negocios Data Ex- | Valor Bruto* | Valor por Agao Relativo Inicio de
Provento | deliberado , .
om com até provento (em RS mil) ON (em RS) a Pagamento
Dividendo | 25/04/2023 | 28/04/2023 | 02/05/2023 14.586 0,353746404 2022 17/05/2023

*N&o havera incidéncia de atualizagdo monetdéria e/ou juros sobre os proventos.
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6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em lucros apurados em

A Administragdo da Companhia prop6s, em reunido do Conselho da Administracdo realizada em 17 de marco de 2023,

a destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de proventos referentes a 2022.

Com isso, foi proposta com base nos resultados operacionais e financeiros até dezembro, a destinagdo do lucro liquido
do exercicio e a distribuicdao de proventos referentes ao exercicio encerrado, ja pagos na forma de Juros sobre Capital

Préprio (“JCP”), a partir de 16 de janeiro de 2023, conforme deliberado na tabela abaixo:

(em RS Mil) Jcp Impostos Valor Liquido
RCA 08/03/2022 4.000 (564) 3.436
RCA 15/06/2022 5.200 (714) 4.486
RCA 27/09/2022 6.500 (875) 5.625
RCA 27/12/2022 6.500 (855) 5.645
22.200 (1.953) 19.192
7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
(emRS) 2022 2021 2020
Lucro liquido do exercicio por agdo ordinaria 1,7369 1,4705 1,1380

b) Dividendo e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores
(emRS) 2022 2021 2020
Dividendos por agdo ordinaria 0,3537 0,3938 0,1459
Juros sobre capital préprio por agdo ordindaria 0,5389 0,3403 0,3041
Total 0,8926 0,7341 0,4500

*Conforme item 5 acima, proposta submetida para aprovacdo da AGO de 25/04/2023.
8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a) Identificar o montante destinado a reserva legal

b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal
(em RS Mil) 2022 2021 2020
Lucro liquido do exercicio 73.572 60.493 46.781
(-) Reserva legal - 5% 3.679 3.025 2.339
Lucro liquido ajustado 69.893 57.468 44.442

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos

a) Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

b) Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou minimos

c) Identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa

d) Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de ag¢oes

preferenciais

e) Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢do preferencial de cada classe

A Companhia esta lista no Novo Mercado da B3, portanto nao possui agdes preferenciais.
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10. Em relagdo ao dividendo obrigatério
a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o artigo 202 da Lei
6.404/76, para distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A Companhia efetuou o pagamento de juros sobre capital préprio, em janeiro de 2023, no montante bruto de RS 22,2
milhdes (RS 0,5389 por acio) referentes ao exercicio de 2022- a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério -
e foram propostos dividendos complementares de RS 14,6 milhdes (RS 0,3537 por acio), que foram submetidos para
aprovagdo em AGO de 25/04/2023, perfazendo um montante total de RS 36,8 milhdes em proventos,
correspondentes a 50% do lucro liquido do periodo (ou 53% do lucro liquido ajustado).

c) Informar o montante eventualmente retido

N&o houve.

11. Havendo retengao do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da companhia
a) a. Informar o montante da retengao

b) Descrever, pormenorizadamente, a situa¢do financeira da companhia, abordando, inclusive, aspectos
relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

c) Justificar a retencio dos dividendos

N3o houve.

12. Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias
a) Identificar o montante destinado a reserva
b) Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c) Explicar porque a perda foi considerada provavel
d) Justificar a constituicdo da reserva

N&o houve.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b) Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

N3o houve.

14. Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias
a) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva
b) Identificar o montante destinado a reserva
c¢) Descrever como o montante foi calculado

N&o houve.
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15. Havendo retengao de lucros prevista em orcamento de capital

a) Identificar o montante da retengdo

(em RS Mil) 2022 2021 2020
Montante destinados a Reserva de retengao de lucros 33.107 27.268 25.942

b) Fornecer copia do orcamento de capital

A Companhia apresenta, nos termos do paragrafo 22 do Artigo 196 da Lei 6.404/76, o Or¢camento de Capital para o
exercicio corrente, conforme detalhado na tabela abaixo:

INVESTIMENTOS 2023:

Descrigcdo (em RS Mil)
CSU Pays’

Tecnologia (hardware/software/Customizagdes) 58.517
CSU DX?

Tecnologia (hardware/software/Customizag¢des) e Benfeitorias/Mobilidrio/Outros 8.677
Blue C Technology

Tecnologia (hardware/software/Customizacdes) 5.494
Corporativo

Tecnologia (hardware/software) e Outros 4.807
Total 77.495

1. Osinvestimentos em software, customizagOes e hardware na CSU Pays representam a estimativa da Administragdo dos
valores a serem despendidos em novos projetos e atualizagdo dos sistemas atuais da Companhia.

2. Osinvestimentos da unidade CSU Pays destinam-se principalmente aos desembolsos para montagem das operagGes de
contact center atrelados a clientes.

USO E FONTE DE RECURSOS:

Descricdo (em RS Mil)
Usos

Plano de Investimentos 77.495
Redugdo de divida liquida 47.720
Pagamentos de Dividendos Complementares — ref. 2022 14.586
Pagamentos de JCP —ref. 2022 22.200
Total 162.001
Fontes

Fluxo de caixa Operacional/Posi¢do de caixa da Companhia* 162.001
Total 162.001

* A companhia em 31/12/2022 possuia uma posicdo liquida de caixa de RS 70,1 milhdes de reais (excluindo divida
onerosa).

16. Havendo destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) Informar o montante destinado a reserva
b) Explicar a natureza da destinagao

N&o houve.
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ANEXO IV - Item 8 do Formulario de Referéncia
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1. Descrever a politica ou pratica de remunerag¢ao do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a) Objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Temos como objetivo estabelecer normas e procedimentos para as movimentagdes salariais da Companhia, visando
um adequado programa de administracdo de salarios que permita criar padrées de remuneragdo a todos os
colaboradores, compativeis com as atribuicdes e responsabilidades dos cargos e consistentes com as condi¢Ges do
mercado de trabalho. Esta politica foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo em 18/04/2023, e abrange
membros do Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para definir a remuneragdo individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. Os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

A remuneragdo e demais beneficios dos integrantes dos drgdos de Administragao, inclusive do Conselho de
Administracdo, é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢des legais.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragéo individual, indicando se hd a
utilizag¢do de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo é definida com base no Art. 152 da Lei 6.404/76.

jii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequagdo da politica
de remuneragdo do emissor

A remuneragdo e demais beneficios dos integrantes dos drgaos de Administragdo, inclusive do Conselho de
Administragao, é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢des legais.

N3o ha participacdo do Conselho de Administragdo na aprovacdo da remuneracdo da diretoria ndo estatutaria.

c) Composi¢do da remuneragdo, indicando:

i. Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles, incluindo:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Trabalhamos atualmente com dois elementos da remuneragdo:
e Remuneracdo fixa; e
e Remuneragao variavel.

Curto Prazo: Remuneracdo fixa com base nos parametros atualizados de mercado, de forma a atrair profissionais
qualificados para atender as expectativas de desempenho requeridas pela Companhia, no exercicio da funcgao.

Médio Prazo: Bonificagdo com base nos resultados em termos de lucratividade da Companhia e do cumprimento de
metas individuais estabelecidas anualmente.

Longo Prazo: Possibilidade de indexagdo, denominada “Bénus — Parte Diferida”, de uma parte do valor da
remuneracdo variavel de médio prazo, e Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Agdes.
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Com relacdo ao Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em ac¢des, e sendo ele um componente da remuneragao
variavel, ele foi todo constituido com a finalidade de alinhar os interesses da Companhia e seus acionistas com o dos
executivos. Para os objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo:

Curto Prazo: comprometimento dos empregados ocupantes de posi¢bes relevantes com o cumprimento de

suas metas individuais, departamentais e estratégicas da Companhia.

Médio Prazo: cumprimento das metas individuais, departamentais e estratégicas da Companhia, resultando
positivamente no atingimento do EBITDA, Lucro Bruto e Lucro Liquido da Companhia.

Longo Prazo: retengdao do empregado ocupante de posi¢cdes relevantes, buscando positivos resultados
econdmico-financeiros que se traduzam em valorizagdo das a¢des para Companhia e Beneficiarios.

Estes elementos estdo distribuidos de diferentes formas para cada d6rgdo, conforme segue:

Conselho de Administracdo: A remuneracdo do Conselho de Administracdo é fixa, cujo pagamento é realizado de
forma mensal, sendo estabelecida de acordo com o padrdo de mercado, através de pesquisas e verificagdo junto a

empresas com o ramo de atuacgdo similar ao da Companhia.

Conselho Fiscal: A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, além do reembolso, obrigatério,
das despesas de locomogao e estadia necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada

diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros.

Diretores Estatutdrios e ndo estatutarios: A politica de remuneragédo de seus membros é estabelecida de acordo com

o padrdo e praticas do mercado, procurando estabelecer formas de remuneracao fixas e variaveis, que estimulem um

diferencial competitivo de desempenho e retengdo dos Diretores.

- Sua proporgéo na remuneragdo total nos 3 ultimos exercicios sociais

2022

Conselheiro de Administragao 100% 0%
Conselheiro Fiscal 100% 0%
Diretor Estatutario e Ndo Estatutario 67% 33%
2021

Conselheiro de Administragao 100% 0%
Conselheiro Fiscal 100% 0%
Diretor Estatutario e N3do Estatutario 65% 35%
2020

Conselheiro de Administragao 100% 0%
Conselheiro Fiscal 100% 0%
Diretor Estatutario e Ndo Estatutario 75% 25%
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- sua metodologia de cdlculo e de reajuste

O Limite Global de Remunera¢do do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria é definido anualmente, por
ocasido da Assembleia Geral Ordinaria para vigéncia no exercicio. A Remunerag¢do do Conselho Fiscal ndo esta incluida
no Limite Global.

As remuneragdes sdo reajustadas anualmente, no més de setembro, com base nos parametros de indices de mercado
(INPC) para Conselho de Administragdo e Diretores Estatudrios e, para os Diretores ndo Estatutarios de acordo com a
aplicagdo de Acordo ou Convengao Coletiva.

- principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

Para a remuneracao fixa: é sempre considerado o parametro de mercado, considerando empresas inseridas em nosso
ramo de atuacgao.

Para a remuneragdo varidvel: sdo estabelecidas metas individuais especificas para cada unidade de negdcios, fungao
e nivel de responsabilidade na Companhia, podendo ser estas metas estratégicas e/ou metas de volume de vendas
e/ou EBITDA e/ou Lucro Bruto e/ou Lucro Liquido da Companhia.

ii. razdes que justificam a composicdo da remuneragdo

Visando garantir uma remunera¢do competitiva e alinhada as praticas do mercado, considerando empresas inseridas
em nosso ramo de atuagdo, a Companhia adota um modelo de composicdo da remuneragdo que concentra uma
parcela entre 70% e 90% para remuneracao fixa e uma remuneragdo variavel com representatividade entre 10% e
30%.

jii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razéo para esse fato

N3do existem membros ndo remunerados.

d) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos e indiretos:

N3o ha remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos da Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario
do emissor, tal como a alienag¢do do controle societario do emissor:

N3o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio do emissor,
tal como alienagdo do controle societario da Companhia.
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8.2. Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Numero de membros 5 3 6 14
Numero de membros remunerados 5 3 6 14
Remuneragao fixa anual 945.000 385.000 8.688.000 10.018.000
Salario ou pro-labore 945.000 385.000 8.115.000 9.445.000
Beneficios diretos ou indiretos - - 573.000 573.000
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel - - 11.287.000 11.287.000
Bonus - - 1.828.000 1.828.000
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 8.905.000 8.905.000
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remunerag¢do baseada em agdes - - 554.000 554.000
Total 945.000 385.000 | 19.975.000 21.305.000
Os nimeros acima ndo incluem a remuneragdo de participagdo no comité de auditoria de um dos membros do
conselho de administracdo, cujo valor é de RS 122.120.
Numero de membros 5 3 5 13
Numero de membros remunerados 5 3 5 13
Remuneragao fixa anual 828.443 130.584 7.170.443 | 8.129.470
Salario ou pré-labore 828.443 130.584 6.862.148 | 7.821.175
Beneficios diretos ou indiretos - - 308.295 308.295
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragao variavel - - 6.777.712 | 6.777.712
Bonus - - 2.729.096 | 2.729.096
Participacao nos resultados - - - -
Remuneragao por participagdao em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 4.048.616 | 4.048.616
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em acGes - - 365.000 365.000
Total 828.443 130.584 14.313.155 | 15.272.182
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Numero de membros 5,00 3,00 4,17 12,17
NUmero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17 12,17
Remuneragao fixa anual 743.232 367.104 5.718.989 6.829.325
Salario ou pré-labore 743.232 367.104 5.396.252 6.506.588
Beneficios diretos ou indiretos - - 322.737 322.737
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 5.312.068 5.312.068
Bonus - - 1.360.000 1.360.000
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragado por participagdao em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 3.952.068 3.952.068
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em acGes - - 382.045 382.045
Total 743.232 367.104 | 11.413.102 12.523.438
Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
NuUmero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneragao fixa anual 659.016 329.760 4.250.552 5.239.328
Salario ou pré-labore 659.016 329.760 4.041.958 5.030.734
Beneficios diretos ou indiretos - - 208.594 208.594
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 1.868.646 1.868.646
Bonus - - 964.000 964.000
Participacdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 904.646 904.646
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - 113.332 113.332
Remuneragdo baseada em acGes - - 301.576 301.576
Total 659.016 329.760 6.534.106 7.522.882

Observagdo: O nimero de membros de cada érgdo corresponde ao valor médio anual de membros apurados mensalmente. O
item “Outros” refere-se a Remuneragdo Varidvel a ser percebida mensalmente pelos executivos por atingimento dos objetivos

estipulados, sendo supervisionado pelo Conselho de Administragdo.
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8.3. Remuneragao varidvel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00 6,00 14,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 6,00 14,00
Bbnus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 1.828.000 1.828.000
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 1.828.000 1.828.000
Valor Efetivamente Reconhecido

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Numero de membros 5,00 3,00 5,00 13,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 5,00 13,00
Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 2.154.000 2.154.000
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 2.154.000 2.154.000
Valor Efetivamente Reconhecido 2.729.096 2.729.096
Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

Numero de membros 5,00 3,00 4,17 12,17
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17 12,17
Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo 1.360.000 1.360.000
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 1.360.000 1.360.000
Valor Efetivamente Reconhecido 1.360.000 1.360.000

Participagdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragao - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido
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Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
NUmero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Bonus

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragao 1.019.120 1.019.120
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas 1.019.120 1.019.120
Valor Efetivamente Reconhecido 964.000 964.000

Participacdo nos resultados

Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragao

Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

Valor Efetivamente Reconhecido

8.4. Plano de remuneracgdo baseado em a¢6es do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

A condi¢do de remuneragdo baseada em ac¢les para a Diretoria Estatutdria em vigor no Ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente se configura como Bénus Anual, podendo ser parte deste, como “Bonus —

Parcela Diferida”.

Para a continuidade de uma Remuneragdao de Longo Prazo, a Companhia implementou o “Plano de Incentivo e
Retengdo Baseado em AgGes”, o qual possui vigéncia até a transferéncia efetiva do montante total de 553.208 a¢bes

disponiveis em Tesouraria na data de aprovagdo do Plano.

a) termos e condigOes gerais:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Ac¢odes:

Bénus — Parcela Diferida:

O Plano consiste na outorga ndo onerosa de agdes
ordinarias da Companhia, aos seus administradores e
seus empregados ocupantes de posi¢des relevantes que
possam contribuir para o atingimento estratégico da
Companhia.

Caberd ao Conselho de Administracdo e aos Diretores
definir quais os colaboradores elegiveis que terdo
direito as A¢Oes, assim como a quantidade de Agdes a
que cada beneficiario tera direito.

O colaborador elegivel, quando empregado, deve ser
formalmente indicado e aprovado pelos Diretores e
quando administrador deve ser aprovado pelo Conselho
de Administragao.

A outorga de Agdes é realizada mediante a celebracdo
de Contratos de Outorga entre a Companhia e os
Beneficiarios, os quais deverao especificar, sem prejuizo
de outras condi¢des determinadas pelos Conselhos de
Administragdo: (a) a quantidade de Ag¢des objeto da
Outorga; e (b) os termos e condigdes para aquisigdo de
direitos relacionados as AgGes.

O Conselho de Administracdo podera subordinar a
aquisicdo de direitos relacionados as Acbes a
determinadas condigBes, bem como impor restri¢ées a
sua transferéncia.

Nenhuma disposicdo do Plano conferira a qualquer
beneficidrio, o direito de permanecer como
administrador ou empregado da Companhia, nem
interferira, de qualquer modo, no direito da Companhia,
a qualquer tempo e sujeito as condi¢des Legais e

O Plano consiste na distribuicdo de BOnus aos seus
Administradores e seus empregados ocupantes de
posicdes relevantes, mediante atingimento de resultado
da Companbhia.
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contratuais, rescindir o contrato de trabalho do
empregado ou interromper o mandato do
administrador.

b) data de aprovagdo e 6rgdo responsavel

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13/11/2015.

¢) numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Agoes:

Bénus - Parcela Diferida:

O numero maximo de AgBes que podera ser outorgado de acordo
com o Plano estard limitado a 553.208 agdes, disponiveis em
Tesouraria na data de aprovagao do Plano.

O nimero maximo de agdes varia de acordo
com o valor da agao da Companhia na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo — B3 — Bolsa, Brasil,
Balcdo, na data da concessdo e com a
bonificacdo atribuida a seus administradores
e seus empregados ocupantes de posicGes
relevantes.

d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢oes:

Bénus — Parcela Diferida:

O nimero maximo de Agdes que podera ser outorgado de acordo
com esse Plano estard limitado a 553.208 agdes, disponiveis em
Tesouraria na data de aprovacgdo do Plano.

Caberd ao Conselho de Administracdo e aos Diretores definir quais
os colaboradores elegiveis que terdo direito as Ag¢des, assim como
a quantidade de A¢Ges a que cada beneficiario tera direito.

O numero maximo de agbes varia de acordo
com o valor da agdo da Companhia na Bolsa
de Valores de Sdo Paulo — B3 — Bolsa, Brasil,
Balcdo, na data da concessdo e com a
bonificagdo atribuida a seus administradores
e seus empregados ocupantes de posi¢des
relevantes.

e) condigcdo de aquisi¢do de agoes:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Agoes:

Boénus — Parcela Diferida:

Os Beneficidarios apenas terdo o pleno direito sobre as agdes
ordinarias da Companhia, desde que atendidos todos os termos e
condicGes previstos no Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condi¢Ges estabelecidos nos
respectivos Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios em
relacdo as Ag¢des somente serdo plenamente satisfeitos, caso o
Beneficiario permanega continuamente vinculado como
administrador ou empregado da Companhia, durante o periodo
compreendido entre a Data de Outorga e a data da efetiva
transferéncia, 24 meses ou 36 meses apos a Data de Outorga, a ser
estabelecido individualmente e constante do Termo de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges estabelecidas no paragrafo acima,
a Companhia transferira para o nome do Beneficidrio as
respectivas A¢les, em até 4 (quatro) tranches semanais, por termo
de transferéncia de a¢des nominativas da Companhia no sistema
do agente responsavel pela escrituragdo das agdes de emissao da
Companbhia.

O montante dos tributos vigentes, incidentes sobre o valor da das
acOes a serem transferidas aos Beneficidrios serd descontado
diretamente na folha de pagamento do Beneficiario, apds sua
transferéncia.

Ndo ha previsdo de aquisicdo de acgdes,
apenas calculo para valores indexados.
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nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

decretada; ou

A outorga das a¢les nos termos do Plano sera cancelada
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito,

(b) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia

(c) nas hipdteses previstas no item ”"n” deste documento.

f) critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
A¢oes:

Bodnus — Parcela Diferida:

Com o propésito de satisfazer a outorga de Agdes nos
termos do plano, a Companhia, sujeito a Lei e
regulamentacdo aplicavel, transferird A¢cdes mantidas
em tesouraria, por meio de operagdo privada, conforme
autorizagdo concedida pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 30 de junho de 2015.

As Agdes, quando efetivamente transferidas, nos
termos do Plano manterdo todos os direitos previstos
na Lei e no Estatuto Social da Companhia.

O valor da bonificagdo anual é aferido e aprovado pelo
conselho de administracdo com base no atingimento
das metas individuais, departamentais e estratégicas da
Companhia, podendo este ser pago de duas formas:

100% através de folha de pagamento;

80% deste valor pago através da folha de pagamento
no ato da concessdo e 0s 20% restantes tendo seu valor
atrelado ao prego da agdo da Companhia na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo — B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo que vale
como indexador de preco para a valorizacdo deste
bonus.

g) critérios para fixa¢do do prazo de exercicio:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Ag¢oes:

Bonus — Parcela Diferida:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagao pela
Assembleia Geral da Companhia e permanecera vigente
até a transferéncia efetiva do montante total de
553.208 ac¢des.

Para a condi¢cdo do beneficidrio, o prazo para efetiva
transferéncia serd estabelecido individualmente e
constante no Termo de Outorga, podendo este ser de
24 meses ou 36 meses a contar da data da Outorga.

O prazo para pagamento da parcela a ser liquidada
através de folha de pagamento é de até 45 dias a contar
da data de concessdo do Bonus.

Ja o prazo para pagamento da parcela indexada é de 24
a 36 meses a contar da data de concessdo do Bonus.

h) forma de liquidagdo:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Acbes:

Bénus — Parcela Diferida:

A liquidacdo se dard quando da transferéncia efetiva da
Acdo da Companhia para o nome do beneficiario, por
termos de transferéncia de ag¢des nominativas da
Companhia no sistema do agente responsavel pela
escrituracado das Agdes de emissdao da Companhia.

O preco, ajustado na forma do item i acima, serd pago,
em moeda corrente nacional, nas datas previstas no

w:n

item “j”.

i) restrigGes a transferéncia das agoes:

N3o caberd nenhum tipo de indeniza¢do ao Beneficiario, nos termos definidos no item “n” deste documento.

j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarado a suspensao, alteragdo ou extingdo do plano:
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Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em
Ac¢oes:

Bénus — Parcela Diferida:

Mudanga do Controle Acionario:

Na hipdotese de mudanga, direta ou indireta, do
controle acionario da Companhia devera ser respeitado
o Plano instituido.

Fusdo, Cisdo, Incorporacdo e Transformagdo da
Companhia - Incorporagao de Agdes:

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da
pessoa cindida, incorporacdo ou transformagao da

Na  hipdtese de dissolugdo, transformacdo,
incorporacao, fusdo, cisdo, liquidagdo ou reorganizacdo
da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a
sociedade remanescente, ou de compra e venda de
mais de 80% (oitenta por cento) das agdes existentes da
Companhia a qualquer outra empresa, em havendo
valor indexado de Bonus a liquidar, compete a
Assembleia Geral aprovar ou ndo a condigdo e prazo de
liguidagao.

Companhia, bem como no caso de incorporagdes de
AcOes, devera ser respeitado o Plano ja instituido.

Alteragdo, Suspensao e Extingdo do Plano:

Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto,
alterar o Plano.

Toda e qualquer alteragdao do Plano, proposta pelo
Conselho de Administragdo, devera ser submetida a
aprovagdo da Assembleia Geral e, uma vez aprovada,
somente podera atingir as A¢Ges a serem Outorgadas.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do
remuneragao baseado em agoes:

emissor sobre seus direitos previstos no plano de

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Agdes:

Bonus - Parcela Diferida:

Desligamento: nas hipdteses de pedido de demissdo
voluntaria ou demissdo pela Companhia, com ou sem justa
causa, renuncia, destituigdo, substituicdo ou término do
mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, serd o
Beneficiario automaticamente desligado do Plano, ndo
fazendo jus a qualquer retribuicdo.

Aposentadoria por invalidez: nas hipdteses de o Beneficiario
se aposentar por invalidez permanente, desligando-se da
CSU, fard jus a transferéncia do montante de agGes
outorgadas, calculado pro rata de acordo com os meses
transcorridos entre a Data de Outorga e a data de
desligamento da CSU.

Afastamento: caso o Beneficiario se afaste da Companhia,
seja por licenga maternidade, licenca em razdo do gozo do
beneficio previdenciario por incapacidade por motivo de
doenga ou qualquer outro tipo de afastamento
previdenciario, o beneficiario continuara vinculado ao Plano,
sendo que as datas estabelecidas para transferéncia efetiva
da agdo serao prorrogadas pelo periodo de afastamento.

Falecimento: na hipdtese de Desligamento por falecimento
do Beneficiario, a transferéncia das ac¢bes ainda ndo
realizada, poderd ser plenamente satisfeita apds o
falecimento do Beneficiario, mediante a apresentagao
perante a Companhia da documentagdo habil do
arrolamento ou inventdrio do Beneficidrio, no prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da data do falecimento do
Beneficiario. No caso de inventario, o prazo sera contado a
partir da nomeacdo do inventariante pelo juizo, desde que o
inventario tenha sido aberto em até 6 (seis) meses.

de Pagamento.

O colaborador deve estar ativo na respectiva data

40



@ csuDigital

8.5. Remuneragdo baseada em ag6es sob a forma de opgbes de compra de a¢oes

A Companhia ndo possui remunerac¢do baseada em ac¢des sob a forma de opg¢des de compra de agdes.

8.6. Outorga de opgdes de compra de agoes

A Companhia ndo possui remuneragdo baseada em agGes sob a forma de opgdes de compra de agbes, logo ndo ha
outorga de opgGes de compra deste tipo.

8.7. Opgbes em aberto

A Companhia ndo possui Plano de Op¢des em aberto. Hd em aberto apenas entrega de a¢des apds cumprimento do
prazo de caréncia, seguindo as regras e critérios do “Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢Ges” descrito no
item 8.4. As a¢cGes que a Companhia possui em Tesouraria serdo utilizadas para esse objetivo.

8.8. Opcoes exercidas relativas a remuneracdo baseada em ag¢oes

A Companhia ndo possui remunerac¢do baseada em opgdes.

8.9. Remuneragdo baseada em agées, a serem entregues diretamente aos beneficiarios

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Outorga de agdes
Numero de membros 3 5 5
Ndmero de membros remunerados 3 5 4
Data de outorga - 26/08/2020 05/05/2021 01/06/2022
D|IU|g~ao potencial em c.aso de outorga de todas i 0,04% 0,04% 0,07%
as agoes aos beneficidrios
8.10. Outorga de agoes realizadas
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Outorga de agdes

Ndmero total de membros 3 5 5
Numero de membros remunerados 3 5 4
Data de outorga - 26/08/2020 05/05/2021 01/06/2022
Quantidade de agdes outorgadas - 15.120 17.425 28.768
Prazo para que as agGes se tornem exerciveis - 36 meses 36 meses 36 meses
Prazo maximo para exercicio das agdes - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - -
Valor justo das agdes na data da outorga - 15,94 24,45 13,60
Multlpllcag.ao da quantidade de agGes outorgadas 241,013 426.041 391,245
pelo valor justo na data da outorga
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8.11. Agbes entregues relativas a remuneracdo baseada em agoes

N3o se aplica, pois a entrega efetiva sobre a outorga de agbes realizadas conforme item 8.10 serdo realizados em,
respectivamente: ago/23, mai/24, mai/25

8.12. Precificagdo das acdes/opgdes

a)

b)

c)
d)

e)

modelo de precificagdo

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio ponderado das agoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢ao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
forma de determinagao da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracao de seu valor justo

A Companhia ndo possui Plano de Opg¢des em aberto. O Plano de Remuneragdo Baseado em Ac¢Ges vigente preveé a
outorga de agGes a administradores e funcionarios da Companhia. Em ambos os casos, o efetivo usufruto do direito
de recebimento de agdes da-se apds o cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia.

Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacdo das agdes referentes ao Plano de Opg¢Ges estdo abaixo
explicadas:

O valor justo das agdes concedidas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes foi calculado com base
no preco de mercado da agdo na data de outorga das a¢Oes seguindo a determinagédo do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

Tendo em vista as premissas para definicdo do valor de agGes concedidas sob o respectivo plano e os critérios
para definicdo do prego de exercicio, as agdes outorgadas até o momento sob o Plano de Remuneragdo
Baseada em AcgGes serdo transferidas aos beneficidrios, cumpridas as condi¢Ges estabelecidas em cada
programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu prego de exercicio fixado em RS 0,00.

As agGes concedidas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes serdo transferidas aos beneficiarios
que permane¢am na Companhia em 3 (trés) anos, a contar da data de outorga das acBes. Por serem
transferidas a titulo gratuito, coincide a data de transferéncia, a saber, 29 de junho de 2021 para as a¢des
concedidas em 30 de junho de 2018, 10 de julho de 2022 para as a¢des concedidas em 03 de julho de 2019
e 15/08/2023 para as a¢des concedidas em 26/08/2020 com o fim da vida das a¢des enquanto objeto do
plano.
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8.13. Participagées detidas por 6rgao

Em 31/12/2022

Conselho de Administragdo 22.629.708 54,30%
Conselho Fiscal - 0,00%
Diretoria Estatutaria 20.346 0,03%
Total de AgGes 41.800.000 100,00%

*QOs valores mobilidrios detidos pelo Orgdo “Diretoria Estatutaria” foram considerados no Orgdo “Conselho de
Administragdo” quando houve acumulo de fungGes.

8.14. Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracdao e aos
diretores estatutarios

a) orgdo

b) nudmero de membros

c) numero de membros remunerados

d) nome do plano

e) quantidade de administradores que retinem as condigGes para se aposentar
f) condigdes para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuicdes acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

h) valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigGes feitas diretamente pelos administradores

i) se haapossibilidade de resgate antecipado e quais as condigées

N3o ha Plano de Previdéncia na Companhia.

8.15. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00 6,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 6,00
Valor da maior remuneragdo individual / ano 312.493 128.333 10.312.960
Valor da menor remuneragdo individual / ano 58.654 128.333 730.371
Valor médio da remuneragdo individual / ano 189.000 128.333 3.329.166
Numero de membros 5,00 3,00 5,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 5,00
Valor da maior remunerac&o individual / ano 242.220 43.528 8.952.616
Valor da menor remunerag3o individual / ano 54.100 43.528 377.358
Valor médio da remuneracdo individual / ano 165.688 43.528 2.862.631
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Numero de membros 5,00 3,00 4,17
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17
Valor da maior remuneragdo individual / ano 240.654 122.368 8.506.306
Valor da menor remuneracio individual / ano 53.748 122.368 163.114
Valor médio da remuneragdo individual / ano 163.924 122.368 2.736.955
Numero de membros 5,00 3,00 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragéo individual / ano 194.519 109.920 4.960.944
Valor da menor remuneracio individual / ano 43.494 109.920 152.706
Valor médio da remuneragdo individual / ano 131.803 109.920 2.140.258

Obs.: O valor médio de remuneragdo individual é calculado com o total da remuneragdo dividido pelo nimero de
membros remunerados.

8.16. Mecanismos de remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou
de aposentadoria

A Companhia dispde de seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e Executivos - D&O (Directors
& Officers), cujo objeto é o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indenizagdo securitdria, das perdas indenizéveis
devidas diretamente pelo segurado, ou pelo tomador, sua controlada e/ou subsidiaria, quando este antecipar o valor
da indenizacdo a que o segurado seja obrigado a pagar, contanto que decorrentes de um fato gerador que origine
uma reclamacdo coberta. A apdlice, emitida junto a Austral Seguradora S.A., apresenta o limite maximo de garantia
de RS 100,0 milhdes, com prémio liquido de RS 90,2 mil. A vigéncia do seguro tem inicio em 03/01/2023 e término
em 03/01/2024. A cobertura retroativa é ilimitada para fatos desconhecidos pelo tomador anteriores ao inicio da
vigéncia da apdlice.

N3o existe politica especifica no que se refere a remuneracio e/ou indeniza¢Bes para administradores em caso de
destituicdo do cargo ou aposentadoria.

8.17. Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores

Conselho de Administragao 1,7% 1,4% 0,4% 0,6%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutaria 48,4% 69,6% 80,0% 80,8%

8.18. Remuneracgdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por
qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam

N3o ha.

8.19. Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3o aplicavel.
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N3do ha.

Outras informagdes relevantes
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ANEXO V — Aumento de Capital (Anexo 14 DA ICVM 481/09)

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

Com o aumento proposto de RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), o Capital Social da Companhia passara de
RS 169.231.849,61 (cento e sessenta e nove milhdes, duzentos e trinta e um mil, oitocentos e quarenta e nove reais
e sessenta e um centavos) para RS 229.231.849,61 (duzentos e vinte e nove milhdes, duzentos e trinta e um mil,

oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta e um centavos).

2. Informar se o aumento serd realizado mediante: (a) conversédo de debéntures ou outros titulos de divida em
agoes; (b) exercicio de direito de subscri¢do ou de bénus de subscrigéo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou

(d) subscrigcdo de novas a¢oes
O aumento de capital sera realizado mediante (c) capitalizagdo de lucros.
3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas

Em razdo da proposta de destinacdo dos lucros do exercicio de 2022, o valor das reservas de lucros constituidas supera
o valor do atual Capital Social da Companhia. Assim, por forca do Art. 199 da Lei 6.404/76, a Administragdo propde
que uma parcela da reserva de lucros constituida, qual seja, RS 60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), seja
utilizada para aumento do Capital Social da Companhia. Referido aumento de Capital Social constitui simples operacdo

contabil, com a consolidagdo de tais valores como ativo nao exigivel da Companhia.
4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N3o aplicavel, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instaurado.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢do de agdes: (a) Descrever a destina¢do dos recursos; (b)
Informar o numero de agbes emitidas de cada espécie e classe; (c) Descrever os direitos, vantagens e restricoes
atribuidos as a¢ées a serem emitidas; (d) Informar se a subscrigdo serd publica ou particular; (e) Em se tratando de
subscrigdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, subscreverdo agbes no aumento de capital, especificando os respectivos montantes, quando esses
montantes ja forem conhecidos; (f) Informar o preco de emissdo das novas agbes ou as razdes pelas quais sua
fixagdo deve ser delegada ao conselho de administracdo, nos casos de distribui¢éo publica; (g) Informar o valor
nominal das agdes emitidas ou, em se tratando de agbes sem valor nominal, a parcela do prego de emissdo que sera
destinada a reserva de capital; (h) Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital,
sobretudo no que se refere a dilui¢do provocada pelo aumento; (i) Informar o critério de cdlculo do preco de emissdo
e justificar, pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a sua escolha; (j) Caso o prego de
emissdo tenha sido fixado com dgio ou desdgio em relacdo ao valor de mercado, identificar a razdo do dgio ou
desdgio e explicar como ele foi determinado; (k) Fornecer copia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a
fixagdo do prego de emissdo; (l) Informar a cotagdo de cada uma das espécies e classes de agées da companhia nos
mercados em que sdo negociadas, identificando: (i) Cotacdo minima, média e mdxima de cada ano, nos ultimos 3
(trés) anos; (ii) Cotagdo minima, média e mdxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos; (iii) Cotagdo minima,
média e mdxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; (iv) Cotag¢éio média nos ultimos 90 dias; (m) Informar os
precos de emissdo de agées em aumentos de capital realizados nos tltimos 3 (trés) anos; (n) Apresentar percentual
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de dilui¢do potencial resultante da emissdo; (o) Informar os prazos, condi¢cées e forma de subscrigdo e integralizagéio
das agées emitidas; (p) Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agoes
emitidas e detalhar os termos e condi¢cées a que estd sujeito esse direito; (q) Informar a proposta da administragéio
para o tratamento de eventuais sobras; (r) Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serdo adotados,
caso haja previsdo de homologagdo parcial do aumento de capital; (s) Caso o prego de emissdo das agdes seja, total
ou parcialmente, realizado em bens; (i) Apresentar descri¢do completa dos bens; (ii) Esclarecer qual a relagdo entre
os bens incorporados ao patriménio da companhia e o seu objeto social; (iii) Fornecer cépia do laudo de avaliagdo

dos bens, caso esteja disponivel.

N3&o aplicavel, posto que o aumento de capital em tela ndo ocorrera pela subscri¢do de agGes e sim pela capitalizagdo

de parcela da reserva de lucros.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagéo de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragéo do valor nominal das agées, caso existente, ou distribuicdo de novas

acdes entre os acionistas
O aumento de capital proposto ndo implicara alteragdo ao valor nominal das agdes.

b. Informar se a capitalizagdo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem modificagdo do nimero de

agbes, nas companhias com agbes sem valor nominal
O aumento de capital proposto sera realizado sem a modificagdo do nimero de agGes.
c. Emcaso de distribuigéio de novas agées (i) Informar o nimero de a¢bes emitidas de cada espécie e classe;
(ii) Informar o percentual que os acionistas receberdo em agdes; (iii) Descrever os direitos, vantagens e
restrigbes atribuidos as a¢bes a serem emitidas; (iv) Informar o custo de aquisi¢do, em reais por agdo, a
ser atribuido para que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995;
(v) Informar o tratamento das fragées, se for o caso;
O aumento de capital proposto ndo contemplard distribuicdo de novas agoes.
d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976;
N3o aplicavel dado que as a¢des da Companhia ndo possuem valor nominal.
e. Informar e fornecer as informacdes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel.
N3o aplicavel.
7. Em caso de aumento de capital por conversdo de debéntures ou outros titulos de divida em agées ou por exercicio

de bénus de subscrigcdo; (a) Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe; (b) Descrever os direitos,

vantagens e restrigcoes atribuidos ds agdes a serem emitidas.
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N3o aplicavel, posto que o aumento de capital em tela ndo ocorrera pela conversdo de debéntures ou outros titulos,

mas sim pela capitalizacdo de parcela da reserva de lucros.

8. O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital decorrentes de plano de opgdo, caso
em que o emissor deve informar: (a) data da assembleia geral de acionistas em que o plano de opgéo foi aprovado;
(b) valor do aumento de capital e do novo capital social; (c) nimero de a¢ées emitidas de cada espécie e classe; (d)
prego de emissdo das novas agées (e) cotacdo de cada uma das espécies e classes de agées do emissor nos mercados
em que s@o negociadas, identificando: (i) cotagéo minima, média e mdxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos;
(ii) cotagéio minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois) anos; (iii) cotagdo minima, média e
madxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; (iv) cotagdo média nos ultimos 90 dias f. percentual de dilui¢do

potencial resultante da emissdo.

N3o aplicavel.
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Estatuto Social Vigente
(aprovado na AGE de 29/08/2022)

Proposta de
Alteragao do Estatuto Social

Justificativas/Comentarios

Artigo 52 - O capital social é de RS
169.231.849,61 (cento e sessenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e
sessenta e um centavos), integralmente
subscrito e integralizado, dividido em
41.800.000 (quarenta e um milhGes e
oitocentas mil) agdes ordindrias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 52 - O capital social é de RS
229.231.849,61 (duzentos e vinte e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e
sessenta e um centavos), integralmente
subscrito e integralizado, dividido em
41.800.000 (quarenta e um milhGes e
oitocentas mil) agGes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Aumento decorrente da
incorporagdo ao Capital
Social de reserva de lucros
no valor de RS
60.000.000,00 (sessenta
milhGes de reais).
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ANEXO VII - Estatuto Social Reformado

CSU DIGITAL S.A.
CNPJ n2 01.896.779/0001-38
NIRE n? 35300149769
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL DA CSU DIGITAL S.A.

CAPITULO | - Denominagdo, Sede, Prazo de Durag3o e Objeto Social

Artigo 12 — CSU DIGITAL S.A. é uma sociedade por acGes, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicGes legais que
Ihe forem aplicdveis, inclusive as disposi¢cGes do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo

(“Regulamento do Novo Mercado”), as quais se sujeitam também seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado).

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Rua Piaui, n2 136, Bloco B, Térreo e 32 andar, conjunto 1, Bairro Nova Aldeinha,
CEP 06.440-182, Municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo Unico - Por deliberacio da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, escritérios,

agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.
Artigo 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto: a) implantar, administrar, assessorar e prestar consultoria e servigos
vinculados a sistemas de: (i) cartGes de crédito e de uso multiplo, (ii) cartdes de crédito de aceitagdo restrita, (iii)
cartGes de débito, (iv) cartdo inteligente (smart card), e (v) centrais de atendimento telefonico; b) prestar servicos de
processamento eletronico de dados através de sistemas préprios ou de terceiros, bem como desenvolver e implantar,
prestar consultoria, assisténcia técnica e representagdo de programas no que tange a processamento eletronico de
dados; c) representar produtos e servigcos por conta de terceiros; d) prestar servicos de gestdo terceirizada de todo o
ciclo de crédito, englobando a pesquisa e analise de cadastro, a concessdo de limites de crédito, recuperagdo de
valores, dentre outras atividades relacionadas; e) desenvolver atividades promocionais para terceiros, abrangendo:
(i) desenvolvimento, comercializagdo e/ou compra, venda e importacdo de servicos e bens, inclusive brindes, em
nome proprio ou de terceiros, para premiacgdes, promogdes, sorteios e/ou utilizagdo em campanhas de marketing, (ii)
realizacdo de premiagGes, sorteios e outras formas de reconhecimento, (iii) producdo direta ou terceirizada de
catdlogos, revistas e malas diretas, inclusive eletronicas, (iv) gerenciamento e administracdo de servicos de entrega
de mercadorias por conta propria e/ou por ordem de terceiros; f) filiar e administrar redes de estabelecimentos
comerciais para captura de transagBes e implementagdo de programas de descontos e beneficios; g) desenvolver
atividades de comércio e servicos eletronicos via internet; h) prestar servicos de consultoria, assisténcia técnica,
administracdo, assessoria e implantacdo de sistemas de centrais de atendimento telefénico e de telemarketing em
programas de aquisi¢do, relacionamento e/ou fidelizagdo de clientes; i) assessorar, implementar e administrar
programas de aquisicdo, relacionamento e/ou fidelizacdo de clientes a determinado produto, marca ou instituicdo,
inclusive através da concessdo de beneficios, prémios, descontos, dentre outros; j) comercializar: (i) produtos
nacionais e importados, inclusive com a utilizagdo de catdlogos e telemarketing; (ii) revistas, jornais, livros e produtos

complementares no varejo; (iii) bebidas e produtos alimenticios em geral, nas dependéncias de seus
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estabelecimentos; k) desenvolver, implantar e administrar bancos de dados, estudos e pesquisas de mercado; )
prestar servicos de consultoria e assessoria na intermediacdo de negdcios e realizagdo de parcerias comerciais;
m) participar em outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, quotista ou acionista;
n) a prestacdo de servicos a empresas que operam no credenciamento de estabelecimentos para a realizacdo de
transacgGes eletronicas, servigos esses que, entre outros ja descritos neste artigo 42 deste Estatuto Social, contempla
a implantagdo, operacionalizagdo e gestdo de rede de captura de transagoes eletrénicas de meios de pagamento, e a
locagdo de equipamentos; o) a locagdo de infraestrutura de centrais de atendimento a terceiros; p) desenvolver
atividades relacionadas a solu¢Ges e meios de pagamentos em geral, inclusive através de meios eletrénicos; q)
desenvolver atividades de administragdo e emissdo de cartGes de crédito e pré-pagos; r) desenvolver atividades de
gestdo de contas de pagamento e s) prestar servigos como correspondente bancario as instituicdes financeiras e

demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
CAPITULO Il - Capital e A¢des

Artigo 52 - O capital social é de RS 229.231.849,61 (duzentos e vinte e nove milhdes, duzentos e trinta e um mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta um centavo), integralmente subscrito e integralizado, dividido em
41.800.000 (quarenta e um milhGes e oitocentas mil) agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administracdao, que fixara as condi¢cdes de subscrigcdo,
integralizacdo e colocacdo das acdes a serem emitidas, até que o capital social alcance o montante de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Artigo 62 - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agdo ordinaria corresponde

um voto nas deliberagGes das Assembleias Gerais, ndo podendo ser emitidas acGes preferenciais.

Artigo 72 - A acdo é indivisivel em relagdao a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos

a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 82 - As a¢Oes serdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, podendo o custo
de transferéncia e averbagao, assim como o servigo relativo as a¢des custodiadas, ser cobrado do acionista.

Artigo 92 - Fica vedada a emissao de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 10 - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, emissdo de debéntures conversiveis em
acdes e/ou bonus de subscricdo, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de tais valores
mobiliarios, na forma do disposto no artigo 171 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n? 6.404/76").

Paragrafo Unico - A critério da Assembleia Geral, poder3 ser excluido o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissGes de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de subscri¢do, cuja colocagdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por agées, em

oferta publica de aquisi¢do de controle.
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Artigo 11 - A Companhia poderad, por deliberagdo da Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscri¢do de

acGes a seus Administradores e empregados, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas.
Artigo 12 - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, adquirir suas préprias a¢des, para
posterior cancelamento ou alienagio, observadas as condicées e requisitos expressos no artigo 30 da Lei n2 6.404/76
e demais disposi¢oOes legais aplicaveis.

CAPITULO Il - Assembleias Gerais
Artigo 13 - A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocagdo, as

prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢cdes deste Estatuto.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da lei com, no minimo, 15 (quinze) dias de

antecedéncia.

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, na sua

auséncia, por seu substituto, ao qual cabera a designagdo do secretario.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo ou de seu substituto, o presidente e o

secretdrio serdo escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 15 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegbes previstas em lei e neste Estatuto, serdo

tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.
CAPITULO IV — Administracio da Companhia

Artigo 16 — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria, observadas as

disposicOes legais e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo Administrador

empossado, dispensada qualquer garantia de gest3o.

Paragrafo 22 - A posse dos Administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar

sua sujeicdo a clausula compromissodria referida no artigo 43 deste Estatuto.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.

Artigo 17 — A Assembleia fixara anualmente uma verba global ou individual para distribuicio entre os
Administradores. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracgao global, caberd ao Conselho de Administragdo

efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Secao | — Conselho de Administracao
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Artigo 18 — O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 09 (nove) membros,
pessoas naturais, residentes ou ndo no pais e eleitos pela Assembleia Geral nos termos do artigo 19 deste Estatuto, e

por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral primeiro determinara, pelo

voto majoritdrio, o nimero dos membros do Conselho a serem eleitos.

Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragdao como conselheiros independentes ser deliberada na

assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um

numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 19 — O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 2 (dois) anos, admitida

a reeleicdo.

Artigo 20 — Os membros do Conselho de Administragdo deverdo entregar a Companhia, e manter atualizada, lista dos
cargos que ocupem no conselho de administracdo, conselho fiscal, comités e drgdos executivos de outras sociedades

ou entidades.

Paragrafo Unico — As informac&es estabelecidas neste Artigo deverdo ser entregues (i) em até 5 (cinco) meses apds o

término do exercicio social; e (ii) quando da realizagdo de ofertas publicas de distribui¢do de valores mobiliarios.

Artigo 21 - Cabera aos membros do Conselho de Administracdo, em sua primeira reunido, indicar, por maioria de

votos, o Presidente.

Paragrafo 12 - O Presidente do Conselho de Administragdo sera substituido, nos seus impedimentos ou auséncias, por

um dos outros membros, escolhido por seus pares, em decisdo por maioria de votos.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de Diretor Presidente ou principal executivo

da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 32 - Em caso de impedimento ou vacancia de cargo de Conselheiro, por mais de 30 (trinta) dias, o Conselho

de Administragao devera convocar Assembleia Geral para preenchimento do respectivo cargo.

Artigo 22 — O Conselho de Administragao reunir-se-a ordinariamente, uma vez em cada trimestre do ano civil e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo convocado por qualquer Conselheiro,
mediante carta contendo a ordem do dia, a ser encaminhada a todos os Conselheiros em exercicio, com aviso de
recebimento, por correio eletronico, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente com antecedéncia minima

de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 12 - Desde que convocadas na forma prevista neste artigo, serao validas as reunides do Conselho que

contarem com a presencga de, no minimo, 4 (quatro) dos membros em exercicio. Serdo considerados presentes os
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membros que participarem da reunido através de conferéncia telefénica ou que se manifestarem por escrito até o

encerramento da reunido, por correio eletrénico.

Paragrafo 22 - Os votos dos Conselheiros que forem encaminhados na forma prevista no paragrafo 12 deste artigo

serdo arquivados na sede social da Companhia.
Paragrafo 32 - As deliberagcdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas por decisdo da maioria de seus membros.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracdo terd voto de qualidade somente na hipétese de empate

na votagdo de determinada matéria.

Artigo 23 — Compete ao Conselho de Administragao, além de outras atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei ou
por este Estatuto: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais; b) convocar a Assembleia Geral; c) eleger e destituir
os Diretores da Companhia; d) supervisionar os atos da Diretoria; e) manifestar-se previamente sobre o relatério da
administragdo e contas da Diretoria e sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; f) deliberar sobre
a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agles e sem garantia real; e g) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢gGes que tenha por objeto as a¢gdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, no qual se manifestard, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicdo de acGes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das a¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢do

disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico - Compete ainda ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias, as quais estdo
sujeitas ao voto afirmativo de, no minimo, 80% (oitenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo para
sua aprovagdo: (a) aprovagdo do plano anual de negdcios da Companhia; (b) a contratacdo de empréstimos ndo
previstos no plano anual de negdcios da Companhia, que sejam individualmente ou no seu agregado superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (c) a criagcdo de qualquer hipoteca,
penhor ou outras garantias, sobre a Companhia ou seus ativos, fora do curso normal de negdcios, em beneficio de
terceiros; (d) a celebragdo ou alteragdo de contrato existente previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo
em relacdo a seguro pessoal do Diretor Presidente ou outro executivo chave da Companhia; (e) qualquer operacgao
individual entre a Companhia, de um lado, e seus acionistas ou partes relacionadas a estes de outro lado; (f) nomeacdo
e substituicdo dos auditores independentes da Companhia, que deverdao ser uma das quatro maiores firmas de
auditoria independentes de reputacdo e conhecimento nacional e internacional e de notdrio conhecimento em
operag0es internacionais e nomeacgao e substituicdo dos assessores juridicos corporativos externos da Companhia,
exceto para as contratagdes de servigos eventuais nas areas legal, contabil e financeira com outras empresas de
consultoria; (g) inicio de a¢Ges judiciais fora do curso normal de negdcios ou cuja discussdo envolva valores iguais ou
superiores a 20% (vinte por cento) do valor do faturamento bruto anual do Ultimo exercicio social; (h) alteragdes
significativas nas politicas de compensacdo e beneficios dos Administradores, exceto ajustes periddicos de atualizagao
a mercado; (i) manifestar-se sobre planos de op¢do de compra ou subscricdo de ag¢des aos administradores,
empregados, prestadores de servicos da Companhia, para submissdo a Assembleia Geral; (j) aprovar a outorga de
opgdo de compra ou subscri¢cao de agdes aos administradores, empregados, prestadores de servicos da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral; (k) qualquer operacgédo

de aquisi¢do ou investimento, com ou sem incorporac¢do de outros negdcios e companhias, por compra ou opgao de
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compra, do todo ou parcela do capital, em valores individuais ou cumulativos num exercicio social, superiores a 20%
(vinte por cento) o valor do faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (I) a concessdo de garantias de
qualquer natureza em favor de terceiros, salvo no curso normal dos negécios da Companhia; (m) transferéncias
isoladas ou cumulativamente num exercicio, de qualquer ativo da Companhia, em valor contabil atualizado superior
num exercicio social a 15% (quinze por cento) do faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (n) qualquer
proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio, individuais ou cumulativos nos ultimos
12 meses, que seja superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido da Companhia; (o) qualquer redugdo ou
aumento do capital autorizado, bem como o resgate ou a amortizacdo de ag¢des; (p) deliberacdo, dentro dos limites
do capital autorizado, sobre a emissdo de agdes da Companhia e bonus de subscri¢do, fixando as condi¢es de
emissdo, inclusive preco e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica,
conforme artigo 172 da Lei n2 6.404/76; (q) deliberar sobre a aquisi¢cdo de a¢des de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagdo no mercado,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cOes legais aplicaveis; (r) quaisquer propostas de
alteragdes do Estatuto Social da Companhia; (s) aprovagdo de qualquer proposta de fusdo, cisdo e incorporagdo
envolvendo a Companhia; (t) mudancgas do negdcio ou objeto social da Companhia, exceto alteragGes e ajustes no
curso ordinario dos seus negdcios, incluindo a atuacdo em novas areas de negdcios; (u) aprovacdo de proposta de
pedido ou suspensao de liquidagdo, dissolugado, faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial ou outro procedimento
voluntdrio de reorganizagdo financeira da Companhia; (v) emissdo de debéntures ou outros titulos de divida pela
Companhia em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do faturamento bruto anual do Gltimo exercicio
social ou se envolver participagdo nos lucros ou conversdo em agdes da Companhia; (w) constituir comités especiais
de assessoramento ao Conselho de Administragdo, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando
seus honordrios; (x) autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da Companhia e de
suas controladas, salvo quando tais alteragdes decorrerem de lei; (y) aprovar as politicas e outras normas de

governanga corporativa da Companhia; e (z) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.
Secao Il — Diretoria

Artigo 24 — A Diretoria sera constituida por, no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, que terdo as
seguintes designagdes, sendo autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor: Diretor Presidente, Diretor

de Relagbes com Investidores e os demais Diretores sem designagao especifica.
Artigo 25 - O prazo do mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, admitida a reeleigdo.

Artigo 26 - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por qualquer outro Diretor,
eleito pela maioria dos Diretores, que assumira cumulativamente o cargo de Diretor Presidente até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designara substituto pelo restante do prazo de gestdo, se for o

caso.
Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por

outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta |he dara, em caso de vacancia, substituto provisério, até que o Conselho

de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gest3o.
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Artigo 27 — A Diretoria reunir-se-8 sempre que convocada por qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de
antecedéncia, com a presenca da maioria dos seus membros e as suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos

presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Paragrafo 12 - E dispensado o interregno de 03 (trés) dias quando a Diretoria se reunir com a presenca, ou

representacao, de todos os seus membros.

Paragrafo 22 - Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Diretor ausente seja representado por um de seus
pares, seja para formagdo de qudrum, seja para votagao, e, igualmente sdo admitidos votos por carta, telegrama, ou
ainda por correio eletrénico, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente, quando recebidos na sede social até

o0 momento da reunido.

Paragrafo 32 - Os votos dos Diretores que forem encaminhados na forma prevista no Paragrafo 22 deste artigo serdo

arquivados na sede social.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecugdo do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para transigir, renunciar, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos,
adquirir, alienar e onerar bens moéveis e imdveis, desde que observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias
pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragao. Sao atribui¢des da
Diretoria: a) gerir a Companhia em conformidade com as politicas e objetivos definidos pelo Conselho de
Administragdo; b) apresentar, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do final de cada ano, o Plano de
Operagdes da Companhia; c) apresentar ao Conselho de Administragdo o Relatdrio da Diretoria e as demonstragdes
financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se instalado; d) deliberar sobre a
instalacdo, transferéncia ou extingdo de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da Companhia; e

e) representar a Companhia ativa e passivamente judicial ou extrajudicial, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agao dos Diretores e de dirigir a execuc¢do das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria; e
(b) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento

das suas operagoes.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores representar a Companhia perante a Comissdo de
Valores Mobilidrios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais drgdos relacionados

com as atividades do mercado de capitais.

Paragrafo 32 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administragdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 29 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) conjuntamente, por dois Diretores, nos
atos normais de gestdo que constituem atribuicdo da Diretoria; b) conjuntamente, por um Diretor e um procurador,
ou por dois procuradores, de acordo com os poderes que |lhes houverem sido conferidos nos respectivos instrumentos
de mandato, observado o disposto no paragrafo 22 deste artigo; c) conjuntamente, por dois Diretores, nas cartas de

preposicdo, autorizagdes e instrumentos de mandato outorgados para representa-la perante érgdos publicos; e d)
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isoladamente por um Diretor ou um procurador, de acordo com os poderes que lhe houverem sido conferidos nos

respectivos instrumentos de mandato e observado o disposto nos paragrafos 12 e 29, infra.

Paragrafo 12 - A representagdo da Companhia por um sé Diretor ou procurador estd limitada aos seguintes atos: a)
endosso de cheque, duplicatas ou ordens de pagamento em favor de estabelecimentos bancarios, para efeitos de
depdsito, caugdo, penhor mercantil ou cobranga, inclusive para assinar os respectivos contratos, propostas e
bordereaux; b) representagdo perante quaisquer érgaos publicos Federais, Estaduais e Municipais, Banco Central do
Brasil, Banco do Brasil, inclusive Departamento do Comércio Exterior, Carteira de Cambio e quaisquer outras,
Secretaria da Fazenda, autarquias e Correios e Telégrafos; e c) representagdo perante a Justica do Trabalho e

Sindicatos, inclusive para a matéria de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Paragrafo 22 - Salvo quando para fins judiciais, para atos de natureza bancaria e item “c” do caput deste artigo 29,
cujos mandatos deverdo ser outorgados por quaisquer dois Diretores em conjunto, todos os demais mandatos serdo
sempre outorgados pelo Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor. Todos os mandatos terdo prazo de

vigéncia determinado, com exce¢do daqueles para fins judiciais.

Artigo 30 - Em operacgGes estranhas aos objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiancas ou avais em
nome da Companhia, bem como contrairem obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles

pessoalmente pela infringéncia deste artigo.
CAPITULO V - Conselho Fiscal

Artigo 31 — A Companhia ndo tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara mediante

convocacao dos acionistas, de acordo com as disposigdes legais.

Artigo 32 — Caso solicitado seu funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual

numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.
Artigo 33 — A remunerac¢do dos membros do Conselho Fiscal serd determinada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 34 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes fica condicionada a assinatura de termo de

posse, que deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromisséria referida no artigo 43 deste Estatuto.
CAPITULO VI - Exercicio Social e Distribui¢cdo de Lucros

Artigo 35 — O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo

elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo comercial e fiscal.

Artigo 36 — Dos lucros liquidos apurados, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento), para a Reserva Legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado,
calculado de acordo com o artigo 202 da Lei n® 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo

obrigatério.

Paragrafo Unico - O saldo dos lucros liquidos terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral com base na

proposta da administragdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
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deliberara sobre aplicagdes do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribuicdo de

dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 37 — O Conselho de Administragdo poderd pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital préprio, na
forma da legislacdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo estatutario, integrando tal valor ao

montante dos dividendos distribuidos pela Companbhia.

Artigo 38 — A Diretoria podera levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a contas de lucros apurados

nesses balangos, observadas as restri¢oes legais.

Artigo 39 — A Diretoria podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de

lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral aprovado em Assembleia.

Artigo 40 - Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n? 6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do
exercicio social podera determinar a distribui¢do de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apos os
ajustes determinados pelo artigo 189 da Lei n2 6.404/76, aos Administradores da Companhia, como participacdo nos

lucros sociais.

Paragrafo 12 - A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos Administradores somente podera ocorrer nos
exercicios em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatério previsto neste

Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicdo aos Administradores da

participagdo nos lucros.
CAPITULO VII - Alienagdo do Controle Acionario

Artigo 41 - A alienagdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao, como
por meio de operacgGes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicdo de ag¢des, tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e

no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Capitulo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo aciondria detida.

CAPITULO VIII - Aquisigdo de Participagdo Relevante

Artigo 42 - Qualquer Acionista Adquirente, que, direta ou indiretamente, adquira ou se torne titular de agGes de
emissdo da Companhia, ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acdes de
emissdo da Companhia, em qualquer dos casos, de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acGes de emissdao da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agées em tesouraria, deverd imediatamente
divulgar tal informacgao por meio de fato relevante, na forma prevista na regulamentacao editada pela CVM e no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢des em

quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar
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o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”) da totalidade das a¢Ges de emissdo

da Companbhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto Social, (i) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo
de Acionistas, que adquira a¢des da Companhia; e (ii) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (a)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou (c) sob controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Considera-se, exemplificativamente, representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associagOes, trusts, condominios, cooperativas, consércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de

responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo 22 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 32 deste

artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de a¢des de emissdo da Companbhia.

Paragrafo 32 - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdo da Companhia objeto da OPA ndo podera ser inferior ao
maior valor entre: (i) o preco justo apurado em laudo de avaliacdo, elaborado por instituicdo de primeira linha; (ii)
125% (cento e vinte e cinco por cento) do maior preco de emissdo das agdes de emissdo da Companhia em qualquer
aumento de capital da Companhia realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o
momento do pagamento; e (iii) 125% (cento e vinte cinco por cento) da cotagdo unitaria maxima das agées de emissdo

da Companhia verificada no periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA.

Paragrafo 42 - A realizagcdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo

aplicavel.

Paragrafo 52 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na

regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 62 - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes impostas por este artigo, inclusive

no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da OPA ou (ii)
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para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndao cumpriu com qualquer obrigagdo prevista neste
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das

obrigagGes previstas neste artigo.

Paragrafo 72 - As obrigacGes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges e do artigo 41 deste Estatuto

Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 82 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissado
da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessdo legal, sob a condi¢do de que o acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante,; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporacao
de a¢Bes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da subscri¢do de agdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de acordo com as regras
previstas na regulamentacdo aplicavel, em razdo de o montante n3o ter sido integralmente subscrito por quem tenha
o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com nimero suficiente de interessados na respectiva emissao; ou

(v) nos casos de ofertas publicas de distribui¢do de agdes (incluindo ofertas publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 92 - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de agbes de emissdo da
Companhia previsto no caput deste artigo ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participagcdo
acionaria resultantes de cancelamento de a¢des em tesouraria, resgate de a¢des ou de redugdo do capital social da

Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA, conforme prevista neste artigo, determine a adogdo
de um critério de cdlculo para a fixacdo do pre¢o de aquisicdo de cada agdao da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do pardgrafo 32 deste artigo, deverd prevalecer na

efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdo da CVM.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo ndo se aplica em nenhuma hipdtese aos acionistas titulares de mais de 50% do
capital social da Companhia na data da realizacdo da assembleia geral extraordinaria que aprovou a alteracdo do

estatuto social da Companbhia para inclusdo dessa clausula, nem aos seus sucessores.
CAPITULO IX - Juizo Arbitral

Artigo 43 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, Administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei n.2 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.
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Paragrafo Unico - A lei brasileira serd a Unica aplicadvel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromissdria. O tribunal arbitral sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de

acordo com as disposicdes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.
CAPITULO X - Liquidagdo

Artigo 44 — A Companhia serd liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente
para determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante e Conselho Fiscal, se for o caso, que devera atuar nesse

periodo.

CAPITULO XI - Disposi¢des Finais

Artigo 45 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de
qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneracdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de

acionistas.
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