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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 41.800
Preferenciais 0
Total 41.800

Em Tesouraria

Ordinarias 451
Preferenciais 0
Total 451

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 741.727 689.162
1.01 Ativo Circulante 230.433 200.877
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 94.627 95.679
1.01.03 Contas a Receber 102.320 84.292
1.01.03.01 Clientes 102.320 84.292
1.01.04 Estoques 2.908 3.380
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.448 5.914
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.448 5.914
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 1.725 3.792
1.01.06.01.02 Demais tributos a compensar 5.723 2.122
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 23.130 11.612
1.01.08.03 Outros 23.130 11.612
1.02 Ativo Nao Circulante 511.294 488.285
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.779 5.956
1.02.01.07 Tributos Diferidos 538 895
1.02.01.07.02 Demais Tributos a Compensar 538 895
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4.241 5.061
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 1.608 2.880
1.02.01.10.04 Outros 2.633 2.181
1.02.02 Investimentos 44.414 34.868
1.02.02.01 Participagdes Societarias 44.414 34.868
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 44.414 34.868
1.02.03 Imobilizado 63.708 79.631
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 14.851 13.864
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 14.851 13.864
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 48.857 65.767
1.02.04 Intangivel 398.393 367.830
1.02.04.01 Intangiveis 398.393 367.830
1.02.04.01.02 Sistemas Informatizados 372.499 341.936
1.02.04.01.03 Agio (sem vida til definida) 25.894 25.894
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 741.727 689.162
2.01 Passivo Circulante 190.860 162.269
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 55.246 46.885
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.980 8.780
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 49.266 38.105
2.01.02 Fornecedores 57.708 44.389
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 57.708 44.389
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.472 7.138
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.673 3.372
2.01.03.01.03 Outros Impostos federais 3.673 3.372
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 5.799 3.766
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 22.828 32.871
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.677
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 1.677
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 22.828 31.194
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 22.828 31.194
2.01.05 Outras Obrigagdes 45.606 30.986
2.01.05.02 Outros 45.606 30.986
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.237 6.491
2.01.05.02.04 Depositos 26.495 18.798
2.01.05.02.05 Outras Obrigagdes 12.874 5.697
2.02 Passivo Nao Circulante 41.136 49.753
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 22.568 31.954
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 22.568 31.954
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 22.568 31.954
2.02.03 Tributos Diferidos 5.378 7.298
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.378 7.298
2.02.04 Provisdes 13.190 10.501
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.190 10.501
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 8.597 7.176
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 3.878 2.666
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 715 659
2.03 Patriménio Liquido 509.731 477.140
2.03.01 Capital Social Realizado 229.232 229.232
2.03.02 Reservas de Capital 4.558 3.884
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 4,558 3.884
2.03.04 Reservas de Lucros 211.855 243.512
2.03.04.01 Reserva Legal 30.781 30.781
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 184.137 215.794
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -3.063 -3.063
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 50.815 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 13.271 512
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 153.698 459.095 140.819 421.842
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -91.871 -269.852 -81.520 -245.104
3.03 Resultado Bruto 61.827 189.243 59.299 176.738
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -31.601 -95.262 -26.935 -77.578
3.04.01 Despesas com Vendas -1.754 -4.052 -1.763 -5.573
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.175 -79.069 -24.626 -70.555
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.441 4.094 206 880
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -655 -368 2.430 2.973
3.04.05.01 Qutras Despesas Operacionais -655 -368 2.430 2.973
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.458 -15.867 -3.182 -5.303
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.226 93.981 32.364 99.160
3.06 Resultado Financeiro -497 -2.366 -550 -1.950
3.06.01 Receitas Financeiras 2.578 5.913 1.844 6.030
3.06.02 Despesas Financeiras -3.075 -8.279 -2.394 -7.980
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.729 91.615 31.814 97.210
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -5.928 -19.700 -9.664 -28.376
3.08.01 Corrente -6.649 -21.620 -9.191 -28.017
3.08.02 Diferido 721 1.920 -473 -359
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.801 71.915 22.150 68.834
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 23.801 71.915 22.150 68.834
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 23.801 71.915 22.150 68.834

4.02 Outros Resultados Abrangentes -250 -809 -138 -82

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 23.551 71.106 22.012 68.752
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 146.266 125.630
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 141.216 127.023
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 71.915 68.834
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 44.790 44.387
6.01.01.03 Valor residual dos ativos baixados 826 645
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias 7.866 6.545
6.01.01.05 Instrumento patrimonial p/ pagto em agdes 674 652
6.01.01.06 Perdas Estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 101 -478
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -1.920 359
6.01.01.08 Provisao para passivos judiciais 1.097 776
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.867 5.303
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 23.356 22.329
6.01.02.01 Contas a receber -18.170 -7.297
6.01.02.02 Estoques 472 -672
6.01.02.03 Depoésitos Judiciais 1.591 1.021
6.01.02.04 Outros Ativos -13.127 -1.757
6.01.02.05 Depositos 7.697 0
6.01.02.06 Fornecedores 13.319 6.429
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 8.361 5.872
6.01.02.08 Baixas por pagamento de contingéncias -895 -768
6.01.02.09 Outros Passivos 24.108 19.501
6.01.03 Outros -18.306 -23.722
6.01.03.01 Juros Pagos -1.308 -1.666
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -16.998 -22.056
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -80.490 -58.146
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -3.945 -1.927
6.02.02 Aquisigao de ativo intangivel -50.322 -49.174
6.02.04 Investimentos -26.223 -7.045
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -66.828 -61.951
6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 2.487 0
6.03.02 Amortizacdo de Emprést. E financiamentos -4.205 -3.701
6.03.04 Dividendos Pagos e Juros sobre o Capital Préprio -36.870 -28.706
6.03.05 Amortizacao de Passivos de Arrendamentos -28.240 -29.544
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.052 5.533
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 95.679 74.608
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 94.627 80.141
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 229.232 3.884 229.943 0 14.080 477.139
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.232 3.884 229.943 0 14.080 477.139
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 674 1 -21.100 0 -20.425
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 674 0 0 0 674
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.100 0 -21.100
5.04.08 Ajuste na aquisi¢éo de a¢des em tesouraria 0 0 1 0 0 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.915 -809 71.106
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.915 0 71.915
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -809 -809
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -809 -809
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -18.089 0 0 -18.089
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -18.089 0 0 -18.089
5.07 Saldos Finais 229.232 4.558 211.855 50.815 13.271 509.731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 229.232 3.009 183.578 0 13.537 429.356
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.232 3.009 183.578 0 13.537 429.356
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 651 -17.312 -20.100 0 -36.761
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 651 0 0 0 651
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.312 0 0 -17.312
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.100 0 -20.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.840 -50 68.790
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.840 0 68.840
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -50 -50
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -50 -50
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 229.232 3.660 166.266 48.740 13.487 461.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 522.849 482.392
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 518.856 481.034
7.01.02 Outras Receitas 4.094 880
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -101 478
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -63.927 -60.269
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.034 -29.532
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.893 -30.737
7.03 Valor Adicionado Bruto 458.922 422.123
7.04 Retengdes -44.790 -44.878
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -44.790 -44.878
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 414.132 377.245
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -9.954 728
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -15.867 -5.303
7.06.02 Receitas Financeiras 5.913 6.031
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 404.178 377.973
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 404.178 377.973
7.08.01 Pessoal 191.906 181.389
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 152.864 143.584
7.08.01.02 Beneficios 27.668 24.218
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.374 13.587
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 99.708 100.493
7.08.02.01 Federais 89.090 90.405
7.08.02.02 Estaduais 0 21
7.08.02.03 Municipais 10.618 10.067
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 40.648 27.250
7.08.03.01 Juros 8.074 7.979
7.08.03.02 Aluguéis 32.574 19.271
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 71.916 68.841
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 21.101 20.100
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.815 48.741
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 746.484 696.188
1.01 Ativo Circulante 238.696 201.426
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 100.728 96.197
1.01.03 Contas a Receber 102.320 84.292
1.01.03.01 Clientes 102.320 84.292
1.01.04 Estoques 2.908 3.380
1.01.06 Tributos a Recuperar 7.448 5.914
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 7.448 5.914
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuicdo social a compensar 1.725 3.792
1.01.06.01.02 Demais tributos a compensar 5.723 2.122
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.292 11.643
1.01.08.03 Outros 25.292 11.643
1.02 Ativo Nao Circulante 507.788 494.762
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.276 6.224
1.02.01.07 Tributos Diferidos 538 895
1.02.01.07.02 Demais Tributos a Compensar 538 895
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4.738 5.329
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 1.608 2.880
1.02.01.10.04 Outros 3.130 2.449
1.02.02 Investimentos 31.467 31.467
1.02.02.01 Participagdes Societarias 31.467 31.467
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 31.467 31.467
1.02.03 Imobilizado 72.436 89.241
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 19.896 18.052
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 19.896 18.052
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 52.540 71.189
1.02.04 Intangivel 398.609 367.830
1.02.04.01 Intangiveis 372.715 341.936
1.02.04.01.02 Sistemas informatizados 372.715 341.936
1.02.04.02 Goodwill 25.894 25.894
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 746.484 696.188
2.01 Passivo Circulante 192.943 165.025
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 55.876 46.893
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.980 8.780
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 49.896 38.113
2.01.02 Fornecedores 57.847 45.691
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 57.847 45.691
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.472 7.138
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.673 3.372
2.01.03.01.03 Outros Impostos Federais 3.673 3.372
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 5.799 3.766
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 24.141 34.317
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.677
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 1.677
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 24.141 32.640
2.01.04.03.01 Passivo de Arrendamento 24.141 32.640
2.01.05 Outras Obrigagdes 45.607 30.986
2.01.05.02 Outros 45.607 30.986
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.237 6.491
2.01.05.02.04 Depositos 26.495 18.798
2.01.05.02.05 Outras Obrigagdes 12.875 5.697
2.02 Passivo Nao Circulante 43.810 54.023
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 25.242 36.224
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 25.242 36.224
2.02.01.03.01 Passivo de Arrendamento 25.242 36.224
2.02.03 Tributos Diferidos 5.378 7.298
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 5.378 7.298
2.02.04 Provisdes 13.190 10.501
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.190 10.501
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 8.597 7.176
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 3.878 2.666
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 715 659
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 509.731 477.140
2.03.01 Capital Social Realizado 229.232 229.232
2.03.02 Reservas de Capital 4.558 3.884
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 4,558 3.884
2.03.04 Reservas de Lucros 211.855 243.512
2.03.04.01 Reserva Legal 30.781 30.781
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 184.137 215.794
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -3.063 -3.063
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 50.815 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 13.271 512
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 153.698 459.095 140.819 421.842
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -91.871 -269.852 -81.520 -245.104
3.03 Resultado Bruto 61.827 189.243 59.299 176.738
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -31.350 -94.714 -26.896 -77.488
3.04.01 Despesas com Vendas -1.865 -4.163 -1.763 -5.573
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.229 -94.236 -27.769 -75.768
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.441 4.094 206 880
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -697 -409 2.430 2.973
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 30.477 94.529 32.403 99.250
3.06 Resultado Financeiro -748 -2.914 -589 -2.040
3.06.01 Receitas Financeiras 2.578 5.965 1.844 6.030
3.06.02 Despesas Financeiras -3.326 -8.879 -2.433 -8.070
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.729 91.615 31.814 97.210
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.928 -19.700 -9.664 -28.376
3.08.01 Corrente -6.649 -21.620 -9.191 -28.017
3.08.02 Diferido 721 1.920 -473 -359
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.801 71.915 22.150 68.834
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 23.801 71.915 22.150 68.834
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 23.801 71.915 22.150 68.834

4.02 Outros Resultados Abrangentes -250 -809 -138 -82

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 23.551 71.106 22.012 68.752
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 129.515 121.759
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 127.364 123.135
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo do Periodo 71.915 68.834
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 46.471 44.699
6.01.01.03 Valor residual dos ativos baixados 1.234 645
6.01.01.04 Juros e variagdes monetarias 8.015 7.648
6.01.01.05 Instrumento patrimonial p/ pagto em agdes 674 652
6.01.01.06 Perdas Estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 101 -478
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -1.920 359
6.01.01.08 Provisao para passivos judiciais 1.097 776
6.01.01.10 Variagao cambial sobre caixa e equivalentes de caixa -73 0
6.01.01.11 Variagao cambial -150 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 20.457 24.242
6.01.02.01 Contas a receber -18.170 -7.297
6.01.02.02 Estoques 472 -672
6.01.02.03 Depdsitos Judiciais 1.591 1.021
6.01.02.04 Outros Ativos -15.487 -1.785
6.01.02.05 Depositos 7.697 0
6.01.02.06 Fornecedores 12.156 6.943
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 8.983 5.873
6.01.02.08 Baixas por pagamento de contingéncias -895 -768
6.01.02.09 Outros Passivos 24.110 20.927
6.01.03 Outros -18.306 -25.618
6.01.03.01 Juros Pagos -1.308 -3.562
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Pagos -16.998 -22.056
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -57.071 -53.136
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -6.518 -3.962
6.02.02 Aquisicéo de ativo intangivel -50.553 -49.174
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -67.986 -62.954
6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 2.487 0
6.03.02 Amortizacdo de Emprést. E financiamentos -4.205 -3.701
6.03.04 Dividendos Pagos e Juros sobre o Capital Préprio -36.870 -28.706
6.03.05 Amortizacao de Passivos de Arrendamentos -29.398 -30.547
6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 73 -50
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 4531 5.619
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 96.197 75.290
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 100.728 80.909
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 229.232 3.884 229.943 0 14.080 477.139 0 477.139
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.232 3.884 229.943 0 14.080 477.139 0 477.139
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 674 1 -21.100 0 -20.425 0 -20.425
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 674 0 0 0 674 0 674
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -21.100 0 -21.100 0 -21.100
5.04.08 Ajuste na aquisi¢do de agdes em 0 0 1 0 0 1 0 1
tesouraria
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.915 -809 71.106 0 71.106
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.915 0 71.915 0 71.915
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -809 -809 0 -809
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 -809 -809 0 -809
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -18.089 0 0 -18.089 0 -18.089
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 -18.089 0 0 -18.089 0 -18.089
5.07 Saldos Finais 229.232 4.558 211.855 50.815 13.271 509.731 0 509.731

PAGINA: 15 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 229.232 3.009 183.578 0 13.537 429.356 0 429.356
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 229.232 3.009 183.578 0 13.537 429.356 0 429.356
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 651 -17.312 -20.100 0 -36.761 0 -36.761
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 651 0 0 0 651 0 651
5.04.06 Dividendos 0 0 -17.312 0 0 -17.312 0 -17.312
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.100 0 -20.100 0 -20.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 68.840 -50 68.790 0 68.790
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 68.840 0 68.840 0 68.840
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -50 -50 0 -50
5.05.02.05 Tributos s/ Ajustes de Conversao do 0 0 0 0 -50 -50 0 -50
Periodo
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 229.232 3.660 166.266 48.740 13.487 461.385 0 461.385
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 522.849 482.392
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 518.856 481.034
7.01.02 Outras Receitas 4.094 880
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -101 478
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -67.239 -64.356
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.034 -29.532
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -43.205 -34.824
7.03 Valor Adicionado Bruto 455.610 418.036
7.04 Retengdes -46.471 -45.784
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -46.471 -45.784
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 409.139 372.252
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.965 6.031
7.06.02 Receitas Financeiras 5.965 6.031
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 415.104 378.283
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 415.104 378.283
7.08.01 Pessoal 200.726 181.555
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 161.628 143.750
7.08.01.02 Beneficios 27.724 24.218
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.374 13.587
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 99.966 100.546
7.08.02.01 Federais 89.348 90.458
7.08.02.02 Estaduais 0 21
7.08.02.03 Municipais 10.618 10.067
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 42.496 27.341
7.08.03.01 Juros 8.673 8.069
7.08.03.02 Aluguéis 33.823 19.272
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 71.916 68.841
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 21.101 20.100
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 50.815 48.741
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69 CSuU D|g|ta| Sao Paulo, 05 de hovembro de 2025

A CSU Digital S.A. (B3: CSUD3) (“CSU" ou “Companhia”),
anuncia os resultados do terceiro trimestre de 2025.

Videoconferéncia de resultados Todas as informacgdes foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, observados

Data: Quinta-feira, 06 de novembro de 2025 0s pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes

Horario: 11:00 (BR) | 09:00 (NY) do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e

Conferéncia em portugués com tradug¢do simultdnea para o inglés aprovados pela CVM, as normas IFRS emitidas pelo

Transmissdo: clique aqui IASB, além de abranger as disposicbes da Lei n°
6.404/76.

A diversificacdo do portfdlio, aliada ao

Desta q u es d o Pe r IIOd o protagonismo da CSU em inovagao tecnoldgica,

sustenta sua trajetdria de crescimento sustentavel.

Indicadores Operacionais

CSU DX: Performance destacada operacional e financeiramente com forte expansdo de
volumes tendo hiperautomacéo e inteligéncia artificial como catalisadores.

. Novos contratos: Foram celebrados 2 novos contratos com 2 clientes novos contemplando E®§
o uso da tecnologia HAS na CSU DX, que passam a gerar receita a partir do 4T25. Novos clientes
. Digitalizacdo: Taxa de digitalizacdo das intera¢des e processos geridos atinge o patamar de 02 novos
74% (73% no 2T25 e 71% em 2024), impulsionada pelo ganho de relevancia das operacdes
do produto HAS.

CSU Pays: Relagdes duradouras e atuagdo consultiva com os clientes levam a crescimento
continuo dos indicadores operacionais.

N

. Renovacdo de contratos: Agenda muito bem-sucedida, estendendo os contratos com
vencimento no final de 2025 e inicio de 2026, por mais 3 anos em média. A CSU possui )
relacdes sélidas de mais de 11 anos em média com seus clientes. Relagdes sdlidas

.I.I anos

. Inovacdao em produtos: 6 novos contratos na CSU Pays, capturando oportunidades de
up-sell com clientes da base, com produtos inovadores para demandas especificas,
reforcando nossa atuagao consultiva e portfélio full service.

Unidades de contas e cartdes: Expansdo da base de contas e cartdes cadastrados para 37,7 [%@

milhdes (+5,7% vs. 3T24) somado a maior taxa de ativagao que alcangou 64% (vs. 61% no 3T24), Quantidade
elevam o indicador de unidades faturadas de forma expressiva em +11,5% vs. 3T24, somando de contas e cartdes
24,2 milhodes, trazendo boas perspectivas para os proximos periodos. 3'7,7 milhdes
Quantidade e valor de transacdes gerenciadas: QC@§
Quantidade expande +2,3% vs. 9M24 atingindo ) . = )

900,0 milhdes de transacdes gerenciadas no ano, Quantidade de transacoes Volume de transacoes

movimentando um volume financeiro de R$ 3617 900’0 milhées R$ 361,7 bilh&es

bilhdes Nno OIM25 (+23,2% vs. OM24).
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CoMAR RSN Rno

Receita Liquida

rR$ 153,7 mm

+9,1% vs. 3T24

CSU Pays CSU DX
R$ 95,7 MM R$ 58,0 MM

+3,0% vs 3T24 +21,0% vs 3T24

Lucro Bruto

R$ 61,8 MM 43

Mg. 40,2% -19 p.p.

3725 yoy

EBITDA

R$ 46,5 MM  37%
Mg. 30,2% -41p.p.
3T25 Vi

Lucro Liquido

R$ 23,8 MM +75%
Mg. 15,5% -0,2 p.p.
3725 yoy

ROE, ROIC e ROCE

>19%
Payout

50%

Receita Liquida: O fortalecimento das relagdes com os clientes, combinado com
o progresso gradual das novas plataformas de ambas as verticais impulsionam o
crescimento da receita da Companhia que atingiu patamares de R$ 153,7 milhdes
no 3T25 (+9,1% vs. 3T24) e de R$ 459,1 milhdes no 9M25 (+8,8% vs. OM24).

CSU Pays: Nosso core business avanga consistentemente seus volumes operacionais
com ganho de relevancia de novas linhas de negécios e encerra o 3T25 totalizando
R$ 95,7 milhdes de receita liquida (+3,0% vs. 3T24) e R$ 288,5 milhdes no 9M25 (+4,5%
vs. 9M24) mantendo sua trajetdria de crescimento (CAGR! 3T20-3T25 de +12% a.a.).

CSU DX: Impulsionada pela transformagao digital e pela solu¢do de hiperautomacao
de processos com uso massivo de IA (HAS), a Unidade novamente apresenta forte
expansao de receita liquida, alcangando R$ 58,0 milhdes no 3125 e R$ 170,6 milhdes
no 9M25, expressivos crescimentos de 21,0% vs. 3T24 e de 17,0% vs. 9M24.

Lucro Bruto: Resultado operacional com crescimento consistente, atingindo
R$ 61,8 milhdes no trimestre (+4,3% vs. 3T24), com um patamar saudavel de
margem bruta de 40,2%. No 9M25, o lucro bruto alcancou R$ 189,2 milhdes com
margem de 412% (+7,]1% e -0,7 p.p. vs. 9M24, respectivamente). Vale destacar o
resultado alcancado na CSU DX que viu esse indicador crescer +41,2% com ganho
de +2,9 p.p. vs. 3T24.

EBITDA: Atingiu R$ 46,5 milhdes no 3T25 e R$ 141,0 milhdes no 9M25. O EBITDA
permaneceu em patamar préximo ao recorde histérico da Companhia, mesmo
diante do aumento dos investimentos em novas frentes de negdcio e dos efeitos
da reoneragdao da folha. Excluindo esses efeitos, o EBITDA corrente totaliza
R$ 56,2 milhdes no 3T25 e R$ 166,2 milhdes no 9M25 (+8,0% e +9,6% vs. 3T24 e IM24,
respectivamente).

Lucro Liquido: Alcancou R$ 23,8 milhdes com margem liquida de 15,5% (+7,5% e -0,2
p.p. vs. 3T24). No acumulado do ano, totalizou R$ 71,9 milhdes com margem de 15,7%
(+4,5% e -0,6 p.p. vs. 9M24, respectivamente). Excluindo os efeitos dos investimentos
em novas iniciativas estratégicas e da reoneracao dos encargos trabalhistas, o lucro
liquido alcanca R$ 33,1 milhdes com margem de 21,7% no 3125 (+27,4% e +3,2 p.p. Vs.
3T24) e R$ 96,2 milhdes com margem de 21,1% no acumulado de 2025 (+27,0% e +3,2
p.p. Vs. 9M24).

Rentabilidade e estrutura de capital: A combinagdo entre baixa alavancagem
financeira e rentabilidade crescente reforca a solidez da Companhia, permitindo a
ampliagao dos investimentos com retorno atrativo e continua geragao de valor aos
acionistas.

Destacados indicadores de rentabilidade: ROE, ROIC, ROCE? atingiram,
respectivamente, os excelentes niveis de 19%, 19% e 23%.

Geracgao de caixa: Conversdo de EBITDA em caixa operacional dos Ultimos 12 meses
chega a 98%, elevando a geracdo de caixa operacional para R$ 60,6 milhdes no 3T25.

Distribuicido de lucro: Em 15 de outubro foram pagos R$ 7,1 milhdes em juros sobre
capital proprio (JCP) referentes aos resultados do 3T25. O total de proventos pagos
referentes aos resultados de 2025 ja soma R$ 21,1 milhdes, um crescimento de +5,0%
referente ao montante pago em igual periodo do ano anterior.

69 Release de Resultados 3T25

ICAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto anualizado)

2ROCE: return on capital employed (retorno sobre o capital empregado); ROE: return on equity (retorno sobre o 4
patrimonio liquido); ROIC: return on invested capital (retorno sobre o capital investido).
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Comentério do Desempenho

Mensagem da Administracao

No 3T25,a CSU Digital apresentou resultados sélidos e consistentes com sua estratégia de atuacao baseada
no modelo full service. Ao unir solugcdes em um ecossistema cada vez mais conectado, a Companhia se
posiciona para atender de forma integral todo o ciclo das operacdes financeiras, oferecendo aos clientes
uma jornada digital simples, segura e eficiente. Ja para a CSU, esse modelo permite acessar novos
mercados, maior previsibilidade da receita e ampliar sua rentabilidade.

Mesmo diante de um cenario macroeconémico desafiador, com taxa de juros elevada, ritmo moderado
da atividade empresarial, condi¢cdes de crédito sobre o consumo mais rigidas e inadimpléncia geral
das familias atingindo 30,5% em setembro de 2025 - maior patamar da série histdrica - ainda assim, foi
possivel observar ao longo desses primeiros 9 meses do ano um crescimento do numero de usuarios e
dos volumes de transagoes eletronicas da CSU e de seus clientes. Essa evolucao foi ancorada no continuo
lancamento de novas solugdes digitais no mercado de servicos financeiros, no cross-sell e up-sell entre os
produtos do portfdlio, nas inumeras acdes de fidelizacao e incentivo que se constituiram e na ampliacao
do uso de inteligéncia artificial.

Se por um lado o cenario desafiador traz maior conservadorismo na contratacao de novos projetos
ligados a novos produtos efou negdcios pelos Nossos clientes, do outro traz aos Mesmos um enorme
senso de urgéncia em iniciativas de reducao de despesas o que fortalece o posicionamento estratégico
da CSU DX a partir do HAS, solucdo que endereca de forma direta temas de qualidade, produtividade e
eficiéncia financeira pela alta densidade tecnoldgica e pelo uso intensivo de inteligéncia artificial. Prova
disso, no terceiro trimestre de 2025, dois novos contratos foram assinados com dois novos clientes. Desde
o lancamento do HAS, foram assinados 10 novos contratos, sendo 6 com novos clientes e 4 com empresas
de nossa carteira. Essa acaba sendo uma das maiores vantagens do modelo full service, que mesmo
em ciclos econdmicos e/ou de negdcios distintos, a complementariedade do portfélio permite o nosso
crescimento continuo e rentabilidade saudavel.

Dos indicadores operacionais, vale destacar:

«  900,0 milhdes de transacdes processadas na CSU Pays no acumulado do ano, somando um volume
financeiro de R$ 361,7 bilhdes (+23,2% vs. 9M24);

+ Renovagaodoscontratos com vencimento nofinal de 2025 e inicio de 2026, por mais 3 anos, reforcando
a solidez das relagdes da CSU com seus clientes que na média perduram por mais de 11 anos;

« 6 novos produtos contratados pelos nossos clientes na CSU Pays no 3T25;

+ Mais de 3,9 milhdes de processos gerenciados na CSU DX, dos quais 74% tratados de forma digital no
3T25.

Ja sob a dtica financeira, a CSU Digital apresentou mais uma vez uma performance sdlida, traduzida
através das principais linhas:

« Areceita liquida atingindo R$ 153,7 milhdes, com um crescimento de 9,1% em relacdo ao 3724, sendo
+3,0% na CSU Pays e +21,0% na CSU DX;

« O lucro bruto totalizando R$ 61,8 milhdes, uma evolucdo de 4,3%, com margem de 40,2%;

« O EBITDA alcancando R$ 46,5 milhdes no trimestre e R$ 141,0 milhdes no acumulado de nove meses,
permanecendo préximo aos recordes histéricos;

« O lucro liguido somando R$ 23,8 milhdes no 3T25 (+7,5% vs 3T24) e R$ 71,9 milhdes no acumulado de
2025 (+4,5% vs 9M24), reforcando a consisténcia e a recorréncia dos resultados; e

« A geracdo operacional de caixa atingiu R$ 60,6 milhdes, 49,3% superior ao 3T24, com uma conversao
de 98% do EBITDA em caixa operacional.
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Os consistentes resultados entregues permitem que a Companhia siga focada na agenda de expansdo
e inovacgao, tendo como objetivo central ser cada vez mais protagonista na agenda de aplicagao de
inteligéncia artificial, assim como no relevante projeto de expansao internacional.

O uso de inteligéncia artificial tem se consolidado como um dos pilares centrais da agenda de inovacgao
da CSU Digital, com aplicagdes concretas que ja vém impulsionando ganhos relevantes de eficiéncia e
performance em nossas unidades de negdcio e,ao mesmo tempo, revelando um amplo potencial adicional
a ser explorado. Com a capacidade de analisar grandes volumes de dados, a IA nos permite evoluir na
jornada de automacgao dos processos de negdcio, minimizando a friccdo nas operagdes, reduzindo erros e
tornando-as mais ageis, o que resulta em maior eficiéncia e escalabilidade para a CSU e seus clientes. Além
disso, transformam a forma de personalizacao da jornada dos usuarios finais, resultando em melhorias nas
taxas de ativacao, conversao, engajamento e fidelizagdo no mundo de pagamentos. Estamos avancando
com projetos de IA generativa e em breve traremos mais novidades ao mercado.

Quando falamos de expansao geografica, a CSU avancga para a fase final de langcamento de seu primeiro
produto nos Estados Unidos, ampliando significativamente seu mercado enderecavel. A plataforma que
sustenta essa expansao foi integralmente adaptada para atender as exigéncias legais e regulatérias do
mercado americano, mantendo sua infraestrutura moderna, flexivel e escalavel. Por ser uma solucao
cloud native, a integracdao com sistemas locais tem sido agil e eficiente, garantindo alta performance e
confiabilidade.

Como primeiro desdobramento estratégico dessa nova infraestrutura, a CSU passara a oferecer servigcos
de processamento de cartdes de crédito e débito para instituicdes financeiras dos Estados Unidos e,
também, passard a ofertar um produto inovador voltado ao publico brasileiro: o cartdo global emitido nos
Estados Unidos. Com funcionalidades de crédito, débito e conta em ddlar, o novo cartdo amplia o portfélio
dos nossos clientes e transforma a experiéncia de pagamentos internacionais dos brasileiros, oferecendo
mais seguranca, agilidade e menor custo de conversao cambial.

Antes de concluirmos, para atender as crescentes demandas regulatérias, de governanca e de seguranca
intensificamos os investimentos em ciberseguranca, compliance e protecao de dados. Dedicamos
esforcos e investimentos relevantes nesse Ultimo trimestre na evolucao de sistemas e processos internos,
considerando todo o potencial que advém de nossos negdcios correntes e das novas frentes, em especial
IA e internacionalizagao, reforcando o protagonismo da CSU nesses mercados.

A Companhia segue comprometida em manter uma adequada remuneracao aos acionistas. No trimestre,
foram pagos R$ 7,1 milhdes em juros sobre capital proprio (JCP) referentes aos resultados do 3T25,
totalizando R$ 21,1 milhées em proventos distribuidos ao longo de 2025 — um crescimento de 50% em
relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

A Administracao continua confiante na estratégia e capacidade de execucao da Companhia, e reafirma

seu compromisso com investidores, clientes, parceiros e colaboradores que impulsionam e sustentam o
crescimento continuo da CSU Digital.

Marcos Ribeiro Leite
Fundador & CEO
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PrlnC|-pa|s indicadores - consolidado 3125 3124 % Var. 2725 % Var. oOM25 oM24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
Receita liquida 153.698 140.819 9,1% 154.705 -0,7% 459.095 421.842 8,8%
Custo Total (ex-deprec/amort.) (77.813) (67.496) 153% (76.757) 14% (228.879) (203.829) 12,3%
Contribuicéo bruta 75.885 73.323 3,5% 77.948 -2,6% 230.216 218.013 5,6%
Contribuigdo (%) 49,4% 521% -27 p.p. 50,4% -1.0 p.p. 50,1% 51,7% -1.6 p.p.
(-) Depreciacdo/Amortizacdo (14.058) (14.024) 0,2% (13.608) 3,3% (40.973) (41.275) -0,7%
Lucro bruto 61.827 59.299 4,3% 64.340 -3,9% 189.243 176.738 7,1%
Margem bruta 40,2% 421% -19 p.p. 41,6% -14 p.p. 412% 41,9% -0,7 p.p.
EBITDA 46.482 48.263 -3,7% 47.518 -2,2%  141.002 145.033 -2,8%
Margem EBITDA 30,2% 34,3% -4,1p.p. 30,7% -0,5p.p. 30,7% 34,4% -3.7 p.p.
Lucro liquido 23.801 22.150 7,5% 23.680 0,5% 71.915 68.834 4,5%
Margem liquida 15,5% 15,7% -02 p.p. 15,3% 02p.p. 15,7% 16,3% -0,6 p.p.

Receita liquida: A CSU Digital mantém uma trajetéria consistente de crescimento de seus volumes
operacionais ao longo dos anos, refletindo a sinergia e complementariedade de seu portfdlio, o que traz
resiliéncia ao seu modelo de negdcios. A receita liquida da Companhia totalizou R$ 153,7 milhdes no
3T25, expansdo de 9,1% em relacdo ao 3T24. No acumulado do ano, a receita liquida totalizou R$ 459,
milhdes, uma evolugao de 8,8% vs. 0o mesmo periodo de 2024.

Receita liquida (R$ milhdes)

4591

140,8 =37
398,7 ;
3855 394,6

9M21 9M22 9M23 9M24 9M25 3124 3725

Abaixo, apresentamos o desempenho das nossas verticais,a CSU Pays e a CSU DX, que possuem dinamicas
e modelos de negdcios diferentes:

« A CSU Pays, nosso core business, cresce de forma recorrente e em ritmo constante em bases anuais
desde 2020 (CAGR3T20-3T25de +12% a.a.) refletindo: (i) a expansdo organicado mercado de pagamentos
e da base de usuarios, (ii) a aceleracao de nossas novas solugcdes em payments e embedded finance,
(iii) o relacionamento de longo prazo com nossos clientes, que favorece a expansao de negdécios
por meio de oportunidades de cross-sell e up-sell, e (iv) a trajetdria de crescimento da vertical de
fidelizacdo e incentivo, por meio de tecnologia, dados e inteligéncia artificial, possibilitando que a
CSU possa apoiar seus clientes na evolugdo de seus programas de relacionamento, transformando
iniciativas de fidelizacdo e incentivo em alavancas de performance e diferenciacao competitiva.
Operacionalmente, a Unidade segue em trajetéria sélida de expansao, evidenciado pela ampliacao
da base de contas e cartdes cadastrados (+5,7% vs. 3T24) e pelo avanco do niumero de unidades
faturadas (+11,5% vs 3T24), refletindo em uma taxa de ativacao de 64% no trimestre (+3,0 p.p. vs. 3T24).
Assim, a receita da CSU Pays cresceu 3,0% no 3T25 em relagao ao 3724 e 4,5% no acumulado de
9M25, totalizando R$ 288,5 milhdes. O crescimento da receita, ainda que consistente, ficou abaixo da
evolugao dos principais indicadores operacionais (Que se mantiveram superiores a 10%, em linha com
o ritmo natural de evolucao da unidade). Ao longo de 2022 e 2023, a Companhia renovou a totalidade
de seus contratos por prazos que variavam de 3 a 5 anos, conforme divulgado a época nos materiais
da Companhia. Com isso, ao longo desse ano priorizamos a renovagao por prazos similares daqueles
com vencimento no final de 2025 e inicio de 2026, agenda essa muito bem-sucedida, porém com
algum impacto em preco (renuncia de R$ 4 milhdes por trimestre de receita) conforme explicaremos
com mais detalhes em secao especifica sobre a Unidade. Além disso, em fung¢ao do cenario politico e
macroeconémico ainda instavel no Brasil, tivemos um menor volume de receita vinda de projetos e
implantacdes ao longo desse ano e nesse terceiro trimestre.
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« A CSU DX, Unidade especializada em solugdes e servigcos de gestao de processos de front, middle e de
back office (BPM) de alta complexidade tecnoldgica, vem investindo de forma estratégica em novas
ferramentas baseadas em hiperautomacao e inteligéncia artificial. Essa evolucao permite a empresa
explorar novas oportunidades de mercado e tem trazido enorme éxito comercial. Desde o lancamento
dessas novas solucdes no inicio de 2024, as quais chamamos comercialmente de HAS, foram assinados
8 novos contratos, sendo 4 com novos clientes e 4 com empresas de nossa carteira (cross-sell e up-sell).
Adicionalmente, no terceiro trimestre de 2025, dois novos contratos foram assinados com dois novos
clientes. Asreceitas desses novos contratos passardo a ser reconhecidas parcialmente a partir do 4T25.
Essa agenda comercial mais aquecida acentua o ritmo de crescimento da Unidade. A CSU DX registrou
receita liquida 21,0% superior ao 3724 ao somar R$ 58,0 milhdes no trimestre ¢ 17,0% superior no
acumulado do ano quando somou R$ 170,6 milhdes.

Como observado acima, a trajetdria consistente de crescimento da CSU Digital, ano apds ano, é resultado
direto da solidez e assertividade de seu modelo de negdcios baseado em uma atuacéo full service. Com
um portfélio amplo, completo e cada vez mais integrado de solucdes, a Companhia estd posicionada para
atender de ponta a ponta o ciclo de uma operacao financeira. Essa abordagem garante aos clientes uma
experiéncia digital fluida, segura e de alto valor agregado, oferecendo aos usuarios finais uma jornada
completa e reforcando o papel da CSU como parceiro estratégico de longo prazo.

Por fim, para a CSU, esse modelo permite acessar novos mercados, ampliar sua rentabilidade, além de
maior previsibilidade da receita, mesmo em ciclos econdmicos e/ou de negdcios distintos. Em resumo,
essa forma de atuacao permite que:

()  aCSU atraia novos clientes (B2B);

(ii) nossos clientes oferecam novas solucgées aos seus consumidores, criando oportunidades de receitas
adicionais — sobre uma mesma base de usuarios — para eles e para a CSU;

(i) asinformacdes do perfil de cada usuario e os dados gerados a cada nova transagao sejam utilizados
para estimular novos usos a partir da aplicacao de ferramentas avancadas de inteligéncia artificial
de forma hiperpersonalizada, aumentando as taxas de conversao, satisfacao e fidelizagdo. A CSU
mantém para seus clientes, por exemplo, uma taxa de ativacao de 64%, muito acima da média de
mercado;

(iv) processos sejam gerenciados de forma eficiente (74% dos processos gerenciados de forma digital).
Em uma industria onde manter a principalidade é o nome do jogo para sustentar os investimentos
necessarios na conquista de cada cliente, € necessario manter um back office muito eficiente.

Custos

Custos (excluindo depreciacdo e amortizacio): Essalinhaatingiu R$ 77,8 milh6es no 3T25, representando
um aumento de 15,3% em relagdo ao 3T24 (quando totalizou R$ 67,5 milhdes). No acumulado do ano, os
custos somaram R$ 228,9 milhdes, crescimento de 12,3% vs. 9M24.

Em ambas as comparacdes, o aumento dos custos reflete, sobretudo, a necessidade de ampliar a estrutura
operacional para absorver o crescimento do volume de atividades no Brasil, bemn como o ciclo inicial
de novos contratos na CSU Pays e na CSU DX, que demandam maiores desembolsos iniciais até atingir
maturidade e diluicdo de custos. Adicionalmente, destaca-se o aumento da folha corrente e do estoque
de férias e décimo terceiro por conta de dissidio (7,7%) e dos encargos trabalhistas em razdo da reoneracao
da folha de pagamentos (Lei n°14.973/24), vigente desde o 1725, fatores que também contribuiram para a
elevacao dos custos do periodo.

Pelo lado de tecnologia, a empresa incorreu em (i) maiores valores com licencas e aluguel de softwares,
somado a maior dispéndio com armazenamento em nuvem (storage) para comportar o crescimento
das novas operacdes e, (ii) diante de um ambiente cada vez mais desafiador sob a 6tica da seguranca
cibernética, e pela intensificacdo das exigéncias regulatérias, ampliou os investimentos em protecao e
resiliéncia tecnoldgica, fortalecendo continuamente suas plataformas e, em especial, seus processos de
governanca. Essas iniciativas visam antecipar riscos emergentes, assegurando a integridade dos dados e
das operacdes, assim como a conformidade com as normas do Banco Central e das Bandeiras.
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Contribuicao bruta* Com isso, no trimestre, a contribuicédo bruta totalizou R$ 75,9 milhées com margem
de 49,4% (R$ 73,3 milhdes e margem de 52,1% no 3T24), aumento de R$ 2,6 milhdes no periodo (+3,5% e
-2,7 p.p. Vs. 3T24, respectivamente). No acumulado do ano, totalizou R$ 230,2 milhées com margem de
50,1% (R$ 218,0 milhdes e margem de 51,7% no 9M24), representando um aumento de R$ 12,2 milhdes no
periodo mencionado (+5,6% e -1,6 p.p. vs. 9M24, respectivamente).

Lucro bruto

Incluindo a depreciacao e amortizagao pertinentes a linha de custos apresentada anteriormente,
os custos totais atingiram R$ 91,9 milhdes no 3T25 representando um aumento de 12,7% ou
R$ 10,4 milhdes em relacdo ao 3T24 (quando totalizou R$ 81,5 milhdes). No acumulado do ano, os custos
somaram R$ 269,9 milhdes, crescimento de R$ 24,8 milhdes (+10,1% vs. 9M24).

Assim, como resultado das variagcbes acima mencionadas, no periodo, o lucro bruto atingiu
R$ 61,8 milhdes com margem bruta de 40,2%, +4,3% vs. 3T24. No acumulado do ano totalizou R$ 189,2
milhdes com margem bruta de 41,2% ante R$ 176,7 milhdes e margem de 41,9% no mesmo periodo do ano
anterior (+7,1% e -0,7 p.p. vs. 9M24, respectivamente).

O crescimento continuo do lucro bruto da Companhia (CAGR 9M20-9M25 de +14%) demonstra a
consisténcia na execuc¢ao de nossos negdécios, impulsionado pela evolu¢cdo dos indicadores operacionais.
Esse desempenho reflete um ciclo virtuoso que se inicia no crescimento sustentavel da receita, é
potencializado pelos ganhos de eficiéncia decorrentes da digitalizacao de processos e se consolida na
rigorosa disciplina de gestao de despesas. Ajustando o efeito da reoneragao da folha de pagamentos,
conforme detalhado anteriormente, a margem bruta do 3T25 atingiria 40,9%.

Lucro bruto (R$ milhées) e margem (%)

41,9% 40,9%

....... % .

—So.0% 419%  412% 421%  402%

31,3% 36.9% 191,0 62,5

59,3

147,

9M21 9M22 9SM23 9M24 9M25 3124 3725

. Lucro Bruto

. Lucro Bruto (ex —— Margem Bruta ee Margem Bruta (ex
reoneracdo da folha) reoneragdo da folha)

3 Contribuigdo bruta: Métrica ndo contabil que considera a resultante de receita liquida deduzida dos custos excluindo deprecia¢do e amortizacéo
inerentes aos mesmos. Conferir reconciliagdo no anexo 4.
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Despesas comerciais, gerais e administrativas (“SG&A”")

Despe.sas SG&A consolidado 3725 2124 % Var. 2725 % Var. oM25 oM24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ

Gerais e administrativas (30282)  (25.933) 16,8% (29.621) 22%  (88.737) (71.261) 24,5%
Depreciacdo/amortizacdo (1.947) (1.836) 6,0% (1.895) 2,7% (5.499) (4.508) 22,0%
Comerciais (1.865) (1.763) 58% (1.460) 27,7% (4.163) (5.573) -253%
Total despesas SG&A (34.094) (29.532) 15,4% (32.976) 3,4% (98.399) (81.342) 21,0%
% da receita liquida 222% 21,0% 12 p.p. 213% 09 p.p. 21,4% 19,3% 21p.p.

No 3T25,0 SG&A da Companhia, que jaincluidepreciagdao e amortizagao correspondentes (“D&A”"), totalizou
R$ 34,1 milhdes em comparacdo a R$ 29,5 milhdes no ano anterior, aumento de R$ 4,6 milhdes (+15,4%
vs. 3T24). No acumulado do ano totalizou R$ 98,4 milhdes vs. R$ 81,3 milhdes, aumento de R$ 17,1 milhdes
(+21,0% vs. 9M24).

Ao longo de 2025, intensificamos os investimentos em frentes estratégicas que visam sustentar e acelerar
o crescimento da Companhia, direcionados principalmente a trés pilares:

(i) Fortalecimento da atuagdo comercial, com a ampliacdo e renovacao de equipes, para sustentar o
crescimento futuro da Companhia;

(i) Expansao do uso de inteligéncia artificial no desenvolvimento de solucdes que impulsionam
o volume de transacdes e elevam a eficiéncia operacional, incluindo e ampliando parcerias com
fornecedores estratégicos;

(iii)  Avango na estruturagcao da operagao internacional nos Estados Unidos, atualmente em fase final
de implantagcao, com lancamento previsto para os proximos meses — marco importante na expansao
global da CSU Digital.

Os efeitos positivos desses investimentos ja comecam a se refletir parcialmente nos resultados, com a
Companhia alcancando niveis recordes de receita liquida e lucro bruto nos nove primeiros meses
de 2025. A tendéncia é de aceleragao desses resultados a medida que os investimentos amadurecem e
geram novas alavancas de crescimento.

Vale destacar que, embora impliguem aumento temporario das despesas operacionais, 0s novos
investimentos sao essenciais para impulsionar o crescimento futuro e abrir novas e relevantes
oportunidades de negdcio para a Companhia.

Adicionalmente, o trimestre foi pontualmente impactado por despesas relacionadas a auditorias e reforco
das areas que promovem controles internos e compliance, buscando melhorias de processos, adequacao
as inumeras mudancas regulatdrias promovidas pelo BACEN e Bandeiras e mitigagao de riscos. Destaca-
se ainda o aumento da folha mensal e do estoque de férias e décimo terceiro por conta de dissidio (7,7%)
e dos encargos trabalhistas em razao da reoneracdo da folha de pagamentos (Lei n°® 14.973/24), vigente
desde 0 1T25, fator que também contribuiu para a elevacao das despesas do periodo.

Desconsiderando os efeitos dos projetos estratégicos e dareoneracao, asdespesasajustadasda Companhia
permaneceriam R$ 22,0 milhées no 3T25 (-3,5% vs. 3T24) e R$ 70,1 milhdes no 9M25 (+0,2% vs. OM24).

Por fim, vale destacar que a Companhia revisa continuamente a alocacao de seus recursos, buscando
preservar a salde financeira ao mesmo tempo em que direciona investimentos para novas frentes
estratégicas de crescimento. Por essa razao, realizou uma pequena reestruturacdo em algumas das areas
que trouxeram uma despesa incremental de rescisdes na ordem de R$ 2 milhdes nesse terceiro trimestre.

Outras receitas (despesas) operacionais: No trimestre, alcancou um resultado positivo de R$ 2,7 milhdes
ante R$ 2,6 milhdes no 3T24, variacdo positiva em R$ 0,1 milhdo. No acumulado do ano também totalizou
um resultado positivo de R$ 3,7 milhdes ante R$ 3,9 milhdes, leve reducdo em R$ 0,2 milhdo.
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EBITDA“ e margem EBITDA

Recon‘clllagao EBITDA consolidado 2725 3124 % Var. 2725 % Var. OM25 oM24 % Var.

(R$ mil) YoY QoQ

Lucro liquido 23.801 22.150 7,5% 23.680 0,5% 71.915 68.834 4,5%
(+) Imposto de renda e CSLL 5928 9.664 -38,7% 7.266 -18,4% 19.700 28.376 -30,6%
(+) Resultado financeiro liquido 748 589 27,0% 1.068 -30,0% 2914 2.040 42.9%
(+) Depr. e amort. 16.005 15.860 0,9% 15.503 32% 46.472 45783 1,5%

EBITDA 46.482 48.263 -3,7% 47.518 -2,2%  141.002 145.033 -2,8%

Margem EBITDA 30,2% 34,3% -4,1p.p. 30,7% -0,5p.p. 30,7% 34,4% -3,7 p.p.

Como resultado dos efeitos anteriormente mencionados, o EBITDA totalizou R$ 46,5 milhdes no 3T25,
com margem de 30,2%, resultado R$ 1,8 milh&o inferior ao 3T24 (-3,7%). No acumulado de nove meses, o
EBITDA somou R$ 141,0 milhdes em comparacédo a R$ 145,0 milhées no 9M24, representando reducdo de
R$ 4,0 milhdes (-2,8%) e margem de 30,7% (-3,7 p.p. Vs. 9M24).

Mesmo diante dos maiores investimentos direcionados as novas frentes de negdcios e dos impactos
das rescisdes e da reoneracao da folha de pagamentos, a Companhia preservou o EBITDA em patamar
saudavel. Ao desconsiderar os efeitos mencionados, o EBITDA ajustado alcangaria R$ 56,2 milhdes no
trimestre, com margem de 36,8% no 3T25 (+8,0% e -0,1 p.p. vs. 3T24), e R$ 166,2 milhées no acumulado
do ano, com margem de 36,5% (+9,6% e +0,6 p.p. vs. 9IM24).

Porfim, vale destacar que o nivel elevado de investimentos nos Ultimos trimestres, direcionados a execucao
de projetos estruturantes e novas frentes de crescimento, ainda que represente uma compressao pontual
de rentabilidade no curto prazo, reforca a estratégia de posicionar a CSU para capturar oportunidades de
expansao e ganhos sustentaveis de longo prazo.

EBITDA (R$ milhdes) e margem (%)

359% 36,5%

36,9%
337%  34,4% 30,7% 7270 36,8%

. 30,9% REREE
29,4% 1662 34,3% 30,2%
151,6 56,2

52,0

9M21 9M22 9M23 9M24 O9OM25 3T24 3725
. EBITDA . EBITDA (ex novos —— Margem EBITDA e Margem EBITDA (ex novos
projetos e reoneragdo) projetos e reoneragdo)

“EBITDA: Elaborada de acordo com a Resolucéo CVM 156/22, ¢ uma medicdo ndo contabil que consiste no resultado liquido do periodo, acrescido dos
tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das depreciagdes e amortizagdes.
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Resultado financeiro

No 3T25, o resultado financeiro foi negativo em R$ 0,7 milhdo, em comparacado ao resultado negativo de
R$ 0,6 milhao no 3T24, uma variacado de R$ 0,1 milhao.

No acumulado de nove meses, o resultado financeiro totalizou R$ 2,9 milhdes negativos, frente a
R$ 2,0 milhdes negativos em 9M24, representando variacdo de R$ 0,9 milhdo que reflete, principalmente,
o reconhecimento de ajustes pontuais que impactaram positivamente a receita financeira no 1724, como
juros sobre receitas e créditos de beneficios fiscais retroativos a exercicios anteriores, efeitos que nao se
repetiram no mesmo periodo de 2025.

Lucro liquido

Imposto de renda e contribuic¢do social sobre o lucro liquido (“IR/CSLL"): No 3T25, o volume de IR/CSLL
totalizou R$ 5,9 milhdes em comparacdo a R$ 9,7 milhdes no 3T24, reducdo de R$ 3,8 milhdes (-38,7%
vs. 3T24). No acumulado do ano totalizou R$ 19,7 milhdes frente R$ 28,4 milhdes no 9M24, reducdo de
R$ 8,7 milhdes (-30,6% vs. 9M24).

Como principal fator para melhoria desse indicador, a Companhia mudou seus processos internos
de acompanhamento de projetos e investimentos para a retomada da obtencao de créditos fiscais
relacionados a Lei do Bem ao longo do ano de 2025, que se refletiram na reducgao de sua aliquota efetiva
no periodo.

Lucro liquido e margem liquida: No trimestre, o lucro liquido se manteve em patamar saudavel e
consistente frente a estratégia da Companhia, alcancando R$ 23,8 milhdes, com uma margem liquida
de 15,5% em comparacao a R$ 22,1 milhdes e margem de 15,7% em igual periodo do ano anterior, aumento
de R$ 1,7 milhdo (+7,5% e -0,2p.p. vs. 3T24, respectivamente). Dessa mesma forma, no acumulado do ano o
lucro liquido alcancou R$ 71,9 milhées com margem liquida de 15,7%, frente a R$ 68,8 milhdes e margem
de 16,3% em igual periodo do ano anterior, um aumento de R$ 31 milhdes (+4,5% e -0,6 p.p. vs. 9M24,
respectivamente).

Lucro liquido (R$ milhdes) e margem (%)

163% 163%  157%

12,9%
1,4% 96,2

75,7

43,8

9M21  9M22 9M23  9M24  9OM25 3124 3725

. Lucro liquido (ex novos —— Margem Liquida *e Margem Liquida (ex novos

. Lucro liguido
projetos e reonera¢do) projetos e reoneragdo)

A Companhia segue bem posicionada para um horizonte de expansao, sustentado pela intensificacao
dos investimentos na operacao internacional, além dos realizados em seguranca, tecnologia e inovacao,
especialmente na frente de inteligéncia artificial. Ao desconsiderar os efeitos dos investimentos em
novas iniciativas estratégicas e da reoneracéo da folha, o lucro liquido do 3T25 atingiria R$ 33,1 milhdes,
com margem liquida de 21,7% (+27,4% e +3,2 p.p. vs. 3T24), enquanto no acumulado do ano totalizaria
R$ 96,2 milhées, com margem liquida de 21,1% (+27,0% e +3,2 p.p. Vs. 9M24).
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Investimentos (CAPEX>)

CAPEX total: No 3T25, os investimentos totalizaram R$ 20,3 milhées em comparacdo a R$ 21,0 milhdes
no 3T24, uma reducdo de R$ 0,7 milh&o (-3,7% vs. 3T24). No acumulado do ano totalizou R$ 57,7 milhoes
frente a R$ 54,3 milhées no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 3,4 milhdes (+6,2% vs. 9M24).

O volume de investimentos em ativos tangiveis e intangiveis registrado nos uUltimos anos reflete o avanco
de projetos estratégicos que incluem o desenvolvimento de novas modalidades de pagamentos digitais,
solucdes de embedded finance, o fortalecimento da infraestrutura de dados e seguranca, o lancamento
do produto de hiperautomacdo de esteiras de processos da CSU DX (HAS), a aplicacdo massiva de
inteligéncia artificial na frente de pagamentos (CSU Pays) e a expansao internacional da Companhia.

« CSU Pays (90% do total no 3T25): No trimestre, o CAPEX totalizou R$ 18,2 milhdes, frente a
R$ 18,8 milhdes no 3T24, representando leve reducdo de R$ 0,6 milhdo (-3,3% vs. 3T24). No acumulado
do ano, o CAPEX somou R$ 51,5 milhdes, frente a R$ 49,6 milhdes no 9M24, incremento de R$ 1,9
milhdao (+3,9% vs. 9M24). As variacdes refletem os investimentos continuos em aprimoramentos
das solucdes de pagamentos digitais e em customizacdes especificas da plataforma CSU Switcher,
voltadas ao atendimento de demandas de clientes. Também contribuiram para o montante os maiores
investimentos na estruturacdao das operacdes cross-border e o desenvolvimento de aplicagcdes de
inteligéncia artificial para pagamentos, voltadas a integracao de multiplos pontos de contato e fontes
de dados, fortalecendo a performance das transacdes e as solucdes de prevencao a fraudes.

« CSU DX (5% do total no 3T25): No trimestre, totalizou R$ 0,9 milhdo ante R$ 1,0 milh&o no 3T24,
uma reducdo de R$ 0,1 milhdo. No acumulado do ano totalizou R$ 4,0 milhées ante R$ 2,2 milhdes,
aumento de R$ 1,8 milhao, refletindo os maiores investimentos para atender as evolucdes do HAS.

. Corporativo (5% do total no 3T25): No trimestre, totalizou R$ 1,1 milh&o, em linha com o registrado no
3T24. No acumulado do ano, houve reducdo de R$ 0,3 milhdo, ao totalizar R$ 2,3 milhdes ante R$ 2,6
milhées em igual periodo do ano anterior (-11,7% vs. 9M24).

Investimentos % Var. % Var.

R 3T25 3T24 2T25 9M25 9M24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
CSU Pays 18.212 18.829 -3,3% 16.509 10,3% 51.471 49557 39%
CSU DX 954 1.014 -59% 760 25,6% 3959 2178 81,8%
Corporativo 16 1.212 -7.9% 588 89,8% 2280 2.583 -1,7%
Capex total 20.282 21.055 -3,7% 17.857 13,6% 57.710 54.318 6,2%
% da receita liquida 13,2% 15,0% -1.8 p.p. 11,5% 1.7 p.p. 12,6% 12,9% -03 p.p.

5CAPEX: Os investimentos corporativos refletem, em sua grande maioria, os investimentos nas plataformas tecnoldgicas de gestao, tanto em termos
de software como de hardware, bem como benfeitorias em geral. Tal valor difere do “Caixa Aplicado nas Atividades de Investimento” da Demonstragao
de Fluxo de Caixa devido aos leasings e investimentos em participag¢do societarias.
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Geracao operacional de caixa

O caixa gerado pelas atividades operacionais somou no 3T25 R$ 60,6 milhdes vs. R$ 40,6 milhdes no 3724,
aumento de R$ 20,0 milhdes (+49,3% vs. 3T24), impulsionado positivamente pela variacao de capital de
giro no periodo, que apresentou variacdo positiva de R$ 10,0 milhdes frente aos R$ 2,5 milhdes registrados
no 3T124.

Avariacaoem capitalde giroregistrada nesse trimestre decorre, principalmente,daregularizacaode contas
a receber que estavam em atraso e pelo alongamento do prazo médio de pagamento a fornecedores,
reforcando a disciplina financeira da Companhia.

Vale observar que desde 2019 a geracdo operacional de caixa cresceu 2,0x (CAGR superior a 15% a.a.),
refletindo os continuos avangos operacionais e, consequentemente, o maior lucro auferido. A Companhia
possui um longo e consistente histérico de entrega de resultados e de geracao de caixa, mantendo um
alto indice de conversao do EBITDA, que nos ultimos 12 meses foi de 98%.

Reconciliacdo da geracao operacional de caixa consolidado (R$ milhées)

7,7
3,4 [
,,,,,,,,,,,, [
46,5
Lucro Depreciacéao  Capital OQutros ativos Geragao
liquido e amortizacdo de giro e passivos operacional
(ex-juros) de caixa 9M25

Histérico de crescimento da geracdo operacional de caixa consolidado (R$ milhdes)
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Estrutura de capital®

Mantemos uma estrutura de capital sélida e adequada ao atual estdgio de negdcios e de mercado, o que
nos permite seguir investindo de forma consistente, preservar uma politica saudavel de remuneracao aos
acionistas, além de manter flexibilidade para eventual alavancagem financeira, caso surjam oportunidades
atrativas de geracao de valor e expansao de ativos.

Divida bruta: Analisando exclusivamente a divida onerosa (empréstimos e financiamentos), encerramos o
trimestre sem dividas. O endividamento bruto total (considerando passivos de arrendamento IFRS 16) encerrou
o trimestre totalizando R$ 49,4 milhdes contra R$ 78,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, reducédo de
R$ 29,5 milhoes (-37,5% vs. 3T24) devido a reducdo do saldo do passivo de arrendamento e da divida onerosa.

Caixa e equivalentes de caixa: Ao final do 3T25, o saldo de caixa e equivalentes somou R$ 100,7 milhdes.
Desse total, o saldo de disponibilidades (ex- “depdsitos”) totalizou R$ 74,2 milhdes ante R$ 80,9 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior (-8,3% vs. 3T24).

Caixa liquido: Considerando apenas os passivos de divida onerosa, a Companhia encerrou o trimestre com
posicdo liquida de caixa de R$ 100,7 milhées (sendo R$ 74,2 milhdes em recursos livres), superior aos
R$ 78,0 milhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior. Com relacdo ao endividamento bruto total, ao
final do trimestre, a Companhia registrou uma posicéo liquida de caixa de R$ 51,3 milhdes (R$ 24,8 milhdes de
caixa liquido ex- “Depédsitos”) ante um caixa liquido de R$ 1,9 milhdo no mesmo periodo do ano anterior, uma
evolucdo do caixa liquido de R$ 49,4 milhdes (R$ 22,9 milhdes ex -“Depdsitos”).

Caixa liquido/EBITDA 12M: A relacdo ao caixa liquido (usando como referéncia o caixa livre e os passivos de
divida onerosa) sobre EBITDA dos Ultimos 12 meses (“12M") foi de 0,39x (0,40x no 3T24), tendo em vista que
encerramos o trimestre sem divida onerosa. Considerando o endividamento total, a relagcao caixa liquido sobre
EBITDA dos ultimos 12 meses (“12M") no 3T25 foi de 0,13x (0,01x no 3T24).

Endivi‘damento consolidado 3725 3124 % Var. 2725 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
Empréstimos e financiamentos - 2913 -100,0% 2.487 -100,0%
Curto prazo - 2913 -100,0% 2.487 -100,0%
Longo prazo - - n.a. - -
(-) Caixa Livre 74.233 80.909 -8,3% 57.333 29,5%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 100.728 80.909 24,5% 78.053 29,1%
(-) Saldo de depdsitos do passivo 26.495 - na 20.720 27,.9%
Caixa liquido 74.233 77.996 -4,8% 54.846 35,3%
EBITDA12M 188.333 193.275 -2,6% 19014 -0,9%
Caixa liq./EBITDA 12M (x) 0,39 0,40 (0,01) 0,29 o,n
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 49.383 76.038 -35,1% 55.493 -11,0%
Divida bruta 49.383 78.951 -37,5% 57.980 -14,8%
(-) Caixa Livre 74.233 80.909 -8,3% 57.333 29,5%
(+) Caixa e equivalentes de caixa 100.728 80.909 24.5% 78.053 29,1%
(-) Saldo de depdsitos do passivo 26.495 - na 20.720 27,9%
Caixa liquido 24.850 1.958 - (647) -
EBITDA12M 188.333 193.275 -2,6% 1904 -0,9%
Caixa lig./EBITDA 12M (x) 0,13 0,01 0,12 (0,00) 0,14

¢ Estrutura de capital: Dados pds-IFRS 16. Além disso, ao final do trimestre a Companhia ndo possuia dividas em moeda estrangeira e nao se utilizou
de instrumentos derivativos. O caixa € aplicado em Certificados de Depésito Bancarios (CDBs) compromissados emitidos por bancos de primeira linha.
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Desempenho por unidade de negécio

A CSU Digital é considerada pioneira e uma das mais inovadoras empresas provedoras de infraestrutura
tecnolégica (infratech) para servicos financeiros do mercado. A empresa desenvolveu e executou ao
longo dos anos um modelo que se baseia no conceito full service. Nesse modelo, a CSU Digital oferece
globalmente uma robusta infraestrutura tecnolégica para servicos financeiros (CSU Pays), ao mesmo
tempo em que disponibiliza toda sustentacao operacional (CSU DX) desses produtos no dia a dia com
altissimo grau de automacdo e performance, para que nossos clientes (B2B) possam entregar uma
experiéncia Unica e completa aos seus usuarios (B2B e B2C) em um curto espaco de tempo e sem que
precisem despender grandes investimentos.

Essa forma de atuar permite relevantes sinergias entre os produtos que sdao potencializadas pela
aplicacdo de inteligéncia artificial as suas interfaces. Utilizamos uma enorme massa de dados que
nasce da nossa propria plataforma e de seus multiplos pontos de contato com os usuarios. Esses dados se
somam a uma série de outras fontes externas para criar algoritmos que visam incentivar mais transagoes,
ajudam a fidelizar usuarios e trazem melhoria de produtividade.

CSU Pays (pagamentos digitais, embedded finance e fidelizacao e incentivo)

A CSU Pays (nosso core business) € a divisao de negdcios que engloba todas as soluc¢des de ponta em
servicos de Pagamentos Digitais, embedded finance e de Fidelizagao & Incentivo, com possibilidade de
oferta multigeografica. Nossas solugdes percorrem todo o ciclo de uma esteira de servigos financeiros e
vao desde a originacao, o processamento e validacao de transacgoes, a administragao dos multiplos meios
eletrébnicos de pagamento e multiplas moedas, mecanismos de analise e prevencao a fraude, todo o
back office digital para analise de riscos, anélise de crédito, intercambio, onboarding e curadoria, além de
solucdes de processamento para os adquirentes.

Possuimos o portfélio mais amplo do mercado para pagamentos via cartdes, Pix, Pix Parcelado e
Criptomoedas. Lancamos também uma plataforma completa de embedded finance que inclui produtos
como contas digitais PF e PJ, recebimento e transferéncia eletrénica de recursos (cash in e cash out),
pagamento de contas, recargas, emissao e liquidagao de boletos e demais produtos financeiros (crédito,
investimentos, seguros) que sao totalmente integrados através de nossa plataforma CSU Switcher.

Desempenho operacional

A Unidade CSU Pays demonstra, nos ultimos anos, um crescimento significativo e consistente de seus
volumes operacionais. Parte principal da nossa estratégia de negadcios, essa Unidade tende a se manter
no médio e longo prazo como a maior porgao de nosso faturamento, especialmente, se consideramos o
maior dinamismo desse mercado e a grande adicdo de novas solucdes realizada recentemente em Nosso
portfolio. Nossa forma de atuagcao nesse segmento permite uma alta previsibilidade de nossas receitas
dada sua natureza recorrente (platform as a service) que se baseia em faixas de faturamento de acordo
com o volume de contas, cartdes e transacdes gerenciadas.
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Abaixo, destacaremos alguns dos indicadores da operacao da CSU Pays:

Contas e cartdoes

Unidades cadastradas Unidades faturadas
(saldos finais, em milhoes) (saldos finais, em milhoes)
v v
377 242
I ] l i l
3T21 3722 3T23 3T24 3T25 3T21 3722 3T23 3T24 3T25

Unidades de contas e cartdes cadastrados: A evolucdo histérica deste indicador evidencia uma
trajetoria solida e continua de crescimento, sustentada tanto pela expansao organica das operacdes
dos nossos clientes (B2B) quanto pela celebracdao de novos contratos ao longo dos anos. Ao final do
3T25, atingimos 37,7 milhdes de contas e cartdes cadastrados em nossas bases, o que representa um
aumento de 2,1 milhées (+5,7%) em comparacao ao 3T24.

*  Unidades de contas e cartées faturados: Encerramos o 3T25 com 24,2 milhdes de contas e cartdes
faturados, frente a 21,7 milhdes no 3T24 — um crescimento de 2,5 milhdes (+11,5% vs. 3T24). Essa
evolucdo reflete tanto o aumento do numero de unidades cadastradas quanto o avanco da taxa
de ativacdo. O crescimento das unidades faturadas impacta diretamente a receita da vertical, dado
o forte grau de correlacdo entre esse indicador e o faturamento. E importante destacar que novas
bases de usuarios contribuem de forma parcial em um primeiro momento, uma vez que costuma
realizar poucas transacdes no inicio de sua relagcdo com emissor e tendem a amadurecer seu uso da
plataforma ao longo do tempo, convergindo gradualmente para padrdes de transagao similares aos
dos usuarios ja estabelecidos.

+ Taxadeativacdo:Calculadapelarazdoentreonimerodecontase cartdesfaturadose ototal cadastrado,
a taxa de ativacao atingiu 64% no periodo, frente a 61% no 3724 (+3,0 p.p.). A CSU vem aprimorando
continuamente suas tecnologias e servicos por meio de experiéncias e acdes planejadas para que
novos clientes percebam rapidamente o valor agregado de nossos produtos e, consequentemente,
ampliar a ativagao de usuarios. Esse indicador € um dos pilares da estratégia de nossos clientes (B2B)
e da CSU. Ao acessar um portfélio de solucdes inovadoras, complementares e sinérgicas, o usuario
final vé fortalecida a percepcéo de diferenciacdo competitiva das empresas que nos contratam
aumentando a principalidade. Temos inserido componentes de inteligéncia artificial em nossas
plataformas, o que permite o amadurecimento continuo das solucdes e, consequentemente, a
melhoria da qualidade e da performance dos servicos, o que tende a ampliar ainda mais os resultados
obtidos com as ag¢des de ativacao.
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Volume de processamento

Quantidade de transacdes Volume financeiro (TPV)
(milh&es) (R$ bilhodes)
; v v
gy 8801 00 ¢ 3617
6443 ) 2352 2936
B I I 3 I-I ) I I
9M21 9M22 9M23 OM24 9M25 9M21 9M22 9M23 OM24 9M25

+  Quantidade de transacées processadas: As diferentes plataformas digitais da CSU registraram um
total de 900,0 milhées de transagées no 9M25, um crescimento de +2,3% em relagdo ao 9M24. O
desempenho reforca a robustez e confiabilidade da plataforma da Companhia, capaz de sustentar
volumes elevados de processamento com alta disponibilidade e estabilidade operacional.

*  Volume financeiro processado (TPV): No acumulado dos primeiros 9 meses do ano, totalizou
R$ 361,7 bilhdes, superior em R$ 68,1 bilhdes o valor relativo ao mesmo periodo do ano anterior, que
foi de R$ 293,6 bilhdes (+23,2% vs. 9M24). Importante destacar que o aumento desses volumes foi
impulsionado pela maior quantidade de transacdes processadas, abrangendo solugdes de pagamento
para emissores, adquirentes e contratantes de servigos de Pix e contas digitais, além do crescimento
do valor médio por transacao.

Trazendo mais alguns indicadores operacionais dessa unidade de negécios, que geram impacto direto na
volumetria de processamento, gostariamos de destacar também:

*+  Loyalty & Incentivo: Os volumes de resgates desse subsegmento estratégico da CSU Pays
permaneceram em patamar elevado no 3T25, somando aproximadamente R$ 86 milhdes, um
crescimento de 450% em relagcdao ao 3T24. O volume de resgates ja atinge aproximadamente
R$ 255 milhdes no acumulado do ano de 2025. Em um mercado de servicos financeiros cada vez mais
competitivo, a CSU se diferencia por meio de tecnologia, dados e inteligéncia artificial, alavancando
o produto no mercado e reforcando a trajetdria de crescimento dessa vertical. Para a CSU, trata-se de
uma frente relevante ndo apenas em termos de geragao de receita, mas também como parte central
da proposta de valor oferecida aos clientes. Esse produto tem se consolidado como uma alavanca
de diferenciacao e fidelizagao, reforcando sua importancia na jornada de principalidade dos nossos
clientes.

*  Pix avulso: Da quantidade de transacdes processadas e apresentadas nos topicos acima, registramos
0,2 milhdo de transacgdes de Pix avulso (a vista e parcelado) no 3T25, totalizando R$ 25,5 milhoes
de volume financeiro transacionado (+R$ 3,6 milhdes vs. 3T24). No acumulado do ano, o volume
relacionado a essa modalidade de pagamentos atinge o patamar de R$ 72,7 milhdes, superior em R$
13,2 milhdes o registrado no mesmo periodo do ano anterior (+22,3% vs. 9M24).

Embedded Finance: No 3T25, essa frente originou R$ 519,0 milhées em volume financeiro
transacionado (+18,6% vs. 4T24). Vale relembrar que os clientes desse subsegmento estdo em fase de
maturagao de suas operagdes e passam a contribuir gradativamente para a composi¢cao do resultado
da Unidade.

Os constantes avancos da CSU Pays refletem a reconhecida capacidade da CSU em atender com
exceléncia, agilidade e precisao as demandas de um portfélio seleto de clientes, com os quais mantemos
relacdes de longo prazo (média de 11 anos) baseadas em confianga e parceria. A Companhia se diferencia
no mercado pela qualidade superior de seus servicos € pela proximidade com seus clientes, caracteristica
gue sustenta um histérico consistente de entregas e resultados recorrentes.
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Desempenho Financeiro

Prlnm!::als indicadores - consolidado 3725 124 % Var. 2725 % Var. OM25 oM24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
Receita liquida 95.739 92.921 3,0% 98.374 -2,7% 288.463 275.956 4,5%
Custos (ex-deprec./amort.) (35.472) (31.809) 1,5% (35.652) -0,5%  (104.034) (94.591) 10,0%
Contribuicdo bruta 60.267 61.112 -1,4% 62.722 -3,9% 184.429 181.365 1,7%
Contribuicdo (%) 62,9% 658% -29 p.p. 63,8% -09 p.p. 63,9% 65,7% -8 p.p.
(-) Depreciacao/amortizacao (10.460) (10.324) 1,3% (10.002) 4,6% (30.395) (30.099) 1,0%
Lucro bruto 49.807 50.788 -1,9% 52.720 -5,5% 154.034 151.266 1,8%
Margem bruta 52,0% 54.7% -2,7 p.p. 536% -1.6 p.p. 534% 54,8% -1.4 p.p.
Despesas?® (21384)  (16.484) 297%  (21540) -07%  (63.631) (49.219) 29,3%
(+) Depr. e amort. 11.930 n.713 1,9% N.447 4.2% 34.534 33.208 4,0%
EBITDA 40.353 46.017 -12,3% 42.627 -5,3% 124.937 135.255 -7,6%
Margem EBITDA 421% 495%  -74p.p. 433%  -12p.p. 433% 490%  -57p.p.
Receita liquida: Receita liquida: A receita atingiu o valor de R$ 95,7 milhées no
R$ 9 5,.7 MM +3.0% 3T25 (+3,0% vs. 3T24) e R$ 288,5 milhdes no 9M25 (+4,5% vs. 9IM24),

impulsionada pelos volumes operacionais de todos os subsegmentos

3125 yoy dessa Unidade (Payments, Embedded finance e Loyalty).

Como demonstrado anteriormente, os volumes operacionais dessa

Lucro bruto: vertical crescem em funcao do movimento natural do mercado de

R$ 49,8 MM 19% pagamentos que se manteve em expansdo, somado ao progresso

o 27p.0. das nossas novas solucdes (que atraem novos clientes, fomentam a

Mg° 5210 % yoyIO P ativagcdo da base de usuarios e amplificam as oportunidades de cross-

3125 sell entre os segmentos). Cabe destaque, ainda, a atuacdo estratégica

da CSU no fomento dos mecanismos de fidelizagdo & incentivo como

) forma de atracgao, rentabilizacao e retencdo de usuarios dos Nnossos

EBITDA: clientes, ampliando sua principalidade. Esse subsegmento vem

R$ 40,3 MM 12.3% atingindo resultados significativos nos Ultimos periodos, contribuindo

Mg 42 1% 7 £,+p o para o crescimento constante observado na Unidade como um todo.

. , 4p.p.

3T25 yoy

Mesmo com esse desempenho positivo, o avanco da receita foi mais

moderado que o dos principais indicadores operacionais. Ao longo de
2022 e 2023, a Companhia renovou a totalidade de seus contratos por
prazos que variavam de 3 a 5 anos, conforme divulgado a época nos
materiais da Companhia. Com isso, ao longo desse ano priorizamos a
renovacgao por prazos similares dagqueles com vencimento no final de
2025 e inicio de 2026, agenda essa muito bem-sucedida, porém com
algum impacto em preco (renuncia de R$ 4 milhdes por trimestre
de receita). Grande parte dos descontos ficaramm concentrados
em servicos de suporte e de back office, com pouca ou nenhuma
alteracao nas atividades ligadas diretamente a processamento. Apos
esse ciclo, temos mais de 92% da receita renovada por prazo superior
a 3 anos.

Ainda que tais renovacdes tenham resultado em descontos
temporarios com ligeiro impacto sobre o ritmo de crescimento
da receita, entendemos esse movimento como essencial para o
fortalecimento de nossas parcerias em uma visao de longo prazo.
A capacidade da CSU de atender com qualidade, prontiddo e
consisténcia — atributos que estdo no centro da nossa proposta de
valor - tem sustentado, ao longo do tempo, relacionamentos sélidos e
duradouros com nossos clientes (média de 11 anos).
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Além disso, em funcdo do cenario politico e macroecondmico ainda instavel no Brasil com altos juros,
inflacao e crescente inadimpléncia, tivemos um menor volume de contratacdes de projetos e novas
implantacdes no comeco de 2025, algo bastante presente em 2024, o que acabou impactando a receita
Nno ano e nesse terceiro trimestre. Houve, de forma geral, maior conservadorismo no mercado em
desenvolver novos projetos de expansdao ao passo que as empresas voltaram seu foco em reduzir custos,
o que beneficiou o HAS, como veremos em secdes posteriores.

Por outro lado, cabe destacar neste trimestre que dentro das negociacdes de renovacdo conseguimos
a ampliacdo do escopo de contratos com alguns clientes de nossa base — com novas funcionalidades

contratadas (up-sell) — reforgcando as bases para a expansao da receita nos préoximos periodos e que
se darao de forma recorrente.

A CSU Pays representou 63% da receita total da Companhia no acumulado de nove meses de 2025.

Receita liquida (R$ milhdes)

288,5 957
251,8 2760 92,9
235,6
2142 l
9M21 9M22 9M23 OM24 9M25 37124 3725
69 Release de Resultados 3T25 20
PAGINA: 37 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A. Versdo : 1
Comentério do Desempenho

Custos (excluindo depreciacdo e amortizacdo): No 3T25, os custos dessa Unidade totalizaram R$ 35,5
milhdes ante R$ 31,8 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 3,7 milhdes (+11,5% vs.
3T24). No acumulado do ano totalizaram R$ 104,0 milhdes ante R$ 94,6 milhdées no mesmo periodo do
ano anterior, aumento de R$ 9,4 milhdes (+10,0% vs. 9M24).

A variacao apresentada reflete: (i) o aumento em valores de licencas e aluguel de software — devido ao
crescimento natural das operacdes, (ii) maior uso de IA e storage, (iii) maiores gastos com materiais
operacionais e de premiacao, este Ultimo atrelado ao crescimento no volume dos mecanismos de
fidelizacdo & incentivo, commo comentado anteriormente, (iv) dissidio de 7,7% ampliando os valores de
folha corrente e o estoque de férias e décimo terceiro, (v) pelo acréscimo de R$ 0,6 milhdo (R$1,7 milhao
no 9M25) em encargos salariais, dada a reoneragao gradual dos impostos sobre folha de pagamentos (lei
14.973/24) e (vi) os investimentos incrementais em ciberseguranca e dos custos associados a observancia
regulatéria mencionados anteriormente.

Contribuicao bruta: Como resultado das variagdes dos itens acima, no 3725, a contribuicdo bruta totalizou
R$ 60,3 milhées com margem de 62,9% ante R$ 61,1 milhdes com margem de 65,8% no mesmo periodo
do ano anterior, reducdo de R$ 0,8 milhdo (-1,4% e -2,9 p.p. vs. 3T24). No acumulado do ano totalizou
R$ 184,4 milhdes com margem de 63,9% ante R$ 1814 milhdées com margem de 65,7%, aumento de
R$ 3,0 milhdes (+1,7% e -1,8 p.p. vs. 9M24).

Lucro bruto e margem bruta: Adicionando os custos de depreciacdo e amortizacdo, os custos totais
somaram R$ 45,9 milhdes no 3725, contra R$ 42,1 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, um aumento
de R$ 3,8 milhdes (+9,0% vs. 3T24). Da mesma forma, no acumulado do ano totalizaram R$ 134,4 milhdes
ante R$ 1247 milhdées, um aumento de R$ 9,7 milhdes (+7,8% vs. 9M24).

Assim, como resultado das variagbes acima mencionadas, o lucro bruto atingiu R$ 49,8 milhées no
3T25, menor em R$ 1,0 milhdo (-1,9% vs. 3T24) em relacdo ao valor de R$ 50,8 milhdes do 3T24, e de
R$ 154,0 milhées no 9M25, maior em R$ 2,7 milhdes (+1,8% vs. 9M24) em relacdo ao valor de R$ 151,3
milhdes registrado no 9M24. O crescimento constante do lucro bruto da Unidade (CAGR 3T21-3T25: +10%)
reflete o aumento da eficiéncia operacional, decorrente da agenda de digitalizacao das nossas operacdes
aliada ao crescimento sustentavel da receita, fazendo com que o lucro bruto registrado nessa divisao de
negocios representasse 81% do total da Companhia no 3T25.

A Unidade encerrou o0 3T25 com uma margem de 52,0% ante 54,7% no mesmo periodo do ano anterior
e encerrou 0 9M25 com uma margem de 53,4% ante 54,8% também em igual periodo do ano anterior.
Ajustando o efeito da reoneracao da folha de pagamentos, conforme detalhado anteriormente, a margem
bruta do 3T25 seria de 52,3% e do 9M25 seria de 53,6%, respectivamente.

Lucro bruto (R$ milhdes) e margem (%)

53,6%
------ 9
54,8% o3 40, L
V470
s 00 5] ,-l% 51,4% 54,7/) 52,0%
o
’ 154,0
1513 508 498
129,5
1204 '
94,3 ’

9M21 9M22 9M23 9M24 9OM25 3T24  3T25
. Lucro Bruto . Lucro Bruto (ex —— Margem Bruta e Margem Bruta (ex
reoneracdo da folha) reoneragdo da folha)
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EBITDA e margem EBITDA: No trimestre, alcangou o valor de R$ 40,3 milhdes com margem de 42,1%
ante R$ 46,0 milhdes com margem de 49,5% no 3T24, reducdo de R$ 5,7 milhdes (-12,3% e -7,4 p.p. vs. 3T24,
respectivamente). No acumulado do ano, totalizou R$ 124,9 milhdes com margem de 43,3% ante R$ 135,2
milhdes com margem de 49,0%, reducédo de R$ 10,3 milhdes (-7,6% e -5,7 p.p. vs. 9M24, respectivamente).

Como mencionado na secao “Resultados Consolidados”, o aumento das despesas SG&A reflete o
fortalecimento da estrutura necessaria para sustentar a expansao da Companhia, com foco em intensificar
sua atuacao comercial, avangar em novas iniciativas de inteligéncia artificial e dar continuidade a agenda
deinternacionalizagcao — pilares estratégicos para o crescimento futuro. Em linha com esse movimento, as
despesas da CSU Pays registraram elevacao de R$ 4,9 milhdes no 3T25 (+29,7% vs. 3T24) e R$ 14,4 milhdes
Nno 9M25 (+29,3% vs. 9IM24), resultado do reforco dos times de comercial, compliance, tecnologia, dados e
produtos no Brasil e no exterior, além da contratagdao de novos fornecedores especializados em especial
nos EUA.

Apenas como referéncia, se desconsiderarmos o resultado das novas iniciativas estratégicas de expansao
geografica, os novos projetos de inovacao e inteligéncia artificial, assim como o impacto da reoneragao
da folha, o EBITDA da CSU Pays no 3T25 totalizaria R$ 48,4 milhdes, com uma margem de 50,9% (-2,0%
e -2,2 p.p. Vs. 3T24) e no 9M25 totalizaria R$ 144,4 milhées com uma margem de 50,5% (+2,6% e -0,5 p.p.
vs. 9M24).

EBITDA (R$ milhées) e margem (%)

/‘_—\
44.1% 452% 480% 49,0% 433%

120,8
945 106,4

9M21 9M22 9M23 9M24 O9OM25 3T24  3T25
[l ceitoA [l &8/7DA (ex novos —— Margem EBITDA es Margem EBITDA (ex novos
projetos e reoneragdo) projetos e reonera¢do)
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CSU DX (digital experience e HAS)

A CSU DX é a nossa divisao de negdcios que foca no desenvolvimento de solucdes de alta densidade
tecnoldégica para gestdo de processos de negodcios (BPM) em diferentes mercados, garantindo toda a
capacity (infraestrutura, pessoas e tecnologia) dos servicos contratados.

Criada originalmente para satisfazer as demandas de nossos clientes do mundo de cartdes na frente de
atendimento ao consumidor, essa Unidade viveu uma verdadeira transformacao digital nos ultimos anos,
redirecionando sua atuacdo para ser cada vez mais profunda em hiperautomacao de fluxos operacionais
a partir do uso eficiente de dados e tecnologia e aplicando inteligéncia artificial, tendo como objetivo
principal ampliar produtividade.

Desempenho operacional

A digitalizacdo das esteiras de processos de negdcios € uma tendéncia de mercado irreversivel,
impulsionada pela crescente demanda das empresas por maior volume de interacdes, qualidade superior
e reducao de custos operacionais. Nesse contexto, a CSU vem aprimorando continuamente suas solucdes
em customer experience, incorporando ao longo do tempo tecnologias como robds, inteligéncia artificial,
machine learning, analise massiva de dados, reconhecimento automatizado e multiplos canais digitais
de atendimento, elevando o nivel de eficiéncia e personalizagao de seus servicos.

Além de digitalizar suas frentes ja consolidadas, a Companhia tem expandido o escopo de atuagao dessa
vertical por meio da criacao de novas oportunidades de negdcio. Em 2024, foi lancada a plataforma HAS,
gue redne um conjunto de solugdes de hiperautomacao de processos aplicadas a middle e back office,
baseadas em inteligéncia artificial. A plataforma integra o que ha de mais avangado em tecnologia, com
aplicacdes em prevencao a fraudes, intercambio, curadoria de documentos e dados, onboarding, esteiras
de crédito e monitoria de qualidade, entre outras.

Esse movimento representa um passo estratégico para a CSU Digital, pois amplia o potencial de
crescimento da vertical e da Companhia como um todo — seja por meio de novos clientes, iniciativas
de cross-sell e up-sell, ou pela consolidacao de relacionamentos de longo prazo com seus parceiros. Ao
adentrar servicos de alto valor agregado e complexidade tecnoldgica, a CSU reforca sua posicdo como
uma empresa “deeply tech”, capaz de transformar a operacao de seus clientes com ganhos expressivos
de eficiéncia, segurancga, assertividade e redugao de custos, além de impulsionar melhorias significativas
no nivel de servico e no desempenho comercial.

Desde o lancamento da HAS, a Companhia vem firmando novos contratos com clientes de diversos
setores — como telecomunicacdes, beneficios, servicos financeiros, varejo e ID Tech —, comprovando
a versatilidade e capacidade de adaptacao da solucao as diferentes realidades de negdcio. Em todos os
casos, a plataforma atua como orquestradora dos sistemas e processos das empresas, especialmente nas
esteiras de back office voltadas a monitoria de qualidade e validagao documental, apoiando a tomada
de decisdao das equipes, gerando ganhos de acuracia, agilidade e eficiéncia, e proporcionando uma
experiéncia mais rapida e fluida ao cliente final.

Evoluindo na agenda comercial dessa nova solucao, celebramos nesse trimestre 2 novos contratos para o
produto HAS. Ambos sao clientes totalmente novos para a CSU, sendo eles: (i) uma plataforma digital de
pagamentos automotivo, presente em 100% das rodovias pedagiadas e em mais de 1.000 estacionamentos,
e (ii) um player de beneficios corporativos e incentivos digitais, utilizados por mais de 7 milhdes de clientes.

Atualmente, sete clientes ja utilizam a tecnologia de ponta da CSU na gestao de suas esteiras de processos.
Em todos esses casos, a plataforma HAS atua como orquestradora dos sistemas e fluxos operacionais,
com destaque para as esteiras de back office de monitoria de qualidade e validagao documental,
apoiando a tomada de decisao das equipes envolvidas. O uso da plataforma tem proporcionado ganhos
de acuracia, agilidade e eficiéncia, além de uma experiéncia mais fluida e responsiva para o cliente final.
Essas operagdes estdo em fase de maturacdo e ja apresentam importantes resultados, com reflexo na
rentabilidade dessa Unidade.

Ao todo, gerenciamos mais de 3,9 milhdes de processos no 3725, que incluem desde interacbes de
customer experience (ou front office), até processos de middle e back office, sendo que a relevancia das
atividades tratadas através de mecanismos automatizados e hiperautomatizados, canais digitais e/ou de
autoatendimento alcancou 74% do total no trimestre, 53 p.p. acima do realizado em 2019 (ano de inicio do
movimento de digitalizacdo de nossas solugdes).
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Interacoes digitais (%)

74%
71% 71%
54%
0
41% 299
21%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (3T25)
Desempenho Financeiro

e ) . o o
PrlnC|!:>a|s indicadores - consolidado 3725 3124 % Var. 2725 % Var. oM25 oM24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
Receita liquida 57.959 47.898 21,0% 56.331 2,9% 170.632 145.887 17,0%
Custos (ex-deprec./amort.) (42.341) (35.687) 18,6% (41105) 30% (124.845) (109.238) 14,3%
Contribuicdo bruta 15.618 12.211 27,9% 15.226 2,6% 45.787 36.648 24,9%
Contribui¢do (%) 26,9% 255% 14 p.p. 27,0% -0,1p.p. 26,8% 25,1% 17 p.p.

(-) Depreciacdo/amortizacdo (3.598) (3.700) -2,8% (3.606) -0,2% (10.578) (M17e) -5,4%
Lucro bruto 12.020 8.511 41,2% 11.620 3,4% 35.209 25.472 38,2%
Margem bruta 20,7% 17,8% 29 p.p. 20,6% O,1p.p. 20,6% 17,5% 31p.p.
Despesas (9.966) (10.412) -4.3% (10.785) -7,6% (31.082) (28.269) 9,9%
(+) Depr. e amort. 4.075 4147 -1,7% 4.056 0,5% 1.938 12.575 -51%
EBITDA 6.129 2.246 172,9% 4.891 25,3% 16.065 9.778 64,3%
Margem EBITDA 10,6% 4,7% 59 p.p. 8,7% 19 p.p. 9,4% 6,7% 2,7 p.p.

Receita liquida: Performance destacada no trimestre, quando a

Receita liquida: receita liquida totalizou R$ 58,0 milhdes frente aos R$ 47,9 milhdes

no 3724, um aumento expressivo de R$ 10,1 milhdes (+21,0% vs.

R$ 5870 MM +210% 3T24). No acumulado do ano, a receita atingiu R$ 170,6 milhées, outro
3125 yoy importante crescimento de R$ 24,7 milhdes (+17,0% vs. 9M24).

. A Unidade passou por uma transformacao operacional profunda

Lucro bruto: nos ultimos anos, evoluindo de um modelo tradicional de customer

R$ 12,0 MM +412% experiencefpara uma estrutura de altadcomplexidadedtecnolégica.

Essa reconfiguracdo estratégica, centrada na gestdo de processos

(V) +2.9p.p. . . ) - - . .
Mg° 2017/0 yoylop de negdcios por meio de hiperautomacao e inteligéncia artificial
3725 amplia a percepcao de valor da Companhia e permite que a CSU DX

apresente crescimento relevante e destacado, impulsionada pela

continua evolucdo dos contratos existentes, pela contratacdao de

EBITDA Novos servicos pelos clientes da base e pela expansdo do numero de
R$ 6,1 MM +172.9% operacdes com a plataforma HAS.

(o)
Mg° 1016/0 ;CS);/9p.p. Essa transformacao operacional também tem se traduzido em
3125 ganhos expressivos de rentabilidade, como veremos em detalhes

a seguir, refletidos na margem bruta da vertical, que supera 20%
desde o 1T25 (20,7% no 3T25) — um avanco de mais de 9 p.p. em
relagao ao 1T19, marco inicial dessa transformacao.
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Desde o lancamento do HAS no inicio de 2024, foram assinados 8 novos contratos, sendo 4 com novos
clientes e 4 com empresas de nossa carteira (cross-sell e up-sell). S6 nesse trimestre, foram mais 2 com
novos clientes. Consequentemente, observamos uma forte expansao do volume de interacdes no periodo
(+18% vs 3T24) o que leva aos ganhos de receita.

Importante reforcar que a implantacdo dos primeiros sete contratos de HAS sao recentes e temos outros
3 contratos ainda em implantacao, o que indica possibilidades reais de novas e relevantes avenidas de
crescimento, com potencial de elevar ndo sé a receita, mas também a rentabilidade, transformmando
estruturalmente a dinamica de resultados dessa vertical — e da Companhia como um todo — nos
préoximos trimestres.

Receita liquida (R$ milhdes)

1714 170,6 479 58,0

1631
l I ) ll ] u

9M21 9M22 9M23 IM24 9M25 3124 3725

Custos (excluindo depreciacdo e amortizacdo): No trimestre, os custos totalizaram R$ 42,3 milhées ante
R$ 35,7 milhdes no 3T24, um aumento de R$ 6,6 milhdes (+18,6% vs. 3T24). No acumulado do ano, totalizou
R$ 124,8 milhdes ante R$ 109,2 milhdes, aumento de R$ 15,6 milhdes (+14,3% vs. 9M24). As variacdes de
custo refletem, principalmente, o progresso das recentes operagdes iniciadas, que trazem ineficiéncia
temporaria na linha de Pessoal até que se atinja sua maturidade (custo maior, com reflexo gradual em
receita), movimento esse que também resulta em maior gasto com licencgas e aluguel de equipamentos
e softwares dado o crescimento e implantagdo destes novos clientes e pelo intenso uso de inteligéncia
artificial, assim como de storage (armazenamento na nuvem). Outros efeitos especificos do ano de
2025 e do terceiro trimestre decorrem do aumento de valores em pessoal como efeito (i) do dissidio de
7,5% com efeito sobre a folha corrente e sobre o estoque de férias e décimo terceiro, (ii) do acréscimo de
R$ 1,2 milhdo em encargos salariais no trimestre (R$ 3,7 milhdes no 9M25), dada a reoneracdo gradual dos
impostos sobre folha de pagamentos (lei 14.973/24), iniciada no 1T25.

Contribuicdo bruta: Assim, no 3T25 a contribuicado bruta totalizou o valor de R$ 15,6 milhdes, superior
em R$ 3,4 milhdes o registrado no 3124 (+27,9%), com margem de 26,9% ante 25,5% no 3124 (+1,4 p.p. Vs.
3T24). No acumulado do ano totalizou R$ 45,8 milhées com margem de 26,8% ante R$ 36,6 milhdes com
margem de 25,1%, aumento de R$ 9,2 milhdes (+24,9% e +1,7 p.p. vs. 9M24, respectivamente).
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Lucro bruto e margem bruta: Incluindo depreciacdo e amortizacdo pertinentes a linha de custos
apresentados anteriormente, os custos totais no 3T25 foram de R$ 45,9 milhdes contra R$ 39,4 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 6,5 milhdes (+16,6% vs. 3T24). Da mesma forma, no
acumulado do ano totalizaram R$ 135,4 milhdes ante R$ 120,4 milhdes, um aumento de R$ 15,0 milhdes
(+12,5% vs. 9M24).

Assim, o lucro bruto no 3T25 alcancou R$ 12,0 milhdes com margem de 20,7%, superior em R$ 3,5
milhdes o valor do 3T24, que registrou R$ 8,5 milhées com margem 17,8% (+41,2% e +2,9 p.p. vs. 3T24,
respectivamente). No acumulado do ano, o indicador alcancou R$ 35,2 milhées com margem de 20,6%
ante R$ 25,5 milhdes com margem de 17,5%, um aumento de R$ 9,7 milhdes (+38,2% e +3,1 p.p. Vs. 9M24,
respectivamente).

Ajustando o efeito da reoneracao da folha de pagamentos, conforme detalhado anteriormente, a margem
bruta seria de 22,3% no 3T25 e de 22,2% no 9M?25.

Lucro bruto (R$ milhdes) e margem (%)

(o)
2,2.’26 22,3%
o ® - -.._./..o--
20,6%
164% 17.6%  175% ’ 17,8%  20.7%
9 376
15,4% : .

26,7

26,3 251 255

9M21 9M22 9M23  9M24 9OM25 3124 3725

. Lucro Bruto . Lucro Bruto (ex —— Margem Bruta e Margem Bruta (ex

reoneracgdo da folha) reoneragdo da folha)

EBITDA e margem EBITDA: No trimestre o indicador praticamente triplicou ao totalizar R$ 6,1 milhées,
um aumento de R$ 3,9 milhées em relacao ao valor registrado no 3T24. A margem foi de 10,6% frente a
4,7% no 3124 (+5,9 p.p.). No acumulado do ano o indicador alcancou R$ 16,1 milhdes com uma margem de
9,4% frente a R$ 9,8 milhdes com margem de 6,7% no mesmo periodo do ano anterior, um aumento de R$
6,3 milhdes (+64,3% e +2,7 p.p. vs. 9IM24, respectivamente). Esse indicador vem demonstrando importante
crescimento a medida em que o processo de digitalizagdo e penetragcao do HAS avangam ao longo dos
trimestres.

Ajustando o efeito da reoneragao da folha de pagamentos, conforme detalhado anteriormente, a margem
EBITDA seria de 13,5% no 3T25 (+5,9 p.p. vs. 3T24) e de 12,9% no 9M25 (+4,0 p.p. vs. 9IM24).

EBITDA (R$ milhées) e margem (%)

12,9%

O9M21 9M22 9M23 9M24  9M25 3124 37125
[l e5ioA [l &8/TDA (ex reoneragéo —— Margem EBITDA ee Margem EBITDA (ex
da folha) reoneragdo da folha)
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Mercado de capitais

Visdo geral: As acdes da CSU Digital S.A. (B3: CSUD3) sdo negociadas desde o IPO, realizado em maio/2006,
no Novo Mercado da B3, o mais alto nivel de Governanca Corporativa do mercado acionéario brasileiro. A
Companhia também integra 3 indices na B3, sendo estes: IGC-NM (indice de Governanca Corporativa
- Novo Mercado), IGC (Indice de Governanca Corporativa Diferenciada) e ITAG (Indice de Acdes com Tag
Along Diferenciado).

Apobs reposicionamento da marca e do ticker, observa-se um crescimento relevante do interesse
pela Companhia, acompanhado do aumento na frequéncia de mencdes em veiculos de imprensa
e em perfis oficiais do mercado financeiro nas midias sociais. Durante esse mesmo periodo, notamos
maior amadurecimento da base aciondaria da Companhia, com aumento da posicdo de investidores
institucionais, que passaram a deter 51% do free float da CSU Digital (até 30/09/2025).

Como consequéncia, observou-se um expressivo avanco no preco da acao CSUD3 entre junho de 2022 e
o encerramento do trimestre, com valorizagcdo de 75% no total shareholder return, ja considerando os
proventos distribuidos no periodo. No mesmo intervalo, o indice Small Caps registrou valorizagcao de 18%,
enquanto o lbovespa apresentou alta de 48%.

Capital social: O capital social da CSU Digital é constituido por 41,8 milhées de acdes ordinarias (ON),
das quais, em 30/09/2025, 54,38% pertenciam ao Controlador, 1,08% eram mantidas em Tesouraria, 0,16%
pertenciam aos administradores e 44,38% estavam em livre circulacdo no mercado (free float, sendo que
deste volume, em dez/24, foi comunicada aquisicdo de participacdo acionaria relevante da gestora Real
Investor Gestao de Recursos Ltda, detendo 10,02%).

Valor de mercado: Ao final do trimestre, a acdo CSUD3 encerrou cotada a R$ 18,59, representando um
valor de mercado de R$ 7771 milhdes (-2,2% vs. 2T25), ante R$ 7942 milhdes no 2T25.

Numero de acionistas: Ao final do trimestre, a quantidade de acionistas foi de 16,9 mil (-2,6% vs. 2T25),
ante 17,4 mil ao final do 2725, reducao de 0,5 mil.

Volume negociado (“ADTV"): O volume financeiro médio didrio negociado foi de R$ 0,6 milhdo no 3T25,
ante R$ 0,8 milhdo no 2T25, reducdo de R$ 0,2 milh&o.

Distribuicdo de resultados: Ja foram pagos R$ 21,1 milhdes em juros sobre capital proprio (JCP) referentes
aos resultados do acumulado do ano de 2025 (+5,0% maior do que no 9M24). Adicionalmente, foi aprovado
na Assembleia Geral Ordinéaria (AGO) outros R$ 18,1 milhdes como dividendos complementares, resultando
em um payout de 50% frente o lucro de 2024.
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Indicadores CSU vs. Peers’: Ao comparar as principais métricas financeiras da CSU Digital com as de
players comparaveis em segmentos correlatos, no Brasil e no exterior, observa-se que a Companhia apresenta
indicadores de rentabilidade superiores a média do setor, ao mesmo tempo em que ainda é negociada a
multiplos de mercado substancialmente inferiores, conforme ilustrado a seguir.

A Companhia exibe um ROE de 19,1% (1,7x superior), um ROIC de 19,5% (2,1x superior), um dividend yield de 6,2%
(8,0x superior). Por outro lado, os players comparaveis apresentam multiplo EV/Receita de 3,8x (3,3x maior que
o da CSU) e EV/EBITDA de 11,4x (3,1x maior).

ROE’ ROIC’ Div Yield’ EV/Receita’ EV/EBITDA’
csups [~
Média ex-CSU . 12 08 ( 4 ®
Software/ 11 13
= | ERPeSaas
7))
g
& | Software/ - 167 14 181
ERP
Fintech/ 191 00
Adquirente
g Tecnolpgia 127 00
w | ServFin
Tecnologia I
Serv Fin 68 1.2

7Data referéncia das métricas: 30/09/2025; ROE: return on equity, ou retorno sobre o patriménio liquido; ROIC: return on invested capital, ou retorno
sobre o capital investido; Dividend yield: montante de proventos sobre valor de mercado; EV: enterprise value, ou valor da firma. EV/Receita e EV/
EBITDA sdo métricas comumente usadas no mercado como multiplos de precificagdo de ativos.
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Demonstracao do resultado

DRE C.onsolldada 3725 124 % Var. 2725 % Var. oM25 oM24 % Var.
(R$ mil) YoY QoQ
Receita bruta 173.659 160.745 8,0% 175.393 -1,0%  518.856 481.033 7,9%
CSU Pays 10.997 108.429 2,4% 13.855 -25% 333.645 321785 37%
CSU DX 62.662 52316 19,8% 61.538 1,8% 185.21 159.248 16,3%
Dedugdes (19.961) (19.926) 0,2% (20.688) -3,5% (59.761) (59.191) 1,0%
CSU Pays (15.258) (15.508) -1,6% (15.481) -1,4% (45.182) (45.829) -1,4%
CSU DX (4.703) (4.418) 6,5% (5207) -97% (14.579) (13.362) 91%
Receita liquida 153.698 140.819 9,1% 154.705 -0,7% 459.095 421.842 8,8%
Recorrente 151570 136.551 1,0% 154115 -1,7% 454728 410.084 10,9%
% Rec. recorrente 98,6% 97,0% 1.6 p.p. 99,6% -1,0 p.p. 99,0% 97,2% 1.8 p.p.
CSU Pays 95.739 92.921 3,0% 98374 -27%  288.463 275956 4,5%
Digital 91196 88.479 31% 96.236 -52%  276.657 262.869 52%
Analdgica 4.543 4.442 2,3% 2138 1M2,5% 11.806 13.087 -9,8%
CSU DX 57.959 47.898 21,0% 56.331 29% 170.632 145.887 17,0%
Custos (ex-depreciacdo e amortizagdo) (77.813) (67.496) 15,3% (76.757) 1,4% (228.879) (203.829) 12,3%
CSU Pays (35.472)  (31.809) N5%  (35652) -05%  (104.034) (94.591) 10,0%
Pessoal (17.298) (19.394) -10,8% (19.973) -13,4% (55941)  (57.742) -31%
Materiais operacionais (2.482) (2.380) 4,3% (2.446) 1,5% (7.237) (6.485) 1,6%
Postagem de cartas e faturas (1.966) (1168) 68,3% (1.616) 21,7% (5.066) (4.094) 237%
Comunicagao (275) (388) -291% (328) -16,2% (973) (1179) -17,5%
Aluguel de Equipamento / Software (8.294) (5.079) 63,3% (7.099) 16,8% (22.842) (15.871) 43,9%
Instalacoes (2.623) (1.615) 62,4% (2.280) 15,0% (6151) (4.991) 232%
Custos dos prémios entregues (2.950) (1.802) 63,7% (2.429) 21,4% (7.327) (5.520) 327%
Outros 416 17 23471% 519 -19,8% 1.503 1.293 16,2%
CSU DX (42341)  (35.687) 18,6% (41105) 30% (124.845) (109.238) 14,3%
Pessoal (36.370) (30.196) 20,4% (35.224) 33%  (106.560) (92.493) 152%
Comunicacao (357) (397) -8,7% (374) -4,5% (1.16) (1.219) -8,4%
Aluguel de Equipamento / Software (2.618) (1.295) 102,2% (2.320) 12,8% (6.994) (3.936) 77,7%
Instalagdes (2.260) (2.619) -13,7% (2.626) -13,9% (7.836) (8Mm8) -35%
Outros (736) (1186) -37.9% (561) 312% (2339) (3.473) -32,7%
Contribuigdo bruta 75.885 73.323 3,5% 77.948 -2,6% 230.216 218.013 5,6%
CSU Pays 60.267 6112 -1,4% 62.722 -39% 184.429 181.365 17%
CSU DX 15.618 1221 279% 15226 2,6% 45787 36.648 24,9%
Contribuicéo (%) 49,4% 521% -27 p.p. 50,4% -1,0 p.p. 50,1% 51,7% -16 p.p.
CSU Pays 62,9% 65,8% -29 p.p. 63,8% -0,9 p.p. 63,9% 65,7% -18 p.p.
CSU DX 26,9% 255% 1.4 p.p. 27,0%  -01p.p. 26,8% 251% 17 p.p.
Custos Total (inclui depreciacdo e amortizagao) (91.871) (81.520) 12,7% (90.365) 1,7%  (269.852) (245.104) 10,1%
Lucro bruto 61.827 59.299 4,3% 64.340 -3,9% 189.243 176.738 71%
CSU Pays 49.807 50.788 -1,9% 52.720 -55% 154.034 151.266 1,8%
CSU DX 12.020 8.51 412% 1.620 3,4% 35209 25.472 38,2%
Margem bruta 40,2% 42,1% -19 p.p. 41,6% -14 p.p. 41,2% 41,9% -0,7 p.p.
CSU Pays 52,0% 547%  -27 p.p. 53,6% -16 p.p. 534% 548%  -14p.p.
CSU DX 20,7% 17,8% 29p.p. 20,6% 01p.p. 20,6% 17,5% 31p.p.
Despesas (31.350) (26.896) 16,6% (32.326) -3,0% (94.714) (77.488) 22,2%
Desp. com vendas, gerais e admin. (SG&A) (34.094) (29.532) 15,4% (32.976) 3,4% (98.399) (81.342) 21,0%
Despesas com vendas (1.865) (1.763) 58% (1.460) 27,7% (4163) (5.573) -253%
Despesas gerais e administrativas (30.282) (25.933) 16,8% (29.621) 22%  (88.737) (71.261) 24.5%
Depreciacéo e amortizacao (1.947) (1.836) 6,0% (1.895) 2,7% (5.499) (4.508) 22,0%
% Rec. liquida (SG&A) 22.2% 21,0% 12p.p. 21,3% 0,9p.p. 214% 19,3% 21p.p.
Outras receitas/despesas operacionais 2744 2636 4.1% 650 322.2% 3.685 3.853 -4.4%
Outras receitas operacionais 3.435 206 1567,5% 200 1617,5% 5253 881 496,3%
Outras despesas operacionais (691) 2.430 -128,4% 450 -253,6% (1.568) 2972 -152,8%
EBIT 30.477 32.403 -5,9% 32.014 -4,8% 94.529 99.250 -4,8%
(+) Depreciagdo e amortizacdo 16.005 15.860 0,9% 15.503 32% 46.472 45783 1,5%
EBITDA 46.482 48.263 -3,7% 47.518 -2,2% 141.002 145.033 -2,8%
CSU Pays 40.353 46.017 -12,3% 42.627 -53% 124.937 135.255 -7,6%
CSU DX 6129 2246 172,9% 4.891 253% 16.065 9.778 64,3%
Margem EBITDA 30,2% 343%  -41p.p. 30,7%  -05p.p. 30,7% 344%  -37p.p.
CSU Pays 421% 495%  -74p.p. 433% -12p.p. 43.3% 49,0%  -57p.p.
CSU DX 10,6% 4,7% 59p.p. 8,7% 19p.p. 9,4% 6,7% 27 p.p.
Resultado financeiro (748) (589) 27,0% (1.068) -30,0% (2.914) (2.040) 429%
Receitas financeiras 2578 1.844 39,8% 1.867 38,1% 5965 6.030 -11%
Despesas financeiras (3.3206) (2.433) 36,7% (2.935) 13,3% (8.879) (8.070) 10,0%
LAIR 29.729 31.814 -6,6% 30.946 -3,9% 91.615 97.210 -5,8%
IR/CSSL (5928) (9.664) -38,7% (7.266) -184%  (19.700)  (28.376) -30,6%
Corrente (6.649) (9.91) -27,7% (7.782) -14,6% (21.620) (28.017) -22,8%
Diferido 721 (473) -252,4% 516 39,8% 1.920 (359) -634,8%
Lucro liquido 23.801 22.150 7,5% 23.680 0,5% 71.915 68.834 4,5%
Margem liquida 155% 15,7% -02 p.p. 153% 02 p.p. 15,7% 16,3% -0,6 p.p.
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Balanco patrimonial

- . . . 30/09/2025 30/09/2025
Balanc¢o patrimonial consolidado - Ativo
(R$ Mil) 30/09/2025 30/06/2025 vs. 30/09/2024 vs.
30/06/2025 30/09/2024
Ativo total 746.484 708.924 5,3% 673.602 10,8%
Ativo circulante 238.696 205.453 16,2% 185.854 28,4%
Caixa e equivalentes de caixa 100.728 78.053 29,1% 80.909 24,5%
Contas a receber 102.320 94.780 8,0% 84.654 20,9%
Estoques 2.908 3.082 -5,6% 3121 -6,8%
Tributos a recuperar 7.448 7.528 -11% 4.358 70,9%
Outros ativos 25292 22.010 14,9% 12.812 97,4%
Ativo nao circulante 507.788 503.471 0,9% 487.748 4,1%
Ativo realizavel a longo prazo 5276 5.499 -4,1% 6.428 -17,9%
Tributos a recuperar 538 895 -39,9% 895 -39,9%
Outros ativos 4738 4.604 2,9% 5533 -14,4%
Investimentos 31.467 31.467 0,0% 31.097 1,2%
Imobilizado 19.896 20.100 -1,0% 15.955 24, 7%
Intangivel 398.609 387.867 2,8% 355334 12,2%
Sistemas informatizados 372.715 361973 3,0% 329.440 131%
Agio 25.894 25.894 0,0% 25.894 0,0%
Direito de uso 52.540 58.538 -10,2% 78934 -33,4%
. . . . 30/09/2025 30/09/2025
Balanc¢o patrimonial consolidado - Passivo e
patriménio liquido (R$ Mil) 30/09/2025 30/06/2025 vs. 30/09/2024 vs.
30/06/2025 30/09/2024
Passivo + patrimdnio liquido 746.484 708.924 53% 673.602 10,8%
Passivo circulante 192.943 169.033 14,1% 151.454 27,4%
Depodsitos 26.495 20.720 27,9% - -
Obrigagdes sociais e trabalhistas 55.876 50.197 11,3% 53.763 39%
Sociais 5980 7.070 -15,4% 7.310 -18,2%
Trabalhistas 49.896 43127 15,7% 46.454 7,4%
Fornecedores 57.847 43.691 32,4% 41782 38,4%
Impostos a pagar 9.472 6.395 48,1% 6.461 46,6%
Federais 3.673 3.817 -3,8% 3.466 6,0%
Municipais 5.799 2.578 124,9% 2995 93,6%
Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento 24141 29.613 -18,5% 36.768 -34,3%
Empréstimos e financiamentos - 2.487 -100,0% 2913 -100,0%
Passivos de arrendamento 24141 27.126 -11,0% 33.855 -28,7%
OQutras obrigacdes 19.112 18.417 3,8% 12.680 50,7%
Passivo néo circulante 43.810 46.835 -6,5% 60.762 -27,9%
Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento 25242 28.367 -11,0% 42183 -40,2%
Passivos de arrendamento 25242 28.367 -11,0% 42183 -40,.2%
Tributos diferidos 5378 6.100 -11,8% 8.817 -39,0%
Passivos judiciais 13.190 12.368 6,6% 9.762 351%
Fiscais 8.597 8.354 29% 6.805 26,3%
Previdenciarias e trabalhistas 3878 3316 16,9% 2.315 67,5%
Civeis 715 698 2,4% 642 1,4%
Patrimonio liquido 509.731 493.056 3,4% 461.386 10,5%
Capital social 229.232 229.232 0,0% 229.232 0,0%
Reservas de capital 4558 4334 52% 3.660 24.5%
Reserva de lucros a realizar 211.855 211.855 0,0% 179.835 17,8%
Reserva legal 30.780 30.781 0,0% 26.222 17,4%
Reserva de retencao de lucro 184.138 184.137 0,0% 156.676 17,5%
Acdes em tesouraria (3.063) (3.063) 0,0% (3.063) 0,0%
Lucros acumulados 50.815 34015 49,0% 48.741 4.3%
Outros resultados abrangentes 13.271 13.520 -1,8% (82) -
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Demonstragdo de fluxo de caixa

Demonstragéo de fluxo de caixa consolidado 3T25 vs. 3T25 vs. 9M25 vs.
. 3T25 2T25 3T24 9M25 9M24

(R$ Mil) 2T25 3T24 oOM24

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 60.647 46.687 29,9% 40.625 49,3% 129.515 121.759 6,4%
Lucro liguido do exercicio 23.800 23.681 0,5% 22150 7,5% 71915 68.834 45%

Ajustes 19.269 14.976 28,7% 15.180 26,9% 55.449 54.301 2,1%
Depreciagdo e amortizagao 16.004 15.502 32% 14.776 8,3% 46.471 44,699 4,0%
Valor residual de ativos baixados 900 1 - e 675,9% 1234 645 91,3%
Instrumento patrimonial para pagamento baseado em agdes 224 225 -0,4% 214 47% 674 652 3,4%
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa (91) 149 -161,1% (7) 1200,0% 101 (478) -1211%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (722) (516) 39,9% 473 -252,6% (1.920) 359 -634,8%
Provisdo para passivos judiciais 348 508 -31,5% 335 39% 1.097 776 41,4%

Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,

. P L S 2730 235 1061,7% (727) -475,5% 8.015 7.648 4,8%
passivos judiciais e depdsitos judiciais
Variacdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa (12) (99) -87,9% - - (73) - -
Variacdo cambial (Mm2) (1.029) -89,1% - - (150) - -
Variagdes nos ativos e passivos 22.796 12.974 75,7% 8.589 165,4% 20.457 24.242 -15,6%
Contas a receber (7.490) 7.099 -205,5% (818) 815,6% (18.170) (7.297) 149,0%
Estoques 174 (179) -197,2% (58)  -400,0% 472 (672)  -1702%
Depdsitos judiciais 978 392 149,5% 325 200,9% 1591 1.021 55,8%
Qutros ativos (3.994) (4.175) -43% 1.051 -480,0% (15.487) (1.785) 767,6%
Depositos 5775 698 727,4% - - 7.697 - -
Fornecedores 14.156 2287 519,0% 2.899 388,3% 12156 6.943 751%
Saldrios e encargos sociais 5679 58 9691,4% 490 1058,0% 8.983 5873 53,0%
Baixas por pagamento de passivos judiciais (640) (144) 344,4% (229) 179,5% (895) (768) 16,5%
Outros passivos 8.158 6.938 17,6% 4928 65,5% 24110 20.926 15,2%
Outros (5.218) (4.944) 5,5% (5.293) -1,4%  (18.306) (25.618) -28,5%
Juros pagos (465) (3M) 495% 1370 -133,9% (1.308) (3.562) -633%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (4.753) (4.633) 2,6% (6.663) -28,7% (16.998) (22.056) -229%
Caixa aplicado nas atividades de investimento (19.557) (17.776) 10,0% (19.654) -0,5% (57.07) (53.136) 7,4%
Compra de ativo imobilizado (1.585) (2.466) -357% (2164) -26,8% (6.518) (3.962) 64,5%
Compra de ativo intangivel (17.972) (15.310) 174%  (17.490) 28%  (50.553)  (49174) 2,8%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (18.427) (29.088) -36,7% (18.910) -2,6% (67.986) (62.954) 8,0%
Ingressos de empréstimos e financiamentos - 2.487 -100,0% - - 2.487 - -
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (2.499) (421) 493,6% (1.243) 101,0% (4.205) (3.701) 13,6%
Amortizagao de passivo de arrendamento (9.693) (7.010) 38,3% (11.969) -19,0% (29.398) (30.547) -3,8%
Dividendos pagos e juros sobre o capital préoprio (6.235) (24.144) -742% (5.698) 9,4% (36.870) (28.706) 28,4%
Variagcdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 12 99 -87,9% (50) -124,0% 73 (50) -246,0%
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 22.675 (78) -29170,5% 2.01 - 4.531 5.619 -19,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 78.053 78.131 -0,1% 78.898 -1,1% 96.197 75.290 27,8%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 100.728 78.053 29,1% 80.909 24,5% 100.728 80.909 24,5%
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Reconciliacdao da contribuicao bruta

Versao : 1

Atabela abaixo visa demonstrar a reconciliacao da contribuicdo bruta, que é a resultante da receita liquida
dos servicos deduzida de seus custos, excluindo depreciacao e amortizacao inerentes a eles.

Reconcmaga.o contnbulg.a\o 3725 3124 % Var. 2725 % Var. oM25 oM24 % Var.
bruta consolidada (R$ mil) YoY QoQ
Lucro bruto 61.827 59.299 43%  64.340 -3,9% 189.243 176.738 7,1%
CSU Pays 49.807 50.788 -1,9% 52.720 -5,5% 154.034 151.266 1,8%
CSU DX 12.020 8.51 412% 1.620 3,4% 35209 25.472 382%
(+) Depr. e amort. (custos) 14.058 14.024 0,2% 13.608 33% 40973 41275 -0,7%
CSU Pays 10.460 10.324 1,3% 10.002 4,6% 30.395 30.099 1,0%
CSU DX 3.598 3.700 -2,8% 3.606 -0.2% 10.578 1176 -5,4%
Contribuicdo bruta 75.885 73.323 3,5% 77.948 -2,6% 230.216 218.013 5,6%
CSU Pays 60.267 61.112 -1,4% 62.722 -3,9% 184.429 181.365 1,7%
CSU DX 15.618 12.21 27,9% 15.226 2,6% 45787 36.648 24.9%
Contribuicao (%) 49,4% 52,1% -2,7 p.p. 50,4% -1,0 p.p. 50,1% 51,7% -1,6 p.p.
CSU Pays 62,9% 65,8% -29 p.p. 63,8% -09 p.p. 63,9% 65,7% -1.8 p.p.
CSU DX 26,9% 25,5% 14 p.p. 27,0% -0,1p.p. 26,8% 25,1% 17 p.p.
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Notas Explicativas

@ csubigtal

CSU Digital S.A.

Balango Patrimonial
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 Passivo Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 94.627 95.679 100.728 96.197 Depésitos 13 26.495 18.798 26.495 18.798
Contas a receber de clientes 5 102.320 84.292 102.320 84.292 Fornecedores 57.708 44.389 57.847 45.691
Estoques 6 2.908 3.380 2.908 3.380 Empréstimos e financiamentos 14 - 1.677 - 1.677
Tributos a compensar 16 7.448 5.914 7.448 5.914 Passivos de arrendamento 14 22.828 31.194 24.141 32.640
QOutros 8 23.130 11.612 25.292 11.643 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15 55.246 46.885 55.876 46.893
230.433 200.877 238.696 201.426 Tributos a recolher 16 9.472 7.138 9.472 7.138
Dividendos e JSCP 21 6.237 6.491 6.237 6.491
Outros 12.874 5.697 12.875 5.697
190.860 162.269 192.943 165.025
N&o Circulante N&o Circulante
Depésitos judiciais 17 1.608 2.880 1.608 2.880 Passivos de arrendamento 14 22.568 31.954 25.242 36.224
Tributos a compensar 15 538 895 538 895 Passivos judiciais 18 13.190 10.501 13.190 10.501
Outros 2.633 2.181 3.130 2.449 Tributos diferidos 17 5.378 7.298 5.378 7.298
4.779 5.956 5.276 6.224 41.136 49.753 43.810 54.023
Investimentos 9 44.414 34.868 31.467 31.467 Patrimonio liquido
Imobilizado 10 14.851 13.864 19.896 18.052 Capital social 20 229.232 229.232 229.232 229.232
Intangivel 11 398.393 367.830 398.609 367.830 Reserva de capital 20 4.558 3.884 4.558 3.884
Ativos de direito de uso 12 48.857 65.767 52.540 71.189 Agbes em tesouraria 20 (3.063) (3.063) (3.063) (3.063)
506.515 482.329 502.512 488.538 Reservas de lucros 20 265.733 233.007 265.733 233.007
Outros resultados abrangentes 20 13.271 14.080 13.271 14.080
511.294 488.285 507.788 494.762 509.731 477.140 509.731 477.140
Total do Ativo 741.727 689.162 746.484 696.188 Total do Passivo e Patrimonio liquido 741.727 689.162 746.484 696.188

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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CSU Digital S.A.

Demonstragado do Resultado

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto informagdo por agdo expresso em reais)

Versdo : 1

@ csubigital

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses Periodo de trés meses Periodo de nove meses
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita liquida de prestagdo de servigos 25 153.698 140.819 459.095 421.842 153.698 140.819 459.095 421.842
Custo dos servigos prestados 26 (91.871) (81.520) (269.852) (245.104) (91.871) (81.520) (269.852) (245.104)
Lucro bruto 61.827 59.299 189.243 176.738 61.827 59.299 189.243 176.738
Despesas operacionais
Com vendas 26 (1.754) (1.763) (4.052) (5.573) (1.865) (1.763) (4.163) (5.573)
Gerais e administrativas 26 (27.175) (24.626) (79.069) (70.555) (32.229) (27.769) (94.236) (75.768)
Outras receitas, liquidas 2.786 2.636 3.726 3.853 2.744 2.636 3.685 3.853
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (5.458) (3.182) (15.867) (5.303) - - - -
(31.601) (26.935) (95.262) (77.578) (31.350) (26.896) (94.714) (77.488)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 30.226 32.364 93.981 99.160 30.477 32.403 94.529 99.250
Resultado financeiro
Receitas financeiras 27 2.578 1.844 5.913 6.030 2.578 1.844 5.965 6.030
Despesas financeiras 27 (3.075) (2.394) (8.279) (7.980) (3.326) (2.433) (8.879) (8.070)
(497) (550) (2.366) (1.950) (748) (589) (2.914) (2.040)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 29.729 31.814 91.615 97.210 29.729 31.814 91.615 97.210
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 17.3 (6.649) (9.191) (21.620) (28.017) (6.649) (9.191) (21.620) (28.017)
Diferido 17.3 721 (473) 1.920 (359) 721 (473) 1.920 (359)
(5.928) (9.664) (19.700) (28.376) (5.928) (9.664) (19.700) (28.376)
Lucro liquido do periodo 23.801 22.150 71.915 68.834 23.801 22.150 71.915 68.834
Lucro por agdo - Basico 28 0,5843 0,5436 1,7650 1,6886
Lucro por agao - Diluido 28 0,5774 0,5383 1,7444 1,6721

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Versdo : 1

CSU Digital S.A.

Demonstragdo do Resultado Abrangente

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025

30/09/2024
Lucro liquido do periodo 23.801 22.150 71.915 68.834 23.801 22.150 71.915 68.834
Ajuste de conversdo de balango de controladas no exterior (250) (138) (809) (82) (250) (138) (809) (82)
Total do resultado abrangente 23.551 22.012 71.106 68.752 23.551 22.012 71.106 68.752

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CSU Digital S.A.

Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
Em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Patrimonio

Capital Reserva Agdes em Retencao Reserva Lucros DW,I d.endo Outros liquido Participacdo Patriménio
social d? tesouraria de lucros legal acumulados adicional resultados atribuivel aos em liquido total
capital proposto abrangentes controladora
controladores
Em 1 de janeiro de 2024 229.232 3.009 (3.064) 143.108 26.222 - 17.312 13.537 429.357 - 429.357
Lucro liquido do exercicio - - - - - 68.840 - - 68.840 - 68.840
Opgdes outorgadas reconhecidas (Nota 23) - 651 - - - - - - 651 - 651
Juros sobre capital préprio - - - - - (20.100) - - (20.100) - (20.100)
Dividendos complementares - - - - - - (17.312) - (17.312) - (17.312)
Em 30 de setembro de 2024 229.232 3.660 (3.064) 143.108 26.222 48.740 - 13.537 461.436 - 461.436
Ajustes de conversdo investimentos no exterior - - - - - - - (50) (50) - (50)
Em 30 de setembro de 2024 229.232 3.660 (3.064) 143.108 26.222 48.740 - 13.487 461.386 - 461.386
Em 1 de janeiro de 2025 229.232 3.884 (3.064) 184.137 30.781 - 18.089 14.080 477.139 - 477.139
Lucro liquido do exercicio - - - - - 71.915 - - 71.915 - 71.915
Opgdes outorgadas reconhecidas (Nota 23) - 674 - - - - - - 674 - 674
Ajuste na aquisi¢do de agdes em tesouraria - - 1 - - - - - 1 - 1
Juros sobre capital préprio - - - - - (21.100) - - (21.100) - (21.100)
Dividendos complementares - - - - - - (18.089) - (18.089) - (18.089)
Em 30 de setembro de 2025 229.232 4.558 (3.063) 184.137 30.781 50.815 - 14.080 510.540 - 510.540
Ajustes de conversdo investimentos no exterior - - - - - - - (809) (809) - (809)
Em 30 de setembro de 2025 229.232 4.558 (3.063) 184.137 30.781 50.815 - 13.271 509.731 - 509.731

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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CSU Digital S.A.

Demonstragdo do Valor Adicionado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de reais)

Receitas
Prestacdo de servicos
Outras receitas

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos e servigos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto
Depreciagao e amortizagao

Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢dao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta

Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneragao de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneragao de capital préprio
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Retencdo de lucros

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

) CSUDigitalverszo: 1

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
25 518.856 481.034 518.856 481.034
4.094 880 4.094 880
53 (101) 478 (101) 478
522.849 482.392 522.849 482.392
(24.034) (29.532) (24.034) (29.532)
(39.893) (30.737) (43.205) (34.824)
(63.927) (60.269) (67.239) (64.356)
458.922 422.123 455,610 418.036
26 (44.790) (44.878) (46.471) (45.784)
414.132 377.245 409.139 372.252
9 (15.867) (5.303) - -
27 5.913 6.031 5.965 6.031
404.178 377.973 415.104 378.283
191.906 181.389 200.726 181.555
152.864 143.584 161.628 143.750
27.668 24.218 27.724 24.218
11.374 13.587 11.374 13.587
99.708 100.493 99.966 100.546
89.090 90.405 89.348 90.458
- 21 - 21
10.618 10.067 10.618 10.067
40.648 27.250 42.496 27.341
8.074 7.979 8.673 8.069
32.574 19.271 33.823 19.272
71.916 68.841 71.916 68.841
21.101 20.100 21.101 20.100
50.815 48.741 50.815 48.741
404.178 377.973 415.104 378.283
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CSU Digital S.A.

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo

Ajustes

Depreciagdao e amortizagao

Valor residual de ativos baixados

Instrumento patrimonial para pagamento baseado em agdes
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Provisdo para contingéncias

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Juros, variagBes monetarias sobre empréstimos, arrendamentos
e contingéncias

Variagdo Cambial sobre caixa e equivalentes de caixa

Variagdo Cambial

VariagGes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Depositos judiciais

Outros ativos e tributos a compensar
Depositos

Fornecedores

ObrigacgGes sociais e trabalhistas

Baixas por pagamento de contingéncias
Outros passivos e tributos a recolher

Caixa gerado pelas atividades operacionais

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado

Compra de ativo intangivel

Investimentos

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Ingressos de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos
Amortizagdo de passivos de arrendamento - direito de uso
Dividendos pagos e juros sobre o capital préprio

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reduc¢do) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

) CSUDigitalverszo: 1

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
71.915 68.834 71.915 68.834
10;11e
12 44,790 44,387 46.471 44,699
10;11e
12 826 645 1.234 645
23 674 652 674 652
5e5.3 101 (478) 101 (478)
17.3 (1.920) 359 (1.920) 359
18.3 1.097 776 1.097 776
9 15.867 5.303 - -
7.866 6.545 8.015 7.648
- - (73) -
- - (150) -
69.301 58.189 55.449 54.301
5e5.3 (18.170) (7.297) (18.170) (7.297)
6 472 (672) 472 (672)
18.2 1.591 1.021 1.591 1.021
(13.127) (1.757) (15.487) (1.785)
13 7.697 - 7.697 -
13.319 6.429 12.156 6.943
15 8.361 5.872 8.983 5.873
18.3 (895) (768) (895) (768)
24.108 19.500 24.110 20.926
23.356 22.328 20.457 24.242
164.572 149.351 147.821 147.377
14.2 (1.308) (1.666) (1.308) (3.562)
17.3 (16.998) (22.056) (16.998) (22.056)
146.266 125.629 129.515 121.759
10e 12 (3.945) (1.927) (6.518) (3.962)
11 (50.322) (49.174) (50.553) (49.174)
9 (26.223) (7.045) - -
(80.490) (58.146) (57.071) (53.136)
14.2 2.487 - 2.487 -
14.2 (4.205) (3.701) (4.205) (3.701)
14.2 (28.240) (29.544) (29.398) (30.547)
(36.870) (28.706) (36.870) (28.706)
(66.828) (61.951) (67.986) (62.954)
(1.052) 5.533 4.458 5.669
95.679 74.608 96.197 75.290
- - 73 (50)
94.627 80.141 100.728 80.909

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas
1 INFORMAGOES GERAIS

As operacgoes da CSU Digital S.A. ("CSU" ou "Companhia") compreendem uma vasta gama de solugdes que vao
desde (i) a prestacdo de servicos de processamento de cartdes, incluindo cartdes de crédito, débito, pré-pagos
e de uso multiplo, (ii) administracdo e emissdo de cartdes de crédito (Bin Sponsor), (iii) de prestacdo de servicos
a empresas que operam no credenciamento de estabelecimentos comerciais para realizacdo de transacdes
eletronicas, contemplando a implantacdo, operacionalizacdo e gestdo de rede de capturas de transacgdes, (iv)
de operacdo e gestdo de redes de captura de transagGes eletronicas, que sdao fundamentais para meios de
pagamentos instantaneos (v) de operacdo e desenvolvimento de solugGes e atividades de gestao de contas de
pagamentos e servicos de correspondentes bancdrios, (vi) da gestdo e operacionalizacdo de esteiras de
processos de back-office, middle-office e front-office de forma digital ou através de interagdes humanas para
atendimento, rentabilizacdo, vendas, cobranga, analise de crédito, onboarding, curadoria de documentos,
intercdmbio e prevencdo a fraudes, (vii) de desenvolvimento e gestdo operacional de programas de
relacionamento, de fidelizacdo e aquisicdo de clientes, e, (viii) de prestacdo de servicos de terceirizagdo de
tecnologia da informacao (TI).

A Companhia é uma sociedade anénima com sede na cidade de Barueri, no estado de Sdo Paulo, com registro
e acdes que sdo negociadas na bolsa de valores B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. O controlador em ultima instancia
é o Diretor-Presidente e fundador da Companhia, Marcos Ribeiro Leite, que detém diretamente 0,33% das
acoes e 54,05% das agdes por meio da Greeneville Delaware LLC. Diversos outros acionistas detém 44,54% das
acoes e, além disso, a Companhia possui a quantidade de 1,08% em acGes em tesouraria.

A Companhia é controladora da subsidiaria integral CSU Digital International LLC, constituida em 21 de
dezembro de 2022, localizada nos Estados Unidos da América, que funciona como ponto de apoio para a
expansdo da empresa de solucdes tecnoldgicas para meios de pagamento e relacionamento com
consumidores nos Estados Unidos. Até 30 de setembro de 2025 a CSU Digital International LLC ndo realizou
operagdes comerciais.

Em continuidade ao seu processo de expansdo e consolidacdo no ecossistema financeiro digital, foram
constituidas, em 10 de junho de 2025, a empresa CSU Digital Holding Financeira Ltda. (“CSU Holding
Financeira”) e em02 de julho de 2025 a empresa CSU Digital Instituicdo de Pagamento Ltda. (“CSU IP”),
controladas direta e indireta, respectivamente, pela Companhia, com a integralizacdo do capital inicial no valor
de RS 5.000 cada, ambas realizadas em 29 de setembro de 2025

A CSU Holding Financeira, controlada direta e integral da Companhia, € uma estrutura societdria com o objetivo
de acomodar as entidades financeiras e de pagamento do grupo.

A CSU IP, controlada direta e integral da CSU Holding Financeira, encontra-se em fase de homologacao do
pedido de autorizacdo, junto ao Banco Central do Brasil, para obter o direito de operar como Instituicdo de
Pagamento e atuard como a entidade responsavel pelas operagdes de Bin Sponsor e Contas Digitais.

A emissdo das presentes informacdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas em reunido de
Diretoria ocorrida em 5 de novembro de 2025.

2 RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1 Base de preparagao

As informagdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estao apresentadas conforme
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Notas Explicativas

2.2

as praticas contdbeis adotadas no Brasil e métodos de calculo de estimativas adotados e apresentados
detalhadamente nas demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
e aprovadas em 7 de marco de 2025 e devem ser lidas em conjunto. As informagdes trimestrais foram
preparadas considerando a base contdabil de continuidade operacional, o custo histérico como base de
valor que, no caso de ativos e passivos financeiros, é ajustado para refletir a mensuracao do valor justo e
estdo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermedidria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das InformacGes Trimestrais — ITR, as quais,
relativamente as operagdes da Companhia, estdo, também, de acordo com o IAS 34 — Interim Financial
Reporting emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), exceto quanto a apresentacgado
da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”), requerida pela legislacdo societaria para as companhias
abertas, mas como informacdo suplementar as normas IFRS que ndo requerem esta apresentacdo. As
informacgdes trimestrais evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das informacdes
trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo das informacgbes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracées
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, portanto, ambas devem ser lidas
em conjunto.

Base de consolidagao

As informacdes financeiras individuais e consolidadas compreendem as informacgdes trimestrais da CSU
Digital S.A e suas controladas em 30 de setembro de 2025. O controle é obtido quando a Companhia
estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver
a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio é incluido nas demonstracées consolidadas
do resultado a partir da data efetiva da aquisicdo. Nas demonstra¢des financeiras individuais, os
investimentos em suas controladas sao contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

Os exercicios sociais das controladas sdo coincidentes com o da Controladora e as praticas contdbeis
foram aplicadas de maneira uniforme para as controladas. Na consolidacdo todos os saldos de ativos e
passivos, receitas e despesas decorrentes de transagdes com as controladas foram eliminados. O
resultado do periodo é atribuido aos proprietarios da controladora e a participagdo dos nao
controladores.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia incluem as seguintes
controladas:

% Participagao
2025 2024
Controladas Direta Indireta Direta Indireta

CSU Digital International LLC 100% - 100% -
CSU Digital Holding Financeira Ltda 100% - - -

CSU Digital Instituicao de Pagamento

- 100% - -

Ltda
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2.3 Novas normas, interpretacoes e altera¢6es as normas

Desde 12 de janeiro de 2025, a Companhia avaliou as emendas e novas interpretacdes aos CPCs e as IFRSs
emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obrigatoriamente em vigor para periodos
contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2025.

As principais alteracfes sdo

Aplicavel a periodos anuais
Pronunciamento Descrigdo com inicio em ou apos

Determinar se uma moeda é conversivel e como deve ser
determinada uma taxa de cambio a vista quando da falta de 01/01/2025
cambiabilidade

Alteragbes no CPC 02 /
IAS 21

Para o trimestre findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo identificou impactos
significativos quando da adocdo, alteracdes e interpretacées dessa norma nas informacdes financeiras
individuais e consolidadas.

Os pronunciamentos e interpretacdes que foram emitidos pelo IASB, mas que ndo estavam em vigor
até a data de emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia estdo identificados a seguir:

Aplicavel a periodos anuais com inicio

Pronunciamento Descricao .
em ou apos
. Requisitos Gerais para Divulgacdo de Informagdes Financeiras

Adogdo a0 IFRS 51 Relacionadas a Sustentabilidade 01/01/2026
Adogdo ao IFRS S2 Divulgagdes relacionadas ao clima 01/01/2026
Adocdo IFRS 18 / . . . .
substituico IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras 01/01/2027
Alteragdes ao CPC 18 Venda ou Contribuigdo de Ativos entre um Investidor e sua A data de vigéncia ainda ndo foi definida
(R2) /1AS 28 Coligada ou Joint Venture pela IASB

N3o sdo esperados impactos significativos nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
da Companhia em virtude dessas alteragdes.

3 PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS SOBRE ESTIMATIVAS

Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administracdo deve exercer julgamentos e elaborar
estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para os quais informacgdes objetivas ndo sdo
facilmente obtidas de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia
historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais desses valores contdbeis podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. Nas informacgdes financeiras individuais e consolidadas aqui apresentadas ndo ocorreram
alteragdes nos julgamentos contdbeis e estimativas apresentados detalhadamente nas demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e devem ser lidas em conjunto.
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4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Livres
Depdsitos bancarios a vista
Bancos - moeda nacional 18.486 3.858 23.486 3.858
Bancos - moeda estrangeira (i) 51 - 1.152 518
18.537 3.858 24.638 4.376
Titulos em renda fixa — CDB compromissadas (ii) 49.649 72.896 49.649 72.896
Depésitos de clientes - Banking (Conta Digital)
Bancos - moeda nacional 11.401 6.242 11.401 6.242
Titulos em renda fixa - CDB compromissadas (ii) 15.040 12.683 15.040 12.683
26.441 18.925 26.441 18.925
Caixa e equivalentes de caixa 94.627 95.679 100.728 96.197

(i) O saldo em moeda estrangeira corresponde ao saldo de conta corrente em Ddlares americanos
(USS) da subsididria integral CSU Digital International LLC.

(i)  As aplicagdes financeiras referem-se a operagdes compromissadas remunerados a taxa média
ponderada de 94% a 106,5% da taxa de certificados de depdsito interbancdrios em 30 de setembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

5 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O saldo a receber de clientes corresponde, basicamente, ao faturamento dos servigos prestados, cujo
recebimento ocorre substancialmente no més subsequente, bem como a apropriacdo proporcional da
receita pelos servigos prestados até o final do més de competéncia e que serao faturados conforme definido
nas clausulas comerciais dos respectivos contratos.

5.1 Composicao

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Contas a receber — faturado 42.719 24.669
Contas a receber — ndo faturado 59.705 59.677
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (104) (54)
102.320 84.292
Nao Circulante
Contas a receber — faturado 13.679 13.628
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (13.679) (13.628)
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5.2 Composicao por idade de vencimento

A vencer

Em até um més
Em atraso

Em até um més

De um a dois meses

De dois a trés meses

De trés a quatro meses

Vencidos acima de quatro meses

(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Total em atraso

) CSUDigitalverszo: 1

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
100.722 82.498
859 1.062
383 -
356 35
13.783 14.379
(13.783) (13.682)
1.598 1.794
102.320 84.292

5.3 Movimentagdo nas perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa

Em 1 de janeiro

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Valores estornados, ndo usados

Em 30 de setembro

Ativo circulante
Ativo ndo circulante

6 ESTOQUES

CartOes
Materiais adicionais
Outros

Controladora e Consolidado

2025 2024
(13.682) (14.635)
(101) (193)
- 1.146
(13.783) (13.682)
(104) (54)
(13.679) (13.628)
Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
2.123 2.642
411 312
374 426
2.908 3.380
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7 PARTES RELACIONADAS

Balango patrimonial

Ativo - Circulante
Outros
Nowalls Consultoria S/S Ltda. (i)

Ativo - Nao circulante
Outros

Nowalls Consultoria S/S Ltda. (i)
Investimentos

CSU Digital International LLC (ii)

CSU Digital Holding Financeira Ltda. (v)

Demonstrag¢do do Resultado

Despesas gerais e administrativas
Anapurus Comércio e Participagdes Ltda. (iii)
Nowalls Consultoria S/S Ltda. (i)
Instituto CSU (iv)

Resultado de equivaléncia patrimonial
CSU Digital International LLC (ii)

Demonstragdo do Resultado

) CSUDigitalverszo: 1

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
130 - 130 -
130 - 130 -
24 - 24 -
7.947 3.401 - -
5.000 -
12,971 3.401 24 -

Controladora

Periodos de trés meses findos em

Periodos de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(264) (546) (744) (1.222)
(36) - (59) -
(11) (10) (30) (32)
(5.458) (3.182) (15.867) (5.303)
(5.769) (3.738) (16.700) (6.557)
Consolidado

Periodos de trés meses findos em

Periodos de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas gerais e administrativas
Anapurus Comércio e Participagdes Ltda. (iii) (264) (546) (744) (1.222)
Nowalls Consultoria S/S Ltda. (i) (36) - (59) -
Instituto CSU (iv) (12) (10) (30) (32)
(311) (556) (833) (1.254)

Valores pagos a parte relacionada Nowalls Consultoria S/S Ltda., para prestagdo de servigcos de consultoria

estratégica para a Companbhia. Servigos previstos até outubro de 2026.

Investimento e resultado de equivaléncia patrimonial na controlada CSU Digital International LLC.

Aluguéis de instalagGes e servigos da parte relacionada Anapurus Comércio e Participa¢Ges Ltda., para a

Doacgdes a parte relacionada Instituto CSU, para manuten¢ao das suas atividades de capacitacdao de

(i)
(iii)
realizacdo de eventos corporativos de interesse da Companhia.
(iv)
profissionais para o mercado de trabalho.
(v)  Investimento na controlada CSU Digital Holding Financeira Ltda.
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7.1 Remuneracao aos administradores

O valor-limite global anual de remuneragdo por servicos prestados pelo pessoal-chave da
Administracao, que inclui os Conselheiros de Administracdo e Diretores Estatutarios, foi fixado para o
exercicio de 2025 em RS 30.429 (31 de dezembro de 2024 - RS 21.532), aprovado na Assembleia Geral
Ordinaria de 30 de abril de 2025.

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Honordrios 6.715 5.064 12.957 5.064
Gratificagdes e beneficios indiretos 4.258 6.670 6.381 6.670
Pagamento baseado em agdes 674 651 674 651
11.647 12.385 20.012 12.385
8 OUTROS VALORES A RECEBER
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Adiantamento a fornecedores 10.385 4374 12.546 4.405
RelagGes interfinanceiras ativo 6.443 - 6.443 -
Adiantamento a funcionarios 5.018 3.699 5.019 3.699
Outros créditos a receber 421 3.222 421 3.222
Adiantamento de seguros 754 268 754 268
Outros adiantamentos 109 48 109 48
23.130 11.612 25.292 11.643
Ativo ndo circulante

Adiantamento a fornecedores 2.633 2.181 2.633 2.181
Outros adiantamentos - - 497 268
2.633 2.181 3.130 2.449

25.763 13.793 28.422 14.092
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9 INVESTIMENTOS

Fitbank Pagamentos Eletrénicos
S.A.

CSU Digital International LLC

CSU Digital Holding Financeira Ltda.

Movimentagdo dos investimentos

Em 1 de janeiro

Investimentos (i)

Equivaléncia patrimonial (i)
Variag¢do cambial de investimentos

% participacao
direta

4%
100%
100%

Valor justo por outros resultados abrangentes

Em 30 de setembro

Controladora

) CSUDigitalverszo: 1

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
31.467 31.467 31.467 31.467
7.947 3.401 - -

5.000 - - -
44.414 34.868 31.467 31.467

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
34.868 31.955 31.467 31.097
26.223 7.045 - -

(15.867) (5.303) - -
(810) - - -

_ (50) _ _

44.414 33.647 31.467 31.097

Aporte de capital realizado integralmente nas subsididrias CSU Digital International LLC e CSU Digital

Holding Financeira Ltda, no montante de RS 21.223 e RS 5.000, respectivamente.

Resultado de equivaléncia patrimonial sobre o investimento realizado na subsidiaria integral CSU Digital

International LLC.
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10 IMOBILIZADO — CONTROLADORA

Vida util econdmica (anos)

Em 1 de janeiro de 2024
Aquisi¢do

Alienagao

Depreciagao

Em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024
Custo total

Depreciagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1 de janeiro de 2025
Aquisi¢ao

Depreciagao

Em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025

Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo contabil, liquido

Benfeitorias em

Versdo : 1

@ csubigital

Moveis e - . , . Computadores e
Utensilios Instalagoes Equipamentos Veiculos |move.|s de periféricos Total
terceiros
9 14 9 6 2a5 4

1.766 987 5.429 2.773 2.413 1.511 - 14.879
664 12 459 - 334 458 - 1.927
- - - - - (6) - (6)
(332) (91) (1.053) (460) (303) (641) - (2.880)
2.098 9208 4.835 2.313 2.444 1.322 - 13.920
10.320 2.778 19.894 5.231 24.971 14.461 - 77.655
(8.222) (1.870) (15.059) (2.918) (22.527) (13.139) - (63.735)
2.098 9208 4.835 2.313 2.444 1.322 - 13.920
2.043 891 4.945 2.163 2.553 1.269 - 13.864
791 110 248 - 1.820 936 40 3.945
(384) (91) (1.024) (431) (419) (609) - (2.958)
2.450 910 4.169 1.732 3.954 1.596 40 14.851
11.171 2.902 20.599 5.231 27.004 15.542 40 82.489
(8.721) (1.992) (16.430) (3.499) (23.050) (13.946) - (67.638)
2.450 910 4.169 1.732 3.954 1.596 40 14.851

A depreciacdo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, alocada ao custo dos servicos prestados totalizam RS 1.348 (30 de setembro de 2024 —RS$1.334),
e as despesas operacionais totalizam RS 1.610 (30 de setembro de 2024 — RS 1.546).
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10 IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

Vida util econdmica (anos)

Em 1 de janeiro de 2024
Aquisicao

Alienagao

Depreciagdo

Em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024

Custo total
Deprecia¢do acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1 de janeiro de 2025
Aquisicao

Alienagdo

Variagdo cambial
Depreciagao

Em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025

Custo total
Depreciagdo acumulada
Saldo contdbil, liquido

A depreciagdo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, alocada ao custo dos servicos prestados totalizam RS 1.348 (30 de setembro de 2024 -

Benfeitorias em

Versdo : 1

@ csubigital

Moveis e imoveis de Computadores e
Utensilios Instalagoes Equipamentos Veiculos terceiros periféricos Terrenos Total
9 14 9 6 2a5 4 -

1.766 987 5.429 2.773 2.413 1.511 - 14.879

1.733 12 459 421 879 458 - 3.962

- - - : - (6) - (6)

(332) (91) (1.053) (460) (303) (641) - (2.880)

3.167 908 4.835 2.734 2.989 1.322 - 15.955

11.389 2.778 19.894 5.652 25.516 14.461 - 79.690
(8.222) (1.870) (15.059) (2.918) (22.527) (13.139) - (63.735)
3.167 908 4.835 2.734 2.989 1.322 - 15.955

3.462 891 4.945 3.553 3.845 1.355 - 18.051

1.516 110 248 1.441 2.227 937 40 6.518

- - - (408) - - - (408)

(207) - - (244) (210) (12) - (673)

(493) (91) (1.024) (746) (621) (617) - (3.592)

4,278 910 4.169 3.596 5.241 1.663 40 19.896

12.137 2.902 20.599 7.436 28.214 15.616 40 86.944
(7.859) (1.992) (16.430) (3.840) (22.973) (13.953) - (67.048)
4.278 910 4.169 3.596 5.241 1.663 40 19.896

RS 1.334), e as despesas operacionais totalizam RS 2.244 (30 de setembro de 2024 — RS 1.546).
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11 INTANGIVEL - CONTROLADORA

Vida util
Vida util definida/remanescente indefinida
Sistemas de Software Cessao de
processamento Sistemas de Sistema plataformas de direito de uso de Software
de dados customizagao ERP cartoes software Card 24 Outros Agio Total
Vida util econdmica
remanescente (anos) 19 17 19 17 10 7 5
Em 1 de janeiro de 2024 559 202.847 933 78.828 13.024 - 11 25.895 322.097
Aquisicao - 25.334 - 19.730 4.110 - - - 49.174
Amortizac3o (28) (9.314) (113) (3.905) (2.575) - (2) - (15.937)
Em 30 de setembro de 2024 531 218.867 820 94.653 14.559 - 9 25.895 355.334
Em 30 de setembro de 2024
Custo total 10.020 378.648 3.087 197.037 107.413 4.142 3.081 36.845 740.273
Amortiza¢do acumulada (9.489) (159.781) (2.267) (102.384) (92.854) (4.142) (3.072) (10.950) (384.939)
Saldo contabil, liquido 531 218.867 820 94.653 14.559 - 9 25.895 355.334
Em 1 de janeiro de 2025 523 227.347 782 99.592 13.682 - 9 25.895 367.830
Aquisicdo - 33.898 - 16.180 138 - 106 - 50.322
Alienagdo - (770) - - - - - - (770)
Amortizagio (23) (10.938) (113) (4.709) (3.202) - (4) - (18.989)
Em 30 de setembro de 2025 500 249.537 669 111.063 10.618 - 111 25.895 398.393
Em 30 de setembro de 2025
Custo total 10.020 423.710 3.087 219.568 107.555 4.142 3.187 36.845 808.114
Amortizagdo acumulada (9.520) (174.173) (2.418) (108.505) (96.937) (4.142) (3.076) (10.950) (409.721)
Saldo contabil, liquido 500 249.537 669 111.063 10.618 - 111 25.895 398.393

A amortiza¢3o no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, alocada ao custo dos servigos prestados totaliza RS 18.506 (30 de setembro de 2024 — RS

15.455), e as despesas operacionais totaliza RS 483 (30 de setembro de 2024 — RS 482).
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11 INTANGIVEL — CONSOLIDADO

Vida util econémica
remanescente (anos)

Em 1 de janeiro de 2024

Aquisicao
Amortizagao

Em 30 de setembro de 2024

Em 30 de setembro de 2024

Custo total

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1 de janeiro de 2025

Aquisicao
Alienagdo
Variagdo cambial
Amortizagdo

Em 30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025

Custo total

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Versdo : 1

@ csubigital

Vida util
Vida util definida/remanescente indefinida
Sistemas de Software Cessdo de
processamento Sistemas de Sistema plataformas de direito de uso Software
de dados customizagao ERP cartoes de software Card 24 Outros Agio Total
19 17 19 17 10 7 5

559 202.847 933 78.828 13.024 - 11 25.895 322.097

- 25.334 - 19.730 4.110 - - - 49.174

(28) (9.314) (113) (3.905) (2.575) - (2) - (15.937)

531 218.867 820 94.653 14.559 - 9 25.895 355.334

10.020 378.648 3.087 197.037 107.413 4.142 3.081 36.845 740.273
(9.489) (159.781) (2.267) (102.384) (92.854) (4.142) (3.072) (10.950) (384.939)

531 218.867 820 94.653 14.559 - 9 25.895 355.334

523 227.347 782 99.592 13.682 - 9 25.895 367.830

- 34.129 - 16.180 138 - 106 - 50.553

- (770) - - - - - - (770)

- (5) - - - - - - (5)

(23) (10.948) (113) (4.709) (3.202) - (4) - (18.999)

500 249.753 669 111.063 10.618 - 111 25.895 398.609

10.020 423.936 3.087 219.568 107.555 4.142 3.187 36.845 808.340
(9.520) (174.183) (2.418) (108.505) (96.937) (4.142) (3.076) (10.950) (409.731)

500 249.753 669 111.063 10.618 - 111 25.895 398.609

A amortizacdo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, alocada ao custo dos servigos prestados totaliza RS 18.506 (30 de setembro de 2024 — RS
15.455), e as despesas operacionais totaliza RS 493 (30 de setembro de 2024 — RS 482).
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12 ATIVOS DE DIREITO DE USO

Controladora

Aluguel de iméveis

Aluguel de software

Equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios

Benfeitorias

Computadores e periféricos

Outros arrendamentos contratados

Controladora

Aluguel de software
Aluguel de iméveis
Equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios
Benfeitorias

Computadores e periféricos
Instalagbes

Leasing em andamento

Consolidado

Aluguel de iméveis

Aluguel de software

Equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios

Benfeitorias

Computadores e periféricos

Outros arrendamentos contratados

Consolidado

Aluguel de software
Aluguel de iméveis
Equipamentos

Veiculos

Moveis e utensilios
Benfeitorias

Computadores e periféricos
Instalagbes

Leasing em andamento

1 de janeiro de

) CSUDigitare:

30 de setembro

2024 Adigbes Amortizagdo Baixa Remensuragdo de 2024
8.892 28.947 (15.132) - - 22.707
33.212 77 (7.539) - 8.276 34.026
13.567 160 (2.344) - - 11.383
3.293 945 (434) (152) - 3.652
556 - (95) - - 461
1.264 - (217) - - 1.047
283 - (169) - - 114
1.014 - (127) - - 837
62.081 30.129 (26.057) (152) 8.276 74.277
1 de janeiro de 30 de setembro
2025 Adigdes (i) Amortizacdo Baixa Remensuracdo (ii) de 2025
30.138 551 (8.623) - 1.589 23.655
18.990 1.012 (11.535) - - 8.467
10.673 662 (1.115) - - 10.220
3.632 449 (1.110) (56) - 2.915
431 - (89) - - 342
974 - (218) - - 756
83 929 (52) - - 960
846 - (101) - - 745
- 797 - - - 797
65.767 4.400 (22.843) (56) 1.589 48.857
1 de janeiro de 30 de setembro de
2024 AdigGes Amortizagdo Baixa Remensuragdo 2024
13.861 28.947 (15.444) - - 27.364
33.212 77 (7.539) - 8.276 34.026
13.567 160 (2.344) - - 11.383
3.293 945 (434) (152) - 3.652
556 - (95) - - 461
1.264 - (217) - - 1.047
283 - (169) - - 114
1.014 - (127) - - 887
67.050 30.129 (26.369) (152) 8.276 78.934
30de
1 de janeiro de Remensuragdo Variagdo setembro
2025 Adigdes (i) Amortizagdo Baixa (ii) Cambial de 2025
30.138 551 (8.623) - 1.589 - 23.655
24.412 1.012 (12.572) - - (701) 12.151
10.673 662 (1.115) - - - 10.220
3.632 449 (1.110) (56) - - 2.915
431 - (89) - - - 342
974 - (218) - - - 756
83 929 (52) - - - 960
846 - (101) - - - 745
- 797 - - - - 797
71.189 4.400 (23.880) (56) 1.589 (701) 52.540

(i) O aumento em aluguel de imdveis refere-se a renova¢do dos prazos e valores do contrato das Unidade de Barueri,

Faria Lima e Belo Horizonte, com vencimento até agosto de 2027.
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(i)  Na conta de aluguel de software realizamos a remensuragdo contratual dos softwares bdsicos utilizados no
Mainframe com vencimento em maio de 2028.

13 DEPOSITOS

Os depésitos em conta de pagamento referem-se, as obrigacdes junto a clientes por saldos de contas digitais
pré-pagas ainda ndo utilizados, no montante de RS 26.495 em 30 de setembro de 2025 (em 31 de dezembro
de 2024 — RS 18.798). Estes saldos estdo vinculados a saldos de clientes mantidos na rubrica de caixa
equivalentes de caixa.

14 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos (i) - 1.677 - 1.677
Passivos de arrendamento (ii) 22.828 31.194 24.141 32.640
22.828 32.871 24.141 34.317
Passivo ndo circulante
Passivos de arrendamento (ii) 22.568 31.954 25.242 36.224
22.568 31.954 25.242 36.224
45.396 64.825 49.383 70.541

(i) Os empréstimos e financiamentos foram integralmente quitados em 30 de julho de 2025. Em 30 de
setembro de 2025, ndo ha mais saldos em aberto relativos a essas operagdes.

(ii) O saldo apresentado na controladora e no consolidado, de RS 45.396 e de RS 49.383, respectivamente, é
composto de leasing financeiro RS 10.466 (em 31 de dezembro de 2024 — RS 11.179), e passivo de
arrendamentos de direito de uso RS 34.930 e RS 38.917 (em 31 de dezembro de 2024 — RS 51.969 e RS
57.685).

Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente seus fluxos de pagamentos indexados
por indices inflacionarios e para resguardar a representacdo fidedigna e atender as orientacées da CVM em
seu Oficio Circular CVM n22/2019, sdo fornecidos os saldos passivos sem inflagdo, que foram efetivamente
contabilizados e a estimativa dos saldos inflacionados.

O fluxo inflacionado foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos de arrendamentos esperados até o
fim de cada contrato, incorporando a inflacdo futura projetada e descontados pela taxa incremental de
financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. Na elaborac¢do dos fluxos de caixa futuros contratuais,
incorporando a inflagao esperada foram utilizadas taxas baseadas no boletim Focus do Banco Central do Brasil
até 2026.

A companhia usou as taxas de inflagdo projetadas de 3,86% para 2024, 5,18% para 2025 e uma média de 4,1%
para os anos seguintes. Considerando estas taxas teriamos os seguintes impactos no exercicio findo em 30 de
setembro de 2025:
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Controladora Consolidado
Com inflagao Com inflagdo
Fluxos de caixa Valor contabil projetada Valor contabil projetada
Ativo de direito de uso, liquido 30.187 31.446 33.870 35.282
Passivo de arrendamento 38.818 40.437 38.818 40.437
Despesas financeiras 4.304 4.483 4.556 4.746

14.1 Composigao do saldo do passivo ndo circulante, por ano de vencimento

Controladora Consolidado
Ano de vencimento 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2026 3.805 14.920 4.149 16.477
2027 13.616 12.654 15.056 14.331
2028 a 2029 5.147 4.380 6.037 5.416
22.568 31.954 25.242 36.224

Os empréstimos, financiamentos e contratos de arrendamento sdo garantidos por notas promissérias que
variam entre 100% e 120% do valor dos contratos, ou pelos préprios bens objeto dos contratos.

Em 30 de setembro de 2025 as obrigacdes pelos contratos de arrendamento possuem prazo de pagamento
de até 51 meses e estdo registrados pelo seu valor presente. Os encargos financeiros, que se referem
substancialmente a variacdo do CDI, sdo registrados na demonstracdo do resultado durante o prazo do
arrendamento.

14.2 Movimentagao de empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento

Controladora Consolidado

Empréstimos e Passivos de Empréstimos e Passivos de

financiamentos arrendamento financiamentos arrendamento
Em 1 de janeiro de 2024 6.618 57.137 6.618 62.133
Captacgdes - 30.636 - 30.636
Juros provisionados 585 5.985 585 7.088
Amortizagdo (3.701) (29.545) (3.701) (30.547)
Pagamento de juros (589) (1.077) (589) (2.974)
Remensuragdo (i) - 8.276 - 9.702
Em 30 de setembro de 2024 2913 71.412 2.913 76.038
Em 1 de janeiro de 2025 1677 63.148 1.677 68.864
Captagdes 2.487 4.572 2.487 4.572
Juros provisionados 56 5.620 56 5.769
Amortizagdo (4.205) (28.240) (4.205) (29.398)
Pagamento de juros (15) (1.293) (15) (1.293)
Varia¢do cambial - - - (720)
Remensuracao (i) - 1.589 - 1.589
Em 30 de setembro de 2025 - 45.396 - 49.383
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(i)

) CSUDigitare:

Refere-se a renovacdo de prazos e valores contratuais na locagdo de imdveis nas Unidade Barueri, Faria Lima e

Belo Horizonte, com vencimentos até agosto de 2027. Em 1 de fevereiro de 2025, foi feita a remensuracao

contratual dos softwares com vencimento em maio de 2028.

15 OBRIGAGOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Os saldos de obrigacdes sociais e trabalhistas sdo compostos como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Provisdo de férias e encargos 24.570 23.773 24.570 23.773
Saldrios a pagar 8.857 9.382 9.487 9.390
Provisdo de 132 saldrio 11.294 - 11.294 -
Encargos sociais 4.788 5.797 4.788 5.797
Provisdo para gratificacdo a gestores 2.825 4.583 2.825 4.583
Outros 2.912 3.350 2.912 3.350
55.246 46.885 55.876 46.893
16 TRIBUTOS A COMPENSAR E A RECOLHER
Os saldos de impostos e contribui¢Ges sociais a compensar e a recolher sdo compostos por:
Controladora e Consolidado
A compensar A recolher
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Imposto de renda (i) 5.365 2.890 2.708 1.475
Contribuigdo social (i) 169 902 863 423
5.534 3.792 3.571 1.898
Demais tributos
IR, PIS, COFINS e CSLL sobre servigos de terceiros - - 1.262 1.172
PIS e COFINS 1.672 1.547 2.262 2.044
ISS 162 162 2.207 1.863
Outros 80 413 170 161
1.914 2.122 5.901 5.240
7.448 5.914 9.472 7.138
N3o circulante
Impostos a compensar (ii) 538 895 - -
538 895 - -

(i)

(ii)

Recolhimento mensal por estimativa.

Referente a créditos tributarios de INSS sobre verbas indenizatorias.
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17 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

17.1 Composigao do saldo e movimentagao:

Controladora e Consolidado
Movimento no resultado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024

Créditos fiscais diferidos

Diferengas tempordrias

Provisdo para contingéncias 4.485 3.570 (914) 1.256
Perdas estimadas em créditos de liquidag¢do duvidosa 4.686 4.652 (34) 163
Passivo de arrendamento 11.735 17.669 5.933 (5.405)
Total diferido ativo 20.906 25.891 4.985 (3.986)

Débitos fiscais diferidos

Valor justo —investimentos (7.114) (7.114) - -
Amortizagdo de agio (8.804) (8.804) - -
Arrendamento — direito de uso (10.264) (15.831) (5.568) 5.098
Outras provisoes (102) (1.440) (1.337) (754)
Total diferido passivo (26.284) (33.189) (6.905) 4.344
Total do saldo de impostos diferido (5.378) (7.298) (1.920) 358

17.2 Periodo estimado de realizacdo dos créditos fiscais diferidos:

A expectativa da Administracdo da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre as diferencas
temporarias, no montante de RS 20.906 sdo realizéveis através da geracdo dos resultados tributaveis
projetados para os préximos 5 (cinco) anos, de acordo com o cronograma apresentado a seguir:

Ano Valor
2025 6.968
2026 4.646
2027 3.098
2028 2.065
2029 4,129

20.906
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17.3 Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribui¢ao social corrente e diferido

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado

Periodos de trés meses findos em

Periodos de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 29.728 31.817 91.614 97.216
Imposto de renda e contribuigdo social calculados as aliquotas
vigentes na legislagcdo (25% e 9%, respectivamente) (10.108) (10.818) (31.149) (33.053)
Ajuste para célculo pela aliquota efetiva
Despesas nao dedutiveis (incluindo doagdes) (72) (215) (371) (447)
Adicional de 10% da base de IRPJ 6 6 18 18
Juros sobre capital préprio 2.414 2.414 7.174 6.834
Equivaléncia patrimonial (1.856) (1.082) (5.395) (1.803)
Lei do Bem - Inovagdo tecnoldgica 2.400 - 8.417 -
AdigGes permanentes (210) (52) (689) (847)
Outros 1.498 83 2.295 922
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado (5.928) (9.664) (19.700) (28.376)
Corrente (6.649) (9.191) (21.620) (28.017)
Diferido 721 (473) 1.920 (359)
(5.928) (9.664) (19.700) (28.376)
Aliquota efetiva - % 19,94% 30,40% 21,50% 29,20%
18 PASSIVOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
18.1 Passivos judiciais de perda provavel
Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Tributdrios 8.597 7.176
Trabalhistas 3.878 2.666
Civeis 715 659
13.190 10.501
18.2 Dep6sitos judiciais
Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas 1.608 2.238
Civeis - 642
1.608 2.880
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18.3 Movimentagao dos passivos judiciais

Controladora e Consolidado

Tributarias Trabalhistas Civeis Total
Em 1 de janeiro de 2024 5.764 2.381 595 8.740
Adigdes 669 621 - 1.290
Pagamentos - (768) - (768)
ReversGes - (514) - (514)
AtualizagGes monetarias 372 595 47 1.014
Em 30 de setembro de 2025 6.805 2.315 642 9.762
Em 1 de janeiro de 2025 7.176 2.666 659 10.501
Adi¢Ges 1.057 212 - 1.269
Pagamentos (354) (541) - (895)
ReversGes - (172) - (172)
AtualizagGes monetarias 718 1.713 56 2.487
Em 30 de setembro de 2025 8.597 3.878 715 13.190

18.4 Perdas judiciais possiveis

A Companhia é parte em ac¢les de naturezas tributdria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, para
as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir.

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Tributdrias (i) 7.920 7.721
Trabalhistas (ii) 5.531 4.058
Civeis 922 755
14.373 12.534

(i) Dentre os processos tributérios, destacam-se os processos referentes ao ndo recolhimento de ISS
Retido pelos terceiros em Recife e o de contesta¢do por parte das autoridades fiscais sobre a
elaboracdo de obrigacdo acesséria do PIS/COFINS.

(i) Refere-se as estimativas de perdas judiciais trabalhistas que seguem a metodologia descrita na
politica contabil da Companhia, conforme Nota 2.20 das demonstra¢des financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

O saldo de passivos e depdsitos judiciais apresentado é referente a Controladora, pois em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo existem saldos nas demonstra¢des das
controladas. Desta forma a posi¢do contabil do Consolidado e Controladora possuem os mesmos
valores.

19 COMPROMISSOS

Para viabilizar suas atividades, a Companhia celebrou contratos de fiangas bancdrias, agrupados e caracterizados
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19.1 Fiancas bancarias:
Com base nos contratos vigentes, as fiancas bancarias, garantidas por instituicdes financeiras de primeira
linha, apresentam a seguinte composicdo referente a uma Unica garantia oriunda de uma parceria

comercial junto as bandeiras de arranjo de cartdes:

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Contratos de prestagdo de servigos 1.383 1.238
1.383 1.238

20 PATRIMONIO LiQUIDO

20.1 Capital
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital subscrito e totalmente integralizado,
no valor de RS 229.232 é composto por 41.800.000 (quarenta e um milhdes e oitocentos mil) acdes

ordinarias, sem valor nominal.

20.2 AcgOes em tesouraria

Quantidade de agoes Custo de aquisi¢ao por a¢do - em Reais

Saldo em Valor

tesouraria ponderado Fechamento Minimo Maximo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 543.535 10.637 19,57 19,04 19,57
Plano de incentivo e retencdo baseado em agdes -
agdes entregues (24.399) (405) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 519.136 7.995 15,40 14,92 15,52
Plano de incentivo e retencdo baseado em agdes -
acdes entregues (67.811) (1.242) - - -
Saldo em 30 de setembro de 2025 451.325 8.390 18,59 18,05 18,59

Com base na posicao aciondria em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a quantidade base
para determinagdo do limite de 10% (Free Float) das agdes em tesouraria é de 1.857.188.

Em 30 de setembro de 2025, o valor de mercado das a¢cdes mantidas em tesouraria, calculado com base na
ultima cotagdo em Bolsa anterior a data do balanco é de RS 8.390 (Em 31 de dezembro 2024 - RS 7.995).

20.3 Reserva de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. A reserva de retenc¢do de lucros refere-se a reten¢do do saldo
remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdcios,
estabelecido no plano de investimentos da Companhia, conforme orcamento de capital aprovado e
proposto pelos administradores da Companhia, para ser deliberado na Assembleia Geral dos Acionistas.
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Conforme Lei n° 6.404/76, o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais
e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social. Atingindo esse limite, a assembleia deliberara
sobre aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuiciao de
dividendos.

Para os lucros acumulados na data de 31 de dezembro de 2024 a destinagdo foi definida e aprovada em
deliberacdo da AGO — Assembleia Geral Ordindria ocorrida no dia 30 de abril de 2025.

21 DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

Foi deliberado com base nos resultados operacionais e financeiros até dezembro de 2024, o creditamento dos
Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) relativo ao exercicio social de 2024, no montante total de RS 27.500 (liquido
de impostos o valor de RS 23.696), conforme comunicados ao mercado nas datas listadas abaixo:

(i) Em 19 de marco de 2024 a distribuicdo do montante total de RS 6.500 (0,15755 por ac¢do), cujo pagamento
foi realizado no dia 4 de abril de 2024;

(i) Em 25 de junho de 2024 a distribuicdo do montante de RS 6.500 (0,15747 por a¢do), cujo pagamento foi
realizado no dia 11 de julho de 2024;

(iii) Em 24 de setembro de 2024 a distribuicdo no montante de RS 7.100 (0,17199 por ac¢3o), cujo pagamento foi
realizado no dia 9 de outubro de 2024;

(iv) Em 17 de dezembro de 2024 a distribui¢cdo no montante de RS 7.400 (0,17925 por ag¢do), cujo pagamento foi
realizado no dia 6 de janeiro de 2025.

Foi deliberado em Assembleia Geral Ordinaria em 30 de abril de 2025 o creditamento de dividendos
complementares no valor de RS 18.089 (RS 0,438193348 por a¢3o), pagos a partir do dia 15 de maio de 2025.

A proposta da Administracdo para destinacdo do lucro liquido do exercicio social de 2024, foi deliberada na
Assembleia Geral Ordinaria do dia 30 de abril de 2025, é a seguinte

Destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025

Reserva legal - 5% 4.559
Reserva de retengao de lucros 41.029
Dividendos minimo obrigatdrio —25% - JCP 21.655
Dividendos complementares distribuidos — JCP 5.845
Dividendos complementares 18.089

_ 91177

A Administracdo da Companhia, aprovou em Assembleia Geral Ordindria a distribuicdo de proventos aos acionistas,
na forma de JCP, relativos ao 32 trimestre de 2025, no montante bruto de RS 7,1 milhdes, ou RS 0,171710460 por
acdo, ja excluidas as acbes em tesouraria, com a reten¢do do Imposto de Renda na fonte a ser efetuada de acordo
com a legislacdao em vigor e respeitadas as excec¢des legais.

O pagamento do JCP relativo ao 32 trimestre de 2025 serd efetuado a partir de 15/10/2025, com base na posicdo
acionaria de 30/09/2025, sendo as a¢cdes da Companhia negociadas “ex-JCP” a partir de 03/10/2025, inclusive, cujos
valores serdao imputados aos dividendos estatutdrios obrigatdrios relativos ao Exercicio Social de 2025, “ad
referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de 2025, na forma do disposto no Artigo 37 do Estatuto Social da
Companbhia.
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JCP Impostos Valor liquido
Margo 6.900 (845) 6.055
Junho 7.100 (865) 6.235
Setembro 7.100 (863) 6.237
21.100 (2.573) 18.527

22 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

22.1 Instrumentos financeiros por categoria

Caixa e equivalentes

Contas a receber
Investimento — Fitbank (i)

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024 estdo descritos a seguir

Total dos ativos financeiros

Depdsitos
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Passivos de arrendamento

30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024

Categoria dos instrumentos financeiros Classificagao Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Custo amortizado 29.938 29.938 10.618 10.618
Titulos em renda fixa— CDB compromissadas Custo amortizado 64.689 64.689 85.579 85.579
Custo amortizado 102.320 102.320 84.292 84.292
VJORA 31.467 31.467 31.467 31.467
228.414 228.414 211.956 211.956

Categoria dos instrumentos financeiros Classificagao Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Custo amortizado 26.495 26.495 18.798 18.798
Custo amortizado 57.847 57.847 45.691 45.691
Custo amortizado - - 1.677 1.660
Custo amortizado 10.882 10.882 11.179 11.179
Custo amortizado 38.501 38.501 57.685 57.685
133.725 133.725 135.030 135.013

Total dos passivos financeiros

(i) Investimento mensuravel a hierarquia de valor justo de nivel 3.

22.2 Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posi¢do sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber.

22.3 Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n3o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente, em adi¢cdo a uma politica de
negociacdo ativa de limites operacionais disponiveis junto a instituicdes financeiras de pelo menos 1,2 vez
o faturamento mensal médio.
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A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia por ano de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
sdo os fluxos de caixa ndao descontados contratados, por isso podem nao ser consistentes com os saldos
apresentados no balango patrimonial e/ou respectivas notas explicativas.

2025 2026 2027 a 2029
Depdsitos 26.495 - -
Fornecedores 57.847 - -
Passivos de arrendamento 10.301 21.362 22.275
94.643 21.362 22.275

22.4 Risco de mercado

A Companhia estd exposta a riscos de mercado inerentes as suas atividades, com principal énfase no risco
de taxas de juros. Alteracdes adversas nessas taxas podem impactar negativamente o valor de seus ativos
e passivos financeiros, os fluxos de caixa futuros e, consequentemente, seus resultados. O risco de mercado
representa, portanto, a perda financeira potencial decorrente dessas flutuacdes.

22.5 Risco com taxas de juros

A exposicdo da Companhia a riscos das taxas de juros estd relacionada principalmente a variacdo do CDI
sobre as aplicacdes em titulos de renda fixa, aos seus empréstimos e aos financiamentos e contratos de
arrendamento. As taxas de juros e vencimentos sobre esses contratos estdo apresentadas na Nota 14. O
risco de volatilidade dos juros esta basicamente atrelado a variacdo do CDI.

22.6 Risco com taxa de cambio

A exposicdo da Companhia a riscos das taxas de cambio esta relacionada majoritariamente ao saldo em
moeda estrangeira na controlada CSU Digital International LLC. Tal entidade ndo realizou transacdes
comerciais até a data de 30 de setembro 2025. O saldo em caixa da controlada é de R$1.101 (em 31 de
dezembro de 2024 - RS 518), e a finalidade é honrar as despesas basicas na filial, adicionalmente, a
Companhia possui saldo em moeda estrangeira de RS 51 para outras despesas, com isso a avaliacdo da
administragdo é que nao esta sujeita ao risco material de taxa de cambio.

22.7 Gestdo de capital

O objetivo da Companhia ao administrar seu capital é de salvaguardar a sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por

exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice, apresentado
no quadro a seguir, corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida corresponde ao
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total de empréstimos e arrendamento (incluindo circulante e ndo circulante), subtraido do montante de
caixa e equivalentes de caixa, enquanto o capital total é apurado através da soma do patriménio liquido
com divida liquida, conforme demonstrado no balango patrimonial.

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos e passivos de arrendamento 45.396 64.825
Caixa e equivalentes de caixa (94.627) (95.679)
Divida liquida (49.231) (30.854)
Capital total 460.471 446.042
indice de alavancagem financeira (0,107) (0,069)

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos e passivos de arrendamento 49.383 70.541
Caixa e equivalentes de caixa (100.728) (96.197)
Divida liquida (51.345) (25.656)
Capital total 458.357 451.240
indice de alavancagem financeira (0,112) (0,057)

22.8 Derivativos

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo celebrou contratos que possam
ser considerados como instrumentos financeiros derivativos.

22.9 Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O risco associado aos ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia esta ligado a variacdo do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) sobre as aplicacdes em titulos de renda fixa, aos seus
empréstimos e aos financiamentos e contratos de arrendamento, todos com spreads pré-fixados. Os
valores justos se aproximam dos seus valores contdbeis.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos saldos dos itens financeiros, ao qual a
Companhia estava exposta em 30 de setembro de 2025, foram definidos trés cendrios diferentes: (a)
cenario provavel - considerando a projecdo da taxa média anual do CDI para os proximos 12 meses;
(b) cendrio Il - com apreciagdo de 25% sobre o cendrio provavel; e (c) cenario lll - com apreciagdo de 50%
sobre o cenario provavel. Para os saldos de aplicagGes em titulos de renda fixa, os cenarios Il e lll consideram
depreciagao das taxas.

Para verificacdo da sensibilidade para cada cenario foram calculadas as respectivas remuneracées brutas,

de receita ou despesa financeira para esses ativos e passivos financeiros, respectivamente, para os
préoximos doze meses, apresentados a seguir:
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Receitas (despesas) financeiras

Ativos (passivos) financeiros Cendrio
30/09/2025 31/12/2024 Risco Provavel ] n
AplicagGes financeiras 64.689 85.579 CDI 9.703 7.278 4.852
15,00% 11,25% 7,50%
Passivo de arrendamento (49.383) (68.864) CDI (7.407) (9.259) (11.111)
15,00% 18,75% 22,50%
Financiamentos - (1.677) CDI - - -
15,00% 18,75% 22,50%

23 REMUNERACAO COM BASE EM ACOES

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de maio de 2015, foi aprovada a criacdo de um Plano
de Incentivo e Retencdo Baseado em Acgdes, aprovado pela CVM em 20 de julho de 2015, com objetivo de
transferir a titularidade das ac¢des disponiveis em tesouraria, sendo 458.001 em 30 de setembro de 2025 (519.136
em 31 de dezembro de 2024) de forma ndo remunerada, isto é, sem opcdo de compra, obedecendo os prazos de
24 a 36 meses a partir da data de outorga e demais condic¢des estabelecidas no programa.

Até 30 de setembro de 2025, foram outorgadas 482.229 acdes a 22 funciondrios da Companhia. No periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foi reconhecida o montante de R$674 (em 31 de dezembro de 2024
RS 875), referente a todos os programas de plano de opc¢des de acdes e de acBes em tesouraria.

24 SEGUROS

A Companbhia possuia as seguintes principais apdlices de seguro contratadas com terceiros:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Seguro compreensivo empresarial 387.613 406.101 414.206 437.063
Responsabilidade civil 120.252 120.085 120.252 120.085
Seguro processo civel 11.573 5.213 38.166 36.175
Seguro cyber 10.000 - 15.319 -
Seguro de veiculos 7.500 8.069 7.500 8.069
Seguro judicial trabalhista 6.166 5.157 11.485 11.349
543.104 544.625 606.928 612.741
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25 RECEITA LIQUIDA

Controladora e Consolidado
Periodo de trés meses findos

30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta de prestacdo de servigos 173.659 160.745
Dedugodes da receita bruta
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) (3.615) (3.220)
PIS e COFINS (12.178) (11.461)
Contribuicdo Previdenciaria Patronal (4.168) (5.245)
Receita liquida de prestagao de servigos 153.698 140.819

Controladora e Consolidado
Periodo de nove meses findos

30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta de prestacdo de servigos 518.856 481.033
Deducgdes da receita bruta
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) (10.618) (9.571)
PIS e COFINS (36.375) (33.979)
Contribuicdo Previdenciaria Patronal (12.768) (15.641)
Receita liquida de prestagao de servigos 459.095 421.842

Em 27 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n? 14.784/2023, que prorroga a desonerac¢do da folha de
pagamento até o fim de 2027. Comumente conhecida como “desoneracdo da folha”, a Contribuicdo
Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB) foi instituida pela Lei n2 12.546 de 2011, inicialmente era obrigatoria
e vdlida até 31 de dezembro de 2014. No entanto, vem sofrendo sucessivas prorrogacdes, além de ter sido

suprimida a sua obrigatoriedade.

A desoneracdo da folha é o mecanismo praticado pelo governo com o intuito de beneficiar empresas de alguns
setores. A CPRB tende a ser a menor que a contribui¢do previdencidria calculada sobre a folha. A Companhia é
elegivel por este beneficio por prestar servigos de tecnologia da informacdo (Tl), de tecnologia da informagao e
comunicacdo (TIC) e de call center, além de outras atividades ndo abrangidas, vide notas explicativas divulgadas
na DFP - Demonstrac¢8es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - CSU Digital S.A.
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26 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS, DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINSTRATIVAS

M3o de obra

Depreciagdo e amortizagdo
Aluguel e manutencgdo de software
Ocupagao

Consumo e entrega de prémios
Expedicao

Materiais operacionais

Servigos contratados

Consumo de cartdes

Comunicagao

Manutencdo de equipamentos / méveis
Viagens e representagdes
Propaganda / relacionamento
Crédito PIS/COFINS

Outros

Controladora

Custo dos servigos prestados

@ csubigital

Consolidado

Versdo : 1

Periodo de trés meses findos em

Periodo de nove meses findos em

Periodo de trés meses findos em

Periodo de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(53.669) (49.593) (162.503) (150.239) (53.669) (49.593) (162.503) (150.239)
(14.058) (14.024) (40.972) (41.274) (14.058) (14.024) (40.972) (41.274)
(10.559) (5.736) (28.276) (18.143) (10.559) (5.736) (28.276) (18.143)

(4.883) (4.234) (13.986) (13.108) (4.883) (4.234) (13.986) (13.108)
(2.951) (1.802) (7.327) (5.520) (2.951) (1.802) (7.327) (5.520)
(1.966) (1.168) (5.066) (4.094) (1.966) (1.168) (5.066) (4.094)
(1.627) (1.518) (4.607) (4.153) (1.627) (1.518) (4.607) (4.153)
(1.322) (2.141) (4.185) (6.076) (1.322) (2.141) (4.185) (6.076)
(896) (909) (2.738) (2.468) (896) (909) (2.738) (2.468)
(633) (778) (2.091) (2.397) (633) (778) (2.091) (2.397)
(353) (637) (1.561) (1.664) (353) (637) (1.561) (1.664)
(488) (475) (1.488) (1.159) (488) (475) (1.488) (1.159)
(52) (60) (101) (186) (52) (60) (101) (186)
2.300 2.078 7.053 7.020 2.300 2.078 7.053 7.020
(714) (523) (2.004) (1.643) (714) (523) (2.004) (1.643)
(91.871) (81.520) (269.852) (245.104) (91.871) (81.520) (269.852) (245.104)
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26 CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS, DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINSTRATIVAS

M3o de obra

Depreciagao e amortizagao
Aluguel e manutencgdo de software
Ocupagao

Materiais operacionais

Servigos contratados
Comunicagao

Manutencio de equipamentos / moveis
Viagens e representagdes
Propaganda / relacionamento
Despesas judiciais

Outros

Despesas com vendas, gerais e administrativas

Controladora

Versdo : 1

@ csubigital

Consolidado

Periodo de trés meses findos em

Periodo de nove meses findos em

Periodo de trés meses findos em

Periodo de nove meses findos em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(16.667) (16.379) (49.650) (43.559) (20.198) (16.542) (58.728) (43.777)
(1.314) (1.194) (3.818) (3.603) (1.948) (1.518) (5.499) (4.509)
(1.051) (1.326) (3.901) (3.442) (1.020) (1.326) (3.936) (3.442)
(1.259) (977) (3.232) (3.035) (1.799) (979) (4.465) (3.037)
(93) (179) (508) (575) (93) (179) (508) (575)
(4.588) (2.390) (11.145) (8.938) (4.912) (2.572) (12.586) (9.472)
(165) (97) (334) (288) (165) (97) (365) (288)
(465) (72) (1.125) (883) (465) (73) (1.125) (884)
(575) (862) (1.770) (2.253) (575) (2.139) (3.210) (3.999)
(1.754) (1.763) (4.052) (5.573) (1.865) (1.763) (4.163) (5.573)
(209) (376) (789) (1.016) (209) (376) (789) (1.016)
(789) (774) (2.797) (2.963) (845) (1.968) (3.025) (4.769)
(28.929) (26.389) (83.121) (76.128) (34.094) (29.532) (98.399) (81.341)
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27 RESULTADO FINANCEIRO

Periodo de trés meses findos em
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita de aplicagdo financeira 1.607 1.660 1.607 1.660
Variagdo monetdria ativa 630 168 630 168
Juros e multa moratdria ativa 341 16 341 16
2.578 1.844 2.578 1.845
Encargos s/ empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e direito de uso (1.479) (1.966) (1.523) (2.005)
IOF (108) (57) (108) (57)
Variagdo monetaria passiva (1.156) (298) (1.156) (298)
Despesas bancarias (145) (49) (351) (49)
Juros e multa moratdria passiva (143) - (143) -
Outros (44) (24) (45) (24)
(3.075) (2.394) (3.326) (2.433)
(497) (550) (748) (589)
Periodo de nove meses findos em
Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita de aplicagdo financeira 4.492 4.539 4.492 4.539
Variagdo monetdria ativa 1.021 1.039 1.073 1.039
Juros e multa moratdria ativa 400 452 400 452
5.913 6.030 5.965 6.030

Encargos s/ empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil e direito de uso (4.717) (6.595) (4.865) (6.685)
IOF (221) (85) (221) (85)
Variagdo monetadria passiva (2.545) (1.036) (2.545) (1.036)
Despesas bancdrias (339) (116) (790) (116)
Juros e multa moratdria passiva (345) (18) (345) (18)
Outros (112) (130) (113) (130)
(8.279) (7.980) (8.879) (8.070)
(2.366) (1.950) (2.914) (2.040)

28 RESULTADO POR AGAO

Basico

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro ou prejuizo atribuivel aos acionistas

da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias emitidas durante o exercicio,

excluindo as agGes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria (Nota

20.2).

Diluido

PAGINA: 86 de 93



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - CSU DIGITAL S.A. Verséo : 1

@ csuDigital

Notas Explicativas

O resultado diluido por acao é obtido ajustando-se a quantidade média ponderada de a¢cdes ordindrias em
circulacdo paraincluir todas as potenciais agdes ordindrias que possam diluir o lucro por acao, presumindo-
se a conversao ou exercicio desses instrumentos dilutivos, e ajustando o lucro liquido conforme necessario
para refletir os efeitos dessas conversdes.

Periodo de trés meses findos em Periodo de nove meses findos em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Numerador (em Reais)
Lucro liquido atribuivel as agdes ordindrias 23.772 22.154 71.886 68.841

Denominador (em unidades de agdes)

Numero médio ponderado de ag¢des ordinarias

(excluidas agGes em tesouraria) 40.686 40.754 40.728 40.768
Numero médio ponderado de a¢des ordinarias

(excluidas agGes em tesouraria e potenciais agoes

concedidas a empregados) 41.169 41.158 41.210 41.171
Resultado basico por agdo 0,5843 0,5436 1,7650 1,6886
Resultado diluido por agao 0,5774 0,5383 1,7444 1,6721

29 INFORMACOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para
a tomada de decisOes estratégicas, revisados pelo Conselho de Administracdo. As informacdes de ativos e
passivos por segmento ndo sdo fornecidas regularmente para a Administracdo. O resumo com as
informacgbes por segmento da Companhia, segregadas entre CSU Pays e CSU DX, estd demonstrado a

seguir:
Controladora
Periodo de trés meses findos em
CSU Pays CSU DX
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta de prestagdo de servigos 110.997 108.429 62.662 52.316
Deducoes da receita bruta (15.258) (15.508) (4.703) (4.418)
Receita liquida de prestacdo de servigos 95.739 92.921 57.959 47.898
Custo dos servigos prestados (45.932) (42.133) (45.939) (39.387)
Lucro bruto 49.807 50.788 12.020 8.511
Despesas operacionais (21.636) (16.523) (9.965) (10.412)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 28.171 34.265 2.055 (1.901)
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Versao : 1

Receita bruta de prestagdo de servigos
Dedugdes da receita bruta

Receita liquida de prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receita bruta de prestagdo de servigos
Dedugdes da receita bruta

Receita liquida de prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receita bruta de prestagdo de servigos
Dedugdes da receita bruta

Receita liquida de prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto
Despesas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

@ csuDigital
Consolidado
Periodo de trés meses findos em
CSU Pays CSU DX
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
110.997 108.429 62.662 52.316
(15.258) (15.508) (4.703) (4.418)
95.739 92.921 57.959 47.898
(45.932) (42.133) (45.939) (39.387)
49.807 50.788 12.020 8.511
(21.385) (16.484) (9.965) (10.412)
28.422 34.304 2.055 (1.901)
Controladora
Periodo de nove meses findos em
CSU Pays CSU DX
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
333.645 321.785 185.211 159.248
(45.182) (45.829) (14.579) (13.362)
288.463 275.956 170.632 145.886
(134.429) (124.690) (135.423) (120.414)
154.034 151.266 35.209 25.472
(64.179) (49.309) (31.083) (28.269)
89.855 101.957 4.126 (2.797)
Consolidado
Periodo de nove meses findos em
CSU Pays CSU DX
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
333.645 321.785 185.211 159.248
(45.182) (45.829) (14.579) (13.362)
288.463 275.956 170.632 145.886
(134.429) (124.690) (135.423) (120.414)
154.034 151.266 35.209 25.472
(63.631) (49.219) (31.083) (28.269)
90.403 102.047 4.126 (2.797)

Os 10 maiores clientes concentram parte significativa da receita bruta anual, de forma que a perda de

nossos maiores clientes pode impactar de forma adversa os resultados da Companhia.
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30 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

As movimentac¢des patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como segue:

Compensacao de tributos a recuperar

Plano de agOes - Nota 23

JCP declarados ndo pagos no exercicio - Nota 21

Direito de uso e arrendamentos — remensurag¢des — Nota 12
Adi¢Bes de direito de uso / leasing - Nota 12

Compensacdo de tributos a recuperar

Plano de agGes - Nota 23

JCP declarados ndo pagos no exercicio - Nota 21

Direito de uso e arrendamentos — remensuragdes — Nota 12
Adicdes de direito de uso / leasing - Nota 12

Versao : 1

@ csuDigital

Controladora e Consolidado

periodo de trés meses

30/09/2025 30/09/2024
(4.684) (1.975)
(224) (213)
(7.100) (7.100)
- (361)
(2.095) (945)
(14.103) (10.594)

Controladora e Consolidado

periodo de nove meses

30/09/2025 30/09/2024
(5.161) (5.985)
(674) (651)
(7.100) (7.100)
(1.589) (37.460)
(4.400) (945)
(18.924) (52.141)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas da
CSU Digital S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias da CSU Digital S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacgdes financeiras intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem a demonstragao do valor adicionado (“DVA”) referente ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentada como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a
procedimentos de revisao executados com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se ela esta
conciliada com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu
conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor
adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de
forma consistente em relagdo as informacgdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 5 de novembro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8
Alexandre Cassini Decourt

Contador
CRC n°1 SP 276957/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Os membros do Comité de Auditoria da CSU Digital S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais conforme
previsto no Regimento Interno do Comité de Auditoria, considerando as informagdes prestadas pela Administragao da Companhia e
por seus auditores independentes, procederam o exame e analise das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da CSU Digital S.A., contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR, sem ressalvas, referentes ao periodo findo
em 30 de setembro de 2025, e também analisaram as demonstracgdes financeiras relativas ao mesmo periodo, que compreendem o
Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial, as Demonstracées do Resultado, do Resultado Abrangente, das Mutagbes do
Patriménio Liquido, dos Fluxos de Caixa, e do Valor Adicionado, complementadas por notas explicativas do periodo, e por
unanimidade, que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da
Companhia.

Antonio Kandir
(Membro e Coordenador do Comité)

Sérgio Luiz da Silva Ribeiro
(Membro e Especialista Contabil do Comité)

Jodo Carlos Matias
(Membro do Comité)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos da Resolugdo CVM n° 80/2022, os diretores da CSU DIGITAL S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2025.

DIRETORIA

Marcos Ribeiro Leite
Diretor Presidente

Pedro Alvarenga D’Almeida
Diretor Executivo de Finangas & Relagdes com Investidores

Fabiano Agante Droguetti
Diretor Executivo de Tecnologia da Informagao

André Victor Vicentini de Oliveira
Diretor de Controladoria

Sérgio Pereira da Trindade
Gerente de Controladoria Sr — CRC 1SP198109/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos da Resolugdo CVM n° 80/2022, os diretores da CSU DIGITAL S.A. declaram que discutiram, revisaram e concordaram
com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio social encerrado em 30 de setembro de 2025.
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