CSU CARDSYSTEM S.A.
CNPJ n201.896.779/0001-38
NIRE 35.300.149.769
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2022

1. DATA, HORA E LOcAL. Realizada em 29 de agosto de 2022, as 09:00 horas, na sede social da CSU
CardSystem S.A. (“Companhia”), situada na Rua Piaui, n2 136, Bairro Nova Aldeinha, Barueri/SP.

2. CONVOCAGAO E PRESENGA. Edital de primeira convocacdo publicado nas edi¢cdes dos dias 29 e 30 de
julho e 02 de agosto de 2022 dos jornais Valor Econémico de Sdo Paulo, respectivamente as Fls. E2, E4
e E2; Valor Econémico do Rio de Janeiro, respectivamente as folhas E2, E2 e E2; e Valor Digital; e Edital
de segunda convocacao publicado nas edigdes dos dias 20, 23 e 24 de agosto de 2022 dos jornais Valor
Econbémico de Sdo Paulo, respectivamente as folhas E4, E2 e E2, Valor Econémico do Rio de Janeiro,
respectivamente as folhas E2, E2 e E2, e Valor Digital.

3. PRESENCA. Presentes acionistas representando 22.715.856 ag¢des (ou 55,12% do capital votante da
Companhia). Presentes também o Sr. Guilherme Rocha Vieira, Diretor sem Designacdo Especifica,
representando a administracdo da Companhia.

4, MEesA. Guilherme Rocha Vieira - Presidente; Fabio André Cicero de Sé - Secretario.

5. ORDEM DO DIA. (i) Aprovacdo de alteracdo do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, com o
intuito de modificar a razdo social de CSU CardSystem S.A. para CSU Digital S.A.; e (ii) Consolidagdo do

{awu:n

Estatuto Social, tendo em vista a deliberagdo tomada em relagdo ao item “i” supra.

6. DELIBERAGOES. (i) Foi aprovado pelos acionistas presentes, por unanimidade, com 22.715.856 votos
a favor, a alteragdo do Artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, de modo a modificar a razdo social
da Companhia de CSU CardSystem S.A., para CSU Digital S.A.; (ii) Foi aprovado pelos acionistas
presentes, por unanimidade, com 22.715.856 votos, a consolidacdo do novo Estatuto Social da
Companhia, alterado para contemplar o ajuste deliberado no Item (i), o qual passara a vigorar com a
redacdo constante do Anexo | a presente Ata.

7. ENCERRAMENTO. Ndo havendo nenhuma manifestac¢do adicional e tendo as manifesta¢des dos votos
sido arquivadas na sede da Companhia, foi encerrada a ordem do dia, tendo o Presidente suspendido
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os trabalhos para lavratura da presente ata que, lida e achada conforme, foi assinada pelo Presidente,
pelo Secretdrio e por todos os acionistas abaixo identificados. O Presidente, a seguir, deu por
encerrada a Assembleia.

8. ASSINATURAS. Mesa: Guilherme Rocha Vieira - Presidente; Fabio André Cicero de S3 - Secretdrio;
Acionistas: GREENEVILLE DELAWARE LLC; GREENEVILLE DELAWARE LLC; MARCOS RIBEIRO LEITE; IT
NOW IFNC FUNDO DE INDICE; IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE; IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE;
ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES - FUNDO DE INVESTIMENTO; ITAU SMALL CAP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES; WM SMALL CAP FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES.

A presente Ata confere com a original, lavrada em livro proprio.

Fabio André Cicero de Sa

Secretario
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ANEXO | - ATA DA AGE REALIZADA EM 29 DE AGOSTO DE 2022 AS 9:00 HORAS

ESTATUTO SOCIAL
DA
CSU DIGITAL S.A.

CAPITULO I - Denominagdo, Sede, Prazo de Duragdo e Objeto Social
Artigo 12 — CSU DIGITAL S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto e pelas

disposicGes legais que lhe forem aplicaveis, inclusive as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), as quais se sujeitam também seus

acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado).

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Rua Piaui, n? 136, Bloco B, Térreo e 32 andar, conjunto 1, Bairro
Nova Aldeinha, CEP 06.440-182, Municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo.

Paragrafo Unico - Por deliberacio da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais,
escritérios, agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto: a) implantar, administrar, assessorar e prestar consultoria e
servigos vinculados a sistemas de: (i) cartdes de crédito e de uso multiplo, (ii) cartdes de crédito de
aceitacdo restrita, (iii) cartdes de débito, (iv) cartdo inteligente (smart card), e (v) centrais de
atendimento telefdnico; b) prestar servigos de processamento eletrénico de dados através de sistemas
proprios ou de terceiros, bem como desenvolver e implantar, prestar consultoria, assisténcia técnica
e representa¢do de programas no que tange a processamento eletrénico de dados; c) representar
produtos e servigos por conta de terceiros; d) prestar servicos de gestdo terceirizada de todo o ciclo
de crédito, englobando a pesquisa e andlise de cadastro, a concessdo de limites de crédito,
recuperacdo de valores, dentre outras atividades relacionadas; e) desenvolver atividades
promocionais para terceiros, abrangendo: (i) desenvolvimento, comercializagcdo e/ou compra, venda
e importagdo de servicos e bens, inclusive brindes, em nome prdprio ou de terceiros, para premiacdes,
promocdes, sorteios e/ou utilizacio em campanhas de marketing, (ii) realizacdo de premiacdes,
sorteios e outras formas de reconhecimento, (iii) produgdo direta ou terceirizada de catalogos, revistas
e malas diretas, inclusive eletrdnicas, (iv) gerenciamento e administracdo de servicos de entrega de
mercadorias por conta prdpria e/ou por ordem de terceiros; f) filiar e administrar redes de
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estabelecimentos comerciais para captura de transa¢des e implementacdo de programas de descontos
e beneficios; g) desenvolver atividades de comércio e servigcos eletronicos via internet; h) prestar
servicos de consultoria, assisténcia técnica, administracao, assessoria e implantacdo de sistemas de
centrais de atendimento telefénico e de telemarketing em programas de aquisi¢ao, relacionamento
e/ou fidelizacdo de clientes; i) assessorar, implementar e administrar programas de aquisicdo,
relacionamento e/ou fidelizagdo de clientes a determinado produto, marca ou instituicdo, inclusive
através da concessao de beneficios, prémios, descontos, dentre outros; j) comercializar: (i) produtos
nacionais e importados, inclusive com a utilizacdo de catalogos e telemarketing; (ii) revistas, jornais,
livros e produtos complementares no varejo; (iii) bebidas e produtos alimenticios em geral, nas
dependéncias de seus estabelecimentos; k) desenvolver, implantar e administrar bancos de dados,
estudos e pesquisas de mercado; l) prestar servicos de consultoria e assessoria na intermedia¢do de
negacios e realizacdo de parcerias comerciais; m) participar em outras sociedades, civis ou comerciais,
nacionais ou estrangeiras, como sdcia, quotista ou acionista; n) a prestacdo de servicos a empresas
gue operam no credenciamento de estabelecimentos para a realizacdo de transacdes eletronicas,
servicos esses que, entre outros ja descritos neste artigo 42 deste Estatuto Social, contempla a
implantacdo, operacionalizacdo e gestdo de rede de captura de transac¢oes eletrénicas de meios de
pagamento, e a locacdo de equipamentos; 0) a locagdo de infraestrutura de centrais de atendimento
a terceiros; p) desenvolver atividades relacionadas a solucbes e meios de pagamentos em geral,
inclusive através de meios eletrénicos; q) desenvolver atividades de administracdo e emissdo de
cartdes de crédito e pré-pagos; r) desenvolver atividades de gestdo de contas de pagamento e s)
prestar servicos como correspondente bancdrio as instituicoes financeiras e demais instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO Il - Capital e A¢des

Artigo 52 - O capital social é de RS 169.231.849,61 (cento e sessenta e nove milhdes, duzentos e trinta
e um mil, oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta e um centavos), integralmente subscrito e
integralizado, dividido em 41.800.000 (quarenta e um milhGes e oitocentas mil) acdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao, que fixard as condi¢des de
subscricdo, integralizacdo e colocacdo das a¢des a serem emitidas, até que o capital social alcance o
montante de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Artigo 62 - O capital social serd representado exclusivamente por acdes ordinarias e a cada acdo
ordinaria corresponde um voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais, ndo podendo ser emitidas
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acOes preferenciais.

Artigo 72 - A acgdo é indivisivel em relacdo a Companhia. Quando a a¢do pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 82 - As acles serdo escriturais e serdao mantidas em conta de depdsito em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, podendo o custo de transferéncia e averbacdo, assim como o servico relativo as acoes
custodiadas, ser cobrado do acionista.

Artigo 92 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 10 - Em caso de aumento de capital por subscricio de novas agGes, emissdo de debéntures
conversiveis em acdes e/ou bbénus de subscricdo, os acionistas terdo direito de preferéncia para a
subscricdo de tais valores mobilidrios, na forma do disposto no artigo 171 da Lei n? 6.404, de 15 de

dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76").

Paragrafo Unico - A critério da Assembleia Geral, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acoes, debéntures conversiveis em acées e bénus
de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢ao publica,
ou ainda mediante permuta por a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle.

Artigo 11 - A Companhia poder3, por deliberagdo da Assembleia Geral, outorgar op¢dao de compra ou
subscricdo de ag¢Oes a seus Administradores e empregados, ndo se aplicando o direito de preferéncia
dos acionistas.

Artigo 12 - A Companhia podera3, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir suas préprias
acoes, para posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as condi¢des e requisitos expressos no
artigo 30 da Lei n2 6.404/76 e demais disposi¢cbes legais aplicaveis.

CAPITULO lll - Assembleias Gerais
Artigo 13 - A Assembleia reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,

observadas, em sua convocacgao, as prescri¢des legais pertinentes e as disposi¢cdes deste Estatuto.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da lei com, no minimo,
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15 (quinze) dias de antecedéncia.

Artigo 14 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou, na sua auséncia, por seu substituto, ao qual cabera a designacdo do secretario.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo ou de seu substituto, o
presidente e o secretario serdo escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 15 - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as excecbes previstas em lei e neste
Estatuto, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO IV — Administragdo da Companhia

Artigo 16 — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria,
observadas as disposicGes legais e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
Administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos Administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que
deve contemplar sua sujeicdo a cladusula compromisséria referida no artigo 43 deste Estatuto.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdao em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Artigo 17 — A Assembleia fixard anualmente uma verba global ou individual para distribuicdo entre os
Administradores. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global, caberd ao Conselho de
Administracdo efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Sec¢ao | — Conselho de Administragao
Artigo 18 — O Conselho de Administracdo serda composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 09
(nove) membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais e eleitos pela Assembleia Geral nos

termos do artigo 19 deste Estatuto, e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administragao, a Assembleia Geral primeiro
determinarad, pelo voto majoritario, o nimero dos membros do Conselho a serem eleitos.
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Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no paragrafo acima, o
resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 19 — O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera unificado de 2 (dois)
anos, admitida a reeleigao.

Artigo 20 — Os membros do Conselho de Administracdo deverdo entregar a Companhia, e manter
atualizada, lista dos cargos que ocupem no conselho de administracao, conselho fiscal, comités e
drgdos executivos de outras sociedades ou entidades.

Paragrafo Unico — As informacdes estabelecidas neste Artigo deverdo ser entregues (i) em até 5 (cinco)
meses apos o término do exercicio social; e (ii) quando da realizagdo de ofertas publicas de distribui¢do
de valores mobiliarios.

Artigo 21 - Cabera aos membros do Conselho de Administracdo, em sua primeira reunido, indicar, por
maioria de votos, o Presidente.

Paragrafo 12 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus impedimentos
ou auséncias, por um dos outros membros, escolhido por seus pares, em decisdo por maioria de votos.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 32 - Em caso de impedimento ou vacancia de cargo de Conselheiro, por mais de 30 (trinta)
dias, o Conselho de Administracdo deverd convocar Assembleia Geral para preenchimento do
respectivo cargo.

Artigo 22 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez em cada trimestre do
ano civil e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo convocado por
qualquer Conselheiro, mediante carta contendo a ordem do dia, a ser encaminhada a todos os
Conselheiros em exercicio, com aviso de recebimento, por correio eletronico, com prova de
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recebimento pelo Diretor Presidente com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 12 - Desde que convocadas na forma prevista neste artigo, serdo vdlidas as reunides do
Conselho que contarem com a presencga de, no minimo, 4 (quatro) dos membros em exercicio. Serdo
considerados presentes os membros que participarem da reunido através de conferéncia telefonica
ou que se manifestarem por escrito até o encerramento da reunido, por correio eletrénico.

Paragrafo 22 - Os votos dos Conselheiros que forem encaminhados na forma prevista no paragrafo 1¢
deste artigo serdo arquivados na sede social da Companhia.

Paragrafo 32 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por decisdo da maioria
de seus membros.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administracao terd voto de qualidade somente na hipdtese
de empate na votacdo de determinada matéria.

Artigo 23 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas por lei ou por este Estatuto: a) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais; b) convocar a
Assembleia Geral; c) eleger e destituir os Diretores da Companhia; d) supervisionar os atos da
Diretoria; e) manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo e contas da Diretoria e
sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; f) deliberar sobre a emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des e sem garantia real; e g) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicao de a¢des que tenha por objeto as
acGes de emissdao da Companhia, por meio de parecer fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, no qual se manifestara, ao menos
(i) sobre a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢bes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo
disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico - Compete ainda ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias,
as quais estdo sujeitas ao voto afirmativo de, no minimo, 80% (oitenta por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo para sua aprovagdo: (a) aprovacdo do plano anual de negdcios da
Companhia; (b) a contratacdo de empréstimos ndo previstos no plano anual de negdcios da
Companhia, que sejam individualmente ou no seu agregado superior a 25% (vinte e cinco por cento)
do faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (c) a criacdo de qualquer hipoteca, penhor ou
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outras garantias, sobre a Companhia ou seus ativos, fora do curso normal de negédcios, em beneficio
de terceiros; (d) a celebracdo ou alteracdo de contrato existente previamente aprovado pelo Conselho
de Administracdo em relacdo a seguro pessoal do Diretor Presidente ou outro executivo chave da
Companhia; (e) qualquer operacdo individual entre a Companhia, de um lado, e seus acionistas ou
partes relacionadas a estes de outro lado; (f) nomeacdo e substituicdo dos auditores independentes
da Companhia, que deverdo ser uma das quatro maiores firmas de auditoria independentes de
reputacdo e conhecimento nacional e internacional e de notdrio conhecimento em operagdes
internacionais e nomeacdo e substituicdo dos assessores juridicos corporativos externos da
Companhia, exceto para as contrata¢Oes de servigcos eventuais nas areas legal, contabil e financeira
com outras empresas de consultoria; (g) inicio de ac¢des judiciais fora do curso normal de negécios ou
cuja discussdo envolva valores iguais ou superiores a 20% (vinte por cento) do valor do faturamento
bruto anual do ultimo exercicio social; (h) alteracGes significativas nas politicas de compensacdo e
beneficios dos Administradores, exceto ajustes periddicos de atualizacdo a mercado; (i) manifestar-se
sobre planos de op¢do de compra ou subscricio de ag¢bes aos administradores, empregados,
prestadores de servicos da Companbhia, para submissdo a Assembleia Geral; (j) aprovar a outorga de
opc¢do de compra ou subscricdo de acGes aos administradores, empregados, prestadores de servigos
da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral; (k) qualquer operacdo de aquisicdo ou investimento, com ou sem incorporagao de
outros negdcios e companhias, por compra ou opg¢do de compra, do todo ou parcela do capital, em
valores individuais ou cumulativos num exercicio social, superiores a 20% (vinte por cento) o valor do
faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (I) a concessao de garantias de qualquer natureza
em favor de terceiros, salvo no curso normal dos negécios da Companhia; (m) transferéncias isoladas
ou cumulativamente num exercicio, de qualquer ativo da Companhia, em valor contdbil atualizado
superior num exercicio social a 15% (quinze por cento) do faturamento bruto anual do ultimo exercicio
social; (n) qualquer proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio,
individuais ou cumulativos nos ultimos 12 meses, que seja superior a 60% (sessenta por cento) do lucro
liguido da Companhia; (0) qualquer reducdo ou aumento do capital autorizado, bem como o resgate
ou a amortiza¢do de agoes; (p) deliberacdo, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissado
de a¢des da Companhia e bonus de subscri¢do, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive prego e
prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu
exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do
publica, conforme artigo 172 da Lei n2 6.404/76; (q) deliberar sobre a aquisicdo de a¢bes de emissdo
da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua
revenda ou recoloca¢dao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes
legais aplicaveis; (r) quaisquer propostas de alteracdes do Estatuto Social da Companbhia; (s) aprovagao
de qualquer proposta de fusdo, cisdo e incorporacdo envolvendo a Companhia; (t) mudancas do
negocio ou objeto social da Companhia, exceto alteracdes e ajustes no curso ordinario dos seus
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negocios, incluindo a atuagdo em novas areas de negdcios; (u) aprovacdo de proposta de pedido ou
suspensdao de liquidacdo, dissolucdo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial ou outro
procedimento voluntario de reorganizagdo financeira da Companhia; (v) emissdo de debéntures ou
outros titulos de divida pela Companhia em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
faturamento bruto anual do Ultimo exercicio social ou se envolver participacdo nos lucros ou conversao
em ac¢les da Companhia; (w) constituir comités especiais de assessoramento ao Conselho de
Administracdo, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando seus honorarios; (x)
autorizar a alteracdo dos métodos de contabilidade e das praticas contdbeis da Companhia e de suas
controladas, salvo quando tais alteracdes decorrerem de lei; (y) aprovar as politicas e outras normas
de governanca corporativa da Companhia; e (z) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Secao Il — Diretoria

Artigo 24 — A Diretoria serd constituida por, no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) Diretores,
acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualguer tempo, que terdo as seguintes designacdes, sendo autorizada a cumulagdo de fungdes por
um mesmo Diretor: Diretor Presidente, Diretor de Rela¢gdes com Investidores e os demais Diretores
sem designacdo especifica.

Artigo 25 - O prazo do mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, admitida a reeleigdo.

Artigo 26 - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente serd substituido por qualquer
outro Diretor, eleito pela maioria dos Diretores, que assumird cumulativamente o cargo de Diretor
Presidente até a primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo, que lhe designara
substituto pelo restante do prazo de gestdo, se for o caso.

Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento
tempordrio, por outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta lhe dara, em caso de vacancia, substituto
provisdrio, até que o Conselho de Administracao eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo
de gestao.

Artigo 27 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, com 3 (trés)
dias de antecedéncia, com a presenca da maioria dos seus membros e as suas deliberacbes serdo
tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de
empate.

Paragrafo 12 - E dispensado o interregno de 03 (trés) dias quando a Diretoria se reunir com a presenca,
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ou representacao, de todos os seus membros.

Paragrafo 22 - Em todas as reunides da Diretoria, é admitido que o Diretor ausente seja representado
por um de seus pares, seja para formacdo de quérum, seja para votacdo, e, igualmente sdo admitidos
votos por carta, telegrama, ou ainda por correio eletrénico, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente, quando recebidos na sede social até o momento da reunido.

Paragrafo 32 - Os votos dos Diretores que forem encaminhados na forma prevista no Paragrafo 22
deste artigo serdo arquivados na sede social.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucao do objeto
social, por mais especiais que sejam, inclusive para transigir, renunciar, firmar compromissos,
confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens modveis e imdveis, desde que
observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberacdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administra¢do. Sao atribui¢cGes da Diretoria: a) gerir a Companhia
em conformidade com as politicas e objetivos definidos pelo Conselho de Administracdo; b)
apresentar, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do final de cada ano, o Plano de Operac¢Ges
da Companhia; c) apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatdorio da Diretoria e as
demonstragdes financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se
instalado; d) deliberar sobre a instalagdo, transferéncia ou extingdo de filiais, agéncias, escritérios e
outras dependéncias da Companbhia; e e) representar a Companhia ativa e passivamente judicial ou
extrajudicial, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; e (b) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre
as atividades da Companhia e o andamento das suas operacées.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores representar a Companhia perante a
Comissdo de Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais drgdos relacionados com as atividades do mercado de capitais.

Paragrafo 32 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos
negdcios da Companhia e exercer as atividades referentes as fun¢des que lhes tenham sido atribuidas

pelo Conselho de Administragao.

Artigo 29 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) conjuntamente, por dois
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Diretores, nos atos normais de gestdao que constituem atribuicdo da Diretoria; b) conjuntamente, por
um Diretor e um procurador, ou por dois procuradores, de acordo com os poderes que lhes houverem
sido conferidos nos respectivos instrumentos de mandato, observado o disposto no pardgrafo 22 deste
artigo; c) conjuntamente, por dois Diretores, nas cartas de preposicao, autorizagdes e instrumentos de
mandato outorgados para representa-la perante érgéos publicos; e d) isoladamente por um Diretor ou
um procurador, de acordo com os poderes que lhe houverem sido conferidos nos respectivos
instrumentos de mandato e observado o disposto nos paragrafos 12 e 29, infra.

Paragrafo 12 - A representacdo da Companhia por um sé Diretor ou procurador esta limitada aos
seguintes atos: a) endosso de cheque, duplicatas ou ordens de pagamento em favor de
estabelecimentos bancarios, para efeitos de depdsito, caucdo, penhor mercantil ou cobranca, inclusive
para assinar os respectivos contratos, propostas e bordereaux; b) representagdo perante quaisquer
drgdos publicos Federais, Estaduais e Municipais, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil, inclusive
Departamento do Comércio Exterior, Carteira de Cambio e quaisquer outras, Secretaria da Fazenda,
autarquias e Correios e Telégrafos; e c) representagdo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para a matéria de admissdo, suspensdo ou demissio de empregados e/ou acordos
trabalhistas.

Paragrafo 22 - Salvo quando para fins judiciais, para atos de natureza bancdria e item “c” do caput
deste artigo 29, cujos mandatos deverdo ser outorgados por quaisquer dois Diretores em conjunto,
todos os demais mandatos serdo sempre outorgados pelo Diretor Presidente, em conjunto com outro
Diretor. Todos os mandatos terdo prazo de vigéncia determinado, com excec¢do daqueles para fins
judiciais.

Artigo 30 - Em operacgles estranhas aos objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiangas
ou avais em nome da Companhia, bem como contrairem obriga¢des de qualquer natureza,
respondendo cada um deles pessoalmente pela infringéncia deste artigo.

CAPITULO V - Conselho Fiscal

Artigo 31 — A Companhia ndo tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara
mediante convocac¢ado dos acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

Artigo 32 — Caso solicitado seu funcionamento, o Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros
efetivos e igual nUmero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 33 — A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera determinada pela Assembleia Geral
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que os eleger.

Artigo 34 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes fica condicionada a
assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ado a clausula compromissdria referida
no artigo 43 deste Estatuto.

CAPITULO VI - Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros

Artigo 35 — O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano,
qguando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas na legislacdo comercial e fiscal.

Artigo 36 — Dos lucros liquidos apurados, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento), para a Reserva
Legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo,
do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o artigo 202 da Lei n? 6.404/76, para distribuicdo
aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

Paragrafo Unico - O saldo dos lucros liquidos terd a destinacdo determinada pela Assembleia Geral
com base na proposta da administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social,
a Assembleia Geral deliberara sobre aplica¢Ges do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital
social ou, ainda, na distribuigdo de dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 37 — O Conselho de Administracdo podera pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital
proprio, na forma da legislagao vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo estatutario,
integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos pela Companhia.

Artigo 38 — A Diretoria poderd levantar balangos intermediarios e declarar dividendos a contas de
lucros apurados nesses balancos, observadas as restri¢des legais.

Artigo 39 — A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral aprovado em Assembleia.

Artigo 40 - Nos termos do que dispde o artigo 190 da Lei n? 6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar
as contas do exercicio social podera determinar a distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado
do exercicio social, apds os ajustes determinados pelo artigo 189 da Lei n? 6.404/76, aos
Administradores da Companhia, como participa¢ao nos lucros sociais.

Paragrafo 12 - A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos Administradores somente podera
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ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo
obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Compete ao Conselho de Administracdo fixar os critérios de atribuicdo aos
Administradores da participacao nos lucros.

CAPITULO VII - Alienag3do do Controle Acionario

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o
adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢des, tendo por objeto as
acGes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitdrio aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Capitulo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder
efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII - Aquisi¢do de Participagdo Relevante

Artigo 42 - Qualquer Acionista Adquirente, que, direta ou indiretamente, adquira ou se torne titular
de acbes de emissdo da Companhia, ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou
fideicomisso, sobre as acGes de emissdo da Companhia, em qualquer dos casos, de quantidade igual
ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢Ges de emissdo da Companhia, excluidas para os
fins deste cOmputo as acBes em tesouraria, devera imediatamente divulgar tal informacdo por meio
de fato relevante, na forma prevista na regulamentacao editada pela CVM e no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resultou na titularidade de acbes em
quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de a¢des de emissdo da Companhia,
realizar ou solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”)
da totalidade das agBes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na regulamentagdo
aplicavel da CVM, da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto Social, (i) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa,
incluindo, sem limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio,
carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio
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ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo de Acionistas, que adquira a¢des da Companhia; e (ii)
“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (a) vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob
controle comum; (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou (c) sob controle comum; ou (d) que
atuem representando um interesse comum. Considera-se, exemplificativamente, representando um
interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundac¢bes, associag¢bes, trusts, condominios,
cooperativas, consoércios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas
de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte
de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes
de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

Paragrafo 22 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companbhia; (ii)
efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto
no paragrafo 32 deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisi¢do na
OPA de acGes de emissdo da Companhia.

Paragrafo 32 - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdao da Companhia objeto da OPA n3o podera
ser inferior ao maior valor entre: (i) o preco justo apurado em laudo de avaliacdo, elaborado por
instituicdo de primeira linha; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do maior preco de emissao das
acOes de emissdao da Companhia em qualquer aumento de capital da Companhia realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar
obrigatéria a realizacdo da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o momento do pagamento; e
(iii) 125% (cento e vinte cinco por cento) da cotacdo unitaria maxima das acdes de emissdo da
Companhia verificada no periodo de 12 (doze) meses anterior a realizacdo da OPA.

Paragrafo 42 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de
outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel.
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Paragrafo 52 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacbes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacgao aplicavel.

Paragrafo 62 - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigagGes impostas por este
artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizacdo ou
solicitacdo do registro da OPA ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual
o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos
do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo prevista neste artigo, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢Ges, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista
Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigacGes previstas neste artigo.

Paragrafo 72 - As obriga¢Oes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo
41 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigacdes
constantes deste artigo.

Paragrafo 82 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de
acoes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
das acbes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene
o excesso de agOes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante,; (ii) da incorporagdo de
uma outra sociedade pela Companbhia; (iii) da incorporacdo de acSes de uma outra sociedade pela
Companbhia; (iv) da subscricdo de a¢gdes da Companhia, realizada em uma Unica emissdo primaria, que
tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de acordo com as regras
previstas na regulamentacdo aplicavel, em razdo de o montante ndo ter sido integralmente subscrito
por quem tenha o direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com numero suficiente de
interessados na respectiva emissdo; ou (v) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de ag¢des
(incluindo ofertas publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 92 - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de a¢des de
emissdo da Companhia previsto no caput deste artigo ndo serdo computados os acréscimos
involuntdrios de participacdo aciondria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria, resgate
de ag¢des ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA, conforme prevista neste artigo,
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determine a ado¢do de um critério de célculo para a fixagcdo do preco de aquisicdo de cada acdo da
Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do
pardgrafo 32 deste artigo, devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de
aquisicdo calculado nos termos da regulamentacdao da CVM.

Paragrafo 11 - O disposto neste artigo ndo se aplica em nenhuma hipdtese aos acionistas titulares de
mais de 50% do capital social da Companhia na data da realizacao da assembleia geral extraordinaria
gue aprovou a alteracdo do estatuto social da Companhia para inclusdo dessa cldusula, nem aos seus

sucessores.
CAPITULO IX - Juizo Arbitral

Artigo 43 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, Administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei n.2
6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execucdo, interpretacdo e validade da presente cldusula compromisséria. O tribunal arbitral
sera formado por arbitros escolhidos na forma estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem
do Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela proépria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposicoes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X - Liquidagdo
Artigo 44 — A Companbhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo
competente para determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante e Conselho Fiscal, se for o

caso, que deverd atuar nesse periodo.

CAPITULO XI - Disposi¢des Finais
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Artigo 45 — A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatdrio de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de a¢des e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acbes
e/ou de outros valores mobiliarios que n3o respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo
de acionistas.
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