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Teleconferéncia
de Resultados

A apresentacao de resultados é feita pela
Companhia através de video conferéncia,
com tradugdo simulténea para o inglés.

Data: Quarta-feira, 09 de novembro de 2022
PORTUGUES E INGLES

Horario: 11:00 (BR) | 09:00 (NY)
Conferéncia de resultados: clique aqui

A CSU Digital S.A. (B3 CSUD3) (“CSU" ou
“Companhia”), lider no mercado brasileiro em
solugdes tecnoldgicas de ultima geragao para
meios de pagamento, Banking as a Service
(BaaS), digital experience e fidelizagao e incentivo
de clientes, anuncia os resultados do terceiro
trimestre de 2022.

Todas as informacdes foram elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
observados os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM, as normas
IFRS emitidas pelo IASB, além de abranger as
disposicées da Lei n° 6.404/76.

Em Junho/2022 a Companhia anunciou a
reformulagdo de suas unidades de negodcio, que
passaram a se chamar CSU Pays e CSU DX, em
substituicdo aos nomes CSU.CardSystem e CSU.
Contact, respectivamente. Ato subsequente, em
Agosto/2022 a Companhia obteve a aprovagdo em
Assembleia Geral para a alteragdo de sua razao
social, passando a se chamar CSU Digital S.A., e no
mMeés seguinte passou a ser negociada no mercado
de valores mobiliarios da B3 — Bolsa, Brasil, Balcao
sob o seu novo coédigo de negociagao (ticker)
CSUD3. Essas alteraglGes representam algumas
das importantes etapas de reposicionamento
do negdcio, derivado de um amplo programa
de investimentos que vem sendo conduzido nos
Ultimos anos.

Assim, neste relatério foram promovidos ajustes
(vide anexo 4) em nosso grupamento de resultado
por divisdo de negdcio, conforme as alteragdes
citadas, de modo a refletir de maneira mais
apropriada a natureza de nossos contratos de
prestacdo de servigos sob o prisma de plataforma
de ponta-a-ponta e, assim tornar comparaveis
entre si os resultados alcangados entre os periodos.
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Destaques do Trimestre

Importantes avancos das principais métricas
financeiras ratificam a continuidade dos
investimentos na expansao de portfélio e no
reposicionamento de mercado

Receita liquida: Novo periodo de expansao chegando a
R$ 136,3 milhdes no 3T22 (+3,8% vs. 3T21). No acumulado
dos primeiros 9 meses do ano, soma R$ 398,7 milhdes
(+3,4% vs. 9M21);

Receita CSU Pays: Crescimento acelerado de 11% em
comparagao com 3T21, elevando a participagao deste
segmento para 61% do total, capturando os ganhos da
ampliagao de portfélio e do esforco comercial com foco
em clientes da nova economia digital;

Ganhos de eficiéncia: Continua expansdo de volumes e
receita, maior demanda por servigos digitais e disciplina
na gestdo de despesas, elevam os resultados;

Contribuicao bruta: Crescimento de 21,3% em relagéo
ao 3T21, chegando a R$ 66,9 milhdes no trimestre, o que
representa uma margem de 49% frente a receita liquida.
No acumulado do ano, alcanca R$ 187,0 milhdes (+18,2%
vs. 9M21), comm margem de 47%;

EBITDA: Indicador alcancou R$ 42,3 milhdes (+11,1% vs.
3T21) se mantendo em continua expansado, em face dos
ganhos de escala obtidos. A CSU Pays ja representa 89%
do total;

Margem EBITDA: Indicador de margem segue
expandindo, chegando a 31,1% (+2,1 p.p. vs. 3T21);

Lucro liquido: Indicador recorde, alcancando R$ 18,5
milhdes (+15,1% vs. 3T21);

Estrutura de capital: Baixa alavancagem e crescimento
continuo da lucratividade permitem maiores
investimentos, com atrativa remunera¢ao aos acionistas;

Distribuicdo de proventos: R$ 6,5 milhdes em JCP no
3722, representando 35% de payout para o periodo. No
acumulado do ano, ja soma R$ 15,7 milhées, com um
payout médio de 30%;

Unidades de cartdes e contas: Encerramos o periodo
com incrivel marca de 34,6 milhoes de unidades
cadastradas em nossas bases (+18,2% vs. 3T21);

Quantidade de transac¢des gerenciadas: Foram 232,0
milhdes de transagdes s6 no trimestre (+26,8% vs. 3T21),
sendo que no acumulado do ano totalizaram 644,3
milhdes (+30,1% vs. 9M21);

TPV: Foram processados R$ 67,8 bilhdes (+18,8% vs.
3T21) em nossas plataformas. No acumulado do ano, a
soma ultrapassa R$ 193,5 bilhées (+23,2% vs. 9M21);

Quantidade de interag¢ées digitalizadas na DX:
atinge 54% do total, evidenciando a priorizagdo de
nossa atuacao em operagdes de maior densidade
e complexidade. Esse indicador se soma aos 13% de
interacdes via autoatendimento.
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Mensagem da Administracao

O consumidor em geral, dia apds dia, deseja mais facilidade na hora de consumir produtos
ou servicos, mais agilidade para resolver problemas e uma experiéncia sem interrupcdes ou
transferéncias para completude das transacoes.

Assim, empresas de multiplos segmentos desejam oferecer de forma estruturada produtos
e servicos financeiros com o objetivo de aumentar a competitividade de seus negdcios e
criar a sensacao de uma oferta personalizada aos usuarios. Porém, atuar nesse segmento
demanda investimentos relevantes que envolvem a manutencao de uma arquitetura de rede
e de dados robusta, a manutencao de elevada seguranca na guarda e trato de informacgdes, o
desenvolvimento de sistemas antifraude, montar um time especializado, entre outros.

Todo esse contexto abre um leque de novas possibilidades de negdcios a CSU Digital pelo fato
de oferecermos tecnologia financeira como servigos (PaaS - Platforms as a Service) de forma
gue essas mesmas empresas implantem seus ecossistemas financeiros em curto espaco de
tempo. Ao se conectarem as nossas API"s ou atuarem através de nossas solucdes white label,
elas conseguem transpor a etapa de desenvolvimento de infraestrutura e podem focar em seu
negodcio principal.

Mantendo o espirito de levar a experiéncia em servicos ao limite do digital,a CSU nao hesitouem
ampliar os investimentos para se manter a frente dessa verdadeira revolucdo do mercado, onde
todos os produtos, servicos, moedas e bandeiras funcionam de maneira integrada e harmonica.
Reforcamos nossa infraestrutura tecnoldgica, em especial no core de pagamentos, no core
bancario e em cyberseguranca, de forma a nos tornarmos a primeira plataforma hibrida do
mercado ao combinar a robustez da alta plataforma com a agilidade da baixa plataforma.
Somente neste ano foram investidos aproximadamente R$ 39 milhdes exclusivamente em
tecnologia e dedicadas mais de 130 mil horas de desenvolvimento.

Criamos novos produtos para atender as novas demandas de nossos clientes. Com isso, passamos
a contar com o portfélio mais amplo do mercado no que tange a meios de pagamentos - cartdes
fisico, virtual e/ou digital em mobile e wearables, carteiras digitais, Pix e criptomoedas — assim
como, com o que ha de mais avancado para que nossos clientes montem seu proéprio banco
(BaaS — Banking as a Service) ou embutam servicos financeiros (embedded finance) em seus
negocios.

Os resultados de cada uma dessas acdes comecam a ser refletidos em nossos indicadores
operacionais e financeiros:

- Neste trimestre, alcancamos a incrivel marca de 34,6 milhdes de contas e cartdes cadastrados
em nossas bases (18% superior ao 3T21). Foram gerenciadas 232 milhdes de transac¢des (27%
superior ao 3T21) e processados R$ 68 bilhdes (19% superior ao 3T21) em nossas plataformas de
pagamento.

- Conquistamos dois novos clientes importantes: (i) Foxbit, empresa que atua como corretora de
criptomoedas no mercado financeiro brasileiro — essa ja € a terceira empresa do segmento que
se torna cliente da CSU e (ii) Heineken, empresa holandesa que possui cerca de 140 cervejarias
em mais de 70 paises. No ano, a Companhia acumula 8 novos clientes, elevando o total para 40
empresas contratantes de ao menos um de Nossos servicos.

- Nossa receita liquida apresentou novo periodo de expansao e ultrapassou os R$ 136 milhdes
(4% superior ao 3T21), em seu maior nivel histérico. Vale ressaltar que nos ultimos trimestres
revisitamos alguns projetos e optamos por priorizar aqueles de maior complexidade, valor
agregado e sinergia entre os multiplos ecossistemas.

-E, de forma reiterada e consistente, apresentamos crescimento nas principais métricas de lucro
pelo 13° trimestre consecutivo. A Contribuicao Bruta apresentou recorde trimestral alcancando
R$ 66,9 milhdes, 21,3% maior que o 3T21. O Lucro Bruto cresceu 25,8%, atingindo R$ 53,6 milhdes.
O EBITDA, somou R$ 42,3 milhdes, 11,1% maior que o 3T21. E o Lucro Ligquido, alcancou R$ 18,5
milhodes, crescimento de 15,1%.

Diante do momento de expansao do mercado de pagamentos digitais no Brasil e no mundo,
somado a nova fase que vive a Companhia apdés a ampliacao de seu portfélio, intensificamos nos
Ultimos trimestres os investimentos em marketing e vendas para alavancar as novas avenidas
de crescimento que se iniciam. Tais investimentos passam pelo reposicionamento de marca,
troca de ticker, lancamento de novos websites e maior participacao em eventos.
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Por fim, reiterando o compromisso com nossos investidores de ampliar o retorno sobre o capital
investido e manter a estrutura de capital adequada para fomentar nosso crescimento, em
setembro foi aprovada a distribuicdo de R$ 6,5 milhdes em juros sobre o capital préprio (“JCP”)
relativos ao 3722, totalizando R$ 15,7 milhdes no ano de 2022, representando payout de 30%
sobre o lucro liquido acumulado.

Agradecemos aos nossos acionistas, parceiros e ao mercado em geral pela confianca depositada
na atual Administracao na condugao do plano de negdcios da Companhia. Seguiremos firmes
na direcao de, cada vez mais, diferenciar nossas solucdes na CSU Pays e em transformar a CSU
DX que passa a atuar diretamente no tratamento e gestao da esteira de processos e de negdcios
de nossos clientes no conceito de Digital Tracking, amplificando a sua insercao tecnolégica.

Marcos Ribeiro Leite
Fundador & CEO
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Principais Indicadores
(R$ mil)

Receita Liquida
Contribuicao bruta
Margem de contribuigéo
Lucro bruto

Margem bruta

EBITDA

Margem EBITDA

Lucro Liquido
Margem Liquida

Receita liquida:

Resultados Consolidados
Sumario dos resultados

% Var. % Var.
3122 3T21 YoY 2T22 Q0Q o9M22 oM21 % Var.
136.339| 131.391 3,8% 130.771 43% 398689 385.538 3,6%
66.856 55.099 21,3%  61.645 85% 187.013 158.275 182%
49 0% 4],9% 71 pp 47,1% 1,9pp 46,9% 41,1% 58pp
53.570 42.600 25,8% 48320 10,9% 147.099 120.662 21,9%
393% 32 4% 69pp 37,0% 23pp 36,9% 31,3% 56pp
42,349 38133 11,1%  41.785 1,3% 123.339 113.178 9,0%
31,1% 29 0% 21 pp 320% -09pp 30 9% 29, 4% 1,5pp
18454 16.029 151% 17.685 4,3% 51.594 43.776 17,9%
13,5% 12,2% 1,3pp 13,5% O0pp 12,9% 11,4% 1,5pp

R$ 136,3 MM +38%
3722 yoy
Lucro bruto

R$ 66,9 MM 5134
Mg. 49,0%  *7IpPp.
3T22 S
EBITDA

R$ 42,3 MM +111%
Mg. 31,1% *2,1p.p.
3722 yoy
Lucro liquido
R$185MM ..,
Mg. 13,5% +13p.p.
3722 yoy

Receita liquida: Expansao de R$ 4,9 milhdes (+3,8%)
frente o 3721, alcancando R$ 136,3 milhées no 3T22.
No acumulado do ano, totaliza R$ 398,7 milhdes,
recorde histérico para 9 meses, ante R$ 385,5 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, um aumento de
R$ 13,2 milhdes (+3,4% vs. 9M21). Cabe destaque para
a continua expansao acelerada de nossa divisao que
engloba meios de pagamentos, BaaS e Loyalty, a CSU
Pays, inclusive com ganhos de representatividade no
todo, tendéncia essa que deve se manter nos proximos
periodos (vide detalhes na secao 1.2).

Receita Liquida (R$ milhdo)

136,3

1316  130,8

131,4

1305 128,5

123,6

121 2T21  3T21  4T21 1722 2722 3122
DX DX
43% 39%
Pays
+4.0 p.p.
3T21 —_— 3T22
Pays Pays
57% 61%
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A empresa desenvolveu e executou ao longo dos anos um modelo de negdécios que
se baseia no conceito Full Service. Nesse modelo, garantimos toda a infraestrutura
tecnolégica e as solucdes de servicos financeiros para que Nnossos clientes possam
oferecer uma experiéncia Unica e completa aos seus usuarios. Originalmente, a
principal linha de receita da Companhia era associada ao processamento e gestao
de operacdes de cartdes para Nossos clientes e, consequentemente, ao numero de
unidades de cartdes disponiveis para faturamento, com valores distintos para cada tipo
de processamento. Novas modalidades comecam a ganhar relevancia nessa frente
com o langamento de nossas novas solucdes. Da mesma forma, garantimos toda a
capacity dos servicos contratados de DX. Assim, nossa forma de atuacao permite um
alto grau de previsibilidade de nossas receitas. Atualmente, podemos afirmar que
mais de 98% se da de forma recorrente’.

Custos (excluindo depreciacdo e amortizacdo): Somaram R$ 69,5 milhdes ante R$
76,3 milhdes no mesmo trimestre de 2021, reducdo de R$ 6,8 milhdes (-8,9% vs.
3T21). No acumulado de 9 meses de 2022, totalizaram R$ 211,7 milhdes ante R$ 227,3
milhées em igual periodo do ano anterior, redu¢dao de R$ 15,6 milhdes (-6,9% vs.
9M21). Ambas variagdes sao fruto do novo mix de servigcos da Companhia, com maior
relevancia da divisao de negoécios CSU Pays que possui maior rentabilidade, somado
aos ganhos efetivos de eficiéncia advindos do maior consumo de servicos digitais por
parte de nossos clientes com consequente reducao dos valores com pessoal, materiais
operacionais e expedicao.

Contribuicao bruta® Alcancou recorde de R$ 66,9 milhdes, assim como sua
margem como funcao da representatividade na receita que ficou em 49,0%, ante
R$ 55,1 milhées com 41,9% de representatividade na receita no mesmo periodo de 2027,
aumento de R$ 11,8 milhdes (+21,3% e +7,1p.p. vs. 3T21, respectivamente). No acumulado
do ano, totalizou R$ 187,0 milhdes com margem de 46,9% ante R$ 158,3 milhées com
margem de 41,1% no ano anterior, aumento de R$ 28,7 milhdes (+18,2% e +5,8 p.p. vs.
9M2], respectivamente). As expressivas taxas de crescimento apresentadas decorrem
da combinacao da expansdo de receita com os ganhos de escala e eficiéncia advindos
da maior digitalizagdo dos servicos consumidos por Nnossos clientes.

Contribuicdo Bruta (R$ milhdo) e Margem de Contribuicdo (%)

49,0%
451% 44,5% 7%

40,5%
61,6
58,5
58,0

55]1

52,8

50,4

1721 2721 3T21  4T21 1722 2722 3722

'Receita recorrente: Métrica ndo contabil que desconsidera receitas como ordens de servicos (“OS") relacionadas a
implantagdes e projetos — entre outros — da unidade CSU Pays, por isso considerados nao correntes.

2Contribuicdo bruta: Métrica ndo contabil que considera a resultante de receita liquida deduzida dos custos excluindo
depreciacdo e amortizagdo inerentes aos mesmos. Conferir reconciliagdo no anexo 5.
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Lucro bruto e margem bruta: Se incluirmos a depreciagcao e amortizacao pertinentes
aos custos, o total dessa linha passa para R$ 82,8 milhdes no 3T22 e para R$ 88,8
milhdes no 3T21. Assim, observamos uma reducdo de R$ 6,0 milhdes no trimestre
corrente ante o mesmo periodo do ano anterior (-6,8% vs. 3T21). Sob a mesma &tica, no
acumulado de 9 meses de 2022, os Custos totalizaram R$ 251,6 milhdes ante R$ 264,9
milhdes em igual periodo do ano anterior, reducdo de R$ 13,3 milhdes (-5,0% vs. 9M21).

Com isso, o lucro bruto alcancou recorde de R$ 53,6 milhdes, assim como a margem
bruta que ficou em 39,3%, ante R$ 42,6 milhées com margem bruta de 32,4% no
mesmo periodo de 2021, aumento de R$ 11,0 milhdes (+25,8% e +6,9 p.p. vs. 3T2],
respectivamente). No acumulado do ano, totalizou R$ 147,1 milhées com margem de
36,9% ante R$ 120,7 milhdes com margem de 31,3% no ano anterior, aumento de R$
26,4 milhoes (+21,9% e +5,6 p.p. vs. 9M21, respectivamente).

Lucro Bruto (R$ milhdo) e Margem (%)

39.3%
353% 344% S/0%

32,4% 536

30,5% 31,0%

1721 2721 3121 4721 1722 2722 3722

Despesas comerciais, gerais e administrativas (“SG&A”): O SGR&A da Companhia -
incluindo depreciacdo e amortizacao (“D&A”") - atingiu R$ 26,2 milhdes ante R$ 19,7
milhées no mesmo periodo de 2021, aumento de R$ 6,5 milhdes (+32,9% vs. 3T21).
Tal variacao pode ser explicada, basicamente, pelo (i) maior volume de despesas
comerciais e de marketing atreladas a ampla divulgacdo de nosso novo portfélio e
de nossa nova marca, somado a uma maior participacdo em eventos presenciais
em aproximadamente R$ 4,4 milhdes e (ii) as maiores despesas com pessoal em
folha e encargos em R$ 1,7 milhao decorrentes do reforco de equipes estratégicas
para o crescimento de nosso negdécio em face dos novos desafios. No acumulado de
9 meses, 0 SG&A somou R$ 68,9 milhdes ante R$ 56,7 milhdes em igual periodo do
ano anterior, aumento de R$ 12,2 milhdes (+21,6% vs. 9M21), sendo (i) R$ 5,7 milhdes
na linha de Despesas Gerais e Administrativas relacionado as despesas com Pessoal
em folha e encargos, a partir do impacto do dissidio aprovado em agosto de 2021
de 9%, mudancas no modelo de remuneragcao para funcdes chave em linha com as
praticas correntes do mercado de tecnologia e reforco de equipes estratégicas, e (ii)
R$ 5,4 milhdes na linha de Despesas Comerciais, em funcdo da maior participacdo em
eventos e dos maiores investimentos de marketing.

Gostariamos de reforcar que a Companhia entende estar no momento ideal para

ampliar seus investimentos, de forma a sustentar seu novo posicionamento de
mercado e capturar as novas oportunidades de crescimento que emergem.
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3:; :e;;“s SGEA 3122 | 31T21 %Y\;?(r' 2122 %Q\;Z 9M22 oOM21

Gerais e Administrativas (20.633)| (17180)  201% (17.266)  195%| (56.230)| (48677)
Depreciacao/Amortizacdo (2108)| (2439) 136%  (2092) 08%| (6595 (7.316)
Comerciais (3.442) (83) 4047,0%  (1.609) 139%| (6.055) (660)
Total despesas SG&A (26183)| (19.702)  32,9% (20967) 24,9%| (68.880)| (56.653)
% da receita liquida 19,2% 150% 4,2 p.p. 16,0% 32 p.p. 17,3% 14,7%

Outras receitas (despesas) operacionais: No terceiro trimestre de 2022 somou uma
despesa liquida de R$ 0,4 milhdo ante um resultado positivo de R$ 0,3 milh&o no 3T21,
gue incorporou uma reversao de provisdes para devedores duvidosos, beneficiando
de maneira ndo recorrente aquele periodo. Da mesma forma, no acumulado do ano,
apresentamos uma despesa liquida de R$ 1,4 milh&o ante um resultado positivo de
R$ 4,2 milhdes, impacto de R$ 5,6 milhdes. Essa variacdo pode ser explicada pela
reversao de provisdes para devedores duvidosos ja mencionada, somada a reversao
de provisdes de despesas que haviam sido contabilizadas, porém nao concretizadas,
com fornecedor especifico, pelo nao cumprimento de obrigagdes contratuais no 2T21,
beneficiando de maneira nao recorrente a janela dos primeiros 9 meses de 2021.

EBITDA?> e margem EBITDA: Atingiu o valor de R$ 42,3 milhdes, com margem de
31,1%, ante R$ 38,1 milhdes e margem de 29,0% no mesmo periodo de 2021, aumento
de R$ 4,2 milhdes (+11,1% e +2,1 p.p. vs. 3T21, respectivamente). No acumulado do
ano de 2022, totaliza R$ 123,3 milhdes com margem de 30,9% ante R$ 113,2 milhdes
com margem de 29,4% no mesmo periodo de 2021, aumento de R$ 10,1 milhées
(+9,0% e +1,5 p.p. vs. 9M2], respectivamente). Essa evolucdo, decorre da expansao
do negdcio, do novo mix de servicos e receitas e dos ganhos operacionais obtidos em
nosso plano de eficiéncia.

EBITDA (R$ milhdo) e Margem EBITDA (%)

320%  3171%

30,0% 29,8% 29,8%

29,0% 29,0% 42,3

41,8

39,2 39,2

g 383

3722

1721 2721 3721 4721 1722 2722

3EBITDA: Elaborada de acordo com a Instrucdo CVM 527/12, é uma medicdo ndo contabil que consiste no resultado
liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas das receitas financeiras, e das
depreciagdes e amortizagdes.
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Reconciliacdo EBITDA % Var. % Var.

(R$ mil) 3T22 3T21 YoY 2T22 Q0Q 9M22 9M21 % Var.

Lucro Liquido 18454 16.029 151% 17.685 4,3% 51.594 43.776 17,9%
(+) Imposto de Renda e CSLL 7.986 5912 351% 7.694 3,8% 21.766 18670 16,6%
(+) Resultado Financeiro Liguido 515 1.254 -589% 990 -48 0% 3.470 5.803 -40,2%
(+) Depr. € Anort. 15.394 14.938 31% 15417 -01% 46.509 44,929 3,5%

EBITDA 42,349 38133 11,1% 41.785 1,3%| 123.339 113.178 9,0%

Margem EBITDA 31,1% 29 0% 21 pp 320% -09pp 30 9% 294% 1,5pp

Resultado financeiro: No trimestre, o resultado financeiro totalizou uma despesa
liquida de R$ 0,5 milhdo ante uma despesa de R$ 1,3 milhdo no mesmo periodo do
ano anterior, evolucao positiva de R$ 0,8 milhdo. Ao decompor esse resultado, tivemos
(i) aumento de R$ 1,8 milhao nas receitas financeiras resultante da manutencao de
um maior saldo médio de caixa no periodo, acompanhando a maior geragao de
caixa operacional, e em contrapartida, (ii) um aumento de R$ 1,1 milhdo nas despesas
financeiras por conta dos maiores encargos sobre empréstimos, acompanhando o
aumento de seus indexadores (CDI). No acumulado do ano, o resultado financeiro
totalizou uma despesa liquida de R$ 3,5 milhées ante os R$ 5,8 milhées de despesa
liguida apresentados no mesmo periodo de 2021, uma evolucao positiva de R$ 2,3
milhdes (+40,2% vs. 9M2]1), parte explicada (i) pelo aumento de R$ 3,5 milhdes nas
receitas financeiras, em contrapartida, (i) ao aumento de R$ 11 milh&o na linha de
despesas financeiras, ambos movimentos explicados pelas mesmas razdes ja citadas
na visao trimestral.

Lucro antes dos impostos (“LAIR”): Atingiu R$ 26,4 milhdes ante R$ 21,9 milhdes no
3722, aumento de R$ 4,5 milhdes (+20,5% vs. 3T21). No acumulado do ano de 2022
totalizou R$ 73,4 milhdes ante R$ 62,4 milhdes no ano anterior, aumento de R$ 11,0
milhodes (+17,5% vs. 9M21).

Imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro (“IR/CSSL"): Valor registrado
de R$ 8,0 milhdes ante R$ 5,9 milhées no 3T21 (+35,1% vs. 3T21) devido ao maior saldo
de provisdes de despesas no periodo. No acumulado do ano, o volume contabilizado
de IR/CSLL totalizou R$ 21,8 milhdes ante R$ 18,7 milhdes no 9M21, um aumento de R$
3,1 milhdes (+16,6% vs. 9M21), crescimento proporcional ao registrado no lucro nesse
periodo.

Lucro liquido e margem liquida: O indicador de lucro liquido atingiu o valor recorde
de R$ 18,5 milhdes no 3722, ante R$ 16,0 milhdes no 3T21, aumento de R$ 2,5 milhdes
(+15,1% vs. 3T21). No acumulado do ano, totalizou R$ 51,6 milhdes ante R$ 43,8 milhdes
em igual periodo do ano anterior, aumento de R$ 7,8 milhdes (+17,9% vs. 9M21). Da
mesma forma, a margem liquida no trimestre alcangou 13,5% ante 12,2% no mesmo
periodo de 2021 (+1,3 p.p. vs. 3T21). No acumulado do ano, atingiu 12,9% ante 11,4% no
mesmo periodo de 2021 (+1,5 p.p. vs. 9M21).

Lucro liquido (R$ milhdo) e Margem liquida (%)
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Investimentos (CAPEX)*

Capex total: Os investimentos da Companhia alcancaram R$ 16,1 milhdes contra R$
19,9 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, reducdo de R$ 3,8 milhdes (-19,1% vs.
3T21). No acumulado do ano, totalizaram R$ 43,5 milhdes ante R$ 41,2 milhdes no 9M21,
aumento de R$ 2,3 milhdes (+5,7% vs. 9M21). O maior volume de investimentos em
ativos tangiveis e intangiveis nesse ano sao explicados pela continuidade dos projetos
estruturantes de nossas solucdes de BaaS, do lancamento de novas solucdes e
funcionalidades para o ecossistema de processamento de pagamentos e dos maiores
valores alocados para elevar, ainda mais, a robustez de nossa infraestrutura de dados
e seguranca.

CSU Pays (90% do total): somou R$ 14,6 milhdes contra R$ 18,9 milhdes no mesmo
periodo do ano anterior, reducéo de R$ 4,3 milhdes (-23,0% vs. 3T21), basicamente
explicado pelos maiores investimentos dedicados a na nossa plataforma de
processamento de pagamentos no 3T21. No acumulado do ano, o Capex para essa
unidade de negodcios totalizou R$ 40,4 milhdes ante R$ 38,8 milhdes no 9M2],
aumento de R$ 1,6 milhdes (+4,2% vs. 9M21).

CSU DX (2% do total): I): Apresentou uma peguena variacao, passando para R$ 0,2
milhdo contra R$ 0,3 milhdo no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado,
totalizou R$ 0,9 milhdo ante R$ 0,8 milhao em 9M21, aumento de R$ 0,1 milhao.

Corporativo (8% do total): Somou R$ 1,3 milhdo contra R$ 0,7 milhdo no mesmo
periodo do ano anterior,aumento de R$ 0,6 milhdo (+80,7% vs. 3T21). No acumulado,
totalizou R$ 2,2 milhdes ante R$ 1,5 milhdo em 2021, aumento de R$ 0,7 milhao
(+40,5% vs. 9OM21).

H 0, 0,

Investimentos st22 | 3t21 VA o1 PVA| oy | oM21 % var.
(R$ mil) YoY QoQ

CSU Pays 14571 | 18920  230% 14438  09%| 40414 | 38803  4.2%
CSU DX 227 280 -189% 268  -153%| 917 8 131%
Corporativo 1330 736 80,7% 355 274.6%| 2160 1537  40,5%
Capex Total 16128 | 19936  -19% 15.061 71%| 43.491 | 41151 5,7%
% da Receita Liquida n8%| 152% -34pp.  15% 03pp.| 109%| 107% 02p.p.

Geragao Operacional de Caixa

O caixa gerado pelas atividades operacionais manteve-se forte e somou R$ 35,2
milhdes (vs. R$ 39,3 milhdes no 3T21). A principal diferenca entre a geracdo alcancada
nos dois periodos esta relacionado ao grupo de contas que formam o capital de giro
que, no 3T22 alcancou R$ 2,4 milhdes, ao passo que no 3T21, somou R$ 8,7 milhdes.
Desse grupo, a principal variagcao se deu em salarios e encargos, que no 3T21 foi
beneficiada pela postergacdo do pagamento de encargos autorizada pelo governo
por conta da pandemia e reconhecimento dos valores de remmuneracgao variavel dentro
do nosso programa de incentivos.

No acumulado do ano, a geragdo operacional de caixa alcangou R$ 105,5 milhdes
(vs. R$ 103,3 milhées no 9M21), com ampla contribuicdo das linhas de resultado face a
maior receita liquida obtida e aos ganhos de eficiéncia operacional.

“Capex: Os investimentos corporativos refletem, em sua grande maioria, os investimentos nas plataformas tecnoldgicas
de gestao, tanto em termos de software como de hardware, bem como benfeitorias em geral. Tal valor difere do “Caixa
Aplicado nas Atividades de Investimento” da Demonstragédo de Fluxo de Caixa devido aos leasings.
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Reconciliagdo da Geracdo Operacional de Caixa (R$ milhdes)

18,5 51,6
Lucro Depreciacdo  Capital QOutos Geragao Lucro Depreciacdo  Capital Qutos Geragao
Liquido e de ativose Operacional Liquido e de ativose Operacional
Armotizagdo Giro passivos de Caixa Armotizagdo Giro passivos de Caixa
(ex-Juros) 3T22 (ex-Juros) 9M22

Estrutura de capital®

Divida bruta: Ao final do trimestre, o endividamento bruto totalizava R$ 87,7 milhdes
(-21,7% vs. 3T21) contra R$ 112,0 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, reducéo
de R$ 24,3 milhdes. Analisando exclusivamente a divida onerosa (empréstimos e
financiamento), encerramos o trimestre com um saldo de R$ 19,3 milhdes ante R$ 34,9
milhées, uma reducado de R$ 15,6 milhdes, decorrentes das liquidacdes e amortizacdes
do periodo. A geragao e o saldo de caixa atual permitem a Companhia financiar suas
operagdes com recursos proprios, e além disso, reduzir o seu endividamento.

Caixa e equivalentes de caixa: Ao final do trimestre, o saldo de disponibilidades
totalizou R$ 86,6 milhdes contra R$ 96,6 milhées no mesmo periodo do ano anterior,
reducao de R$ 10,0 milhdes (-10,4% vs. 3T21) dado o maior volume de liquidagdes e
amortizagcdes de empréstimos e financiamentos.

Divida liquida: Assim, ao final de setembro, a Companhia possuia endividamento
liquido de R$ 1,1 milhdo contra R$ 15,4 milhdes no mesmo periodo do ano anterior,
significativa reducdo de R$ 14,3 milhdes (-92,9% vs. 3T21). Analisando exclusivamente
os passivos de divida onerosa, encerramos o trimestre com uma posig¢ao liquida de
caixa de R$ 67,3 milhdes ante R$ 61,7 milhdes no ano anterior, devido principalmente
a maior geracao de caixa operacional no periodo e a diminuicdo de empréstimos e
financiamentos.

Divida liquida/EBITDA 12M: A relacdo divida liquida sobre EBITDA dos ultimos 12
meses (“12M”") apresentou reducdo para 0,01x no 3T22 ante 0,10x no 3T21, duplamente
influenciada (i) pelos avangos operacionais que levaram ao aumento do EBITDA
(denominador) e (ii) pela diminuicdo de divida liquida no periodo decorrente do
maior volume de liquidacdes e amortizagcdes de empréstimos e financiamentos. Vale
relembrar que se considerarmos apenas a divida onerosa, mantivemos uma posi¢cao
de caixa liquido de R$ 67,3 milhdes no 3T22. Com isso, a Companhia entende que
possui uma estrutura de capital adequada ao seu momento de negdcios, permitindo
avangar com os investimentos de forma relevante, remunerar seus acionistas e ter
espaco para uma maior alavancagem financeira, caso julgue necessario, para capturar
oportunidades atrativas de adi¢cao de ativos.

SEstrutura de capital: Dados pds-IFRS 16. Além disso, ao final do trimestre a Companhia ndo possuia dividas em moeda
estrangeira e ndo se utilizou de instrumentos derivativos. O caixa é aplicado em Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs)
compromissados emitidos por bancos de primeira linha.
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Endividamento % Var. % Var.
(R$ mil) 3722 3121 YoY 2722 QoQ
Empréstimos e Financiamentos 19.269 34.913 44 8% 22706 -151%
Curto Prazo 11.237 15.621 -28,1% 12254 -83%
Longo Prazo 8.032 19.292 -58,4% 10452 -232%
(-) Disponibilidades 86.589 96.635 -10,4% 76.330 134%
Divida Onerosa Liquida (67.320)| (61.722) 91% (53.624) 25,5%
EBITDALTM 161.669 | 148.352 9,0% 157453 27%
Divida Onerosa Lig./EBITDA 12M (x) (0,42) (0,42) 0 (0,34) -0,1
Passivos de arrendamento (IFRS 16) 68.408 77112 -11,3% 74.703 -8,4%
Divida Bruta 87.677 | 112.025 -21,7% 97.409 -10,0%
(-) Disponibilidades 86.589 96.635 -10,4% 76.330 134%
Divida Liquida 1.088 15.390 -92,9% 21.079 -94.8%
EBITDALTM 161.669 | 148.352 90% 157453 27%
Divida Liquida/EBITDA 12M (x) 0,01 0,10 -0,1 0,13 -0,1

Desempenho por Unidade de Negécio

Em Junho/2022 a Companhia anunciou a reformulacdo de suas unidades de
negocio, que passaram a se chamar CSU Pays e CSU DX, em substituicdo aos nomes
CSU.CardSystem e CSU.Contact, respectivamente. Essas alteragdes reforcam o
posicionamento da Companhia como principal provedora de solugdes tecnoldgicas
em ambas unidades de negdcio e sua alta capacidade de cross-selling. Assim, neste
relatério foram promovidos alguns ajustes (vide anexo 4) em nosso grupamento de
resultado por divisao de negdcio, de modo a refletir de maneira mais apropriada a
natureza de nossos contratos de prestagao de servicos sob o prisma de plataforma de
ponta-a-ponta e, assim tornar comparaveis entre si os resultados alcangados entre os
periodos.

1. CSU Pays (Meios de pagamento, fidelizagao e incentivo e Baa$)
1.1 Desempenho operacional

A CSU Pays, nossa divisdao de negocios que engloba todas as solugdes de ponta em
servicos de Meios de Pagamentos, Fidelizagcao e Incentivo e de BaaS cresce em ritmo
bastante expressivo, de forma recorrente (crescimento de 23% entre 1T21 e 3T22).
Nossas operagdes dessa divisao tornam-se a cada dia mais relevantes na receita da
Companhia - tendéncia que tende a se manter por mais periodos - e ja representam
61% do total no 3T22.

Criada em 1992 através do nome CardSystem Ltda., a Companhia foi a primeira
processadora independente de meios eletronicos de pagamentos, a primeira a
trabalhar com as trés principais bandeiras internacionais simultaneamente (Visa,
Mastercard e American Express) no Brasil e a primeira a processar pagamentos em
uma carteira digital na América do Sul, efetivamente mudando o rumo da histoéria do
ecossistema de servigos financeiros digitais no Brasil ao permitir gue inimeros bancos
e empresas de setores diversos entrassem de fato no mercado de crédito através do
uso de cartdo. Possuimos o portfélio mais amplo do mercado no que tange a essa
modalidade de pagamento, incluindo cartées nas modalidades crédito, débito e pré-
pago, seja fisico, digital (mobile e wearables) ou virtual.

Abaixo, destacaremos alguns dos indicadores de nossas operagdes:
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Unidades de Contas e Cartoes Unidades de Contas e Cartoes

Cadastrados - Saldos Finais (Milhao) Faturados - Saldos Finais (Milhao)
34,6 20,1
33,0 ; 19,0 )
307 318 182 186
29,2 17,7
3T21 4721 1T22 27122 3T22 3T21 4721 1T22 2T22 3T22

Unidades de Contas e Cartoes Cadastrados: Encerramos o 3T22 com recorde de
34,6 milhdes de contas e cartdes cadastrados em nossas bases contra 29,2 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, aumento de 5,4 milhdes (+18,2% vs. 3T21). Tal
indicador demonstra a pujanga e solidez de nossa base de clientes que, em sua
maioria, apresentaram expansao organica, assim como a maior maturidade das novas
operagdes conquistadas.

Unidades de Contas e Cartoes Faturados: Encerramos o 37122 com 20,1 milhées de
contas e cartdes faturados contra 17,7 milhées no mesmo trimestre do ano anterior,
aumento de 2,4 milhdes (+13,2% vs. 3T21), refletindo a continua expansao do
numero de clientes e de seus consumidores, assimm como a ampliacao do ndmero de
possibilidades de uso dessa modalidade.

Quantidade de Transagoes Volume Financeiro Processado (TPV)
Processadas (R$ Bilh&o)
(Milhao)
+18,8%
+26,8% 7 8
232,0 64,7

213,6

2033 1987

3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722

Quantidade de Transacdes Processadas: As diferentes plataformas digitais da
CSU registraram um volume de 232,0 milhées de transacdes contra 182,9 milhdes
Nno mesmo trimestre do ano anterior, aumento de 49,1 milhdes (+26,8% vs. 3T21).
No acumulado do ano, totalizou 644,3 milhdes de transacoes ante 4951 milhdes em
9M?21, aumento de 1492 milhdes (+30,1% vs. 9M21), demonstrando que a utilizagdo
de meios eletrénicos de pagamento continuam ganhando forca no Brasil conforme
Novas pessoas sao inseridas a esse ecossistema. Esse € um indicador interessante para
medir a tendéncia de negdcios relacionado aos nossos clientes, emissores de cartdes
e de adquiréncia, assim como torna-se um importante elemento componente no
aprimoramento de nossas modelagens de negdcios e sistemas. Por enquanto, possui
baixa representatividade no faturamento total da unidade.
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Receita liquida:

Volume Financeiro Processado (TPV): O volume financeiro processado em nossas
plataformas somou R$ 67,8 bilhdes, contra R$ 57,1 bilhdes no 3T21, aumento de R$ 10,7
bilhdes (+18,8% vs. 3T21). No acumulado do ano, atingiu R$ 193,5 bilhées contra R$
157,1 bilhdes no 9M21 (+23,2% vs. 9M21).

Outra componente de receita importante é que, a CSU Pays, além das atividades
de processamento, conta com solucgdes para fidelizagao e incentivo com objetivo de
ampliar o relacionamento de nossos clientes com os seus consumidores finais ao
promover acdes e programas de marketing de relacionamento e e-commerce com
mais de 100 parceiros de negdcios conectados a nossa plataformma de martketplace
— Opte+. Essas solugdes criam a possibilidade de receitas incrementais para nos e
para parceiros, sempre em referéncia base de usuarios dos clientes que optam pela
contratagdo desse servico.

Assim, grande parte da receita dessa unidade de negdcios ainda é explicada pelo
numero de unidades de contas e cartdes disponiveis para faturamento, com valores
distintos para cada tipo de processamento.

Ao longo do tempo, a Companhia se reinventou e vem agregando solugdes e
competéncias fundamentais a sua plataforma, para |lhe colocar em posicao de
destague nos mercados onde atua. Anunciamos recentemente o langamento de
novos produtos para meios de pagamentos, que englobam novas modalidades de
pagamentos como Pix, Pix parcelado e criptomoedas. E,em breve, nossa plataforma de
Baas ira se tornar 100% operacional, trazendo novas possibilidades aos nossos clientes
de monetizagao de suas bases de usuarios, ao ofertar um verdadeiro marketplace de
servicos financeiros. Essas novas linhas de negdcios tendem a beneficiar os resultados,
ao longo dos préoximos trimestres.

1.2 Desempenho financeiro

Receita liquida: Valor recorde de R$ 83,4 milhdes
contra R$ 75,1 milhdes no mesmo periodo do ano

R$ 83,4 MM 1,1% anterior, aumento de R$ 8,3 milhdes (+11,1% vs. 3T21),
3722 yoy explicado pelo crescimento da base de unidades

de contas e cartdes que, naturalmente, elevam os

volumes de emissdes, processamento, consumo e
Contribuicao resgate de servigos. As receitas puramente digitais®
bruta: atreladas a esses servicos representaram 91,4% do

27,5% total contra 82,4% no 3T21 (+9,0 p.p. vs. 3T21). Esse
R$ 53’4 MM 8,2p.p. indicador permanece em patamares acima de 90%
Mg. 64,0% Yo para os trimestres de 2022.
3722
Receita liquida (R$ milhdo) 834
“SIToA 19,1% 7l 73,3 —
1 O 1

Mg. 45,1%  yoy o8 ’

3722

1721 2T21 3721 4721 1722 2722 3722

SReceitas atreladas a servicos digitais: Todas as receitas da unidade CSU Pays, exceto as de emissdo e/ou postagem de
cartdes, cartas e faturas fisicas.
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Custos (excluindo depreciagdo e amortizagao): Totalizaram R$ 30,0 milh&es contra
R$ 33,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior, uma reducdo de R$ 3,2 milhdes
(-9,6% vs. 3T21) explicada principalmente pelas economias com o envio de cartas e
faturas fisicas, decorrente da digitalizacao desse tipo de servico. No acumulado do
ano, os custos dessa divisdo de negdcios totalizaram R$ 88,7 milhdes ante R$ 95,7
milhées no 9M21, reducédo de R$ 7,0 milhées (-7,3% vs. 9M21), também ja explicados.

Contribuicao bruta: Como resultado das variagdes acima, atingiu recorde de R$ 53,4
milhdes, assim como de margem de 64,0% contra R$ 41,9 milhées e margem de
55,8% no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 11,5 milhdes (+27,5% e +8,2
p.p- Vs. 3T21, respectivamente). No acumulado do ano, totalizou R$ 146,9 milhdes
com margem de 62,3% ante R$ 118,5 milhdes e margem de 55,3% no 9M21, aumento
de R$ 28,4 milhdes (+24,0% e +7,0 p.p. vs. 9M21, respectivamente).

Contribuicdo Bruta (R$ milhdo) e Margem de Contribuicao (%)

64,0%
616% 615% ©1,4%
55,8% . 55,8% 53,4
54,3% 485
45]]

447 ’
419
387
379

1721 2721 3721 4T21 1722 2722  3T22

Lucro bruto e margem bruta: Ao incluir a depreciagao e amortizagao pertinentes
aos custos, esse indicador passa a totalizar R$ 39,0 milhdes contra R$ 41,3 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior, uma reducao de R$ 2,2 milh&o (-5,4% vs. 3T21) e
no acumulado dos 9M22 totalizaram R$ 115,2 milhdes ante R$ 119,8 milhdes no 9M21,
reducao de R$ 4,6 milhdes (-3,9% vs. 9M21).

Assim, como resultado das variagcdes acima, o lucro bruto atingiu recorde de R$ 44,4
milhdes, assim como de margem de 53,2% contra R$ 33,8 milhdes e margem de
45,0% no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 10,6 milhdes (+31,3% e +8,2
p.p. vs. 3T21, respectivamente). No acumulado do ano, totalizou R$ 120,4 milhées com
margem de 51,1% ante R$ 94,3 milhdes e margem de 44,0% no 9M21, aumento de R$
26,1 milhoes (+27,6% e +7,1 p.p. vs. 9M2], respectivamente).

O crescimento continuo observado nessa vertical trazimportantes ganhos de margem
e escala para a CSU pela sua caracteristica amplamente digital e com indmeras
oportunidades de cross-selling e up-selling, criadas a partir das soélidas relacdes com
sua base atual de parceiros. Adiciona-se aqui que esse € um mercado em expansao
e que a Companhia tem iniciativas em curso para ampliar ainda mais seu leque de
solucoes. O Lucro Bruto registrado nessa divisao de negocios representou 83% do
total da Companhia no 3T22.
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Lucro bruto (R$ milhdo) e Margem bruta (%)

53,2%
50,2%

50,3%

49, 7%

1721 2721 3121 4721 1122 2122 3722

EBITDA e margem EBITDA: Alcancou valor recorde de R$ 37,6 milhdes contra R$ 31,6
milhdes no mesmo periodo do ano anterior, aumento de R$ 6,0 milhdes (+19,1% vs.
3T21). No acumulado do ano, totalizou R$ 106,4 milhdes ante R$ 94,5 milhées no 9M?21,
aumento de R$ 11,9 milhdes (+12,6% vs. 9M21). O EBITDA registrado nessa divisdo
de negocios representou 89% do total da Companhia no 3T22. Em relagdo a margem
EBITDA, alcangcamos 45,1% no 3T22 (+3,0 p.p. vs. 3T21) € 45,2% no 9M22 (+1,1 p.p. vs.
9M21).

EBITDA (R$ milhdo) e Margem EBITDA (%)

45,9% 447%  497% 451%

44 5% 421% 43,8%

37,6
36,1

32,7 32,7

31,6 31,8

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722

Principais Indicadores % Var. % Var.
(R$ mil) 3T22 3T21 YoY 2T22 QoQ o9Mm22 oM21 % Var.
Receita Liquida 83.403 75.066 11,1% 78913 57% 235.610 21417 10,0%
Digital 76.225 61.841 23,3% 71.802 6,2% 214.235 179.682 19,2%
Analégica 7178 13.225 -45,7% 7111 0,9% 21.375 34,489 -38,0%
Custos (ex-deprec. /armort ) 30.019)| (33.19) 96% (30.452) 1,4%| (88715)| (95.715) 7.3%
Contribuicado bruta 53.384 41.870 27,5% 48461 102% 146.895 118456 24,0%
Margem de contribui¢do 64 0% 55,8% 82pp 61,4% 26pp 62,3% 55,3% 7.0pp
(-) Depreciagao/Anortizac&o (.001)[ (8069 11,6%  (8862) 1,6%| (26501)| (24126) 9,8%
Lucro bruto 44,383 33.801 31,3%  39.599 12,1% 120.394 94,330 27,6%
Margem bruta 53,2% 45,0% 82 pp 502% 30pp 51,1% 44 0% 71 pp
Despesas SG&A (15.089) (10.337) 46,0% (11.989) 259%| (38847)| (29.769)  30,5%
Ol (ReedimsDes cess 2156)| (1.608  341% (1.930  11,7%|  (6.234) €26 -
Operacionais
(+) Depr. € Anmort. 10511 9.744 7,9% 10374 1,3% 31.134 29.038 7,2%
EBITDA 37.649 31.600 191% 36.055 448% 106.447 94,525 12,6%
Margem EBITDA 451% 21% 30pp 457% -06pp 45,2% 441% 1,1 pp
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Receita liquida:

R$ 52,9 MM -60%
3722 yoy

Contribuicao bruta:
R$ 8,7 MM g

Mg. 25,4% 12rP.
3722 yoy

EBITDA
R$ 4,7 MM 5y
Mg. 8,9% -27p.p.

2. CSU DX (Digital Experience)
2.1 Desempenho operacional

A CSU DX ¢é a nossa divisdao de negdcios que foca no
desenvolvimento de operagdes de Digital Experience de
alta densidade tecnoldgica e digital. A insercao de novos
dispositivos e funcionalidades de atendimentocomo robds,
0 Uso massivo de dados e tecnologias de reconhecimento,
assim como o uso de multiplos canais digitais mudaram
a realidade de nossas operagdes, que deixaram de ser um
Contact Center tradicional.

Nossas plataformas gerenciaram aproximadamente 3,5
milhdes de interacdes de front office no ultimo trimestre,
e a relevancia do atendimento através de mecanismos
automatizados e canais digitais ja ultrapassa os 54% desse
total. Adicionalmente, temos 13% dos atendimentos ja
sendo realizados via autoatendimento. Como resultado, a

3122 yoy margem bruta da unidade estd em expansao (+1,8 p.p vs.

3T21) e ultrapassa 0s 17%. No acumulado, atingiu 16,4% ante

15,4% em igual periodo do ano anterior (+1,0 p.p. vs. 9M21).

Essa divisao de negdcios segue numa nova rodada de transformacdes, adicionando
competéncias importantes no tratamento e gestao da esteira de processos e
de negodcios de nossos clientes em campos distintos como prevencao a fraude,
intercambio, curadoria, entre outros, adentrando ainda mais em servigos de maior
valor agregado e de alta complexidade tecnolégica dentro do conceito de Digital
Tracking.

2.2 Desempenho Financeiro

Receita liquida: Alcancou R$ 52,9 milhdes contra R$ 56,3 milhdes no mesmo periodo
do ano anterior, reducao de R$ 3,4 milhoes (-6,0% vs. 3T21). No acumulado do ano, a
receita liquida totalizou R$ 163,1 milhdes ante R$ 171,4 milhdes no 9M21, reducdo de
R$ 8,3 milhdes (-4,8% vs. 9M21). Cabe salientar que a Companhia tem dedicado seus
melhores esforcos em manter e conquistar contratos cujas sinergias com as demais
unidades de negdcios sejam materiais e concretas. Temos priorizado operagdes de
alta densidade e complexidade, passando a adentrar em camadas da esteira de
negocios de nossos clientes, o que leva a um aumento gradual das margens mesmo
em cenarios de menor receita.

Esse processo de substituicdo avangou significativamente, o que permitiu que nossa
Receita do trimestre voltasse a expandir em relagao ao trimestre imediatamente
anterior em pouco mais de R$ 1,0 milhdo (+2,1% vs 2T22). E importante reiterar que
essas novas operagdes possuem um menor volume de pessoas alocadas e interacoes,
porém maior valor unitario por tratativa, em face a maior complexidade.

Receita liquida (R$ milhdo)

55,8 559 519 529

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722
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Custos (excluindo depreciacdo e amortizagdo): Totalizaram R$ 39,5 milh&es contra
R$ 43,1 milhées no mesmo periodo do ano anterior, redugdo de R$ 3,6 milhdes (-8,4%
vs. 3T21), acompanhando a gradual mudanca do modelo de operagcdes mencionado
acima e que levaram ao encerramento de alguns contratos com rentabilidade
inadequada. Somam-se agqui os menores custos com pessoal advindos de ganhos de
eficiéncia nas operacdes. No acumulado, os custos totalizaram R$ 123,0 milhdes ante
R$ 131,5 milhdes no 9M21, redugdo de R$ 8,6 milhdes (-6,5% vs. 9M21).

Contribuicdao bruta: Aumento de R$ 0,2 milhdo e de margem para 25,4% (+1,8%
e +1,9 p.p. vs. 3T21, respectivamente) alcancando R$ 13,5 milhdes contra R$ 13,2
milhdes e margem de 23,5% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do
ano, totalizou R$ 40,1 milhdes com margem de 24,6% (+0,8% e +1,4 p.p. vs. 9M21), 21%
do total, mesmo diante da menor receita. A expansao de margem reflete os esforcos
de digitalizacdo de nossas operacdes e da maior relevancia de nossas atividades nas
esteiras de negoécios de nossos clientes para criar uma experiéncia com menor atrito e
de maior valor percebido pelos consumidores.

Contribuicdo Bruta (R$ milhdo) e Margem de Contribuicido (%)

237%  235%  237% 254%  254%

0,
22.4% 23,1%

14,1 13,5 13,5
132 132

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722

Lucro bruto e margem bruta: Incluindo depreciagao e amortizagao pertinentes aos
custos, estes totalizam R$ 43,7 milhdes contra R$ 47,5 milhées no mesmo periodo
do ano anterior, reducado de R$ 3,8 milhdes (-7,9% vs. 3T21) e no acumulado dos 9M22
totalizaram R$136,4 milhées ante R$ 145,0 milhdes no 9M21, reducédo de R$ 8,7 milhdes
(-6,0% vs. 9M21).

Assim, o lucro bruto registrou aumento de R$ 0,4 milhdo e de margem para 17,4%
(+4,4% e +1,8 p.p. vs. 3T21, respectivamente) alcancando R$ 9,2 milhées contra R$
8,8 milhdes e margem de 15,6% no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do
ano, totalizou R$ 26,7 milhdes com margem de 16,4% (+1,4% e +1,0 p.p. vs. 9M21), 18%
do total, mesmo diante da menor receita, reforcando a tese de priorizar operagdes de
maior complexidade.

Lucro bruto (R$ milhdo) e Margem bruta (%)

17.4%
. 163% 1560 158% 151% oS0
1%

9,7 92

8,8 8,8 8,8 2

8,7

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3722
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EBITDA e margem EBITDA: Alcancou R$ 4,7 milhdes com margem de 8,9% contra R$
6,5 milhdes e margem de 11,6% no mesmo periodo do ano anterior, redu¢cao nominal
de R$ 1,8 milhdo e de margem em -2,7 p.p. No acumulado, totalizou R$ 16,9 milhdes
com margem de 10,4% ante R$ 18,7 milhdes e margem de 10,9% no 9M2], reducdo de
R$ 1,8 milhdo (-9,4% e -0,5 p.p. vs. 9M2], respectivamente). O EBITDA registrado nessa
divisdo de negdcios representa 14% no acumulado 9 meses do total da Companhia.

EBITDA (R$ milhdo) e Margem EBITDA (%)

11,7%

9 11,6% 11,1% 9
101% 10,9% 11,0% 8.9%
59 6,5 6,5 6,5 6,5 =
: ! 4,7
1T21 2721 3721 4T21 1722 2T22 3722
Principais Indicadores % Var. % Var. o
(R$ mil) 3T22 3T21 YoY 2T22 Q0Q 9M22 oM21 % Var.
Receita Liquida 52.936 56.325 -6,0% 51.858 21% 163.079| 171.367 -4,8%
Custo Total (ex-deprec./anort.) (39.464)] (43.090) -84% (38.674) 2,06 (122.961)] (131.548) -6,5%
Contribuicdo bruta 13.472 13.229 1,8% 13.184 2,2% 40.118 39.819 0,8%
Margem de contribuigcéo 25, 4% 23,5% 1,9pp 25, 4% O00pp 24,6% 23,2% 1,4pp
(-) Depreciacao/Amortizacdo (4.285) (4.430) -3,3% (4.463) -4,0% (13.413) (13.487) -0,5%
Lucro bruto 9.187 8799 44% 8721 5,3% 26.705 26.332 1,4%
Margem bruta 17,4% 15,6% 1,8pp 16,8% 06pp 16,4% 15,4% 1,0pp
Despesas SG&A (8.797) (7.030) 251% (7.740) 13,7% (24168 (22.270) 8,5%
Cie RERHE) Depeses (573 (430  333% (294  9%49%| (0.020| (.30  -21,5%
Operacionais
(+) Depr. e Amort. 4,833 5194 -6,0% 5.043 -3,2% 15.375 15.891 -3,2%
EBITDA 4,700 6.533 -281% 5.730 -18,0% 16.892 18.653 -9,4%
Margem EBITDA 89% 11,6% 27pp 11,06 21 pp 104% 109% -05pp

Mercado de Capitais

As acdes da CSU Digital S.A. (B3: CSUD3) sao negociadas desde o IPO, realizado em
mMaio/2006, no Novo Mercado da B3, o mais alto nivel de Governanca Corporativa do

mercado acionario brasileiro.

Além disso, a Companhia integra 3 indices na B3, sendo estes: IGC-NM (indice de
Governanga Corporativa — Novo Mercado), IGC (Indice de Governanga Corporativa
Diferenciada) e ITAG (Indice de Agcdes com Tag Along Diferenciado).

Capital social: O capital social da CSU Digital é constituido por 41,8 milhdes de acdes
ordinarias (ON), das quais, em 30/09/2022, 54,2% pertenciam ao Controlador, 1,4% eram
mantidas em Tesouraria, 0,1% pertenciam aos administradores e 44,3% estavam em livre

circulagdo no mercado (free float).

Participacao acionaria relevante: No dia 06 de setembro de 2022, a Companhia recebeu
comunicado de aquisicao de participagao acionaria relevante da gestora Real Investor
Gestao de Recursos Ltda, detendo 5,25% do total das agdes ordinarias, a época.
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Valor de mercado: Ao final do trimestre, a acdo CSUD3 encerrou cotada a R$ 14,05,
representando um valor de mercado de R$ 579,3 milhdes (+12,7% vs. 2T22), ante R$ 513,9
milhdes no 2T22, valorizagdo de R$ 65,4 milhdes. O indice Small Cap — nosso melhor
benchmark —também apresentou valorizagdo no periodo de +14,5%.

Numero de acionistas: Ao final do trimestre, a quantidade de acionistas foi de 20,4
mil (-5,6% vs. 2T22), ante 21,6 mil ao final do 2T22, reducdao de 1,2 mil decorrente,
principalmente, do aumento da base de investidores institucionais com a consequente
reducao do grupo de pessoas fisicas.

Volume negociado (“ADTV"): O volume financeiro médio diario negociado foi de R$
2,0 milhdes no 3T22 (-13,0% vs. 2T22), contra R$ 2,3 milhdes no 2722, diminuicdo de R$
0,3 milhao.

Distribuicao de resultados: Refletindo a confianca da administracdo quanto a crescente
evolucdo dos resultados, em setembro/2022, a Companhia anunciou a distribuicdo de
juros sobre capital préprio no montante bruto de R$ 6,5 milhdes (R$ 0,158 por acéo)
referentes ao 3T22 - a serem imputados ao dividendo minimo obrigatério relativo ao
exercicio social de 2022, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

Multiplos: A companhia mantém um longo e consistente histérico de entrega de
fortes resultados com crescimento em todas as principais métricas financeiras, além de
possuir uma solida posicao e geragao de caixa. As agdes da CSU foram negociadas, em
30/09/2022, a um multiplo de 3,8x EV/EBITDA, enquanto outros players de segmentos
correlatos, no Brasil e no exterior, performaram a um multiplo de até 6,1x maior.

Multiplo EV/EBITDA

Fonte: Economatica e Yahoo Finance em 30/09/2022
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Anexos

1.Demonstracao do Resultado

DRE % Var. 2122 % Var. oM22 1
(em reais mil ou %) YoY QoQ

Receita bruta
CSU Pays
CSU DX

Dedugées
CSU Pays
CSU DX

Receita liquida

Recorrente

% Rec. Recorrente
CSU Pays

Digital
Analégica
CSU DX
Custos (ex-Deprecia¢do e Amortizagio)
CSU Pays
Pessoal
Materiais operacionais
Postagem de cartas e faturas
Comunicagao
Instalagbes
Custos dos prémios entregues
Outros
CSU DX
Pessoal
Comunicagao
Instalagdes
Outros

Contribuicdo bruta
CSU Pays
CSU DX

Margem de contribui¢éo
CSU Pays
CSU DX

Custos Total (inclui Depreciacdo e Amortizag&o)

Lucro bruto
CSU Pays
CSU DX

Margem bruta
CSU Pays
CSU DX

Despesas

Desp. comvendas, gerais e admin (SG&A)
Despesas comvendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciagao e amortizagdo
% Rec. liquida (SG&A)

Outras receitas/despesas operacionais
Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais

EBIT

(+) Depreciagao e anortizagao

EBITDA
CSU Pays
CSU DX

Margem EBITDA
CSU Pays
CSU DX

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

LAIR

IR/CSSL
Corrente
Diferido

Lucro liquido

Margem liquica

154633 148506 41% 148296 43%
96.929 86.996 11,4%  91.682 57%
57.704 61.510 -62% 56.614 1,9%
(18294) (17.115) 6,9% (17.525) 4,4%
(13.526) (11.930) 13,4% (12.769) 5,9%
(4768) (5.185) 80% (4756) 0,3%
136339 131.391 3,8% 130.771 4,3%
134529 129.615 3,8% 128416 4,8%
98 7% 986% Ol pp 982% 05pp
83.403 75.066 11,1% 78913 5,7%
76.225 61.841 23,3% 71.802 6,2%
7178 13.225 -45,7% 7111 0,9%
52.936 56.325 -60%  51.858 21%
(69.483) (76.292) -89% (69.126) 0,5%
(30.019) (33.196) 9,6% (30.452) -1,4%
(18.459)  (17.533) 53% (19.019) -2,9%
(3.203) (4:379) -26,9% (3.190 0,4%
(3.094) (7.812) -60,4% (3.074) 0,7%
(511) (498) 2,6% (618 -17,3%
(1.121) (1.065) 5,3% (1.169) -41%
(874) (1.273) -31,3% (1.340) -34,8%
6.244 7.433 -16,0% 6.820 -8,4%
(39.464) (43.096) -84% (38.674) 2,006
(32.484)  (36.203) 103%  (31.391) 3,5%
(614) (1.162) -47,2% (888) -30,9%
(3.772) (3.398) 11,0% (3.535) 6,7%
1.691 2.097 -19,4% 1.603 5,5%
66.856 55.099 21,3%  61.645 8,5%
53.384 41.870 27,5%  48.461 102%
13.472 13.229 1,8% 13184 2,2%
49,0% 4,9% 7,1 p.p. 471% 1,9p.p.
64 0% 55,8% 82pp 61,4% 26pp
25,4% 235% 1,9pp 254% 0O0pp
(82.769) (88.791) -6,8% (82.451) 0,4%
53.570 42.600 25,8% 48320 109%
44,383 33.801 31,3% 39.599 12,1%
9.187 8799 44% 8721 5,3%
39,3% 32,4% 69p.p. 37,0% 23 p.p.
53,2% 45,0% 82pp 502% 30pp
17,4% 15,6% 1,8pp 168% 06pp
(26.615) (19.405) 37,2% (21.951) 21,2%
(26183  (19.702) 32,9%  (20.967) 24,9%
(3.442) (83) 4047,0% (1.609) 113,9%
(20.633)  (17.180) 201%  (17.266) 19,5%
(2108 (2.439) -13,6% (2.092) 0,8%
19,2% 1506  42pp 160% 32pp
(432) 297 -245,5% (984) -56,1%
199 322 -382% 200 -0,5%
(631) (25) 24240% (1.184) -46,7%
26.955 23.195 162% 26.369 2,2%
15.394 14938 31% 15.417 -01%
42.349 38133 11,1% 41.785 1,3%
37.649 31.600 191% 36.055 44%
4700 6.533 -281% 5.730 -18,0%
31,1% 290% 21 p.p. 32,0% -09p.p.
45,1% 21% 30pp 457% -06pp
8 9% 11,6% 27pp 11,06 21 pp
(515) (1.254) -58,9% (990)  -48,0%
2911 1.119 160,1% 1.798 61,9%
(3.426) (2.373) 44,4% (2.788) 22,9%
26.440 21.94 20,5%  25.379 42%
(7.986) (5.912) 351% (7.694) 3,8%
(8122) (7.317) 11,1% (7.454) 9,0%
136 1.399 -90,3% (240 =
18.454 16.029 151% 17.685 43%
13,5% 12,2% 1,.3pp 13,5% 00pp
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451.765 435.352

273.817  248.267
177.948  187.085
(53.076) (49.814)
(38.207) (34.096)
(14869 (15.718)
398689  385.538
393.283 379397
98 6% 98 4%
235610 21417
214235  179.682
21.375 34,489
163.079  171.367
(211.676) (227.263)
(88715)  (95.715)
(55184)  (52.489)
(9.481) (12.930)
(9.469) (20.894)
(1.726) (1.530)
(3.629) (3.165)
(3.221) (2.622)
20,496 22.041
(122.961)  (131.548)
(101.291)  (110513)
2.410) (2.881)
(11.3068)  (10141)
5.459 5.474
187.013 158275
146.895  118.456
40118 39.819
46,9% 4,1%
62,3% 55,3%
24,6% 23,2%
(251.590)  (264.876)
147.099 120,662
12039 94330
26.705 26.332
369% 31,3%
51,1% 44,0%
16,4% 15,4%
(70.269)  (52.413)
(68880)  (56.653)
(6.055) (660)
(56.230)  (48.677)
(6.595) (7.316)
17,3% 14,7%
(1.389) 4,240
660 6.637
(2.049) (2.397)
76.830 68.249
46.509 44,929
123339 113178
106.447 94,525
16.892 18.653
309% 29,4%
45,2% 441%
104% 109%
(3.470) (5.808)
5.497 2.044
(8.967) (7.847)
73.360 62.446
(21.766)  (18.670)
22714 (20321)
948 1.651
51.594 43.776
12,9% 11,4%

% Var.

3,8%
103%
-49%
6,5%
121%
-5,4%
3,4%
3,7%
02pp
10,0%
19,2%
38,0%
-4,8%
-6,9%
7,3%
51%
26,7%
547%
12,8%
14,7%
22,8%
7,0%
-6,5%
-83%
16,3%
11,5%
-0,3%
182%
24,0%
0,8%
58p.p.
7.0pp
l,4pp
-5,0%
21,9%
27,6%
1,4%
56p.p.
71 pp
1,0pp
341%
21,6%
817,4%
15,5%
9,9%
26pp
132,8%
90,1%
14,5%
12,6%
3,5%
9,0%
12,6%
9,4%
1,5p.p.
1,1 pp
-05pp
-40,2%
168,9%
14,3%
17,5%
16,6%
11,8%
-42,6%
17,9%
1,5pp
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2. Balango Patrimonial

Balango Patrimonial - Ativo (Reais Mil)

0/09/2022 vs. 30/09/2022 vs.

Ativo total 590.084 2,2% 557.993 5,8%
Ativo circulante 178.285 166.070 7,4% 173.694 2,6%
Caixa e equivalentes de caixa 86.589 76.328 13,4% 96.635 10,4%
Contas a receber 73.327 73.243 01% 62.079 181%
Estoques 278 2.870 -2,5% 2.900 -3,5%
Tributos a recuperar 4.252 3.850 10,4% 3.647 16,6%
Outros ativos 11.318 9.779 15,7% 8.433 342%
Ativo ndo circulante 411.799 411.434 01% 384.299 7.2%
Ativo realizavel a longo prazo 12.290 12.395 -0,8% 12.496 -1,6%
Contas a receber 411 - na - n.a
Tributos a recuperar 3.937 3.937 0,0% 4.649 15,3%
Outros ativos 7.942 8458 -6,1% 7.847 1,2%
Investimentos 25.946 25.946 0,0% 10.000 159,5%
Imobilizado 15.848 16.648 -4,8% 19.442 -18,5%
Intangivel 281.402 273.463 2,9% 254.586 10,5%
Sistemas informatizados 255.507 247.568 32% 228.691 11,7%
Agio 25.895 25.895 0,0% 25.895 0,0%
Direito de uso 76.313 82.982 -8,0% 87.775 -131%
I = e e el
Passivo total 590.084 577.504 2,2% 557.993 5,8%
Passivo circulante 156.725 148239 5,7% 152.445 2,8%
Obrigacdes sociais e trabalhistas 55.967 53.249 51% 61.346 -8,8%
Sociais 7.277 8.051 -9,6% 12.500 -41,8%
Trabalhistas 48.690 45.198 7,7% 48.846 -03%
Fornecedores 33.744 33.888 -0,4% 32.811 2,8%
Impostos a pagar 4,737 5.895 -19,6% 5209 -91%
Federais 3.211 4.090 -21,5% 3.671 -12,5%
Estaduais 21 12 75,0% 5 320,0%
Municipais 1.505 1.793 -161% 1.533 -1,8%
Empréstimos, financiamentos e passivos de
arrendamento 37.510 39.088 -4,0% 39.628 -5,3%
Empréstimos e financiamentos 11.237 12.254 -8,3% 15.621 -281%
Passivos de arrendamento 26.273 26.834 21% 24.007 9,4%
Qutras obrigacdes 24.767 16119 53,7% 13.451 84.1%
Passivo ndo circulante 70.540 78.568 -10,2% 85.474 -17,5%
Empréstimos, financiamentos e passivos de
arrendamento 50167 58.321 -14,0% 72.397 -30,7%
Empréstimos e financiamentos 8.032 10.452 23.2% 19.292 -58,4%
Passivos de arrendamento 42.135 47.869 -12,0% 53105 -20,7%
Qutros 903 903 0,0% g5 n.a
Tributos diferidos 9.220 9.356 -1,5% 5128 79,8%
Passivos judiciais 10.250 9.988 2,6% 7.61 4 34,6%
Fiscais 4220 3.721 13,4% 3.015 40,0%
Previdenciarias e trabalhistas 4.196 4.554 -7,9% 2.866 46,4%
Civeis 1.834 1.713 71 % 1.733 5,8%
Patrimdnio liquido 362.819 350.697 3,5% 320.074 13,4%
Capital social 169.232 169.232 0,0% 169.232 0,0%
Resenas de capital 2.253 2.086 8,0% 1.697 32,8%
Resena de lucros a realizar 155.438 155.441 0,0% 115.369 34,7%
Resena legal 18122 18122 0,0% 15.097 20,0%
Resena de retengdo de lucro 140379 140.380 0,0% 103.313 35,9%
Acdes em tesouraria - 3.063 - 3.061 01%| - 3.041 0,7%
Lucros acumulados 35.896 23.938 50,0% 33.776 6,3%
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3. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Demonstracdo de FAuxo de Caixa (Reais Mil)

Descrigdo da conta 37122 2722 31;_22‘2'5
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 35174 35.024 0,4% 39.258 -10,4% 105.476 103.332 2,1%
Lucro liquido do exercicio 18454 | 17.685 4,4%| 16.029 151% 51.594 43.776 17,9%
Ajustes 17.566 | 19.838 -11,5% 15.670 12,1% 55.779 50.758 9,9%
Depreciacdo e amortizagao 15.394 15.390 0,0%| 14937 31% 46.510 44.929 3,5%
Valor residual de ativos baixados 231 219 5,5% 30 670,0% 450 100 | 350,0%
Instrumento patrimonial para pagamento baseado emagdes 167 246 -32,1% (392) n.a. 292 241 1116,7%
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 319 469 -32,0% 39 717,9% 475 352 34,9%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (136) 240 na.| (1.399) -90,3% (948) (1.651)| -42,6%
Provisdo para passivos judiciais 603 273 120,9% 336 79,5% 1.609 895 79,8%

Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre empréstimos,

EEEslives fusigels @@ pisies fugidais 988 3.001 -67,1% 2119 -53,4% 7.391 6.109 21,0%
Variagdes nos ativos e passivos 9.308 5.055 841% 16.350 -43,1% 22.817 34217 -33,3%
Contas a receber (820)| (1.059)| -22,6% (921) -11,0% (6.617) (3.239)| 104,3%
Estoques 71 (258) n.a. 397 -82,1% 172 (388) n.a.
Depdsitos judiciais 310 (505) na. 578 -46,3% 447 1.365 -67,2%
QOutros ativos (671) (2.307) -70,9% 774 n.a. (1.891) 4.340 n.a.
Fornecedores 449 68 560,3% 1.027 -56,3% 1.619 (3.897) na.
Salarios e encargos sociais 2.747 653 320,7% 8161 -66,3% 8.031 16.888 -52,4%
Baixas por pagamento de passivos judiciais 1.685 (365) n.a. (300) n.a. 1.148 (893) n.a.
Outros passivos 5.537 8.828 -37,3% 6.634 -16,5% 19.908 20.041 -0,7%
Outros (10155)|  (7.554) 34,4%| (8.791) 155% (24714)| (25.419) -2,8%
Juros pagos (2.737),  (2102) 302%| (2.034) 34,6% (6.849) (6.094)|  12,4%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (7.418) (5.452) 361%| (6.757) 9,8% (17.865) (19.325) -7,6%
Caixa aplicado nas atividades de investimento (15.358)| (13.779) 11,5%| (13.277) 15,7%| (41.198) (44.318) -7,0%
Compra de ativo imobilizado (765) (968) -21,0%| (1.208) -36,7% (2.368) (2.326) 1,8%
Compra de ativo intangivel (14593)| (12.811)] 13,9% (12.069) 209%| (38830) (31.992) 21,4%
Investimentos - - n.a. - n.a. - (10.000) na.
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (9.557) (27.592) -65,4%| (10.086) -5,2% (60.980) (46.139) 32,2%
Ingressos de empréstimos e financiamentos 35 (985) n.a. - n.a. 34 - n.a.
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (3.614) (1.991) 81,5% (4141) -12,7% (12.037) (10.833) 11,1%
Amortizagdo de passivo de arrendamento (7.256) (7.806) -7,0%| (5.945) 22,0% (20.731) (18.503) 12,0%
Dividendos pagos e juros sobre o capital proprio 1.277 | (16.810) n.a. - n.a. (28.247) (16.803) 68,1%
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 10.259 - na.| 15.895 -35,5% 3.297 12.875 “74,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 76330  82.677 -7,7% 80.740 -5,5% 83.292 83.760 -0,6%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 86.589 76.330 13,4% 96.635 -10,6% 86.589 96.635 -10,4%
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4. Reclassificacao dos Resultados por Unidade de Negécios

De forma a demonstrar os ajustes promovidos em nosso grupamento de resultado por
divisao de negdcio, tendo em vista a reformulagao das unidades de negdécio em CSU
Pays e CSU DX, abaixo disponibilizamos a tabela com a visdo trimestral dos resultados
entre os negocios e suas reclassificagdes.

DRE

(R$ mil)

Receita Liquida
CSU Pays
CSU DX

Lucro Bruto
CSU Pays
CSU DX

Margem bruta (% RL)

CSU Pays

CSU DX
EBITDA

CSU Pays

CSU DX
Mg. EBITDA

CSU Pays

CSU DX
Lucro Liquido

Margem Liquida

3122

136.339

83.403
52.936
53.570
44.383
9.187

39,3%

53,2%
17,4%
42.349
37.649
4700
31,1%
451%

8 9%
18.454
13,5%

3T21
Recl.
131.391
75.066
56.325
42.600
33.801
8799

32,4%

45,0%
15,6%
38133
31.600
6.533
29,0%
42,1%
17,6%
16.029
12,2%

3121 2122
131.391 130.771
67.060 78.913
64.331 51.858
42.600 48.320
31.765 39.600
10.835 8720
32,4% 37,0%
47,4% 50 2%
16,8% 16,8%
38133 41.785
29564  36.056
8569 5.729
29,0% 32,0%
441% 45,7%
13,3% 17,0%
16.029 17.685
12,2% 13,5%
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oM22

Recl.
398.689
235.610
163.079
147.099
120.395
26.704

36,9%

51,1%
16,4%
123.339
106.448
16.891
30 9%
45,2%
10 4%
51.594
12,9%

9M22

398.689
227.390
171.299
147.099
118838
28,261

36,9%

52, 3%
16,5%
123.339
104.891
18448
309%
46,1%
10 8%
51.594
12,9%

o9M21
Recl.
385.538
214171
171.367
120.662
94.330
26.332

31,3%

44 0%
15,4%
113.178
94.525
18.653
29,4%
441%
10 9%
43.776
11,4%

9IM2]

385.538
189.882
195.656
120.662
88.656
32.006

31,3%

46,7%
16,4%
113.178
88.851
24327
29,4%
46,8%
12,4%
43.776
17,4%
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5.Reconciliacdo da contribuicdo bruta

Atabelaabaixovisademonstrarareconciliagcdodacontribui¢ao bruta,que éaresultante
da receita liquida dos servicos deduzida de seus custos, excluindo depreciagao e

amortizagao inerentes a eles.

bruta (R$ mil)

Lucro Bruto
CSU Pays
CSU DX
(+) Depr. e Amort. (custos)
CSU Pays
CSU DX
Contribuicdo Bruta
CSU Pays
CSU DX
Margem de contribuicdo
CSU Pays
CSU DX

53.570
44.383
9.187
13.286
9.001
4.285
66.856
53.384
13.472
49,0%
64, 0%
25,4%

33. 801
8799
12.499
8069
4.430
55.099
41.870
13.229
41,9%
55,8%
23,5%

258%
31,3%
4,4%
6,3%
11,6%
-3,3%
21,3%
27,5%
1,8%
7,1 p.p.
82pp
1,9pp

O,

48.320 10,9%
5e9 12,1%

8721 53%
13.325 -0,3%
8.862 1,6%
4.463 -40%
61.645 8,5%
48,461 10,2%
13.184 2,2%

47,1% 1,9p.p.
61, 4% 26pp
25, 4% O0O0pp
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147.099
120.394
26.705
39.914
26.501
13.413
187.013
146.895
40118
46,9%
62,3%
24,6%

120.662
94.330
26.332
37.613
24126
13.487

158.275

118.456
39.819

41,1%
55,3%
23,2%

21,9%
27,6%
1,4%
61%
9,8%
-0,5%
182%
24,0%
0,8%
58p.p.
7,0pp
l,4pp
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Rua Piaui, 136 Barueri
Sdo Paulo | 06440-182
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Praca Hugo Werneck, 253
Belo Horizonte, MG | 30150-300

RECIFE |
Av. Conde da Boa Vista, 800
Recife, PE | 50060-004

RECIFE Il
Av. Conde da Boa Vista, 150
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