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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
DA CSU CARDSYSTEM S.A.
22 CONVOCACAO

17 DE NOVEMBRO DE 2021 (42 FEIRA)
9:00 HORAS

Local:
Sede da Companhia

Rua Piaui, n2 136, Barueri/SP
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Esta Proposta da Administracdo foi elaborada de acordo com a Instrugdo CVM 481/09, com o objetivo de prestar os
esclarecimentos necessarios a respeito de cada um dos itens a serem deliberados em Assembleia, para que, dessa
forma, os Acionistas possam votar com informacgdes claras e consistentes sobre temas do interesse da Companhia.

Ordem do Dia:

l. Reforma do Estatuto Social, de forma a promover a alteragdo do Artigo 42, para incluir no objeto social da
Companbhia a atividade de correspondente bancario;
Il Consolidagdo do Estatuto Social, tendo em vista a deliberagdo tomada no item “i” supra; e
Il Retificagdo da remuneragdo anual global dos Administradores para o exercicio de 2021.

Encontram-se a disposi¢do dos acionistas nos sites de Relagdes com Investidores da Companhia (ri.csu.com.br), da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br), os documentos exigidos pela Instru¢do CVM 481/09. Os acionistas
interessados em sanar duvidas relativas aos itens acima, aqui detalhados, poderdo contatar a area de RelagGes com
Investidores, pelo telefone (11) 2106-3700 ou e-mail: ri@csu.com.br.

a. Alteragao do estatuto social da Companhia

A administragdo propde a alteragdo do estatuto social da Companhia para incluir a atividade de correspondente
bancario no seu objeto social, com a finalidade de ampliar as oportunidades de atuagdao da Companhia na prestagdo
de servigos para institui¢cdes financeiras e demais institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Tendo em vista a alteragdo proposta, a Administracdo propde a consolida¢do do Estatuto Social da Companhia, de
modo a refletir todas as altera¢Ges estatutarias aprovadas na Assembleia.

Conforme previsto no Artigo 11 da Instrucdo CVM 481, as informacGes referentes a reforma do Estatuto Social
constam do Anexo | desta Proposta, e o Estatuto Social consolidado encontra-se no Anexo Il desta Proposta.

b. Retificagao da remunera¢ao dos Administradores da Companhia

A proposta da administracdo prevé um valor anual global de até RS 12.855 mil para 12,17 membros remunerados,
dos quais RS 743 mil destinam-se aos honordrios do Conselho de Administracdo, RS 11.745 mil & remuneracdo da
Diretoria Estatutdria, incluidos beneficios, e RS 367 mil ao Conselho Fiscal (contra RS 9.068 mil aprovado na AGO de
13/04/2021 para 11,00 membros remunerados, dos quais RS 734 mil destinavam-se aos honorarios do Conselho de
Administracdo, RS 8.004 mil 3 remuneracdo da Diretoria Estatutdria, incluidos beneficios, e RS 330 mil ao Conselho
Fiscal). Aremuneragdo dos Administradores da Companhia proposta para deliberagdo da Assembleia é uma estimativa
gue considera o montante mdaximo que pode vir a ser pago aos executivos. Tais montantes refletem o fato de que
alguns valores que compuseram a remuneragdo total ndo puderam ser precisamente estimados no momento da
elaboragdo do célculo da remuneragdo global para 2021. Cumpre esclarecer que o valor da retificagdo ora proposta
para a remuneracdo anual global dos administradores é compativel com os valores usualmente pagos pelo mercado
e com os critérios e condigdes adotados pela Companhia para a composicdo da remuneragao de seus administradores,
descritos no item 13 do Formulario de Referéncia.

InformacOes sobre a composicdo da remuneracdo dos Administradores, nos termos do item 13 do Formulario de
Referéncia, estdo disponiveis no Anexo lll.

e Procedimentos para participacao na Assembleia

Os Acionistas poderdo participar da Assembleia (i) presencialmente ou (ii) por meio de procurador devidamente
constituido.

E facultado a qualquer Acionista constituir procurador para que o represente na Assembleia e vote em seu nome.
Adicionalmente, em cumprimento ao disposto nos paragrafos 12 e 22 do artigo 654 da Lei 10.406/02 (“Cédigo Civil”),
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a procuragado devera conter a indicagdo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designacgdo e a extensdo dos poderes conferidos.

Vale destacar que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia
por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, consoante
previsto no parédgrafo 12 do artigo 126 Lei 6.404/76; e (b) as pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia
poderdo ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu contrato ou estatuto social e
segundo as normas do Cddigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da sociedade, acionista ou
advogado (cf. Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 04.11.2014).

e Documentos necessarios para Participacdao na Assembleia

Os documentos abaixo indicados deverdo ser apresentados a Companhia, e encaminhados aos cuidados do
Departamento Juridico, no seguinte endereco: Rua Piaui, n2 136, Bloco B, 32 andar, Barueri/SP, CEP 06440-182

Acionista Pessoa Fisica: Deverdo apresentar (a) documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de
identidade expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao
Publica, desde que contenham foto de seu titular), e (b) comprovante atualizado da titularidade das a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo agente de
custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionista Pessoa Juridica: O representante do Acionista Pessoa Juridica devera apresentar (a) copia do contrato ou
estatuto social em vigor e documentagdo societaria que comprove os poderes de representacdo (eleicdo de
administradores); (b) cépia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade expedidas
pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos érgdaos da Administragdo Publica, desde que
contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade das agGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador e/ou pelo
agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Fundos de Investimentos: A representacdo dos cotistas na Assembleia cabera a instituicdo administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo a respeito de quem é titular de poderes para exercicio do direito de
voto das agdes e ativos na carteira do fundo. Nesse caso, o representante da administradora ou gestora do fundo
devera apresentar (a) cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo, do estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, conforme aplicavel, e da documentagdo comprobatdria de representagdo (ata de eleigdo
dos diretores/administracdo); (b) cépia do documento de identidade (RG, CNH, passaporte, carteiras de identidade
expedidas pelos conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgdos da Administracdo Publica,
desde que contenham foto de seu titular) do(s) representante(s) legal(is); e (c) comprovante atualizado da titularidade
das agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador
e/ou pelo agente de custddia no periodo de até 2 (dois) dias Uteis antecedentes a data da Assembleia.

Acionistas Estrangeiros: Deverdo apresentar os mesmos documentos aplicaveis aos acionistas brasileiros, os quais
deverdo estar traduzidos para o portugués (dispensando-se a necessidade de tradugdo por tradutor publico
juramentado no Brasil). A tradugdo sera dispensada para os documentos emitidos originalmente nos idiomas de lingua
portuguesa, inglesa ou espanhola.




ANEXO |

PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL
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Estatuto Social Vigente
(aprovado na AGE de 07/12/2020)

Proposta de
Alteracao do Estatuto Social

Justificativas/Comentarios

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto:
a) implantar, administrar, assessorar e
prestar consultoria e servigos vinculados
a sistemas de: (i) cartdes de crédito e de
uso multiplo, (ii) cartées de crédito de
aceitagdo restrita, (iii) cartées de débito,
(iv) cartdo inteligente (smart card), e (v)
centrais de atendimento telefénico; b)
prestar servicos de processamento
eletrénico de dados através de sistemas
proprios ou de terceiros, bem como
desenvolver e implantar, prestar
consultoria, assisténcia técnica e
representacdo de programas no que
tange a processamento eletronico de
dados; c) representar produtos e
servicos por conta de terceiros; d)
prestar servicos de gestdao terceirizada
de todo o ciclo de crédito, englobando a
pesquisa e analise de cadastro, a
concessdo de limites de crédito,
recuperacdao de valores, dentre outras
atividades relacionadas; e) desenvolver
atividades promocionais para terceiros,
abrangendo: (i)  desenvolvimento,
comercializacdo e/ou compra, venda e
importacdo de servigos e bens, inclusive
brindes, em nome proprio ou de
terceiros, para premiagdes, promogoes,
sorteios e/ou utilizagdo em campanhas
de marketing, (ii) realizacdo de
premiagdes, sorteios e outras formas de
reconhecimento, (iii) producdo direta ou
terceirizada de catdlogos, revistas e
malas diretas, inclusive eletrénicas, (iv)
gerenciamento e administragdo de
servigos de entrega de mercadorias por
conta prépria efou por ordem de
terceiros; f) filiar e administrar redes de
estabelecimentos  comerciais  para
captura de transagdes e implementagado
de programas de descontos e beneficios;
g) desenvolver atividades de comércio e
servicos eletronicos via internet; h)
prestar  servicos de  consultoria,
assisténcia  técnica, administracdo,
assessoria e implantacdo de sistemas de
centrais de atendimento telefonico e de
telemarketing em  programas de

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto:
a) implantar, administrar, assessorar e
prestar consultoria e servicos vinculados
a sistemas de: (i) cartdes de crédito e de
uso multiplo, (ii) cartGes de crédito de
aceitagdo restrita, (iii) cartoes de débito,
(iv) cartdo inteligente (smart card), e (v)
centrais de atendimento telefonico; b)
prestar servicos de processamento
eletronico de dados através de sistemas
proprios ou de terceiros, bem como
desenvolver e implantar, prestar
consultoria, assisténcia técnica e
representacdo de programas no que
tange a processamento eletronico de
dados; c) representar produtos e servigos
por conta de terceiros; d) prestar
servigos de gestdo terceirizada de todo o
ciclo de crédito, englobando a pesquisa e
analise de cadastro, a concessdao de
limites de crédito, recuperagdo de
valores, dentre outras atividades
relacionadas; e) desenvolver atividades
promocionais para terceiros,
abrangendo: (i) desenvolvimento,
comercializacdo e/ou compra, venda e
importacdo de servigos e bens, inclusive
brindes, em nome préprio ou de
terceiros, para premiagdes, promogdes,
sorteios e/ou utilizacdo em campanhas
de marketing, (ii) realizagdo de
premiagdes, sorteios e outras formas de
reconhecimento, (iii) producdo direta ou
terceirizada de catdlogos, revistas e
malas diretas, inclusive eletrénicas, (iv)
gerenciamento e administragdo de
servigos de entrega de mercadorias por
conta propria e/ou por ordem de
terceiros; f) filiar e administrar redes de
estabelecimentos  comerciais para
captura de transagOes e implementagdo
de programas de descontos e beneficios;
g) desenvolver atividades de comércio e
servicos eletronicos via internet; h)
prestar  servicos de  consultoria,
assisténcia  técnica, administragéo,
assessoria e implantacao de sistemas de
centrais de atendimento telefonico e de
telemarketing em  programas de

PropGe-se a inclusdo de
item no artigo 42 do
Estatuto Social para
adequar o objeto social da
Companhia as atividades

inerentes a de
correspondente bancdrio,
com a finalidade de

ampliar as oportunidades
de atuagdo da Companhia
na prestacdo de servigos
para instituicoes
financeiras e  demais
instituicdes autorizadas a
funcionar  pelo  Banco
Central do Brasil.
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aquisicao, relacionamento e/ou
fidelizagdo de clientes; i) assessorar,
implementar e administrar programas de
aquisicdo, relacionamento e/ou
fidelizagdo de clientes a determinado
produto, marca ou institui¢do, inclusive
através da concessdo de beneficios,
prémios, descontos, dentre outros;
j) comercializar: (i) produtos nacionais e
importados, inclusive com a utilizagdo de
catdlogos e telemarketing; (ii) revistas,
jornais, livros e produtos
complementares no varejo; (iii) bebidas
e produtos alimenticios em geral, nas
dependéncias de seus estabelecimentos;
k) desenvolver, implantar e administrar
bancos de dados, estudos e pesquisas de
mercado; 1) prestar servicos de
consultoria e assessoria na
intermediacdo de negdcios e realizagdo
de parcerias comerciais; m) participar
em outras sociedades, civis ou
comerciais, nacionais ou estrangeiras,
como socia, quotista ou acionista; n) a
prestagdo de servicos a empresas que
operam no credenciamento de
estabelecimentos para a realizagdo de
transagGes eletrbnicas, servigos esses
que, entre outros ja descritos neste
artigo 492 deste Estatuto Social,
contempla a implantacgao,
operacionalizagdo e gestdo de rede de
captura de transagGes eletrOnicas de
meios de pagamento, e a locagdo de
equipamentos; o) a locagdo de
infraestrutura de centrais de
atendimento a terceiros; p) desenvolver
atividades relacionadas a solugdes e
meios de pagamentos em geral, inclusive
através de meios eletronicos; q)
desenvolver atividades de administragdo
e emissdo de cartdes de crédito e pré-
pagos; e r) desenvolver atividades de
gestdo de contas de pagamento.

aquisicao, relacionamento e/ou
fidelizacdo de clientes; i) assessorar,
implementar e administrar programas de
aquisigdo, relacionamento e/ou
fidelizagdo de clientes a determinado
produto, marca ou instituicao, inclusive
através da concessdo de beneficios,
prémios, descontos, dentre outros;
j) comercializar: (i) produtos nacionais e
importados, inclusive com a utilizagdo de
catdlogos e telemarketing; (ii) revistas,
jornais, livros e produtos
complementares no varejo; (iii) bebidas
e produtos alimenticios em geral, nas
dependéncias de seus estabelecimentos;
k) desenvolver, implantar e administrar
bancos de dados, estudos e pesquisas de
mercado; ) prestar servicos de
consultoria e assessoria na
intermediacdo de negdcios e realizagao
de parcerias comerciais; m) participar
em outras sociedades, civis ou
comerciais, nacionais ou estrangeiras,
como socia, quotista ou acionista; n) a
prestagdo de servicos a empresas que
operam no credenciamento de
estabelecimentos para a realizagdo de
transagGes eletronicas, servigos esses
que, entre outros ja descritos neste
artigo 492 deste Estatuto Social,
contempla a implantacgao,
operacionalizagdo e gestdo de rede de
captura de transagbes eletronicas de
meios de pagamento, e a locagdo de
equipamentos; o) a locagdo de
infraestrutura de centrais de
atendimento a terceiros; p) desenvolver
atividades relacionadas a solugdes e
meios de pagamentos em geral, inclusive
através de meios eletrénicos; q)
desenvolver atividades de administragao
e emissdo de cartdes de crédito e pré-
pagos; r) desenvolver atividades de
gestdo de contas de pagamento; e s)
prestar servicos como correspondente
bancario as instituicdes financeiras e
demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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ANEXO Il

CSU CARDSYSTEM S.A.
CNPJ n201.896.779/0001-38
NIRE n2 35300149769
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL DA CSU CARDSYSTEM S.A.
CAPITULO | — Denominagdo, Sede, Prazo de Durag3o e Objeto Social
Artigo 12 — CSU CARDSYSTEM S.A. é uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢Ges legais

que lhe forem aplicaveis, inclusive as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”), as quais se sujeitam também seus acionistas, incluindo acionistas controladores,

Administradores e membros do Conselho Fiscal (quando instalado).

Artigo 22 - A Companhia tem sede na Rua Piaui, n2 136, Bloco B, Térreo e 32 andar, conjunto 1, Bairro Nova Aldeinha,
Cidade de Barueri, CEP 06.440-182, Estado de Sdo Paulo.

Paragrafo Unico - Por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou extintas filiais, escritérios,
agéncias ou depdsitos em qualquer ponto do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 42 - A Companhia tem por objeto: a) implantar, administrar, assessorar e prestar consultoria e servicos
vinculados a sistemas de: (i) cartSes de crédito e de uso multiplo, (ii) cartdes de crédito de aceitagdo restrita, (iii)
cartGes de débito, (iv) cartdo inteligente (smart card), e (v) centrais de atendimento telefonico; b) prestar servigos de
processamento eletronico de dados através de sistemas préprios ou de terceiros, bem como desenvolver e implantar,
prestar consultoria, assisténcia técnica e representa¢do de programas no que tange a processamento eletrénico de
dados; c) representar produtos e servigos por conta de terceiros; d) prestar servigos de gestdo terceirizada de todo o
ciclo de crédito, englobando a pesquisa e analise de cadastro, a concessdo de limites de crédito, recuperacdo de
valores, dentre outras atividades relacionadas; e) desenvolver atividades promocionais para terceiros, abrangendo:
(i) desenvolvimento, comercializacdo e/ou compra, venda e importacdo de servicos e bens, inclusive brindes, em
nome proprio ou de terceiros, para premiagdes, promocdes, sorteios e/ou utilizacdo em campanhas de marketing, (ii)
realizacdo de premiagOes, sorteios e outras formas de reconhecimento, (iii) producdo direta ou terceirizada de
catalogos, revistas e malas diretas, inclusive eletrénicas, (iv) gerenciamento e administracdo de servigos de entrega
de mercadorias por conta préopria e/ou por ordem de terceiros; f) filiar e administrar redes de estabelecimentos
comerciais para captura de transagbes e implementagdo de programas de descontos e beneficios; g) desenvolver
atividades de comércio e servigos eletronicos via internet; h) prestar servicos de consultoria, assisténcia técnica,
administracdo, assessoria e implantagdo de sistemas de centrais de atendimento telefonico e de telemarketing em
programas de aquisi¢do, relacionamento e/ou fidelizagdo de clientes; i) assessorar, implementar e administrar
programas de aquisi¢cdo, relacionamento e/ou fidelizagdo de clientes a determinado produto, marca ou instituicdo,
inclusive através da concessdo de beneficios, prémios, descontos, dentre outros; j) comercializar: (i) produtos
nacionais e importados, inclusive com a utilizagdo de catalogos e telemarketing; (ii) revistas, jornais, livros e produtos
complementares no varejo; (iii) bebidas e produtos alimenticios em geral, nas dependéncias de seus
estabelecimentos; k) desenvolver, implantar e administrar bancos de dados, estudos e pesquisas de mercado; |)
prestar servicos de consultoria e assessoria na intermediacdo de negdcios e realizacdo de parcerias comerciais;
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m) participar em outras sociedades, civis ou comerciais, nacionais ou estrangeiras, como sécia, quotista ou acionista;
n) a prestacdo de servigos a empresas que operam no credenciamento de estabelecimentos para a realizagdo de
transacgGes eletronicas, servigos esses que, entre outros ja descritos neste artigo 42 deste Estatuto Social, contempla
a implantagdo, operacionalizagdo e gestdo de rede de captura de transacdes eletronicas de meios de pagamento, e a
locagdo de equipamentos; o) a locagdo de infraestrutura de centrais de atendimento a terceiros; p) desenvolver
atividades relacionadas a solugdes e meios de pagamentos em geral, inclusive através de meios eletrénicos; q)
desenvolver atividades de administracdo e emissdo de cartGes de crédito e pré-pagos; r) desenvolver atividades de
gestdo de contas de pagamento; e s) prestar servicos como correspondente bancario as instituigdes financeiras e
demais institui¢cGes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

CAPITULO Il - Capital e A¢bes

Artigo 52 - O capital social é de RS 169.231.849,61 (cento e sessenta e nove milhdes, duzentos e trinta e um mil,
oitocentos e quarenta e nove reais e sessenta e um centavos), integralmente subscrito e integralizado, dividido em
41.800.000 (quarenta e um milhGes e oitocentas mil) agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo Unico - A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixard as condi¢cbes de subscricdo,
integralizacio e colocacdo das acdes a serem emitidas, até que o capital social alcance o montante de RS
1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais).

Artigo 62 - O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e a cada agdo ordinaria corresponde
um voto nas delibera¢Ges das Assembleias Gerais, ndo podendo ser emitidas acGes preferenciais.

Artigo 72 - A acdo é indivisivel em relagdo a Companhia. Quando a agdo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos
a ela conferidos serao exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 82 - As a¢Oes serdo escriturais e serdao mantidas em conta de depdsito em instituigcdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios-(“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, podendo o custo
de transferéncia e averbagdo, assim como o servigo relativo as a¢des custodiadas, ser cobrado do acionista.

Artigo 92 - Fica vedada a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 10 - Em caso de aumento de capital por subscricdo de novas agdes, emissdo de debéntures conversiveis em
acdes efou bdnus de subscricdo, os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscricdo de tais valores
mobiliarios, na forma do disposto no artigo 171 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76").

Paragrafo Unico - A critério da Assembleia Geral, podera ser excluido o direito de preferéncia, ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissGes de a¢Oes, debéntures conversiveis em a¢des e bénus de subscricdo, cuja colocacdo
seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢des, em
oferta publica de aquisi¢do de controle.

Artigo 11 - A Companhia podera, por deliberacdo da Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de
acGes a seus Administradores e empregados, ndo se aplicando o direito de preferéncia dos acionistas.
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Artigo 12 - A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administra¢do, adquirir suas proprias agdes, para
posterior cancelamento ou alienagdo, observadas as condigbes e requisitos expressos no artigo 30 da Lei n2 6.404/76
e demais disposic¢des legais aplicaveis.

CAPITULO Ill - Assembleias Gerais
Artigo 13 - A Assembleia reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término do exercicio
social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas, em sua convocagao, as

prescricOes legais pertinentes e as disposi¢cdes deste Estatuto.

Paragrafo Unico — As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da lei com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia.

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao, ou, na sua
auséncia, por seu substituto, ao qual cabera a designagdo do secretario.

Paragrafo Unico - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo ou de seu substituto, o presidente e o
secretario serdo escolhidos pelos acionistas presentes.

Artigo 15 - As deliberages da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei e neste Estatuto, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

CAPITULO IV — Administragdo da Companhia

Artigo 16 — A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, observadas as
disposi¢des legais e deste Estatuto Social.

Paragrafo 12 — A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 22 - A posse dos Administradores fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no artigo 43 deste Estatuto.

Paragrafo 32 - Os Administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos.
Artigo 17 — A Assembleia fixarda anualmente uma verba global ou individual para distribuicdo entre os
Administradores. No caso de a Assembleia Geral fixar a remuneracgdo global, caberd ao Conselho de Administragao
efetuar a distribuicdo da verba individualmente.

Secdo | — Conselho de Administragao
Artigo 18 — O Conselho de Administragdo serd composto por no minimo 05 (cinco) e no maximo 09 (nove) membros,
pessoas naturais, residentes ou ndo no pais e eleitos pela Assembleia Geral nos termos do artigo 19 deste Estatuto, e

por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 12 - Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral primeiro determinara, pelo
voto majoritdrio, o nimero dos membros do Conselho a serem eleitos.
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Paragrafo 22 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na
assembleia geral que os eleger.

Paragrafo 32 - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima, o resultado gerar um
numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Artigo 19 — O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administragdo sera unificado de 2 (dois) anos, admitida
a reeleigdo.

Artigo 20 — Os membros do Conselho de Administragdo deverdo entregar a Companhia, e manter atualizada, lista dos
cargos que ocupem no conselho de administracdo, conselho fiscal, comités e érgdos executivos de outras sociedades
ou entidades.

Paragrafo Unico — As informacdes estabelecidas neste Artigo deverdo ser entregues (i) em até 5 (cinco) meses apds o
término do exercicio social; e (ii) quando da realizagdo de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios.

Artigo 21 - Caberd aos membros do Conselho de Administragdo, em sua primeira reunido, indicar, por maioria de
votos, o Presidente.

Paragrafo 12 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nos seus impedimentos ou auséncias, por
um dos outros membros, escolhido por seus pares, em decisdo por maioria de votos.

Paragrafo 22 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 32 - Em caso de impedimento ou vacancia de cargo de Conselheiro, por mais de 30 (trinta) dias, o Conselho
de Administragdo devera convocar Assembleia Geral para preenchimento do respectivo cargo.

Artigo 22 — O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, uma vez em cada trimestre do ano civil e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo convocado por qualquer Conselheiro,
mediante carta contendo a ordem do dia, a ser encaminhada a todos os Conselheiros em exercicio, com aviso de
recebimento, por correio eletronico, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente com antecedéncia minima
de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 12 - Desde que convocadas na forma prevista neste artigo, serdo validas as reunides do Conselho que
contarem com a presenga de, no minimo, 4 (quatro) dos membros em exercicio. Serdo considerados presentes os
membros que participarem da reunido através de conferéncia telefénica ou que se manifestarem por escrito até o
encerramento da reunido, por correio eletronico.

Paragrafo 22 - Os votos dos Conselheiros que forem encaminhados na forma prevista no paragrafo 12 deste artigo
serdo arquivados na sede social da Companbhia.

Paragrafo 32 - As deliberages do Conselho de Administra¢do serdo tomadas por decisdo da maioria de seus membros.

Paragrafo 42 - O Presidente do Conselho de Administragdo tera voto de qualidade somente na hipétese de empate
na votacdo de determinada matéria.
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Artigo 23 — Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuigdes que lhe sejam cometidas por lei ou
por este Estatuto: a) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais; b) convocar a Assembleia Geral; c) eleger e destituir
os Diretores da Companhia; d) supervisionar os atos da Diretoria; e) manifestar-se previamente sobre o relatério da
administracdo e contas da Diretoria e sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral; f) deliberar sobre
a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢Ges e sem garantia real; e g) manifestar-se favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢cdo de agdes que tenha por objeto as agdes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de a¢Oes, no qual se manifestard, ao menos (i) sobre a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das ag¢des; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisigdo
disponiveis no mercado.

Paragrafo Unico - Compete ainda ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias, as quais estdo
sujeitas ao voto afirmativo de, no minimo, 80% (oitenta por cento) dos membros do Conselho de Administragdo para
sua aprovacgdo: (a) aprovacdo do plano anual de negécios da Companhia; (b) a contratacdo de empréstimos nao
previstos no plano anual de negécios da Companhia, que sejam individualmente ou no seu agregado superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do faturamento bruto anual do Gltimo exercicio social; (c) a criagcdo de qualquer hipoteca,
penhor ou outras garantias, sobre a Companhia ou seus ativos, fora do curso normal de negécios, em beneficio de
terceiros; (d) a celebragdo ou alteragdo de contrato existente previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo
em relacdo a seguro pessoal do Diretor Presidente ou outro executivo chave da Companhia; (e) qualquer operacgdo
individual entre a Companhia, de um lado, e seus acionistas ou partes relacionadas a estes de outro lado; (f) nomeagdo
e substituicdo dos auditores independentes da Companhia, que deverdo ser uma das quatro maiores firmas de
auditoria independentes de reputagdo e conhecimento nacional e internacional e de notdério conhecimento em
operagdes internacionais e nomeacdo e substituicdo dos assessores juridicos corporativos externos da Companbhia,
exceto para as contratagGes de servigos eventuais nas areas legal, contdbil e financeira com outras empresas de
consultoria; (g) inicio de acGes judiciais fora do curso normal de negdcios ou cuja discussdo envolva valores iguais ou
superiores a 20% (vinte por cento) do valor do faturamento bruto anual do Ultimo exercicio social; (h) alteragdes
significativas nas politicas de compensacéo e beneficios dos Administradores, exceto ajustes periddicos de atualizacdo
a mercado; (i) manifestar-se sobre planos de opg¢do de compra ou subscricdo de agBes aos administradores,
empregados, prestadores de servicos da Companhia, para submissdo a Assembleia Geral; (j) aprovar a outorga de
opgdo de compra ou subscricao de agGes aos administradores, empregados, prestadores de servicos da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral; (k) qualquer operacdo
de aquisi¢do ou investimento, com ou sem incorporag¢do de outros negdcios e companhias, por compra ou opgao de
compra, do todo ou parcela do capital, em valores individuais ou cumulativos num exercicio social, superiores a 20%
(vinte por cento) o valor do faturamento bruto anual do ultimo exercicio social; (I) a concessdo de garantias de
qualguer natureza em favor de terceiros, salvo no curso normal dos negdcios da Companhia; (m) transferéncias
isoladas ou cumulativamente num exercicio, de qualquer ativo da Companhia, em valor contdbil atualizado superior
num exercicio social a 15% (quinze por cento) do faturamento bruto anual do Ultimo exercicio social; (n) qualquer
proposta para pagar ou distribuir dividendos ou juros sobre o capital préprio, individuais ou cumulativos nos ultimos
12 meses, que seja superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido da Companhia; (o) qualquer redugdo ou
aumento do capital autorizado, bem como o resgate ou a amortizacdo de agbes; (p) deliberagdo, dentro dos limites
do capital autorizado, sobre a emissdo de agcGes da Companhia e bénus de subscricdo, fixando as condicGes de
emissdo, inclusive prego e prazo de integralizagdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
para o seu exercicio nas emissdes cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica,
conforme artigo 172 da Lei n2 6.404/76; (q) deliberar sobre a aquisi¢do de agdes de emissdo da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado,
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observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢cdes legais aplicaveis; (r) quaisquer propostas de
alteragdes do Estatuto Social da Companhia; (s) aprovagdo de qualquer proposta de fusdo, cisdo e incorporagdo
envolvendo a Companbhia; (t) mudangas do negdcio ou objeto social da Companhia, exceto alteragGes e ajustes no
curso ordinario dos seus negdcios, incluindo a atuagdo em novas dreas de negdcios; (u) aprovagdo de proposta de
pedido ou suspensdo de liquidagdo, dissolucgdo, faléncia, recuperacgao judicial ou extrajudicial ou outro procedimento
voluntario de reorganizagdo financeira da Companhia; (v) emissdo de debéntures ou outros titulos de divida pela
Companhia em montante superior a 25% (vinte e cinco por cento) do faturamento bruto anual do ultimo exercicio
social ou se envolver participagdo nos lucros ou conversdo em agdes da Companhia; (w) constituir comités especiais
de assessoramento ao Conselho de Administra¢do, determinando suas finalidades, indicando seus membros e fixando
seus honorarios; (x) autorizar a alteragdo dos métodos de contabilidade e das praticas contabeis da Companhia e de
suas controladas, salvo quando tais alteragGes decorrerem de lei; (y) aprovar as politicas e outras normas de
governanga corporativa da Companhia; e (z) deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto.

Segdo Il — Diretoria

Artigo 24 — A Diretoria sera constituida por, no minimo 3 (trés) e no maximo 7 (sete) Diretores, acionistas ou ndo,
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, que terdo as
seguintes designacdes, sendo autorizada a cumulagdo de fungdes por um mesmo Diretor: Diretor Presidente, Diretor
de Relagdes com Investidores e os demais Diretores sem designacdo especifica.

Artigo 25 - O prazo do mandato dos membros da Diretoria é de 2 (dois) anos, admitida a reeleigdo.

Artigo 26 - Nos seus impedimentos ou auséncias, o Diretor Presidente sera substituido por qualquer outro Diretor,
eleito pela maioria dos Diretores, que assumira cumulativamente o cargo de Diretor Presidente até a primeira reunido
subsequente do Conselho de Administracao, que lhe designara substituto pelo restante do prazo de gestdo, se for o
caso.

Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo substituidos, em casos de auséncia ou impedimento temporario, por
outro Diretor, escolhido pela Diretoria. Esta lhe dara, em caso de vacancia, substituto provisdrio, até que o Conselho
de Administracdo eleja seu substituto definitivo pelo restante do prazo de gestéo.

Artigo 27 — A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros, com 3 (trés) dias de
antecedéncia, com a presenga da maioria dos seus membros e as suas deliberagGes serdo tomadas pela maioria dos
presentes, cabendo ao Diretor Presidente o voto de qualidade em caso de empate.

Paragrafo 12 - E dispensado o interregno de 03 (trés) dias quando a Diretoria se reunir com a presenca, ou
representacdo, de todos os seus membros.

Paragrafo 22 - Em todas as reunides da Diretoria, € admitido que o Diretor ausente seja representado por um de seus
pares, seja para formacdo de qudrum, seja para votacgdo, e, igualmente sdo admitidos votos por carta, telegrama, ou
ainda por correio eletronico, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente, quando recebidos na sede social até
0 momento da reunido.

Paragrafo 32 - Os votos dos Diretores que forem encaminhados na forma prevista no Paragrafo 22 deste artigo serdo
arquivados na sede social.

Artigo 28 - A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecu¢ao do objeto social, por mais
especiais que sejam, inclusive para transigir, renunciar, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos,
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adquirir, alienar e onerar bens modveis e imdveis, desde que observadas as disposi¢cdes legais ou estatutdrias
pertinentes e as deliberagdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdo. S3o atribuigdes da
Diretoria: a) gerir a Companhia em conformidade com as politicas e objetivos definidos pelo Conselho de
Administracdo; b) apresentar, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias do final de cada ano, o Plano de
OperagGes da Companhia; c) apresentar ao Conselho de Administracdo o Relatdrio da Diretoria e as demonstragoes
financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se instalado; d) deliberar sobre a
instalacdo, transferéncia ou extingdo de filiais, agéncias, escritdrios e outras dependéncias da Companhia; e
e) representar a Companhia ativa e passivamente judicial ou extrajudicial, nos termos do artigo 29 abaixo.

Paragrafo 12 — Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a agdo dos Diretores e de dirigir a execugao das
atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (a) convocar e presidir as reunies da Diretoria; e
(b) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
das suas operagdes.

Paragrafo 22 — Compete ao Diretor de RelagGes com Investidores representar a Companhia perante a Comissdo de
Valores Mobiliarios, acionistas, investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais drgdos relacionados
com as atividades do mercado de capitais.

Paragrafo 32 - Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na administracdo dos negdcios da
Companhia e exercer as atividades referentes as fungdes que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administragdo.

Artigo 29 — A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada: a) conjuntamente, por dois Diretores, nos
atos normais de gestdo que constituem atribuicdo da Diretoria; b) conjuntamente, por um Diretor e um procurador,
ou por dois procuradores, de acordo com os poderes que lhes houverem sido conferidos nos respectivos instrumentos
de mandato, observado o disposto no paragrafo 22 deste artigo; c) conjuntamente, por dois Diretores, nas cartas de
preposicdo, autorizagbes e instrumentos de mandato outorgados para representa-la perante érgdos publicos; e d)
isoladamente por um Diretor ou um procurador, de acordo com os poderes que lhe houverem sido conferidos nos
respectivos instrumentos de mandato e observado o disposto nos paragrafos 12 e 29, infra.

Paragrafo 12 - A representagdo da Companhia por um sé Diretor ou procurador esta limitada aos seguintes atos: a)
endosso de cheque, duplicatas ou ordens de pagamento em favor de estabelecimentos bancarios, para efeitos de
depdsito, caugdo, penhor mercantil ou cobranga, inclusive para assinar os respectivos contratos, propostas e
bordereaux; b) representacdo perante quaisquer érgdos publicos Federais, Estaduais e Municipais, Banco Central do
Brasil, Banco do Brasil, inclusive Departamento do Comércio Exterior, Carteira de Cambio e quaisquer outras,
Secretaria da Fazenda, autarquias e Correios e Telégrafos; e c) representacdo perante a Justica do Trabalho e
Sindicatos, inclusive para a matéria de admissdo, suspensio ou demissdo de empregados e/ou acordos trabalhistas.

Paragrafo 22 - Salvo quando para fins judiciais, para atos de natureza bancaria e item “c” do caput deste artigo 29,
cujos mandatos deverdo ser outorgados por quaisquer dois Diretores em conjunto, todos os demais mandatos serdao
sempre outorgados pelo Diretor Presidente, em conjunto com outro Diretor. Todos os mandatos terdo prazo de
vigéncia determinado, com excec¢do daqueles para fins judiciais.

Artigo 30 - Em operacges estranhas aos objetivos sociais, é vedado aos Diretores concederem fiangas ou avais em
nome da Companhia, bem como contrairem obrigagdes de qualquer natureza, respondendo cada um deles
pessoalmente pela infringéncia deste artigo.

CAPITULO V - Conselho Fiscal
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Artigo 31 — A Companhia ndo tera Conselho Fiscal permanente, sendo que este somente se instalara mediante
convocagdo dos acionistas, de acordo com as disposi¢Ges legais.

Artigo 32 — Caso solicitado seu funcionamento, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

Artigo 33 — A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal serd determinada pela Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 34 - A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes fica condicionada a assinatura de termo de
posse, que deve contemplar sua sujei¢cdo a cldusula compromissdria referida no artigo 43 deste Estatuto.

CAPITULO VI - Exercicio Social e Distribui¢do de Lucros

Artigo 35 — O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas na legislagdo comercial e fiscal.

Artigo 36 — Dos lucros liquidos apurados, serdo destinados: a) 5% (cinco por cento), para a Reserva Legal, até atingir
20% (vinte por cento) do capital social; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido ajustado,
calculado de acordo com o artigo 202 da Lei n? 6.404/76, para distribuicdo aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatério.

Paragrafo Unico - O saldo dos lucros liquidos terd a destinagdo determinada pela Assembleia Geral com base na
proposta da administracdo. Caso o saldo das reservas de lucros ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberara sobre aplicagdes do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou, ainda, na distribui¢cdo de
dividendos adicionais aos acionistas.

Artigo 37 — O Conselho de Administracdo poderd pagar ou creditar aos acionistas juros sobre o capital préprio, na
forma da legislagdo vigente, os quais serdo imputados ao valor do dividendo estatutdrio, integrando tal valor ao
montante dos dividendos distribuidos pela Companhia.

Artigo 38 — A Diretoria podera levantar balancos intermedidrios e declarar dividendos a contas de lucros apurados
nesses balangos, observadas as restrigdes legais.

Artigo 39 — A Diretoria podera declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral aprovado em Assembleia.

Artigo 40 - Nos termos do que disp&e o artigo 190 da Lei n? 6.404/76, a Assembleia Geral que aprovar as contas do
exercicio social poderd determinar a distribuicdo de até 10% (dez por cento) do resultado do exercicio social, apds os
ajustes determinados pelo artigo 189 da Lei n? 6.404/76, aos Administradores da Companhia, como participacdo nos
lucros sociais.

Paragrafo 12 - A distribuicdo da participagdo nos lucros em favor dos Administradores somente podera ocorrer nos
exercicios em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo minimo obrigatdrio previsto neste

Estatuto Social.

Paragrafo 22 — Compete ao Conselho de Administragdo fixar os critérios de atribuicdo aos Administradores da
participag¢do nos lucros.
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CAPITULO VII - Alienagdo do Controle Acionario

Artigo 41 - A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma uUnica operagao, como
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue
a efetivar oferta publica de aquisicao de ag¢des, tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condi¢Oes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdo em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico - Para os fins deste Capitulo, entende-se por controle e seus termos correlatos o poder efetivamente
utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida.

CAPITULO VIII - Aquisigdo de Participagdo Relevante

Artigo 42 - Qualquer Acionista Adquirente, que, direta ou indiretamente, adquira ou se torne titular de a¢des de
emissdo da Companhia, ou se torne titular de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as acGes de
emissdo da Companhia, em qualquer dos casos, de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de
acGes de emissdo da Companhia, excluidas para os fins deste cOmputo as agoes em tesouraria, devera imediatamente
divulgar tal informagdo por meio de fato relevante, na forma prevista na regulamentacgdo editada pela CVM e no prazo
maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes em
guantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total de agcdes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar
o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisi¢cdo de a¢Bes (“OPA”) da totalidade das agdes de emissdo
da Companbhia, observando-se o disposto na regulamentacgao aplicavel da CVM, da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 12 - Para fins deste Estatuto Social, (i) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa, incluindo, sem
limitagdo, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade
de direitos, ou outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou Grupo
de Acionistas, que adquira a¢Bes da Companhia; e (ii) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (a)
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; (b) entre as quais haja relagdo de controle; ou (c) sob controle
comum; ou (d) que atuem representando um interesse comum. Considera-se, exemplificativamente, representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacgdes,
associa¢Oes, trusts, condominios, cooperativas, consdrcios, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (i)
administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

Paragrafo 22 - A OPA devera ser (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em
leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo prego determinado de acordo com o previsto no paragrafo 32 deste

artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo na OPA de acGes de emissdo da Companhia.
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Paragrafo 32 - O preco a ser ofertado pelas agdes de emissdao da Companhia objeto da OPA nao podera ser inferior ao
maior valor entre: (i) o preco justo apurado em laudo de avaliagdo, elaborado por instituicdo de primeira linha; (ii)
125% (cento e vinte e cinco por cento) do maior prego de emissdo das agdes de emissdo da Companhia em qualquer
aumento de capital da Companhia realizado mediante distribui¢do publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses
gue anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA, devidamente atualizado pelo IGP-M até o
momento do pagamento; e (iii) 125% (cento e vinte cinco por cento) da cotagdo unitaria maxima das agdes de emissdo
da Companhia verificada no periodo de 12 (doze) meses anterior a realizagdo da OPA.

Paragrafo 492 - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a préopria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

Paragrafo 52 - O Acionista Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM,
formuladas com base na legislagdo aplicavel, relativas a OPA, dentro dos prazos maximos prescritos na
regulamentacgdo aplicavel.

Paragrafo 62 - Na hipdtese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obriga¢des impostas por este artigo, inclusive
no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagdo ou solicitacdo do registro da OPA ou (ii)
para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigacdo prevista neste
artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Ag¢bes, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigagOes previstas neste artigo.

Paragrafo 72 - As obriga¢Oes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢Ges e do artigo 41 deste Estatuto
Social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das obrigaces constantes deste artigo.

Paragrafo 82 - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agdes de emissdo
da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢Bes de sua emissdo em
decorréncia (i) de sucessao legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de agGes em até 60 (sessenta)
dias contados do evento relevante,; (ii) da incorporagdo de uma outra sociedade pela Companhia; (iii) da incorporagdo
de agGes de uma outra sociedade pela Companhia; (iv) da subscri¢cdo de agcdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da Companhia, de acordo com as regras
previstas na regulamentagdo aplicavel, em razdo de o montante n3o ter sido integralmente subscrito por quem tenha
o direito de preferéncia ou que nao tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva emissao; ou
(v) nos casos de ofertas publicas de distribuicdo de a¢ées (incluindo ofertas publicas de esforgos restritos).

Paragrafo 92 - Para fins do cdlculo do percentual de 15% (quinze por cento) do total de acGes de emissdo da
Companhia previsto no caput deste artigo ndo serdo computados os acréscimos involuntdrios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de a¢Ges em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agGes.

Paragrafo 10 - Caso a regulamentac¢do da CVM aplicavel a OPA, conforme prevista neste artigo, determine a adogao
de um critério de célculo para a fixacdo do preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em
preco de aquisicdo superior aquele determinado nos termos do paragrafo 32 deste artigo, devera prevalecer na
efetivacdo da OPA prevista neste artigo o preco de aquisi¢cdo calculado nos termos da regulamentac¢do da CVM.
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Paragrafo 11 - O disposto neste artigo ndo se aplica em nenhuma hipdtese aos acionistas titulares de mais de 50% do
capital social da Companhia na data da realizagdo da assembleia geral extraordinaria que aprovou a alteragdo do
estatuto social da Companbhia para inclusdo dessa cldusula, nem aos seus sucessores.

CAPITULO IX - Juizo Arbitral

Artigo 43 - A Companbhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de
emissor, acionistas, Administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢Ges
contidas na Lei n.2 6.385/76, na Lei n.2 6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Paragrafo Unico - A lei brasileira sera a unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem como a
execucgao, interpretacao e validade da presente clausula compromissdria. O tribunal arbitral sera formado por arbitros
escolhidos na forma estabelecida no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de
acordo com as disposicGes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO X - Liquidagdo

Artigo 44 — A Companhia sera liquidada nos casos previstos em lei, sendo a Assembleia Geral o 6rgdo competente
para determinar o modo de liquidagdao e nomear o liquidante e Conselho Fiscal, se for o caso, que devera atuar nesse
periodo.

CAPITULO XI - Disposi¢des Finais

Artigo 45 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado
aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder a transferéncia de a¢des e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscri¢do de
acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.
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ANEXO 1l

REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

13.1. Descrigdo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de remuneragao foi formalmente
aprovada, drgao responsavel por sua aprovagdo, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

Temos como objetivo estabelecer normas e procedimentos para as movimentagdes salariais da Companhia, visando
um adequado programa de administracdo de saldrios que permita criar padroes de remuneragdo a todos os
colaboradores, compativeis com as atribui¢cdes e responsabilidades dos cargos e consistentes com as condi¢des do
mercado de trabalho. Apesar de haver normal e procedimentos, ndo ha politica de remuneragdo formalmente
aprovada e divulgada.

b) composi¢cdo da remuneragdo, indicando:
i descrigdo dos elementos da remuneracgdo e os objetivos de cada um deles
Trabalhamos atualmente com dois elementos da remuneragdo:
e Remuneragao fixa; e
e Remuneragao variavel.
Estes elementos estdo distribuidos de diferentes formas para cada 6rgdo, conforme segue:

Conselho de Administracdo: A remunera¢do do Conselho de Administracdo é fixa, cujo pagamento é realizado de
forma mensal, sendo estabelecida de acordo com o padrdo de mercado, através de pesquisas e verificacdo junto a
empresas com o ramo de atuagdo similar ao da Companbhia.

Conselho Fiscal: A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, além do reembolso, obrigatdrio,
das despesas de locomogado e estadia necessarias ao desempenho da fungao, sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, e ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da que, em média, for atribuida a cada
diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagao e participagdo nos lucros.

Diretores Estatutarios e ndo Estatutarios: A politica de remuneragdo de seus membros é estabelecida de acordo com
o padrido e praticas do mercado, procurando estabelecer formas de remuneracéo fixas e variaveis, que estimulem um
diferencial competitivo de desempenho e reten¢do dos Diretores.

ii.  qual apropor¢éo de cada elemento na remuneragdo total

2020

Conselheiro de Administragdo 100% 0%
Conselheiro Fiscal 100% 0%
Diretor Estatutario e Ndo Estatutario 75% 25%

iii.  metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

O Limite Global de Remunerag¢do do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutdaria é definido anualmente, por
ocasido da Assembleia Geral Ordinaria para vigéncia no exercicio. A Remuneragado do Conselho Fiscal ndo esta incluida
no Limite Global.

As remuneragdes sao reajustadas anualmente, no més de setembro, com base nos parametros de indices de mercado
(INPC) para Conselho de Administragdo e Diretores Estatudrios e, para os Diretores ndo Estatutarios de acordo com a
aplicacao de Acordo ou Convengao Coletiva.

iv.  razdes que justificam a composicdo da remunera¢do
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Visando garantir uma remunerag¢do competitiva e alinhada as praticas do mercado, considerando empresas inseridas
em nosso ramo de atuagdo, a Companhia adota um modelo de composi¢cdo da remuneragdo que concentra uma
parcela entre 70% e 90% para remuneragdo fixa e uma remuneragdo varidvel com representatividade entre 10% e
30%.

c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinagdo de cada
elemento da remuneragdo:

Para a remuneracao fixa: é sempre considerado o parametro de mercado, considerando empresas inseridas em nosso
ramo de atuacgdo.

Para a remuneragdo variavel: sdo estabelecidas metas individuais especificas para cada unidade de negdcios, fungdo
e nivel de responsabilidade na Companhia, podendo ser estas metas estratégicas e/ou metas de volume de vendas
e/ou EBITDA e/ou Lucro Bruto e/ou Lucro Liquido da Companhia.

d) como aremuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho:

S3o definidas metas condizentes com o Planejamento Estratégico da companhia, sendo atribuido peso e proporgdo
especifica para a determinacgdo e apuragdo da distribuicdo da remuneracao variavel.

e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo:

Curto Prazo: Remuneragdo fixa com base nos parametros atualizados de mercado, de forma a atrair profissionais
qualificados para atender as expectativas de desempenho requeridas pela Companhia, no exercicio da fungao.

Médio Prazo: Bonificagdo com base nos resultados em termos de lucratividade da Companhia e do cumprimento de

“, n

metas individuais estabelecidas anualmente, conforme destacado no item “c” acima.

Longo Prazo: Possibilidade de indexacdo, denominada “BOnus — Parte Diferida”, de uma parte do valor da
remuneracdo variavel de médio prazo, e Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Agdes.

f) existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos e indiretos:
Ndo ha remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos e indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario
do emissor, tal como a alienagdo do controle societario do emissor:

N&o existe qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societério do emissor,
tal como alienagdo do controle societario da Companhia

h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a remuneracao individual
do conselho de administracdao e da diretoria, indicando:

i o0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisdrio, identificando de que forma
participam

A remunera¢do e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos de Administracdo, inclusive do Conselho de
Administragdo, é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢des legais.

ii.  critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual, indicando se hd a
utiliza¢do de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparagdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo é definida com base no Art. 152 da Lei 6.404/76

iii.  com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor

A remuneracdo e demais beneficios dos integrantes dos 6rgdos de Administragdo, inclusive do Conselho de
Administragado, é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO, observadas as prescri¢des legais.

N&o ha participacdo do Conselho de Administracdo na aprovac¢do da remuneracdo da diretoria ndo estatutaria.
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13.2. Remuneragdo total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00 4,17 12,17
NUmero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17 12,17
Remuneracao fixa anual 743.223 367.104 5.977.963 7.088.290
Salario ou pré-labore 743.223 367.104 5.655.226 6.765.553
Beneficios diretos ou indiretos - - 322.737 322.737
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 5.395.311 5.395.311
Bonus - - 1.360.000 1.360.000
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 4.035.311 4.035.311
Beneficios pés emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - - -
Remuneragdo baseada em agbes - - 371.399 371.399
Total 743.223 367.104 11.744.673 12.855.000

Nota: O niumero de membros de cada 6rgdo corresponde ao valor médio anual de membros apurados mensalmente. O item “Outros” refere-se a Remuneragdo
Variavel a ser percebida mensalmente pelos executivos por atingimento dos objetivos estipulados, sendo supervisionado pelo Conselho de Administragdo.

Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
NUmero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneragao fixa anual 659.016 329.760 4.250.552 5.239.328
Saldrio ou pré-labore 659.016 329.760 4.041.958 5.030.734
Beneficios diretos ou indiretos - - 208.594 208.594
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
QOutros - - - o
Remuneragdo variavel - - 1.868.646 1.868.646
Bbnus - - 964.000 964.000
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneracdo por participacdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 904.646 904.646
Beneficios pés emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - 113.332 113.332
Remuneragdo baseada em agdes - - 301.576 301.576
Total 659.016 329.760 6.534.106 7.522.882

Nota: O item “outros” refere-se a Remuneragdo Varidvel a ser percebida mensalmente pelos executivos por atingimento dos objetivos estipulados, sendo supervisionado

pelo Conselho de Administragdo.

Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Remuneragdo fixa anual 693.500 357.033 4.726.666 5.777.199
Salario ou pré-labore 693.500 357.033 4.523.070 5.573.603
Beneficios diretos ou indiretos - - 203.596 203.596
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 1.583.356 1.583.356
Bbnus - - 717.500 717.500
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - -
Outros - - 865.856 865.856
Beneficios pds emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - 449.690 449.690
Remuneragdo baseada em agdes - - 195.747 195.747
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Total

693.500

357.033

6.955.459 |

8.005.992 |

Nota: O item “outros” refere-se a Remuneragdo Variavel a ser percebida mensalmente pelos executivos por atingimento dos objetivos estipulados, sendo supervisionado

pelo Conselho de Administragdo.

Numero de membros 5,00 2,25 3,00 10,25
NUmero de membros remunerados 5,00 2,25 3,00 10,25
Remuneragao fixa anual 691.468 275.967 4.637.221 5.604.656
Salario ou pré-labore 691.468 275.967 4.342.680 5.310.115
Beneficios diretos ou indiretos - - 294.541 294.541
Remuneragdo por participagdo em Comités - - - -
Outros - - - -
Remuneragdo variavel - - 1.718.943 1.718.943
Bonus - - 881.800 881.800
Participagdo nos resultados - - - -
Remuneragdo por participagdo em Reunides - - - -
Comissdes - - - =
Outros - - 837.143 837.143
Beneficios pés emprego - - - -
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo - - 419.793 419.793
Remuneragdo baseada em agbes - - 66.426 66.426
Total 691.468 275.967 6.842.382 7.809.817

Nota: O item “outros” refere-se a Remuneragdo Variavel a ser percebida mensalmente pelos executivos por atingimento dos objetivos estipulados, sendo supervisionado

pelo Conselho de Administragdo.

13.3. Remuneragao variadvel do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00 4,17 4,17
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17 4,17
Bbnus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - 0 0
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - 1.453.275 1.453.275
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - 1.453.275 1.453.275
Valor Efetivamente Reconhecido - - N/A N/A
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido - - N/A N/A
Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - 1.019.120 1.019.120
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - 1.019.120 1.019.120
Valor Efetivamente Reconhecido - - 964.000 964.000
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido - - - -
Numero de membros 5,00 3,00 3,00 11,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00 11,00
Bbnus
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Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo

935.572

935.572

Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas

935.572

935.572

Valor Efetivamente Reconhecido

717.500

717.500

Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido - - - -

Numero de membros 5,00 2,25 3,00 10,25
NUmero de membros remunerados 5,00 2,25 3,00 10,25
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - -
Valor Efetivamente Reconhecido - -
Participagdo nos resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo - - - -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo - Metas Atingidas - - - -
Valor Efetivamente Reconhecido - - - -

1.513.005
1.513.005
881.800

1.513.005
1.513.005
881.800

13.4. Plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria

A condi¢cdo de remuneracdo baseada em ag¢Oes para a Diretoria Estatutaria em vigor no ultimo exercicio social e
previsto para o exercicio social corrente se configura como Bonus Anual, podendo ser parte deste, como “Bénus —
Parcela Diferida”.

Para continuidade de uma Remuneragao de Longo Prazo, a Companhia implementou o “Plano de Incentivo e Retengao
Baseado em A¢des”, o qual possui vigéncia até a transferéncia efetiva do montante total de 553.208 agdes disponiveis
em Tesouraria na data de aprovac¢do do Plano.

a) termos e condigdes gerais:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:
O Plano consiste na outorga ndo onerosa de agdes ordinarias da
Companhia, aos seus administradores e seus empregados ocupantes
de posigBes relevantes que possam contribuir para o atingimento
estratégico da Companbhia.
Cabera ao Conselho de Administragdo e aos Diretores definir quais os
colaboradores elegiveis que terdo direito as Agdes, assim como a
quantidade de Agdes a que cada beneficiario tera direito.
O colaborador elegivel, quando empregado, deve ser formalmente
indicado e aprovado pelos Diretores e quando administrador deve ser
aprovado pelo Conselho de Administragdo.
A outorga de Agdes é realizada mediante a celebragdo de Contratos
de Outorga entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo
especificar, sem prejuizo de outras condigdes determinadas pelos
Conselhos de Administragdo: (a) a quantidade de Agbes objeto da
Outorga; e (b) os termos e condigdes para aquisicdo de direitos
relacionados as Agdes.
O Conselho de Administragdo podera subordinar a aquisicdo de
direitos relacionados as A¢bes a determinadas condigdes, bem como
impor restrigBes a sua transferéncia.
Nenhuma disposi¢cdo do Plano conferird a qualquer beneficiario, o
direito de permanecer como administrador ou empregado da
Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito da
Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condigdes Legais e
contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado ou
interromper o mandato do administrador.

Bonus — Parcela Diferida:

O Plano consiste na distribuigdo de Bénus aos seus Administradores e
seus empregados ocupantes de posi¢des relevantes, mediante
atingimento de resultado da Companhia.

b) principais objetivos do plano:
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Estimular a expansao, o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas,
permitindo aos empregados ocupantes de posi¢des relevantes adquirir agdes da Companhia, incentivando desta
forma a integracao e alinhamento dos interesses de médio e longo prazo destes empregados ocupantes de posi¢des
relevantes com os interesses e objetivos da Companhia e de seus Acionistas.

c) forma como o plano contribui para esses objetivos:

O plano possibilita a Companhia ampliar a atratividade, incentivar o comprometimento com a criagdo de valor,
maximizar os lucros e estimular a permanéncia dos empregados ocupantes de posi¢Ges relevantes, oferecendo aos
mesmos, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da Companhia e conquistando beneficios consistentes
com a valorizagdo da Companbhia.

d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor:

O plano é um dos componentes da remuneragdo varidvel descrito no item 13.1, potencializando o diferencial
competitivo de retencgdo.

e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo:

O Plano foi todo constituido com a finalidade de alinhar os interesses da Companhia e seus acionistas com o dos
executivos.

Curto Prazo: comprometimento dos empregados ocupantes de posi¢ées relevantes com o cumprimento de suas
metas individuais, departamentais e estratégicas da Companhia.

Médio Prazo: cumprimento das metas individuais, departamentais e estratégicas da Companhia, resultando
positivamente no atingimento do EBITDA, Lucro Bruto e Lucro Liquido da Companhia.

Longo Prazo: retengdo do empregado ocupante de posi¢Ges relevantes, buscando positivos resultados econémico-
financeiros que se traduzam em valorizagdo das a¢Ges para Companhia e Beneficiarios.

f) numero maximo de agGes abrangidas:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:
O numero maximo de Ag¢Bes que poderd ser outorgado de acordo com o Plano
estard limitado a 553.208 ag¢des, disponiveis em Tesouraria na data de aprovagdo
do Plano.

Bonus — Parcela Diferida:

O niimero maximo de agdes varia de acordo com o valor
da agdo da Companhia na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
— BM&FBOVESPA, na data da concessdo e com a
bonificagdo atribuida a seus administradores e seus
empregados ocupantes de posigdes relevantes.

g) numero maximo de agGes a serem outorgadas:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des: Boénus — Parcela Diferida:

O numero maximo de Agdes que podera ser outorgado de acordo com esse Plano
estard limitado a 553.208 agdes, disponiveis em Tesouraria na data de aprovagdo
do Plano.

Caberd ao Conselho de Administracdo e aos Diretores definir quais os
colaboradores elegiveis que terdo direito as Agdes, assim como a quantidade de
Acdes a que cada beneficiario tera direito.

O nimero maximo de agdes varia de acordo com o valor
da a¢do da Companhia na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
— BM&FBOVESPA, na data da concessio e com a
bonificagdo atribuida a seus administradores e seus
empregados ocupantes de posigdes relevantes.

h) condicao de aquisicdo de agGes:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:

Bonus — Parcela Diferida:

Os Beneficiarios apenas terdo o pleno direito sobre as agdes ordinarias da
Companhia, desde que atendidos todos os termos e condigbes previstos no Plano.
Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos nos respectivos
Contratos de Outorga, os direitos dos Beneficiarios em relagdo as A¢des somente
serdo plenamente satisfeitos, caso o Beneficiario permanega continuamente
vinculado como administrador ou empregado da Companhia, durante o periodo
compreendido entre a Data de Outorga e a data da efetiva transferéncia, 24 meses
ou 36 meses apds a Data de Outorga, a ser estabelecido individualmente e
constante do Termo de Outorga.

Uma vez satisfeitas as condi¢Ges estabelecidas no paragrafo acima, a Companhia
transferira para o nome do Beneficidrio as respectivas A¢des, em até 4 (quatro)
tranches semanais, por termo de transferéncia de agdes nominativas da Companhia

N&o ha previsdo de aquisicdo de agdes, apenas calculo
para valores indexados.
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no sistema do agente responsavel pela escrituragdo das a¢Ses de emissdo da
Companhia.

O montante dos tributos vigentes, incidentes sobre o valor da das agbes a serem
transferidas aos Beneficiarios sera descontado diretamente na folha de pagamento
do Beneficidrio, apds sua transferéncia.

A outorga das agles nos termos do Plano serd cancelada automaticamente,

cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:
(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(c) nas hipdteses previstas no item “n” deste documento.

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

i) critérios para fixagdo do preco de aquisi¢ao ou exercicio:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢des:

Bonus - Parcela Diferida:

Com o propésito de satisfazer a outorga de Agbes nos termos do
plano, a Companhia, sujeito a Lei e regulamentagdo aplicavel,
transferira Agbes mantidas em tesouraria, por meio de operagdo
privada, conforme autoriza¢do concedida pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 30 de junho de 2015.

As AcGes, quando efetivamente transferidas, nos termos do Plano
manterdo todos os direitos previstos na Lei e no Estatuto Social da
Companhia.

O valor da bonificagdo anual é aferido e aprovado pelo conselho de
administragdo com base no atingimento das metas individuais,
departamentais e estratégicas da Companhia, podendo este ser pago
de duas formas:

100% através de folha de pagamento;

70% deste valor pago através da folha de pagamento no ato da
concessdo e os 30% restantes tendo seu valor atrelado ao prego da
acdo da Companhia na Bolsa de Valores de Sdo Paulo -
BM&FBOVESPA, que vale como indexador de prego para a valorizagdo
deste bonus.

j)  critérios para fixacdo do prazo de exercicio:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em A¢ées:

Bonus — Parcela Diferida:

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagdo pela Assembleia
Geral da Companhia e permanecera vigente até a transferéncia efetiva
do montante total de 553.208 agdes.

Para a condigdo do beneficidrio, o prazo para efetiva transferéncia
sera estabelecido individualmente e constante no Termo de Outorga,
podendo este ser de 24 meses ou 36 meses a contar da data da
Outorga.

O prazo para pagamento da parcela a ser liquidada através de folha de
pagamento é de até 45 dias a contar da data de concessdo do Bénus.
J4 o prazo para pagamento da parcela indexada é de 24 a 36 meses a
contar da data de concessdo do Bonus.

k) forma de liquidagdo:

Plano de Incentivo e Retengéo Baseado em Agdes:

Bénus — Parcela Diferida:

A liquidagdo se dard quando da transferéncia efetiva da Agdo da
Companhia para o nome do beneficidrio, por termos de transferéncia
de agBes nominativas da Companhia no sistema do agente
responsavel pela escrituragdo das A¢des de emissdo da Companbhia.

O prego, ajustado na forma do item i acima, sera pago, em moeda

wsn

corrente nacional, nas datas previstas no item “j”.

1) restrigGes a transferéncia das agGes:

Ndo cabera nenhum tipo de indenizagdo ao Beneficidrio, nos termos definidos no item “n” deste documento.

m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou extingdo do plano:

Plano de Incentivo e Retengéo Baseado em Agdes:

Bénus - Parcela Diferida:

Mudanga do Controle Acionario:
Na hipétese de mudanga, direta ou indireta, do controle acionario da
Companhia devera ser respeitado o Plano instituido.

Fusdo, Cisdo, Incorporagdo e Transformagdo da Companhia -
Incorporacgdo de Agoes:

Nos casos de fusdo, cisdo, com ou sem extingdo da pessoa cindida,
incorporagdo ou transformagdo da Companhia, bem como no caso de
incorporagdes de Agdes, devera ser respeitado o Plano jd instituido.

Alteragdo, Suspensdo e Extingdo do Plano:
Compete a Assembleia Geral aprovar e, portanto, alterar o Plano.

Na hipotese de dissolugdo, transformagéo, incorporagdo, fusdo, cisdo,
liquidagdo ou reorganizagdo da Companhia, na qual a Companhia ndo
seja a sociedade remanescente, ou de compra e venda de mais de 80%
(oitenta por cento) das agdes existentes da Companhia a qualquer
outra empresa, em havendo valor indexado de Bonus a liquidar,
compete a Assembleia Geral aprovar ou ndo a condigdo e prazo de
liquidagdo.

23



DCSu

Toda e qualquer alteragdo do Plano, proposta pelo Conselho de
Administracdo, devera ser submetida a aprovacdo da Assembleia Geral
e, uma vez aprovada, somente poderad atingir as Ag¢les a serem
Outorgadas.

n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneragao baseado em agoes:

Plano de Incentivo e Retengdo Baseado em Ag¢des:

Bdnus - Parcela Diferida:

Desligamento: nas hipdteses de pedido de demissdo voluntdria ou demissdo
pela Companhia, com ou sem justa causa, renuncia, destitui¢do, substituicdo
ou término do mandato sem reelei¢cdo ao cargo de administrador, sera o
Beneficidrio automaticamente desligado do Plano, ndo fazendo jus a
qualquer retribuigdo.

Aposentadoria por invalidez: nas hipdteses de o Beneficiario se aposentar
por invalidez permanente, desligando-se da CSU, fara jus a transferéncia do
montante de agGes outorgadas, calculado pro rata de acordo com os meses
transcorridos entre a Data de Outorga e a data de desligamento da CSU.
Afastamento: caso o Beneficidrio se afaste da Companhia, seja por licenga
maternidade, licenga em razdo do gozo do beneficio previdenciario por
incapacidade por motivo de doencga ou qualquer outro tipo de afastamento
previdenciario, o beneficiario continuara vinculado ao Plano, sendo que as
datas estabelecidas para transferéncia efetiva da agdo serdo prorrogadas
pelo periodo de afastamento.

Falecimento: na hipdtese de Desligamento por falecimento do Beneficidrio,
a transferéncia das ag¢Bes ainda ndo realizada, podera ser plenamente
satisfeita apos o falecimento do Beneficidrio, mediante a apresentagdo
perante a Companhia da documentagdo habil do arrolamento ou inventario
do Beneficidrio, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data do
falecimento do Beneficidrio. No caso de inventario, o prazo sera contado a
partir da nomeagdo do inventariante pelo juizo, desde que o inventario
tenha sido aberto em até 6 (seis) meses.

O colaborador deve estar ativo na respectiva data de
Pagamento.

13.5. Remuneragdo baseada em ag6es do conselho de administracdo e da diretoria estatuaria

A Companhia ndo possui Plano de Opg¢des em aberto. Ha em aberto apenas entrega de a¢Ges apds cumprimento do
prazo de caréncia, seguindo as regras e critérios do “Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Ac¢des” descrito no
item 13.4. As acOes que a Companhia possui em Tesouraria serdo utilizadas para esse objetivo.

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutdria

Outorga de a¢des
Data de outorga
Quantidade de ag¢des outorgadas
Prazo para que as agdes se tornem exerciveis
Prazo maximo para exercicio das a¢des
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes
Valor justo das a¢Ges na data da outorga

30/06/2018 03/07/2019 26/08/2020
55.032 48.122 15.120
36 meses 36 meses 36 meses

6,4 6,93 16,76

13.6. Informagoes sobre as op¢des em aberto detidas pelo conselho de administracao e pela diretoria estatuaria ao

final do ultimo exercicio social

A Companhia ndo possui Plano de Opg¢Oes em aberto. Ha em aberto apenas entrega de ages apds cumprimento do
prazo de caréncia, seguindo as regras e critérios do “Plano de Incentivo e Retencdo Baseado em Ac¢des” descrito no
item 13.4 e com os valores constantes no item 13.5. As a¢Ges que a Companhia possui em Tesouraria serdo utilizadas

para esse objetivo.

13.7. Opg¢oes exercidas e agées entregues relativas a remuneragao baseada em a¢des do conselho de administragao

e da diretoria estatuaria
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Ndo aplicavel, pois a Companhia ndo remunerou, nos ultimos 03 (trés) exercicios sociais, seus administradores com
base em agGes.

13.8. Informagbes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7

a)

b)

<)
d)

e)

modelo de precificacao

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio ponderado das ag¢oes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado
forma de determinagao da volatilidade esperada

se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

A Companhia ndo possui Plano de Opgdes em aberto. O Plano de Remuneragao Baseado em AgGes vigente preveé a
outorga de a¢des a administradores e funcionarios da Companhia. Em ambos os casos, o efetivo usufruto do direito
de recebimento de a¢Ges da-se apds o cumprimento de pré-determinado periodo de caréncia.

Os modelos e premissas gerais utilizadas para precificacdo das acGes referentes ao Plano de Opc¢Ges estdo abaixo
explicadas:

O valor justo das agdes concedidas sob o Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes foi calculado com base
no preco de mercado da a¢do na data de outorga das a¢des seguindo a determinag¢dao do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.

Tendo em vista as premissas para defini¢cdo do valor de agdes concedidas sob o respectivo plano e os critérios
para definicdo do preco de exercicio, as agdes outorgadas até o momento sob o Plano de Remuneragdo
Baseada em AcGes serdo transferidas aos beneficiarios, cumpridas as condi¢cGes estabelecidas em cada
programa, a titulo gratuito, e por isso tém seu preco de exercicio fixado em RS 0,00.

As ag¢Oes concedidas sob o Plano de Remuneragdao Baseado em Ag¢Ges serdo transferidas aos beneficidrios
que permanecam na Companhia em 3 (trés) anos, a contar da data de outorga das agdes. Por serem
transferidas a titulo gratuito, coincide a data de transferéncia, a saber, 29 de junho de 2021 para as agdes
concedidas em 30 de junho de 2018 e 10 de julho de 2022 para as agdes concedidas em 03 de julho de 2019,
com o fim da vida das a¢Ges enquanto objeto do plano.

13.9. Participagcbes em agdes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais — por 6rgao

Em 31/12/2020

Conselho de Administragdo 22.891.198 54,76%
Conselho Fiscal - 0,00%
Diretoria Estatutaria 1 0,00%

*QOs valores mobilidrios detidos pelo Orgdo “Diretoria Estatutaria” foram considerados no Orgdo “Conselho de
Administracdo” quando houve acimulo de funcdes.

13.10. Informacgdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administra¢cdo e aos
diretores estatutarios

a)
b)
c)

orgao
numero de membros

numero de membros remunerados
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d) nome do plano
e) quantidade de administradores que reinem as condi¢des para se aposentar
f) condig¢Ges para se aposentar antecipadamente

g) valor atualizado das contribuicées acumuladas no plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuig6es feitas diretamente pelos administradores

h) valor total acumulado das contribuigGes realizadas durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribui¢Oes feitas diretamente pelos administradores

i) se haa possibilidade de resgate antecipado e quais as condigGes

Ndo ha Plano de Previdéncia na Companhia.

13.11. Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e
do conselho fiscal

Numero de membros 5,00 3,00 4,17
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 4,17
Valor da maior remuneragéo individual / ano 219.568 122.368 8.613.629
Valor da menor remuneracdo individual / ano 49.033 122.368 190.820
Valor médio da remuneracdo individual / ano 148.644 122.368 2.739.073
Numero de membros 5,00 3,00 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragdo individual / ano 194.519 109.920 4.960.944
Valor da menor remuneragdo individual / ano 43.494 109.920 152.707
Valor médio da remunerac&o individual / ano 131.803 109.920 2.140.258
Numero de membros 5,00 3,00 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 3,00 3,00
Valor da maior remuneragéo individual / ano 204.728 119.425 5.042.853
Valor da menor remuneracdo individual / ano 45.056 118.804 593.312
Valor médio da remuneracdo individual / ano 138.700 119.011 2.318.486
Numero de membros 5,00 2,25 3,00
Numero de membros remunerados 5,00 2,25 3,00
Valor da maior remuneragéo individual / ano 204.448 91.989 4.,724.515
Valor da menor remuneracdo individual / ano 43.520 91.989 845.291
Valor médio da remuneragdo individual / ano 138.294 91.989 2.280.794

Obs.: O valor médio de remuneragao individual é calculado com o total da remuneragdo dividido pelo numero de
membros remunerados.

13.12. Arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria
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A Companhia dispGe de seguro de Responsabilidade Civil para Conselheiros, Diretores e Executivos - D&O (Directors
& Officers), que garante cobertura aos segurados no caso de reclamacgdes de terceiros, relacionados aos atos de gestdo
praticados no exercicio das atribui¢des da administracdo da sociedade. O valor da cobertura da apdlice é limitado a
RS 76,4 milhdes (RS 50,0 milhdes com a Tokio Marine Seguradora S.A. e RS 26,4 milhdes com a Liberty Seguros S.A.),
com prémio liquido somado de RS 84,7 mil. A vigéncia do seguro tem inicio as 24hs do dia 03 de dezembro de 2020 e
término as 24hs do dia 03 de dezembro de 2021. A cobertura retroativa é ilimitada para fatos desconhecidos pelo
tomador anteriores ao inicio da vigéncia da apdlice.

N3o existe politica especifica no que se refere a remunera¢do e/ou indenizacdes para administradores em caso de
destituicdo do cargo ou aposentadoria.

13.13. Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores

Conselho de Administragao 6,6% 6,5% 6,3%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%
Diretoria Estatutaria 78,5% 76,3% 69,0%

13.14. Remunerag¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por
qualquer razao que nao a fungao que ocupam

Ndo ha.

13.15. Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

N3o aplicavel.

13.16. Outras informacoes relevantes

A retificagdo da remunerac¢do anual global dos Administradores da Companhia para o exercicio 2021, em relagdo aos
valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria (“AGO”) de 13/04/2021, deve-se a:

(i) Eleicdo de 2 novos diretores estatutdrios, totalizando 5 a partir de junho/2021;
(i) Corregdo das remuneragdes de acordo com o indice de inflagdo do periodo, medido pelo INPC, de 10,4%; e

(iii) Adequacdo da remuneracgdo variavel da Diretoria Estatutaria, de acordo com praticas de mercado.

Complemento ao 13.3: os valores referentes aos 3 ultimos exercicios sociais foram retificados de forma a refletir
corretamente as informagdes prestadas no item 13.2.
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