PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DE ACOES DE
EMISSAO DA SMILES FIDELIDADE S.A. PELA GOL LINHAS AEREAS S.A.,
SEGUIDA DA INCORPORACAO DE ACOES DA GOL LINHAS AEREAS S.A.

PELA GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

Os administradores das sociedades abaixo qualificadas, assim como as respectivas

sociedades abaixo qualificadas:

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A., companhia aberta com sede na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praca Comandante Lineu Gomes, S/N, Portaria 3,
Jardim Aeroporto, CEP 04626-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.164.253/0001-87,

neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“GOL”);

GOL LINHAS AEREAS S.A., companhia fechada com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Praga Senador Salgado Filho, s / n°, Aeroporto Santos Dumont,
térreo, area publica, entre os eixos 46-48/0-P, Sala de Geréncia Back Office, Rio de
Janeiro/RJ CEP: 20021-340, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 07.575.651/0001-59, neste ato

representada na forma de seu Estatuto Social (“GLA”);

SMILES FIDELIDADE S.A., companhia aberta com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na a Alameda Rio Negro, n° 585, Edificio Padauiri, Bloco B, 2° andar,
conjuntos 21 e 22, Alphaville, CEP 06454-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
05.730.375/0001-20, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social (“SMILES” e,

em conjunto com GOL e GLA, as “Partes” ou “Companhias”),

Resolvem firmar, pelos motivos e visando aos fins adiante detalhados na forma dos artigos

224 e 225 da Lei n°® 6.404/76, o presente protocolo e justificagcdo (“Protocolo e Justificacdo™)

tendo por objeto (a) a incorporagdo das acdes de emissdo da SMILES pela GLA, cuja
totalidade das acdes serd, na data de consumacao da incorporacao das a¢des de emissao da
SMILES, de propriedade da GOL; e (b) a subsequente incorporacao de agdes da GLA pela
GOL, as quais serao submetidas a aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em

assembleias gerais extraordinarias, nos seguintes termos e condi¢des:



1. Descricdo da Reorganizacdo, Motivos ou Fins e Interesse das Companhias

1.1. Pretende-se submeter aos acionistas das Companhias uma reorganizagdo societaria,
cujos passos sdo detalhados a seguir (“Reorganizacdao”), que resultara (a) na titularidade,
pela GLA, da totalidade das ag¢des de emissao da SMILES; e (b) na titularidade, pela GOL,
da totalidade das acdes de emissao da GLA. Assumindo que, na Data de Consumagao da
Reorganizacao (conforme abaixo definida) (i) o capital total da SMILES esteja representado
por 124.158.953 ag¢des ordindrias, ex-tesouraria, desconsiderando as a¢des decorrentes de
vestings de planos de opgoes; (ii) o capital total da GLA esteja representado, na Data de
Consumacao da Reorganizagao, por 1.915.298.982 a¢des ordinarias, e 701.729.152 acgdes
preferenciais, ex-tesouraria e (iii) o capital total da GOL na Data de Consumagdo da
Reorganizagado, por 2.863.682.710 agdes ordindrias e 272.200.223 agdes preferenciais, ex-
tesouraria, desconsiderando as acdes decorrentes de vestings de planos de opgdes, os
acionistas de SMILES receberdo, para cada acdo ordinaria de emissao da SMILES de que

sejam proprietarios na referida data:

(a) uma parcela em moeda corrente nacional de R$4,46 (“Parcela em Dinheiro”),
ajustada na forma prevista neste Protocolo e Justifica¢do (apo6s os ajustes, o “Valor

do Resgate para Cada Acdo Preferencial Resgatdvel Classe B da GOL”), a ser paga

a vista, em parcela tnica, em até¢ 10 (dez) dias uteis contados da Data de Consumacgao

da Reorganizacao (“Data de Liquidagao Financeira”); e (b) 0,6601 agdo preferencial

de emissdo da GOL (“Relacdo de Troca Base”), ajustada na forma prevista neste

Protocolo e Justificacdo; ou

(b) uma parcela em moeda corrente nacional de R$17,86 (“Parcela em Dinheiro da

Relacdo de Troca Opcional”), ajustada na forma prevista neste Protocolo e

Justificagdo (apds os ajustes, “Valor do Regate para Cada Acdo Preferencial

Resgatavel Classe C da GOL”), a ser paga a vista, em parcela Unica, na Data de

Liquidagao Financeira; e (b) 0,1650 acao preferencial de emissao da GOL (“Relacao

de Troca Opcional™), a critério dos acionistas titulares de acdes da SMILES que,

neste ultimo caso, deverao exercer a op¢ao na forma descrita na Se¢do 3 abaixo.



1.1.1. A GOL poder4, unilateralmente e sem necessidade de aditar o presente Protocolo,
aumentar o valor de resgate das agdes e/ou o numero de agdes a serem recebidas pelos
investidores na Relacdao de Troca Base ou na Relagdo de Troca Opcional (sempre de forma
proporcional em relagdo as duas opgdes), sem que, em qualquer hipotese, ocorra a
diminui¢do do valor total a ser recebido pelos investidores, observados os ajustes previstos

neste Protocolo.

1.2. A Reorganizacdo compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e
vinculadas entre si, cuja consumacao estara sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e a
aprovacao dos seus termos e condigdes pela maioria dos titulares de agdes em circulagdo da
SMILES, sendo que todas as etapas deverao ser coordenadas a fim de ocorrerem na mesma

data:

(a) incorporagao da totalidade das acoes de emissdao da SMILES pela GLA, por seu
valor de mercado, resultando na emissao, pela GLA, em favor dos acionistas da

SMILES proprietarios das acdes incorporadas (“Acionistas da SMILES”), de

acOes ordindrias e preferenciais resgataveis de emissdo da GLA, sendo que para
cada acdo ordinaria de emissdo da SMILES serdo entregues 4 agdes ordindrias e
1 acdo preferencial resgatavel Classe B de emissdo da GLA, na forma da Relagao
de Troca Base; ou 1 a¢do ordindria e 1 acdo preferencial resgatavel Classe C de
emissao da GLA, na forma da Relagdao de Troca Opcional (considerando os
ajustes mencionados as Se¢do 2), conforme disposto no item 4.1 (“Incorporagdo

das Ac¢oes da SMILES”). Apos consumada a Reorganizacdo, a SMILES

preservara personalidade juridica e patrimOnio proprios, inexistindo sucessao
legal. Para fins da Incorporacao das A¢des da SMILES, as a¢des de emissao da
SMILES de propriedade da GLA serdo desconsideradas e, consequentemente, a

GLA nao recebera agdes em decorréncia da referida incorporagao de agdes;

(b) na mesma data, como ato subsequente e interdependente da Incorporagao das
Agodes da SMILES, incorporacao da totalidade das agdes de emissao da GLA
pela GOL, por seu valor econdmico (ja considerando os efeitos da Incorporagao
das A¢des da SMILES), resultando na emissao, pela GOL, de agdes ordindrias e

preferenciais resgataveis de emissdo da GOL, sendo que (i) para cada acdo



ordinaria de emissdo da GLA sera entregue 0,1650 acdo preferencial da GOL,;
(i1) para cada agdo preferencial resgatavel Classe B de emissdao da GLA sera
entregue 1 acdo preferencial resgatavel Classe B da GOL, e (iii) para cada acao
preferencial resgatavel Classe C de emissdao da GLA serd entregue 1 acdo
preferencial resgatavel Classe C da GOL, conforme disposto no item 4.2

(“Incorporacao das Acdes da GLLA”). Para fins da Incorporagdo das Ag¢des da

GLA, as agdes de emissio da GLA de propriedade da GOL serdo
desconsideradas e, consequentemente, a GOL ndo receberd agdes em decorréncia

da referida incorporacao de agdes;

(c) na mesma data, como ato subsequente e interdependente, o resgate da totalidade
das acdes preferenciais resgataveis da GLA, com o integral pagamento a GOL, e
o resgate da totalidade das acdes preferenciais resgataveis da GOL, com o

pagamento aos acionistas da GOL, em dinheiro, na Data de Liquidagdao

(“Resgate”).

1.2.1. Embora as etapas previstas no item 1.2 ocorram de forma subsequente, uma a outra,
todas fazem parte de um negécio juridico unico, sendo premissa que cada uma das etapas
ndo tenha eficacia, individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua
integralidade, implementadas. Dessa forma, a Reorganizacao nao podera ser parcialmente

aprovada em assembleia geral das Companhias ou parcialmente implementada.

1.2.2. Na visdo da GOL, a Reorganizacdo tem como objetivos: (i) assegurar a
competitividade de longo prazo das Companhias nos seus principais mercados (viagens
aéreas e programas de fidelidade); (i1) unificagdo das bases acionarias de GOL ¢ SMILES
em uma unica companhia aberta, o que simplificaria a estrutura acionaria do Grupo,
alinhando os interesses de todos os acionistas ¢ aumentando a liquidez no mercado das agdes
negociadas; (iii) Aprimoramento e maior eficiéncia da governanga e na tomada de decisoes,
através da maior coordenacao administrativa e do compartilhamento do plano de negocios
e da defini¢do de objetivos para as Companbhias; (iv) integrag¢do total (em contrapartida a
mera consolidacao) dos resultados financeiros e operacionais das operagdes, dos balangos e
fluxos de caixa da SMILES, GLA e da GOL de forma a permitir ao Grupo otimizar sua

estrutura de capital, custo de capital e recursos financeiros, permitindo que a companhia



aérea concorra de forma mais eficaz e que o programa de fidelidade se beneficie do melhor
posicionamento de seu principal parceiro de negocios; (v) reforco da estrutura de capital da
companhia aérea; e (vi) realizagdo de sinergias, incluindo gerenciamento de receitas mais
dinamico e flexivel e a elimina¢do de ineficiéncias tributarias, resultantes da estrutura

societaria atual, entre outras.

1.2.3. Em decorréncia da Reorganizacao aqui descrita, o nimero de a¢des em circulagdo da
GOL sera acrescido do nimero de a¢des emitidas em favor dos acionistas da SMILES apos
a Incorporacao das agoes das Agdes de SMILES e da Incorporagao das acdes das Acdes de
GLA. Apos a conclusao da Reorganizagao, os acionistas de SMILES passarao a ser titulares
de acdes da GOL, seguindo a relagdo de substituicdo estabelecida neste Protocolo e

Justificagao.

1.2.4. As informacdes financeiras pro forma preparadas em cumprimento ao disposto na

Instrugdo CVM 565 refletem a situagdo financeira das Companhias na Data Base.

1.2.5. Apo6s a consumacao da Reorganizacdo, as Companhias continuardo a se dedicar as
suas atividades, mantendo-se o registro de companhia aberta da GOL, tornando-se a
SMILES uma subsididria integral da GLA e a GLA uma subsidiaria integral da GOL. O
registro de companhia aberta da SMILES sera mantido ap6s a Reorganizagao, mas as agoes
de emissao da SMILES deixardo de ser negociadas no segmento do Novo Mercado da B3
S.A.—Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”’) ap6s a Reorganizacao até ulterior deliberacao pela GLA.
As acdes de emissdo da GOL nao serdo negociadas no segmento de governanga corporativa

do Novo Mercado da B3 em decorréncia da Reorganizacao.

2. Calculo e Ajustes da Relacdo de Substituicdo da SMILES-GLA. do Valor do Resgate, e
da Quantidade Final de Acdes GOL por Acdo Ordinaria da GLA

2.1. A relagdo de substituicdo das acdes ordinarias de emissdao da SMILES por agdes
ordinérias e preferenciais (Classe B ou Classe C, conforme o caso) de emissdo da GOL, em
decorréncia da Incorporagao das A¢des da SMILES e da Incorporagao de Agdes da GLA
deverad ser ajustada proporcionalmente por todos e quaisquer desdobramentos, grupamentos,

bonifica¢des de agdes dividendos, juros sobre capital proprio ou reducdo de capital que



venham a ser realizados nas companhias a partir da presente data até a Data de Consumagao

da Reorganizagao.

2.2. Quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio ou eventuais reducdes de capital a
serem distribuidos aos acionistas da SMILES entre a presente data ¢ a Data de Consumacgao
da Reorganizacao, bem como eventual Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) que
seja devido em razdo da Reorganizagdo, quando for o caso e de acordo com a legislagdo

aplicavel, serdo deduzidos, de forma proporcional, da Parcela em Dinheiro.

2.3. A Parcela em Dinheiro e a Parcela em Dinheiro da Relagdo de Troca Opcional nao

estardo sujeitas a correcao.

3. Opcdo pela Relacdo de Troca e Consumacdo da Reorganizacao

3.1. Os acionistas da SMILES poderao, a seu exclusivo critério, optar pela Relagao de Troca
Opcional, em prazo e de acordo com procedimento a serem informados oportunamente por

meio de Aviso aos Acionistas (“Prazo para a Relacdo de Troca Opcional”). Os acionistas da

SMILES que n3o optarem pela Relagdo de Troca Opcional terdo sua migragdo
automaticamente regida pela Relacdo de Troca Base em relagdo a totalidade de suas agdes.
A migragao pela Relacao de Troca Opcional podera ser realizada sobre a totalidade ou sobre
parte das agdes do investidor, cabendo ao investidor indicar o nimero de agdes que deseja

utilizar na referida opgao.

3.2. Em até 5 (cinco) dias tuteis contados do encerramento do prazo para a opgao pela
Relacdo de Troca Opcional sera divulgado aviso aos acionistas informando a data de
referéncia para defini¢cdo dos acionistas da SMILES que receberdo as a¢des de emissao da

GOL (“Data de Consumacao da Reorganizacdo”). O referido aviso aos acionistas indicara

o valor total a ser pago a titulo de Parcela em Dinheiro e Parcela em Dinheiro da Relagao
de Troca Opcional, ajustados na forma do item 2, bem como a quantidade final de acdes da

GOL por acao da GLA.

4. Relacdes de Substituicdo, Data-Base, Avaliacdo, Aumento de Capital e Direito de

Retirada



4.1. Propde-se que, como resultado da Incorporacdo das A¢des da SMILES, sejam emitidas,
em favor dos acionistas da SMILES, novas ac¢des ordinarias e novas agdes preferenciais
resgataveis de emissdo da GLA (considerando os ajustes mencionados no item 2), todas
nominativas e sem valor nominal, em substitui¢do as agdes ordinarias da SMILES de sua
titularidade, sendo que para cada ag¢ao ordinaria de emissdo da SMILES serao entregues 4
acoes ordinarias e 1 acdo preferencial resgatavel Classe B de emissdo da GLA, na forma da
Relagdo de Troca Base; ou 1 a¢do ordinarias e 1 agdo preferencial resgatavel Classe C de
emissdo da GLA, na forma da Relacdo de Troca Opcional (considerando os ajustes

mencionados no item 2).

4.1.1. As novas agdes ordinarias de emissdo da GLA fardo jus aos mesmos direitos e
vantagens atribuidos as a¢des ordinarias de emissdo da GLA ora existentes e de propriedade
da GOL e participarao dos resultados do exercicio social em curso a partir da data de sua
emissdo. As novas acdes preferenciais de emissdo da GLA nio terdo direito a voto, terdo
prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagao, sem prémio, e serdo
automaticamente resgatadas na Data de Consumagao da Reorganizagao, sem a necessidade,
portanto, de assembleia especial. Em razdo da criagdo das novas a¢des preferenciais, sera

inserido novo paragrafo ao artigo 6° do Estatuto Social da GLA com a redag@o abaixo.

“Pardgrafo Segundo — A Companhia podera emitir a¢oes preferenciais classes B e
C, que terdo os mesmos direitos descritos no paragrafo primeiro acima e serdo
automaticamente resgatadas apos sua emissdo sem a necessidade, portanto, de
Assembleia Especial. Quando da emissdo das a¢oes preferenciais classes B e C, as
acoes  preferenciais  atualmente  emitidas pela  Companhia  passardo,
automaticamente, a ser denominadas agoes preferenciais classe A e quando do
resgate das agoes preferenciais classes B e C as agoes preferenciais classe A
voltardo, automaticamente, a ter a atual denominacgdo.”
4.1.2. Conforme disposto nos artigos 137 e 252, §2°, da Lei das Sociedade por A¢des, caso
seja consumada a Reorganizagdo, a Incorporagdo das A¢des da SMILES pela GLA ensejara
direito de retirada aos titulares de acdes de emissdo da SMILES e da GLA. O direito de
retirada sera assegurado aos acionistas que forem proprietarios de agdes de emissdo da
SMILES de forma ininterrupta, desde 12 de fevereiro de 2021 até a Data de Consumacao

da Reorganizagao, que nao votarem favoravelmente a Incorporagdo das Agdes da SMILES,

que se abstiverem de votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria



respectiva, e que manifestarem expressamente sua intencao de exercer o direito de retirada,
no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a Incorporacdo das Ac¢des da SMILES. Como, na data da
assembleia geral extraordinaria da GLA que deliberar sobre a Incorporacao das Agdes da
SMILES, a GOL sera a tUnica acionista da GLA, ndo hd que se falar em acionistas
dissidentes ou em direito de retirada dos acionistas da GLA em decorréncia desta etapa da
Reorganizac¢ao. Conforme previsto no artigo 264, §3° da Lei das Sociedades por A¢des, 0s
acionistas dissidentes poderdo optar entre (i) o valor de reembolso fixado nos termos do
artigo 45 da Lei das Sociedades por Acodes, conforme demonstragdes financeiras da
SMILES de 31 de dezembro de 2019, aprovadas em sede de Assembleia Geral Ordinaria de
acionistas datada de 31 de julho de 2020, que corresponde a R$ 9,71 por agdo, sem prejuizo
do direito de levantamento de balango especial; ou (i1) o valor apurado em conformidade o

artigo 264 da Lei de Sociedades por Agdes, que corresponde a RS 19,60.

4.2. Ato continuo, propde-se que, como resultado da incorporacao de agdes da Incorporagao
das Ag¢des da GLA, sejam emitidas, em favor dos antigos acionistas da SMILES (naquele
momento ja acionistas da GLA), novas agdes preferenciais e novas agdes preferenciais
resgataveis de emissao da GOL, todas nominativas e sem valor nominal, em substituicao as
acoOes ordinarias e preferenciais resgataveis da GLA, sendo atribuidas, (i) para cada acao
ordinaria de emissao da GLA, o equivalente a 0,1650 agao preferencial de emissao da
GOL (considerando os ajustes mencionados as Sec¢do 2); (ii) para cada ac¢do preferencial
resgatavel Classe A de GLA, 1 (uma) agdo preferencial resgatavel Classe A de emissdo da
GOL; e (iii) para cada acdo preferencial resgatdvel Classe B de GLA, 1 (uma) acdo

preferencial resgatavel Classe B de emissdao da GOL.

4.2.1. As eventuais fracdes de acdes de emissdo da GOL decorrentes da incorporagdo de
acoes da GLA serdo agrupadas em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no
mercado a vista administrado pela B3 ap6s a consumacdo da Reorganizagao, nos termos de
aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado. Os valores auferidos na referida venda
serdo disponibilizados liquidos de taxas aos antigos acionistas da SMILES titulares das

respectivas fragdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada acgao alienada.



4.2.2. As novas agdes preferenciais de emissdo da GOL fardo jus aos mesmos direitos e
vantagens atribuidos as a¢des preferenciais de emissdo da GOL ora existentes e participardo
dos resultados do exercicio social em curso a partir da data de sua emissao. As novas agdes
preferenciais resgataveis de emissdo da GOL ndo terdo direito a voto, terdo prioridade no
reembolso de capital em caso de liquidagdo, sem prémio, € serdo automaticamente
resgatadas na Data de Consumagdo da Reorganizagdo, sem a necessidade de assembleia
especial. Em razdo da cria¢do das novas agdes preferenciais, sera inserido o paragrafo 9° ao

artigo 5° do Estatuto Social da GOL com a redagdo abaixo.

“§9° - A Companhia podera emitir agoes preferenciais classes B e C, que terdo os
mesmos direitos descritos no pardagrafo 3° acima e serdo automaticamente
resgatadas apos sua emissdo sem a necessidade, portanto, de Assembleia Especial.
O valor do resgate sera o seguinte: (i) R$4,46 por acdo preferencial resgatavel
classe B resgatada; e (ii) R$17,86 por agdo preferencial resgatavel classe C
resgatada. Quando da emissdo das agoes preferenciais classes B e C, as agoes
preferenciais atualmente emitidas pela Companhia passardo, automaticamente, a
ser denominadas acgoes preferenciais classe A e quando do resgate das acoes
preferenciais classes B e C as agoes preferenciais classe A voltardo,

automaticamente, a ter a atual denomina¢do.”

4.2.3. Conforme disposto nos artigos 137 e 252, §2°, da Lei das Sociedade por A¢des, caso
seja consumada a Reorganizagdo, a Incorporacdo das Ac¢des da GLA pela GOL ensejara
direito de retirada aos titulares de agoes de emissdao da GLA e da GOL. O direito de retirada
sera assegurado aos acionistas proprietarios de ac¢des de emissdo da GOL de forma
ininterrupta, desde 12 de fevereiro de 2021 até a Data de Consumagdo da Reorganizacao,
que ndo votarem favoravelmente a incorporagao das acdes da GLA, que se abstiverem de
votar ou que ndo comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria respectiva, e que
manifestarem expressamente sua intencdo de exercer o direito de retirada, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral Extraordinaria que
aprovar a Incorporagao das A¢des da GLA. Como na data de realizagdo da Assembleia Geral
da GLA que ira deliberar sobre a Incorporacdo das Ac¢des da GLA, a GOL sera a unica
acionista de da GLA, ndo hé que se falar em acionistas dissidentes ou em direito de retirada
no ambito da GLA em decorréncia desta etapa da Reorganizagdo. Tendo em vista que o
patriménio liquido de GOL apurado tanto pela metodologia do artigo 45 da Lei das

Sociedades por A¢des (sem prejuizo do direito de levantamento de balango especial), quanto



pela metodologia do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes, resultou em valor
negativo, o valor de reembolso ¢ igual a zero. Esclarece-se que o exercicio do direito de
retirada serd, exclusivamente, sobre a totalidade das acdes, nao sendo permitido, portanto,

o exercicio sobre parte das acdes de titularidade do acionista dissidente.

4.3. Ato continuo, serd realizado o Resgate, em decorréncia do qual serd pago para cada 1
acao preferencial resgatavel Classe B da GOL o equivalente ao Valor do Resgate para Cada
Acgao Preferencial Resgatavel Classe B da GOL, e para cada 1 acdo preferencial resgatavel
Classe C da GOL o equivalente ao Valor do Resgate para Cada Acdo Preferencial
Resgatavel Classe C da GOL. Do valor resgatado podera sera deduzido eventual IRRF que

seja devido em razdo da Reorganizacao.

4.4. A data base para a Reorganizagdo sera o dia 30 de setembro de 2020 (“Data Base™).

4.5. A administra¢do da GOL, em nome da GOL e da GLA, contratou (a) Apsis Consultoria

e Avaliacdes Ltda. (“APSIS”) para proceder a avaliacdo e determinar o valor de mercado

das agdes de emissao da SMILES a serem incorporadas pela GLA (“Laudo de Avaliacdo

das Acdes da SMILES”); e (b) a APSIS para proceder a avaliacdo e determinar o valor

econdmico das acdes de emissdo da GLA a serem incorporadas pela GLA, ja considerando
os efeitos da Incorporacdo das Ac¢des da SMILES (“Laudo de Avaliacdo das Acdes da
GLA”). O Laudo de Avaliacao das A¢oes da SMILES e o Laudo de Avaliacao das Ag¢des

da GLA constituem o Anexo 4.5 ao presente Protocolo e Justificagdo.

4.6. A Incorporagao das Ac¢des da SMILES acarretara um aumento do capital social da GLA,
sendo que o valor apurado para as agdes de SMILES de acordo com o Laudo de Avaliacao
das Ag¢oes da SMILES serd, conforme definido pelo conselho de administracdo da GLA,

destinado a formacao de reserva de capital e o saldo sera destinado ao capital social.

4.7. A Incorporagdo das Acdes da GLA, por sua vez, acarretard um aumento do capital
social da GOL, sendo que o valor apurado para as a¢gdes de GLA de acordo com o Laudo
de Avaliagdao das Ag¢des da GLA sera, conforme definido pelo conselho de administragao
da GLAI, destinado a formacgao de reserva de capital e o saldo serd destinado ao capital

social. As variagdes patrimoniais apuradas a partir da Data-Base serdo contabilizadas pelas



respectivas companhias, conforme aplicavel, que manterdo suas personalidades juridicas, e
deverdo ser registradas em seus respectivos livros contabeis, com efeitos na GOL em

decorréncia da equivaléncia patrimonial.

4.8. Em cumprimento ao disposto no art. 264 da Lei das Sociedades por A¢des, a SMILES
contratou, ad referendum da Assembleia Geral de acionistas da SMILES, a APSIS para a
avaliag@o do patrimonio liquido da SMILES e da GLA, na mesma data-base (30 de setembro
de 2020), ambos ajustados a pregos de mercado e pelos mesmos critérios. Em cumprimento
ao disposto no art. 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a GLA contratou, ad referendum
da Assembleia Geral de acionistas da GLA, a APSIS para a avaliagao do patrimonio liquido
da GLA e da Companhia, na mesma data-base (30 de setembro de 2020), ambos ajustados
a pregos de mercado e pelos mesmos critérios. Os laudos do patriménio liquido das
Companhias a pregos de mercado constituem o Anexo 4.7 ao presente Protocolo e

Justificacao.

4.9. Nos termos do artigo 252, § 1° da Lei n°® 6.404/76, (i) a indicacdo da APSIS serd
submetida a ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas da GLA que deliberar acerca
da Incorporagdo das Ag¢des da SMILES, e (ii) a indicacdo da APSIS serd submetida a
ratificagdo pela Assembleia Geral de Acionistas da GOL que deliberar acerca da

Incorporagdo das A¢des da GLA.

4.10. A APSIS declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhao de interesses, atual
ou potencial, com os acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporagdo das
Agoes da SMILES ou a Incorporacao de Ag¢des da GLA, conforme o caso; e (ii) ndo ter os
acionistas ou os administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado ou
praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo ou
o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes. A APSIS foi selecionada para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que tem na preparagao de laudos e

avaliacOes dessa natureza.

4.11. A GOL ¢ a GLA, conforme o caso, arcardo com todos os custos relacionados a

contratacao da APSIS para a preparacdo do Laudo de Avaliagdo das A¢des da SMILES, do



Laudo de Avalia¢ao das A¢des da GLA e do laudo do patriménio liquido da GOL e da
GLA a precos de mercado. A SMILES arcara com todos os custos relacionados a
contratagdo da APSIS para a preparagao do laudo do patrimoénio liquido da SMILES e da
GLA a pregos de mercado.

4.12. A relagdo de substituicdo acima foi proposta pela administracdo da GOL para

deliberagao pelos acionistas das companhias.

4.13. As administragdes de GLA e GOL também prepararam informagdes financeiras pro
forma, como se estas ja existissem, tendo como referéncia a Data Base, elaboradas de acordo
com a Lei n® 6.404/76, e com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios e submetidas
a asseguracao razoavel por auditor independente registrado na Comissdao de Valores

Mobiliarios.

5. Aprovacdes Societarias

5.1.1 AGE da SMILES para, nessa ordem, (i) aprovar a saida voluntaria do segmento do
Novo Mercado, com a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisi¢cao, conforme o
Artigo 42 do Regulamento do Novo Mercado; (ii) aprovar os termos e condi¢des do
Protocolo e Justificagdo; (iii) ratificar a nomeag¢do da APSIS, como responsavel pela
elaboracao do laudo de avaliacdo dos patrimdnios liquidos da SMILES e da GLA, para fins
do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes; (iv) aprovar a Reorganizagao com renuncia
expressa da instalagdo do Comité Independente; e (v) autorizar os administradores a
subscreverem as novas acdes a serem emitidas pela GLA e praticar demais atos necessarios

a Reorganizacao;

5.1.2 AGE da GLA para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e Justificacdo; (ii) ratificar a
nomeacao da APSIS como responsavel pela elaboracao do Laudo de Avaliagdo das Ag¢des
da SMILES, bem como pela elaboragido do laudo de avaliagcdo dos patrimdnios liquidos da
GLA e da GOL, para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) aprovar o
Laudo de Avaliacao das A¢des da SMILES; (iv) aprovar a criagdo de acdes preferenciais
regatdveis, com a respectiva alteragdo ao Estatuto Social; (v) aprovar a Incorporagdo das

Agoes da SMILES e a Incorporagdo das Ag¢des de GLA, nos termos do Protocolo e



Justificagdo; (vi) autorizacdo, em decorréncia da incorporagdo das agdes da SMILES, do
aumento do capital social da GLA, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da
SMILES, com a posterior alteracdo do seu estatuto social (uma vez definida a quantidade
final de a¢des, a depender da relacdo de troca a ser escolhida pelos acionistas da SMILES,
e, portanto, o numero final de agdes da GLA a ser emitida em decorréncia da incorporagao
das a¢des de SMILES), incluindo a autorizagdo ao Conselho de Administragdo para definir,
quando da consumac¢do da Reorganizacdo, a quantidade exata de agdes a serem emitidas,
bem como o respectivo montante financeiro; e (viii) autorizar a subscri¢do, por seus

administradores, das novas acdes a serem emitidas pela GOL; e

5.1.3 AGE da GOL para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e Justificagdo; (ii) ratificar a
nomeacao da APSIS como responsavel pela elaboracdo do Laudo de Avaliagao das agdes
da GLA; (ii1)) aprovar o Laudo de Avaliacdo das acdoes da GLA; (iv) aprovar a
Reorganizagao, nos termos do Protocolo e Justificagdo; (v) autorizacao, em decorréncia da
incorporagdo das acdes da GLA, do aumento do capital social da GOL, a ser subscrito e
integralizado pelos administradores da GLA, com a posterior alteragdo do seu estatuto social
(uma vez definida a quantidade final de a¢des, a depender da relagdo de troca a ser escolhida
pelos acionistas da SMILES, e, portanto, o nimero final de agdes da GOL a ser emitida em
decorréncia da incorporacao das agdes de GLA), incluindo a autorizagdo ao Conselho de
Administragdo para definir, quando da consumacao da Reorganizacao, a quantidade exata
de agdes a serem emitidas, bem como o respectivo montante financeiro; e (vi) aprovar a
criagdo de acdes preferenciais resgataveis de emissdo da GOL, com a respectiva alteragao

do Estatuto Social.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Uma vez aprovada a Reorganizacdo, as Companhias e suas respectivas administragdes
deverdo praticar todos os atos e medidas necessarias para a implementagdo da

Reorganizacao.

6.2. No contexto da migracao da base acionaria da SMILES para a GOL, a GOL devera
assumir as obrigacgdes relativas ao Plano de Incentivos de Longo Prazo — Op¢ao de Compra

de Acdes da SMILES (“Plano de Opgdes™), cabendo a administragdo da GOL,




oportunamente, avaliar o modo e forma de assung¢do das referidas obrigacdes, inclusive os

ajustes apropriados ao niimero, espécie e prego de agdes.

6.3. A documentacao aplicavel foi colocada a disposicao dos acionistas das Companhias nas
respectivas sedes sociais a partir da data de convocagdo das Assembleias Gerais
Extraordinarias das Companhias, e no site de Relacdes com Investidores da SMILES
(http://ri.smiles.com.br/) e da GOL (http://ri.voegol.com.br/), bem como nos websites da

Comissao de Valores Mobiliarios e da B3.

6.4. Este Protocolo e Justificagdo somente poderd ser alterado por meio de instrumento

escrito assinado pelas Partes.

6.5. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avengas contidas neste Protocolo e Justificacdo nao prejudicard a validade e eficacia das
demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus
melhores esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga

que tiver sido anulada ou tiver se tornado ineficaz.

6.6. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos
neste Protocolo e Justificagdo nao devera ser considerado como rentincia ou novagao € nao
devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer renuncia produzird efeitos

somente se for especificamente outorgada e por escrito.

6.7. O presente Protocolo e Justificagdo ¢ irrevogavel e irretratavel, sendo que as obrigagoes

ora assumidas pelas Companhias obrigam também seus sucessores a qualquer titulo.

6.8. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigacdes pactuados no presente
Protocolo e Justificagdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das

Companhias.

6.9. Este Protocolo e Justificagdo serd interpretado e regido pelas leis da Republica

Federativa do Brasil.



6.10. As Companhias concordam que qualquer disputa resultante deste ou relacionada a este
Protocolo e Justificagdo, incluindo sem limitagdo disputa relativa a sua existéncia, validade,
eficacia, interpretacao, execugdo ou término, que nao possa ser solucionada amigavelmente
dentro de um prazo improrrogéavel de 30 (trinta) dias corridos, sera dirimida por arbitragem
a ser administrada pela Camara de Arbitragem do Mercado da B3 (“Céamara de
Arbitragem”), de acordo com seu regulamento em vigor na data de instauracao da
arbitragem, servindo este item 9 como clausula compromissoria para efeito do que dispde o
pardgrafo 1° do artigo 4° da Lei 9.307/96. A administracdo e o correto desenvolvimento do
procedimento arbitral, da mesma forma, caberdo a Camara de Arbitragem. As Partes
reconhecem que a obrigacdo de buscar uma resolugdo amigavel nao impede o imediato

requerimento da arbitragem se qualquer das Partes entender que o acordo ndo ¢ possivel.

6.10.1 O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo

um deles nomeado pela(s) Parte(s) com intencao de instituir, outro pela(s) outra(s) Parte(s)
e o terceiro arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, pelos arbitros
nomeados pelas Partes. No caso de uma das Partes ndo nomear um arbitro ou no caso de os
arbitros nomeados ndo chegarem a um consenso quanto ao terceiro arbitro, caberd ao

Presidente da Camara de Arbitragem a sua nomeagao no menor prazo possivel.

6.10.2 As Partes reconhecem que qualquer ordem, decisdo ou determinacao arbitral sera
definitiva e vinculativa, constituindo titulo executivo judicial vinculante das Partes e de seus
sucessores, que se obrigam a cumprir o determinado na sentenga arbitral,

independentemente de execucdo judicial.

6.10.3 Nao obstante o disposto acima, cada Parte permanece com o direito de requerer
medidas judiciais para (a) obter quaisquer “medidas de urgéncia” que se fagam necessarias
previamente a constitui¢do do Tribunal Arbitral, e tal medida ndo serd interpretada como
uma renuncia ao procedimento arbitral pelas Partes, (b) executar qualquer decisdo arbitral,
incluindo o laudo arbitral final, e (c) para garantir a instauracdo do Tribunal Arbitral. Para
tanto, as Partes elegem o foro da comarca de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com renuincia

a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

6.10.4 A sede da arbitragem sera a cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo.



6.10.5 A arbitragem sera realizada em Portugués.

6.10.6 A disputa seré decidida de acordo com as leis brasileiras, sendo vedado o julgamento

por equidade.

6.10.7 A arbitragem sera sigilosa. As Partes se obrigam a ndo divulgar informagdes e
documentos da arbitragem. A divulgacdo podera ser realizada se (i) o dever de divulgar
decorrer da lei, (ii) for determinada por autoridade administrativa ou judicial ou (ii1) for

necessaria para a defesa dos interesses da Parte.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias este
Protocolo e Justificacdo em 5 (cinco) vias de igual teor e forma e para um so efeito,
juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, [data].

GOL LINHAS AEREAS INTELIGENTES S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:

GOL LINHAS AEREAS S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:

SMILES FIDELIDADE S.A.

Por: Por:

Cargo: Cargo:

Testemunhas:



Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/ME: CPF/ME:



