SMILES FIDELIDADE S.A.
CNPJ/MF n.2 05.730.375/0001-20
NIRE 35.300.492.095
COMPANHIA ABERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE JUNHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: 20 de junho de 2021, as 14h00, via sistema eletrénico,
considerando-se para todos os fins como realizada na sede social da Smiles Fidelidade S.A.
(“Smiles” ou “Companhia”), na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Alameda Rio Negro, n2
585, Edificio Padauiri, Bloco B, 22 andar, conjuntos 21 e 22, Alphaville, CEP 06454-000.

2. PRESENCAS: Comparecem os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, conforme livro de presenca de acionistas, ficando dispensadas as formalidades de
convocacgdo, nos termos do art. 124, §49, da Lei n2 6.404/76, conforme alterada.

3. MESA: Presidente: Sr. Constantino de Oliveira Junior , Secretario: Murilo Cintra Grassi.

4, ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre (i) alteragdo do Estatuto Social da Companhia
para retirada dos artigos referentes ao segmento especial de listagem da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3”), denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), uma vez que foi aprovada, em sede de
assembleia geral extraordinaria realizada em 24 de margo de 2021, a saida voluntaria da
Companhia do segmento Novo Mercado, com a dispensa da realizacdo de oferta publica de
aquisicdo, bem como demais ajustes de texto meramente formais; (ii) destituicdo dos atuais
membros do Conselho de Administracdo, com subsequente eleicdo de novos membros; e (iii)
desinstalagdo do Conselho Fiscal, com a consequente destituicdo de todos os seus membros.

5. DELIBERACOES: Na sequéncia, apds exame e discussdo, deliberou-se o quanto segue:
(i) Aprovar a alteracdo do Estatuto Social a fim de refletir a saida da Companhia do

segmento especial Novo Mercado, bem como demais ajustes meramente formais,
incluindo a criacdo de um Conselho fiscal ndo-permanente, com a consequente
alteracdo dos seguintes artigos: (a) Art. 12, caput e Paragrafo Unico; (b) Art. 59,
Paragrafo 49; (c) Art. 99; (d) Art. 11, itens (q), (r), (s) e (w); (e) Art. 12, Paragrafo 19,
Paragrafo 39; Paragrafo 42 e Paragrafo 89; (f) Art. 13, caput, Paragrafo 69, Paragrafo 79
e Paragrafo 82; (g) Art. 14, Paragrafo 72; (h) Art. 15, Paragrafo Unico; (i) Art. 16, item
(q), item (w), item (hh), item (ii), Paragrafo 12 e Paragrafo 29; (j) Artigo 25, Paragrafo
39; () Arts. 32 a 38; e (m) Art. 41, passando o Estatuto Social a vigorar com a redagdo
consolidada constante do Anexo I.

(ii) Aprovar a destituicdo dos atuais membros do Conselho de Administracdo e eleger, em
ato subsequente, com mandado unificado em 1 (um) ano, permitida a reelei¢do, nos
termos do art. 13 do Estatuto Social aprovado acima, os seguintes membros:

a. Constantino de Oliveira Junior, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula
de identidade RG n2 929.100, expedida pela SSP/DF, e inscrito no CPF/ME sob o n®
417.942.901-25, para o cargo de Presidente do Conselho de Administracao;

b. Paulo Sérgio Kakinoff, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
cédula de identidade RG 2 25.465.939-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2
194.344.518-41, para o cargo de membro do Conselho de Administracao;

c. Richard Freeman Lark Jr., brasileiro, solteiro, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n2 50.440.294-8 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
sob 0 n2214.996.428-73, para o cargo de membro do Conselho de Administracao;

d. Eduardo José Bernardes Neto, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da cédula de identidade RG n2 20.427.334-1 SSP/SP, inscrito no CPF/ME
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sob 0 n2 165.610.978-66, para o cargo de membro do Conselho de Administragao;
e

e. Celso Guimaraes Ferrer Junior, brasileiro, casado, economista, portador da cédula
de identidade RG n2 24982348 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n2 309.459.748-
33, para o cargo de membro do Conselho de Administracdo.

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos (a) serdo investidos nos respectivos cargos
mediante a assinatura dos termos de posse; e (b) tomardo posse nos seus cargos mediante
apresentacdo: (i) dos respectivos termos de posse, lavrados em livro préprio, contendo as
declaragées em atendimento a lei e a regulamentacdo em vigor; e (ii) das declaracGes de
desimpedimento, para os fins do artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des e do artigo 2° da
Instru¢do da CVM n° 367/02.

(iii) Aprovar a desinstalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, com a consequente
destituicdo dos atuais membros.

6. ATAS E PUBLICACOES: Foi autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumdrio, nos
termos do artigo 130 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada. Foi aprovada, ainda, a proposta de
publicacdo desta ata com a omissdo das assinaturas do acionista.

7. APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: Oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso
e, como ninguém o fez, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata. Reaberta a sessdo, esta Ata foi lida e, uma vez aprovada, foi assinada pelos
presentes. Acionista presente: Gol Linhas Aéreas S.A (p. Paulo Sérgio Kakinoff e Eduardo José
Bernardes Neto).

CONFERE COM A ORIGINAL LAVRADA EM LIVRO PROPRIO

Barueri, 20 de junho de 2021

Mesa:

Constantino de Oliveira Junior Murilo Cintra Grassi

Presidente Secretario




ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL

SMILES FIDELIDADE S.A.
CNPJ/MF n°® 05.730.375/0001-20
NIRE 35.300.493.095
COMPANHIA ABERTA

ESTATUTO SOCIAL DA
SMILES FIDELIDADE S.A.

CAPITULOI. DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 12. A Smiles Fidelidade S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo
presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cOes legais e regulamentares que lhe
forem aplicaveis, em especial pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores (“Lei de Sociedades por AcSes”).

Artigo 22. A Companhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
na Alameda Rio Negro, n.2 585, Edificio Padauiri, Bloco B, 22 andar, conjuntos 21 e 22, Alphaville,
CEP 06454-000, e podera abrir ou fechar filiais, agéncias, escritdrios e representacdes e quaisquer
outros estabelecimentos, em qualquer parte do territdrio nacional e no exterior, para a realizacao
de suas atividades, mediante deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social: (a) o desenvolvimento e gerenciamento de
programa de fidelizagdo de clientes, préprio ou de terceiros; (b) a comercializagdo de direitos de
resgate de prémios no dmbito do programa de fidelizagdo de clientes; (c) a criagdo de banco de
dados de pessoas fisicas e juridicas; (d) a representagdo de outras sociedades, brasileiras ou
estrangeiras; (e) a obtencdo e processamento de informagdes transacionais referentes a habitos
de consumo; (f) a prestacdo de servicos auxiliares ao comércio de bens e produtos, incluindo,
porém ndo se limitando, a sua importacdo e a exportacdo, além da aquisicdo de itens e produtos
relacionados, direta e indiretamente, a consecucao das atividades acima descritas; (g) a exploragdo
do ramo de Agéncias de Viagens e Turismo; (h) servigos turisticos em geral; (i) venda comissionada
ou intermediacdo remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e
excursoes; (j) intermediacdo remunerada na reserva de acomodacdes; (k) a representacdo de
empresas transportadoras, empresas de hospedagem e outras empresas prestadoras de servigos
turisticos; (I) o desenvolvimento de atividades conexas, correlatas ou complementares ao
transporte aéreo, nos termos da legislacdo aplicavel; e (m) a participacdo em outras sociedades.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de duragao indeterminado.

CAPITULOIl. DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52. O capital social da Companhia é de R$255.716.832,24 (duzentos e cinquenta e cinco
milhGes, setecentos e dezesseis mil, oitocentos e trinta e dois reais e vinte e quatro centavos),
totalmente subscrito e integralizado, dividido em 124.158.953 (cento e vinte e quatro milhdes,
cento e cinquenta e oito mil, novecentas e cinquenta e trés) acdes, todas ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo 12. O capital social da Companhia sera exclusivamente representado por acdes
ordindrias e cada acdo ordindria conferird ao seu titular o direito a um voto nas
delibera¢Ges das Assembleias Gerais da Companbhia, cujas deliberagdes serdo tomadas na
forma da legislagcdo aplicavel.

Paragrafo 22. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
escrituracdo de acles em vigor, sem emissao de certificados. A instituicdo depositaria
podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia das a¢des escriturais, nos
termos do artigo 35, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por AgGes.

Paragrafo 32. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracao,
adquirir as acdes de sua prépria emissdao para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacdo, inclusive no ambito de planos de opcdo de compra ou subscricdo de ac¢des
aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do saldo
de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas
as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo 42. Quando acdes de emissdo da Companhia pertencerem a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Artigo 62. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutdria, mediante delibera¢cdo do Conselho de Administragdo, nos termos do artigo
168 da Lei das Sociedades por Acdes, até o total de 139.999.999 (cento e trinta e nove milhdes,
novecentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) agGes ordinarias.

Paragrafo 12. Competird ao Conselho de Administracdo fixar, dentro do limite do capital
autorizado, as condi¢des da emissdo, estabelecendo se o aumento se dara por subscricdo
publica ou particular, o preco e as condi¢Ges de integralizacdo.

Paragrafo 22. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo podera
deliberar a emissao de bonus de subscrigcdo e de debéntures conversiveis em agoes.

Paragrafo 32. A Companhia podera, na forma do artigo 168, §3¢, da Lei de Sociedades por
AgOes, no limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela Assembleia
Geral, outorgar opgao de compra ou subscricdao de agdes de emissdo da Companhia aos
seus administradores, empregados e prestadores de servico assim como aos
administradores, empregados e prestadores de servico de outras sociedades que sejam
controladoras, coligadas ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para seus acionistas.

Artigo 72. Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporc¢do de suas respectivas participacoes,
na subscricdo de acGes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissdo da
Companhia, nos termos do artigo 171, §32 da Lei das Sociedades por A¢bes, observado o prazo
fixado para exercicio do direito de preferéncia, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada a emiss3o,
sem direito de preferéncia aos acionistas ou com reducdo do prazo de que trata o
paragrafo 49 do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acbes, de acles, debéntures



conversiveis em a¢des ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda
em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por a¢cdes em
oferta publica.

Artigo 82. Todo aquele que adquirir agGes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista
ou grupo de acionistas, é obrigado a divulgar, mediante comunicac¢do a Companhia, a aquisicdo de
acdes que, somadas as ja possuidas, representem percentual igual ou superior a 5% (cinco por
cento) do capital da Companbhia. Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos
e valores mobiliarios conversiveis em agdes e bonus de subscricdo que assegurem a seus titulares
a aquisicdo de ag¢des nos percentuais previstos neste Artigo 82. O Diretor de RelagGes com
Investidores serd responsavel por transmitir tais informagdes, assim que recebidas pela
Companhia, a CVM e as bolsas de valores em que forem negociadas as a¢des da Companhia.

CAPITULO III. DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 92. A Assembleia Geral, com as funcdes e atribuices previstas em lei e neste Estatuto Social,
reunir-se-4a, ordinariamente, uma vez por ano, em até 4 (quatro) meses subsequentes ao término
do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas na Lei de Sociedades por Agdes e,
extraordinariamente, sempre que a lei ou os interesses sociais exigirem, observadas, em sua
convocacdo, instalacdo e deliberacdo, as prescricdes legais pertinentes e as disposicdes do
presente Estatuto Social.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada por meio de edital publicado com pelo
menos 30 (trinta) dias de antecedéncia, em primeira convocacao, e com 8 (oito) dias de
antecedéncia em segunda convocacao, e instalada e presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragdo. Cabera ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, o qual
podera ser acionista ou ndo da Companhia.

Paragrafo 22. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de Administragao,
a Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer pessoa presente, acionista ou
nao, escolhida pela maioria dos acionistas presentes.

Paragrafo 32. Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
serao disponibilizados aos acionistas na pagina da CVM na rede mundial de computadores,
por meio do sistema eletrénico disponivel para essa finalidade, bem como na sede social
da Companbhia, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de convocagao referido
no paragrafo anterior.

Artigo 10. Ressalvadas as hipdteses de quérum qualificado, previstas em lei, as deliberacdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, nao se
computando os votos em branco, observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por
AcOes e neste Estatuto Social.

Paragrafo 19. As atas da Assembleia Geral de acionistas serdo lavradas, salvo decisdo em
contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das delibera¢gdes tomadas,
observado o disposto nos §§ 12 e 22 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ag¢oes.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral de acionistas somente poderd deliberar sobre assuntos
da ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excegdes
previstas na Lei das Sociedades por Agdes.
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Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas em
lei, observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel:

a) tomar as contas dos administradores relativas ao Ultimo exercicio social;

b) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do
Conselho Fiscal, quando instalado;

c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

d) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

f)  reformar este Estatuto Social;
g) deliberar sobre o aumento do capital social, fora do limite do capital autorizado;
h) deliberar sobre a redugdo do capital social;

i) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformacao, incorporacdo, ou incorporagdo de acées
envolvendo a Companhia;

j)  atribuir bonificagGes em a¢des de emissdo da Companhia, bem como deliberar sobre
eventuais resgates, amortizacdes, grupamentos e desdobramentos de acdes de
emissdao da Companhia;

k) aprovar planos de outorga de opgdo de compra ou subscri¢cdo de agGes de emissdo da
Companhia aos seus administradores, empregados e a pessoas naturais que prestem
servicos a Companhia, assim como aos administradores, empregados e a pessoas
naturais que prestem servigos a outras sociedades que sejam controladoras, coligadas
ou controladas direta ou indiretamente pela Companhia (“Planos de Opc¢do”);

[) deliberar sobre emissdo de a¢Bes ou quaisquer valores mobilidrios pela Companhia,
definindo o respectivo pre¢o de emissdao e a quantidade de valores mobilidrios a
serem emitidos, em conformidade com as disposicbes e observadas as excecdes
previstas na Lei de Sociedades por A¢Ges e neste Estatuto Social;

m) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou requerimento
de sua faléncia;

n) deliberar sobre a dissolu¢do ou liquidagdo da Companhia, ou cessa¢do do seu estado
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de liquidacao, bem como eleger o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidacgao;

o) distribuicdo de dividendos ou o pagamento de juros sobre capital proprio;

p) deliberar o registro e a eventual apresentac¢do de pedido de cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia perante a CVM;

g) deliberar a realizagdo de oferta publica de titulos ou valores mobilidrios conversiveis
em acoes de emissdao da Companhia, salvo no que se refere a emissdo de debéntures
conversiveis em ag¢oes, nos termos do disposto no artigo 16, alinea “u” deste Estatuto
Social e no artigo 59, §22 da Lei de Sociedades por Acdes;

r) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracao;

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no artigo 120 da
Lei das Sociedades por Ac¢Oes e neste Estatuto Social, inclusive no caso do artigo 82
deste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos
direitos poderdo ser objeto de suspensao; e

t) resolver os casos omissos no presente Estatuto Social, observadas as disposicGes da
Lei das Sociedades por A¢Ges.

CAPITULOIV.  ADMINISTRACAO
Secdol. Disposi¢cOes Gerais

Artigo 12. A Companbhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do e por uma Diretoria,
de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo 12. Cabe a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global dos administradores da
Companhia, competindo ao Conselho de Administracdo o estabelecimento da
remuneracado individual de cada membro do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

Paragrafo 22. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a assinatura de
Termo de Posse, lavrado em livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a
sua eleicdo, ficando dispensada qualquer garantia para o exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os administradores deverao,
imediatamente apds a investidura nos respectivos cargos, comunicar a Companhia a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos, e a Companhia deverd



encaminhar tais informacdes a CVM, por meio de sistema eletrénico disponivel para essa
finalidade.

Paragrafo 42. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
sucessores, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 52. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel, os
Orgdos da administracdo reunir-se-d3o com a preseng¢a da maioria de seus respectivos
membros, e suas deliberagbes serdo consideradas validas pelo voto afirmativo da maioria
dos presentes.

Segdo ll. Conselho de Administragao

Artigo 13. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no
maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral,
com mandato dos conselheiros unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral
primeiro determinard, pelo voto majoritario, o nimero de membros do Conselho de
Administracdo a serem eleitos.

Paragrafo 22. A Assembleia Geral que eleger os conselheiros da Companhia definira se
serdo eleitos suplentes para o Conselho de Administragdo. O(s) membro(s) suplente(s)
substituird(3o) o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em)
vinculado(s), em sua(s) auséncia(s), impedimento(s) ou vacancia.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho de Administragdo ndo reeleitos exercerdo suas
atribuicdes até a posse dos seus substitutos.

Paragrafo 42. O Presidente do Conselho de Administragao serd indicado pela Assembleia
Geral, quando da elei¢cdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 52. O Presidente do Conselho de Administragdao nao terd voto de qualidade em
caso de empate na votagdo de alguma deliberagdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo 62. O Presidente do Conselho de Administracdo sera substituido, nas suas
auséncias e impedimentos temporarios, nessa ordem: por outro Conselheiro indicado pelo
Presidente; pelo suplente a ele vinculado; ou por outro Conselheiro de escolha dos demais
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 72. No caso de vacancia no cargo de conselheiro, e ndo havendo suplente eleito,
o substituto serd nomeado pelo préprio Conselho de Administracdo para completar o
mandato em curso. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral devera
ser convocada para proceder a nova elei¢ao.

Paragrafo 82. O membro do Conselho de Administracdo deve ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragdo ou
suplente ndao poderd exercer o direito de voto caso configure, supervenientemente a
eleicao, conflito de interesse com a Companbhia.



Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serao realizadas, ordinariamente, a cada
trimestre, podendo, entretanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades sociais,
mediante convocacgao do Presidente do Conselho de Administracdo ou de quaisquer 2 (dois) outros
membros do Conselho de Administragcdo conjuntamente, por meio de uma notificagcdo por escrito
com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias. A notificagcdo podera ser enviada por qualquer meio
permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail, e deverao informar o local, data e hora da
reunido, bem como um sumario da ordem do dia, anexando cépias dos documentos ou propostas
a serem apreciados ou discutidos.

Paragrafo 19. Serd considerada devidamente convocada a reunido do Conselho de
Administracdo na qual todos os seus membros em exercicio tenham comparecido,
independentemente do cumprimento das formalidades para convocacdo previstas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 22. As reunides do Conselho de Administragcdo serdo instaladas estando
presente pelo menos a maioria absoluta dos membros do Conselho, nas 2 (duas) primeiras
convocacoes, e com a presenca de qualquer nimero de membros da terceira convocacao,
e as deliberacGes serdo tomadas por maioria de votos dentre os presentes, ndo cabendo
ao Presidente o voto de desempate, nos termos do paragrafo 5 do Artigo 13 acima.

Paragrafo 32. As reunides do Conselho de Administracdo serao presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho de Administracdo, as reuniées
serdo presididas por outro Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e, ndo havendo indicacdo, por qualquer Conselheiro escolhido pela maioria
dos votos dos demais membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo 42. Os diretores e auditores independentes poderdo ser convocados a participar
das reunides do Conselho de Administracdo, a fim de prestar eventuais esclarecimentos
gue sejam necessarios.

Paragrafo 52. As atas das reunidoes do Conselho de Administra¢do serao lavradas em livro
proprio, assinadas por todos os Conselheiros presentes.

Paragrafo 62. Os conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administragdo por intermédio de conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por
qualguer outro meio de comunicag¢ado eletronico, sendo considerados presentes a reunidao
e devendo confirmar seu voto através de declaragdo por escrito encaminhada ao
Presidente do Conselho por carta, fac-simile ou correio eletrénico digitalmente certificado,
logo apds o término da reunido. Uma vez recebida a declara¢do, o Presidente daquela
reunido ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da reunido em nome do
conselheiro.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo podera instituir Comités, integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da
administracdo da Companhia, para assessora-lo no desempenho de suas atividades. O escopo,
composicdo, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento de cada Comité serdo definidos pelo
Conselho de Administracao na deliberacao que aprovar sua cria¢ao.
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Artigo 16. Além das matérias listadas no artigo 142 da Lei das Sociedades por A¢des e de outras
previsGes deste Estatuto Social, o Conselho de Administragdo tera as seguintes atribui¢des:

a) Fixar a orienta¢do geral dos negdcios da Companbhia, incluindo a determinag3o das
metas e estratégias de negdécios a serem atingidas pela Companhia, zelando por sua
boa execucdo;

b) Eleger, destituir, definir aremuneracg3o e as atribuicdes dos membros da Diretoria ndo
previstas neste Estatuto Social, observados os limites estabelecidos pela Assembleia
Geral ou por ela definidos;

C) Avocar e decidir sobre qualquer assunto que ndo seja competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

d) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacg&es sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo
e quaisquer outros atos;

€) Aprovar a nomeacdo e destitui¢do dos auditores independentes da Companhia;

f)  Pedir esclarecimentos a empresa de auditoria externa sobre informagdes por ela
elaboradas sempre que entender necessario;

g) Manifestar-se previamente sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, o
relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissao a
Assembleia Geral;

h) Convocar a Assembleia Geral ordinaria da Companhia ou, quando julgar conveniente,
a extraordinaria;

i) Manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a deliberacdo da
Assembleia Geral;

j)  Apreciar os balancetes mensais e os resultados trimestrais das operacdes da
Companbhia;

k) Aprovar a negociacdo, cessdo, transferéncia ou alienacio de quaisquer intangiveis;

|) Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

m) Outorgar opg¢do de compra ou subscricdo de acBes de emissdo da Companhia aos
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servigos a Companbhia,
assim como aos administradores, empregados e pessoas naturais que prestem
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servicos a outras sociedades controladoras, coligadas ou controladas direta ou

indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos
termos dos Planos de Opc¢do aprovados em Assembleia Geral,;

Nn) Autorizar a emissdo de a¢cdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 62
deste Estatuto Social, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco, quantidade
de acles e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia
ou reduzir o prazo para seu exercicio nas emissdes de acdes, bénus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou (ii) permuta por acbes, em oferta publica, nos termos
estabelecidos em lei;

0) Aprovar plano para aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissdo, ou
sobre o lancamento de op¢des de venda e compra, total return swap, operacoes a
termo e/ou no mercado futuro referenciadas em acdes de sua emissdo, para (i)
manutenc¢do em tesouraria; (ii) cancelamento, e/ou (iii) alienagdo, inclusive no ambito
de seus Planos de Opcao;

p) Aprovar os orcamentos anual e plurianual, plano de negdcios, planos estratégicos, os
programas de investimento e projetos de expansao;

q) Fixar periodicamente critérios, tais como: valores envolvidos, tempo/prazo, extensio
de efeitos e outros que julgar convenientes, pelos quais determinados atos societarios
e/ou financeiros, inclusive empréstimos ativos ou passivos, possam ser praticados
pela Diretoria. Enquanto ndo estabelecidos tais critérios, aprovar a contratacao de
obrigacGes financeiras ndo contempladas no plano anual ou no orcamento da
Companhia ou de suas controladas e cujo valor seja superior a R$10.000.000,00 (dez
milhGes de reais);

r) Deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia ou suas controladas;

S) Autorizar qualquer aumento do capital social da Companhia mediante a emissdo de
acOes ordinarias até o limite do capital autorizado, nos termos do §12 do Artigo 62
deste Estatuto Social;

t) Deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em ac¢des, especificando o
limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em valor do
capital social ou em nimero de ag¢des, bem como sobre a emissao de commercial
papers e bonus de subscri¢do;

u) Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria;

V) Aprovar a aquisi¢do, venda, transferéncia ou oneracdo de bens do ativo permanente
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da Companhia e a concessdo de garantias de qualquer natureza, real ou pessoal, sobre
ativos fixos da Companhia, em valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais), quando essas operagoes estiverem fora do curso ordinario de negdcios de uma

companhia atuante no setor da Companhia e nao estiverem contempladas no plano
anual ou no orgamento da Companhia ou de suas controladas;

W) Estabelecer alcada da Diretoria para alienacdo mesmo que fiduciariamente, ou
oneracdo de bens sociais do ativo permanente, inclusive hipotecar, empenhar,
caucionar, dar em anticrese, dar aval ou fianga, confessar, renunciar a direito,
dispensar obrigacdes de terceiros para com a sociedade, transigir, estabelecer ainda,
guando julgar conveniente, quais dentre os membros da Diretoria deverao praticar o
ato autorizado, podendo, nos casos que definir, exigir a prévia autorizacdo do
Conselho de Administracdo como condicao de validade do ato;

X) Autorizar a abertura, transferéncia ou encerramento de escritérios, filiais,
dependéncias ou outros estabelecimentos da sociedade;

y) Autorizar a Companhia a oferecer garantias a obriga¢cdes de terceiros em valores
superiores a R$100.000,00 (cem mil reais), exceto quando se tratar de garantias do
tipo incorrido por companhias no setor de atuacdo da Companhia no curso regular de
seus negdcios;

Z) Fixar o limite de endividamento da Companhia;

aa) Estabelecer o valor da participa¢do nos lucros dos administradores e empregados da
Companbhia;

bb) Aprovar a constituicdo de subsidiaria e deliberar sobre a participagdo da Companhia
em outras sociedades, como sécia quotista ou acionista, bem como a sua participagao
em consoércios e acordos de associacdo e/ou acordos de acionistas e sobre a
constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia;

cc) Deliberar sobre a contratagdo pela Companhia de financiamentos e empréstimos em
valor igual ou superior a 2% (dois por cento) do Ativo Total da Companhia, apurado
no mais recente balango patrimonial consolidado da Companhia, por operacao
isolada; e

dd) Exercer outras atribui¢des legais ou que Ihe sejam conferidas pela Assembleia Geral,
bem como resolver os casos omissos.

ee) Aprovar qualquer alteracdo ao Contrato Operacional e ao Contrato de Compra e
Venda de Milhas e Passagens Aéreas, ambos celebrados, em 28 de dezembro de 2012,
entre a Companhia, Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. e VRG Linhas Aéreas S.A.;



ff) Aprovar a realizagdo de operacdes com partes relacionadas que envolvam o
obrigagdes e/ou compromissos, pela Companhia, em montantes superiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) por ano, por negdcio ou operacdo ou série de
negdcios e/ou operacgdes; e

gg) Aprovar a compra antecipada de passagens aéreas, a serem emitidas por partes
relacionadas, e aditamentos as compras antecipadas de passagens aéreas ja
celebradas.

Artigo 17. Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo ou a outro conselheiro por ele
indicado representar o Conselho de Administracdo nas Assembleias Gerais.

Secao lll. Diretoria

Artigo 18. A Diretoria serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 9 (nove) membros,
acionistas ou nao, todos residentes no Brasil, eleitos pelo Conselho de Administracdo, sendo
necessariamente 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Rela¢Ges
com Investidores e demais Diretores sem designacao especifica, sendo permitida a cumulagao de
cargos.

Paragrafo 12. Os Diretores serdo eleitos para mandatos de 1 (um) ano, permitida a
reeleicdo. A Diretoria deverd ser constituida por profissionais de comprovada experiéncia
e capacidade de atuacdo em sua respectiva area de responsabilidade, devendo tais
profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e neste Estatuto Social para o
exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 22. Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdao. Uma vez destituido um Diretor, o Conselho de Administragao, no prazo de
30 (trinta) dias contados da vacancia, podera eleger o substituto pelo restante do prazo de
mandato. Cabera ao Diretor Presidente exercer as fun¢bes do cargo vago de diretoria até
a posse do substituto.

Paragrafo 32. Ocorrendo impedimento ou auséncia tempordria de qualquer membro da
Diretoria, deverd o Conselho de Administracdo reunir-se imediatamente e eleger o
substituto para completar o mandato deixado vago pelo membro impedido ou ausente.
Caberd ao Diretor Presidente exercer as fun¢des de tal cargo da diretoria até a posse do
substituto.

Paragrafo 42. Compete aos Diretores zelar pela observancia da Lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 52. A Diretoria reunir-se-a, sempre que necessario, a critério do Diretor
Presidente, que também presidira a reunido, para tratar de aspectos operacionais.

Paragrafo 62. Compete ao Diretor Presidente coordenar as atividades da Diretoria e
supervisionar todas as atividades da Companhia além de: (a) submeter a aprovacdo do
Conselho de Administracdao os planos de trabalho e orgamento anuais e plurianuais, os
planos de investimento e os novos programas de expansdo da Companhia e de suas
sociedades controladas, promovendo a sua execu¢do nos termos aprovados; (b) formular
as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios



para a execucao das deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracao,
com a participacdo dos demais diretores; (c) submeter, anualmente, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria,
acompanhado de relatério dos auditores independentes, bem como proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior; (d) exercer a supervisdo de todas as
atividades da Companhia e manter os membros do Conselho de Administragdo informados
sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operacdes; (e) fazer cumprir
este Estatuto Social e as diretrizes e o cumprimento das deliberagdes tomadas em
Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administragdo e nas prdéprias reunioes;
(f) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, e emitir e aprovar instrugdes e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios, para se fazer cumprir a orientagao
geral do Conselho de Administra¢do acerca dos negécios da Companhia; (g) coordenar e
superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo suas reunides; (h)
exercer as demais atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracao;
(i) indicar o Diretor que deverd substitui-lo em suas auséncias e impedimentos
tempordrios; e (j) representar a Companhia frente aos diversos publicos e nas
responsabilidades de relacionamento e politicas institucionais, tendo para tanto o apoio
do Presidente do Conselho de Administragao.

Paragrafo 72. Ao Diretor de Relacbes com Investidores compete: (a) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com o mercado de capitais,
representar a sociedade perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a CVM, o
Banco Central do Brasil e os demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no
mercado de capitais, no Brasil e no exterior, divulgar e comunicar, se for o caso, qualquer
ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia, bem como zelar
por sua ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que
tais valores mobiliarios sejam admitidos a negociac¢do, além de outras atribuicGes definidas
pelo Conselho de Administracdo; (b) prestar informacgdes aos investidores, de acordo com
a regulamentacdo aplicavel da CVM; e (c) manter atualizado o registro da Companbhia,
prestando as informagGes necessdrias para tanto, tudo em conformidade com a
regulamentacdo aplicavel da CVM.

Paragrafo 82. Ao Diretor Financeiro compete: (a) a administragdo financeira da
Companhia; (b) a administragcdo das areas de controladoria, tesouraria e contabilidade; e
(c) a execugdo das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 92. Os Diretores sem designagao especifica da Companhia terdo as fun¢des que
Ihes sejam atribuidas pelo Conselho de Administragdo, por ocasidao de sua eleigdo,
ressalvada a competéncia do Diretor Presidente fixar-lhes outras atribuigdes ndo
conflitantes.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a8 por convocacdo de seu Diretor Presidente ou por qualquer
membro da Diretoria, sempre que os interesses sociais o exigirem, com antecedéncia minima de 2
(dois) dias, por qualquer meio permitido com aviso de recebimento, inclusive e-mail. A presenca
de todos os diretores permitird a realizagdo das reuniées da Diretoria independentemente de
convocacgao. As reunides serdo instaladas com a presenca da maioria de seus membros, sendo as
respectivas deliberacdes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que
no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar
a matéria em discussao.
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Paragrafo Unico. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente,
assinadas por todos os Diretores presentes.

Artigo 20. Compete a Diretoria a representacdo da Companhia, a administracdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja por lei ou por este Estatuto Social atribuida competéncia a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungGes, os Diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu
cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada
para a pratica de determinados atos e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho
de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar
contratos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e imdveis, prestar caugao, avais e fiancgas, emitir,
endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de crédito, que também poderdo ser realizados por procurador
devidamente constituido, observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto
Social.

Artigo 21. Sem prejuizo das demais atribui¢Ges previstas em lei e neste Estatuto Social, compete
ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representara Companbhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicdes
e poderes estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

C) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negdcios,
operacionais, de investimento e desenvolvimento da Companhia, bem como o
orcamento anual;

d) elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

e) decidir sobre qualquer assunto que n3o seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo, bem como sobre divergéncias entre seus
membros;

f) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

g) exercer outras atribuicbes legais ou que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administragdo.



Artigo 22. A representacdo da Companhia, em qualquer ato que crie responsabilidade para a
Companhia ou libere terceiros de obrigacdes perante a Companhia, incluindo a representacado da
Companhia em juizo, ativa ou passivamente, compete: (a) ao Diretor Presidente, em conjunto com
outro Diretor; ou (b) a dois Diretores, conjuntamente; ou (c) a um Diretor em conjunto com um
procurador; ou (d) a dois procuradores da Companhia, desde que tais procuradores tenham sido
nomeados por quaisquer 2 (dois) Diretores em conjunto, na forma do Artigo 23 deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. A Companhia pode ser representada por um Unico Diretor ou procurador (i)
nas Assembleias Gerais ou reunides de sécios de sociedades das quais ela participe; (ii)
perante érgaos de qualquer esfera de governo, conselhos ou associacGes profissionais ou
sindicatos de trabalhadores; (iii) nos casos de prestacdo de depoimento pessoal; (iv) na
qualidade de prepostos em audiéncias; e (v) em quaisquer atos ordinarios que ndo criem
responsabilidade para a Companhia.

Paragrafo 2°. A realizacdo de atos ou operacdes da Companhia no exterior poderd ser
realizada por um Unico Diretor ou procurador, desde que munidos por uma procuracao
com propodsito especifico outorgada por dois Diretores da Companhia.

Artigo 23. As procuragdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2 (dois)
Diretores, em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdo daquelas com
a cldusula ad judicia, terdo um periodo de validade pré-determinado, observados os limites
estipulados pelo Conselho de Administragdo, por este Estatuto Social ou pela lei.

Paragrafo Unico. Na auséncia de determinacdo de periodo de validade nas procuragdes
outorgadas pela Companhia, presumir-se-a que as mesmas foram outorgadas pelo prazo
de 01 (um) ano.

Artigo 24. S3o expressamente vedados, sendo nulos e ineficazes com relagdo a Companhia, os atos
de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolvam a Companhia em obrigagdes e
negocios ou operagdes estranhos ao seu objeto social.

Segao IV. Conselho Fiscal

Artigo 25. A Companbhia terd um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente, instalado nos
exercicios sociais em que houver solicitagao dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 192. Quando instalado, o Conselho Fiscal terd as atribuicGes que lhe sdo
conferidas por lei.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros e seus
respectivos suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral,
sendo permitida a reeleicao. Os membros do Conselho Fiscal terdo os deveres, atribuicdes
e responsabilidades estabelecidos pela legislagdo societaria vigente, pela Lei de Sociedades
por Acdes.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio.

Paragrafo 42. Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do
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Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo 52. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de 6érgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente, ressalvada a dispensa
prevista no artigo 147, paragrafo 39, da Lei das Sociedades por Agdes; (b) seja conjuge ou
parente até 32 grau de membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de
concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.

Paragrafo 62. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no paragrafo 32 do artigo 162 da Lei
das Sociedades por Agoes.

Artigo 26. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as demonstracdes financeiras.

Paragrafo 19. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22. O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 32. Todas as deliberagGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

CAPITULO V. EXERCICIO SOCIAL, BALANGO, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 27. O exercicio social iniciar-se-a em 12 de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano.

Artigo 28. Ao fim de cada exercicio social e no ultimo dia util de cada trimestre civil, a Diretoria
elaborara as demonstragdes financeiras previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 12. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio social
encerrado, o Conselho de Administracdo devera submeter a Assembleia Geral ordinaria,
para aprovacdo, a proposta de alocac¢do do lucro liquido, de acordo com as previsdes deste
Estatuto Social.

Paragrafo 22. Observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por Ac¢des, o Conselho de
Administracdo podera, a qualquer tempo, determinar a elaboragdo de balancos referentes
a qualquer periodo de tempo e aprovar a distribuicdo de dividendos, intermedidrios ou
intercalares, a conta do lucro apurado nos referidos balangos ou de lucros acumulados ou
reservas de lucros, que deverdo sempre ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.



—_—— I
mile

Artigo 29. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre o
lucro.

Artigo 30. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacdo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por
cento) do capital social subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal
acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo
182 da Lei das Sociedades por A¢Ges, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,
nao sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva
legal;

b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes, sera distribuido como dividendo minimo
obrigatdrio entre todas as ac¢oes; e

C) o percentual necessario, quando for o caso, para a constituicio da reserva para
contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 12. O dividendo minimo obrigatério ndo deverd ser pago aos acionistas com
relacdo ao exercicio social em que a administracdo da Companhia informar a Assembleia
Geral que tal pagamento é incompativel com a situacdo financeira da Companhia, desde
que atendido o previsto no artigo 202, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Paragrafo 22. Os dividendos, salvo deliberacdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo
de 60 (sessenta) dias contados da data da deliberacdo de sua distribuicdo e, em qualquer
caso, dentro do exercicio social.

Paragrafo 32. A Companhia podera pagar a seus acionistas, com a aprovagao do Conselho
de Administragdo, juros sobre capital préprio, nos termos do artigo 92, paragrafo 79, da Lei
n° 9.429/95 e das demais leis e regulamentagdes aplicaveis, os quais podem ser deduzidos
do dividendo minimo obrigatério. Qualquer pagamento em conformidade com o disposto
neste paragrafo devera integrar, para todos os fins, o valor dos dividendos distribuidos pela
Companhia.

Paragrafo 42. Dividendos e juros sobre o capital préprio ndao percebidos no prazo de 3
(trés) anos da data de sua disponibilizacdo aos acionistas serdo revertidos a Companhia.

Paragrafo 52. O Conselho de Administragdo podera levantar balangos em qualquer espaco
de tempo para o fim de promover distribuicGes de juros sobre o capital prdprio. Os
dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital proprio deverdo sempre ser imputados
ao dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31. A Diretoria da Companhia devera preparar anualmente, antes do inicio de cada exercicio
social, um plano de negdcios por escrito para a Companhia que sera submetido ao Conselho de
Administracdo para aprovacdo, com antecedéncia de pelo menos 30 (trinta) dias do inicio do
exercicio social.
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CAPITULOVI.  LIQUIDACAO

Artigo 32. A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
mediante decisdo da Assembleia Geral de Acionistas.

Paragrafo Unico. Observado o estabelecido pela Assembleia Geral, o Conselho de

Administracdo determinara a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante, e o Conselho
Fiscal devera funcionar no periodo de liquidagao.

CAPITULO VII.  DISPOSICOES GERAIS

Artigo 33. Os casos omissos neste Estatuto Social devem ser resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com as disposi¢cOes da Lei das Sociedades por A¢des.

*_%_*

Mesa:

Constantino de Oliveira Junior Murilo Cintra Grassi

Presidente Secretario




