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SMILES FIDELIDADE S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 05.730.375/0001-20
NIRE 35.300.493.095

Barueri, 12 de fevereiro de 2021 — A Smiles Fidelidade S.A. (“SMILES”) (B3: SMLS3) em cumprimento ao disposto
no §42 do artigo 157 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”), na Instrugdo CVM n2 358/2002 (“ICVM 358”) e na Instrugdo CVM n2 565/2015 (“ICVM 565”), vem informar
que foi convocada, nesta data, a assembleia geral da SMILES para deliberar sobre a reorganizagdo societaria
(divulgada nos fatos relevantes de 7 de dezembro de 2020 e 18 de janeiro de 2021) e descrita a seguir
(“Reorganizagao”).

1. SOCIEDADES ENVOLVIDAS NA OPERAGAO E SUAS ATIVIDADES
1.1. SMILES

(a) Identificacdo. Smiles Fidelidade S.A., companhia aberta com sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
a Alameda Rio Negro, n.2 585, Edificio Padauiri, Bloco B, 22 andar, conjuntos 21 e 22, Alphaville, CEP 06454-000,
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 05.730.375/0001-20.

(b) Atividades. A SMILES tem como sua principal atividade a administragdo do Programa SMILES, um programa de
coalizdo. O modelo de negdcios da SMILES é baseado no desenvolvimento de um programa de coalizdo “puro”,
constituido de uma Unica plataforma de acimulo e resgate de milhas, por meio de uma ampla rede de parceiros
comerciais e financeiros, a principal parceira comercial da SMILES é a Gol Linhas Aéreas S.A. (“GLA”).

1.2 GOL

(a) Identificacdo. GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A., companhia aberta com sede na cidade de Séo Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Praca Comandante Lineu Gomes, S/N, Portaria 3, Jardim Aeroporto, CEP 04626-020, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 06.164.253/0001-87 (“GOL” e, em conjunto com a GLA e com a SMILES, “Grupo”).

(b) Atividades. A GOL possui como objeto social principal o exercicio do controle acionario da GLA, que tem como
principais atividades os servigos de transporte aéreo de passageiros, cargas ou malas postais, em dmbito nacional e
internacional. Adicionalmente, a GOL detém também, o controle aciondrio da SMILES que por sua vez, tem como
sua principal atividade a administracdo do Programa SMILES, um programa de coalizdo.

13.GLA.

(a) Identificacdo. GOL Linhas Aéreas S.A., companhia fechada com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Praga Senador Salgado Filho, s / n2, Aeroporto Santos Dumont, térreo, area publica, entre os eixos 46-
48/0-P, Sala de Geréncia Back Office, Rio de Janeiro/RJ CEP: 20021-340, inscrita ho CNPJ/MF sob o n®
07.575.651/0001-59.

(b) Atividades. A GLA tem como principais atividades os servicos de transporte aéreo de passageiros, cargas ou malas
postais, em ambito nacional e internacional, bem como o desenvolvimento de outras atividades conexas, correlatas
ou complementares ao transporte aéreo, por exemplo o fretamento de passageiros, prestacdo de servicos de
manutencgdo e reparo de aeronaves, préoprias ou de terceiros e hangaragem de avides.



2. DESCRICAO E PROPOSITO DA OPERACAO

2.1. Descricao.

Conforme proposto pela GOL em correspondéncia enviada ao Conselho de Administracdo da Smiles no dia 7 de
dezembro de 2020, a Reorganizagdo compreende o0s seguintes passos, que serdo implementados de forma
concomitante e interdependente, cuja consumacao estara sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e a aprovacgdo
pela maioria dos titulares de agdes em circulagdo da SMILES:

(i) a incorporagdo de a¢des da SMILES pela GLA, por seu valor de mercado, com a emissdo pela GLA,
aos acionistas da SMILES, de ag¢des ordindrias da GLA (“Ag¢bes ON GLA”), de agdes preferenciais
resgatdveis classe B da GLA (“Ag¢6es PN Resgataveis Classe B GLA”) e de ag¢Oes preferenciais
resgataveis classe C da GLA (“Ag¢Ges PN Resgataveis Classe C GLA” e, em conjunto com Ag¢des PN
Resgatdveis Classe B GLA “Ag¢oes PN Resgataveis GLA”) (“Incorporagdo de Agoes da SMILES”);

(ii) a incorporagao de agbes da GLA pela GOL, por seu valor econdmico, com a emissado pela GOL, aos
acionistas de GLA, de acbes preferenciais da GOL (“Agbes PN GOL”), de agdes preferenciais
resgataveis classe B da GOL (“A¢Oes PN Resgataveis Classe B GOL”) e de agBes preferenciais
resgatdveis classe C da GOL (“Ag6es PN Resgataveis Classe C GOL” e, em conjunto com Agdes PN
Resgataveis Classe B GOL “Ag¢des PN Resgataveis GOL”) (“Incorporagdo de Agoes da GLA”); e

(iii) o resgate das Ac¢Oes PN Resgataveis GLA e das Ac¢Ges PN Resgataveis GOL, com pagamento em
dinheiro referente ao resgate das A¢des PN Resgataveis GOL aos atuais acionistas da SMILES, a ser
efetuado na Data de Liquidagdo (“Resgate”).

A GOL esclareceu que houve ajustes na estrutura descrita no Fato Relevante divulgado em 7 de dezembro de 2020,
notadamente com relacdo ao estabelecimento de apenas duas relagdes de troca, conforme descritas no item 4
abaixo. Entretanto, as condi¢des financeiras anteriormente anunciadas estao integralmente mantidas, em
particular no que se refere a relagdo de troca implicita em que se baseou a proposta, de 0,825 agdo preferencial
da GOL para cada 1 a¢ao ordindria de emissao da Smiles.

O organograma abaixo demonstra uma ilustracdo simplificada da estrutura societdria na data de consumacgdo da
operagdo e da estrutura societdria pretendida apds a implementagao da Reorganizagao:
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2.2. Propésito da Operacdo.

Conforme proposto pela GOL, a Reorganizagdo tem como propdsito migrar a base acionaria da SMILES para GOL.
Assumindo que (i) o capital total da SMILES esteja representado, na Data de Consumacdo da Reorganizagdo
(conforme abaixo definida), por 124.158.953 ag¢bes ordinarias, ex-tesouraria, desconsiderando as agGes decorrentes
de vestings de planos de opgdes; (ii) o capital total da GLA esteja representado, na Data de Consumacdo da
Reorganizagdo, por 1.915.298.982 a¢des ordinarias, e 701.729.152 ac¢bes preferenciais, ex-tesouraria e (iii) o capital



total da GOL na Data de Consumagdo da Reorganizagdo, por 2.863.682.710 agbes ordindrias e 272.200.223 ag¢0es
preferenciais, ex-tesouraria, desconsiderando as a¢des decorrentes de vestings de planos de opgdes, os acionistas
de SMILES receberdo, para cada agdo ordinaria de emissdao da SMILES de que sejam proprietarios na referida data:

(i) Uma parcela em moeda corrente nacional de R$4,46 (referente ao resgate das Ac¢des PN
Resgatdveis Classe B GOL), ajustada na forma prevista na minuta de Protocolo e Justificacdo
proposta pela administragdo da GOL (“Protocolo e Justificagdo”), a ser paga a vista, em parcela
Unica, em até 10 dias Uteis contados da Data de Consumagdo da Reorganizacdo (“Data de
Liquidagdo Financeira”); e (b) 0,6601 A¢do PN GOL (“Relagdo de Troca Base”), ajustada na forma
prevista no Protocolo e Justificagdo; ou

(ii) Uma parcela em moeda corrente nacional de R$17,86 (referente ao resgate das Ag¢des PN
Resgatdveis Classe C GOL), ajustada na forma prevista no Protocolo e Justificagdo, a ser paga a vista,
em parcela Unica, na Data de Liquidagdo Financeira; e (b) 0,1650 Agdo PN GOL (“Relagdo de Troca
Opcional”), ajustada na forma prevista no Protocolo e Justificacdo, a critério dos acionistas titulares
de agdes da SMILES que, neste ultimo caso, deverdo exercer a opgao em prazo a ser
oportunamente divulgado por meio de Aviso aos Acionistas, caso a Reorganizac¢do seja aprovada.

Na determinac3o da relagdo de troca proposta, a GOL e a GLA levaram em consideraco o valor de R$27,05 por A¢do
PN GOL e um valor de R$22,32 por a¢do da SMILES. Conforme descrito no Protocolo e Justificacdo, os valores
descritos acima serdo ajustados proporcionalmente por todos e quaisquer desdobramentos, grupamentos,
bonificacGes de a¢des dividendos, juros sobre capital préprio ou redugdo de capital que venham a ser realizados nas
companbhias a partir da presente data até a Data de Consumacgao da Reorganizagdo, observado o disposto no item
4.2 abaixo. Quaisquer dividendos, juros sobre capital proprio ou eventuais redugdes de capital a serem distribuidos
aos acionistas SMILES entre a presente data e a Data de Consumacao da Reorganizagdo, bem como eventual imposto
de renda retido na fonte que seja devido em razdo da Reorganizagdo, quando for o caso e de acordo com a legislagdo
aplicavel, conforme descrito no item 4.3, serdo deduzidos, de forma proporcional, da parcela em moeda nacional
oriunda da Relagdo de Troca Base ou da Relagdo de Troca Opcional quando da implementa¢dao do Resgate de A¢des
Preferenciais descrito abaixo.

A GOL podera, unilateralmente e sem necessidade de aditar o Protocolo e Justificagdo, aumentar o valor de resgate
das ag¢bes e/ou o niumero de acdes a serem recebidas pelos investidores na Relacdo de Troca Base ou na Relagdo de
Troca Opcional (sempre de forma proporcional em relacdo as duas op¢des), sem que, em qualquer hipdtese, ocorra
a diminuicdo do valor total a ser recebido pelos investidores, observados os ajustes previstos no Protocolo e
Justificacdo.

3. PRINCIPAIS BENEFICIOS, CUSTOS E RISCOS DA OPERACAO

3.1. Principais Beneficios.

S3o expostos a seguir a justificativas e os beneficios da Reorganizagao informados pela GOL:

Historicamente e ao redor do mundo, os principais programas de fidelidade do mundo sdo controlados e
administrados por companhias aéreas. Passagens aéreas sao, consistentemente, a categoria de recompensa mais
relevante demandada pelos membros dos programas de fidelidade. O Grupo é composto pelos lideres nacionais de
ambos mercados no Brasil, com uma participagdo atual de aproximadamente 38% do mercado brasileiro de aviagdo
e uma participagdo de aproximadamente 40% do mercado brasileiro de programas de fidelidade.

No Brasil, a concorréncia no mercado de programas de fidelidade tornou-se mais desafiadora nos ultimos anos.
Programas de fidelidade tém enfrentado aumentos significativos de custos de resgate, decorrentes, entre outros
fatores, das maiores taxas de ocupagdo das companhias aéreas brasileiras, e concorréncia crescente dos programas
de relacionamento de bancos e cartdes de crédito, os quais tém oferecido possibilidade de resgates cada vez mais



atraente e com maior disponibilidade de assentos para nimero cada vez maior de destinos. Adicionalmente o
mercado de cartdes de crédito, principal fonte recursos para programas de fidelidade se encontra estagnado e a
desregulamentacdo do mercado financeiro com entrada de novos players, a exemplo das Fintechs, tem impactado
os orgamentos dos principais bancos emissores de cartdes e pressionado os pregos de pontos de todos os programas
de fidelidade no mercado brasileiro.

O GOL tem realizado esforgos intensos e coordenados para aumentar a atratividade dos produtos de aviagdo da GLA
e a atratividade do programa de fidelidade da SMILES para seus clientes e parceiros. Apesar de tais esforgos, a
existéncia de governancga e bases de acionistas distintas se revelaram obstaculos para a capacidade do Grupo de
realizar os investimentos necessarios e a coordenagdo para desenvolver oferta de produtos e servicos mais
competitiva. Isso se tornou um fardo para o Grupo como um todo, porém afetando principalmente o negécio de
fidelidade, uma vez que a estrutura atual ndo permite a agilidade e integragdo gerencial suficientes para competir
nesta nova realidade de mercado.

No contexto do referido cenario, a GOL concluiu que ter estruturas societarias separadas para o desenvolvimento
de negdcios do Grupo nao estd no melhor interesse dos acionistas do Grupo.

Dessa forma, a GOL busca com a Reorganizagdo:

e Assegurar a competitividade de longo prazo do Grupo nos seus principais mercados (viagens aéreas e
programas de fidelidade);

e Unificagdo das bases acionarias de GOL e SMILES em uma Unica companhia aberta, o que simplificaria a
estrutura acionaria do Grupo, alinhando os interesses de todos os acionistas e aumentando a liquidez no
mercado das a¢des negociadas;

e Aprimoramento e maior eficiéncia da governanga e na tomada de decisdes, através da maior coordenagao
administrativa e do compartilhamento do plano de negécios e da definicdo de objetivos para todas as
empresas do Grupo;

e Integracdo total (em contrapartida a mera consolidagédo) dos resultados financeiros e operacionais das
operagoes, dos balancos e fluxos de caixa da SMILES, GLA e da GOL de forma a permitir ao Grupo otimizar
sua estrutura de capital, custo de capital e recursos financeiros, permitindo que a companhia aérea
concorra de forma mais eficaz e que o programa de fidelidade se beneficie do melhor posicionamento de
seu principal parceiro de negdcios;

e Reforgo da estrutura de capital da companhia aérea;

e Realizagdo de sinergias, incluindo gerenciamento de receitas mais dinamico e flexivel e a eliminagdo de
ineficiéncias tributdrias, resultantes da estrutura societaria atual, entre outras.

3.2. Custos.

A administracdo da SMILES estima que os custos de realizacdo da Reorganizacdo serdo, para a SMILES,
aproximadamente, R$7.253.000,00, incluidas as despesas com publicagdes, auditores, avaliadores, advogados e
demais profissionais contratados para assessoria na Reorganizagao.

3.3. Riscos da Operacdo.

Além dos riscos usualmente incidentes as atividades cotidianas das companhias envolvidas e compativeis com seus
portes e operagbes, a administracdo da Companhia entende necessdrio ressaltar que, ao apreciar e deliberar sobre
a Reorganizagao proposta pela GOL, sejam considerados os seguintes pontos de atengdo:



(i) os termos e condicGes da Reorganizagdo foram propostos, pela GOL, diretamente aos acionistas da
SMILES e ndo foram objeto de negociagdo com a administragao da Companhia;

(ii) caso a Reorganizagdo seja aprovada, os acionistas da SMILES deixardo de estar diretamente sujeitos aos
riscos intrinsecos a atividade da SMILES, uma companhia do setor de programas de fidelidade, e
indiretamente sujeito aos riscos da GLA, dada a relagdo de interdependéncia entre as duas companhias; e
passardo a estar sujeitos diretamente aos riscos das atividades da GOL e, indiretamente, da GLA, uma
companhia do setor de aviagdo, conforme os fatores de risco destacados no item 11 do Anexo 20-A da
proposta de administracao da assembleia;

(iii) além dos riscos apresentados no item 11 do Anexo 20-A da proposta de administragdo da assembleia,
deve ser ressaltado o comentdrio do auditor independente da GOL feito no seu ITR referente ao 32 trimestre
de 2020, no qual se |é: “Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa no 1, onde menciona que as
informag0es financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, foram elaboradas no pressuposto da
continuidade operacional. Conforme descrito na referida nota explicativa, a Companhia sofreu redugdes
recorrentes nas suas operagdes e possui uma deficiéncia de capital circulante liquido que, juntamente com
outros eventos e condic¢des, indica a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
guanto a sua capacidade de continuidade operacional”;

(iv) conforme divulgado pela GOL via o fato relevante de 21 de dezembro de 2020, a GOL arquitetou um
novo programa de divida garantida, no qual poderdo ser realizadas novas emissdes de divida garantida
(senior secured debt) ou de divida garantida e conversivel (senior secured exchangeable debt) pela GOL ou
por suas subsidiarias. Dessa maneira, caso sejam realizadas emissdes de dividas conversiveis, a estrutura
de capital da GOL podera ser alterada e, apds a aprovac¢do da Reorganizagdo, poderd ocorrer uma dilui¢do
dos acionistas que migrarem para a base aciondria da GOL;

(v) o valor de mercado das a¢gdes da GOL pode variar no momento de conclusdo da operagdo em decorréncia
de uma série de fatores que estdo fora do controle das companhias envolvidas; e

(vi) o sucesso da operacdo dependerd, em parte, das administracbes das companhias envolvidas
conseguirem criar oportunidades, economias e novos negdcios decorrentes da combinagdo das atividades
e da sinergia gerada pela unido das bases acionarias das companhias. Ndo ha certeza, no entanto, que tais
oportunidades e economias terdo sucesso. Se tais objetivos ndo forem atingidos com sucesso, os beneficios
esperados com a Reorganiza¢ao podem nao ocorrer integralmente ou totalmente, ou podem demorar mais
tempo do que o esperado para ocorrer.

4. RELACAO DE SUBSTITUICAO DAS ACOES E CRITERIOS DE FIXACAO

4.1. Incorporacao de Acoes da SMILES pela GLA

Os acionistas da SMILES poderdo, a seu exclusivo critério, optar pela Relacdo de Troca Opcional, em prazo e de
acordo com procedimento a serem informados oportunamente por meio de Aviso aos Acionistas (“Prazo para a
Relagdo de Troca Opcional”). Os acionistas da SMILES que ndo optarem pela Relacdo de Troca Opcional terdo sua
migracdo para a GOL automaticamente regida pela Relagdo de Troca Base em relagdo a totalidade de suas a¢Oes. A
migracdo pela Relagdo de Troca Opcional podera ser realizada sobre a totalidade ou sobre parte das a¢des do
investidor, cabendo ao investidor indicar o nimero de agGes que deseja utilizar na referida opgao.

Relacdo de Troca Base: para cada acdo ordindria de emissdo da SMILES serdo entregues 4 A¢des ON GLA e 1 Acdo
PN Resgatdvel Classe B GLA; ou

Relacdo de Troca Opcional: para cada a¢do ordindria de emissdo da SMILES serdo entregues 1 A¢do ON GLA e 1 A¢do
PN Resgatdvel Classe C GLA.




4.2. Incorporacao de Acbes da GLA pela GOL

Serdo atribuidas: (i) para cada A¢do ON GLA, 0,1650 Agdo PN GOL; (ii) para cada Agdo PN Resgatavel Classe B GLA, 1
Acdo PN Resgatavel Classe B GOL, e (iii) para cada A¢do PN Resgatdvel Classe C GLA, 1 A¢do PN Resgatavel Classe C
GOL.

As eventuais fragOes de a¢Ges de emissdo da GOL decorrentes da Incorporagdo de Agdes da GLA serdo agrupadas
em numeros inteiros para, em seguida, serem alienadas no mercado a vista administrado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa
e Balcdo (“B3”), apds a consumacgdo da Reorganizagdo, nos termos do aviso aos acionistas a ser oportunamente
divulgado. Os valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados liquidos de taxas e impostos, quando
aplicavel, aos antigos acionistas da SMILES titulares das respectivas fragGes, proporcionalmente a sua participagao
em cada agdo alienada.

4.3. Resgate das Ac¢des Preferencias

Uma vez aprovada a Reorganizagdo, o resgate das Agdes PN Resgatdveis GLA e das A¢Bes PN Resgatdveis GOL
ocorrera no mesmo dia, de forma imediatamente subsequente.

Dos recursos decorrentes do resgate das Agdes PN Resgatdveis GLA sera deduzido o Imposto sobre a Renda Retido
na Fonte (“IRRF”) incidente sobre o ganho de capital auferido pelos acionistas da SMILES que forem residentes ou
domiciliados no exterior (“Acionistas Ndo Residentes da SMILES”), em decorréncia da Incorporagdo de Ag¢des da
SMILES pela GLA, conforme descrito no item 9 abaixo. O valor remanescente, apés referido desconto, sera destinado
a GOL que serd entdo a detentora da integralidade das a¢gdes de emissdao da GLA.

Os recursos decorrentes do resgate das A¢des PN Resgataveis GOL serdo inteiramente destinados aos acionistas que
entdo detiverem tais agGes em decorréncia da implementagdo dos procedimentos acima descritos. No caso dos
Acionistas Ndo Residentes da SMILES, dos recursos decorrentes do resgate das A¢Ges PN Resgatdveis GOL sera
liquido do IRRF incidente sobre o ganho de capital por eles auferidos no passo anterior (em decorréncia da
Incorporacgdo de A¢des da SMILES pela GLA), conforme descrito no item 9 abaixo.

O resgate das (i) Acdes PN Resgatdveis Classe B GLA ser3 feito pelo valor de R$4,46 por Acdo PN Resgatdvel Classe B
GLA resgatada; e (ii) A¢des PN Resgataveis Classe C GLA serd feito pelo valor de R$17,86 por A¢do PN Resgatavel
Classe C GLA resgatada.

O resgate das (i) A¢des PN Resgataveis Classe B GOL serd feito pelo valor de R$4,46 por Ac¢do PN Resgatavel Classe
B GOL resgatada; e (ii) A¢des PN Resgataveis Classe C GOL sera feito pelo valor de R$17,86 por Acdo PN Resgatavel
Classe C GOL resgatada.

5. CRITERIO DE FIXAGAO DA RELAGAO DE SUBSTITUICAO

A relagdo de substituicdo acima foi proposta pela GOL diretamente aos acionistas da Companhia e, conforme os
termos e condigGes da respectiva proposta, ndo foi objeto de negociagdo com a administragao da SMILES.

6. SUBMISSAO DA INCORPORACAO A APROVAGAO DE AUTORIDADES BRASILEIRAS OU ESTRANGEIRAS
A Incorporagdo ndo depende da aprovagao por autoridades brasileiras ou estrangeiras.

7. RELAGAO DE SUBSTITUIGAO CALCULADA DE ACORDO COM O ARTIGO 264 DA LEI N2 6.404/76

Para cumprimento do disposto no art. 264 da Lei das Sociedades por Ag¢oes:

(i) A Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. (“Apsis”) foi contratada pela SMILES para elaborar o laudo de avaliagdo dos
patriménios liquidos da SMILES e da GLA (com data-base de 30 de setembro de 2020), ambos ajustados a pregos de
mercado e pelos mesmos critérios. Tendo em vista que foi apurado valor negativo para o patrimdnio liquido a prego
de mercado de GLA, nao foi possivel determinar uma relagdo de troca, conforme descrito no referido laudo; e



(ii) A Apsis foi contratada pela GLA para elaborar o laudo de avaliagdo dos patriménios liquidos da GLA e da GOL
(com data-base de 30 de setembro de 2020), ambos ajustados a precos de mercado e pelos mesmos critérios. Tendo
em vista que foi apurado valor negativo para o patriménio liquido a preco de mercado de GLA e GOL, nao foi possivel
determinar uma relagdo de troca, conforme descrito no referido laudo.

8. DIREITO DE RETIRADA E VALOR DO REEMBOLSO

8.1. Direito de Retirada na Incorporacao das Acoes da SMILES

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, §29, da Lei das Sociedade por Ag¢les, caso seja consumada a
Reorganizagdo, a Incorporagdo das Acdes da SMILES pela GLA ensejara direito de retirada aos titulares de ag¢des de
emissdo da SMILES e da GLA. O direito de retirada sera assegurado aos acionistas proprietarios de agcdes de emissdo
da SMILES de forma ininterrupta, desde o dia 12 de fevereiro de 2021 até a Data de Consumacado da Reorganizagdo,
qgue ndo votarem favoravelmente a Incorporacgdo das A¢bes da SMILES, que se abstiverem de votar ou que ndo
comparecerem a Assembleia Geral Extraordinadria respectiva, e que manifestarem expressamente sua intengdo de
exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a Incorporacgdo das A¢des da SMILES.

Conforme previsto no artigo 264, §32 da Lei das Sociedades por Agbes, os acionistas dissidentes poderdo optar entre
(i) o valor de reembolso fixado nos termos do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme demonstracGes
financeiras da SMILES de 31 de dezembro de 2019, aprovadas em sede de Assembleia Geral Ordinaria de acionistas
datada de 31 de julho de 2020, que corresponde a R$9,71 por acdo, sem prejuizo do direito de levantamento de
balango especial; ou (ii) o valor apurado em conformidade o artigo 264 da Lei de Sociedades por Agdes, que
corresponde a R$19,60. Esclarece-se que o exercicio do direito de retirada serd, exclusivamente, sobre a totalidade
das agdes, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio sobre parte das a¢gdes de titularidade do acionista dissidente.

8.2. Direito de Retirada na Incorporacao das Acoes da GLA

Conforme disposto nos artigos 137 e 252, §29, da Lei das Sociedade por Agdes, caso seja consumada a
Reorganizagdo, a Incorporacdo das Ac¢des da GLA pela GOL ensejara direito de retirada aos titulares de acGes de
emissdo da GLA e da GOL. O direito de retirada sera assegurado aos acionistas proprietarios de agdes de emissdo da
GOL de forma ininterrupta, desde o dia 12 de fevereiro de 2021 até a Data de Consumacdo da Reorganizagdo, que
nao votarem favoravelmente a incorporagdo das ag¢Ges da GLA, que se abstiverem de votar ou que ndo
comparecerem a Assembleia Geral Extraordinaria respectiva, e que manifestarem expressamente sua intengdo de
exercer o direito de retirada, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de publicagdo da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria que aprovar a Incorporagdo das A¢des da GLA.

Como na data de realizagdo da Assembleia Geral da GLA que ird deliberar sobre a Incorporagdo das A¢des da GLA, a
GOL sera a Unica acionista da GLA, ndo ha que se falar em acionistas dissidentes ou em direito de retirada no ambito
da GLA em decorréncia desta etapa da Reorganizagao.

Com relagdo ao direito de recesso dos acionistas de GOL, tendo em vista que o patrimonio liquido de GOL apurado
tanto pela metodologia do artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des (sem prejuizo do direito de levantamento de
balanco especial), quanto pela metodologia do artigo 264 da Lei das Sociedades por Agdes, resultou em valor
negativo, o valor de reembolso é igual a zero. Esclarece-se que o exercicio do direito de retirada ser3,
exclusivamente, sobre a totalidade das agGes, ndo sendo permitido, portanto, o exercicio sobre parte das agdes de
titularidade do acionista dissidente.

9. OUTRAS INFORMAGCOES RELEVANTES

9.1. Aprovacoes Societarias




A efetivacdo da Incorporagdo das Ag¢Ges da SMILES, da Incorporagdo de Ag¢bes da GLA e do Resgate dependera da
realizagao dos seguintes atos, todos interdependentes, os quais deverdo ser coordenados a fim de ocorrerem todos
na mesma data, sendo que as AGEs da GOL e SMILES serdo realizadas, em primeira convocagao, no dia 15 de margo
de 2021, conforme Editais de Convocagdo divulgados nesta data:

(a) AGE da SMILES para, nessa ordem, (i) aprovar a saida voluntaria do segmento do Novo Mercado, com a dispensa
da realizagdo de oferta publica de aquisi¢do, conforme o Artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado; (ii) aprovar
os termos e condigGes do Protocolo e Justificagdo; (iii) ratificar a nomeagdo da Apsis, como responsavel pela
elaboragdo do laudo de avaliagdo dos patrimonios liquidos da SMILES e da GLA, para fins do artigo 264 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iv) aprovar o laudo de avaliagdo dos patriménios liquidos da SMILES e da GLA; (v) aprovar a
Reorganizagdo proposta, nos termos do Protocolo e Justificagdo, com renuncia expressa da instalagdo do Comité
Especial Independente, conforme Parecer de Orientagdo CVM n2 35/2008; e (v) autorizar os administradores a
subscreverem as novas a¢oes a serem emitidas pela GLA e praticar demais atos necessarios a Reorganizagao;

(b) AGE da GLA para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e Justificagdo; (ii) ratificar a nomeacgdo da Apsis como
responsavel pela avaliagdo e determinagdao do valor de mercado das agdes de emissdo da SMILES a serem
incorporadas pela GLA (“Laudo de Avaliagao das Ag¢ées da SMILES”), bem como pela elaboracdo do laudo de
avaliagdo dos patrimonios liquidos da GLA e da GOL, para fins do artigo 264 da Lei das Sociedades por Ag¢des ; (iii)
aprovar o Laudo de Avaliacdo das A¢Ges da SMILES; (iv) aprovar a criacdo de agOes preferenciais regataveis, com a
respectiva alteragdo ao Estatuto Social; (v) aprovar a Incorporagdo das Agdes da SMILES e a Incorporagdo das Agdes
de GLA, nos termos do Protocolo e Justificacdo; (vi) autorizagdo, em decorréncia da incorporagdo das acdes da
SMILES, do aumento do capital social da GLA, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da SMILES, com
a posterior alteracdo do seu estatuto social (uma vez definida a quantidade final de a¢Ges, a depender da relagdo de
troca a ser escolhida pelos acionistas da SMILES, e, portanto, o numero final de a¢cdes da GLA a ser emitida em
decorréncia da incorporagdo das agoes de SMILES), incluindo a autorizagcdo ao Conselho de Administragdo para
definir, quando da consumacao da Reorganiza¢do, a quantidade exata de agBes a serem emitidas, bem como o
respectivo montante financeiro; e (viii) autorizar a subscri¢do, por seus administradores, das novas acdes a serem
emitidas pela GOL; e

(c) AGE da GOL para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e Justificacdo; (ii) ratificar a nomeacgdo da Apsis como
responsavel pela avaliagdo e determinagdo do valor econdmico das a¢des de emissdo da GLA a serem incorporadas
pela GOL (“Laudo de Avaliagao das Agées da GLA”) ; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo das acGes da GLA; (iv) aprovar
a Reorganizagdo, nos termos do Protocolo e Justificagdo; (v) autorizagdo, em decorréncia da incorporagdo das agdes
da GLA, do aumento do capital social da GOL, a ser subscrito e integralizado pelos administradores da GLA, com a
posterior alteragdo do seu estatuto social (uma vez definida a quantidade final de a¢des, a depender da relagdo de
troca a ser escolhida pelos acionistas da SMILES, e, portanto, o nimero final de a¢Ges da GOL a ser emitida em
decorréncia da incorporagdo das a¢des de GLA), incluindo a autorizagdo ao Conselho de Administragdo para definir,
guando da consumagao da Reorganizacdo, a quantidade exata de a¢des a serem emitidas, bem como os valores a
serem alocados para o capital social e para a reserva de capital; e (vi) aprovar a criagdo de agBes preferenciais
resgatdveis de emissdo da GOL, com a respectiva alteracdo do Estatuto Social.

Conforme mencionado no fato relevante de 18 de janeiro de 2021, a GOL ndo realizara a negociagao da operacgdo
com a administracdo da Smiles ou com o Comité Independente, de forma que a implementacdo da Reorganizacgdo
estara condicionada a aprovacgao dos seus termos e condi¢Ges pela maioria dos titulares de agdes em circulagao da
SMILES, em observancia ao disposto no Parecer de Orientacdo CVM n2 35/2008. A GOL informa, ainda, que ndo
pretende pleitear o ingresso de suas a¢des para negociacdo no segmento do Novo Mercado da B3 e, assim sendo, a
Reorganizacdo estara sujeita, adicionalmente, a aprovacdo dos acionistas minoritarios da SMILES na forma do
Paragrafo Unico do art. 46 do Regulamento do Novo Mercado.



Serd divulgado, oportunamente, aviso aos acionistas informando a data de referéncia para definicdo dos acionistas da
SMILES que receberdo as a¢bes de emissdo da GOL (“Data de Consumagao da Reorganizacao”).

Os acionistas devem consultar seus assessores juridicos e tributarios para verificar implicagGes legais, cambiais e
tributarias decorrentes da Reorganizagdo. Com relagdo aos Acionistas N3o-Residentes de SMILES, sera feita a
retengdo na fonte do IRRF incidente sobre a diferenga positiva, se for o caso, entre o valor atribuido as suas a¢des
da SMILES para fins de Incorporagdo de Agdes de SMILES pela GLA, ajustado conforme dedug8es previstas no item
2.2, e o correspondente custo de aquisi¢do das agcGes de titularidade do Acionista Ndo Residente em questdo. O IRRF
em questdo serd retido do valor a ser pago no resgate das A¢des PN Resgatdveis GOL, nos termos do item 4.3.

A aliquota aplicavel para fins de calculo do IRRF pode variar entre 15% a 22,5%, a depender do valor do ganho de
capital. Para o Acionista Nao Residente da SMILES situado em jurisdicdo de tributagao favorecida, conforme definido
pelas autoridades fiscais, a aliquota aplicavel é de 25%. As companhias divulgardo oportunamente Aviso aos
Acionistas requerendo as informagdes necessdrias para que referida retencdo seja efetuada.

Caso, em tal oportunidade, um Acionista Ndo Residente ndo informe seu respectivo custo médio de aquisi¢do, ou, a
critério da GOL, ndo envie a documentagdo necessaria para suportar o custo médio informado, a GOL devera
considerar que o custo de aquisicdo do Acionista Ndo Residente em questdo é zero, e o valor atribuido as suas a¢des
da SMILES para fins de Incorporagdo de A¢des de SMILES pela GLA serad inteiramente considerado ganho de capital,
conforme autorizado pela legislagdo aplicavel.

9.2. American Depositary Receipts — ADRs

As AcGes PN GOL emitidas aos acionistas da SMILES em decorréncia da Reorganizacdo ndo poderdo ser convertidas
em ADRs da GOL pelo periodo de (i) 40 (quarenta) dias, contados da data de consumacdo da Reorganizagdo, para os
todos os acionistas exceto os acionistas residentes nos Estados Unidos; e (ii) 1 (um) ano, contado da data de
consumacao da Reorganizagao, para os acionistas residentes nos Estados Unidos.

9.3. Disponibilizacdo de Documentos

A Proposta da Administracdo da SMILES para a assembleia geral da Companhia e os laudos de avaliagado elaborados
no ambito da Reorganizacdo estardo a disposicdo dos acionistas da Companhia, a partir desta data, no sitio de
Relagdes com Investidores da SMILES (http://ri.smiles.com.br/), assim como nos websites da CVM
(www.cvm.gov.br) e da B3.

Este comunicado nao constitui uma oferta para venda, compra ou troca ou solicitagdo de uma oferta de venda,
compra ou troca dos titulos e valores mobiliarios aqui descritos, nem devera ser realizada qualquer oferta, venda,
compra ou troca de tais titulos e valores mobilidarios em qualquer estado ou jurisdicio em que tal oferta, venda,
compra ou troca seja considerada ilicita previamente ao registro ou qualificacdo segundo as leis aplicaveis a titulos
e valores mobilidrios de tal estado ou jurisdigao. Em particular, qualquer oferta, venda, compra ou troca sera
realizada conforme registro sob o U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) ou em decorréncia de uma isengdo
ou de uma transag¢ao nao sujeita aos requisitos de registro do Securities Act.



