HAVAN S.A.
PoLITICA DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES
1. OBJETO, ABRANGENCIA E REFERENCIAS

1.1. Esta Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica”) estabelece
objetivo, diretrizes e regras para a determinacdo da remuneracdo dos diretores,
incluindo membros da Diretoria ndo-estatutaria, do Conselho de Administracao e dos
Comités instituidos pelo Conselho de Administracdo (em conjunto, para fins desta
Politica, os “Administradores”) da Havan S.A. (“Companhia”). Os membros do Conselho
Fiscal, se e quando instalado, terdo sua remuneracdo determinada pela Assembleia
Geral de acionistas, de acordo com a lei aplicavel.

1.2. Esta Politica tem como referéncias: (i) as regras de governanca corporativa
do Estatuto Social da Companhia; (ii) o Cédigo de Conduta da Companhia; (iii) a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por
Acdes”); (iv) o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas
(“CBGC”); e (v) o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”).

2. OBJETIVO E DIRETRIZES

2.1 A Politica de Remuneracdo da Companhia tem por objetivo fazer com que a
remuneracdo dos Administradores seja uma ferramenta efetiva de atracédo, motivacao e
retencdo dos melhores profissionais do mercado para administracdo da Companhia.

2.2. A remuneracdo dos Administradores deve estar alinhada aos objetivos
estratégicos da Companhia, com foco em sua perenidade e na criacao de valor no longo
prazo.

2.3. A remuneracédo da Diretoria, estatutaria ou ndo-estatutaria, deve ser aprovada
pelo Conselho de Administracdo por meio de um procedimento formal e transparente,
visando que a remuneracao dos diretores:

(a) valorize a meritocracia, reconhecendo o esforgo e as habilidades diferenciadas
das pessoas que geram resultados para a Companhia, sem, contudo, comprometer o
equilibrio interno e o senso de trabalho em equipe;

(b) ofereca padrdes de remuneracdo compativeis com as responsabilidades de
cada cargo, de modo a reconhecer diferentes niveis de capacidade para gerar impactos
nos resultados da Companhia;

(© considere 0s custos e os riscos envolvidos; e

(d) esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas



de forma clara e objetiva a geracdo de valor econdmico para a Companhia e seus
acionistas no longo prazo.

2.4, A estrutura de incentivos dos Diretores, estatutarios ou nao-estatutarios, deve
estar alinhada aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administracdo, sendo
vedado que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e sua respectiva
fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar sua prépria remuneracao.

3. RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS

3.1. O Conselho de Administragdo da Companhia é responsavel pela
implementacao, supervisao e revisdo perioddica desta Politica.

3.2. O Conselho de Administragdo avaliard periodicamente o alinhamento da
Politica as préaticas de mercado, a fim de identificar discrepancias significativas com
relacdo a empresas similares e propor 0s ajustes e revisdes necessarios.

3.3. As revisfes do pacote de remuneragdo dos Administradores podem ser feitas
como parte do processo de avaliacdo dos Administradores, conforme previsto na
Politica de Indicagdo de Administradores.

3.4. De modo a garantir o alinhamento com as praticas de mercado e manter a
capacidade de atracdo, motivacao e retencédo dos melhores profissionais, a Companhia
pretende realizar, periodicamente, pesquisas de mercado e estudos, comparando as
praticas da Companhia com as das empresas de porte e setor de atuacdo similares.

3.5. Com base nesta Politica, o Conselho de Administracédo formulara a Proposta
da Administracéo para a remuneracao anual global dos administradores a ser submetida
a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, observado o disposto no artigo 152
da Lei das Sociedades por Agoes.

3.6. Caberd ao Conselho de Administracdo a seu critério, fixar a remuneracao
individual dos membros do Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités,
bem como remuneracgéo individual do Diretor-Presidente, dentro do limite global da
remuneracdo da administracdo aprovado pela Assembleia Geral, podendo delegar ao
Diretor-Presidente a fixagdo da remuneragdo individual dos demais Diretores,
observada a aderéncia a esta Politica.

3.7. A prestacdo de informacdes sobre a remuneracdo dos Administradores sera
feita no Formulario de Referéncia da Companhia, seguindo a estrutura adotada naquele
documento: (i) remuneracao fixa anual (pro-labore ou salario e beneficios diretos ou
indiretos); (ii) remuneracao variavel; (iii) beneficios motivados pela cessacédo do cargo,
(iv) beneficios pés-emprego; e (iv) remuneracao baseada em acdes, incluindo opcdes.

4. REMUNERACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS E NAO-ESTATUTARIOS



4.1. Remuneracéo fixa anual

4.1.1. A remuneracdo fixa anual é o elemento principal e fundamental da
remuneracdo dos membros da Diretoria, e devera se basear especialmente no cargo e
nas responsabilidades desempenhadas na Companhia, bem como na experiéncia
individual, sendo composta por:

(@) Pro-labore ou Salario: os diretores estatutarios e ndao-estatutarios da
Companhia receberdo uma remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore ou
salério, definido de acordo com a negociacao individual, orientada, dentre
outros fatores, por pesquisas salariais do segmento de atividade da
Companhia, observada esta Politica de Remuneragéo.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): os diretores estatutarios e ndo-estatutarios da
Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes beneficios: (i) Auxilio
Educacao; (ii) Plano de Assisténcia Médica,; (iii) Vale Alimentacéo; (iv) Ajuda
de Custo para Mudanga,; (v) Seguro de Vida; e (vi) Seguro de Responsabilidade
Civil de Administradores (Seguro D&O).

4.2.2. Remuneracdao variavel

4.2.1. A remuneragdo variavel € um elemento discricionario e adicional de
remuneracgdo, que permite a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos Diretores
pelo seu desempenho e comportamento, refletindo, ao mesmo tempo, a lucratividade e
a situacgdo financeira da Companhia. Tal remuneracéo é atrelada ao cumprimento de
metas financeiras, aos resultados da Companhia e a metas individuais do Diretor.

4.2.2. Os Diretores podem ser elegiveis ao recebimento de bonus ou participacdo nos
lucros ou gratificagcdes excepcionais, entre outras formas de remuneracao variavel, que
serdo concedidos por liberalidade pela Companhia, nos termos e condi¢cbes das

politicas internas determinadas pelo Conselho de Administragéo.

4.2.3. A metodologia de determinacdo da remuneracdo variavel deve ser revista
anualmente para assegurar o alinhamento com o objetivo e as diretrizes desta Politica.

4.3. Beneficios pés-emprego

4.3.1. A Companhia pode vir a conceder um plano de previdéncia aos Diretores, em
que as modalidades, entre outros beneficios, serdo determinadas pelo Conselho de
Administracao.

4.4, Beneficios motivados pela cessacado do cargo

4.4.1. ApoOs a cessacdo do mandato dos Diretores, o Conselho de Administracéo
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poderd, a seu critério, conceder beneficios motivados pela de cessagdo do cargo
especificos a esses Diretores.

4.5, Remuneracdo baseada em acdes, incluindo opcdes

45.1. Os Diretores também podem ser elegiveis a participar de planos de incentivo
de longo prazo, com remuneracao baseada em ag¢des, incluindo acdes restritas, op¢coes
ou outras modalidades e instrumentos que vierem a ser estabelecidos pela Companhia.

45.2. O desenho dos incentivos de longo prazo, com remuneracdo baseada em
acOes, deve visar a gerar incentivos concretos para a atracdo, motivacao e retencéo dos
diretores, além de alinhar seus interesses aos interesses dos acionistas e aos objetivos
estratégicos da Companhia, de modo a maximizar a criagdo de valor no longo prazo.

45.3. Os planos de incentivo de longo prazo, com remuneragdo baseada em acgoes,
incluindo ages restritas, opgdes ou outras modalidades e instrumentos que vierem a
ser estabelecidos pela Companhia terdo seus regramentos definidos em documentos
especificos, a serem submetidos & aprovacgéo dos acionistas em Assembleia Geral.

5. REMUNERACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DOS COMITES
5.1. Remuneracéo fixa anual

5.1.1. A remuneracdo fixa anual é o elemento basico da remuneragédo dos membros
do Conselho de Administragéo e dos membros dos Comités, sendo composta por:

(@) Pro-labore: os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités
receberdo uma remuneracdo mensal, a titulo de pré-labore, definido de acordo
com a negociagdo individual, orientada, dentre outros fatores, o tempo
dedicado as fungbes, a competéncia e a reputacdo profissional e o valor dos
servicos no mercado de cada membro, bem como por pesquisas de
remuneragdo do setor de atividade e de companhias de porte similar ao da
Companhia, observada esta Politica de Remuneragéo.

(b) Beneficios (diretos e indiretos): A Companhia podera reembolsar despesas
gastas pelos membros do Conselho de Administracdo e dos Comités, com
locomocdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas ao
comparecimento em reunides especificas e que colaborem na prestacdo do
auxilio as praticas da Companhia, mediante recebimento de comprovacao do
referido gasto pelo Conselheiro. Adicionalmente, os membros do Conselho de
Administracdo e dos Comités estdo cobertos pela apdlice de Seguro de
Responsabilidade Civil de Administradores (Seguro D&O).

5.2. Remuneracéo variavel



5.2.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracao nao fardo jus a remuneracao variavel.

5.3. Beneficios motivados pela cessacdo do cargo

5.3.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracéo ndo faréo jus aos beneficios motivados pela cessac¢éo do cargo.

5.4. Beneficios pds-emprego

5.4.1. Os membros do Conselho de Administracdo e dos Comités do Conselho de
Administracao nao faréo jus aos beneficios pds-emprego.

5.5. Remuneracdo baseada em ag¢des, incluindo opcdes

5.5.1. Os membros do Conselho de Administragdo e dos Comités do Conselho de
Administracdo nao fardo jus a remuneracao baseada em agoes, incluindo opgoes.

5.6. Remuneragcdo de membros do Conselho de Administragdo ou dos
Comités que também sejam membros da Diretoria

5.6.1. Os membros do Conselho de Administragdo que também sejam membros da
Diretoria, estatutaria ou ndo-estatutéria, fardo jus exclusivamente a remuneracao
recebida na qualidade de Diretores.

5.7. Remuneracdo de membros dos Comités que também sejam membros da
Diretoria estatutaria ou nao estatutaria ou do Conselho de Administracao

5.7.1. Os membros dos Comités, estatutarios ou ndo-estatutarios, que também sejam
membros do Conselho de Administragcdo ou Diretores, estatutarios ou ndo-estatutarios,
nao fardo jus a qualquer acréscimo de pré-labore ou outro elemento de remuneracao
em fungdo de sua participagdo nos Comités.

6. DISPOSIGOES GERAIS
6.1. Auséncia de interferéncia na Relacdo de Trabalho ou Permanéncia no
Cargo

6.1.1. Nenhuma das disposi¢des contidas nesta Politica devera ser interpretada como
criacdo de direitos aos Diretores, membros do Conselho de Administracdo, membros
dos Comités ou outros empregados da Companhia, ou como concessao ao direito de
permanecer como empregado, Diretor, membro do Conselho de Administracdo ou
membro do Comité, ou de interferir de qualquer forma no direito da Companhia de
rescindir a relacdo com qualquer pessoa a qualquer momento, nas condi¢cdes previstas
em lei e no contrato de trabalho.



6.1.2. Além disso, esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor, membro do Conselho
de Administragéo, ou membro de um Comité do Conselho de Administracéo, o direito
de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito da
Companhia de remové-lo ou assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

6.2. Modificacbes

6.2.1. A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar,
modificar, alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteracao
essencial ou relevante as leis ou aos regulamentos aplicaveis @ Companhia.

7. Vigéncia

7.1. Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracédo, encontra-se em
vigor a partir da presente data e somente podera ser modificada por deliberacdo do

Conselho de Administragdo da Companhia.

Brusque, 21 de agosto de 2020.
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