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Este Relatério faz referéncias e declaracdes sobre expectativas, sinergias planejadas, estimativas
de crescimento, projecdes de resultado e estratégias futuras sobre o Conglomerado Banco do
Brasil. Tais declaracdes baseiam-se nas atuais expectativas, estimativas e projecbes da
Administracdo sobre acontecimentos futuros e tendéncias financeiras que possam afetar os
negocios do Conglomerado.

Essas referéncias e declaracdes ndo séo garantia de desempenho futuro e envolvem riscos e
incertezas que podem extrapolar o controle da Administracdo, podendo, desta forma, resultar em
saldos e valores diferentes daqueles, aqui, antecipados e discutidos. As expectativas e projecdes
da Administracdo sao vinculadas as condigbes do mercado (mudangas tecnoldgicas, pressées
competitivas sobre produtos, precos, entre outros), do desempenho econdmico geral do pais (taxa
de juros e cambio, mudancas politicas e econdmicas, inflacdo, mudancas na legislacao tributéria,
entre outras) e dos mercados internacionais.

Expectativas futuras decorrentes da leitura deste relatério devem considerar os riscos e incertezas
que envolvem os negécios do Conglomerado. O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em atualizar
qualquer estimativa contida em relatério publicado em periodos anteriores.

As tabelas e graficos deste relatério apresentam, além dos saldos e valores contibeis, nimeros
financeiros e gerenciais. As taxas de variacéo relativa sdo apuradas antes do procedimento de
arredondamento em R$ milhdes. O arredondamento utilizado segue as regras estabelecidas pela
Resolucdo 886/66 da Fundacéo IBGE: caso o algarismo decimal seja igual ou superior a 0,5,
aumenta-se em uma unidade; caso o algarismo decimal seja inferior a 0,5, ndo ha acréscimo de
uma unidade.
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Apresentacao

O relatério Analise do Desempenho apresenta a situagdo econdmico-financeira do Banco do Brasil
(BB). Ele é destinado aos analistas de mercado, acionistas e investidores e tem periodicidade trimestral.
O leitor encontrard tabelas com as séries histdricas de até oito periodos do Balango Patrimonial,
Demonstracdo do Resultado com Realocagfes, além de informagdes sobre rentabilidade,
produtividade, qualidade da carteira de crédito, estrutura de capital, mercado de capitais e dados
estruturais.

Ao final do relatério, sdo apresentadas as Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas. Todos os
documentos estao disponiveis no site de Relacdes com Investidores e Sustentabilidade
(www.bb.com.br/ri).

Destaques

O Sumario traz nossa atuagéo durante a pandemia do Covid-19 e, nesse contexto, a COmposiGao e a
gualidade da carteira prorrogada. Apresentamos ainda nossa atuagéo em sustentabilidade empresarial,
a linha do tempo de nossas iniciativas e todas as informacfes de nossa estratégia digital, com dados
gue antes estavam no Capitulo 10.2

No Capitulo 1, alteramos a forma de apresentacdo do balango patrimonial gerencial e da DRE com
realocacdes que constam nos documentos gerenciais com o intuito de refletir as mudancas realizadas
nas Demonstragdes Contabeis do primeiro semestre de 2020.

Os critérios gerais de elaboragéo e divulgacao de demonstracdes contabeis foram alterados a partir de
01.01.2020, em cumprimento ao disposto na Resolugdo CMN n.° 4.720/2019, seus normativos
complementares e na Circular Bacen n.° 3.959/2019.

A série anteriormente constituida continuara sendo apresentada até o 4720 no documento de séries
histéricas e depois descontinuada, dado que a nova série histdrica, com 0s ajustes por conta da
resolucdo CMN © 4.720/2019, tera completado oito (8) periodos de recomposicao.

No Capitulo 4 sédo apresentadas as informacdes de nossos canais atendimento, que estavam
anteriormente no Capitulo 10.2.

O Capitulo 7 passa a trazer uma nova abertura, com a discussdo das carteiras PF, PJ e Agro sendo
realizadas em conjunto com sua respectiva qualidade e provisdo. Muitas das informac¢6es que estavam
em tabelas, estdo agora apresentadas em graficos. Todas as tabelas que compunham o capitulo
continuardo a ser apresentadas em nossas séries histéricas. Além disso, na carteira Ampliada Agro, foi
incluido o Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdécio (CDCA), com recomposicdo da série
histérica. Uma secdo de Titulos do Agronegdcio foi criada, apresentando a dindmica e o cenario
regulatério desses produtos.

Foi criado um capitulo novo, de Assessoria em Investimentos, que aborda a atuac¢do do BB e do
conglomerado nesse mercado.

No glossario, criamos um subtépico de Capital, com as nomenclaturas apresentadas.

Acesso on-line

O relatério Andlise do Desempenho pode ser acessado no site de Relagdes com Investidores e
Sustentabilidade do Banco do Brasil. No site também sao disponibilizadas mais informagfes sobre a
Empresa, como: informacdes estruturais, governanca corporativa e sustentabilidade, fatos relevantes
e comunicados ao mercado, apresentacdes, calendarios de eventos, entre outros. Vocé pode consultar
todos os documentos referentes as divulgacdes na Central de Resultados como baixa-las no Kit
Investidor.

Banco do Brasil bb.com.br
Relacdes com Investidores e Sustentabilidade bb.com.br/ri
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Sumaério do Resultado

Sumario do Resultado

Lucro Liquido Ajustado

O Banco do Brasil registrou lucro liquido ajustado de R$ 3,5 bilhdes no 3T20, aumento de 5,2% frente
ao 2T20 e decréscimo de 23,3% em relacdo ao 3T19. O RSPL no trimestre alcancou 12,0%.

Na comparacdo com o 2T20, o resultado foi influenciado, principalmente, pela reducdo de 6,8% da
PCLD ampliada, pelo desempenho positivo das receitas com prestacdo de servicos que cresceram
4,5%, pelo controle de custos, com reducédo de 0,2% nas despesas administrativas, bem como a
reducdo das despesas com risco legal.

Na comparagdo com o 3T19, o resultado foi impactado, pelo aumento da PCLD ampliada em 40,5%,
devido, principalmente, a constituicdo de provisdes prudenciais de forma preventiva. Trouxeram efeitos
positivos a resiliéncia da margem financeira bruta (MFB) com crescimento de 3,4% e a diminuicdo de
58,2% das despesas com risco legal.

No comparativo em nove meses, o0 lucro liquido ajustado apresentou um decréscimo de 22,9%,
totalizando R$ 10,2 bilhdes, influenciado, principalmente pelo aumento da PCLD ampliada em 47,9%.
Destaques positivos no periodo para o aumento da margem financeira bruta em 7,1% e a queda do
risco legal em 58,0%. O RSPL foi de 12,0%.

Tabela 1. Resultado — R$ milhdes

Var. % Var. %
3T19 2T20 3T20 s/3T19 s/2T20 9M19 9M20 s/9M19
Margem Financeira Bruta 13.557 14.541 14.017 3,4 (3,6) 39.736 42.563 7,1
PCLD Ampliada (3.920) (5.907)  (5.508) 40,5 (6,8) (11.459) (16.953) 47,9
PCLD - Risco de Crédito (5.037) (5.943) (6.575) 30,5 10,6 (14.944) (18.994) 27.1
PCLD - Recuperagéo de Crédito 1.721 1.591 2.283 32,6 43,5 4.941 5.459 10,5
PCLD - Descontos Concedidos (307) (211) (244) (20,8) 135 (781) (723) (7,4)
PCLD - Perdas por Imparidade (296) (1.344) (973) - (27,6) (674) (2.695) -
Margem Financeira Liquida 9.637 8.634 8.509 (11,7) (1,5) 28.277 25.609 9,4)
Receitas com Prestacéo de Servigos 7.466 6.965 7.281 (2,5) 4,5 21.701 21.313 (1,8)
Margem de Contribuic&o 16.149  14.395 14572 (9,8) 12 46775  43.412 (7,2)
Despesas Administrativas (7.710) (7.850) (7.835) 1,6 (0,2) (22.925) (23.456) 2,3
Resultado Comercial 8.322 6.420 6.607 (20,6) 2,9 23.475 19.588 (16,6)
Outros Componentes do Resultado (33) (514) (486) - (5,4) 713 (1.486) -
Risco Legal (1.936) (853) (810)  (58,2) (5,1) (5.819) (2.447) (58,0)
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 6.398 5.120 5.354 (16,3) 4,6 18.469 15.813 (14,4)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (850) (967) (992) 16,7 2,6 (2.272) (3.116) 37,1
Participacdes Estatutarias no Lucro (584) (426) (442)  (24,3) 3,7 (1.733)  (1.304) (24,7)
Lucro Liquido Ajustado 4.543 3.311 3.482 (23,3) 52 13.222 10.189 (22,9)
ltens Extraordinarios (287) (102) (397) 38,6 287,9 (754) (690) (8,5
Lucro Liquido 4.256 3.209 3.085 (27,5 (39  12.468 9498  (23,8)
RSPL Mercado - % 18,0 11,9 12,0 17,5 12,0
RSPL Ajustado - % 15,0 10,0 10,4 14,9 10,3
RSPL Acionista - % 19,6 12,8 12,9 19,0 12,9

O calculo do RSPL anualizado (Retorno sobre o Patrimdnio Liquido) de forma linear, isto €, a
multiplicando-se o resultado trimestral resultado acumulado (em nove meses) por 4/3. por. Esta
metodologia passou a ser utilizada a partir da publicacdo do relatorio do 1T19.

Resultado Estrutural

A tabela a seguir apresenta o resultado estrutural, composto pelo produto bancario e pelas despesas
operacionais totais.

Tanto na comparacdo com o 3T19, quanto com o 9M19, o crescimento do resultado estrutural deve-se,
principalmente, ao desempenho positivo da Margem Financeira Bruta (MFB) e a reducéo do risco legal.
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Na comparacdo com o0 2T20, houve uma pequena reduc¢do, explicada, principalmente, pela compressao
da MFB.

Na comparagdo 9M20/9M19, a elevacao do resultado estrutural em 9,5% é explicada pelo crescimento
de 7,1% da MFB e na reduc¢é&o de 58,0% nas despesas com risco legal.

Tabela 2. Resultado Estrutural — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2720 3T20 s/3T19 s/2T20 | 9M19 9M20 @ s/9M19

Receitas Operacionais Totais (Produto Bancéario) 23.794 23.209 23.323 (2,0) 0,5 70.183 69.757 (0,6)
Receitas Operacionais 23.720 23.256 23.175 (2,3) (0,3) 69.470 69.633 0,2
Margem Financeira Bruta 13.557 14.541 14.017 3,4 (3,6) 39.736 42.563 Tl
Receitas com Prestacédo de Servicos 7.466 6.965 7.281 (2,5 4,5 21.701 21.313 (1,8)
Res. de Part. em Coligadas e Controladas 1.028 720 782 (23,9) 8,5 3.067 2171 (29,2)
Outras Receitas Operacionais 1.670 1.029 1.096 (34,3) 6,5 4.967 3.587 (27,8)
Previ - Plano de Beneficios 1 (61) (140) (123) 101,5 (12,2) 111 (403) 0,0
Previ - Atualizacao de Fundo Utilizac&o 134 94 271 101,6 189,1 602 527 (12,4)
Despesas Operacionais Totais (13.521) (12.250) (12.504) (7,5) 2,1 (40.355) (37.149) (7,9)
Despesas Administrativas (7.710) (7.850) (7.835) 1,6 (0,2) (22.925) (23.456) 2,3
Despesas de Pessoal (4.884) (5.008) (4.986) 2,1 (0,4) (14.670) (14.913) 1,7
Outras Despesas Administrativas (2.827) (2.842) (2.849) 0,8 0,2 (8.255) (8.542) 35
Risco Legal (1.936) (853) (810) (58,2) (5,1) (5.819) (2.447) (58,0)
Outras Despesas Tributarias (117) (125) (129) 10,9 3,3 (375) (369) (1,6)
Despesas Tributarias s/ Faturamento (954) (1.204) (1.217) 27,6 1,1 (3.202) (3.510) 9,6
Outras Despesas Operacionais (2.803) (2.217) (2.512) (10,4) 13,3 (8.034) (7.368) (8,3)
Resultado N&ao Operacional 45 67 43 (3,6) (36,2) 99 157 58,8
Resultado Estrutural 10.318 11.026 10.862 583 (1,5) 29.927 32.766 9,5

Margem Financeira Bruta

Os principais destaques da MFB no periodo (3T20/2T20) foram:

Reducéo de 3,6% (-R$ 524,3 milhdes) na MFB em decorréncia da reducédo de 6,0% (-R$ 1.2
bilhdo) no resultado de operacdes de crédito e tesouraria, suavizada pela reducdo de 11,3% (+R$
723,4 milhdes) nas despesas de captacao;

Reducéo de 3,3% na receita financeira com operacdes de crédito, influenciada pela queda da TMS
e pela alteracdo do mix nas carteiras PF e PJ, com crescimentos em linhas de menor risco;

A despesa financeira de captacdo foi favorecida pelo movimento de reducdo do CDI/TMS. A
variacdo de R$ 633,7 milhdes (-17,0%) no custo de captagcdo no periodo pode ser explicado pelo
efeito combinado da reducéo da taxa basica da economia, com o aumento dos saldos médios em
depdsitos de poupancga (+7,2%), depdsitos a prazo (+6,4%) e depdsitos judiciais (+3,9%), além da
maior quantidade de dias Uteis;

Queda de R$ 678,9 milhGes no Resultado de Tesouraria, influenciada pela redugéo do resultado

com titulos no Brasil, acompanhando o movimento de queda da taxa média Selic (-30,3%) no
periodo.

No comparativo anual (3T20/3T19) e acumulado (9M20/9M19), os crescimentos de 3,4% (+R$ 459,7
milhdes) e 7,1% (+2.8 bilhBes) respectivamente, tiveram como principal catalizador o efeito de redugéo
da CDI/TMS sobre os ativos e passivos, com efeito mais rapido nas despesas de captacao e tesouraria,
€ mais suave nas receitas com operacdes de crédito.

Tabela 3. Margem Financeira Bruta e Spread — R$ milhdes

Var. % Var. %
3T19 2T20 3T20 s/3T19  s/2T20 9M19 9M20 | s/9M19
Margem Financeira Bruta 13.557 14.541 14.017 3,4 (3,6) 39.736 42.563 7,1
Receita Financeira com Operacdes de Crédito 18.518 17.499 16.930 (8,6) (3,3) 56.279 52.117 (7,4)
Despesa Financeira de Captagao (6.213) (3.729) (3.095) (50,2) (17,0) (19.174) (11.278) (41,2)
Despesa Financeira de Captacéao Institucionalt (2.803) (2.653) (2.563) (8,6) (3,4) (8.417) (7.940) (5,7)
Resultado de Tesouraria? 4.055 3.424 2745  (32,3) (19,8)  11.048 9.664  (12,5)
Spread Global - %3 4,0 4,0 3,7
Spread Ajustado pelo Risco - % 2,9 2,4 2,2

(1) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior;
(2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variagdo cambial no resultado;
(3) Margem Financeira Bruta/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado.
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Figura 1. Spread Gerencial por Segmento! — %
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(1) Série revisada no 3T20;
(2) N&o inclui operagdes com o Governo.

PCLD Ampliada

A PCLD Ampliada, composta pela despesa de PCLD liquida da recuperacgdo de crédito, descontos
concedidos e a imparidade, reduziram R$ 398,8 milhdes (-6,8%) frente ao 2T20, influenciada pelo
aumento da recuperacdo de crédito (+R$ 692,0 milhdes e +43,5%) e reducdo das perdas por
imparidade (-R$ 371,4 milhdes e -27,6%).

I. Risco de Crédito’: Crescimento de R$ 631,8 milhdes (+10,6%) frente ao 2T20. No trimestre, houve
constituicdo de R$ 2,0 bilhdes em antecipacdes prudenciais de provisdes. Destas R$ 1,4 bilhdo
refere-se a antecipacao de agravamentos de riscos de operacdes prorrogadas, sendo R$ 894,2
milhdes no segmento MPME e R$ 542,3 milhdes no segmento PF. No acumulado em 9 meses,
houve um reforco prudencial de R$ 6,1 bilhdes sendo 34,8% na PF, 46,7% na PJ e 18,5% no Agro.

II. Recuperacao de Crédito? Crescimento de R$ 692,0 milhdes (+43,5%) frente ao 2T20, influenciado
pela cessdo de carteira de créditos, majoritariamente em perdas, conforme Comunicado ao
Mercado de julho/20.

Ill. Descontos Concedidos?: Crescimento de R$ 32,7 milhdes (+15,5%) frente ao 2T20.

IV. Perdas por Imparidade*: Reducdo de R$ 371,4 milhdes (-27,6%) frente ao 2T20. O trimestre
anterior e 0 3T20, em menor escala, foram impactados por operacdes do Large Corporate que ja
eram classificados como ativos problematicos antes da pandemia.

O Banco do Brasil vem mantendo niveis de provisdo aderentes aos riscos de crédito. Os movimentos
prudenciais de incorporacéo de provisdo na Carteira tm ocorrendo de forma gradual, sem volatilidade
excessiva, evidenciando uma postura mais cautelosa quanto a alocacdo necesséria de recursos para
absorver os impactos relacionados aos efeitos adversos, e sem precedentes, gerados pela crise da
pandemia.

As provisdes prudenciais estdo amparadas em metodologias e no acompanhamento da dindmica da
carteira. Elas sdo individualizadas por clientes e por segmentos e para construi-las temos um modelo
proprietario de inteligéncia analitica que considera diversos fatores como a dinamica de negécios ou
de renda do cliente, perspectiva para o segmento no qual o cliente esta inserido e nivel de
endividamento.

* Despesas com Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PCLD), conforme a Res.2.682/99.

2 Recuperacado de Operagdes em Perdas

3 Descontos concedidos em renegociacdes de operagdes de crédito ou de outras operagdes com caracteristicas de concessio de crédito decorrente de
empréstimos.

4 Grupamento de contas que registram as perdas permanentes em titulos e valores mobiliarios, as despesas com provis&o por imparidade em titulos e valores
mobili&rios e o resultado negativo apurado em operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros que foram baixados pela instituicdo vendedora
ou cedente.
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Tabela 4. PCLD Ampliada — R$ milhdes

Var. % Var. %

3T19 2T20 3T20 s/3T19 s/2T20 & 9M19 9M20 s/9M19
PCLD Ampliada (3.920) (5.907) (5.508) 40,5 (6,8) (11.459) (16.953) 47,9
PCLD - Risco de Crédito (5.037) (5.943) (6.575) 30,5 10,6 (14.944) (18.994) 27,1
PCLD - Recuperagao de Crédito 1.721 1.591 2.283 32,6 43,5 4.941 5.459 10,5
PCLD - Descontos Concedidos (307) (211) (244) (20,8) 15,5 (781) (723) (7,4)
PCLD - Perdas por Imparidade (296) (1.344) (973) - (27,6) (674) (2.695) -

Receitas com Prestacéo de Servicos

O decréscimo de 1,8% nas receitas com prestacdo de servicos no acumulado em nove meses €&
explicado, principalmente, pelos fatores listados a seguir:

a) Estrutural — com a reducédo da taxa média Selic de 4,66% no 9M19 para 2,28% no 9M20, houve
reprecificacdo de alguns produtos, em especial os fundos de investimentos; e

b) Pandemia — os efeitos da pandemia sobre o cenario econdbmico implicaram na reducdo da demanda
por produtos e servicos.

No médio prazo, as receitas com prestacdo de servicos apresentam desafios pelos proprios
movimentos da industria financeira, entretanto, a administracdo do Banco vem buscando
constantemente aprimorar seu portfélio de produtos e servicos e novas formas de rentabilizar o
relacionamento com seus clientes, seja pelo aumento de consumo de produtos e servicos ou pelo
desenvolvimento de novos modelos de negécios.

Tabela 5. Receitas com Prestacdo de Servicos — R$ milhdes

Var. % Var. %

3T19 2T20 3T20 s/3T19  s/2T20 o9M19 9M20 s/9M19
Receitas com Prestacéo de Servigos 7.466 6.965 7.281 (2,5) 4,5 21.701 21.313 (1,8)
Conta Corrente 1.987 1.923 1.821 (8,4) (5,3) 5.754 5.662 (1,6)
Administrac&o de Fundos 1.733 1.675 1.699 (2,0) 1,4 4.870 5.095 4,6
Seguros, Previdéncia e Capitalizacao 970 891 1.078 11,2 21,0 2.740 2.939 7,3
Cartéo de Crédito/Débito 499 519 528 5,6 1,6 1.559 1.532 @7
Operacgdes de Crédito e Garantias Prestadas 461 405 439 (4,8) 8,3 1.360 1.191 (12,4)
Cobranga 346 310 360 4,1 16,3 980 1.010 31
Consorcio 308 298 388 26,0 30,1 895 1.014 13,2
Arrecadacdes 276 224 235  (15,1) 4,9 834 721 (13,6)
Subsidiarias/Controladas no Exterior 143 179 187 30,3 4,1 474 528 11,5
Processamento de Convénios 132 147 150 13,4 2,0 457 463 1,4
Rendas do Mercado de Capitais 231 127 143 (38,2) 12,6 693 355 (48,8)
Tesouro Nacional e Adm. de Fundos Oficiais 110 97 94 (14,7) (2,9) 313 290 (7,3)
Servicos de Comércio Exterior 92 73 67 (27,1) (8,9) 278 225 (19,0)
Outros 177 96 93  (47,5) (3,5) 494 287  (41,9)

Mesmo diante desse cenario, no acumulado em nove meses, 0s segmentos de administracdo de
fundos, seguros, previdéncia e capitalizacdo e consoércios apresentaram bom desempenho, conforme
explicado a seguir.

Em relacédo as receitas com administragdo de fundos, o crescimento de 4,6% registrado, apesar da
reprecificacdo dos fundos de investimento, foi devido ao aumento de 11,7% no saldo administrado.

O crescimento de 7,3% registrado na linha “Seguros, Previdéncia e Capitalizagao” é decorrente do bom
desempenho comercial da BB Seguros nos seguros rural, prestamista e vida, bem como na
arrecadacgdo de titulos de capitalizacdo. Adicionalmente, destaque para o montante de R$ 371,3
milhées pelo recebimento de bénus de performance no 9M20, que representa um crescimento de
37,7% em relagdo ao total do mesmo periodo de 2019 (R$ 269,7 milhdes).

No segmento de consércios, o crescimento de 13,2% é explicado pela venda de mais de 329 mil novas
cotas de consércio nos 9 primeiros meses de 2020, com volume de negécios de R$ 10,4 bilhdes,
crescimento de 1,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Em relagdo as novas cotas
comercializadas é importante destacar, que apés um arrefecimento registrado no 2720 (34,9 mil), a
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guantidade comercializada no 3720, 140,2 mil, praticamente voltou ao mesmo patamar registrado no
primeiro trimestre de 2020 (154,5 mil).

Na comparacgdo trimestral (3T20/2T20), destaque para as receitas com seguros, previdéncia e
capitalizagdo, com aumento de 21,0%, em especial, devido a boa performance nas vendas de produtos
de previdéncia e capitalizacdo, beneficiada pelas a¢bes comerciais realizadas na rede BB, como a
Semana Brasil e Semana do Cliente, além do lancamento do novo portfélio de produtos para pessoa
fisica ocorrido em setembro.

Outros destaques na comparacéao trimestral foram as operacdes de consércios, com crescimento de
30,1%, beneficiadas pelo aumento de 302,2% na comercializacdo de novas cotas, e nas operacdes
com mercado de capitais, com crescimento de 12,6%, devido a retomada de ofertas publicas a partir
do final de maio de 2020 e a reabertura do mercado de bonds, que permaneceu fechado até junho
deste ano.

Na comparagdo com o mesmo trimestre de 2019 (3T20/3T19), destaque para as receitas com seguros,
previdéncia e capitalizagdo, com aumento de 11,2%, devido a evolugdo nas vendas do seguro rural, e
crescimento do seguro prestamista, ajudado pela expansdo do crédito. O segmento de consorcios
também apresentou bom desempenho comercial ha mesma comparacao, registrando elevacdo em
26%.

Em relagdo as receitas com conta corrente, vale ressaltar que o BB possui um produto chamado “Clube
de Beneficios”, onde o cliente paga uma mensalidade e tem acesso a servigos financeiros e nao
financeiros, além de diversos beneficios. Devido as caracteristicas especificas deste produto, suas
receitas sdo contabilizadas nas “Outras Receitas Operacionais”. Para efeito de comparagao, no 3T20,
o valor arrecadado com este produto foi de R$ 123,1 milhdes.

Despesas Administrativas e indice de Eficiéncia

As despesas de pessoal apresentaram decréscimo de 0,4% na comparac¢éo trimestral. Vale ressaltar
gue no trimestre anterior (2T20) houve despesas residuais de R$ 56,7 milhdes, contabilizadas na linha
“Beneficios”, fruto do acordo firmado entre Banco do Brasil e Cassi em 2019 (reforma estatutaria).
Desconsiderando este efeito, a variagdo trimestral seria positiva em 0,7%. Outro fator que contribuiu
para o controle das despesas de pessoal ha comparacao trimestral foi o Programa Performa.

Na comparacdo em nove meses, destaque para o crescimento de 1,7%, abaixo da inflagdo acumulada
em 12 meses (3,14%). Os fatores que contribuiram para este desempenho foram: (a) reducdo do
guadro em 1.766 funcionarios, por desligamento natural, e (b) as novas movimentagbes ocorridas
desde 3 de fevereiro de 2020, data de langamento do Programa Performa, com os respectivos salérios
alinhados ao novo modelo de remuneracéo dos funcionarios.

As outras despesas administrativas se mantiveram praticamente estaveis (+0,2%) na comparagao
trimestral. Esse desempenho foi influenciado pelo decréscimo de 17,4% observado na linha de servigos
de vigilancia, seguranca e transporte, fruto de dois motivos: (a) reducdo das despesas com transporte
de numerario, em funcdo da concentracdo do pagamento emergencial no 2T20 e (b) encerramento
definitivo da parceria com os Correios em junho de 2020.

O crescimento de 0,8% na compara¢do com o mesmo periodo de 2019 (3T20/3T19) foi influenciado
pela reducao das despesas com campanhas publicitarias e pelo recuo das despesas com transporte
de numerério.

Na comparacao em 9M20/9M19, o crescimento de 3,5% € explicado, principalmente, pelos seguintes
fatores: (a) aumento de R$ 42,5 milhdes com despesas de transporte de numerarios em fungéo dos
eventos decorrentes da pandemia, (b) R$ 92 milhdes relacionados a aquisicbes de moveis,
equipamentos e sistemas de processamento de dados, (c) acréscimo de R$ 60 milhdes devido a
ampliacao do publico-alvo do programa Performa, que premia os funcionarios com melhor performance,
e (d) repasse extra de R$ 30 milhdes para a FBB para projetos de educagdo com criangas e jovens.
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Figura 2. Despesas Administrativas — R$ milhdes
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(1) indice de Eficiéncia: Despesas Administrativas / Receitas Operacionais. Dados referentes & Demonstragéo do Resultado com Realocagdes.

(2) Considera a despesa relativa a reforma estatutaria da Cassi.

O Banco acompanha muito de perto suas despesas, e o atual cenario acelerou os estudos para
transformar a maneira de trabalhar e de servir os clientes.

Uma das principais inovacdes é o Flexy BB que vai otimizar a ocupa¢do dos ambientes corporativos,
trazendo um novo modelo de trabalho a partir das op¢des de home office, ao passo em que agrega
eficiéncia imobiliaria, como uso mais racional dos espacos.

Soma-se a esses movimentos, o novo Plano de Cargos e Salarios e o novo modelo de premiacéao por
desempenho (Performa), anunciados via Comunicado ao Mercado em 03/02/2020, que j4 comeca a
demonstrar ganhos de eficiéncia, conforme a rotatividade natural dos colaboradores e o refor¢o da
cultura de alta performance ocorrem.

Além disso, estao previstas medidas de ecoeficiéncia energética como geracgéo distribuida de energia,
usinas fotovoltaicas e uso de Internet das Coisas (loT) que, nos préximos cinco anos, seréao
fundamentais para reduzir os impactos de nossa operacdo no meio ambiente e ainda gerar eficiéncia
ao nosso negocio.

Inauguramos em marco de 2020 nossa primeira usina de energia solar na modalidade de geracdo
distribuida. Em outubro, a segunda usina foi inaugurada e outras 5 usinas estdo previstas para os
proximos meses. Os dois empreendimentos em operacao tém capacidade conjunta instalada de 6 MW,
gerando 15 GWh/ano e vao garantir fornecimento de energia renovavel para 141 agéncias. Ambos os
empreendimentos possibilitardo reducdo média de 45% na conta de energia de nossas agéncias e
contribuird com a diversificacdo da matriz energética renovavel no Brasil. Quando todas as usinas
estiverem em operacéo, 3.150 toneladas de dioxido de carbono deixardo de ser emitidas por ano, o
gue corresponde ao plantio de cerca de 21 mil arvores.

A soma das trés acdes de eficiéncia e sustentabilidade citadas trardo uma economia liquida de R$ 3,3
bilhdes até 2025.

indice de Basileia

O BB possui Plano de Capital com visdo prospectiva de trés anos e considera (a) a Declaracdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos, (b) a Estratégia Corporativa e (c) o Orcamento Corporativo.

Em setembro de 2020, o indice de Basileia foi de 21,21% e o indice de capital nivel | de 17,34%, sendo
13,11% de capital principal. Na Declaracéo de Apetite e Tolerancia a Riscos e no Plano de Capital esta
definido um Indice de Capital minimo de 11% a partir de janeiro de 2022.
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Figura 3. Basileia — %
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Carteira de Crédito

Na comparac¢éo anual, houve crescimento de 6,4% da carteira de crédito ampliada, com destaque para
as operacbes com o varejo e o0 agronegécio. Assim, a carteira Pessoa Fisica cresceu 6,2%,
principalmente devido a performance positiva no crédito consignado (+15,2%). Na Pessoa Juridica,
destaque para as operagbes com as Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME) que cresceram
17,9%, justificadas, principalmente, pelos desembolsos de R$ 6,2 bilhdes na linha de crédito amparada
pelo Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe). No
agronegocio, destaque para o crédito rural (+5,3%).

No mesmo periodo de comparacao, os segmentos de grandes empresas (-2,3%), crédito agroindustrial
(-15,1%) e comercializacdo agropecuaria (-46,3%) apresentaram reducdo. A reducdo na linha de
comercializagdo pode ser explicada pela alta no preco dos produtos agropecuérios, tornando a venda
dos produtos mais atrativa para o mercado, em detrimento & armazenagem.

Na comparacdo com junho/20 (+1,2%), pode-se destacar o retorno do crescimento da linha de cartdo
de crédito PF (+13,0%) e o crescimento de capital de giro MPME (+24,1%) além do aumento de 1,8%
na carteira rural.
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Figura 4. Carteira de Crédito Ampliada — R$ milhdes
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1) A carteira de agronegécio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo em carteira do (CDCA).

Qualidade do Crédito

O indice de inadimpléncia INAD+90d (relacdo entre as operagcdes vencidas ha mais de 90 dias e o
saldo da carteira de crédito classificada) mostrou reducdo frente a junho e alcancou 2,43% em
setembro/20. Ao desconsiderar o efeito de caso especifico o indice seria de 1,92%.

A reducédo da inadimpléncia no trimestre foi influenciada pelas a¢des que o BB implementou para apoiar
os clientes no atual cenéario a partir da readequacdo de seus compromissos financeiros com a
realizacéo de prorrogacgoes.

Figura 5. Inad +90d — %
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(1) Simulagéo excluindo caso especifico.

O Banco mantém cobertura compativel com o perfil de risco de sua carteira. O indice de cobertura foi
de 260,8% em setembro/20. Ao desconsiderar o efeito de caso especifico o indice seria de 330,4%.
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Figura 6. Cobertural — %
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(1) Relagéo entre o saldo total de proviséo e o saldo das operacdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias.
(2) Simulagéo excluindo caso especifico.

Tabela 6. Cobertura por Segmento — %

Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20
Pessoa Fisica 177,8 199,4 199,2 209,4 250,0
Pessoa Juridica 202,3 261,7 283,8 323,0 416,6
PJ ex-caso especifico 259,5 354,1 372,3 397,7 483,0
Agronegoécio 109,5 117,2 114,8 141,8 146,2
Agro ex-caso especifico 210,6 2159 201,9 277,9 312,8

Apoio aos clientes em tempos de pandemia

Diante do cenario de incertezas trazido pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19), o Banco do
Brasil tem atuado para prover suporte aos clientes com seriedade, rapidez e seguranga, a0 mesmo
tempo em que fortalecemos 0 nosso compromisso com a sociedade, a partir de a¢des que visam apoiar
0 pais a superar este momento de dificuldades.

Créditos Prorrogados

O saldo das operacbes de crédito prorrogadas totalizou R$ 109,2 bilhdes em setembro/20 o que
representa 17,3% da carteira de crédito interna, em mais de 2,4 milhdes de operacdes. Desse
montante, 95,0% das operacfes possuem rating entre AA e C e 97,8% das transa¢fes ndo tinham
histérico de atraso nos ultimos 12 meses. Além disso, 64,6% estdo atreladas a garantias e mitigadores.
O tempo médio de relacionamento dos clientes que prorrogaram operacdes € de 17,4 anos.
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Figura 7. Composigdo da Carteira Prorrogada — R$ bilhdes
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(1) 81,4% do saldo com empresas de maior resiliéncia. Calculado a partir da Matriz de Resiliéncia, que conjuga a Visdo Setorial com o Sensoriamento de
Risco de Crédito.

Avaliamos e monitoramos 0s potenciais impactos na carteira de crédito, considerando as peculiaridades
dos diversos segmentos e linhas de crédito e temos adotado medidas proativas para a gestéo do risco
e do capital. Trabalhamos para preservar a continuidade das nossas operacdes e a sustentabilidade
de longo prazo de nossa empresa e do relacionamento com nossos clientes.

Sustentabilidade Empresarial

O tema sustentabilidade esta na estratégia corporativa do BB h& muitos anos. Destaca-se alguns
grandes marcos tais como o inicio da Fundacgdo BB em 1985 e adeséo do Banco do Brasil ao protocolo
verde ainda em 1995. O trabalho destes Ultimos 25 anos permitiu colocar a organizagdo nos mais
relevantes indices de sustentabilidade empresarial, além de varios reconhecimentos em nivel global.

Figura 8. Linha do tempo do ASG (Ambiental, Social e Governancga)
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de energia renovaveis e/ ou economia verde
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Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB

Ha 15 anos as nossas agdes sao orientadas pelo Plano de Sustentabilidade, que mais recentemente,
passou a ser denominado Agenda 30 BB, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacéo das Nac¢des Unidas (ONU). Atentos ao cenario internacional e aos
rumos do setor financeiro, por meio desse instrumento temos contribuido com a agenda de
desenvolvimento sustentavel e com a perpetuidade dos nossos negaocios.

Em sua sétima verséo, o referido Plano possui 50 acdes e 86 indicadores vinculados a 21 desafios,
que impactam positivamente a agenda global do desenvolvimento sustentavel. No momento estamos
em processo de definicdo e priorizacdo dos temas relevantes em sustentabilidade empresarial que irdo
orientar a gestao e o relato em sustentabilidade do BB nos préximos anos. Este processo é construido
por meio de pesquisas junto aos publicos de relacionamento do Banco trazendo mais consisténcia ao
processo.

Framework de Finangas Sustentaveis

Estruturamos nosso modelo de finangas sustentaveis, que permite ao Banco acessar o mercado de
titulos de divida categorizados como sustentaveis. O modelo é inédito no sistema financeiro brasileiro,
pois foi desenhado prevendo além das categorias de financiamento com impacto ambiental (verde) e
social, os padr6es SLLP (sustainable linked loan) e SLBP (sustainable linked bond), que vinculam a
remuneracéo sobre o capital devido ao desempenho positivo em indicadores ASG (ambiental, social e
governanca) pela instituicAo demandante. Sdo alguns exemplos de indicadores: Diversidade na
composicao do conselho, quantidade de energia renovavel utilizada pela instituicdo e metas de
sustentabilidade para os proximos anos.

A construcdo deste modelo teve inicio com o Acordo de Cooperagdo Técnica e Financeira entre o
Banco do Brasil e 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e contou com o apoio técnico da
consultoria Sitawi Financas do Bem. O modelo foi revisado pela Sustainalytics, uma das principais
empresas independentes do mundo de Segunda Opinido (SPO), o que adiciona mais robustez ao
modelo, seguindo um conjunto de padr@es e diretrizes internacionais.

O modelo aprovado estd amparado na ampla carteira sustentavel do BB, em especial projetos que
utilizam sistemas preconizados pela agricultura de baixo carbono como ativos elegiveis.

Carteira de Negé6cios Sustentaveis

Com base em metodologia desenvolvida pela Federacéo Brasileira de Bancos (Febraban), que trata
da mensuracéo e identificacdo de recursos alocados em setores da Economia Verde, a carteira de
negdcios sustentaveis do BB apresentou um saldo de R$ 169,3 bilhdes ao final de setembro de 2020.
Ela é integrada por operagfes de crédito e empréstimos para os setores de energias renovaveis,
eficiéncia energética, construgao, transporte e turismo sustentaveis, agua, pesca, floresta, agricultura
sustentavel e gestdo de residuos. Além disso, para fomentar uma economia inclusiva, nessa carteira
séo consideradas areas de cunho social, como: educacéo, saude e desenvolvimento local e regional.
O volume de recursos foi destinado aos clientes de todos os segmentos, como Pessoa Fisica (Varejo
e Private), empresas de diferentes portes (MPE, Corporate, Atacado) e para o Setor Publico.

Figura 9. Carteira Sustentavel
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Estratégia Digital

Nossos investimentos em tecnologia e o foco na transformacdo digital nos Ultimos anos se mostraram
fundamentais no atual cenario. Aprovamos para os proximos trés anos investimentos adicionais de R$ 2,3 bilhdes
para tecnologia e Analytics, para oferecer aos clientes novas experiéncias com opgdes mais praticas, seguras e
rapidas no mundo digital.

Acreditamos que estar presente e interligados em todos canais, fisicos e digitais, auxilia o atendimento integral das
demandas de nossos clientes. Por isso, a estratégia de otimizagdo de canais digitais (Opt-channel) é fundamental
na centralidade do cliente, levando o Banco ao cliente onde ele estiver, melhorando a nossa percepgdo de
presenga e proporcionando uma maior entrega de valor ao cliente.

Alcangamos 19,5 milhdes de clientes digitais, enquanto as transacdes realizadas pelos canais de atendimento
internet e mobile representaram 86,7% das transacdes realizadas pelos nossos clientes. O App BB permaneceu
como um dos mais bem avaliado da industria financeira com avaliagdo de 4,7 no Google play (a avalia¢éo ja foi
feita por mais de 2,4 milhdes de usuarios) e 4,7 na Apple Store (sendo avaliado por mais de 1,8 milhdo de usuarios).
A pontuac&o méxima é 5.

O ndmero de clientes nativos Figura 10. Clientes Nativos Digitais — milhdes
digitais, ou seja, que comecgaram 0

relacionamento com o Banco, por 5.9
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meses e 14,4% no trimestre. 35
Destes clientes, 80,7% tem até 40 °
anos. 22
[ ]
11
o
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Em setembro/20, as transacfes
realizadas pelos canais de
atendimento internet e mobile

Figura 11. Participacdo dos Canais de Atendimento nas
Transacbes — %

representaram 86,7% das
transagOes realizadas pelos nossos
clientes. 86,7
78,6 81,0
72,1
155 12,4 10,6
s S . 6,8
11,4 9,0 8,4 6,5
Set/17 Set/18 Set/19 Set/20

Internet + Mobile
==s===POS + Correspondente no Pais
=== Outros Canais (TAA + CABB + Caixa)

Os canais digitais (internet e mobile) representaram 46,4% do desembolso em crédito pessoal, 12,2%
no crédito consignado, 38,4% das aplicagGes e resgates nos fundos de investimento e 39,5% na
quantidade de operacdes em servigcos (contas, pacotes de servicos, fundos de investimento, cartéo,
capitalizacéo, seguros e consorcios).
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Figura 12. Participagdo dos Canais Digitais nas Operag¢des Bancarias — %

Desembolso Crédito Pessoal | | 46,4
Contratacdo de Servigos | | 395
Aplicac&o e Resgate Fundos de Investimento | | 38,4

Desembolso Crédito Consignado |:| 12,2

Investimentos em Tecnologia

O Banco do Brasil investe permanentemente em tecnologia com o objetivo de melhorar a eficiéncia
operacional, reduzir as perdas operacionais, expandir os negécios e melhorar o atendimento ao cliente.
Durante o periodo de 2014 ao 3T20 foi investido o montante de R$ 21,2 bilh8es. Na préxima figura
pode-se observar a série anual do total investido.

Figura 13. Investimentos em Tecnologia — R$ bilhées

2,3
34
31
31 21,2
31
3,0
34

2014 2015 2016 2017 2018 2019 9M20 Total

H|nvestimentos em Tecnologia

Open Banking

Para além do atendimento as exigéncias regulatérias, que determinam o compartilhamento de dados,
produtos e servigos, o Open Banking traz oportunidades de distribuigdo de produtos e servigos proprios
em canais de terceiros, com foco na ampliagdo da capilaridade digital, e, também, de oferta de produtos
e servigos de terceiros nos canais proprios, com foco na experiéncia do cliente. De modo geral, essa
abertura amplia as fronteiras de atuacao, trazendo mais competitividade, mas também permitindo
ofertas de maior valor agregado. Para permitir melhor experiéncia e eficiéncia na conexado com o
ecossistema digital, o temos ampliado nosso portfélio de APIs e criamos, no Portal do Desenvolvedor,
ambiente para teste antes da contratacao.

PIX

O Pix é um Sistema de Pagamentos Instantaneos criado pelo Banco Central do Brasil, em que as
transferéncias e pagamentos sdo realizados em segundos, 24 horas por dia, 7 dias por semana. Com
ele o Brasil vai reduzir a fabricacdo de papel-moeda, as emissfGes de boletos e os encargos das
transferéncias. Ou seja, Pix é mais sustentavel para vocé e para todo mundo. Somos o primeiro banco
a atender as exigéncias do regulador.

Ja para as empresas, o BB esta preparado para as mudancgas que serdo trazidas com solucdes que
atenderdo as necessidades dos clientes, como no sistema de cobranga, onde o fator de conciliacdo de
pagamentos é fundamental e poderdo estar conectados com a logistica e distribuicdo no comercio
eletrdnico, por exemplo. O Banco tem desenvolvido ainda APIs de todos os produtos de cash
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management para que as contas a pagar e a receber sejam adaptados ao sistema de pagamentos
instantaneos, trazendo novas possibilidades de negdcios e fidelizagdo dos clientes.

Para o Setor Publico, estamos desenvolvendo solu¢des de arrecadacao que incorporam o uso do Pix
no pagamento de impostos, multas e taxas diversas. Com a novidade, os gestores publicos poderdo
ampliar a oferta dos canais de arrecadacao atualmente disponiveis, sem a necessidade de novos
investimentos.

Estamos preparados para atender com toda seguranca, rapidez e custo-beneficio para nossos clientes.
Veja mais em www.bb.com.br/pix.

LGPD - Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

O Banco do Brasil acredita no respeito a privacidade e na garantia da protecdo aos dados pessoais
como um dos balizadores para o exercicio das suas atividades e para o constante desenvolvimento do
bem-estar da sociedade, nos permitindo gerar servicos de maior qualidade, relevancia e com processos
ainda mais transparentes. Esses fatores, na visdo do BB, sdo protagonistas na atual dindmica de
crescimento dos negdcios digitais, uma vez que as pessoas buscam priorizar empresas comprometidas
com um relacionamento justo e sustentavel.

Diante da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), vigente a partir de 18/09/20, um dos nossos desafios
é fazer com que os clientes reconhecam seus direitos, proporcionando clareza quanto as politicas de
uso das informacgdes e de seu contetdo. Nossa decisdo foi por disponibilizar informacgdes claras em
uma interface amigavel e acessivel, inclusive nos aplicativos méveis, para que os titulares conhegam
seus dados e possam exercer seus direitos. Tanto no App BB quanto no nosso Internet Banking, por
meio da opgdo "minha privacidade”, qualquer titular acessa seus dados pessoais, consulta sobre os
tratamentos realizados por conta dos servigos do banco e solicita 0 documento para portabilidade de
dados, por exemplo.

Prémios e Reconhecimentos

Alcangar impactos positivos sociais e ambientais, associados a rentabilidade na gestdo de atividades
e negocios, faz parte da nossa atuacao, e os reconhecimentos recebidos demonstram que estamos no
caminho certo.

Em 2020, fomos reconhecidos, pelo segundo ano consecutivo, como uma das empresas financeiras
mais sustentaveis do mundo pelo Ranking Global 100, da Corporate Knights, em anuncio realizado no
Forum Econémico Mundial em Davos, na Suica. Fomos a Unica empresa financeira da América Latina
a integrar o indice em 2020 e a empresa financeira mais sustentavel do mundo em 2019. E, pela
primeira vez, recebemos a classificacdo "AA" do Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG
Rating, com destaque para os temas relacionados a gestdo de talentos, seguranca cibernética e
gerenciamento de riscos.

Recebemos a premiacéo na Classe Ouro no The Sustainability Yearbook 2020, divulgado pela S&P
Global e RobecoSAM AG. O The Sustainability Yearbook € uma das publicacdes mundiais mais
abrangentes sobre sustentabilidade corporativa. O Banco do Brasil foi considerado, ainda, um Industry
Mover, por ter apresentado um avanco significativo no seu desempenho, comparativamente ao ano
anterior, o que demonstra o forte comprometimento do BB com o tema e a geracgdo de valor para 0s
acionistas no longo prazo.

Fazemos parte também de indices de sustentabilidade internacionais e nacionais, como o indice Dow
Jones de Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Nova lorque, o FTSE4 Good Index Series da Bolsa de
Valores de Londres, e o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Em 2019, voltamos a
integrar a carteira “World” do DJSI, alcangando a segunda posi¢do no setor “Bancos”. Ressaltamos
ainda a manutencdo de nosso compromisso com as acdes estabelecidas em nosso Plano de
Sustentabilidade e com os 10 Principios do Pacto Global.

Recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o prémio de “Banco mais inovador da América Latina” da
revista Global Finance, com a solug&o desenvolvida no Google Assistant. A premia¢do The Innovators
2020, oferecida pela revista, € um reconhecimento das mais inovadoras instituices financeiras
mundiais.

Alcangamos o primeiro lugar pelo segundo ano consecutivo no Ranking Top 5 Anual-2019, do Banco
Central, na categoria “IGP-M Médio Prazo Anual’. E em segundo lugar na categoria “Taxa de Cambio
— Curto Prazo Anual”.

Recebemos a Certificacdo Top Employers por estamos entre os melhores empregadores de empresas
de 119 paises, de acordo com o Top Employers Institute (TEI) que avalia as praticas e politicas de
gestdo de pessoas.
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Fomos reconhecidos como o Melhor Banco no Brasil em 2020 pela revista Euromoney, uma das mais
importantes premiacgdes da indistria financeira internacional.

Fomos reconhecidos em varias categorias na premiagdo comemorativa de 50 anos do Top 1000 World
Banks ranking - NEW performance ranking, pela revista The Banker (grupo Financial Times).

Fomos selecionados como uma das dez melhores iniciativas brasileiras no universo digital na categoria
Bancos Digitais para o Prémio iBest 2020, que € a premiacao mais importante da internet do Brasil. O
BB Digital € um conjunto de solucdes oferecidas aos nossos clientes para atendimento ndo presencial.

Fomos destaque em duas categorias do Prémio ClienteSA, principal reconhecimento as melhores
praticas em gestao de clientes da América Latina. Nosso SAC foi o vencedor na categoria “Lider em
Projeto Visionario” e nossa Ouvidoria Externa também foi premiada, na categoria “Projeto de
Integragao”, ao apresentar programas de capacitacdo e ferramentas de solucéo de conflitos utilizadas
pelas agéncias e que fortalecem o papel dos funcionarios no relacionamento e na confianca pelos
clientes.

Pela quinta vez, fomos vencedores do Top of Mind de RH, premiacdo que reconhece as empresas mais
lembradas pela comunidade de recursos humanos em votacdo espontdnea. A Universidade
Corporativa Banco do Brasil (UniBB) foi o destaque na categoria Educacdo Corporativa/e-Learning.
Neste ano, completamos 55 anos de educacao corporativa, sendo 18 anos de UniBB.

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) conferiu ao BB nivel de adequacéo geral de exceléncia apos
concluséo de trabalho relacionado a adequacao das empresas estatais federais a Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais). A avaliacdo conduzida pelo TCU analisou dimensdes consideradas estruturantes na Lei
das Estatais: interesse publico e funcdo social da empresa; compliance e gestdo de riscos;
transparéncia e licitagdes e contratos; e governanca corporativa. Foram avaliadas 20 estatais federais
dentro de 4 classificacdes possiveis: exceléncia, superior, suficiente e insuficiente. O BB foi a Unica
estatal do setor financeiro a atingir a classificacdo de adequacédo geral de exceléncia.

Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado

Nomeacao do Presidente do Banco do Brasil

O Banco do Brasil comunicou por meio de Fato Relevante em 22 de setembro de 2020 a nomeag¢éo do
Sr. André Guilherme Brandao para ocupar o cargo de presidente do Banco do Brasil.

André Guilherme Brandao, 55 anos, € graduado em Ciéncia da Computagdo pela Universidade
Mackenzie (SP). André tem 34 anos de experiéncia no mercado financeiro. Trabalhou no HSBC por
mais de 20 anos em diferentes fungdes, inclusive como chefe global do banco para as Américas e para
a Europa. Também, nesse periodo, exerceu 0s cargos de presidente da corretora do HSBC nos EUA
e de presidente do HSBC Brasil. Anteriormente, trabalhou no Citibank como chefe da area de
estruturagdo de produtos.

Parceria BB e UBS

O Banco do Brasil comunicou por meio de Fato Relevante em 30 de setembro de 2020 que o BB-Banco
de Investimento S.A. (“BB-BI”), sua subsidiaria integral, e o UBS A.G. (“UBS”) formalizaram os
documentos definitivos que estabelecem o inicio da parceria estratégica para atuacdo em atividades
de banco de investimento e de corretora de valores mobiliarios no segmento institucional no Brasil,
Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, apds cumpridas todas as condic8es precedentes para o
fechamento da transacgéo (closing), sob os aspectos regulatérios e contratuais.

Projec6es Corporativas 2020 estdo suspensas

As projecdes corporativas para o ano de 2020 permanecem suspensas em razdo do ambiente de alta
volatilidade e de incerteza decorrentes da pandemia do novo coronavirus (COVID-19), que tem exigido
atualizacgdes frequentes de cenarios e de premissas, dificultando a construcéo de estimativas acuradas.
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1 - Informacdes Financeiras Resumidas

O Banco do Brasil alterou a forma de apresentacdo do seu balanco patrimonial gerencial e de sua DRE
com realocagbes que constam nos documentos gerenciais com o intuito de refletir as mudancas
realizadas nas Demonstracdes Contabeis do primeiro semestre de 2020.

Os critérios gerais de elaboragéo e divulgacdo de demonstragdes contabeis foram alterados a partir de
01.01.2020, em cumprimento ao disposto na Resolucdo CMN n.° 4.720/2019, seus normativos
complementares e na Circular Bacen n.° 3.959/2019.

A série anteriormente constituida continuara sendo apresentada até o 4720 no documento de séries
histéricas e depois descontinuada, dado que a nova série histdrica, com 0s ajustes por conta da
resolucao CMN ° 4.720/2019, tera completado oito (8) periodos de recomposicéo.

1.1. Balanc¢o Patrimonial

Tabela 7. Balango Patrimonial — Ativos, Passivos e Patrimonio Liquido — R$ milhdes

Var. (%) s/

Dez/19 Set/20 Dez/19
Total do Ativo 1.481.095 1.769.923 19,5
Caixa e Equivalentes de Caixa 71.936 77.891 8,3
Ativos Financeiros 1.348.976 1.630.970 20,9
Depositos Compulsérios em Bancos Centrais 65.124 62.217 (4,5)
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 367.713 537.422 46,2
Titulos e Valores Mobiliarios 202.121 254.600 26,0
Instrumentos Financeiros Derivativos 821 5.179 -
Carteira de Crédito 621.345 668.036 75
QOutros Ativos Financeiros 91.853 103.517 12,7
(Provisdes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito) (41.995) (44.935) 7,0
(Carteira de Crédito) (39.800) (42.350) 6,4
(Outros Ativos financeiros) (2.195) (2.585) 17,8
Ativos Fiscais 68.836 69.315 0,7
Correntes 9.373 9.205 (1,8)
Diferidos (Créditos Tributarios) 59.463 60.109 1,1
Investimentos 14.959 15.489 35
Imobilizado de Uso 7.883 7.925 0,5
Intangivel 5.921 6.366 7,5
Qutros Ativos 4.580 6.901 50,7
Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.481.095 1.769.923 19,5
Passivos Financeiros 1.286.177 1.568.688 22,0
Recursos de Clientes 485.002 569.872 17,5
Recursos de Instituigdes Financeiras 512.690 672.312 31,1
Recursos de Emissdes de Titulos e Valores Mobilidrios 206.331 215.588 4,5
Instrumentos Financeiros Derivativos 962 5.012 -
Outros Passivos Financeiros 81.192 105.904 30,4
Provistes 30.735 31.660 3,0
Fiscais, Civeis e Trabalhistas 25.480 26.240 3,0
Qutras Provistes 5.255 5.420 3,2
Passivos Fiscais 12.571 13.663 8,7
Correntes 10.501 10.647 1,4
Diferidos 2.070 3.016 45,7
QOutros Passivos 43.048 33.578 (22,0)
Patrimdnio Liquido 108.565 122.334 12,7
Capital 67.000 90.000 34,3
Instrumento Elegivel ao Capital Principal 8.100 8.100 -
Reservas de Capital 1.366 1.400 2,4
Reservas de Reavaliagdo 2 2 (5,2)
Reservas de Lucros 53.815 34.591 (35,7)
Outros Resultados Abrangentes (23.282) (16.932) (27,3)
Lucros ou Prejuizos Acumulados — 3.039 —
(Acdes em Tesouraria) (340) (281) (17,4)
Participacéo dos Nao Controladores 1.904 2.415 26,9
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1.2. Demonstragdo do Resultado com Realocagdes

Tabela 8. Demonstracéo do Resultado com Realocagdes — Fluxo Trimestral — R$ milhdes

Margem Financeira Bruta (1) (2) (3) (6) (9) (13) (14) (15) (22) (23) (24) (25) (26)
PCLD Ampliada
PCLD — Recuperagéo de Crédito (22) (23)
PCLD — Risco de Crédito
PCLD — Descontos Concedidos (24)
PCLD — Perdas por Imparidade (22) (25) (26)
Margem Financeira Liquida
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servigos
Despesas de Pessoal (20) (27)
Outras Despesas Administrativas (7) (8) (17)
Resultado de Participacdes em Controladas, Coligadas e JV
PREVI - Plano de Beneficios 1 (4)
PREVI - Atualizacdo de Fundo Utilizacao (5)
Despesas Tributarias (2)
Outras Receitas/Despesas (4) (5) (6) (7) (8) (13) (14) (15) (21) (22) (24)
Provisdes
Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas (10) (11) (12)
Outras
Resultado Operacional
Resultado Nao Operacional (18)
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (3) (16) (22) (28)
Participagdes Estatutéarias (29)
Participagdes Minoritarias (19)
Lucro Liquido Ajustado
Itens Extraordinarios
Planos Econdémicos (9) (10)
PDC Extraordinario (11)
Provisdo Extr. p/ Demandas Legais (12)
Crédito Tributario s/ CSLL (16)
Alienacéo de participacéo - IRB-Brasil Resseguros S.A. (17) (18) (19)
PAQ - Programa de Adequacao de Quadros (20)
Reavaliacdo de Ativo Intagivel - VRN (21)
Provisdo para Perdas com TVM (22)
Abono — Acordo Coletivo 2020-2021 (27)
Efeitos Fiscais e de PLR s/ Itens Extraordinarios (28) (29)

Lucro Liquido

Cada indice apresentado nas linhas da tabela acima corresponde ao item do evento na

“‘Demonstrativo das Realocagdes e ltens Extraordinarios”.
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3T19
13.557
(3.920)
1.721
(5.037)
(307)
(296)
9.637
(1.185)
7.466
(4.884)
(2.827)
1.028
(61)
134
(1.071)
(971)
(2.098)
(2.167)
69
6.353
45
6.398
(850)
(584)
(421)
4543
(287)
(993)
11

2.733
(250)
(983)
(853)

49

4.256

2720
14.541
(5.907)
1.591
(5.943)
(211)
(1.344)
8.634
(2.704)
6.965
(5.008)
(2.842)
721
(140)
94
(1.329)
(1.165)
(878)
(774)
(103)
5.052
67
5.120
(967)
(426)
(418)
3.311
(102)
(198)
0

95
3.209

3720
14.017
(5.508)
2283
(6.575)
(244)
(973)
8.509
(2.254)
7.281
(4.986)
(2.849)
782
(123)
271
(1.347)
(1.282)
(944)
(810)
(134)
5.311
43
5.354
(992)
(442)
(438)
3.482
(397)
(579)
2

(189)
370
3.085

Var. (%) s/

3T19
3.4
40,5
32,6
30,5
(20,8)
11,7)
90,1
(2,5)
21
08
(23,9)

25,7

32,0
(55,0)
(62.,6)

(16,4)
(3,6)
(16,3)
16,7
(24,3)
42
(23,3)
38,6
(41,7)
(84,9)

(27,5)

2720
(3.6)
(6.8)
435
10,6
155
(27.6)
(1,5)
(16,6)
45
0.4)
0,2
8,4
(12,2)
1,3
10,1
75
46
29,5
51
(36,2)
46
2,6
37
5,4
52

(3.9

tabela
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Tabela 9. Demonstracéo do Resultado com Realocagdes — Acumulado 9M — R$ milhGes

Var. (%) s/

Margem Financeira Bruta (1) (2) (3) (6) (9) (13) (14) (15) (22) (23) (24) (25) (26)

PCLD Ampliada
PCLD — Recuperagao de Crédito (22) (23)
PCLD — Risco de Crédito
PCLD — Descontos Concedidos (24)
PCLD — Perdas por Imparidade (22) (25) (26)
Outros Ativos Financeiros (6)
Margem Financeira Liquida
Outras Receitas/Despesas Operacionais
Receitas de Prestacdo de Servigcos
Despesas de Pessoal (20) (27)
Outras Despesas Administrativas (7) (8) (17)
Resultado de Participagbes em Controladas, Coligadas e JV
PREVI - Plano de Beneficios 1 (4)
PREVI - Atualizacéo de Fundo Utilizagao (5)
Despesas Tributarias (2)
Outras Receitas/Despesas (4) (5) (6) (7) (8) (13) (14) (15) (21) (22) (24)
Provisdes
Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas (10) (11) (12)
Outras
Resultado Operacional
Resultado N&o Operacional (18)
Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro
Imposto de Renda e Contribuicéo Social (3) (16) (22) (28)
ParticipacGes Estatutarias (29)
Participag8es Minoritarias (19)
Lucro Liguido Ajustado
Itens Extraordinarios
Planos Econdmicos (9) (10)
PDC Extraordinario (11)
Provisédo Extr. p/ Demandas Legais (12)
Crédito Tributario s/ CSLL (16)
Alienacao de participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A. (17) (18) (19)
PAQ - Programa de Adequacéo de Quadros (20)
Reavaliagdo de Ativo Intagivel - VRN (21)
Provisédo para Perdas com TVM (22)
Abono — Acordo Coletivo 2020-2021 (27)
Efeitos Fiscais e de PLR s/ Itens Extraordinarios (28) (29)

Lucro Liguido

oM19 9M20 oM19
39.465 42.563 7.8
(11.459) (16.953) 47,9
4.941 5.459 10,5
(14.944) (18.994) 27,1
(781) (723) (7.4)
(674) (2.695) =
28.006 25.609 (8.6)
(3.186) (7.260) =
21.701 21.313 (1,8)
(14.671) (14.913) 1,7
(8.255) (8.542) 35
3.067 2171 (29,2)
111 (403) =

602 527 (12,4)
(3.577) (3.878) 8,4
(2.164) (3.534) 63,3
(6.451) (2.694) (58,2)
(6.512) (2.447) (62,4)
60 (247) =
18.369 15.655 (14,8)
99 157 58,8
18.469 15.813 (14,4)
(2.272) (3.116) 37,1
(1.733) (1.304) (24,7)
(1.241) (1.204) (3,0)
13.222 10.189 (22,9)
(754) (690) (8,5)
(2.004) (1.127) (43,7)
34 3 (90,7)
(1.579) - _
1.034 - _
2.733 - =
(250) - =
(983) - =
(853) - =

- (189) =

1.114 623 (44,1)
12.468 9.498 (23,8)

Cada indice apresentado nas linhas da tabela acima corresponde ao item do evento na tabela

“Demonstrativo das Realocagbes e Itens Extraordinarios”.
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1.2.1. Abertura das Realocacdes

Neste capitulo sdo demonstrados os ajustes realizados na DRE Societaria para a obtencao da DRE
com Realocaces. Tais ajustes tém por objetivo:

a) segregar os itens extraordinarios e apresentar o lucro liquido ajustado do periodo;

b) alterar a disposicdo dos itens de receitas e despesas, para possibilitar um melhor entendimento do
negécio e do desempenho da empresa;

) permitir que a Margem Financeira Bruta (MFB) registrada no periodo reflita, efetivamente, o ganho
de todos os ativos rentaveis, na busca de informar ao mercado qual é o spread obtido pela divisao
dessa margem pelo saldo médio dos ativos rentaveis. Para tal, foi necessario:

I. integrar na MFB as rendas com caracteristicas de intermediag&o financeira contabilizadas em
Outras Receitas Operacionais provenientes de ativos rentaveis registrados no grupamento de
Outros Ativos Financeiros do Balango Patrimonial;

II. identificar em item especifico na MFB o ganho (perda) cambial sobre os ativos e passivos no
exterior;

lll. manter na MFB valores relativos a reajustes cambiais negativos e reversdo de despesas que
foram originalmente contabilizados em Outras Receitas Operacionais e/ou Outras Despesas
Operacionais para evitar inverséo de saldo de rubricas, cujas haturezas sédo de intermediagéo
financeira;

IV.integrar na MFB todas as despesas de captacéo relativas & emisséo de Dividas Subordinadas
e Instrumentos Hibridos de Capital e Divida (IHCD).

d) destacar os efeitos relacionados ao custo do crédito em PCLD Ampliada. Para tal, foi necessario
integrar (em itens especificos dentro da PCLD Ampliada):

I. as despesas contabilizadas em Provisdes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito;

Il. as receitas de recuperagdo de créditos baixados como prejuizo, originalmente contabilizadas
em Resultado da Carteira de Crédito;

lll. as perdas permanentes de ativos financeiros, os ganhos (perdas) na alienacdo e/ou
transferéncia de ativos financeiros e os ganhos (perdas) na alienacéo de bens arrendados,
sendo o primeiro originalmente contabilizado em Resultado de Opera¢cées com TVM e os
demais em Resultado da Carteira de Crédito; e

IV.as despesas de descontos concedidos em renegociacéo, originalmente contabilizadas em
Outras Despesas Operacionais.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo de todas as realocagdes realizadas no periodo.
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Tabela 10. Demonstrativo das Realocacdes e Itens Extraordinarios — R$ milhdes

Item
1

© 0O N O g b~ WN

N N NN NN DNDNNDNDN PR PR P PP PR PR
© 00 N O o A W NP O O 0N O O b W N PP O

De
* Recursos de Instituicdes Financeiras
Despesas Tributarias
Imposto de Renda e Contribuicéo Social
Outras Receitas/Despesas
Outras Receitas/Despesas
Outros Ativos Financeiros
Outras Despesas Administrativas

Outras Despesas Administrativas

*

Recursos de Instituicdes Financeiras

Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas
Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas
Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas

Outras Receitas/Despesas

*

Resultado de Operagdes com TVM
Outras Receitas/Despesas

Imposto de Renda e Contribui¢éo Social
Outras Despesas Administrativas
Resultado N&o Operacional
Participagdes Minoritarias

Despesas de Pessoal

Outras Receitas/Despesas

PCLD — Perdas por Imparidade

*

Resultado da Carteira de Crédito

Outras Receitas/Despesas

*

Resultado da Carteira de Crédito

*

Resultado de Operagées com TVM
Despesas de Pessoal
Imposto de Renda e Contribuicéo Social

Participacdes Estatutarias

*

*

*

*

*

Para
Resultado Cambial s/ PL no Exterior
Resultado do Hedge Fiscal
Resultado do Hedge Fiscal
PREVI - Plano de Beneficios 1
PREVI - Atualizacao de Fundo Utilizagéo
Qutras Receitas/Despesas
QOutras Receitas/Despesas
Outras Receitas/Despesas
Planos Econdémicos
Planos Econdmicos
PDC Extraordinario
Provisdo Extr. p/ Demandas Legais
Resultado de Operagdes com TVM
Outras Receitas/Despesas
Resultado da Carteira de Crédito
Crédito Tributario s/ CSLL
Alienacao de participacéo - IRB-Brasil Resseguros S.A.
Alienacao de participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A.
Alienacao de participagdo - IRB-Brasil Resseguros S.A.
PAQ - Programa de Adequacao de Quadros
Reavaliagéo de Ativo Intagivel - VRN
Provisdo para Perdas com TVM
PCLD — Recuperacao de Crédito
PCLD - Descontos Concedidos
PCLD — Perdas por Imparidade
PCLD - Perdas por Imparidade
Abono — Acordo Coletivo 2020-2021
Efeitos Fiscais e de PLR s/ ltens Extraordinarios

Efeitos Fiscais e de PLR s/ ltens Extraordinarios

(*) Contas que compdem a Margem Financeira Bruta (MFB). Informacdes adicionais no Capitulo 2.

Evento
Ganho(Perda) Cambial s/ PL no Ext.
Hedge Fiscal
Hedge Fiscal
Revisdo dos Ativos e Passivos Atuariais da Previ
Revisdo dos Ativos e Passivos Atuariais da Previ
PCLD sem Caract. de Intermediacdo Financeira
Despesa de Amortizagdo de Agio
Verba de Relacionamento Negocial
Planos Econdémicos
Planos Econdmicos
Provisdo Extraordinaria para Demandas Contingentes
Provisdo Demandas Legais - Ajuste Param. Politicas de Acordos
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras
Reversao de Provisdes Operacionais
Compensacéao de Receita de Agente Financeiro
Ativacéo de Crédito Tributario em Reservas
Alienagéao de participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A.
Alienacgéo de participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A.
Alienacgéo de participagéo - IRB-Brasil Resseguros S.A.
PAQ - Programa de Adequacao de Quadros
Reavaliacdo de Ativo Intagivel - VRN
Provisdo para Perdas com TVM
PCLD Ampliada
PCLD Ampliada
PCLD Ampliada
PCLD Ampliada
Abono — Acordo Coletivo 2020-2021
Efeitos Fiscais e de PLR sobre Itens Extraordinarios

Efeitos Fiscais e de PLR sobre Itens Extraordinarios

Fluxo Trimestral

3T19
1.013
49

709
(62)
134
(119)
(51)
(319)
(1.033)
40

11

1

4

(8)
3.519
(778)
(250)
(983)
(853)
1.721
(307)
©)
(1.150)
16

32

2720
876
43
752
(140)
94
(118)
o
(335)
(280)
82

1.591
(211)
©0)
(1.344)
84

12

3720
656
32
563
(123)
271
(142)
)
(364)
(468)
(111)

2.283
(244)
(38)
(935)
(189)
325
45

Acumulado 9M

9M19
870

42

608
111
602
254
(125)
(992)
(2.267)
263

34
(1.579)
3

13

(5)
1.034
(8)
3519
(778)
(250)
(983)
(853)
4.941
(781)
(45)
(1.482)
985
129

9M20
5.582
272
4542
(403)
527
(384)
@1)
(1.055)
(1.081)
(46)

3

2

16

5.459
(723)
(38)
(2.657)
(189)
546

78
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Capitulo 1 — Informagdes Financeiras Resumidas

1.2.2. Glossario das Realocacgbes

(1) Receitas (despesas) das variacdes cambiais sobre o investimento em subsidiarias e agéncias no
exterior.

(2) e (3) Efeitos de impostos incidentes sobre hedge para investimentos no exterior.

(4) Receitas (despesas) financeiras da revisdo dos ativos e passivos atuariais da Previ.

(5) Receitas financeiras de atualizacdo do Fundo Utilizacdo da Previ.

(6) Reversao ou despesas com PCLD para créditos sem caracteristica de intermediacéo financeira.
(7) Despesas de amortizagéo de agio de investimentos e intangivel.

(8) Amortizacao de aquisicdo de folha de pagamento.

(9) e (10) Despesas com provisdo oriundas de a¢6es judiciais referentes aos planos econémicos.
(11) e (12) Proviséo extraordinaria com demandas contingentes.

(13) Receitas de aplicacdes financeiras de empresas néo financeiras.

(14) Reavaliacdo de cesséo de direitos creditorios do BNC.

(15) Compensacao parcial de receita de agente financeiro em operagfes de crédito cuja liquidacéo
ocorra antes do prazo contratado.

(16) Ativacéo de crédito tributario em decorréncia da majoragdo da aliquota de CSLL, de 15% para
20%, conforme Emenda Constitucional n°® 103 de novembro de 2019.

(17), (18) e (19) Receitas (despesas) na alienacéo de investimento no IRB-Brasil Resseguros S.A.

(20) Despesas decorrentes do Programa de Adequacdo de Quadros - PAQ, conforme Fato Relevante
divulgado em 29 de julho de 2019.

(21) Perda por imparidade de ativo intangivel relacionado a verba de relacionamento negocial.
(22) Perda por imparidade em titulos e valores mobiliarios (TVM).

(23), (24), (25) e (26) Receitas (despesas) relacionadas ao custo do crédito contabilizadas em
recuperacdo de créditos baixados como prejuizo, descontos concedidos em renegociagdo, perdas
permanentes de ativos financeiros, alienacdo e/ou transferéncia de ativos financeiros e alienagéo de
bens arrendados.

(27) Despesas decorrentes do acordo trabalhista coletivo firmado em setembro/2020, Acordo Coletivo
2020-2021.

(28) e (29) Segregacdo dos efeitos de itens extraordinarios do periodo sobre a apuragdo de
participacfes nos lucros e resultados (PLR) e a unificagcdo dos efeitos desses itens sobre o imposto de
renda (IR) e contribui¢éo social sobre o lucro liquido (CSLL).

1.2.3. Efeitos Fiscais e de PLR sobre Itens Extraordinarios

A tabela a seguir demonstra isoladamente os efeitos fiscais e de participac@o nos lucros e resultados
ocorridos em cada item extraordinario.

Tabela 11. Efeitos Fiscais e de PLR sobre Itens Extraordinarios — R$ milhdes

Fluxo Trimestral Fluxo 9 Meses
3T19 2T20 3T20 9M19 9M20
Planos Econémicos 435 95 279 885 533
Provisdo Extraordinaria com Demandas Contingentes (5) (0) (1) (15) (1)
Provisdo Demandas Legais - Ajuste de Parametros — - - 691 -
Crédito Tributario s/ Periodos Anteriores - - - (65) -
Alienacéo de Participacao - IRB-Brasil Resseguros S.A. (1.295) - - (1.295) -
Programa de Adequacéo de Quadros - PAQ 110 - - 110 -
Imparidade de Ativo Intagivel - VRN 430 - - 430 -
Imparidade de TVM 374 - - 374 -
Abono - - 91 - 91
Total 49 95 370 1.114 623
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2 — Resultado Financeiro

Neste capitulo seréo discutidos os principais componentes do resultado financeiro do Banco do Brasil.

2.1

Margem Financeira Bruta

A seguir apresentamos os principais indicadores econémicos que influenciam a performance da
Margem Financeira Bruta (MFB).

Tabela 12. Principais Indicadores

Var. (%) Var. (%)

3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9M19 9M20 9M19

CDI/TMS - % 1,54 0,73 0,51 (66,8) (30,3) 4,66 2,28 (51,2)

TP -% 1,49 1,24 1,23 (17,5) (0,6) 4,91 3,80 (22,7)

Cambio — US$ 4,16 5,48 5,64 3515/ 3,0 - - -

Dias Uteis 66 61 65 1,5) 6,6 189 188 (0,5)

Dias corridos 92 91 92 - 1,1 273 274 0,4
A composi¢do da MFB é apresentada na tabela a seguir.

Tabela 13. Composicdo da Margem Financeira Bruta — R$ milh&es

Var. (%) Var. (%)

3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9M19 9M20 9M19

Margem Financeira Bruta 13.557 14.541 14.017 3,4 (3,6) 39.736 42.563 7,1
Receita Financeira c/ Operagdes de Crédito 18.518 17.499 16.930 (8,6) (3,3) 56.279 52.117 (7,4)
Despesa Financeira de Captagao (6.213) (3.729) (3.095) (50,2) (17,0) (19.174) (11.278) (41,2)
Despesa Financeira de Captagao Institucional* (2.803) (2.653) (2.563) (8,6) (3,4) (8.417) (7.940) (5,7)
Resultado de Tesouraria? 4.055 3.424 2.745 (32,3) (19,8) 11.048 9.664 (12,5)

(1) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD no pais e no exterior;
(2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variagdo cambial no resultado.

Os principais destaques da MFB no periodo (3T20/2T20) foram:

No ¢

Reducéo de 3,6% (-R$ 524,3 milhdes) na MFB em decorréncia da reducédo de 6,0% (-R$ 1,2
bilhao) no resultado de operacdes de crédito e tesouraria, suavizada pela redugéo de 11,3% (+R$
723,4 milhdes) nas despesas de captacao;

Reducéo de 3,3% na receita financeira com operac¢des de crédito, influenciada pela queda da TMS
e pela alteracdo do mix nas carteiras PF e PJ, com crescimentos em linhas de menor risco;

A despesa financeira de captacdo foi favorecida pelo movimento de reducdo do CDI/TMS. A
variacdo de R$ 633,7 milhdes (-17,0%) no custo de captagdo no periodo pode ser explicado pelo
efeito combinado da reducédo da taxa basica da economia, com 0 aumento dos saldos médios em
depdsitos de poupancga (+7,2%), depdsitos a prazo (+6,4%) e depdsitos judiciais (+3,9%), além da
maior quantidade de dias Uteis;

Queda de R$ 678,9 milhdes no Resultado de Tesouraria, influenciada pela reducdo do resultado
com titulos no Brasil, acompanhando o movimento de queda da taxa média Selic (-30,3%) no
periodo.

omparativo anual (3T20/3T19) e acumulado (9M20/9M19), os crescimentos de 3,4% (+R$ 459,7

milhdes) e 7,1% (+2,8 bilhdes) respectivamente, tiveram como principal catalizador o efeito de redu¢éo

daC

DI/TMS sobre os ativos e passivos, com efeito mais rapido nas despesas de captacao e tesouraria,

€ mais suave nas receitas com operacdes de crédito.
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2.2. Receita Financeira com Operacdes de Crédito

Tabela 14. Receita Financeira de Operacdo de Crédito — R$ milhGes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9IM19 9M20 9IM19
Receita Financeira ¢/ Operagdes de Crédito 18.518 17.499 16.930 (8,6) (3,3) 56.279 52.117 (7,4)
Operagdes de Crédito - PF 9.735 9.475 9.311 4,4) (1,7) 28.739 28.335 (1,4)
Operagdes de Crédito - PJ 4.130 3.791 3.567 (13,6) (5,9) 13.207 11.340 (14,1)
Operagdes de Crédito - Agronegoécio 3.567 3.204 3.107 (12,9) (3,0) 10.994 9.538 (13,2)
Receita de Equalizacao 722 452 261 (63,9) (42,2) 2.320 1.224 (47,2)
Operagdes de Crédito - Rede Externa 737 731 655 (11,2) (10,5) 2.283 2.045 (10,4)
Op. de Venda ou de Transf. de Ativos Financeiros 121 88 93 (23,6) 583 391 259 (33,7)
Operacdes de Arrendamento Mercantil 10 7 7 (34,4) (7,2) 34 22 (35,2)
Demais Operacdes de Crédito 218 203 191 (12,6) (5,8) 631 578 (8,9

A receita financeira de operacao de crédito € negativamente impactada pela reducéo do CDI/TMS a
medida que novos desembolsos, além de renovacdes/renegociagdes, vao se tornando mais relevantes
em relacédo ao volume total da carteira. Nesse sentido, 32,6% da carteira de crédito (sem exterior) ja
contempla novas taxas pactuadas em 2020, sendo 24,3% apenas nos dois Ultimos trimestres, periodo
em que se intensificou a redugdo da taxa bésica de juros.

Operacdes de Crédito — PF: redugdo de R$ 163,8 milhdes (-1,7%) nas receitas financeiras do
segmento no comparativo 3T20/2T20, afetada principalmente pelo efeito estrutural da queda da
CDI/TMS e pela alteracdo do mix, com crescimento em linhas de menor risco, como por exemplo o
crédito consignado (+R$ 3,8 bilhdes).

No comparativo anual (3T20/3T19) e acumulado (9M20/9M19), a linha também foi negativamente
influenciada pela diminuicao nas receitas com cheque especial — em decorréncia do inicio da vigéncia
da Resolucéo n°® 4.765/19 em 2020, e pelos menores gastos das familias durante o atual cenério de
pandemia, principalmente no 1S20, com efeito sobre o volume de crédito rotativo no cartdo de crédito.

Embora o faturamento e, consequentemente, o crédito rotativo, tenham sido impactados pelos efeitos
da pandemia do Covid-19, especialmente nos meses de abril e maio, nota-se uma retomada no
consumo a partir de junho, com evolugéo do faturamento (crédito e débito) que encerrou o trimestre em
R$ 78,4 bilhdes, alta de 28,1% quando comparado ao trimestre anterior.

OperacBes de Crédito — PJ: reducdo de R$ 223,4 milhdes (-5,9%) nas receitas financeiras do
segmento em relagcdo ao trimestre anterior, impactado pelo efeito estrutural da queda da CDI/TMS e
parcialmente compensado pela alta de 2,8% da carteira classificada. Destaque para o crescimento de
R$ 8,3 bilhdes no capital de giro, sendo a maior parte relacionado ao Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), reforcando a estratégia de crescimento no
segmento MPME em operag8es com mitigadores de risco de crédito.

Operacdes de Crédito — Agronegdcio: reducao de R$ 97,5 milhdes (-3,0%) nas receitas financeiras
do segmento no trimestre (3T20/2T20), influenciada principalmente pela menor equalizacéo de taxas,
impactado pela queda da TMS.

A seguir é apresentada a distribuicdo das receitas de crédito por segmento.

Figura 14. Distribuicdo das Receitas de Crédito — %

3T19 3T20

18,4

= Crédito - PF
Crédito - PJ
Crédito - Agronegdécio

= Crédito - Rede Externa 21,1
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Figura 15. Distribuicdo da Carteira de Crédito Classificada — %

Set/19

Crédito
= Crédito

33,5

= Crédito -
Crédito -

PF
PJ

27,8

- Agronegdcio

- Rede Externa

Set/20

33,4

A carteira de crédito classificada cresceu 1,6% no ultimo trimestre, com destaque para a alta de R$
15,7 bilhdes no saldo das operagbes de crédito no varejo (PF, PJ e Crédito Rural). Os ativos de liquidez
também cresceram 7,4%, influenciado pelo aumento no volume de R$ 71,2 bilhGes em aplicacdes

interfinanceiras.

A seguir é apresentada a composi¢ao sintética dos ativos.

Tabela 15. Composicéo Sintética dos Ativos — R$ milhdes

Set/19

Ativo Total 1.513.163
Carteira de Crédito Classificada 626.090
Ativos de Liquidez 664.884
Demais 222.189

Part. %
100,0
41,4
43,9
14,7

2.3. Despesa Financeira de Captacao

Saldos
Jun/20 Part. %
1.710.234 100,0
657.212 38,4
814.503 47,6
238.518 13,9

Set/20
1.769.923
668.036
875.122
226.765

Part. %
100,0
37,7
49,4
12,8

Var. (%)

Set/19 Jun/20

17,0
6,7
31,6
2,1

35
1,6
74

(4.9)

As despesas financeiras de captagdo abrangem as operacdes realizadas com clientes, exceto as
operag¢des compromissadas com titulos privados realizadas com clientes PJ. Também fazem parte da
composicao das despesas com captacao o resultado das aplicagbes compulsoérias e a despesa com o

FGC.

Tabela 16. Resultado de Captacdo — R$ milhdes

3T19

Resultado de Captacao (6.213)
Despesas de Captagcédo com Depositos (5.428)
Depésitos Judiciais (2.340)
Depositos de Poupanca (1.964)
Depésitos a Prazo (1.124)
Emissédo de Titulos (1.313)
Letra de Crédito do Agronegdcio - LCA (1.1249)
Letra de Crédito Imobiliario - LCI (189)
Resultado das Aplicagdes Compulsoérias 641
Fundo Garantidor Créditos - FGC (114)

2T20
(3.729)
(3.393)
(1.227)
(1.373)
(793)
(593)
(502)
(91)
379
(122)

3720
(3.095)
(2.857)

(890)
(1.118)
(849)
(411)
(350)
(61)
304
(131)

Var. (%)

3719
(50,2)
(47,4)
(61,9)
(43,1)
(24,5)
(68,7)
(68,9)
(67,8)
(52,6)
14,8

2720
(17,0
(15.,8)
(27,5)
(18,5)
71
(30,7)
(30,3)
(33,2)
(19,7)
73

9M19
(19.174)
(16.655)
(7.438)
(5.926)
(3.291)
(3.929)
(3.347)
(582)

1.749
(339)

9M20
(11.278)
(10.271)
(3.731)
(4.029)
(2.511)
(1.822)
(1.532)
(290)

1.183
(368)

Var. (%)

oM19
(41,2)
(38,3)
(49,8)
(32,0)
(23,7)
(53,6)
(54,2)
(50,2)
(32,4)
8,4

A despesa financeira de captacéo foi favorecida pelo movimento de redugéo do CDI/TMS (-30,3%),
com queda de R$ 633,7 milhdes (-17,0%) no trimestre (3T20/2T20). A variagdo observada em
consequéncia da reducao no indexador foi parcialmente atenuada pelo crescimento dos saldos médios
em depositos de poupanca (+7,2%), em depositos a prazo (+6,4%) e em depésitos judiciais (+3,9%),
pela quantidade de dias (teis e pela elevacdo das despesas de captacdo de depdsitos a prazo no

Banco Patagonia (-R$ 158,1 milhdes).
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A tabela abaixo mostra o custo de captagdo no BB em comparacado a taxa média Selic do periodo.

Tabela 17. Captacdes vs. Taxa Selic — R$ milhdes

3T19 2T20 3T20
Slaélgi?) Custo % Selic lil(aélgi?) Custo % Selic ’\Sﬂaélgiz Custo % Selic
Depésitos Totais 603.367  (7.011) 754 649.873  (4.165) 87,2 678.368  (3.393) 97,7
Depdsitos de Poupanca 175.986 (1.964) 72,4 193.399 (1.373) 96,6 207.335 (1.118) 105,3
Depositos a Prazo - Depositos Judiciais  157.722  (2.340) 96,3 154.809  (1.227) 107,8 160.966 (890)  108,0
Depbsitos a Prazo 72331  (1.124) 100,9 103.078 (793) 104,6 109.663 (849) 1511
Depdsitos a Vista 67.467 - — 78575 - — 85.863 - -
Letras de Crédito do Agronegoécio 82.463 (1.124) 88,4  74.059 (502) 92,2 73.260 (350) 93,3
Depdsitos Interfinanceiros 32.060 (271) 54,8 32.151 (180) 76,0 28.501 (125) 85,4
Letras de Crédito Imobiliario 15.337 (189) 80,0 13.713 (91) 90,6 12.780 (61) 93,1

Apesar da queda na despesa absoluta com depésitos, o custo destas captagées como percentual da
Selic se elevou novamente em funcdo da queda da TMS, uma vez que parte dos depdsitos ndo esta
indexado a Selic. Vale ressaltar o crescimento “% Selic” dos depdsitos de poupanga e depdsitos a
prazo, o primeiro em decorréncias do estoque investido pela regra da poupanca antiga (0,5% a.m. +
TR) que representa 17,8% do saldo de depdsitos de poupanca, e o segundo pela elevagcdo das
despesas de captacéo de depoésitos a prazo no Banco Patagonia (-R$ 158,1 milhdes).

2.4. Despesa Financeira de Captacao Institucional

A tabela a seguir apresenta a abertura das despesas de captacdo institucional, que sao titulos
corporativos emitidos pelo BB no Brasil e no exterior, cujos subscritores séo investidores institucionais.

Tabela 18. Despesa de Captacao Institucional — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2T20 9IM19 9M20 9M19
Despesa Financ. de Captacéo Institucional (2.803) (2.653) (2.563) (8,6) (3,4) (8.417) (7.940) (5,7)
Op. de Emprést., Cessdes e Repasses (1.510) (1.169) (1.196) (20,8) 253 (4.649) (3.802) (18,2)
Despesas com IHCD (515) (687) (685) 33,1 (0,2) (1.512) (1.951) 29,0
Letras Financeiras (243) 87) (76) (68,8) (12,8) (795) (313) (60,6)
TVM no Exterior (367) (481) (379) 3,3 (21,2) (962) (1.226) 27,4
Desp. com Divida Subord. no Exterior (170) (230) (228) 34,3 0,7) (498) (648) 30,0

As despesas financeiras de captagdo institucional reduziram 3,4% (+R$ 89,7 milh&es) no trimestre,
positivamente impactadas pela reducéo das despesas de marcacdo a mercado de TVM em Londres
(+R$ 96,0 milhdes) e pela reducdo das despesas de letras financeiras (+R$ 11,1 milh&es).

O Banco informou no dia 20 de outubro de 2020 que exerceu a opcao de recompra total do titulo de
divida perpétuo emitido em 2009 (Banbra 8,5%), vigente sob as regras de Basiléia Il. A recompra foi
realizada por 100% do seu valor de face, acrescido dos juros contabilizado e ndo pagos até a data. A
operacéo foi realizada com recursos provenientes do caixa do Banco e ndo trouxe impactos relevantes
para os niveis de liquidez e de capital.

2.5. Resultado de Tesouraria

O resultado de tesouraria abrange o resultado com juros e variagao cambial de atividades tipicas de
tesouraria, além de conter o resultado do hedge estrutural, da variagdo cambial incidente sobre receitas
financeiras de operacdes de crédito e despesas de captagdo e captacao institucional.
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Tabela 19. Resultado de Tesouraria — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)

3T19 2720 3T20 3T19 2T20 9M19 9M20 9M19

Resultado de Tesouraria 4.055  3.424 2745 (32,3) (19,8) 11.048  9.664 (12,5)
Res. Titulos e Valores Mobiliarios 4.063 3.380 2.538 (37,5) (24,9) 10.660 9.342 (12,4)
Aplicacgdes Interfinanceiras de Liquidez 7.716 3.729 2.888 (62,6) (22,5) 22746 11.274 (50,4)
Despesas de Captacdo no Mercado Aberto (7.784) (3.957) (3.065) (60,6) (22,5) (22.938) (11.759) (48,7)
Resultado com Inst. Financeiros Derivativos (78) 55 3) (96,2) - (223) (285) 27,5
Outros Componentes de Tesourariat 138 217 387 180,8 78,2 802 1.091 36,1

(1) Contém itens néo discriminados na abertura do resultado de tesouraria, inclusive variagdo cambial.

Resultado com TVM

Na tabela a seguir evidenciam-se os resultados das operacdes com Titulos e Valores Mobiliarios,
conforme a classificacdo do Banco Central.

Tabela 20. Resultado com Titulos e Valores Mobiliarios — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2T20 9M19 9M20 9M19
Res. Titulos e Valores Mobiliarios 4.063 3.380 2.538 (37,5) (24,9) 10.660 9.342 (12,4)
Res. Titulos de Renda Fixa 4.027 3.170 2.513 (37,6) (20,7) 10.534 8.956 (15,0)
Reavaliag&o - Curva 3.381 2.918 2.610 (22,8) (10,6)  9.440 8.238 (12,7)
Resultado das Negocia¢des 653 109 225 (65,5) 106,2 1.089 939 (13,8)
Marcagé&o a Mercado ©) 143 (322) - - 5 (222) —
Renda Variavel 36 210 26 (28,8) (87,7) 126 386 -

O resultado com Titulos e Valores Mobiliarios caiu 24,9% (-R$ 841,4 milhdes) na comparacao trimestral,
influenciado pela queda de R$ 308,2 milhdes nas rendas dos titulos (reavalia¢édo curva) e pela variagédo
negativa de R$ 464,8 milhdes no resultado de marcacdo a mercado.

A reducdo no resultado de reavaliagdo curva no Banco Patagonia respondeu por 70,6% da queda no
periodo (3T20/2T20), observada em titulos da divida soberana emitidas pelo governo do pais.

O resultado das negocia¢des de titulos encerrou 0 9M20 com queda de 13,8% (-R$ 150,1 milh&es) no
comparativo 9M20/9M19, negativamente impactado por perdas na negociacdo de titulos no Banco
Patagonia no 1S20. O resultado da linha sem o efeito do Banco Patagonia encerrou o periodo estavel
(+0,4%).

Figura 16. Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios por Indexador (Banco Multiplo) — %

2T20
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As tabelas a seguir demonstram a abertura da carteira de TVM.

Tabela 21. Carteira de Titulos por Categoria — Valor de Mercado — R$ milhdes

Saldos Var. (%)
Set/19 Part.% Jun/20  Part.% Set/20 Part.% Set/19 Jun/20
Titulos e Valores Mobiliarios 185.938 100,0 265.223 1000  253.427  100,0 36,3 (4,4)
Titulos para Negociagao 6.544 3,5 22.101 8,3 21.485 8,5 228,3 (2,8)
Titulos Disponiveis p/ Venda 160.614 86,4 218.813 82,5 210.145 82,9 30,8 (4,0)
Titulos Mantidos até o Vencimento 18.780 10,1 24.309 9,2 21.797 8,6 16,1 (10,3)
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.686 100,0 4.639 100,0 5.179 100,0 207,2 11,6

Tabela 22. Carteira de Titulos por Prazo - Valor de Mercado — R$ milhdes

E——— Até 1 ano lab5anos 5a10anos Acima de 10 anos —_—
Saldos Part. % Saldos Part. % Saldos Part. % Saldos Part. %
Dez/18 17.075 11,4% 91.761 61,1% 29.213 19,5% 12.073 8,0% 150.122
Mar/19 25.201 16,9% 81.891 54,8% 30.979 20,7% 11.296 7,6% 149.367
Jun/19 26.827 15,5% 83.019 48,1% 52.201 30,2% 10.568 6,1% 172.614
Set/19 38.145 20,5% 76.066 40,9% 59.865 32,2% 11.862 6,4% 185.938
Dez/19 35.098 17,4% 86.972 43,2% 65.055 32,3% 14.206 7,1% 201.332
Mar/20 39.020 20,9% 83.684 44,8% 50.815 27,2% 13.214 7,1% 186.734
Jun/20 40.754 15,4% 134.274 50,6% 76.124 28,7% 14.072 5,3% 265.223
Set/20 37.041 14,6% 151.192 59,7% 51.167 20,2% 14.027 5,5% 253.427

Captacédo no Mercado Aberto

A tabela seguinte apresenta o Saldo de Liquidez, diferenca entre os Ativos e Passivos de Liquidez.

Tabela 23. Saldo da Liquidez — R$ milh&es

Saldos Var. (%)

Set/19 Part.% Jun/20 Part.% Set/20 Part.% Set/19 Jun/20

Ativos de Liquidez (a) 664.884 100,0 814.503 100,0 875.122 100,0 31,6 7,4
Aplicacodes Interfinanceiras 463.728 69,7 524.694 64,4 595.932 68,1 28,5 13,6
TVM (exceto vincul. ao Bacen) 186.915 28,1 266.953 32,8 259.779 29,7 39,0 2,7)
Disponibilidades 14.241 2,1 22.856 2,8 19.412 2,2 36,3 (15,1)
Passivos de Liquidez (b) 465.519 100,0 551.862 100,0 597.383 100,0 28,3 8,2
Captacdes no Mercado Aberto 433.007 93,0 521.351 94,5 569.103 95,3 31,4 9,2
Depésitos Interfinanceiros 32.512 7,0 30.511 515] 28.280 4,7 (13,0) (7,3)
Saldo da Liquidez (a-b) 199.365 262.641 277.739 39,3 5,7

As despesas de captacdo no Mercado Aberto constituem principalmente despesas incorridas com
opera¢cBes compromissadas lastreadas com titulos em carteira propria e de terceiros. No trimestre, as
despesas de captagdo no mercado aberto cairam novamente em consequéncia da queda na TMS
(-30,3%), parcialmente desacelerado pelo aumento no volume da carteira de terceiros (+14,4%).

Tabela 24. Despesa de Captacdo no Mercado Aberto — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)

3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9IM19 9M20 9IM19

Despesas de Captagéo no Mercado Aberto (7.784) (3.957) (3.065) (60,6) (22,5) (22.938) (11.759) (48,7)
Carteira de Terceiros (6.728) (3.356) (2.646) (60,7) (21,2) (19.913) (9.994) (49,8)
Carteira Propria (779) (423) (288) (63,0) (32,00 (2.169) (1.249) (42,9)
Depositos Interfinanceiros (271) (180) (125) (54,0) (30,6) (836) (506) (39,5)
Outras Operagdes de Captagdo no Mercado (6) 3 (6) 8,2 — (20) (11) (46,9)

Outros Componentes de Tesouraria

O grupamento outros componentes de tesouraria contém, além dos resultados de ganho/perda cambial
sobre o PL no exterior e hedge fiscal, a variagao cambial incidente nas linhas de operacao de crédito,
captagéo e captagéo institucional entre outras, registradas na linha “demais”.
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Tabela 25. Outros Componentes de Tesouraria — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2720 3T20 3T19 2720 9M19 9M20 9IM19
Outros Componentes de Tesouraria 138 217 387 180,8 78,2 802 1.091 36,1
Ganho (Perda) Cambial s/ PL no Ext. 1.013 876 656 (35,2) (25,1) 870 5.582 541,9
Hedge Fiscal 758 795 595 (21,5) (25,1) 650 4.815 640,2
Resultado de Operagdes de Cambio 93 180 133 42,4 (26,2) 397 408 2,6
Demais (1.727)  (1.634) (998) (42,2) (38,9) (1.115) (9.713) 770,9

2.6. Andélise dos Ativos e Passivos

2.6.1. Andlise dos Ativos

Tabela 26. Saldos Médios e Taxa de Juros — Ativos Rentaveis (Anual) — R$ milhdes

3T19 3T20
Saldo Médio* Receitas? | TaxaAnual (%)? | Saldo Médio? Receitas?  Taxa Anual (%)?
Ativos Rentaveis 1.361.485 23.295 6,7 1.547.948 19.823 51
Operacodes de Crédito + Leasing* 618.558 18.518 11,9 660.991 16.930 10,3
TVM 685.385 4.063 2,3 829.598 2.538 1,2
Deposito Compulsério Rentavel 48.921 641 51 47.649 304 2,5
Demais 8.621 72 3,2 9.709 50 2,0

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

(2) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial;

(3) Taxa anualizada (dias Uteis do trimestre dividido por 252);

(4) Inclui: Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Carteiras Adquiridas.

Tabela 27. Saldos Médios e Taxa de Juros — Ativos Rentaveis (Trimestral) — R$ milh&es

2T20 3T20
Saldo Médio* Receitas? Taxa Anual (%)3 | Saldo Médio* Receitas? Taxa Anual (%)3
Ativos Rentéaveis 1.461.495 21.294 6,2 1.547.948 19.823 51
Operagdes de Crédito + Leasing* 653.331 17.499 11,5 660.991 16.930 10,3
TVM 748.029 3.380 1,9 829.598 2.538 1,2
Deposito Compulsério Rentavel 49.583 379 3,2 47.649 304 2,5
Demais 10.553 36 14 9.709 50 2,0

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que comp&em o periodo;

(2) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial;

(3) Taxa anualizada (dias Uteis do trimestre dividido por 252);

(4) Inclui: Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Carteiras Adquiridas.

Tabela 28. Saldos Médios e Taxa de Juros — Ativos Rentaveis (9 meses) — R$ milhdes

9M19 9M20
Saldo Médio* Receitas? | Taxa Anual (%)? | Saldo Médio? Receitas?  Taxa Anual (%)?
Ativos Rentaveis 1.342.140 68.871 6,9 1.450.288 62.849 59
Operacgodes de Crédito + Leasing* 621.150 56.279 12,3 648.569 52.117 10,9
TVM 663.761 10.660 2,1 743.291 9.342 1,7
Deposito Compulsério Rentavel 48.909 1.749 4,8 48.956 1.183 3,3
Demais 8.319 183 2,9 9.471 207 2,9

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

(2) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial;

(3) Taxa anualizada (dias Uteis do trimestre dividido por 252);

(4) Inclui: Operagdes de Crédito, Arrendamento Mercantil e Carteiras Adquiridas.
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2.6.2. Anélise dos Passivos

Tabela 29. Saldos Médios e Taxa de Juros — Passivos Onerosos (Anual) — R$ milhdes

Passivos Onerosos
Captacdes no Mercado Aberto
Depositos a Prazo
Depositos de Poupanca
Obrig. por Emprest. e Repasses
Divida Subordinada
Letras de Crédito do Agronegdcio
Obrigagdes com T.V.M. no Exterior
Depositos Interfinanceiros
Demais Letras Bancérias?

Fundos Financ. e de Desenvolvimento

Saldo Médio?*
1.223.787
472.299
230.054
175.986
80.904
81.874
82.463
31.099
32.060
20.653
16.396

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

(2) Taxa anualizada (dias Gteis do periodo dividido por 252;

(3) Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliario;

(4) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial.

3T19
Despesas*

(16.799)
(7.513)
(3.464)
(1.964)
(1.510)
(243)
(1.124)
(367)
(271)
(189)
(155)

Taxa Anual (%)?

5,3
6,2
5,9
4,3
7,3
11
53
4,6
3,3
3,5
3,7

Saldo Médio*
1.369.160
552.307
270.629
207.335
75.010
85.456
73.260
41.940
28.501
13.402
21.320

3T20
Despesas*

(8.988)
(2.941)
(1.739)
(1.118)
(1.196)
(989)
(350)
(379)
(125)

(61)

(91)

Tabela 30. Saldos Médios e Taxa de Juros — Passivos Onerosos (Trimestral) — R$ milhdes

Passivos Onerosos
Captacdes no Mercado Aberto
Depositos a Prazo
Depositos de Poupanca
Obrig. por Emprest. e Repasses
Divida Subordinada
Letras de Crédito do Agronegécio
Obriga¢gdes com T.V.M. no Exterior
Depdsitos Interfinanceiros
Demais Letras Bancéarias?

Fundos Financ. e de Desenvolvimento

Saldo Médio*

1.305.294
506.691
257.977
193.399

78.344
86.022
74.059
41.055
32.151
14.421
21177

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;

(2) Taxa anualizada (dias Uteis do periodo dividido por 252;

(3) Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliario;

(4) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial.

2T20
Despesas*

(10.660)
(3.777)
(2.020)
(1.373)
(1.169)
(1.003)

(502)
(481)
(180)
(91)
(65)

Taxa Anual (%)2

34
31
3,3
3,0
6,3
4,9
2,8
4,9
2,3
2,6
13

Saldo Médio*

1.369.160
552.307
270.629
207.335

75.010
85.456
73.260
41.940
28.501
13.402
21.320

3T20
Despesas*

(8.988)
(2.941)
(1.739)
(1.118)
(1.196)
(989)
(350)
(379)
(125)
(61)
(91)

Tabela 31. Saldos Médios e Taxa de Juros — Passivos Onerosos (9 meses) — R$ milhdes

Passivos Onerosos
Captacdes no Mercado Aberto
Depositos a Prazo
Depositos de Poupanca
Letras de Crédito do Agronegocio
Obrig. por Emprest. e Repasses
Divida Subordinada
Obrigagdes com T.V.M. no Exterior
Demais Letras Bancérias?
Depositos Interfinanceiros

Fundos Financ. e de Desenvolvimento

Saldo Médio?*
1.218.060
471.830
226.305
174.723
82.239
82.456
82.464
28.021
21.178
33.127
15.717

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que comp&em o periodo;

(2) Taxa anualizada (dias uUteis do periodo dividido por 252;

(3) Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliério;

(4) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial.
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9M19
Despesas*

(51.762)
(22.102)
(10.729)
(5.926)
(3.347)
(4.649)
(2.121)
(962)
(582)
(836)
(508)

Taxa Anual (%)?

587
6,3
6,4
4,5
515
7,6
3,4
4,6
3,7
3,4
4,3

Saldo Médio*
1.291.109
503.438
254.220
193.425
73.599
76.803
83.724
39.307
14.738
30.728
21.128

9M20
Despesas*

(32.117)
(11.253)
(6.242)
(4.029)
(1.532)
(3.802)
(2.912)
(1.226)
(290)
(506)
(326)

Taxa Anual (%)
2,6
2,1
225
2,1
6,3
4,6
1,9
a5
1,7
1,8
1,7

Taxa Anual (%)
2,6
2,1
2,5
2,1
6,3
4,6
1,9
315
1,7
1,8
1,7

Taxa Anual (%)?
3,3
3,0
3,3
2,8
2,8
6,7
4,7
42
2,6
2,2
2,1
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2.6.3. Andlise Volume e Taxa

O saldo médio de Ativos Rentaveis cresceu R$ 86,5 bilhdes (+5,9%) no comparativo 3T20/2T20,
influenciado principalmente pelo crescimento no saldo médio de aplicacdes interfinanceiras. No mesmo
periodo, a Margem Financeira Bruta reduziu R$ 524,3 milhdes (-3,6%).

Tabela 32. Analise de Volume (Ativos Rentaveis) — R$ milhdes

Taxa Trimestral Taxa Acumulada
2T20 3T20 Var. Abs. 9M19 9M20 Var. Abs.
Ativos Rentaveis (a) * 1.461.495 1.547.948 86.453 1.342.140 1.450.288 108.148
Margem Financeira Bruta (b) 14.541 14.017 (524) 39.736 42.563 2.827
Spread - % (b/a) 0,995 0,905 (0,089) 2,961 2,935 (0,026)
Ganho / (Perda) com Volume? 860 3.202
Ganho / (Perda) com Taxa? (1.307,1) (347,3)
Ganho / (Perda) com Volume e Taxa (77,3) (28,0)

(1) Média aritmética dos saldos finais dos meses que compdem o periodo;
(2) Ganho/(Perda) resultante da multiplicagéo entre o volume dos ativos rentaveis do periodo atual pelo spread do periodo anterior lig. da MFB anterior;
(3) Ganho/(Perda) resultante da multiplicagéo entre o volume dos ativos rentaveis do periodo anterior pelo spread do periodo atual lig. da MFB anterior.

Figura 17. Distribuicdo dos Ativos Rentaveis — %

2T20 3T20

Atacado

Atacado
13,4

VM Crédi?o TVM Crédito +
51,2 * Leasing Varejo  Agro 53,6 Leasing _
! 17,5 13,8 \ 42,7 Varejo

No trimestre, o spread global apresentou queda de 37bps, influenciado pelo crescimento dos ativos de
liquidez (7,4%) e pela queda do resultado de tesouraria (-19,8%), com efeito no aumento do numerado
(saldo médio dos ativos rentaveis) e redugdo do denominador (margem financeira bruta).

Tabela 33. Margem Global — %

4718 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
Spread Global * 4,1 4,0 4,0 4,0 4.4 4,2 4.0 3,7
Spread Ajustado pelo risco 2 2,9 2,9 2,8 2,9 33 25 2,4 2,2

(1) Margem Financeira Bruta/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado;
(2) Margem Financeira Liquida (MFB — PCLD Ampliada)/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado.
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Tabela 34. Margem Liquida de Juros e Margem de Lucro — R$ milhdes

3T19 2T20 3T20 9M19 9M20

Saldo Médio dos Ativos Rentaveis — (a) 1.361.485 1.461.495 1.547.948 1.342.140 1.450.288
Saldo Médio dos Passivos Onerosos — (b) 1.223.787 1.305.294  1.369.160 1.218.060 1.291.109
Margem Financeira Bruta — (c) 13.557 14.541 14.017 39.736 42.563
Receita Liquida de Juros — (d) 6.496 10.633 10.835 17.109 30.731
Receitas de Juros —d.| 23.295 21.294 19.823 68.871 62.849
Despesas de Juros —d.lI (16.799) (10.660) (8.988) (51.762) (32.117)
Demais Componentes — (e) * 7.061 3.908 3.182 22.627 11.831
Passivos Onerosos / Ativos Rentaveis — (b/a)— % 89,9 89,3 88,5 90,8 89,0
Rentabilidade Média dos Ativos — (d.1/a)—%2* 7,0 6,0 52 6,9 58
Custo Médio dos Passivos — (d.ll/b)—% 24 5,6 3,3 2,7 57 3,3
Margem de Lucro Liquida — % 23 1,4 2,6 2,6 1,2 2,5
Margem Liquida de Juros —(d/a)—%? 1,9 29 2,8 1,7 2,8
Spread Global—(c/a)—% 2 4,0 4,0 3,7 4,0 39

(1) Contém resultado de derivativos, contratos de assuncéo de dividas, resultado de op. de cambio, recuperacgéo de créd. baixados como prejuizo, empréstimos
de ouro, fundo garantidor de crédito, ganho/perda cambial no exterior e outras receitas com caracteristicas de intermediagao financeira;

(2) Taxas anualizadas;

(3) Diferenca entre a taxa média dos ativos rentaveis e a taxa média dos passivos onerosos;

(4) Calculado com efeito parcial da variagdo cambial.

Os quadros a seguir apresentam as variagcdes nas receitas e despesas de juros pela mudanca no
volume médio dos ativos rentaveis e dos passivos onerosos e pela variacdo da taxa média de juros

sobre esses ativos e passivos, nos periodos em analise.

Tabela 35. Variacao de Volume/Taxa — R$ milhGes

3T20/2T20 3T20/3T19 9M20 / 9M19

Volume Taxa Variacao Volume Taxa Variagao Volume Taxa Variagao

médio* média? liquida® médio* média? liquida® médio* média? liquida3
Ativos Rentaveis * 1.107 (2.578) (1.471) 2.388 (5.860) (3.472) 4.687 (10.709) (6.022)
TVM + Aplic. Interfinanceiras - Hedge 250 (1.091)  (841) 441 (1.966) (1.525) 1.000 (2.318) (1.318)
Operacdes de Crédito + Leasing 196 (765)  (569) 1.087 (2.675) (1.588) 2203 (6.365) (4.162)
Deposito Compulsério Rentavel (12) (62) (75) (8) (329) (337) 1 (568) (567)
Demais (4) 19 14 6 27) (22) 25 (1) 24
Passivos Onerosos * (419) 2.092 1.673 (954) 8.765 7.811 (1.817) 21.462 19.645
Depoésitos de Poupanca (75) 330 254 (169) 1.015 845 (390) 2.287 1.897
Depoésitos Interfinanceiros 16 39 55 16 131 146 40 291 330
Depositos a Prazo (81) 362 281 (261) 1.986 1.725 (685) 5.172 4.487
Captacdes no Mercado Aberto (243) 1.079 836 (426) 4.998 4.572 (707) 11.555 10.849
Obrig. por Emprest. e Repasses 53 (80) 27) 94 220 314 280 567 847
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (1) (25) (26) (21) 86 65 (83) 266 183
Divida Subordinada 7 8 14 (41) (705) (746) (44) (747) (791)
Obriga¢des com T.V.M. no Exterior (8) 110 102 (98) 86 (12) (352) 89 (263)
Letras de Crédito do Agronegécio 4 148 152 44 730 774 180 1.635 1.815
Demais Letras Bancarias® 5 26 30 33 95 128 127 165 292

(1) Variagéo Liquida — Taxa Média;

(2) (Juros Periodo Atual / Saldo Periodo Atual) x (Saldo Periodo Anterior) — (Juros Periodo Anterior);

(3) Juros Periodo Atual — Juros do Periodo Anterior;

(4) Célculo realizado de acordo com a mesma metodologia apresentada nas notas de rodapé 1, 2 e 3;

(5) Inclui: Letras Financeiras, Debéntures, Letras de Crédito Imobiliario e Certificado de Recebiveis Imobiliério.

2.7. Margem Gerencial de Crédito
A apuracao da margem financeira gerencial é realizada considerando:
a) Receitas financeiras, classificadas por tipos de carteiras;
b) Custos de oportunidade definidos para cada uma das linhas que compdem as carteiras.

No caso de operaces prefixadas, o spread gerencial considera o custo de captacdo no momento da
contratacéo, ndo sendo impactado pelas variacdes da taxa Selic.
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Em relagao ao crédito destinado para PF e PJ, com recursos livres, o custo de oportunidade é a TMS
(Taxa Média Selic) e/ou ETTJ (Estrutura a Termo de Taxa de Juros). No caso da carteira agricola e
outros recursos direcionados, o custo de oportunidade é calculado de acordo com a origem do funding
e com a necessidade ou ndo de aplicacdo obrigatoria de parte dessa fonte de recurso.

Tabela 36. Margem Gerencial — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2T20 9M19 9M20 9M19
Operagdes de Crédito 10.550 11.187 11.316 7,3 1,2 31.707 33.400 5%3)
Pessoa Fisica 6.359 6.385 6.280 (1,2) (1,6) 18.626 19.048 2,3
Pessoa Juridica 2.188 2.612 2.759 26,1 5,6 6.882 7.769 12,9
Agronegocios 2.002 2.189 2.277 13,7 4,0 6.199 6.582 6,2

(1) Série revisada no 3T19.

Taxa Gerencial

O spread gerencial das operag¢fes de crédito — que ndo é impactado pela movimentagéo de ativos de
liquidez — manteve-se estavel no ano (3T20/3T19) e no trimestre (3T20/2T20), mesmo em um cenario
de queda da taxa basica de juros (Selic), e pode ser compreendido pela alteracao no mix das carteiras,
conforme:

> Pessoa Fisica: o spread gerencial PF apresentou queda de 121 bps no ano, impactado pelo inicio
da vigéncia da Resolugéo n°® 4.765/19, que definiu teto para a taxa do cheque especial. No trimestre,
a queda de 28 bps se deve a alteracdo do mix da carteira, com crescimento em linhas de menor
risco.

» Pessoa Juridica: o spread gerencial PJ apresentou alta de 31 bps no ano e 12 bps no trimestre,
refletindo a maior participagéo do varejo na carteira PJ.

> Agronegdcios: o spread gerencial Agronegécios apresentou alta de 54 bps no ano e 19 bps no
trimestre, em decorréncia da melhoria do mix com queda da carteira agroindustrial e crescimento
em linhas custeio e investimento no varejo.

A tabela seguinte apresenta o spread gerencial segmentado por tipo de operacdes. A taxa € o resultado
da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos saldos médios.
Tabela 37. Taxa por Carteiral — %

4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Operagdes de Crédito 7,6 7,7 79 79 8,2 8,0 7,9 7.9
Pessoa Fisica 16,3 16,4 16,4 16,3 16,4 15,6 15,4 15,1
Pessoa Juridica 2 4.7 4.9 5,0 49 51 53 51 52
Agronegdcios 4,6 47 4,6 4,6 4,8 4,8 49 51

(1) Série revisada no 3T20.
(2) Nao inclui operagdes com o Governo.
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2.8. Exposicao Cambial e Balanco por Indexador
Balanco em Moedas Estrangeiras

O Banco do Brasil utiliza a estratégia de hedge fiscal que tem como objetivo reduzir a volatilidade do
resultado, apés os efeitos tributarios, haja vista que os ganhos com a variagdo cambial dos
investimentos no exterior ndo sao tributados e, similarmente, as perdas ndo geram deducéo na base
tributaria.

A exposicdo cambial é gerenciada de forma a minimizar seus efeitos sobre o resultado do Consolidado.
Apresenta-se, a seguir, o0 demonstrativo dos ativos, passivos e derivativos do BB Consolidado
referenciados em moedas estrangeiras. A exposicao cambial liquida, para 30 de setembro de 2020, é
passiva no valor de US$ 2.389,6 milhdes, e representa 3,15% do Patrimdnio de Referéncia (PR).

Tabela 38. Balanco em Moedas Estrangeiras — R$ milhdes

Contas Patrimoniais Derivativos Total

Moeda Ativo Passivo Comprado Vendido C:r:\pln(r)atjo P\?::;\i’g;
Délar dos EUA 211.107 242.020 63.079 45.379 274.186 287.399
Euro 19.307 18.851 3.869 4.922 23.176 23.773
lene 4.110 2.236 1 2.642 4.111 4.878
Libra Esterlina 289 444 467 1.737 756 2.181
Franco Suico 24 30 16 - 40 30
Ouro 30 - 1.857 - 1.887 -
Délar Canadense 13 21 10 - 23 21
Demais 18.225 17.601 69.299 54.680 87.524 72.281
Total 253.105 281.203 14.619 - 267.724 281.203
Posicéo Liquida - Total (28.098) - (13.479)
Posicao Liquida Total - Em US$ milhGes (2.390)

Balanco por Indexador

O gréfico a seguir apresenta a composicdo dos ativos e passivos, inclusive derivativos, do BB
Consolidado, detalhada por indexador em 30 de setembro de 2020 e a posigéo liquida.

Figura 18. Ativos e Passivos por Indexador e Posi¢édo Liquida — R$ bilhdes
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Perfil de Descasamento por Vencimento

Apresenta-se, a seguir, a tabela que contém o estoque de operagdes sensiveis as variacdes nas taxas
de juros, alocados por prazo de vencimento do BB Consolidado.

Tabela 39. Descasamento por Vencimento — R$ milhdes

<1Més 1>3Meses 3>6Meses 6>12Meses 1>3 Anos >3 Anos Total
Ativos 773.773 51.913 85.606 155.953 324.711 495594  1.887.551
Prefixado 652.548 34.235 45.115 45.318 140.644 126.493 1.044.353
CDI/ TMS 44.687 (25.001) 7.310 57.066 104.306 108.909 297.277
TR/TBF/IRP 9.137 4.992 2.052 14.376 23.366 88.401 142.323
indice de Preco 14 51 53 3.133 8.729 380 12.360
TJILP 127 323 273 500 1.679 8.007 10.909
TLP 126 254 348 606 1.652 3.744 6.730
US$/ ME 67.135 37.058 30.456 34.955 44.336 159.660 373.598
Passivos 720.809 71.466 76.317 118.179 323.751 445235 1.755.757
Prefixado * 457.006 8.048 12.911 17.212 62.348 35.945 593.471
CDI/ TMS 150.311 30.049 15.057 46.053 98.264 4.900 344.634
TR /TBF/IRP 50.579 5.818 6.491 12.636 92.546 235.118 403.189
indice de Prego 31 - 0 7 1.060 16 1.114
TILP 124 384 415 733 2.603 22.383 26.642
TLP - - - — - - —
US$/ ME 62.758 27.167 41.443 41.538 66.929 146.872 386.707
Gap 52.965 (19.553) 9.289 37.775 960 50.359 131.794
Gap Acumulado 52.965 33.412 42.701 80.476 81.436 131.794 -
Gap Acum. como % Ativos 6,8 64,4 49,9 51,6 25,1 26,6 -

(1) Esta considerada a totalidade dos depdsitos em conta corrente (R$ 65,2 bilhdes) em passivos prefixados.
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3 — Receitas com Prestacéao de Servicos

A tabela a seguir apresenta a composi¢éo das receitas com prestacéo de servigos, e deve ser avaliada
considerando os efeitos de sazonalidade (volume de produtos e servicos comercializados e quantidade
de dias uteis). Mais informag8es sobre os principais servigos financeiros prestados pelo Banco do Brasil
estao disponiveis no Capitulo 10 deste relatério.

O decréscimo de 1,8% nas receitas com prestacdo de servicos no acumulado em nove meses €&
explicado, principalmente, pelos fatores listados a seguir:

a) Estrutural — com a reducédo da taxa média Selic de 4,66% no 9M19 para 2,28% no 9M20, houve
reprecificacao de alguns produtos, em especial os fundos de investimentos; e

b) Pandemia — os efeitos da pandemia sobre o cenario econdmico implicaram na reducéo da demanda
por produtos e servicos.

No médio prazo, as receitas com prestacdo de servicos apresentam desafios pelos préprios
movimentos da industria financeira, entretanto, a administracdo do Banco vem buscando
constantemente aprimorar seu portfdlio de produtos e servicos e novas formas de rentabilizar o
relacionamento com seus clientes, seja pelo aumento de consumo de produtos e servicos ou pelo
desenvolvimento de novos modelos de negocios.

Tabela 40. Receitas com Prestacado de Servicos — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 | 2720 3720 3T19 2720 | 9M19 9M20 9M19

Receitas com Prestacao de Servicos 7.466 6.965 7.281 (2,5) 4,5 21.701 21.313 (1,8)
Conta-corrente 1987 1923 1.821 (gy (5,3) 5754 5662 (1 5¢)
Administra¢éo de Fundos 1733 1675 1699  (20) 1,4 4870 5.095 4.6
Seguros, Previdéncia e Capitalizag&o 970 891 1.078 11,2 21,0 2740 2939 7.3
Cartéo de Crédito/Débito 499 519 528 5.6 16 1559 1532 (17
Operagdes de Crédito e Garantias 461 405 439 (4,8 83 1360 1191 (174
Consorcios 308 298 388 26,0 30,1 895 1.014 13,2
Cobranca 346 310 360 4,1 16,3 980 1.010 a4
Arrecadacoes 276 224 235 (15,1) 4,9 834 721 (13,6)
Subsidiarias/Controladas no Exterior 143 179 187 30,3 4,1 474 528 11,5
Processamento de Convénios 132 147 150 13,4 2.0 457 463 1.4
Rendas do Mercado de Capitais 231 127 143 (38,2) 12,6 693 355 (48,8)
Tesouro Nacional e Adm. de Fundos Oficiais 110 97 94 (14,7 (2,9 313 290 (7,3)
Servigcos de Comércio Exterior 92 73 67 (27,1) (8,9) 278 225 (19,0
Demais 177 96 93 (47,5 (3,5) 494 287 (41,9)

Dias Uteis 66 61 65 189 188

Mesmo diante desse cenario, no acumulado em 9 meses, 0s segmentos de administracdo de fundos,
seguros, previdéncia e capitalizacao e consoércios apresentaram bom desempenho, conforme explicado
a seguir.

Em relacdo as receitas com administragdo de fundos, o crescimento de 4,6% registrado, apesar da
reprecificacdo dos fundos de investimento, foi devido ao aumento de 11,7% no saldo administrado.

O crescimento de 7,3% registrado na linha “Seguros, Previdéncia e Capitalizacao” é decorrente do bom
desempenho comercial da BB Seguros nos seguros rural, prestamista e vida, bem como na
arrecadacdo de titulos de capitalizacdo. Adicionalmente, destaque para o montante de R$ 371,3
milhées pelo recebimento de bénus de performance no 9M20, que representa um crescimento de
37,7% em relagdo ao total do mesmo periodo de 2019 (R$ 269,7 milhdes).

No segmento de consércios, o crescimento de 13,2% é explicado pela venda de mais de 329 mil novas
cotas de consércio nos nove primeiros meses de 2020, com volume de negécios de R$ 10,4 bilhdes,
crescimento de 1,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Em relagdo as novas cotas
comercializadas é importante destacar, que apos um arrefecimento registrado no 2720 (34,9 mil), a
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guantidade comercializada no 3T20, 140,2 mil, praticamente voltou ao mesmo patamar registrado no
primeiro trimestre de 2020 (154,5 mil).

Na comparacgdo trimestral (3T20/2T20), destaque para as receitas com seguros, previdéncia e
capitalizagdo, com aumento de 21,0%, em especial, devido a boa performance nas vendas de produtos
de previdéncia e capitalizacdo, beneficiada pelas a¢bes comerciais realizadas na rede BB, como a
Semana Brasil e Semana do Cliente, além do lancamento do novo portfélio de produtos para pessoa
fisica ocorrido em setembro.

Outros destaques na comparacédo trimestral foram as operacdes de consoércios, com crescimento de
30,1%, beneficiadas pelo aumento de 302,2% na comercializacdo de novas cotas, e nas operacdes
com mercado de capitais, com crescimento de 12,6%, devido a retomada de ofertas publicas a partir
do final de maio de 2020 e a reabertura do mercado de bonds, que permaneceu fechado até junho
deste ano.

Na comparagdo com o mesmo trimestre de 2019 (3T20/3T19), destaque para as receitas com seguros,
previdéncia e capitalizacdo, com aumento de 11,2%, devido a evolucédo nas vendas do seguro rural, e
crescimento do seguro prestamista, ajudado pela expansdo do crédito. O segmento de consorcios
também apresentou bom desempenho comercial na mesma comparacao, registrando elevagdo em
26%.

Em relagdo as receitas com conta-corrente, vale ressaltar que o BB possui um produto chamado “Clube
de Beneficios”, onde o cliente paga uma mensalidade e tem acesso a servigos financeiros e nao
financeiros, além de diversos beneficios. Devido as caracteristicas especificas deste produto, suas
receitas sdo contabilizadas nas “Outras Receitas Operacionais”. Para efeito de comparagao, no 3T20,
o valor arrecadado com este produto foi de R$ 123,1 milhdes.
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4 — Despesas Administrativas

Neste capitulo, além do desempenho das despesas administrativas do BB, sdo apresentados os
indicadores utilizados para andlise da produtividade e de eficiéncia.

A tabela a seguir apresenta as despesas administrativas.

Tabela 41. Despesas Administrativas — R$ milhdes

Despesas Administrativas
Despesas de Pessoal

Outras Despesas Administrativas

4.1. Despesas de Pessoal

Var. (%)
3T19 | 2720 3T20 3T19 2T20
(7.710) (7.850) (7.835) 1,6

(4.884) (5.008) (4.986)
(2.827) (2.842) (2.849)

2,1

0,8 0,2

9M19

(8.255)

9M20

(0,2) (22.926) (23.456)
(0,4) (14.671) (14.913)

(8.542)

Var. (%)
9M19

2,3

1,7

315

As despesas de pessoal apresentaram decréscimo de 0,4% na comparac¢éo trimestral. Vale ressaltar
gue no trimestre anterior (2T20) houve despesas residuais de R$ 56,7 milhdes, contabilizadas na linha
“Beneficios”, fruto do acordo firmado entre Banco do Brasil e Cassi em 2019 (reforma estatutaria).
Desconsiderando este efeito, a variagdo trimestral seria positiva em 0,7%. Outro fator que contribuiu
para o controle das despesas de pessoal ha comparacao trimestral foi o Programa Performa.

Na comparacdo em nove meses, destaque para o crescimento de 1,7%, abaixo da inflagdo acumulada
em 12 meses (3,14%). Os fatores que contribuiram para este desempenho foram: (a) reducdo do
guadro em 1.766 funcionérios, por desligamento natural, e (b) as novas movimenta¢gBes ocorridas
desde 3 de fevereiro de 2020, data de langamento do Programa Performa, com os respectivos salérios
alinhados ao novo modelo de remuneracéo dos funcionarios.

Tabela 42. Despesas de Pessoal — R$ milhdes

Despesas de Pessoal
Proventos
Beneficios?2
Encargos Sociais
Provisdes Administrativas de Pessoal

Previdéncia Complementar

Honorérios de Diretores e Conselheirost

Treinamento

Var. (%)

3719 | 2T20 3T20 3T19 2T20
(4.884) (5.008) (4.986) 2,1 (0,4)
(2.322) (2.663) (2.391) 3,0 (10,2)
(765) (890) (808) 5,6 (9,2)
(774) (775) (772) 0,2) (0,4)
(792) (449) (791) (0,0) 76,3
(204) (210) (202) (0,9) 3.7)

(11) (12) (12) 14,0 (2,1)

(17) (8) (10) (42,6) 15,1

(1) O aumento registrado na comparagéo 9M20/9M19 deve-se a maior quantidade de cargos ocupados.
(2) Considera a despesa relativa a reforma estatutéria da Cassi apropriada ao longo de 2019.
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o9M19
(14.671)
(7.343)
(2.315)
(2.329)
(2.001)
(603)
(33)
(47)

9M20

(14.913)
(7.316)
(2.512)
(2.297)
(2.095)

(628)
(37)
(28)

Var. (%)
9M19

1,7

(0.4)

8,5

(1,4)

4,7

4,1

12,2
(39,4)
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Tabela 43. Perfil dos Colaboradores

Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20

Funcionarios 93.872 93.190 92.757 92.474 92.106
Género
Feminino 39.273 39.122 38.969 38.881 38.757
Masculino 54.599 54.068 53.788 53.593 53.349

Escolaridade

Ensino Médio 13.165 12.779 12.400 12.207 11.827
Graduagao 35.600 34.606 33.955 33.381 32.602
Especializacdo, Mestrado e Doutorado 44.934 45.639 46.240 46.726 47.517
Demais 173 166 162 160 160
Cargo
Gerencial 31.913 32.046 32.073 32.153 32.140
Técnicot 4.145 4.113 1.259 1.231 1.236
Assessoriat 7.499 7.510 10.394 10.388 10.376
Operacional 50.315 49.521 49.031 48.702 48.354
indice de Rotatividade Trimestral (%) 2,4 1,0 0,5 0,3 0,5
Estagiarios 2.195 2.041 2.008 1.876 1.752

(1) Os funcionéarios lotados como analistas de tecnologia, classificados como cargo técnico até o 4T19, foram reclassificados, a partir do 1T20, para cargos de
assessoria, em fungdo das novas dinamicas de trabalho e da maior integracéo da tecnologia com as areas de negécios.

4.2. Outras Despesas Administrativas

As outras despesas administrativas se mantiveram praticamente estaveis (+0,2%) na comparacao
trimestral. Esse desempenho foi influenciado pelo decréscimo de 17,4% observado na linha de servigos
de vigilancia, seguranca e transporte, fruto de dois motivos: (a) reducéo das despesas com transporte
de numerario, em fung¢éo da concentracdo do pagamento emergencial no 2T20 e (b) encerramento
definitivo da parceria com os Correios em junho de 2020.

O crescimento de 0,8% na comparacdo com 0 mesmo periodo de 2019 (3T20/3T19) foi influenciado
pela reducdo das despesas com campanhas publicitéarias e também pelo recuo das despesas com
transporte de numerario.

Na comparagcdo em 9M20/9M19, o crescimento de 3,5% é explicado, principalmente, pelos seguintes
fatores: (a) aumento de R$ 42,5 milhdes com despesas de transporte de numerérios em funcéo dos
eventos decorrentes da pandemia, (b) R$ 92 milhdes relacionados a aquisicdes de mdveis,
equipamentos e sistemas de processamento de dados, (¢) acréscimo de R$ 60 milhdes devido a
ampliacado do publico-alvo do programa Performa, que premia os funcionarios com melhor performance,
e (d) repasse extra de R$ 30 milhdes para a FBB para projetos de educagdo com criangas e jovens.

Tabela 44. Outras Despesas Administrativas — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9M19 & 9M20 9M19

Outras Despesas Administrativas (2.827) (2.842) (2.849) 0,8 0,2 (8.255) (8.542) &
Iméveis e Bens de Uso* (646) (663) (642) (0,6) (3,2) (1.986) (1.975) (0,6)
Serv. de Vigilancia, Seguranca e Transp. (508) (576) (476) (6,3) (17,4) (1.476) (1.518) 29
Amortizacdo e Depreciacao (378) (416) (437) 15,6 50 (1.165) (1.262) 8,4
Servigos de Terceiros (326) (317) (375) 15,0 18,5 (949) (1.018) 7,3
Comunicacao e Processamento de Dados (308) (273) (293) (4,9) 7,2 (897) (885) (1,4)
Publicidade e RelagGes Publicas (195) (133) (105)  (46,1) (20,9) (419) (364) (131)
Demais Despesas Administrativas (466) (465) (521) 11,8 12,2 (1.365) (1.521) 11,5

(1) Inclui despesas com seguro patrimonial.
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4.2.1. Canais de Atendimento

O Banco do Brasil encerrou o periodo com 61,1 mil pontos de atendimento entre rede prépria,
compartilhada e correspondentes, presente em 98,8% dos municipios brasileiros.

Com relacdo as acdes adotadas para maior especializacdo da rede propria de atendimento,
observamos reducao geral de 227 pontos de atendimento (Agéncias + Postos de Atendimento) na
comparacdo com o Setembro/19 com aumento de 56 unidades especializadas no periodo.

E valido ressaltar que a partir do dia 18/11/2020, a parceria com a CEF para utilizagio das lotéricas e
TAAs compartilhados serd encerrada, conforme divulgado em outubro de 2020. Uma das acdes
anunciadas pelo Banco do Brasil, na mesma data, para suprir as necessidades de atendimentos aos
clientes, trata da ampliacédo da rede de correspondentes (Rede MaisBB) em municipios que atualmente
contam exclusivamente com aqueles canais de atendimento. E possivel verificar que em relagéo a
Jun/20 houve crescimento de 1.119 correspondentes no pais, aumento de 12,6%.

Tabela 45. Rede de Atendimento

Var. (%)
Set/19 Jun/20 Set/20 Set/19 Jun/20

Rede de Atendimento 64.811 60.210 61.097 (5,7) 15
Rede Prépria 13.460 13.200 12.453 (7,5) (5,7)
Agéncias 4.303 4.367 4.370 1,6 0,1
Postos de Atendimento 2.089 1.815 1.795 (14,1) (1,2)
Postos de Atendimento Eletrdnico 7.068 7.018 6.288 (11,0) (10,4)
Rede MaisBB 12.898 8.915 10.034 (22,2) 12,6
Correspondentes no Pais 9.060 8.915 10.034 10,8 12,6
Banco Postal 3.838 - - - -
Rede Compartilhada 38.453 38.095 38.610 0,4 14
Lotéricas 12.977 12.969 12.976 (0,0) 0,1
Banco 24h 23.057 22.751 23.339 1,2 2,6
TAA: Bancos Parceiros 2.419 2.375 2.295 (5,1) (3,49

A tabela a seguir apresenta a rede de agéncias e escritorios do BB distribuidos por segmento de
clientes, que oferece solugfes, produtos e servigos especificos para cada perfil. Na comparagdo em 12
meses, destaque para o inauguracdo de 13 novos escritdrios Private Banking, fruto do fortalecimento
de atuacdo no segmento. Destaque também para o crescimento de 25,7% nas agéncias empresas.

Tabela 46. Agéncias Tradicionais, Digitais e Especializadas

Var. (%)
Set/19 Jun/20 Set/20 Set/19 Jun/20

Total de Agéncias 4.303 4.367 4.370 1,6 0,1
Agéncias Tradicionais 3.684 3.694 3.695 0,3 0,0
Agéncias Digitais e Especializadas 619 673 675 9,0 0,3
Agéncias Estilo 246 248 248 0,8 -
Agéncias Empresa 171 215 215 25,7 -
Agéncias Governo 30 30 30 - -
Private Banking 11 22 24 118,2 9,1
Escritdrios Exclusivo 139 138 138 0,7) -
Escritérios Estilo 20 20 20 - -
Escritérios MPE 2 - - - -

Terminais de Autoatendimento

O Banco do Brasil disponibiliza aos seus clientes uma ampla rede de terminais de autoatendimento
(TAA) no Pais. A figura a seguir apresenta a quantidade de terminais da rede propria, das parcerias
com outros bancos e da rede Banco 24h.
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Figura 19. Terminais de Autoatendimento
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4.3. Indicadores

Na comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior, os indices de cobertura acumulados em 12
meses decresceram, principalmente, em funcdo da queda de 0,4% nas receitas com prestacéo de
servicos e aumento de 4,0% das despesas administrativas, considerando o mesmo periodo
comparativo (acumulado em 12 meses).

Tabela 47. indices de Cobertura Ajustados — R$ milhdes

3719 4T19 1T20 2720 3T20

Receitas com Prestacédo de Servigos (A) 7.466 7.508 7.067 6.965 7.281
Despesas Administrativas (B) = (C) + (D) 7.710 8.611 7.770 7.850 7.835

Despesas de Pessoal (C) 4.884 5.530 4.919 5.008 4.986

Outras Despesas Administrativas (D) 2.827 3.081 2.851 2.842 2.849
Cobertura das Despesas de Pessoal (A/C) - % 152,9 135,8 143,7 139,1 146,0
Cobertura das Despesas de Pessoal 12 meses - % 147,3 144.6 145,6 142,6 141,0
Cobertura das Desp. Pessoal 12 m (ajustado Cassi)! - % 1445 144.6 146,5 144.8 1441
Cobertura das Despesas Administrativas (A/B) - % 96,8 87,2 91,0 88,7 92,9
Cobertura das Despesas Administrativas 12 meses - % 93,8 92,6 92,9 90,8 89,9
Cobertura das Desp. Adm.12 m (ajustado Cassi)! - % 92,6 92,6 93,3 91,7 90,8

(1) Considera a despesa relativa a reforma estatutaria da Cassi.

O indice de eficiéncia acumulado em 12 meses, que mede a relacédo entre as despesas administrativas
e as receitas operacionais do Banco do Brasil, apresentou piora de 130 bps na compara¢cdo com o
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mesmo periodo do ano anterior, influenciado pelo aumento das despesas com imparidade
considerando o mesmo periodo comparativo (acumulado em 12 meses).

Tabela 48. indice de Eficiéncia Ajustado — R$ milhdes

3T19 4719 1120 2T20 3T20

Despesas Administrativas (A) 7.710 8.611 7.770 7.850 7.835
Despesas de Pessoal 4.884 5.530 4919 5.008 4.986
Outras Despesas Administrativas 2.827 3.081 2.851 2.842 2.849

Receitas Operacionais (B) 22.034 22446 21502 21.074 21.732
Margem Financeira Bruta 13.557 14.263 14.005 14.541 14.017
Recuperacao de Crédito 1.721 1.805 1.585 1.591 2.283
Descontos Concedidos (307) (287) (269) (211) (244)
Imparidade (296)  (239)  (378) (1.344)  (973)
Receitas com Prestacao de Servigos 7.466 7.508 7.067 6.965 7.281
Res. de Part. em Coligadas e Controladas 1.028 982 669 720 782
Outras Receitas Operacionais 1.670 1.588 1.461 1.029 1.096
Outras Despesas Operacionais (2.803) (3.175) (2.639) (2.217) (2.509)

indice de Eficiéncia (A/B) - % 35,0 38,4 36,1 37,2 36,1

indice de Eficiéncia 12 meses - % 35,7 36,1 36,2 36,7 37,0

indice de Eficiéncia 12 meses (ajustado Cassi)! - % 36,2 36,1 36,0 36,3 36,6

(1) Considera a despesa relativa a reforma estatutaria da Cassi.

A tabela a seguir apresenta outros indicadores de produtividade e eficiéncia utilizados para analise.

Tabela 49. Outros Indicadores de Produtividade e Eficiéncia

Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20

Contas Correntes/Rede Propria 2.774 2.836 2.885 2.902 3.120
Contas Correntes/Funcionarios em Agéncias 633 647 662 666 679
Receitas com Prestacdo de Servicos/Rede Prépria - R$ mil 555 566 534 528 585
Cart. de Créd. Ampl./Rede Prépria - R$ milhdes 51,0 51,3 54,8 54,7 58,7
Captagdo Comercial/Funcionarios em Agéncias - R$ milhdes 10,5 10,7 10,9 11,9 12,2
Captagdo Fundos/Funcionarios em Agéncias - R$ milhdes 17,8 18,2 18,3 18,9 20,5
Despesas de Pessoal por Funcionario (média trimestral) - R$ mil 51,4 59,1 52,9 54,1 54,0
Funcionarios em Agéncias/(Ag.+Postos de Atendimento) 9,2 9,3 9,3 9,3 9,3
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5 — Outros Componentes do Resultado

5.1.

A tabela a seguir apresenta as participacdes societarias do Banco do Brasil S.A em suas empresas
controladas e coligadas.

Informacdes de Coligadas e Controladas

Tabela 50. Participacfes Societarias — R$ mil

Part. (%) Saldo de Investimento Rs;l:il::'is.e
Participacdes Societarias Atividade Set/20 Set/19 Set/20 3T20

Banco do Brasil - AG. Viena Holding 0] 100,00 928.488 1.301.345 (6.854)
Banco Patagonia S.A. Banco Multiplo () 80,39 1.296.959 2.034.804 283.655
Banco Votorantim S.A. Banco Multiplo ()] 50,00 5.067.565 5.321.652 141.272
BB Adm. de Cartbes de Crédito S.A. Servigcos (1 100,00 44.374 43.559 6.205
BB Administradora de Consércios S.A. Consoércios (1 100,00 435.454 654.203 128.630
BB Americas Banco Mlltiplo (0] 100,00 234.148 349.186 6.333
BB Banco de Investimento S.A.® Banco de Invest. (1 100,00 601.726 651.748 115.462
Ativos S.A. Securitizadora de Créd. Financ.t Aquisicao de Créd. (I) 100,00 1.044.598 1.120.116 102.219
Kepler Weber S.A. IndUstria (n 17,45 79.696 81.579 0
Tecnologia Bancaria S.A. — Tecban? Servigcos ()] 12,52 61.803 72.997 5.945
BB DTVM S.A. Adm. de Ativos 0] 100,00  499.461 1.095.710 378.518
BB Elo Cartbes Participagdes S.A® Holding 0] 100,00 9.189.795 9.532.899 154.100
Elo Participacdes S.A. Holding (1 49,99 1.411.166 1.443.940 101.116
CBSS - Alelo Servicos (n 49,99  405.404 366.865 26.344
Elo Servicos Servigos (I 28,48 174.311 252.802 46.020
Cateno Gestéo de Contas de Pagamento S.A.3* Servigos (0 50,08 3.654.931 3.640.803 24.067
Cielo S.A. Servicos 0 28,69 3.093.675  3.248.777 (32.187)
BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil Arrendamento [0) 100,00 4.770.013 4.772.925 12.073
Banco do Brasil Securities LLC. Corretora () 100,00 329.558 471.172 12.682
BB Seguridade Participagcdes S.A. Holding 0] 66,36 6.575.345 3.785.158 727.935
BB Corretora de Seg. e Adm. de Bens S.A. Corretora 0] 66,36 536.173 592.283 545.209
BB Seguros Participacdes S.A. Holding 0] 66,36 5.078.333 4.854.856 549.721
BB Mapfre SH1 Participacdes S.A. Holding 0 49,76 1.343.880  1.097.078 261.782
Brasilcap Capitalizacéo S.A. Capitalizacéao (n 44,24  305.434 301.910 28.715
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. Servigcos ()] 49,77 14.728 14.283 3.427
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. Seg./Previd. (I 49,77 2.348.774 2.394.049 263.897

BB Tecnologia e Servigcos S.A.” Informatica 0] 99,99 302.065 192.260 (124.666)
BB USA Holding Company, Inc. Holding [0) 100,00 778 1.002 (29)
Besc DTVM S.A. Adm. de Ativos [0) 99,62 6.566 6.013 (167)
BB Cayman Islands Holding Holding (1 100,00 1.852.882 1.652.987 46.982
BB Securities Asia Pte. Ltd. Corretora (1 100,00 35.715 50.857 2.468

BB Securities Ltd. Corretora () 100,00 293.837 423.110 20.072

() Controladas, consolidadas integralmente.
(I1) Coligadas, avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.

(1) Participagao indireta na Ativos S.A. de 75,71% pelo BB-BI e 24,29% pelo BB Cayman Islands Holding.

(2) Participagao indireta na Tecban de 8,01% pelo BB-BI e direta de 4,51% pelo BB Banco Mdiltiplo, totalizando 12,52%.

(3) Participagao direta na Cateno de 30,0% pelo BB Banco Mdiltiplo e indireta de 20,8% pelo BB-BI, totalizando 50,08%.

(4) Os valores apresentados (Saldo de Investimento e Resultado de Participacéo) da empresa Cateno Gestédo de Contas de Pagamento S.A. sdo equivalentes
a 30% da participagéo direta pelo BB Banco Mdiltiplo.

(5) Alienagéo das participagdes nas empresas: Seguradora Brasileira de Crédito a Exportagéo — SBCE em 05/2019, Neoenergia S.A. em 06/2019 e Companhia
Brasileira de Securitizagéo - Cibrasec em 07/2019.

(6) Incorporagédo da empresa Cielo S.A. em 06/2019.

(7) Resultado afetado por constituicdo de provisdo para demandas civeis.
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5.2. Outras Receitas e Despesas Operacionais

A tabela a seguir apresenta as principais linhas nas outras receitas/despesas operacionais. E valido
ressaltar que a linha “Demais” representa o somatério das subcontas de valores pouco relevantes
individualmente e pulverizados.

Tabela 51. Outras Receitas e Despesas Operacionais — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2T20 9M19 9M20 9IM19
Outras Receitas Operacionais 1.595 1.028 1.083 (32,1) 54 4.849 3.462 (28,6)
Recuperacao de Encargos e Despesas 533 481 427 (20,0) (11,4) 1.586 1.401 (11,6)
Atualizacdo de Depdsitos em Garantia 489 308 230 (53,0) (25,4) 1.498 864 (42,3)
Operacdes com Cartdes 109 102 26 (76,1) (74,7) 541 278 (48,7)
Receitas das Empresas Ligadas n&o Financeiras 36 14 15 (57,7) 9,3 143 51 (64,6)
Rendas de Titulos e Créditos a Receber 14 12 12 (15,5) 0,8 91 37 (59,2)
Outras Despesas Operacionais (2.567) (2.192) (2.365) (7,8) 7,9 (7.013) (6.996) 0,2)
Atualizacao das Obrigacdes Atuariais (394) (435) (418) 6,2 (3,9) (1.000) (1.289) 28,9
Operagdes com Cartdes (485) (461) (398) (17,9) (13,6) (1.306) (1.233) (5,6)
Verba de Relacionamento Negocial (319) (335) (364) 14,3 8,6 (992) (1.055) 6,4
Bonus de Relacionamento Negocial (399) (300) (302) (24,2) 0,9 (1.248) (904) (27,6)
Autoatendimento (59) (142) (133) 125,4 (6,9) (158) (365) 132,0
Desp. das Empresas Ligadas nao Financeiras (131) (73) (115) (12,1) 58,3 (357) (333) (6,9)
Conveénio INSS (58) (62) (61) 4,6 1,9) (171) (187) 9,6
Prémio de Seguro de Vida - CDC (37) (49) (48) 32,4 (1,8) (109) (138) 27,1
Falhas/Fraudes e Outras Perdas (34) (24) (40) 19,4 65,1 (99) (102) 2,3
Amortizag&o de Agio em Investimentos (51) (] 7 (86,5) (7,8) (125) (21) (82,9)
Bonus de Adimpléncia (25) 3) 3) (87,6) 13,6 (109) (16) (85,3)
Remuneracéo pelas Transa¢des do Banco Postal (39) 3) 0 0,0 0,0 (113) (18) (84,5)
Demais? (122) (187) (101) (17,8) (46,2) (236) (504) 113,2

(1) Inclui despesas de recompra de IHCD efetuadas em abril/18

Na linha Demais sado contabilizadas as receitas do Clube de Beneficios do BB que é um programa de
beneficios e vantagens, integrante do Programa Ponto pra Vocé, que concede ao cliente beneficios
exclusivos tanto em produtos e servigos do Banco quanto em empresas parceiras do BB. No trimestre,
ela foi responséavel por R$ 123,1 milhdes de receita no 3T20.
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6 — Gestéo de Capital

A gestdo de riscos e de capital sdo fundamentais para a sustentabilidade do sistema bancario. Os
métodos de identificacdo, mensuracéo, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdo dos
riscos salvaguardam as instituicdes financeiras em momentos adversos e proporcionam suporte a
geracdo de resultados positivos e recorrentes ao longo do tempo.

O gerenciamento de riscos no Banco do Brasil contempla os riscos de crédito, de mercado, de liquidez
e operacional. As atividades de gerenciamento séo realizadas por estruturas especializadas, conforme
objetivos, politicas, estratégias, processos e sistemas descritos em cada um desses riscos.

Para conhecer mais detalhes sobre o processo de gestdo de riscos no Banco do Brasil, acesse o
Relatério de Gerenciamento de Riscos — Pilar Il no website ri.bb.com.br, publicado trimestralmente.

6.1. Estrutura de Capital

O Indice de Basileia é apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN n°
4.192/2013 e n°® 4.193/2013, que tratam do célculo do Patrimbnio de Referéncia — PR e do Patriménio
de Referéncia Minimo Requerido — PRMR em relacdo ao Ativo Ponderado pelo Risco — RWA,
respectivamente. Os termos técnicos utilizados para regulacdo de capital estdo disponiveis no
glossario.

Covid19

Reducédo do Adicional de Conservacado de Capital Principal dos bancos — Resolugcdo CMN n°
4.783/2020

A aliquota do Adicional de Conservacgéo de Capital Principal (ACCP) foi reduzida de 2,5% para 1,25%
pelo prazo de um ano, com reversdo gradual até margco de 2022. Essa medida melhora as condi¢des
para realizagdo de eventuais renegociacdes, além de ajudar as instituicbes financeiras a manter, ou
mesmo ampliar, o fluxo de concesséo de crédito. Mais informa¢des podem ser obtidas na Nota 30.c.

Desempenho

O indice de Basileia atingiu 21,21% em setembro de 2020. O indice de capital nivel | chegou a 17,34%,
sendo 13,11% de capital principal. O Patriménio de Referéncia, que considera os requisitos de
apuracao do capital regulamentar de Basileia lll, atingiu o0 montante de R$ 163,2 bilhdes, enquanto o
PRMR totalizou R$ 61,6 bilhdes.

As figuras a seguir apresentam a evolugédo do indice de Basileia e do capital principal do BB no 3T20.

Figura 20. Evolucao do indice de Basileia - %

21,21
18,93 18,58 18,69
17,80
5,04 5’03
17,34
13,88 13,85 I °
! 13,55 ; 13,11
L ° ° ®
10,24 10,02 9,98 10,56
Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20
indice de Capital Nivel | == indice de Capital Nivel I —®-indice de Capital Principal
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O Banco do Brasil possui metodologia de Teste de Estresse Integrado (TEI), Programa de Teste de
Estresse e Plano de Contingéncia de Capital, com objetivo de avaliar os impactos sobre os negécios,
o resultado e o capital do Banco e fornecer informagdes relevantes para formulacéo de sua estratégia
corporativa. A metodologia é revisada no minimo anualmente e aprovada pelo Comité Executivo de
Gestéo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital. O Programa de Teste de
Estresse e o Plano de Contingéncia de Capital sdo revisados anualmente e aprovados pelo Conselho
de Administracéo.

A metodologia atual do TEI considera os riscos de crédito, concentracdo, mercado, IRRBB (risco da
variacdo da taxa de juros da carteira bancaria), liquidez, operacional, contagio e EFPPS (risco de
Entidades Fechadas de Previdéncia Privada).

O exercicio do TEI ocorre a partir dos cenarios macroecondmicos produzidos pela area de economia
do Banco, com choques prospectivos nas variaveis PIB, IPCA, Cambio, Selic, Crescimento do Crédito
SFN, risco pais, dentre outras, em um periodo de 3 anos.

O TEI permite a mensuragdo dos efeitos de cendrios de estresse na carteira de crédito, margem
financeira bruta, despesas de PCLD, tarifas, despesas administrativas, resultado de equivaléncia
patrimonial, lucro liquido e indicadores de capital e liquidez.

Dada a relevancia para o processo decisério do Banco, os resultados do TEl sdo reportados
periodicamente nos 6rgaos colegiados do BB e dao suporte a formulagao da estratégia da Instituicdo e
a gestao de capital.

Aplicacéo integral das regras de Basileia lll

A implementacéo das regras de Basileia Ill no Brasil foi concluida em Jan/2019. Com efeito no BB, o
cronograma de transicdo de Basileia Il previu o aumento do multiplicador das parcelas de risco de
mercado e operacional, que passou de 11,6 para 12,5 em 2019.

O BB possui Plano de Capital com visdo prospectiva de trés anos e considera (a) a Declaracdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos, (b) a Estratégia Corporativa e (c) o Orgamento Corporativo.

O foco estd na geracdo orgéanica de capital e crescimento do crédito em linhas com melhor retorno
versus risco. Na Declaracado de Apetite e Tolerancia a Riscos e no Plano de Capital esta definido um
Indice de Capital minimo de 11% a partir de janeiro de 2022.
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A tabela a seguir demonstra a apuracéo do valor do PR e RWA e seus principais componentes.

Tabela 52. indice de Basileia — R$ milhdes

Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20  Set/20

Patrimonio de Referéncia - PR 134.283 132.150 139.118 142.668 163.255
Nivel | 98498 96.380 108276 112.354 133.500
Capital Principal 72,645 71.289 78.020 80.608 100.868
Patriménio Liquido 94.464 98.921 102.386 105.157 112.315
Instrumentos elegiveis a capital 8.100 8.100 8.100 8.100 8.100
Ajustes prudenciais (29.919) (35.732) (32.466) (32.650) (19.547)
Investimentos e Crédito Tributario (dif. temporérias) excedentes a 15% do Capital Principal (13.603) (12.297) (10.463) (8.745) (7.167)
Ativos intangiveis (4.297) (5.914) (6.574) (6.889) (6.359)
Créd. tributérios (dif. temporéarias) excedentes a 10% do Capital Principal (7.587) (15.473) (13.308) (12.965) (2.127)
Créd. tributérios decorrentes de prej. fiscais e de base negativa de CSLL * (1.824) (1.733) (1.732) (1.733) (1.735)
Investimentos excedentes a 10% do Capital Principal 2 (2.370) - - (1.865) (1.323)
Ativos atuariais rel. a F. Penséo de Benef. Definido liquidos de passivo fiscal dif. a eles associados (117) (133) (188) (160) (563)
Agios pagos na aquisicdo de investimento com fundamento em expectativa de rentabilidade futura (48) (43) (50) (47) (43)
Participacéo de n&o controladores® (25) (90) (103) (102) (133)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciagéo (45) (41) (39) 37) (36)
Investimentos excedentes a 10% do Capital Principal (2.370) - - (1.865) (1.323)

Valor da diferenca a menor entre o valor provisionado e o montante dos ajustes resultantes da avaliagao
prevista na Resolugao 4.277/2013 ©)] 8) 8) (108) (61)
Capital Complementar 25853 25.091 30.256 31.746 32.632
IHCD autorizados em conformidade com a Resolucdo CMN n.° 4.192/2013 22384 21.665 27.943 29.434 30.319
IHCD autorizados segundo normas anteriores & Resolugdo CMN n.° 4.192/2013* 3.469 3.426 2.313 2.313 2.313
Nivel Il 35786 35770 30.842 30.314 29.755
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 35.805 35.796 30.884 30.314 29.755

Dividas subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolug@o CMN n.° 4.192/2013 - Letras

Financeiras 1.729 1.744 1.393 751 193
Dividas subordinadas autorizadas segundo normas anteriores a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 34.076 34.053 29.491 29563 29.563
Recursos captados no FCO® 29.337 29.337 26.403 26.403 26.403
Recursos captados com Letras Financeiras e CDB® 4,739 4,716 3.088 3.160 3.160
Dedugé&o do Nivel Il (19) (26) (42) - -
Instrumentos de captag&o emitidos por instituicdes financeiras (19) (26) (42) - -
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 709.536 711.402 781.507 763.410 769.680
Risco de Crédito (RWACPAD) 613.364 612.630 670.533 663.333 682.592
Risco de Mercado (RWAMPAD) 18.793 21.393 27.060 16.164  19.405
Risco Operacional (RWAOPAD) 77380 77.380 83914 83914 67.683
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) ” 56.763 56.912 62521 61.073 61.574
Margem sobre o Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PR - PRMR)® 77521 75238 76598 81595 101.681
indice de Capital Nivel | (Nivel I/ RWA) - (%) 13,88 13,55 13,85 14,72 17,34
indice de Capital Principal (CP / RWA) - (%)® 10,24 10,02 9,98 10,56 13,11
indice de Basileia (PR / RWA) - (%)* 18,93 18,58 17,80 18,69 21,21

(1) Aplica-se o disposto no §13°, Artigo 5° da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, que determina a ndo dedugao dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e base
negativa de CSLL, decorrentes de posi¢éo vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge para participagdo em investimentos
no exterior, reconhecidos no periodo de 01.01.2018 a 31.12.2020.

(2) Refere-se a investimentos significativos em assemelhadas a instituicdes financeiras, ndo consolidadas, em sociedades seguradoras, resseguradoras,
sociedades de capitalizagéo, entidades abertas de previdéncia complementar e em instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen, ndo consolidadas.

(3) A dedugéo da participacéo dos acionistas néo controladores corresponde & aplicagéo do §1°, Artigo 9° da Resolugcdo CMN n.° 4.192/2013.

(4) Em 30.09.2020, o Banco do Brasil aplicou o limitador de 20%, conforme estabelecido no artigo 28 Incisos | a X da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, sobre
os instrumentos de divida elegiveis ao capital Nivel |, autorizados pelo Bacen a compor o PR de acordo com a Resolugdo CMN n.° 3.444/2007.

(5) Em cumprimento ao disposto no Artigo 29°-A da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, os saldos do FCO correspondem a aplicagéo do limitador de 90% ao
montante computado no Nivel Il em 30.06.2018.

(6) Em 30.09.2020, considerou-se o saldo em 31.12.2012 dos instrumentos de Divida Subordinada aplicando-se o limitador de 20%, conforme determina a
Resolucdo CMN n.° 4.192/2013.

(7) Em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.193/2013, corresponde a aplicagéo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8%.

(8) Valores oriundos do DLO (Demonstrativo de Limites Operacionais).

Em 28/08/2014, o Instrumento Hibrido de Capital e Divida (IHCD) no valor de R$ 8,1 bilhdes foi
autorizado pelo Banco Central do Brasil (Bacen) a integrar o Capital Principal, na condicdo de Elemento
Patrimonial (EP).

7

O escopo de consolidacéo utilizado como base para a verificacdo dos limites operacionais € o
Conglomerado Prudencial, definido na Resolu¢do CMN n° 4.280/2013, em vigor desde 1° de janeiro de
2015.

Nos termos do Plano Contéabil das InstituigBes Financeiras (Cosif), 0 Conglomerado Prudencial abrange
ndo sO as instituicdes financeiras, como também administradoras de consoércios, instituicbes de
pagamento, sociedades que realizem aquisicdo de opera¢gBes ou assumam direta ou indiretamente
risco de crédito, sobre as quais tenha controle direto e indireto e fundos de investimento nos quais o
conglomerado retenha substancialmente riscos e beneficios.
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A Resolugdo CMN n°® 4.193/2013 estabeleceu o fator “F”, que representa o indice de Basileia a ser
observado durante o processo de implementag&o dos requisitos de Basileia Ill.

O Programa de Capital de Giro para Preservacéo de Empresas (CGPE), definido pela Resolu¢do CMN
n°® 4.838/2020, em vigor desde 22 de julho de 2020, foi ofertado em linha de crédito para o publico
MPME que enfrenta dificuldades com a pandemia do Covid-19. As linhas de CGPE oferecem beneficio
de reducdo do RWA de créditos tributarios, conforme Medida Proviséria n°® 922/2020, além de
apresentar melhor rentabilidade sobre o capital alocado.

A figura a seguir apresenta a composi¢cao do RWA por tipo de risco.

Figura 21. Composicédo do RWA por tipo de risco (%)

2,6 2,1 2,5

10,9 11,0

Set/19 Jun/20 Set/20

= Crédito Operacional Mercado

A seguir, apresentamos o PRMR referente as parcelas de RWA sujeitas aos riscos operacional, de
mercado e de crédito, mediante abordagem padronizada. O fator “F” vigente é de 8,0%.

Tabela 53. PRMR Referente a Parcela do RWAopap! - R$ milhdes

Set/19 Jun/20 Set/20
RWAGpap PRMR % RWAGpap PRMR % RWAGpap PRMR %

TOTAL 77.380 6.190 83.914 6.713 67.683 5.415

Comercial 30.681 2.454 39,6 31.220 2.498 37,2 32453 2.596 47,9
Varejo 16.019 1.282 20,7 16.005 1.280 191  16.199 1.296 23,9
Negociacéo e Vendas 13.354 1.068 17,3 12532 1.003 149 (4.818) (385) (7,1)
Pagamentos e Liquidacdes 9.776 782 12,6 8.185 655 9,8 7.555 604 11,2
Administrac&o de Ativos 3.542 283 46  10.499 840 125  11.030 882 16,3
Servicos de Agente Financeiro 2.196 176 2,8 2.663 213 3,2 2.524 202 3,7
Financas Corporativas 1.759 141 23 2.756 220 33 2.678 214 4,0
Corretagem de Varejo 53 4 0,1 54 4 0,1 64 5 0,1

(1) RWAGorap: ponderacéo relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional mediante abordagem padronizada

Tabela 54. PRMR Referente a Parcela do RWAwmpan? - R$ milhbes

Set/19 Jun/20 Set/20
RWAypap PRMR %  RWAupao PRMR %  RWAypap PRMR %
TOTAL 18.793 1.503 16.164 1.293 19.405 1.552
Cambio 13.758 1.101 73,2 10.479 838 64,8  13.320 1.066 68,6
Taxa de Juros 4.753 380 253 5.375 430 333 5.636 451 29,0
Acbes - - - - - - - - -
Commodities 283 23 15 310 25 0,0 449 36 2,3

(2) RWAwran: ponderacéo relativa as exposi¢des ao risco de mercado, sujeita ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada
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Tabela 55. PRMR Referente a Parcela do RWAcpap3 - R$ milhdes

Set/19 4l Jun/20 % Set/20 il

RWAcpap PRMR RWAcpap PRMR RWAcpap PRMR
TOTAL 613.364  49.069 663.333  53.067 682.592  54.607
Operacdes de Crédito 379.978  30.398 61,9 394773 31.582 59,5 394.873 31.590 57,8
Outros Direitos 46.607 3.729 7.6 46.024 3.682 6,9  48.095 3.848 7,0
Créditos Tributarios 39.815 3.185 65 57365 4.589 86 68937 5.515 10,1
Permanente 28.590 2.287 47 29383 2.351 44 33934 2.715 5,0
TVM e Derivativos 42.951 3.436 7.0 52550 4.204 7.9 52600 4.208 7
Limites de Crédito e Créditos a Liberar 20.490 1.639 33 19584 1.567 30 21180 1.694 31
Garantias Prestadas 5.365 429 0,9 7.945 636 12 8.030 642 12
Participacdes em Fundos de Garantia de Clearings 59 5 0,0 149 12 0,0 188 15 0,0
Demais 49.510 3.961 81 55560 4.445 84 54755 4.380 8,0

(3) RWAcpap: ponderagéo relativa as exposigdes ao risco de crédito, sujeita ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada.
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A tabela a seguir apresenta a composicdo do RWAceap, considerando as principais exposi¢oes:

Tabela 56. RWAcpap segregada por Fator de Ponderacao de Risco — FPR — R$ milhdes

Total

Disponibilidades

Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

TVM e Instrumentos Financeiros Derivativos

Participagdo em Fundos de Garantia de Clearings

Relagdes Interfinanceiras

Operagdes de Crédito

Operacdes de Arrendamento Mercantil

Outros Direitos

Outros Valores e Bens

Permanente

Limite de Crédito ndo cancelavel incondicional e unilateralmente pela Instituigao

Créditos a Liberar

Adiantamentos concedidos pela Instituigao

Garantias Prestadas - avais, fiancas e coobrigacdes

Créditos Tributarios

Operagdes a liquidar de compra de moeda estrangeira, de ouro ou de titulos e

valores mobiliarios no mercado a vista

Operagdes a liquidar de venda de moeda estrangeira, de ouro ou de titulos e valores

mobilidrios no mercado a vista

Ajuste para Derivativos Decorrente de Variagao da Qualidade Crediticia da

Contraparte (CVA)
Pronampe

(1) Somatorio dos produtos das exposigdes pelos respectivos Fatores de Ponderagéo de Risco,
(2) Exposicédo ponderada por Fator de Risco multiplicada por 8,0%.
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75
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100
50
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100

100

250

300
20
50
85

100
20
50
85

100

12

Set/20

RWAcp 0"
682.592
363
3.306
2.779
2.086
3.527
7.281
14.726
6
1.415
10.794
40.385
103
85
505
271
1.511
14
1
14.814
1.462
9.017
180.454
69.600
119.526
1
19
31
106
7.542
20.083
623
19.846

1.162
15.021
18.913

569
9.647
4.004
2.288

182

870
1.369
2.249

211
5.679
6.154

171
4.360
3.498

37.222
18.913
12.802

AR, OB~ WR PP

5.009

ajustados pelo Fator de Converséo.

PRMR?
54.607
29
265
222
167
282
582
1.178

113
864
3.231

40
22
121

1.185

1.607
50
1.588

93
1.202
1.513

46
772
320
183

15

70
110
180

17
454
492

14
349
280

2.978
1.513
1.024

[=NeleloleNoilo]
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7 - Crédito

A distribuicao histérica média (no periodo de dezembro/17 a setembro/20) da carteira de crédito interna
do BB é de 36,0% em PJ, 33,6% em PF e 30,4% em Agro, o que Ihe confere um perfil Gnico em relacéo
ao sistema financeiro. Desde dezembro/17 houve uma reducédo gradual da participacédo da carteira PJ,
principalmente pela reducédo da participagdo de grandes empresas que passaram a ser atendidas por
meio de instrumentos de mercado de capitais e aumento da participacdo de negocios de varejo, PF e
MPME (empresas com faturamento de até R$ 200 milhdes/ano). Neste periodo, o crescimento médio
trimestral da carteira foi de 0,5% (+R$ 2,8 bilhdes), sendo que a carteira PJ reduziu 0,2% (-R$ 607,6
milhdes), carteira PF cresceu 1,5% (+R$ 3,1 bilhdes) e a carteira Agro cresceu 0,2% (+R$ 344,1
milh&es).

Figura 22. Evolucéo da Carteira de Crédito Interna e Participacdo de Mercado — R$ milhdes

19,4% 19,2% 19,2% 18.8% 18.6%
) 6%

18,2% 17,9%
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Pessoa Fisica mmmm Pessoa Juridica Agroneg6cio =@ Participacdo de Mercado BB - %*
(1) Participacéo do Mercado da Carteira de Crédito Interna em relagéo ao Sistema Financeiro Nacional.

Na comparagéo anual, houve crescimento da carteira de crédito ampliada (+R$ 44,0 bilhdes e +6,4%),
com destaque para as operagdes com 0 varejo e 0 agronegoécio. Assim, a carteira Pessoa Fisica
(+R$ 13,0 bilhdes e +6,2%) cresceu, principalmente devido a performance positiva no crédito
consignhado (+R$ 11,9 bilhdes e +15,2%). Na Pessoa Juridica, destaque para as operacdes com as
Micro, Pequenas e Médias Empresas (+R$ 11,2 bilhdes e +17,9%), justificadas, principalmente, pelos
desembolsos de R$ 6,2 bilhdes na linha de crédito amparada pelo Programa Nacional de Apoio as
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe). No agronegécio, destaque para o crédito
rural (+R$ 8,6 bi e +5,3%).

No mesmo periodo de comparacgéo, o segmento de grandes empresas (-R$ 2,2 bilhdes e -2,3%), o
crédito agroindustrial (-R$ 2,2 bilhdes e -15,1%) e a comercializacdo agropecuéria (-R$ 4,1 bilhdes e
-46,3%) apresentaram reducdo. A reducéo na linha de comercializacdo pode ser explicada pela alta no
preco dos produtos agropecudrios, tornando a venda dos produtos mais atrativa para o mercado, em
detrimento a armazenagem.

Na comparagédo com junho/20 (+R$ 8,5 bilhdes e +1,2%), pode-se destacar o retorno do crescimento
da linha de cartdo de crédito PF (+R$ 3,3 bilhdes e +13,0%) e o crescimento de capital de giro MPME
(+R$ 7,9 bilhdes e +24,1%) além do aumento de 1,8% na carteira rural.

A carteira de agronegdcio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo
em carteira do Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio (CDCA), um titulo de crédito
nominativo. Com comeco de contratacdo em dezembro/18, a carteira de CDCA atingiu 0 montante de
R$ 867 milhGes em setembro/20.
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Tabela 57. Carteira de Crédito Classificada e Ampliada — R$ milhdes

Set/19
Carteira de Crédito Classificada (a) 626.090
Interna 591.208
Pessoa Fisica 208.942
Pessoa Juridica 203.572
Grandes 95.617
MPME 62.760
Governo 45.195
Agronegocio 178.694
Pessoa Fisica 151.119
Pessoa Juridica 27.575
Exterior 34.882
TVM Privados e Garantias (b) 60.874
Carteira de Crédito Ampliada (a + b) 686.965
Interna 646.925
Pessoa Fisica 209.630
Pessoa Juridica 254.463
Agronegocio? 182.832
Externa 40.040

Part. %

100,0
94,4
33,4
3225
158
10,0
7,2
28,5
24,1
4,4
5,6

100,0
94,2
30,5
37,0
26,6

5,8

Jun/20
657.212
618.745
216.834
219.518
97.285
66.977
55.256
182.393
159.206
23.187
38.467
65.204
722.416
677.153
218.047
271.416
187.689
45.264

Part. %

100,0
94,1
33,0
33,4
14,8
10,2
8,4
27,8
24,2
315
59

100,0
93,7
30,2
37,6
26,0

6,3

Set/20
668.036
632.257
221.389
225.702
93.421
74.009
58.272
185.166
163.301
21.865
35.778
62.909
730.945
687.614
222.600
274.561
190.453
43.331

Part. %

100,0
94,6
33,1
33,8
14,0
111
8,7
27,7
24,4
38
54

100,0
94,1
30,5
37,6
26,1

5,9

(1) A carteira de agronegdcio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo em carteira do (CDCA).

Var. % s/
Set/19  Jun/20

6,7 1,6
6,9 2,2
6,0 2,1
10,9 2,8
(2.3) (4,0)
17,9 10,5
28,9 55
3,6 s
8,1 2,6
(20,7) (5,7)
2,6 (7,0)
33 (3,5
6,4 1,2
6,3 15
6,2 2,1
7.9 1,2
4,2 15
8,2 (4,3)

A figura a seguir apresenta a evolugédo da composicao da carteira de crédito ampliada. Na comparagéo
com setembro/16 observa-se a elevacdo da participacdo da carteira PF de 25,5% para 30,5% e Agro
de 24,4% para 26,1% e a reducdo da carteira PJ de 43,1% para 37,6%.

Figura 23. Composicao Percentual e Carteira de Crédito Ampliada — R$ milhdes

735.445

orow oo

691.387

24,4%

26,5%

25,5% 27,5%

Set/16 Set/17

Pessoa Fisica mPessoa Juridica

27,2%

27,7%

Set/18

686.965

26,6%

30,5%

Set/19

Agronegécio?

730.945
- 59%

26,1%

m Externa

(1) A carteira de agronegécio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo em carteira do (CDCA).

30,5%

Set/20

Apresentamos abaixo a visdo da carteira ampliada de Negodcios Varejo, Atacado PJ e Rural. Em 12
meses, enquanto as carteiras de Negocios Varejo e Rural cresceram 8,7% e 5,8% respectivamente, o
Atacado PJ reduziu 4,0%, alinhado a estratégia de alteragédo do mix da carteira.
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Figura 24. Negocios Varejo, Atacado PJ e Rural — R$ milhdes
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A proxima figura apresenta a carteira de crédito classificada interna considerando o periodo de
contratacdo. Em alguns casos existe a possibilidade do desembolso do crédito contratado ocorrer de

forma parcelada. Nesses casos todas as parcelas sdo consideradas no periodo em que foram
contratadas.

Considerando a carteira de setembro/20, 68,4% dos ativos foram contratados a partir de 2017. Os
ativos gerados nos anos anteriores a 2014 representam 17,0%.

Figura 25. Carteira de Crédito Interna BB (por Periodo de Contratacdo) — % e R$ bilhGes
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A tabela a seguir apresenta o nivel de concentragdo dos clientes e grupos empresariais com os quais
0 Banco do Brasil se relaciona.

Tabela 58. 100 Maiores Clientes em Relacao a Carteira de Crédito Classificada e PR — R$ milhGes

Participac@o em Set/20 - %

Set/19 Jun/20 Set/20 Carteirat PR2
1° Cliente 12.178 13.297 13.806 2 85
20 a0 20° 68.750 74.308 73.647 110 451
21° a0 100° 49.063 51.032 48.844 73 29,9
100 maiores 129.990 138.636 136.297 20,4 83,5

(1) Carteira de Crédito Classificada.
(2) Patriménio de Referéncia.

Apoio aos clientes em tempos de pandemia

Diante do cenario de incertezas trazido pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19), o Banco do
Brasil tem atuado para prover suporte aos clientes com seriedade, rapidez e seguranga, a0 mesmo
tempo em que fortalecemos 0 nosso compromisso com a sociedade, a partir de a¢cdes que visam apoiar
0 pais a superar este momento de dificuldades.

Créditos Prorrogados

O saldo das operacfes de crédito prorrogadas totalizou R$ 109,2 bilhées em setembro/20 o que
representa 17,3% da carteira de crédito interna, em mais de 2,4 milhdes de operacdes. Desse
montante, 95,0% das operacfes possuem rating entre AA e C e 97,8% das transac¢des ndo tinham
histérico de atraso nos ultimos 12 meses. Além disso, 64,6% estao atreladas a garantias e mitigadores.
O tempo médio de relacionamento dos clientes que prorrogaram operacdes é de 17,4 anos.

Figura 26. Composicao da Carteira Prorrogada — R$ bilhdes
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(1) 81,4% do saldo com empresas de maior resiliéncia. Calculado a partir da Matriz de Resiliéncia, que conjuga a Visao Setorial com o Sensoriamento de
Risco de Crédito.

Avaliamos e monitoramos 0s potenciais impactos na carteira de crédito, considerando as peculiaridades
dos diversos segmentos e linhas de crédito e temos adotado medidas proativas para a gestéo do risco
e do capital. Trabalhamos para preservar a continuidade das nossas operacfes e a sustentabilidade
de longo prazo de nossa empresa e do relacionamento com nossos clientes.

Créditos Renovados

Os créditos renovados sao operacdes contratadas, para liquidacao parcial ou integral de operacdo
anterior que implique alteragcdo nos prazos de vencimento ou nas condicdes de pagamento
originalmente pactuadas, inclusive com possibilidade de novos desembolsos.

No 3T20 foram renovados R$ 22,1 bilhdes, aumento de R$ 3,7 bilhdes frente ao 3T19. Esse movimento
reflete as menores taxas de juros disponiveis nas operacdes, especialmente no crédito consignado.
Cabe destacar que parte dessas operacdes foram realizadas com novos desembolsos, impulsionando
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essa carteira. Os créditos renovados com operagfes vincendas podem estar contidos no total de
prorrogacoes.

Figura 27. Renovados — R$ milhdes
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Créditos Renegociados por Atraso

As operagdes prorrogadas, no ambito da atuagdo em tempo de pandemia, ndo estdo contempladas na
linha de Renegociados por Atraso do gréafico abaixo. A carteira renegociada também ndo contempla as
operacdes prorrogadas da carteira de agronegdcio.

Os créditos Renegociados por Atraso é uma composicdo de dividas em virtude de atraso no
pagamento. O Banco tem atuado de forma preventiva no sentido de readequar o portfélio dos clientes
a sua capacidade de pagamento. Do total de operag@es contratadas no 3T20 na carteira renegociada
por atraso, 39,3% estavam em atraso inferior a 15 dias, 25,8% estavam em atraso entre 15 e 90 dias,
19,4 % estavam atrasadas ha mais de 90 dias e 15,5% estavam em perdas. O segmento PF foi
responsavel por 67,5% das contratagdes.

Figura 28. Créditos Renegociados por Atraso — Contratacdes no Banco Mdultiplol— R$ milhdes
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(1) Conforme Nota Explicativa 12.j

No 3T20, o saldo final da carteira renegociada foi de R$ 25,5 bilhdes, o que representa um decréscimo
de 0,1% no trimestre. Em 12 meses ja foram recebidos mais de R$ 8,4 bilhGes, destaque para o
crescimento de 53,2% em relacdo ao 3T19. De forma prudencial e conservadora, a cobertura da
carteira de crédito renegociada por atraso atingiu 669,0%, o maior valor desde 1T15.
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Tabela 59. Carteira de Crédito Renegociada — Banco Mdltiplo! — R$ milhdes

Var. % s/
3T19 | 4T19 | 1T20 & 2T20  3T20 3T19 2T20

Saldo Inicial 22.669 23.141 23.657 24.262 25.497 12,5 51
Contratagbes 2.756 3.242 3.866 5.603 3.278 18,9 (41
Sem atraso (0 a 14 dias) 670 808 1.089 3.242 1.287 922 (60,3)

15 a 90 dias 705 968 1.146  1.039 846 20,0 (1856)

Acima de 90 dias 857 930 876 766 636 (257 (17,0

Em prejuizo 524 536 755 556 509 (30  (86)
Recebimentos menos Juros Liquidos? (1.213) (1.531) (2.350) (2.644) (1.857) 532 (298)
Baixas para Prejuizo (1.071) (1.194)  (911) (1.723) (1.444) 348 (16,2
Saldo Final (A) 23141 23.657 24.262 25.497 25.474 101 (0,1)
Créditos Renegociados por Atraso - Saldo da Proviséo (B) 12.249 12.804 13.348 13.183 12.943 57  (198)

Créditos Renegociados por Atraso - Inadimpléncia + 90 dias (C) 3554 3156 3588 2489 1935 (456) (22)3)

Indicadores da Carteira Renegociada por Atraso - %

Provisdo/Carteira (B/A) 52,9 54,1 55,0 51,7 50,8
Inadimpléncia + 90 dias/Carteira 15,4 13,3 14,8 9,8 7,6
indice de Cobertura 3447  405,6 372,1 529,6 669,0
Participacdo da Carteira Renegociada por Atraso na Classificada 3,7 3,8 3,7 3,9 3,8

(1) Conforme Nota Explicativa 12.j
(2) Recebimentos de principal e juros menos juros capitalizados, incluindo operagdes alongadas no periodo.

Custo e Qualidade do Crédito

A PCLD Ampliada, composta pela despesa de PCLD liquida da recuperagdo de crédito, descontos
concedidos e a imparidade, reduziram R$ 398,8 milhdes (-6,8%) frente ao 2T20, influenciada pelo
aumento da recuperacdo de crédito (+R$ 692,0 milhdes e +43,5%) e reducdo das perdas por
imparidade (-R$ 371,4 milhdes e -27,6%).

Figura 29. PCLD Ampliada — R$ milhdes
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I.  Risco de Crédito®: Crescimento de R$ 631,8 milhdes (+10,6%) frente ao 2T20. No trimestre, houve
constituicdo de R$ 2,0 bilhdes em antecipacfes prudenciais de provisdes. Destas R$ 1,4 bilhdo
refere-se a antecipacdo de agravamentos de riscos de operac¢des prorrogadas, sendo R$ 894,2
milhdes no segmento MPME e R$ 542,3 milhdes no segmento PF. No acumulado em 9 meses,
houve um reforco prudencial de R$ 6,1 bilhdes sendo 34,8% na PF, 46,7% na PJ e 18,5% no Agro.

Il. Recuperacao de Crédito®: Crescimento de R$ 692,0 milhdes (+43,5%) frente ao 2T20, influenciado
pela cessdo de carteira de créditos, majoritariamente em perdas, conforme Comunicado ao
Mercado de julho/20.

5 Despesas com Proviso para Créditos de Liquidagio Duvidosa (PCLD), conforme a Res.2.682/99.
5 Recuperagado de Operagdes em Perdas

62



Banco do Brasil S.A. - Anédlise do Desempenho 3° Trimestre/2020

Ill. Descontos Concedidos”: Crescimento de R$ 32,7 milhdes (+15,5%) frente ao 2T20.

IV Perdas por Imparidade®: Reducédo de R$ 371,4 milhdes (-27,6%) frente ao 2T20. O trimestre
anterior e 0 3T20, em menor escala, foram impactados por operac¢des do Large Corporate que ja
eram classificados como ativos probleméticos antes da pandemia.

Risco de Crédito

O Banco do Brasil vem mantendo niveis de provisao aderentes aos riscos de crédito. Os movimentos
prudenciais de incorporagéo de provisdo na Carteira tém ocorrendo de forma gradual, sem volatilidade
excessiva, evidenciando uma postura mais cautelosa quanto a alocacéo necessdria de recursos para
absorver os impactos relacionados aos efeitos adversos, e sem precedentes, gerados pela crise da
pandemia.

As provisdes prudenciais estdo amparadas em metodologias e no acompanhamento da dindmica da
carteira. Elas sédo individualizadas por clientes e por segmentos e para construi-las temos um modelo
proprietario de inteligéncia analitica que considera diversos fatores como a dindmica de negécios ou
de renda do cliente, perspectiva para o segmento no qual o cliente esta inserido e nivel de
endividamento.

A crise, e os efeitos inéditos dela derivados, isolamento social e suspensdo dos negécios, estamos
diante de um ambiente novo e desconhecido no comportamento da economia, com caracteristicas
diferentes de outras crises. O amplo escopo de medidas governamentais adotadas, entre elas a
prerrogativa de renegociacdes e dividas, atenuou de forma importante os impactos negativos, mas
ainda assim, € esperada forte contragdo econémica neste ano, com impactos variados nos diferentes
setores e atividades da economia.

Para entender esse comportamento, foi necessario buscar novos dados e instrumentos de forma a
avaliar e monitorar o risco de crédito. Com base em avaliagdes no nivel de impacto no faturamento das
empresas nos diferentes setores de atividade da economia e na sua perspectiva futura com base em
estudos internos e de mercado, foi criado o Indicador de Resiliéncia de empresas e pessoas fisicas,
considerando o fato de que alguns poderao ter maior ou menor dificuldade para atravessar esse periodo
da economia mais lento até sua plena recuperacéo. partir de uma Matriz de Resiliéncia, que conjuga,
dentre outras variaveis, as perspectivas setoriais com o Sensoriamento de Risco de Crédito, é possivel
atribuir o indicativo de resiliéncia de cada empresa, ao qual tem sido utilizado como instrumento para a
adocao de estratégias diferenciadas para novas concessodes de crédito e em especial, para tratamento
das carteiras prorrogadas.

No trimestre, houve constituicdo de R$ 2,0 bilh6es em antecipa¢des prudenciais de provisfes. Destas
R$ 1,4 bilhdo refere-se a antecipacdo de agravamentos de riscos de operacdes prorrogadas, sendo
R$ 894,2 milhdes no segmento MPME e R$ 542,3 milhdes no segmento PF.

No 4T19 foi constituida provis@o prudencial extraordinéria no valor de R$ 2,9 bilhdes. Esta foi realizada
da seguinte forma: R$ 1,2 bilhdo no segmento pessoa fisica, R$ 1,1 bilhdo no segmento pessoa juridica
e R$ 570 milh&es no segmento agroindustrial.

No acumulado do ano, houve um reforgo prudencial de R$ 6,1 bilh6es sendo 34,8% na PF, 46,7% na
PJ e 18,5% no Agro, conforme demonstrado a seguir.

" Descontos concedidos em renegociacdes de operagdes de crédito ou de outras operagdes com caracteristicas de concessfo de crédito decorrente de
empréstimos.

8 Grupamento de contas que registram as perdas permanentes em titulos e valores mobiliarios, as despesas com provis&o por imparidade em titulos e valores
mobili&rios e o resultado negativo apurado em operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros que foram baixados pela instituicdo vendedora
ou cedente.
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Tabela 60. Risco de Crédito — R$ milhdes

Var. % s/

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 2T20
Risco de Crédito (5.037) (4.804) (6.477) (5.943) (6.575) 30,5 10,6
Piora de Risco (5.754) (8.550) (7.098) (6.015)  (6.499) 13,0 8,0
Pessoa Fisica (2.281) (3.491) (3.586) (2.203) (2.476) 8,5 12,4
Pessoa Juridica (2.085) (2.968) (1.854) (1.457) (2.946) 413 102,22
Agronegocio (1.388) (2.091) (1.658) (2.355) (1.077) (22,4)  (54,3)
Melhora de Risco 1.904 1.800 1.963 1.758 1.705 (10,4) (3,0)
Pessoa Fisica 907 927 971 900 909 0,2 1,0
Pessoa Juridica 483 490 592 403 341 (29,4) (15,4)
Agronegécio 514 383 401 455 455 (11,3) 0,1
Contratagdes (1.038)  (1.291) (1.200) (1.225) (1.283) 23,6 47
Pessoa Fisica (679) (724) (743) (734) (444)  (346) (39,5)
Pessoa Juridica (248) (472) (395) (386) (700)  182,3 81,4
Agronegécio (111) (94) (62) (105) (138) 25,1 32,5
Demais?t (150) 3.237 (142) (461) (498) 232,9 8,2
Antecipag&o Prudencial 0 0 (2.041) (2.006) (2.050) 0,0 2,2
Pessoa Fisica 0 0 (1171) (412) (540) 0,0 31,0
Pessoa Juridica 0 0 (824) (532)  (1.490) 00 1801
Agronegécio 0 0 (46)  (1.061) (20) 00 (982

(1) A linha Demais representa o fluxo da Carteira de Crédito Externa e os Outros Impactos (a amortizagao, liquidacgao, liberacédo de parcelas e débito de
encargos dos demais segmentos). No 4T19 foi constituida proviséo prudencial extraordinéria no valor de R$ 2,9 bilhdes.

Em relagéo a setembro/19, houve aumento do percentual das operacdes classificadas nos niveis de
risco de D-H, acompanhado por aumento da provisdo de crédito. Nos ultimos trés trimestres o Banco
do Brasil realizou refor¢os e antecipa¢des prudenciais de PCLD. O Saldo de proviséo de crédito passou
de R$ 36,6 bilhdes para R$ 42,3 bilhdes no mesmo periodo de comparacéo.

Figura 30. Carteira de Crédito Classificada por Nivel de Risco — %
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A préxima figura apresenta o saldo de Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (PCLD),
detalhando-se a provisao minima, que é a provisao correspondente aos nove niveis de risco (AA a H)
constantes da Resolugdo CMN n° 2.682/99, a provisdo complementar, que corresponde a provisdo dos
30 niveis intermediarios estabelecidos pela Administracdo do BB, e a provisdo requerida, que
corresponde a soma das anteriores.
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Figura 31. Provisao de Crédito — Carteira de Crédito Classificada — R$ milhdes
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No 2T19, conforme reportado, houve entrada em recuperacéo judicial de um grupo do segmento Large
Corporate. Dessa forma, os indices de cobertura da Carteira de Crédito foram afetados, explicando a
oscilacéo em relacdo aos periodos anteriores. Com isso, para efeito de comparacéo, criamos uma base
excluindo o caso especifico de forma que se possa observar melhor as tendéncias da carteira.
Demonstradas nas tabelas e nos graficos dispostos ao longo da secéo.

Para demonstrar como os indices estao se comportando estruturalmente, os graficos foram ajustados,
pela simulacdo de exclusédo desse efeito, sendo representados pela linha tracejada.

O indice de inadimpléncia INAD+90d (relacdo entre as operacdes vencidas ha mais de 90 dias e o
saldo da carteira de crédito classificada) mostrou reducéo frente a junho e alcangcou 2,43% em
setembro/20. Ao desconsiderar o efeito de caso especifico o indice seria de 1,92%.

A reducgéo da inadimpléncia no trimestre foi influenciada pelo crescimento da carteira de crédito, pelas
acoOes que o BB implementou para apoiar os clientes no atual cendrio a partir da readequagéo de seus
compromissos financeiros com a realizacé@o de prorrogacgdes e pelas operacdes baixadas para perdas.

Figura 32. INAD +90 — em % da Carteira de Crédito Classificada
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(1) Simulagéo excluindo caso especifico.

A seguir é apresentado o indice de cobertura das operacdes em atraso ha mais de 90 dias, que exprime
a relacdo entre o saldo total de provisao e o saldo das operacdes de crédito vencidas ha mais de 90
dias.

O Banco mantém cobertura compativel com o perfil de risco de sua carteira. O indice de cobertura foi
de 260,8% em setembro/20. Ao desconsiderar o efeito de caso especifico o indice seria de 330,4%.
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Figura 33. indices de Cobertura da Carteira de Crédito Classificada!
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(1) Relagéo entre o saldo total de proviséo e o saldo das operacdes de crédito vencidas ha mais de 90 dias.
(2) Simulagéo excluindo caso especifico.

No grafico a seguir é possivel observar o indicador New NPL/Carteira de Crédito que representa uma
tendéncia da futura inadimpléncia. O indicador € apurado pela relacao entre: (i) a variagéo trimestral do
saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias, acrescida das baixas para prejuizo efetuadas no

trimestre; e (ii) o saldo da carteira de crédito classificada do trimestre anterior.

E valido ressaltar que as baixas de operagdes para prejuizo seguem rigorosamente as determinacdes
da Resolugdo CMN n° 2.682/99. As operacdes classificadas em risco H sdo contabilizadas como perdas
somente depois de decorridos seis meses da sua classificagdo nesse nivel de risco, ndo sendo admitido
o registro em periodo inferior. O indice encerrou em 0,53% frente ao 0,60% apresentado no 2T20. A

cobertura do New NPL foi de 187,70%.

Figura 34. New NPL — % da Carteira de Crédito Classificada
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(1) Simulagéo excluindo caso especifico
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Recuperacédo de Créditos e Descontos Concedidos

Os descontos concedidos em renegociacdes de operagdes de crédito ou de outras operagbes com
caracteristicas de concessao de crédito decorrente de empréstimos apresentaram acréscimo de R$
32,7 milh&es (+15,5%) frente ao 2T20.

A recuperacéo de créditos apresentou um crescimento de R$ 692,0 milhdes (+43,5%) frente ao 2T20,
influenciado pela cessédo de carteira de créditos, majoritariamente em perdas. A carteira cedida possuia
valor contabil de R$ 2,9 bilhdes e o impacto financeiro da transacéo foi de R$ 371 milhdes, antes dos
impostos, contabilizados no resultado do 3T20. Esta operacéao foi um piloto de um modelo de negécios
recorrente que estamos desenvolvendo para dinamizar, ainda mais, a gestéo do portfélio de crédito.

Do volume de crédito que ingressou em cobranca nos 12 meses anteriores a Setembro/20, 95,4%
foram regularizados em até 360 dias.

Figura 35. Taxa de Regularizagdo de Crédito pelo Periodo de Cobranga - %
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O Banco prioriza o recebimento de créditos em atraso no menor tempo possivel, atuando inclusive
preventivamente, de modo a evitar o agravamento de risco e o envio para perda. Nos ultimos doze
meses, 0s créditos em atraso cobrados e recebidos, classificados em risco H, representaram 12,3% do
total recebido. Os outros 87,7% foram cobrados e regularizados enquanto estavam em melhores niveis
de risco.

Figura 36. Cobranca e Regularizacdo em Caixa antes do envio para Perdas? - %
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(1) Acumulado em 12 meses

Nos ultimos doze meses foram recuperados R$ 7,5 bilhdes. Desse total, o montante de
R$ 3,5 bilhSes foi recebido em caixa, mantendo um percentual de recebimento a vista constante ao
longo do tempo.
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Figura 37. Recuperacdo Acumulada (R$ bilhdes) e indice de Recuperacéo a Vista — %
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7.1. Carteirade Crédito Pessoa Fisica

Na comparagéo com junho/20, o crescimento da carteira ampliada PF (+R$ 4,6 bilhdes e +2,1%) pode
ser explicado pelo retorno do crescimento da linha de cartédo de crédito PF (+R$ 3,3 bilhdes e +13,0%)
e do crédito consignado (+R$ 3,8 bilhdes e +4,5%).

Tabela 61. Carteira de Crédito Pessoa Fisica — R$ milhdes

Var. % s/
Set/19 | Part.% | Jun/20 Pat% | Set/20 Part.%  Set/19  Jun/20

Carteira Classificada Organica 203.363 97,0 208.862 95,8 214.712 96,5 5,6 2,8
cDC 107.978 51,5 116.858 53,6 119.703 53,8 10,9 24
Crédito Consignado 77.951 37,2 86.043 395  89.892 40,4 153 45
CDC Salario 19.789 94 19555 90 19.184 8,6 B.1) (1.9
Empréstimo Pessoal 10.238 49 11259 52 10627 438 338 (5,6)
Financiamento Imobiliario 49.261 235  47.939 22,0 47.358 213 (3.9 (1.2
Cartao de Crédito 29.087 139 25659 118 28.999 13,0 (0,3) 13,0
Crédito Renegociado 10.268 49 12160 56 12330 5.5 20,1 14
Pessoa Fisica 6.195 30 7378 34 7907 3,6 27,6 72
Produtor Rural 4.073 19 4781 22 4423 2,0 8,6 (7.5)
Financiamento de Veiculos 4.088 19 4219 19 4392 2,0 7.5 41
Cheque Especial 1.912 09 1422 0,7 1.390 06 (27,3 (2,3)
Microcrédito 309 01 276 01 269 01 (127) (2.4)
Demais 461 0,2 330 0,2 270 01 (41,5) (18,2)
Carteiras Adquiridas 5.579 2,7 7.972 3,7 6.677 3,0 19,7 (16,2)
Financiamento de Veiculos 5.484 26 7957 36  6.668 3,0 216 (16,2
Crédito Consignado 95 0,0 14 0,0 9 0,0 (90,5) (36,2)
Carteira de Crédito Classificada (a) 208.942 99,7 216.834 99,4 221.389 99,5 6,0 2,1
TVM Privados e Garantias (b) 688 0,3 1.213 0,6 1.211 0,5 76,0 (0,1)
Carteira de Crédito Ampliada (a+b) 209.630  100,0 218.047 100 222.600  100,0 6,2 2.1

No ano, a carteira de crédito classificada PF apresentou crescimento de R$ 12,4 bilh6es, com destaque
para crédito consignado (+R$ 11,9 bilhdes). Pode-se observar a estratégia do BB de crescimento da
participacdo na carteira nas linhas de consignado e salario de 45,1% em setembro/16 para 49,3% em
setembro/20.
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Figura 38. Composicao Percentual e Carteira de Crédito Interna Pessoa Fisica — R$ milhdes
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Um dos importantes componentes da metodologia de crédito é o histérico que o Banco do Brasil possui
dos seus clientes. Daqueles com operacdes de crédito no BB, 94,7% possuem conta h& pelo menos
cinco anos. Considerando a carteira organica, as opera¢des de CDC (Consignado, Salario e
Empréstimo Pessoal), alcangaram R$ 119,7 bilhdes em setembro/20. Deste montante 91,0% foram
realizados com Servidores Publicos e Aposentados e Pensionistas do INSS.

Crédito Consignhado

A carteira de crédito consignado organica BB, de R$ 89,9 bilhdes em setembro/20 (+15,3% em 12
meses), € composta em quase sua totalidade, por operacdes com clientes servidores publicos e
aposentados/pensionistas  (97,9%). Esta composicdo reflete no comportamento estavel da
Inadimpléncia acima de 90 dias de 1,30% em setembro/16 para 1,28% em setembro/20.

A maioria das operacdes de crédito consignado contratadas no Banco do Brasil no 3T20 tem prazo
superior a 60 meses (84,3%). O perfil dessa carteira permite o alongamento do prazo e gera fidelizacao
e oportunidade de oferta de outros produtos no decorrer desse periodo. O Banco do Brasil possui 21,8%
de participacdo de mercado (+79,7 bps em 12 meses), o valor mais alto desde dezembro/16.

Parte dos convénios de crédito consignado permitem a cotacéo, liberacao e contratacdo do produto via
aplicativo do BB. Esses possuem a conveniéncia do “Duplo Sim”, quando a operagao é formalizada
pelo gerente de contas do cliente, porém é liberado via senha ou biometria pelo cliente diretamente no
aplicativo, sem necessidade de comparecer a agéncia.

Figura 39. Crédito Consignado — R$ milhdes
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(1) Considera o portfélio
Financiamento Imobiliario

A carteira de financiamento imobiliario foi de R$ 47,4 bilhdes em setembro de 2020 (-3,9% em 12
meses) e o percentual financiado foi de 61,6% (Loan-to-Value LTV). No mesmo periodo, o prazo médio
da carteira foi de 293 meses e a participacdo de mercado de 6,9% (-101,3 bps em 12 meses), a menor
desde marco/15. A inadimpléncia acima de 90 dias foi de 1,42% em setembro/16 para 1,85% em
setembro/20, a reducéo em 12 meses foi influenciada pela baixa para prejuizo.

O BB tem implementado medidas para elevar a eficiéncia no processo de concessédo de crédito, tais
como a possibilidade do cliente contratar a operacao de crédito pelo aplicativo, sendo necessario
comparecer a agéncia somente na assinatura do contrato

Figura 40. Financiamento Imobiliario — R$ milhdes
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(1) Considera o portfélio.

Cartdo de Crédito

Embora a linha de cartdo de crédito tenha sido impactada pelos efeitos da pandemia do Covid-19,
especialmente nos meses de abril e maio, em setembro houve retorno do crescimento (+R$ 3,3 bilhdes
e +13,0% no trimestre) impulsionado pelo aumento do faturamento (+27,4%). A inadimpléncia acima
de 90 dias apresentou crescimento em comparacao a setembro/19 e reducéo em relacao a junho/20,
a elevacéo anual decorre principalmente da atual conjuntura.

Figura 41. Cartdo de Crédito — R$ milhdes
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7.1.1. Qualidade do Crédito Pessoa Fisica

Em relacéo a setembro/19, houve aumento do percentual das operacdes classificadas nos niveis de
risco de D-H (+R$ 5,2 bilh&es), acompanhado por aumento da provisdo de crédito. Nos ultimos trés
trimestres o Banco do Brasil realizou refor¢cos e antecipacfes prudenciais de PCLD (+R$ 2,1 bilhdes).
O Saldo de proviséo de crédito PF passou de R$ 13,1 bilhdes para R$ 15,1 bilh6es no mesmo periodo
de comparacéo.

Figura 42. Carteira de Crédito Classificada PF por Nivel de Risco — %
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Em relacdo a junho/20, houve reducdo das operagdes em inadimpléncia com mais de 90 dias,
influenciada pelas linhas de consignado e CDC salario e um aumento da cobertura que atingiu 249,98%
em setembro/20.

Figura 43. INAD +90d e Cobertura da Carteira Classificada PF — %
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Em relacdo a junho/20, houve reducdo das opera¢cdes em inadimpléncia com mais de 90 dias das
principais linhas de crédito PF. A inadimpléncia das linhas de CDC salario e imobiliario foram
impactadas pelo aumento das operacfes baixadas para perdas.
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Figura 44. INAD +90d Carteira Classificada BB PF — em % por Linha de Crédito
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O grafico a seguir detalha a formac¢éo da inadimpléncia da carteira de crédito pessoa fisica nos Ultimos
oito trimestres. O indice encerrou em 0,73% frente ao 0,80% apresentado no 2T20. A cobertura do New
NPL foi de 158,10%.

Figura 45. New NPL — Carteira de Crédito Pessoa Fisica
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Acompanhamento por Safras

No gréafico seguinte é apresentado o acompanhamento da inadimpléncia da Carteira de Crédito de
Pessoas Fisicas por safras. Essa metodologia proporciona um detalhamento maior e mais proximo da
carteira do que os indicadores tradicionais, o que permite avaliar, ao longo do tempo, como se comporta
a inadimpléncia do conjunto de operagfes contratadas em determinado periodo.

Para o calculo da inadimpléncia sdo consideradas as operagfes vencidas ha mais de 90 dias. Em
relacdo ao saldo da carteira de crédito pessoa fisica, ressalta-se que as operacdes de cheque especial
e cartdo de crédito sdo desconsideradas.

O grafico a seguir traz 0 acompanhamento de safras na periodicidade anual, o que facilita a visualizagédo
e a interpretacao dos dados.
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Figura 46. Safra Anual — Crédito Pessoa Fisica
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7.2. Carteira de Crédito Pessoa Juridica

a0

No trimestre, a Carteira de Crédito Pessoa Juridica Ampliada alcancou o volume de R$ 274,6 bilhdes
(+R$ 3,1 bilhdes e +1,2%), com destaque para a linha de Capital de Giro (+R$ 8,3 bilhdes e +6,9%) e
para o retorno do crescimento de recebiveis (+R$ 322,3 milhdes e +3,6%).

Tabela 62. Carteira de Crédito Pessoa Juridica — R$ milhGes

Set/19

Carteira de Crédito Classificada (a) 203.572
Capital de Giro Amplo 115514
Capital de Giro 101.823
Recebiveis 11.510
Conta Garantida 1.782
Cheque Especial 399
Investimento 49.482
ACC/ACE 16.159
Crédito Renegociado 12.844
Cartdo de Crédito 2.919
Crédito Imobiliario 4.353
Demais 2.303
TVM Privados e Garantias (b) 50.891
Carteira de Crédito Ampliada (a+b) 254.463

Part. %
80,0
454
40,0

4,5
0,7
0,2
19,4
6,4
5,0
11
1,7
0,9
20,0
100,0

Jun/20 Part. %
219.518 80,9

132.516 48,8
120.431 44,4

8.939 383
2.816 1,0
330 0,1
50.598 18,6
15.621 58
13.310 4,9
2.981 1,1
2.495 0,9
1.997 0,7
51.898 19,1
271.416 100

Set/20
225.702
140.645
128.728
9.261
2.355
300
50.987
14.073
13.117
2.690
2.241
1.949
48.859
274.561

Part. %
82,2
51,2
46,9

3,4
0,9
0,1
18,6
51
4,8
1,0
0,8
0,7
17,8
100,0

Var. % s/

Set/19  Jun/20
10,9 2,8
21,8 6,1
26,4 6,9
(19,5) 3,6
32,2 (16,4)
(24,8) (9,0)
3,0 0,8
(12,9) (9,9)
2,1 1,4)
(7,9) (9,8)
(48,5) (10,2)
(15,4) (2,4)
(4,0) (5,9)

7,9 1,2

Podemos observar na figura a seguir a estratégia do BB de crescimento da participacéo na carteira nas
linhas de Capital de Giro (de 40,7% para 46,9%) e de TVM Privados e Garantias (de 16,8% para 17,8%).
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Figura 47. Carteira de Crédito Pessoa Juridica — R$ milhGes
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Podemos observar no grafico de segmentagdo PJ a estratégia do BB de reducéo da exposicdo em
MPME até 2018 (21,4% em setembro/18) e crescimento na participagdo a partir de 2019 (27,0% em
setembro/20) e de reducdo em Grandes Empresas (de 47,6% em setembro/16 para 34,0% em
setembro/20).

Figura 48. Segmentacéo da Carteira Pessoa Juridica — R$ milhdes
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Micro, Pequenas e Médias Empresas

Enquadram-se no segmento micro, pequenas e médias empresas aquelas com faturamento bruto anual
de até R$ 200 milhdes.

A carteira MPME encerrou setembro/20 com saldo de R$ 74,0 bilhdes (+ R$ 7,0 bilhdes e +10,5% em
relacdo a junho/20), com destaque para o0 crescimento nas operacdes de capital de giro (+R$ 7,9
bilhdes e +24,1%). Do saldo dessa carteira, 95,6% estdo aplicados junto aos correntistas com tempo
de relacionamento superior a dois anos.

Disponibilizamos em julho a linha de crédito BB Capital de Giro Pronampe Covid-19, desenvolvida com
base no Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe),
programa do Governo Federal destinado ao desenvolvimento e ao fortalecimento dos pequenos
negocios. O desembolso foi de aproximadamente R$ 5,09 bilhdes nas primeiras semanas do programa
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sendo que mais de 80 mil clientes contrataram a operag&o. Na segunda fase da liberagédo do Pronampe,
mais de 29 mil empresas se beneficiaram com os R$ 1,71 bilh&o destinados pelo programa ao Banco.
A taxa da operagéo é Selic + 1,25% a.a., sendo que as operagdes sao 100% garantidas pelo Fundo de
Garantia de Operac6es (FGO) até o limite de 85% da carteira. Cabe ressaltar que essa operagao possuli
baixa alocagéo de capital, sendo 12% o seu Fator de Ponderacao de Risco (FPR).

Tabela 63. Carteira de Crédito MPME — R$ milhGes

Var. % s/
Set/19 | Part.% | Jun/20 Pat% | Set/20 Pat.%  Set/19  Jun/20

Carteira de Crédito Classificada MPME 62760  100,0 66.977  100,0 74.009  100,0 17,9 10,5
Capital de Giro Amplo 33.225 529 37.508 56,1 45170 61,0 36,0 20,1
Capital de Giro 26.703 425 32753 48,9 40.634 54,9 52,2 24,1
Recebiveis 4553 7.3 3316 50 3355 45 (26,3 12
Conta Garantida 1.572 25 1201 18 882 12 (439) (269
Cheque Especial 397 06 328 05 299 04 (249 (9,0
Investimento 13.188 210 13292 198 13117 17,7 (0,5) (1.3)
Crédito Renegociado 7.702 123 8329 124 8460 114 9.8 16
ACC/ACE 3.666 58 3830 57 3364 45 82 (122
Cartdo de Crédito 1.985 32 1894 28 2156 29 8,6 13,8
Crédito Imobiliario 2.244 36 1424 21 1360 18  (394) (4.5)
Demais 751 1,2 610 0,9 382 05 (49,1) (37.4)

Crédito para Governo

O Banco do Brasil apoia os estados, o Distrito Federal e os municipios em suas demandas, no
financiamento de programas de investimento voltados a melhoria da qualidade e transparéncia da
gestdo publica, mobilidade urbana, saude, educac¢éo e seguranca publica, gerando beneficios efetivos
para a populacdo e contribuindo para o desenvolvimento do pais.

O governo, assim como os demais segmentos, € um importante cliente para os negocios do banco, e
assim como o objetivo do Banco era estar proximo aos seus clientes e auxilid-los nesse momento, com
0 segmento governo ndo agimos de forma diferente. No 3T20, foram desembolsados R$ 1,6 bilhdo, em
grande parte com garantia do Tesouro, para os estados e municipios para viabilizar despesas de capital
e execucdo de programas de investimentos constantes do plano plurianual dos entes publicos.

Segundo a Circular Bacen n° 3.644/2013, artigo 37, deve ser aplicado o Fator de Ponderac¢ao de Risco
(FPR) de 0% a parcela de exposi¢cao coberta por operacdes de crédito com garantias prestadas pelo
Tesouro Nacional, ndo havendo assim, comprometimento de capital.

Concentracido PJ por Macrossetor

A préxima tabela apresenta a concentragdo da carteira de crédito PJ e agronegécios PJ, considerando
a carteira do Banco Mdltiplo, opera¢des com TVM e garantia e carteira externa.

Cada macrossetor € composto por diversos segmentos econdmicos correlacionados. A carteira é
constituida de acordo com o codigo de atividade principal no cadastro de cada cliente.
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Tabela 64. Macrossetor: Concentracéo da Carteira PJ e Agro PJ — R$ milhdes!

Var. % s/
Set/19 | Part.% [ Jun/20 Pat% | Set/20  Part.%  Set/19  Jun/20

Total 313438 1000 329.622  100,0 329.387  100,0 51 0,1)
Administragdo Publica 45.975 14,7 56.246 171 58957 17,9 28,2 4.8
Agronegdcio de Origem Vegetal 32.963 105  33.045 100 32501 9,9 (1,1) (1,4)
Petroleiro 22.916 73 28562 87  28.646 8,7 25,0 0.3
Servigos 19.925 6.4 23249 71 26.941 8,2 35,2 15,9
Transportes 22.987 73 22481 6.8 22641 6.9 (1.5) 0.7
Energia Elétrica 27.076 86 10839 60 19144 58 (293 (3.5
Minerag3o e Metalurgia 20.356 6,5  19.660 60 18.256 55  (10.3) (7,0
Automotivo 14.306 46 19185 58  16.423 50 148  (144)
Comeércio Varejista 11.437 36  13.080 40 13281 4,0 16,1 15
Agronegocio de Origem Animal 12.914 41 12602 3.8 11325 3,4 (12,3) (10,1)
Insumos Agricolas 8.277 26 8.005 24 7667 23 (7,4) (4,2)
Imobiliario 9.963 32 7972 24 7953 24 (20,2) 0,2)
InstituicGes e Servicos Financeiros 9.282 30 7967 24 8463 2,6 (8,8) 6,2
Fornecedores da Construc&o Civil 7.975 25 8577 26 9.026 2,7 13,2 5.2
Eletroeletrénico 6.642 21 8265 25 7898 24 18,9 (44)
Quimico 6.445 21 7044 21 6.969 21 81 (1,1)
Comércio Atacadista e Ind. Diversas 6.237 20 6621 20 6.409 19 2,8 (3.2)
Téxtil e Confeccdes 6.089 19 6524 20 6.895 21 13,2 5,7
Telecomunicacdes 5.992 19 5212 16 4520 14 (246) (133)
Papel e Celulose 4.461 14 4337 13 4608 14 33 6,2
Construcdo Pesada 4.053 13 3945 12 3414 10 (158)  (13)9)
Madeireiro e Moveleiro 4.075 13 3801 12 4017 12 (1,4) 3,2
Couro e Calcados 1.564 05 1895 06 1947 06 24,5 238
Bebidas 1.324 04 1310 04 1271 04 (3.9) (2,9
Demais Atividades 204 01 108 0,0 126 00 (384 16,2
Carteira de Crédito Interna 231.184 242.684 247.502
Carteira de Crédito Externa 25.964 27.485 24.720
Garantias 15.156 19.464 17.914
TVM 41.134 39.989 39.251

Total 313.438 329.622 329.387

(1) A carteira de agronegdcio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo em carteira do (CDCA).

7.2.1. Qualidade do Crédito Pessoa Juridica

Em relagéo a setembro/19, houve aumento do percentual das operacdes classificadas nos niveis de
risco de C, acompanhado por aumento da provisao de crédito. O saldo de provisao de crédito PJ passou
de R$ 16,3 bilhdes para R$ 18,7 bilhdes no mesmo periodo de comparagéo. Nos ultimos trés trimestres
o Banco do Brasil realizou refor¢cos e antecipagdes prudenciais de PCLD (+R$ 2,8 bilhdes).
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Figura 49. Carteira de Crédito Classificada PJ por Nivel de Risco — %
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O indice de inadimpléncia INAD+90d PJ (relacdo entre as operactes vencidas ha mais de 90 dias e o
saldo da carteira de crédito classificada PJ) mostrou reducéo frente a junho/20 e alcangou 1,99% em
setembro/20, o menor valor desde 2014. Ao desconsiderar o efeito de caso especifico, o indice seria
de 1,72%. O indice de cobertura foi de 416,64% em setembro/20, o maior valor desde 2014. Ao
desconsiderar o efeito de caso especifico o indice seria de 482,96%.

A reducdo da inadimpléncia no trimestre foi influenciada pelas a¢bes que o BB implementou para apoiar
os clientes no atual cenario, a partir da readequagédo de seus compromissos financeiros com a
realizacdo de prorrogac¢fes. Adicionalmente, houve impacto de operagcdes baixadas para perdas, em
linha com o0 movimento de constituicdo de provisdes prudenciais extraordinérias do 4T19.

Figura 50. INAD +90d e Cobertura da Carteira Classificada PJ — %
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Figura 51. INAD. +90d Carteira Classificada BB PJ — em % por Linha de Crédito
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A proxima figura detalha a formagdo da inadimpléncia da Carteira de Crédito Pessoa Juridica nos

Ultimos oito trimestres. O indice encerrou em 0,54% frente ao 0,87% apresentado no 2T20. A cobertura
do New NPL foi de 299,97%.

Figura 52. New NPL — Carteira de Crédito Pessoa Juridica
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O gréfico a seguir traz 0 acompanhamento de safras de crédito MPME na periodicidade anual, o que

facilita a visualizacdo e a interpretacdo dos dados.

Figura 53. Safra Anual — Carteira MPME
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7.3. Carteira de Crédito Agronegocios

50

No trimestre, a Carteira de Crédito de Agronegdcios alcangou o volume de R$ 185,2 bilhdes (+R$ 2,8
bilhdes e +1,5%), com o crescimento do Crédito Rural (+R$ 3,0 bilhdes e +1,8%) e a reducéo do crédito
agroindustrial (-R$ 212,7 milhGes e -1,7%). Ao considerarmos os tipos de itens financiados, o maior
crescimento foi em soja (+R$ 1,5 bilhdo e +7,8%), maquinas e implementos (+R$ 1,0 bilhdo e 3,6%) e
bovinocultura (+R$ 858,1 milhGes e 1,9%). A reducdo da comercializa¢do pode ser explicada pela alta
no preco dos produtos agropecuarios, tornando a venda dos produtos mais atrativa para o mercado,

em detrimento a armazenagem.

A carteira de agronegocio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo
em carteira do Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (CDCA), um titulo de crédito
nominativo. Com contratacdo a partir de dezembro/18, a carteira de CDCA atingiu o0 montante de

R$ 867 milhdes no 3° trimestre de 2020.

Tabela 65. Carteira de Crédito de Agronegécios! — R$ milhdes

Carteira de Crédito Classificada
Crédito Rural
Pronaf
Custeio Agropecuario
Pronamp
FCO Rural
Investimento Agropecuario
Programa ABC
BNDES/Finame Rural
Comercializacdo Agropecuaria
Demais
Crédito Agroindustrial
Cédula de Produto Rural e Garantias
Certificado de Direitos Creditérios do Agronegocio
Carteira de Crédito Ampliada

Set/19

178.694
164.317
42.885
36.142
22.812
18.911
16.289
8.449
6.453
8.948
3.428
14.377
3.850
289
182.832

Part. %

97,7
89,9
2315
19,8
12,5
10,3
8,9
4,6
3,5
4,9
1,9
7,9
2,1
0,2
100,0

Jun/20

182.393
169.976
44.496
41.296
21.145
20.824
19.682
7.630
6.231
5.065
3.607
12.417
4.438
857
187.689

Part. %

97,2
90,6
23,7
22,0
11,3
111

Set/20

185.166
172.962
45.252
41.908
21.349
21.202
20.989
7.926
5.918
4.807
3.610
12.204
4.419
867
190.453

Part. %

97,2
90,8
23,8
22,0
11,2
11,1
11,0
4,2
3,1
2,5
19
6,4
2,3
0,5
100,0

Var. % s/
Set/19

3,6
5,3
55
16,0
(6,4)
12,1
28,9
(6,2)
(83)
(46,3)
5,3
(15,1)
14,8
200,5
42

Jun/20

15
18
17
15
1,0
18
6,6
3,9

(5.0)

6.1
01

7

(0.4)
11

15
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(1) A carteira de agronegdcio ampliada foi reprocessada a partir de dezembro/18 de forma a incluir o saldo em carteira do (CDCA).

No primeiro trimestre da safra 2020/2021 (3° trimestre de 2020), o Banco do Brasil desembolsou R$
28,4 bilhdes em operacdes de crédito rural, com posigéo final de setembro/2020. A figura seguinte
mostra o comparativo do desembolso na safra 19/20 com o mesmo periodo da safra 20/21, detalhando
0 segmento do cliente.

Figura 54. Desembolsos por Segmento do Crédito Rural — R$ milhdes

. . 17.574
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- 4.816
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Safra 20/21 Safra 19/20

Mitigadores de Risco

O Banco do Brasil estimula a vinculacdo de mecanismos mitigadores de risco a contratacdo das
operagBes de custeio agricola. Seja com a adesdo ao Proagro ou a outro tipo de protecdo contra

intempéries climéticas, a estratégia é aperfeicoada a cada nova safra, inclusive com a oferta
massificada de op¢des e outros mecanismos, como por exemplo, 0 Seguro Faturamento.

A estratégia de mitigacao considera diversas informacdes das operagdes demandadas pelos clientes,
como o risco da atividade, a cultura a ser financiada e o local do financiamento. Essas informacdes
permitem direcionar o mecanismo de prote¢do (seguro agricola/Proagro ou opgdes) mais adequado ao
perfil de risco de cada operacéo.

A tabela seguinte mostra o histérico recente de utilizagdo de mitigadores de risco na contratacdo de
operacgBes de custeio agricola, para as respectivas safras.

Tabela 66. Distribuicdo de Mitigadores no Custeio Agricola — R$ milhdes

Safra Safra Safra

1819 "™ 1900 TV 01 PN
Custeio Agricola 10.894 1000 11.379 1000 14.022 1000
Total com Mitigador 6.106 56,0  6.855 60,2 8423 60,1
Seguro Agricola 3.633 333 4512 397 6578 46,9
Proagro 2.318 213 2259 199 1844 13,2
Protecado de Preco 155 14 84 0.7 1 0,0
Sem Mitigador 4.788 44,0 4,524 39,8 5.599 39,9

Os riscos assumidos em decorréncia da contratacdo de seguro agricola da safra 20/21 foram
distribuidos da seguinte forma: 48,0% para o IRB Brasil Resseguros, 24,0% para Mapfre Re, 20,0%
para a Brasilseg e 8,0% para a Munich Re.

O Banco mantém-se historicamente como o principal agente financeiro do agronegécio no pais,
contribuindo de forma expressiva para o atendimento da demanda de crédito do segmento. Conforme
dados do Banco Central do Brasil, 0 BB detém 55,2% de participacdo nos financiamentos destinados
ao setor, com posicdo em setembro/20. Se forem consideradas somente as operacdes de crédito rural,
a participacdo do BB é de 63,8%.

80



Banco do Brasil S.A. - Anédlise do Desempenho 3° Trimestre/2020

Figura 55. Participacdo do BB nos Agronegdcios e no Crédito Rural — %
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Agronegécios Crédito Rural

A distribuicdo das operac¢bes de agronegoécios por regido do Pais mostra a participagdo de cada uma
delas no desempenho do crédito.

Tabela 67. Carteira de Crédito Classificada de Agronegécios por Regido — %

Crédito Rural Agroindustrial Total
Centro-Oeste 32,5 8,6 30,9
Sudeste 24,3 74,5 27,6
Sul 26,0 13,6 25,2
Nordeste 9,0 2,5 8,6
Norte 8,1 0,9 7,6

Titulos do Agronegécio

O cenario macroeconémico de controle da inflagédo e reducdo da taxa Selic proporcionou uma redugéo
da demanda por recursos subsidiados do crédito rural e um aumento das operacdes estruturadas por
meio do mercado de capitais. Adicionalmente, as operagfes contratadas com taxas de juros mais altas
e prazos mais curtos podem ser substituidas por adiantamentos dos pagamentos a receber, como por
exemplo a Cédula de Produto Rural (CPR) e o Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio
(CDCA). Entre Margo/19 e Setembro/20, enquanto a taxa Selic reduziu de 6,5% a.a para 2% a.a. 0s
titulos do agronegdécio CPR e CDCA cresceram de R$ 2,8 bilhdes para R$ 5,3 bilhSes (+88,0%). Essa
tendéncia deve se acentuar na safra 20/21.

Cédula de Produto Rural (CPR)

A CPR possibilita ao cliente gerar recursos financeiros com lastro em producéo agropecuaria pendente
ou colhida. E um instrumento que tem ganhado importancia no mercado de agronegdcio por conta de
suas vantagens e flexibilidade, podendo ser utilizado para aquisicdo de produtos e insumos,
financiamento de producéo e prestagcdo de garantia, entre outras. Em junho/17 a CPR foi incluida no
rol de ativos passiveis de cumprimento da exigibilidade a taxas controladas das captacdes em Letra de
Crédito do Agronegdcio (LCA). Em agosto/18, o BB lancou a emisséo da CPR Digital para o produtor
rural pessoa fisica. O cliente pode emitir o titulo de forma rapida e facil pelo celular. Os produtos
atualmente abrangidos pela CPR séo o algoddo em pluma, o boi gordo, o café, a cana-de-agucar, o
milho e a soja. Na safra 20/21 foi desembolsado R$ 1,6 bilhdo em CPR, sendo que 80% dos contratos
foram formalizados pelo celular. A CPR ndo honrada pelo emitente passa a ser uma operacdo de
crédito, a ter risco de crédito e a impactar o indice de inadimpléncia da carteira.

Certificado de Direitos Creditorios do Agronegdécio (CDCA)

O CDCA é um instrumento eficiente de ajuda aos setores do agronegdcio, com liberagédo de recursos
para financiar toda a cadeia produtiva. Pode ser emitido por agroindustrias, cooperativas de produtores
rurais e outras pessoas juridicas, que exercam atividade de comercializagdo, beneficiamento ou
industrializacdo de produtos e insumos agropecuarios ou de maquinas e implementos utilizados na
producéo agropecuéria. O CDCA traz a possibilidade de as empresas anteciparem seus fluxos de caixa,
porque utiliza como lastro as vendas jA negociadas dos produtos agropecuarios ou a aquisi¢cao
antecipada de produtos. Iniciamos a aquisicdo desses titulos no final de 2018 e o trabalho de
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disseminacao do conceito do titulo, junto aos possiveis emissores em 2019, levou a um aumento da
procura em 2020, ganhando relevancia.

Programa ABC

Incentivamos a utilizacdo de técnicas agricolas sustentaveis que contribuam para melhorar a renda,
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e preservar os recursos naturais. Somos pioneiros na
operacionalizacdo do Programa Agricultura de Baixo Carbono (Programa ABC). O Programa objetiva
financiar sistemas sustentaveis de producdo agropecuaria, com capacidade reconhecida de
reduzir/sequestrar emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE), e promover a producdo de
vegetacdo/biomassa, a producdo de alimentos, o aumento da produtividade e renda e a preservacao
do meio ambiente. Desde 2011 até setembro de 2020, alcangamos mais de R$ 16 bhilhdes em
contratacdes nessa linha.

7.3.1. Qualidade do Crédito Agronegdcios

Em relacdo a setembro/19 houve crescimento do nivel de risco B e reducdo do nivel de risco D-H.
Neste periodo, o saldo de provisdo aumentou de R$ 6,4 bilhdes para R$ 7,7 bilhdes.

Figura 56. Carteira de Crédito Classificada de Agronegdcios por Nivel de Risco — %
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11,5 12,2 13,9 13,1 11,2
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O gréfico a seguir detalha a formacéo da inadimpléncia da Carteira de Crédito do Agronegécio nos
Ultimos oito trimestres. A inadimpléncia foi de 2,84% no trimestre (1,33% sem caso especifico),
enquanto a cobertura foi de 146,22% (312,79% sem caso especifico). Considerando o saldo de CPR,
pois o titulo ndo honrado pelo emitente passa a ser uma operagao de crédito, a inadimpléncia seria de
2,78% e de 1,32% desconsiderando um caso especifico.
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Figura 57. INAD +90d e Cobertura da Carteira Classificada Agro — %
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(1) Simulag&o excluindo caso especifico
Figura 58. INAD. +90d Carteira Classificada Agronegécios — em % por Linha de Crédito
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A proxima figura detalha a formacéo da inadimpléncia da Carteira de Crédito do Agroneg6cio nos

ultimos oito trimestres. O indice encerrou em 0,24% frente ao 0,16% apresentado no 2T20. A cobertura
do New NPL foi de 109,44%.
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Figura 59. New NPL — Carteira de Crédito do Agronegdcio
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(1) Simulagéo excluindo caso especifico.

Operacdes Prorrogadas e Nao Prorrogadas

New NPL Agro (t)/Carteira Agro (t-1)

594,69
226,90t
80,24 115,99 - - 79,70 14320 92,81 109,44
e i T
37,84
1,82
0,45 0,50 0,55 0,64 0,70
0307 v 0,16 0,24
-o.....‘.....-
3.36
0,56
0,85 0,94 1,00 115 126
R -
— ||
4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2720 3T20

e=fil==PCLD Trimestral/New NPL (%)

O risco médio da carteira € influenciado pelas operac¢des prorrogadas. A Resolugdo CMN n° 2.682/99,
gue disciplina a classificagdo de risco e constituicdo de provisdo para créditos de liqguidagdo duvidosa,
estabelece a manutenc¢éo do risco das operac¢des renegociadas no nivel de risco observado a época
da renegociacdo. Em funcdo desta regra, as operag¢des renegociadas majoram o risco médio da
Carteira de Crédito.

Tabela 68. Operacgdes Prorrogadas e Néo Prorrogadas do Agronegdcio — R$ milhGes

IG)'I'IITIUOUJZDE

—
o
—
=8

:

D-H

Operacoes Nao Prorrogadast

Provisao

Provisao

Operagoes Prorrogadas?

Saldo Requerida Atraso 90 Saldo Redquerida Atraso 90
106.698 0 3.027 0 0
19.342 108 1.368 8 0
34.588 405 3.222 42 0
5.757 240 55 1.847 76 8
603 53 115 577 61 21
552 97 192 611 182 58
283 141 195 349 175 63
290 203 224 279 195 82
1.891 1.832 1.280 3.881 3.880 2.972
170.004 3.079 2.060 15.162 4.620 3.205
166.385 752 55 9.465 126 8
3.620 2.326 2.005 5.697 4.494 3.197

(1) As operacdes em atraso no nivel AA referem-se a crédito com risco de terceiros.
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8 — CaptacoOes

8.1. CaptacOes Comerciais e Institucionais

O montante de captacdes comerciais cresceu 1,6% em relagcdo a Jun/20, influenciado principalmente
pelo desempenho dos depdsitos de poupanca e dos depoésitos a vista. Na comparagdo em 12 meses,
0 aumento de 12,4% foi influenciado pelo crescimento dos depdésitos de poupanca, a prazo e a vista,
parcialmente compensados pela queda em Letras de Crédito do Agronegécio.

Tabela 69. Captacbes Comerciais — R$ milhdes

Var. (%)

Set/19 Part. % RJumn/20 1 Part.% [Set/20 Part.%  Set/19 Jun/20

Captacdes Comerciais 618.872 100,0 684.147 100,0 695.367 100,0 12,4 1,6
Depésitos de Poupanca 176.724 286 199.135 29,1 210.009 30,2 18,8 55
Depositos Judiciais 156.764 253 164.810 24,1 160.233 23,0 22 (29
Dep6sitos a Prazot 74249 120 109222 160 108916 157 467 (03)
Dep6sitos a Vista 68.433 11,1 81.998 12,0 90.715 13,0 326 106
Letras de Crédito do Agronegocio 82.222 133 74.526 10,9 73.352 10,5 (10,8) (1.6)
Depésitos Interfinanceiros 32.512 5,3 30.511 4,5 28.280 41 (13,0 (7,3)
Letras de Crédito Imobiliario® 15.492 2,5 13.296 19 12.524 1.8 (192) (598
Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados? 12.478 2,0 10.649 1.6 11.338 1.6 (9.1) 6,5

(1) Inclui o saldo de Outros Depositos constante das Notas Explicativas.
(2) Inclui parte dos saldos de Titulos Privados constante das Notas Explicativas.
(3) Inclui o saldo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI).

Figura 60. Participacdo de Mercado das Captacdes do BB — R$ bilhdes
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(1) As informagdes sobre participagcdo de mercado no SFN s&o provenientes de relatérios do Bacen “Dados Selecionados de Entidades Supervisionadas”,
disponivel em < https://www3.bcb.gov.br/ifdata/# >. Posi¢do: Junho de 2020.

(2) Inclui os dep6sitos judiciais.

(3) Considera depésitos totais e captacdes no mercado aberto. Série histérica atualizada pelo Bacen.
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A tabela a seguir mostra o saldo das capta¢fes institucionais do BB, que consistem, em sua maioria,
nas emissdes de titulos adquiridos por investidores institucionais.

Tabela 70. Captacg@es Institucionais — R$ milhGes

Var. (%)
Set/19 Part. % | Jun/20 Part. % Set/20 Part.%  Set/19 Jun/20
Captacées Institucionais 201576 100,0 215.378 100,0 216.692 100,0 7.5 0,6
Op. de Emp., Cessdes e Repasses 108.317 53,7  105.905 49,2 105.232 48,6 (2,8) (0,6)
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 35.636 17,7 42.751 19,8 44.536 20,6 25,0 4,2
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior 31.080 15,4 40.951 19,0 41.785 19,3 34,4 2,0
Letras Financeiras 14.325 7,1 9.566 4.4 8.677 40 (394 (9.3
Divida Subordinada no Exterior 12.219 6,1 16.205 7,5 16.463 7,6 34,7 16
As tabelas a seguir apresentam os saldos das capta¢cBes no exterior (por modalidade e produto).
Tabela 71. CaptagGes Comerciais no Exterior — Modalidade — US$ milhdes
Var. (%)
Set/19 | Part.% | Jun/20 | Part.% | Set/20 @ Part.% Set/19 Jun/20
Captacées no Exterior 33.652 100,0 31.703 100,0 29518 1000 (12,3) (6,9)
Titulos de Renda Fixa e Cert. de Depositos 15.394 45,7 15.263 48,1 15.188 51,5 (L,3) 0,5)
Dep6sitos e Empréstimos Interbancarios 11.248 33,4 8.127 25,6 6.578 22,3 (415 (191
Pessoa Juridica 3.516 10,4 4.794 151 4.232 14,3 204 (11,7)
Pessoa Fisica 3.095 9,2 3.231 10,2 3.234 11,0 4,5 0,1
Compromissadas 327 1,0 242 0,8 242 0,8 (26,0) 0,2
Special Account 71 0,2 46 0.1 44 01 (381) (4,3

As captacdes no exterior de depdsitos a vista, a prazo e de poupanca, compdem o saldo das captagfes
comerciais do BB.
Tabela 72. Captagbes Comerciais no Exterior — Produto — US$ milhdes

Var. (%)
Set/19 Part. % EESIEIRONN Fart % ISR Part. % Set/19 Jun/20

Captacdes no Exterior 33652 1000 31.703 1000 29518 1000 (123) (6,9)
Titulos de Renda Fixa e Cert. de Depositos 15.394 457 15263 481 15.188 515 (1,3) (0,5
Depésitos a Prazo 9.055 26,9 8.564 27,0 6.916 234 (23,6) (19,2)
Empréstimos 4.480 133 3554 112 3.037 103 (322) (145
Depésitos a Vista 1.973 5.9 2.323 7,3 2.384 81 208 2,6
Depésitos de Poupanca 1.085 3.2 1.183 3.7 1.073 36 (L1 (93
Call Account 773 2,3 203 0.6 225 0,8 (70,9 10,9
Compromissadas 327 1,0 242 0.8 242 0,8 (26,0 0,2
Pledge 312 0,9 61 0,2 60 02 (80,7 (11)
Over 180 0,5 265 0.8 348 12 938 314
Special Account 71 0,2 46 0.1 44 01 (381 (43)

Fontes e Usos

Os indicadores apresentados na tabela a seguir demonstram a relacdo entre as fontes de captacéo e
as aplicacdes dos recursos no Banco do Brasil. O BB busca diversificar suas fontes de captacéo,
oferecendo alternativas atrativas aos clientes e que representem reducéo dos custos de captacdo para
0 Banco.

A carteira de crédito continua sendo o principal destino dos recursos captados com participacédo de
76,7% do total de usos. A tabela também apresenta o indicador carteira de crédito liquida ajustada
sobre captacfes comerciais, que desconsidera o crédito com natureza de repasse.

Mais informagdes sobre a liquidez do Banco podem ser encontradas no Relatério de Gerenciamento
de Riscos do BB (RGR), disponivel em https://ri.bb.com.br/.
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Tabela 73. Fontes e Usos — R$ milhdes

Fontes

Captagdes Comerciais

Depo6sitos Totais
LCA + LCI
Op. Compromissadas com Titulos Privados?

Obrigacdes por Repasses no Pais

Divida Subordinada

Obrigac6es no Exterior2

IHCD

Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

Demais Letras Bancarias?

Depodsitos Compulsérios

Usos

Carteira de Crédito Liquida (a)

Carteira de Crédito Classificada
TVM Privados

Provisdo para Risco de Crédito
Recursos Disponiveis

Linhas de Repasse no Pais (b)

Carteira de Crédito Liquida Ajustada (a) - (b)

Indicadores - %

Carteira de Crédito Liquida / Dep6sitos Totais

Carteira de Crédito Liquida / Captagc6es Comerciais

Cart. de Crédito Lig. Ajustada / Captagdes Comerciais

Carteira de Crédito Liquida / Fontes

Set/lg Part. %

778.433
618.872
508.681
97.713
12.478
62.207
50.570
50.376
35.636
16.772
5.271
(61.273)
778.433
630.436
626.090
40.967
(36.621)
147.997
108.504
521.932

123,94
101,87
84,34
80,99

(1) Inclui parte dos saldos de titulos privados constante das Notas Explicativas.
(2) Inclui obrigacdes por TVM no exterior, empréstimos no exterior e obrigagcdes por repasses no exterior.
(3) Inclui letras financeiras e debéntures.

100,0
79,5
65,3
12,6

1,6
8,0
6,5
6.5
4,6
22
0,7
(7.9)

100,0
81,0
80,4

53
(4,7)
19,0
13,9
67,0

Jun/20  Part.%
852.049 100,0
684.147 803
585.676 68,7

g7.822 103
10.649 12
58.573 6.9
51.307 6.0
61.122 7,2
42.751 5,0
20.929 25
807 01
(67.587) (7.9
852.049 100,0
655.356 /6.9
657.212 /7.1
39.820 4,7
(41.677) (49
196.693 23,1
105.948 124
549.408 64,5
111,90
95,79
80,31
76,92

Var. (%)

Set/20 | Part.% Set/19 Jun/20
867.228 100,0 11,4 1,8
695.367 80,2 12,4 1,6
598.152 69,0 17,6 21

85.877
11.338
57.215
50.953
59.223
44.536
21.614

538

99 (121) (22)
1,3 (9.1) 6,5
66 (80 (23)
59 08 (0,7)
68 176 (31)
51 250 42
25 289 33
01 (89,8 (334)

(62.217) (7,2) 15 (7,9
867.228 100,0 11,4 1,8
664.776 76,7 5,4 1,4
668.036 77,0 6,7 1,6

39.090

45 (46) (1,8

(42.350) (49 156 1,6
202.452 233 368 2,9
105295 12,1 (3,00 (0,6)
559.481 64,5 7.2 1,8

111,14
95,60
80,46
76,66

A préxima tabela apresenta os titulos de renda fixa vigentes emitidos pelo Banco do Brasil no mercado
internacional de capitais.

O Banco informou no dia 20/10/2020 que exerceu a opgao de recompra total do titulo de divida perpétuo
emitido em 2009 (Banbra 8,5%), vigente sob as regras de Basiléia Il. A recompra seré feita por 100%
do seu valor de face, acrescido dos juros incorridos e ndo pagos até esta data.

Tabela 74. Emissdes Vigentes no Exterior

Data de
Emisséo
20/10/2009
05/10/2010
26/05/2011
20/01/2012
05/03/2012
19/06/2012
10/10/2012
31/01/2013
18/06/2014
23/10/2017
19/04/2018
20/03/2019
02/07/2019
02/07/2019
02/07/2019

Data
Vencimento
PERPETUO
15/01/2021
26/01/2022
PERPETUO
PERPETUO
19/01/2023
10/10/2022
PERPETUO
PERPETUO
15/01/2025
19/04/2023
20/03/2024
15/06/2026
15/06/2024
15/06/2024

Call Date

20/10/2020

15/04/2023
15/04/2023

15/04/2024
18/06/2024

(1) A: anual; S: semestral; T: trimestral.

Volume
Emitido
(US$ mil)
1.500.000
660.000
1.500.000
1.000.000
750.000
750.000
1.925.000
2.000.000
2.500.000
1.000.000
750.000
750.000
200.000
100.000
100.000

Saldo Atual

(US$ mil)

851.012
660.000
1.490.000
535.950
750.000
741.115
1.809.700
1.950.000
2.150.000
1.000.000
750.000
750.000
200.000
100.000
100.000

Cupom (%)
Freq.?*
8,500 S
5375S
5875S
9,250 S
9,250 S
5875S
3,875S
6,250 S
9,000 S
4,625 S
4,875 S
4,750 S
3,70 T

1,20+ 3mL T

1,20+3mL T

Preco de
Emisséo
100,00
99,32
98,70
100,00
108,50
99,02
98,98
100,00
100,00
99,55
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Retorno

Invest. (%)

8,50
5,46
6,04
9,25
8,49
6,00
4,00
6,25
9,00
4,70
4,88
4,75
3,70

Spread s/ Moeda

1,20 + 3mL
1,20 + 3mL

518,8 usb
300 usbD
287,5 usb
732,7 usb
- usb
434,1 usb
237,5 uUsbD
439,8 usb
636,2 usb
250.9 usbD
219,9 usb

232 uUsbD
ND usb
ND usb
ND usbD

Rating

Treasury Emissdo S&P/Moody's/Fitch

SR/B2/SR
SR/Ba3/SR
SR/Ba3/SR

CCC+/SR/SR
CCC+/SR/SR
B-/Ba3/SR
BB-/Ba2/BB-
CCC+/SR/SR
CCC+/B2/SR
BB -/ Ba2 / BB-
BB -/ Ba2/BB-
BB -/Ba2/SR
BBB
BBB
BBB
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9 — Assessoria em Investimentos

9.1. Estrutura parainvestimentos no Varejo

O mercado de investimentos brasileiro passou por grandes transformaces nos Ultimos anos que
alteraram a dindmica de atuacéo de investidores, bancos e corretoras. As consecutivas reducdes de
taxa Selic, que atingiu 0 menor patamar histérico, a entrada de outros competidores no mercado, como
as fintechs e boutiques de investimento e a mudanca do comportamento do investidor, mais foram os
principais motivadores dessas transformacoes.

O Banco do Brasil esta atento a esse movimento do mercado. Em junho de 2017, uma nova estrutura
foi criada, a Unidade Captacgéo e Investimentos (UCI), com o objetivo de centralizar as solu¢des de
portfélio de investimentos aos clientes varejo pessoas fisicas e de mais alta renda (Estilo), bem como
atuar em diversos processos relacionados aos clientes com perfil investidor, como: suitability, estratégia
de alocacéo, estratégia de distribuicao, assessoria, inovagdo e indugéo.

Os beneficios envolvem melhoria da experiéncia e da satisfacdo dos clientes com as solugbes de
assessoria especializada em investimentos, a rentabilizacdo e fidelizacéo dos investidores por meio da
oferta qualificada e centralizada, aderente as necessidades e ao perfil de cada investidor, a ampliagéo
da base de clientes investidores, incremento das receitas de forma sustentavel e a diversificagdo das
fontes de funding do Conglomerado.

9.1.1. Foco no cliente, qualidade e sustentabilidade das acfes

O foco na assessoria em investimentos aperfeicoou o0 modelo de indugéo de for¢ca de vendas e das
métricas dos resultados atingidos, de modo a privilegiar os interesses e objetivos dos clientes, e assim
promover resultados sustentaveis. Os gerentes de relacionamento e especialistas sdo avaliados por
indicadores que mensuram a satisfacdo dos clientes e o saldo total aplicado, independentemente de
guais produtos os clientes estejam contratando, o que refor¢a a visdo centralizada no investidor e a
isencao dos funcionérios nas recomendacdes de investimentos.

Portfélio com caracteristicas socioambientais

A Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliario do BB (BB DTVM) reafirma o compromisso com as boas
praticas sociais, ambientais e de governanca (ASG), e continua avancando na geracdo de negécios
sustentaveis.

Em junho de 2020, adotou a Diretriz de Investimento Responséavel, que orienta a gestora nos critérios
e procedimentos que devem ser utilizados para assegurar as melhores praticas no emprego do
investimento responséavel, incluindo os processos para avaliar, selecionar e engajar companhias,
considerando os aspectos de ASG.

E esse € um caminho que ja vem sendo tracado ha pelo menos 10 anos:
> Em 2010, se tornou signataria dos Principles for Responsible Investment — PRI,

> Em 2016, aderiu ao Coédigo Amec de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais —
Stewardship;

> Em 2018, assinou os Principios de Empoderamento das Mulheres (Women’s Empowerment
Principals — WEPS); e,

> Em 2018, foi a primeira gestora a lancar um fundo com a teméatica da equidade de género no Brasil.

Atualmente a BB DTVM administra oito fundos de investimento com caracteristicas socioambientais. A
tabela a seguir detalha o saldo dos recursos administrados.
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Tabela 75. Gestédo de Fundos de Investimento com Caracteristicas Socioambientais (R$ milhdes)

Var. (%)
Set/19 Jun/20 Set/20 Set/19 Jun/20
Total 1.539 1.702 1.924 25,1 13,1
BB Previdenciario A¢cdes Governanga 575 828 900 56,5 8,7
BB Referenciado DI Social 50 443 399 306 (31,0) (23,4)
BB Ac¢des Equidade Private FIC 183 174 170 (7,0) (2,2)
BB Multi Global Acqua LP Private FI 156 111 214 37,4 91,9
BB MM LP Global Vita Private FI 120 118 264 119,7 124,0
BB Acdes Equidade FIC 45 44 42 - (3,6)
BB Ac¢les ISE JOVEM 12 23 25 112,2 59
BB Ac¢bes Carbono Sustent. FIA 4 4 3 (28,5) (10,4)

Fonte: Comissé&o de Valores Mobiliarios — CVM

9.2. Pilares de atuacéo

9.2.1. Portfélio completo, acessivel e competitivo

A estratégia em prestar assessoria em investimentos de exceléncia passa por oferecer um portfélio
completo e diversificado para todos os investidores.

Em 2004 foi iniciado o processo de abertura da arquitetura de produtos de investimentos em nossa
prateleira, com a disponibilizacdo de fundos de outras empresas gestoras de ativos para os clientes
Private. Em 2017, o mesmo movimento chegou aos clientes do segmento Varejo. Aliado a isso o Banco
do Brasil revitalizou os fundos de investimento da BB DTVM ofertados, com iniciativas como a fusao
de fundos com caracteristicas similares (simplificacdo), a diminuicdo de valores de entrada
(acessibilidade), a reducdo de taxas de administracdo (rentabilidade), a abertura de fundos do
segmento Estilo para os clientes do varejo (democratizacdo) e o lancamento de novos fundos
sofisticados (diversificacdo). Em setembro de 2020 o BB reduziu o valor de aplicac¢éo inicial de todos
os fundos de ag6es geridos pela BB DTVM para R$ 0,01, o que consolidou nossa atuagdo em renda
variavel.

Dentre os novos produtos langados, os fundos BB A¢bes Equidade e BB Agbes US Biotech BDR Nivel
| reforcam o compromisso do BB com a sustentabilidade empresarial. O primeiro, que contempla ativos
de companhias que assumam publicamente o compromisso de buscar a equidade de género, e o
segundo, que foi o primeiro fundo no Brasil com estratégia voltada para investimento em empresas
globais do setor de biotecnologia.

Para os clientes do segmento Varejo, ampliamos a quantidade de fundos com investimento em
mercados internacionais. Neste contexto, foi langado o fundo BB A¢Bes Bolsa Americana, que acumula
em 2020 um patriménio liquido de R$ 218,7 milhdes e complementou o portfélio que ja contava com o
fundo BB A¢des Globais BDR Nivel I, com patriménio liquido de R$ 440,2 milh&es.

A estratégia de democratizacdo de acesso ao portfélio, aliada a uma acuracia na oferta de produtos
apresentou resultados relevantes nos ultimos trimestres. O Banco do Brasil registrou um crescimento
de 33% no saldo de fundos de acdes e multimercados para o segmento Varejo e Estilo em 2020,
enquanto o crescimento do mercado, no mesmo periodo, foi de 11%, segundo a Anbima (agosto/2020).
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Figura 61. Evolucéo do PL de fundos de ac¢des e multimercados — Varejo e Estilo — Base 100
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Em 2018, o BB zerou as taxas de custddia de Tesouro Direto e Renda Fixa. No primeiro semestre de
2020, a taxa de custddia de renda variavel também foi zerada e a taxa de corretagem nos canais digitais
foi reduzida. Essas ac¢des elevaram a quantidade de ordens didrias no home broker em 188% nos nove
primeiros meses de 2020, em comparacdo ao mesmo periodo de 2019.

Figura 62. Historico trimestral da quantidade de ordens no Home Broker BB — Base 100
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202,6
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O Banco do Brasil esta atento ao fato de que uma prateleira de investimentos diversificada e acessivel
pode, para alguns investidores, dificultar o processo de tomada de decisdo. Por isso, a oferta de
produtos segue uma estratégia de alocacdo centralizada, executada por carteiras sugeridas
personalizadas conforme perfil e objetivos de cada investidor. O processo de Suitability define os
percentuais maximos em cada classe de ativos, considerando niveis de risco e retorno compativeis
com cada cliente.

A depender dos objetivos do investidor, sdo disponibilizadas, além das carteiras sugeridas para 0s
perfis conservador, moderado, arrojado e agressivo (esse Ultimo lancado no inicio de setembro),
carteiras de acdes, Fundos Imobiliarios, Previdéncia e, em movimento recente, Tesouro Direto e BDRs.
Cabe destaque, dentre as carteiras de renda variavel, a Carteira 5+, que fechou julho e setembro de
2020 no primeiro lugar do Ranking Valor.

Além disso, dentro do compromisso do Banco do Brasil de educacao financeira do investidor e do
estimulo a diversificacdo, neste ano foram langados dois novos fundos de investimento que seguem as
estratégias de alocagdo das carteiras sugeridas dos perfis moderado e arrojado, com os fundos BB

90



Banco do Brasil S.A. - Anédlise do Desempenho 3° Trimestre/2020

Multimercado Carteira e BB Multimercado Carteira Plus, respectivamente. Juntos possuem patriménio
liquido de R$ 1,34 bilh&o.

9.2.2. Assessoria Humana isenta e especializada

A disponibilizacdo de produtos mais sofisticados e acessiveis esta aliada a assessoria em
investimentos. A Ultima pesquisa Raio X do Investidor, divulgada pela Anbima em julho de 2020,
mostrou que cerca de 40% dos brasileiros que aplicam em produtos financeiros buscam informacdes,
presencialmente, com o gerente do banco. Essa relevancia refor¢ca o diferencial de mercado da
capilaridade da rede de agéncias do Banco do Brasil e da sua forca de vendas.

Todas as agéncias do BB possuem profissionais certificados pela Anbima (CPA-10 e/ou CPA-20) para
oferta de produtos de investimento. Ao todo sdo 45.147 profissionais certificados na instituicdo. Os
funcionarios que atuam no atendimento aos clientes contam com o apoio de ferramentas automatizadas
para auxiliar na oferta de produtos e carteiras de investimento personalizadas, conforme perfil e
objetivos do investidor.

Com foco em assessoria humana isenta e mais especializada, foi criada, em 2018, a Geréncia
Assessoria em Investimentos (Geinv), que tem como objetivo prestar apoio as agéncias e realizar
assessoria direta aos clientes. As assessorias sdo prestadas por especialistas em investimentos
certificados, pelo menos, com a certificacdo CEA (Certificacdo de Especialista em Investimentos
Anbima).

O Banco vem ampliando essa estrutura de atendimento especializado, principalmente aos clientes do
segmento Estilo. A cobertura dos ativos sob gestédo da Geinv cresceu de 42,3% em Dez/18 para 91,7%
em Set/20.

Figura 63. Participacdo Geinv nos Ativos sob Gestdo! no Segmento Estilo — %

Dez/18 Set/20

2 Geinv

= Sem Geinv

91,7

(1) N&o inclui poupanga.

A figura a seguir apresenta a evolugdo no numero de atendimentos dos gerentes de investimento no
apoio as agéncias e diretamente aos clientes. E vélido ressaltar, que em funcéo da pandemia, o Banco
do Brasil, a partir de marco de 2020, priorizou o atendimento direto aos clientes com o aumento do
acesso a profissionais especializados, utilizando também recursos de chat no app BB e video
chamadas, conforme pode ser observado na figura.
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Figura 64. Quantidade de Atendimentos — Base 100
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Além dos especialistas da Geréncia Assessoria em Investimentos, clientes investidores do segmento
Estilo sdo agrupados em carteiras e agéncias especificas e contam com o apoio de gerentes de banking
com capacitacdo direcionada ao mundo dos investimentos. Atualmente, 8,9% dos gerentes de
relacionamento Estilo atuam exclusivamente com clientes investidores.

9.2.3. Assessoria e solucdes digitais

A pesquisa Raio X do Investidor, citada no item 9.2.2, também aponta que a escolha pelo atendimento
presencial varia de acordo com a idade dos entrevistados e diminui entre os mais jovens. Dentro da
estratégia de fornecer a melhor experiéncia aos investidores, o Banco do Brasil vem atuando de
maneira intensiva no desenvolvimento de solu¢des de autoatendimento e ferramentas digitais.

Aliando o uso de metodologias ageis com a aplicacao de algoritmos e analise de perfil de investidor, as
solucdes digitais trazem maior assertividade na sugestdo de portfélios, adequados aos objetivos e
momentos de vida do cliente.

O desenvolvimento do Robé Advisor possibilitou automatizar a assessoria em investimentos em grande
escala para todos os clientes. A ferramenta simplifica o jeito de consumir carteiras de investimentos,
tangibilizando o habito de investir por meio de sonhos e objetivos. A solucéo, que foi reconhecida com
o Prémio eFinance de 2019, oferece op¢des personalizadas de portfolio, de acordo com perfil, objetivo,
tolerdncia a risco, capacidade financeira e horizonte de tempo do cliente. O Robd utiliza financas
comportamentais e gamificagcdo para auxiliar o investidor na conquista de seus objetivos. Desde seu
lancamento, no 2° semestre de 2019, a ferramenta ja captou mais de R$ 1,23 bilh&o, sendo que 42%
das aplicac6es foram realizadas em produtos voltados a diversificacao.

Figura 6. Jornada do Robd Advisor
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Precursor do Rob6 Advisor, o Simulador de Investimentos, lancado em 2017, segue disponivel no app
BB e representa uma importante ferramenta para a ampliacdo da base de investidores e na educacao
financeira dos clientes do BB.

As duas solucdes de assessoria digital, ja apresentam resultados comerciais solidos, além de simplificar
0 acesso aos produtos de diversificagdo, conforme dados abaixo:
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Figura 65. Volume contratado pelo Robd Advisor e Simulador de investimentos — R$ milhdes
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O Banco do Brasil concentra as suas soluc¢des digitais para investidores em dois aplicativos: o App BB
e 0 App Investimentos BB, além das suas versdes no Internet Banking.

Com jornadas digitais complementares, o investidor tem acesso as simulacdes, aplicacdes e
acompanhamento dos seus investimentos de forma distinta, e pode optar por qual ferramenta utilizar a
partir do grau de sofisticagdo em que se encontra. No app Investimentos BB, o investidor mais
sofisticado tem acesso a ferramentas para gestdo de seu portflio, home broker, participagdo em
ofertas publicas, acesso a produtos de renda fixa, dentre outros. Em 2020 o nimero de usuarios e de
transacdes cresceram 37% e 93% respectivamente.

A assessoria digital do Banco do Brasil também contempla a¢fes para levar informagéao e conhecimento
para os investidores em midias digitais. Em julho de 2019 foi lancada, no canal do BB no YouTube, a
playlist InvesTalk. A programacé@o da playlist, que ja& chegou a 22 milhBes de views, conta com
sugestdes de investimentos, cenario econdmico, analises de mercado, dicas, bate-papos entre outros,
disseminando informacéo de qualidade e com foco na experiéncia prévia de cada investidor, de forma
isenta e descomplicada. Atualmente, a assessoria digital também esté no Spotify, por meio de podcasts,
contando, inclusive, com andlises diérias. De julho a setembro, os contelildos sobre investimentos no
Spotify tiveram um aumento de 194% no numero de reproducgdes totais.
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Figura 66. Acdo de educacéo financeira na rede social
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Qualquer cliente pode acessar também as sugestdes de investimentos, relatérios e andlises de
mercado produzidas pelos especialistas do Banco do Brasil por meio da péagina
bb.com.br/carteirasugerida.

9.3. BB Private

O Banco do Brasil atua ha 16 anos no mercado de private banking e € um dos trés maiores players em
termos de AuM (Assets Under Management) do pais, além de lider em carteira de crédito e RoCAL
(Retorno sobre AuM e Crédito).

O BB possui a maior capilaridade de escritérios do Brasil, atendendo clientes investidores e mega
produtores rurais em cerca de 80 cidades, com maior exposicdo em Sao Paulo e Rio de Janeiro, as
duas mais importantes em termos de concentracdo e criacdo de riqueza. O segmento possui
atendimento na agéncia BB Miami e no BB Securities, nos EUA, e na agéncia do BB Lishoa, em
Portugal.
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Figura 67. Capilaridade BB Private no Brasil

O segmento possui 263 bankers dedicados exclusivamente ao atendimento integral aos clientes, dos
guais mais de 80% possuem a certificagdo CFP (Certified Financial Planner). Superando os parametros
exigidos pela Anbima (Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais), o
Banco do Brasil € uma das instituicdes com o maior percentual de bankers certificados, fato que
demonstra o compromisso do Banco com a especializacdo dos funcionarios para prestar a melhor
assessoria aos clientes do segmento.

A ambicéo do BB Private é agregar valor aos clientes em seus diferentes momentos de vida e objetivos
em termos de gestdo do patrimdnio. Toda a estrutura, solidez e expertise de um grande banco na
gestdo do patrimdnio atrai muitos clientes para o BB Private, mas 0 proposito esta em construir
relacionamentos de longo prazo, sustentaveis e baseados em confianca e credibilidade. Isso porque
uma gestéo de recursos global, agil e eficiente em termos de rentabilidade e gestédo de riscos €, na
visdo do BB, uma condicdo basica para competir nesse segmento tao exigente.

9.3.1. Gestdo do Relacionamento

Recentemente o BB realizou alteracdes nas faixas de AuM para a segmentacdo com o objetivo de
melhorar a experiéncia, definir a melhor abordagem e especializar ainda mais nivel de servigo a ser
oferecido aos clientes, a saber:

e Private (> R$ 3 milhdes < R$ 15 milhdes);
e Private Sofisticado (> R$ 15 milhdes < R$ 50 milhdes);
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e UHNWI e Family Office (> R$ 50 milhdes).

Os diferenciais do relacionamento come¢am na entrega da proposta de valor aos clientes, com
solucBes pensadas de forma especifica e particular para cada um deles através de conhecimento
pessoal dos proprios bankers, CRM - Customer Relationship Management, analises de comportamento
de consumo, pesquisas de satisfacdo e NPS e Conselho de Clientes.

Como forma de tangibilizar a percepcdo desse valor, realizamos eventos de experiéncia e
relacionamento com clientes, sucessores e prospects no intuito de estreitar lacos relacionais, melhorar
a experiéncia do cliente e gerar buzz comunicacional.

Além disso, 0 Banco conta com a estrutura e a programacao dos Centros Culturais Banco do Brasil,
gue oferecem atracBes exclusivas, como visitas guiadas e exclusivas com os curadores das grandes
exposicfes e até mesmo coquetéis com a presenga dos proprios artistas que fazem parte da
programacao.

Ha ainda oferta de vantagens e beneficios como, pré-venda exclusiva para shows musicais e eventos
culturais, descontos em compras e bonificacées em programas de relacionamento e de pontos (Livelo).

9.3.2. Sofisticacao da oferta e aconselhamento

O contexto econdmico desafiador apresenta oportunidades para investidores que buscam geracdo de
riqueza e perpetuagdo de seu patriménio financeiro. No entanto, para aproveita-las € preciso ter um
plano de investimentos adequado aos objetivos e tolerancia para as fortes oscilagbes de precos. O
diferencial passa a ser a qualidade do aconselhamento na aplicacdo do conceito classico de
diversificagcdo dos investimentos, uma caracteristica fundamental para se destacar em qualquer
mercado, e se reforga ainda mais quando se trata do mercado brasileiro de private banking.

Assim, a estratégia de fidelizacdo de clientes private permeia quatro frentes:

e Relacionamento - estabelecimento de relacdo de longo prazo, confianca, disponibilidade e
relacionamento com o Grupo Familiar (fidelizar geracées);

e Assessoria - especializacéo e visdo holistica do patriménio;

e Solucdes - oferta ampla em fundos de investimento, produtos de tesouraria (CDB, LCA, LCI,
COE,etc), fundos exclusivos, renda variavel, previdéncia e custédia qualificada de titulos
publicos com condi¢Bes competitivas, performance e instrumentos de longo prazo que visam
proteger o patriménio dos clientes no Banco.

e Posicionamento global - modelo de relacionamento e solugdes disponiveis no Brasil e no
exterior.

Dado o carater multibancarizado dos clientes private e a pouca diferenciagdo dos produtos ofertados,
o BB acredita no relacionamento e na assessoria holistica para se tornar o “conselheiro de confianga
do cliente”, o que notadamente resulta no aumento dos negécios. Isso representa tanto uma
oportunidade de atracdo de clientes/negécios, quanto um ponto de atengcdo para manutengdo da
satisfacdo dos clientes atuais e retencéo dos negécios conquistados.

O BB Private possui 0 MAPA, nosso Modelo de Alocacao de Portfélio em Ativos, que é baseado na
teoria de asset allocation com foco na obtengéo de retornos consistentes e adequados. As estratégias
séo planejadas para reunir a melhor combinacéo de ativos e o modelo que tem como premissa propor
aos clientes uma reflexdo sobre suas atuais estratégias de investimento.

O BB percebeu que os investidores ndo mudam seu perfil ao longo da vida, mas suas estratégias de
investimento sim. Por isso, a importancia de o BB Private ter desenvolvido o modelo em questéo, o
gual confere dinamismo aos movimentos de alteracdes nos portfélios, sempre aderentes aos cenarios
gue nossos estrategistas tragcam.

9.3.3. Megaprodutor Rural

O Banco do Brasil foi um dos pioneiros no mercado a identificar o mega produtor rural como um cliente
Private. A capilaridade no campo, a competéncia histérica do BB em apoiar o agronegdécio e entender
o potencial do interior do pais fez com que fosse possivel desenvolver estratégias solidas de
posicionamento para avangarmos nesse segmento.

Atualmente com metade da participacdo de mercado em crédito para o segmento Private, o Banco do
Brasil tem foco na estratégia de qualificacdo da assessoria com visdo holistica, a partir do wealth
management do cliente, proporcionando solu¢des personalizadas que abrangem alocacao de recursos,
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planejamento patrimonial, tributario e fiscal, consultoria em derivativos, protecéo e mitigagdo de riscos,
operacdes offshore, implantacéo de modelos de governanga para o patriménio, negécio e familia, entre
outros.

No contexto atual repleto de novos players e desafios importantes para o agronegocio, o BB reitera o
compromisso em inovar e oferecer uma assessoria de referéncia e adequada para a gestdo dos
negocios rurais, fundamentais para o crescimento do nosso pais.

9.3.4. Wealth Management: Clientes Ultra High Net Worth

O wealth management do BB Private, servigco disponivel para clientes de elevada riqueza, € um
conceito que contempla atendimento ultrapersonalizado realizado por profissionais altamente
qualificados, servicos de gestdo patrimonial, planejamento sucessoério, operacdes estruturadas,
abordagens de investimento em ASG (Ambiental, Social e Governanca), planejamento filantrépico,
além de investimentos on e offshore com base nos objetivos pessoais e no capital disponivel. Essas
solucdes sdo estruturadas sob medida por meio de uma abordagem holistica que envolve inclusive
aspectos do contexto e histérico familiar.

Assessoramos o0 cliente desse segmento na construcdo de solucdes para transmissdo das
participagfes societarias e outros bens, no Brasil e no exterior, além de criar estruturas para sucessao
do patriménio financeiro através de fundos fechados e de previdéncia, ou holdings patrimoniais.

Entre os beneficios previstos, a estrutura de wealth management do BB oferece contato direto com os
maiores empreendedores do pais, o que amplia a capacidade para captura de recursos em eventos de
liquidez, como ofertas publicas de a¢des, venda de participacfes societarias, distribuicbes de lucros e
dividendos, entre outras.

9.3.5. Clientes sucessores (Programa Generations)

Criado em 2018, o programa Generations tem como principal objetivo agregar valor a todas as fases
das familias assessoradas pelo BB Private. Através dele, o Banco busca contribuir na formacao e
desenvolvimento de novos lideres em temas como sucessdo familiar, gestdo patrimonial, inovagéo,
transformacéo digital, comportamento humano, sustentabilidade e legado.

No programa, os clientes sucessores participam de encontros que abordam assuntos como sucessao,
planejamento, gestéo e solugbes de Wealth Management do BB Private aderentes as suas realidades
familiares, além de promover a troca de experiéncias entre 0s participantes. Os eventos séo realizados
através de experiéncias no Brasil e exterior, palestras imersivas e interativas (presenciais e on-line),
com participacBes de palestrantes e convidados nacionais e internacionais.

9.3.6. Gestéao de portfélio

Em 2019 iniciamos o processo de revisdo das estratégias de investimentos, adequando os portfélios a
nova realidade econémica do Brasil: menor taxa de juros e baixa inflacdo.

No segundo semestre daquele ano, langamos trés fundos de ac¢des, um fundo de estratégia Valor da
Gestora de Recursos da BB DTVM, dois multigestores, trés para alocagédo no exterior e um focado em
alocar recursos no setor de infraestrutura, possibilitando capturar o incentivo fiscal através destes
instrumentos Inauguramos também trés fundos espelho e um fundo multigestor, baseados no conceito
de arquitetura aberta em fundos de previdéncia. Em relagédo a asset allocation, iniciamos trés fundos
baseados na tradicional estratégia de investimentos, para diversificagdo, perpetuacao de patriménio e
geracédo de riqueza.

ApOs o Covid-19, o BB acelerou a abertura de arquitetura para fundos tradicionais e de previdéncia,
lancando outro fundo espelho de acdes, um fundo espelho de estratégia macro, dois fundos de renda
fixa, aproveitando a abertura da curva de juros no exterior, € mais trés fundos espelho de previdéncia

O BB lancou em fevereiro de 2020, como alternativa de investimento, o Fundo de Private Equity (FIP),
gue incentiva a expansao e o desenvolvimento do Porto de Itapoa em Santa Catarina. Trata-se de um
dos mais modernos portos da iniciativa privada no Brasil, com alto potencial de retorno aos clientes. A
vantagem é aplicar em um investimento que ja esta desenvolvido (brownfield), isso reduz o risco de
obtencao de licengas para o inicio das operacdes.
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9.3.7. Investimentos sustentaveis e de impacto

Cada vez mais os investimentos com pegada sustentavel ganham relevancia na decisao de muitos
investidores, ciente da necessidade do engajamento em desenvolver este tipo de solucdes, o BB
revisita constantemente os produtos de investimento de forma a adequa-los a essa demanda crescente.

Com relancamento em julho/20, o fundo BB Multimercado Longo Prazo Global Green Private, foi o
resultado da ampliacdo do escopo de um fundo que incluird em sua carteira acbes de empresas
brasileiras e no exterior, com investimento relacionado a sustentabilidade e preservacdo do meio
ambiente de forma global.

Além disso, com o objetivo de estimular os clientes UHNW!I a desenvolver iniciativas de investimentos
sociais, 0 BB convidou algumas familias para o Férum Brasileiro de Filantropos e Investidores Sociais
(2019) organizado pelo IDIS, instituto ligado a CAF (Charities Aid Foundation).

O BB disponibilizou no ano diversos tipos de fundos aos clientes Private, como o BB A¢bes Equidade,
gue investe em empresas que praticam de equidade; o BB Global Vita Private, focado em qualidade de
vida, investimento nos mercados brasileiro e offshore e o BB Global Innovation Private, que prioriza
empresas reconhecidas como inovadoras no mundo todo, entre outros.

9.3.8. Participacdo em Redes Sociais

O BB Private ampliou sua presenca em redes sociais através da distribuicdo de contetdo préprio no
LinkedIn, YouTube e Spotify com objetivos de relacionar-se de forma mais préxima e posicionar sua
marca perante este publico, Dentre eles, destaca-se o Start (resumo diario dos principais indicadores
financeiros), o PrivateCast (Morning Call), o Sintese Semanal (principais noticias da macroeconomia
mundial), o Estratégia de Investimentos (analise e perspectivas do més que inicia) e o PrivateTalks
(conversas esporadicas com especialistas do mercado).

9.4 — Mercado de Capitais

Com a constituicdo do UBS BB, associacao que nasceu da parceria com o UBS em 30 de setembro de
2020, o BB acelera sua estratégia de posicionamento na industria de banco de investimentos em escala
global, com uma oferta mais ampla e sofisticada de produtos e servigos aos seus clientes do segmento
corporativo.

A parceria estratégica consolida-se em uma nova companhia e suas controladas, iniciando suas
operacbes como uma plataforma de banco de investimentos completa, combinando a rede de
relacionamentos do BB no Brasil e sua forte capacidade de distribuicdo para pessoas fisicas, com a
expertise e capacidade de distribuicdo global do UBS.

Os clientes corporativos do BB, além do atendimento e da oferta completa de solu¢des de corporate
banking, por meio da rede de agéncias e escritérios especializados, passam a contar com a plataforma
de alcance global do UBS, proporcionando acesso diferenciado a produtos e servigos de investment
banking e com a ampliacdo da oferta de solu¢Bes integradas nesses mercados.

A atividade de distribuicdo de varejo serd mantida no BB, assim o cliente pessoa fisica do BB continua
contando com as solugdes de investimento e 0 acesso ao mercado de capitais, por meio da rede de
agéncias e ferramenta home broker BB.

9.4.1 - Protagonismo do cliente varejo no mercado de capitais

Os clientes néo institucionais, especialmente nos segmentos Estilo e Private tém assumido papel
central na estratégia de captacao de recursos das empresas. Essa postura segue uma tendéncia de
mercado e continua amparada pelo contexto macroeconémico doméstico.

Das ofertas de ac8es e renda fixa distribuidas pelo BB nos nove primeiros meses de 2020, os clientes
ndo institucionais participaram com uma alocacado de R$ 3 bilhdes, um crescimento de 9% em relacédo
ao mesmo periodo de 2019. O BB é lider na distribuicdo varejo de renda variavel no acumulado até
setembro/20, com R$ 2,4 bilhdes (52% de market share ANBIMA).

Os clientes possuem a disposi¢éo um time de research premiado e completamente focado no mercado
de varejo. A equipe, que acompanha os principais segmentos da economia e dos mercados, produz
andlises independentes e elabora recomendacdes mensais de agdes.

Em outubro, trés analistas do BB foram premiados entre os 10 melhores no Ranking Broadcast Analista
2020, promovido pela Agéncia Estado, incluindo a primeira e segunda colocacédo. O ranking é elaborado
com base no retorno tedrico das recomendacfes de 2019. Foi a sexta vez que os analistas do BB
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figuraram entre os melhores deste ranking. A analista do segmento de varejo do BB também foi
destaque entre os 3 melhores analistas do segmento em 2020 no ranking StarMine Analyst Awards,
promovido pela Refinitiv.

Dentre as recomendagfes da equipe, diversas carteiras estédo a disposi¢do dos clientes, avaliado seu
perfil e apetite ao risco, dentre elas a Carteira 5+, principal portfélio de recomendag8es que acumula
de forma consistente retornos teéricos superiores ao Ibovespa (até set/20, a carteira 5+ acumula alta
de 3,9%, contra Ibovespa -18,2%). O time produz ainda as carteiras Fundamentalista de Acdes,
Dividendos, Fundos Imobiliarios e BDR.

A partir de outubro 2020, os clientes passaram a contar com a Selecdo BB ESG das acdes avaliadas
pela equipe de analistas que mais se destacam na aplicacdo das melhores praticas de sustentabilidade,
sob a ética ambiental, social e de governanca corporativa. No mercado de renda fixa, o time traz
ineditismo ao langar o indice BB Debitum para acompanhamento do mercado secundario de titulos
privados, cuja trajetoria de crescimento tem gerado uma demanda cada vez maior dos nossos clientes
investidores.
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10 — Servicos Financeiros

10.1. Meios de Pagamento
O Banco do Brasil € um dos lideres no mercado de meios eletrdnicos de pagamento.

Com investimento permanente em tecnologia, 0 BB entrega aos seus clientes as Ultimas solucdes
tecnolégicas disponiveis no segmento, objetivando a produtividade, agilidade e, principalmente, a
satisfacao dos clientes. Destaque para o amplo portfélio de solu¢des de pagamento para pessoa fisica,
pessoa juridica, agronegdcio e governo.

Com foco em retencéo e fidelizacédo, o BB tem investido para tornar a experiéncia do cliente cada vez
mais fluida, segura e digital, por meio da oferta de solu¢gées como o autoatendimento na internet, o App
Banco do Brasil, o App Ourocard, atendimento por meio do WhatsApp e o emprego da tecnologia de
pagamento por aproximacao (Near Field Communication — NFC). Além de otimizar a experiéncia do
cliente, tais canais também proporcionam importante reducao no custo de servir.

A figura abaixo apresenta o organograma dos negdcios de meios eletrénicos de pagamento nos quais
0 Banco do Brasil possui participagéo societaria direta ou indireta.

Figura 68. Organograma Meios de Pagamento — Principais Empresas!
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(1) Considera a posi¢éo de 30/09/2020.

10.1.1. Base de Cartdes e Faturamento

A base de cartes com uso recorrente do Banco do Brasil € composta em sua maioria por plasticos
com multiplas fungdes (débito e crédito).

Em setembro/20 a base de cartes com uso recorrente na funcao crédito apresentou crescimento de
4,6% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. Na funcdo débito, o desempenho foi de 5,5%.
O crescimento da base de cartBes no periodo é resultado das a¢des de comercializacao e inducdo ao
uso.

No 3T20 foram 620 mil novos cartdes, evolucao de 10,3% em relagdo ao mesmo periodo de 2019, com
destaque para o aumento do nimero de clientes que passaram a utilizar a funcao crédito, com 460 mil
cartdes ativados (+13,4%).
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No 9M20, foram ativados mais de 1,2 milh&o de cartdes, crescimento de 20,8% em comparacédo a 2019.
Foram comercializados mais de 1,6 milhdo de cartdes, um crescimento de 9,1% comparado ao ano
anterior. Destague para a comercializagdo em ambiente digital, com mais de 1 milh&o de cartdes entre
janeiro e setembro, crescimento de 106% em relagéo a 9M19.

A tabela a seguir apresenta a evolucédo da base de cartdes com uso recorrente nas fungdes crédito e
débito.

Tabela 76. Base de Cartées — Uso Recorrente! 2 — Milhdes

Var. (%)
3T19 4T19 1720 2720 3T20 3T19 2720
Crédito 9,2 9,5 9,5 9,4 9,6 4,6 2,8
Débito 14,1 14,7 14,7 13,9 14,9 515 6,8

(1) Pelo menos uma utilizag&o no trimestre.

(2) Série Histérica revisada no 2T20.

O volume total faturado por meio dos cartées do Banco do Brasil no 3T20 foi de R$ 78,4 bilhées, nimero
superior ao observado no 1T20 (periodo pré-pandemia). Na comparagdo com o 3T19, houve reducao
de 0,7%. Na comparacdo com o 3T19, o volume faturado na fungéo crédito apresentou reducédo de
4,1%. No débito, o volume faturado aumentou 3,4%.

No 9M20 o volume total faturado por meio dos cartées do Banco do Brasil foi de R$ 215,5 bilhdes, 2,7%
menor que no 9M19. Nas transac¢des de crédito a reducéo foi 4,2% e nas transacdes de débito redugéo
de 0,7%.

Embora o faturamento com cartbes pessoa fisica tenha sido impactado pelos efeitos da pandemia,
especialmente nos meses de abril e maio, notou-se desde junho uma retomada no consumo, com a
consequente evolugdo do faturamento.

Figura 69. Faturamento dos Cartdes BB — R$ bilhdes

43,2 468 41,9 41,4
32,7
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
H Cartdes de Débito Cartdes de Crédito
10.1.2. Resultado com Negoécios de Cartdes

O resultado liquido no 3T20 reduziu 26,6% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impactado principalmente pelo aumento das despesas com provisdes.

O resultado liquido com emissdes registrou uma contracédo de 42,4% em comparacdo ao 3T19, e 62,1%
em comparacao ao 2T20.
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Para os demais negécios, a reducdo observada de 14,7% na comparagdo com o 3T19, resultou
principalmente do menor desempenho do mercado de credenciamento, afetado pelos impactos
provocados pela pandemia e pela forte concorréncia.

Tabela 77. Resultado com Negdcios de Cartées! — R$ milhdes

Var. (%)
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 3T19 2720
Resultado Liquido 489 434 474 537 359 (26,6) (33,1)
Resultado Liquido com Emisséo no BB 210 172 261 319 121 (42,4) (62,1)
Resultado dos Demais Negécios de Cartao 279 262 213 218 238 (14,7) 9,2

(1) Série historica revisada no 2T720.

10.1.3. Solugdes Digitais

O Ourocard esta ainda mais digital. Agora os novos cartdes PF contratados a partir de setembro terédo
como opc¢éao padrdo a fatura digital ou por e-mail. O cliente podera, a qualquer tempo, consultar seus
gastos de forma online, acessando os Apps BB e Ourocard, o portal bb.com.br e o WhatsApp. A
novidade incentiva a utilizacdo dos canais digitais, contribui para a reducéo nas despesas e refor¢a o
papel social e de sustentabilidade do Banco do Brasil.

Por meio do WhatsApp do BB, foram realizados 375 mil atendimentos relacionados a cartdo no
trimestre, um crescimento de 85% em comparacao ao trimestre anterior. A quantidade de atendimentos
no ano ja ultrapassa os 600 mil. No 3T20 o App Ourocard, exclusivo para os cartGes BB, apresentou
crescimento de 58,3% em sua base de clientes ativos em comparacdo ao mesmo periodo de 2019,
totalizando 1,42 milh&o de usuarios.

Outro ponto relevante no trimestre foi o atingimento de 10 milhGes de cartdes contactless entregues
aos clientes. O volume em compras por aproximacao cresceu 373,2% no 9M20 em comparacdo ao
mesmo periodo de 2019.

10.2. Gestao de Recursos de Terceiros

A BB Gestédo de Recursos DTVM S.A. tem como principais atividades a administracéo, a gestéo e a
distribuicdo de fundos e carteiras administradas.

O grafico a seguir apresenta o saldo em recursos de terceiros administrados e a participacdo da BB
DTVM no Ranking Global de Administracdo de Recursos da Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais - Anbima.

Figura 70. Administragdo Fiduciaria e Participagdo de Mercado — R$ bilhdes
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Fonte: Anbima

A industria de fundos de investimento registrou captacao liquida de R$ 206,1 bilhdes no 3° trimestre de
2020, sendo as classes Renda Fixa (R$ 114 bilhdes) e Multimercados (R$ 51,5 bilhdes) as que mais
contribuiram para o movimento observado. Por outro lado, em ETF foram registrados resgates liquidos
de R$ 2,5 bilhSes no periodo. A indistria de fundos obteve um incremento de R$ 228,7 bilhdes (4,9%)
em seu patriménio liquido quando comparado a junho/2020, encerrando o més de setembro/2020 com
R$ 4,9 trilhdes em recursos administrados.

No 3T20, a BB DTVM registrou captacéo liquida de R$ 77,8 bilhdes, sendo a categoria Renda Fixa (R$
72,7 bilhdes) o segmento que mais influenciou esse movimento. Dentre as 5 maiores instituicdes do
Ranking Global Anbima, a BB DTVM foi a que mais captou recursos no trimestre.

A BB DTVM encerrou o terceiro trimestre de 2020 com patrimonio liquido de R$ 1,2 trilhdo, o que
representa 24,2% de participacdo de mercado, garantindo a lideranca do Ranking Global de
Administracdo de Recursos de Terceiros, assim como a lideranca dos segmentos Investidores
Institucionais, Poder Publico e Varejo. A BB DTVM também ocupa a segunda posi¢do nos segmentos
Alta Renda, RPPS e Middle Market, além do terceiro lugar em Corporate.

Desde 1720, a BBDTVM adotou um novo processo para gestédo e captura de informacgdes sobre o perfil
dos cotistas de fundos de investimento, possibilitando maior alinhamento com a segmentacdo de
clientes na visdo Ranking ANBIMA. Essa alteragdo explica parte do crescimento dos fundos para o
Setor Publico, dado que poderiam estar listados como Pessoa Juridica no passado.

As tabelas a seguir apresentam recursos administrados por segmento e classe Anbima.

Tabela 78. Fundos de Investimento e Carteiras Administradas por Segmento — R$ milhdes

Var. (%)
Set/19 Part. % Jun/20 Part. % Set/20 Part. % Set/19 Jun/20
Total 1.052.424 100,0 1.089.082 100,0 1.175.158 100,0 11,7 7,9
Investidor Institucional 455.372 43,3 434.763 39,9 449.943 38,3 1,2) 315
Poder Publico 162.026 15,4 225.776 20,7 280.431 23,9 73,1 24,2
Varejo 131.800 12,5 117.282 10,8 125.610 10,7 4,7) 7.1
Alta Renda 71.721 6,8 100.460 9,2 100.800 8,6 40,5 0,3
Corporate 85.326 8,1 77.613 7,1 78.748 6,7 7,7) 1,5
RPPS 63.575 6,0 60.753 5,6 62.171 5,3 (2,2) 2,3
Private 48.387 4,6 40.265 3,7 41.526 315 (14,2) 3,1
Middle Market 25.912 2,5 23.873 2,2 26.465 2,3 2,1 10,9
Investidor Estrangeiro 8.305 0,8 7.657 0,7 7.979 0,7 (3,9) 4,2
Fundos de Investimento - - 639 0,1 1.486 0,1 - 132,4

Fonte: Anbima

Tabela 79. Fundos de Investimento e Carteiras Administradas por Classe Anbima? — R$ milhdes

Var. (%)
Set/19 Part. % Jun/20 Part. % Set/20 Part. % Set/19 Jun/20
Total 1.052.424 100,0 1.089.082 100,0 1.175.159 100,0 11,7 7,9
Fundos de Investimentos 1.056.910 100,4 1.089.521 100,0 1.180.491 100,0 11,7 8,3
Renda Fixa 630.170 59,6 681.704 62,6 759.300 64,3 20,5 11,4
Renda Variavel 51.178 4,8 38.764 3,6 45.432 3,8 (11,2) 17,2
Multimercado 17.202 1,6 23.716 2,2 28.246 2,4 64,2 19,1
Outrost 358.361 33,9 345.337 31,7 347.514 29,4 (3,0) 0,6
Carteiras Administradas 19.093 1,8 20.067 1,8 21.774 1,9 14,0 8,5
Renda Fixa 18.736 1,8 19.614 1,8 21.351 1,8 14,0 8,9
Renda Variavel 357 0,0 453 0,0 423 0,0 18,6 (6,7)
Fundos de Terceiros (23.579) 2,2) (20.507) 1,9) (27.106) 1,9) 15,0 32,2

(1) Inclui Previdéncia, Cambial, FIDC, FIP, ETF, Fundo Imobiliario e Off Shore.

(2) Os dados acerca da distribuicdo por Classe Anbima séo divulgados sem a dedugéo das cotas de fundos préprios e de terceiros que, em setembro de 2020,
somaram R$ 27,1 bilhGes.

Fonte: Anbima
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Custodia

O Banco do Brasil € um dos principais lideres da indUstria de custédia e controladoria de ativos. Em
Set/20, o BB alcancou R$ 1,25 trilhdo sob custodia, evolugéo de 10,7% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Em controladoria, o BB alcangou o volume de R$ 2,0 trilhdes no 3T20, aumento de 12,7% em
comparacéo a setembro de 2019.

O avanco da industria de fundos e a diversificacdo de portfélio tém garantido ao BB a constante
expanséo do volume de recursos sob custddia.

O gréfico a seguir apresenta a evolugéo dos recursos custodiados no Banco do Brasil.

Figura 71. Total de Ativos de Custédia Doméstica e Participacdo de Mercado — R$ bilhGes
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Fonte: Anbima.

10.3. Mercado de Capitais

O mercado de capitais é uma das principais fontes de financiamento da atividade produtiva nas
economias de todo o mundo. Os instrumentos de captacdo, além de viabilizarem o crescimento das
empresas também contribuem para a geracéo e diluicdo do risco de novos investimentos.

O Banco do Brasil esta presente com destaque no mercado de capitais brasileiro por meio de sua
subsidiéria integral, o BB - Banco de Investimento S.A. (BB-BI).

No portfélio do BB-BI estao servicos de exceléncia que envolvem a pesquisa de mercado, estruturacéo
e distribuicdo de operacdes, liquidacdo e custddia de ativos, bem como produtos e servicos para
pessoas fisicas e juridicas. Os principais produtos e servigos sdo destacados a seguir:

I.  Fusdes e aquisicdes: O BB-BIl presta assessoria financeira em operacfes de alienacdes,
reorganizacbes societarias (fusdes, cisdes e incorporacdes) e colocacdes privadas para
empresas.

II.  Ouro: O Banco oferece servicos de compra, venda e custddia de ouro escritural, em lotes de 25
gramas.

lll. Private Equity: O BB-BI é cotista de 13 fundos, com participacdo societaria em 33 empresas
localizadas em vérias regides do pais, nos mais diversos segmentos (energia, infraestrutura,
logistica, consumo, educacdo, TI, servigos, agroindustria etc.) e em diferentes estagios de
desenvolvimento (empresas consolidadas, emergentes e empresas com tecnologia inovadora).

IV. Renda Fixa: (i) Mercado doméstico: através do BB-BI séo ofertados os servigcos de coordenacéo,
estruturacdo e distribuicdo de debéntures, notas promissérias comerciais e letras financeiras. (ii)
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Mercado internacional: atuac@o na coordenacao, estruturacdo e distribuicdo de novos papeis e
processos de gestdo de divida de empresas, bancos e governos por meio das corretoras
localizadas em Londres, Nova lorque e Cingapura, conferindo uma atuacéo global do BB no
mercado de capitais.

V. Renda Variavel: O BB-BI oferece os servicos de assessoria em todas as etapas de ofertas
publicas de acdes. Atua também na estruturacdo e distribuicdo de Fundos de Investimento
Imobiliarios (FII). Para os investidores individuais, o portfélio em renda variavel abrange os servicos
de compra e venda de acdes, e para os investidores do segmento private abrange também o
servico de aluguel de acdes.

VI. Securitizagdo: O BB-BI atua na coordenacéo, estruturacdo e distribuicdo de operacdes de
securitizagdo, processo pelo qual um grupo relativamente homogéneo de ativos é convertido em
titulos negociaveis, por intermédio dos seguintes produtos: Fundos de Investimento em Direitos
Creditorios (FIDC), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) e Certificados de Recebiveis do
Agronegocio (CRA).

No mercado de capitais internacional, o conglomerado BB atua nas principais pracas mundiais, com
profissionais qualificados, por meio de suas subsidiarias integrais: BB Securites Ltd. (Londres), Banco
do Brasil Securities LLC. (Nova lorque) e BB Securities Asia Pte Ltd. (Cingapura).

Em setembro de 2020, o BB iniciou parceria estratégica com o UBS para atuagdo em atividades de
banco de investimento e de corretora de valores mobiliarios no segmento institucional no Brasil,
Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

A parceria estratégica oferece uma plataforma de banco de investimentos completa, que combina a
capacidade de relacionamento e a forca financeira do BB no Pais com a experiéncia e a distribuicdo
global do UBS.

A associagéo é constituida por meio de uma holding de participa¢des, que conta com a contribuicdo de
ativos do BB e do UBS. Consideradas as contribuicbes dos dois acionistas, o capital social total da
companhia esté dividido & propor¢éo de 50,01% para o UBS e 49,99% para o BB.

Com a parceria, os clientes corporativos do BB, além do atendimento e da oferta completa de solu¢des
de corporate banking, por meio da rede de agéncias e escritérios especializados, passam a contar com
a plataforma de alcance global do UBS, proporcionando acesso diferenciado a produtos e servi¢os de
investment banking e com a ampliacéo da oferta de soluc¢des integradas nesses mercados.

J& os clientes investidores do BB, além do atual portfélio de produtos e servigos, também passam a ter
acesso a uma crescente variedade de instrumentos de captacéo e investimento vinculados ao mercado
de capitais.

A parceria estabelecida esta alinhada a estratégia corporativa do BB e reafirma o compromisso com a
melhoria do atendimento aos seus clientes e gera¢gédo de valor aos acionistas.

Desempenho em Mercado de Capitais

No 3T20, foram R$ 143 milhdes em receitas derivadas de operagfes do mercado de capitais, aumento
de 12,6% na comparacgdo com o 2T20.

Renda Fixa — Mercado Doméstico

No 3T20 o BB-BI participou da originagdo de 11 operacdes, totalizando R$ 13,5 bilh6es em volume de
negocios, sendo seis operacdes de debéntures, duas operacdes de securitizagdo, duas operagdes de
FIl e uma operacéo de FIDC.

No Ranking Anbima de Originac@o, o BB-BIl estd na quinta colocacdo na categoria Renda Fixa
Consolidado e na terceira colocagdo na Renda Fixa Securitizac@o. No Ranking Anbima de Distribuicéo,
0 BB-BI est& na terceira colocacao na distribuicdo de FIDC e ocupa a quarta posicdo em Renda Fixa
Consolidado e Securitizagéo.

Renda Fixa — Mercado Externo

No 3T20 o mercado internacional de capitais (bonds) foi acessado por cinco emissores brasileiros,
emitindo um total de US$ 3,8 bilhdes. O BB foi mandatado para atuar como Lead-Manager em quatro
transagbes. Segundo o Ranking Anbima de EmissGes Externas, o BB esta na 142 colocacao. O BB
também participou de trés operacdes de Liability Management, que totalizaram um montante de US$ 6
bilhdes.

O BB participou como Co-Manager em duas transa¢fes de emissores estrangeiros, com volume total
de US$ 1,4 bilh&o.
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O gréfico a seguir demonstra o desempenho do BB na originacao de titulos de renda fixa no Brasil e
no exterior.

Figura 72. Originacéo de Titulos de Renda Fixa — Mercados Doméstico e Internacional
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Renda Fixa Varejo — Mercado Secundario

Em 2019 o BB migrou a custédia dos ativos de renda fixa da BM&F Bovespa para a Cetip. No 3T20, o
volume movimentado na Cetip foi de R$ 1,7 bilhdo, um incremento de 436% sobre o mesmo periodo
do ano anterior. Em receitas, o crescimento observado foi de 531%, passando de R$ 3,2 milhdes no
3T19 para R$ 20,3 milhdes no 3T20.

Para os investidores de varejo, o BB-BI oferece a negociacdo dos ativos de renda fixa por meio da rede
de agéncias e escritérios do BB, internet (https://investimentos.bb.com.br) e mobile (App Investimentos
BB).

Renda Variavel Atacado

No 3T20 o BB-BI participou de cinco opera¢cdes com volume de R$ 10,5 bilhdes, sendo quatro
operag@es de IPO, com volume de R$ 4,1 bilh6es e uma operacéo de follow-on, com volume de R$ 6,4
bilhdes.

De acordo com o Ranking Anbima de Renda Variavel, o BB-BI ocupa a quinta posi¢cao por nimero de
operac@es, e nas operacfes que envolvem Ofertas Iniciais com e sem Partes Relacionadas, esta em
guarto no ranking. Em volume de ofertas, o BB-BI esta na primeira colocacao das Ofertas de Varejo.

Renda Variavel Varejo — Mercado Secundario

No 3T20 o volume movimentado no BB foi de R$ 42 bilhdes, o que corresponde a um market share de
4,6% para o periodo.

Para os investidores de varejo, o BB-BI oferece o servico de compra e venda de acdes por meio da
rede de agéncias do BB, internet (https://investimentos.bb.com.br) e mobile (App Investimentos BB).
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Figura 73. Renda Variavel Varejo - Mercado Secundario
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Private Equity

Na industria de private equity, o BB-BI é cotista de 13 fundos, com 33 participacfes societarias em
empresas localizadas em diferentes regides do pais. O total de capital comprometido pelo BB-BI na
industria de private equity € de R$ 1,1 bilhdo e o capital integralizado até o final do 3T20 foi de R$ 743,3
milh&es.

Assessoria em Estruturacéo de Financiamentos
No 3T20 o BB-BI atuou na assessoria Pré-leildo de dois projetos de concessao de iluminagéo publica
e em um projeto de concessao de saneamento e esgotamento sanitario.

Tabela 80. Private Equity — Participacao Indireta — R$ milh&es

Set/19 Jun/20 Set/20

Participag&o no
Capital

Participag&o no
Capital

Participagéo no

CepliE] Capital

Capital Capital

“eveeal . Compromstido SCRITEIE comprometizo SCRITEI  comprometizo
Total 1.095 Part.% 1.095 Part.% 1.095 Part.%
FIP Brasil Portos e Ativos Logisticos 169 18,8 169 18,8 169 18,8
FIP Brasil Agronegécio 160 19,0 160 19,0 160 19,0
FIP Fundo Brasil de Internacionalizagéo de Empresas Il 150 21,5 150 21,5 150 21,5
FIP Brasil Oleo e Gas 125 25,0 125 25,0 125 25,0
FIP Fundo Brasil de Internacionalizacdo de Empresas 88 24,4 88 24,4 88 24,4
FIP Fundo Brasil de Governanca Corporativa 83 13,8 83 13,8 83 13,8
FIP Angra Infraestrutura 60 8,1 60 8,1 60 8,1
FIP Logistica Brasil 60 13,0 60 13,0 60 13,0
FIP Brasil Energia 60 5,8 60 5,8 60 5,8
FIP Infra Brasil 60 7,3 60 7,3 60 7,3
FIP Brasil Sustentabilidade 40 9,5 40 9,5 40 9,5
FMIEE Rio Bravo Nordeste Il 20 15,1 20 15,1 20 15,1
FMIEE Jardim Botanico VC | 20 20,0 20 20,0 20 20,0
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A figura a seguir apresenta o saldo e a participagdo de mercado de custodia no BB-BI no mercado de
ouro.

Figura 74. Ouro — Custodia
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10.4. Seguros, Previdéncia e Capitalizacao

A BB Seguros é o grupo segurador do Banco do Brasil. Constituido em 2012, a empresa representa o
resultado de reorganizagfes societarias empreendidas desde 2008. Dentre as suas atividades estéo a
oferta de produtos de seguros, previdéncia aberta, capitalizacéo e servicos de corretagem.

Outras informacdes sobre a empresa e negdcios do segmento de seguros podem ser consultadas no
relatério Andlise do Desempenho da BB Seguros, disponivel no site http://www.bbseguridaderi.com.br/.

10.5. Consoércios

De acordo com os ultimos dados divulgados pela Associagdo Brasileira das Administradoras de
Consorcios — ABAC, o mercado de consoércios fechou os oito primeiros meses de 2020 com R$ 92,3
bilhdes em volume de negdcios, expansao de 8,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. O nimero
de participantes atingiu 7,5 milhdes.

Entre janeiro e agosto deste ano foram comercializadas 1,8 milhdo de novas cotas de consorcios,
retracdo de 2,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2019. Contudo, foram disponibilizados R$ 33,8
bilhdes em créditos, expanséo de 22,6% na comparag¢do com 0 ano anterior.

O Banco do Brasil atua no mercado de consorcios por meio de sua subsidiaria, a BB Administradora
de Consoércios S.A., que em agosto de 2020, alcancou 16,1% de participacdo de mercado, crescimento
de 3,7 p.p. emrelagdo ao mesmo periodo de 2019, conforme dados disponibilizados pelo Banco Central
(agosto/2020).

No 3T20, a BB Consorcios registrou a venda de mais de 75 mil novas cotas de consoércio, constituindo
um montante de R$ 4,2 bilh6es em volume de negdcios. O resultado é 9,5% maior que 0 mesmo
periodo de 2019.

As vendas por meio dos canais alternativos alcancaram R$ 471,6 milhdes em contratacdes nos canais
digitas (Mobile, Internet e TAA) e R$ 519,5 milhdes no canal parceiros.

Esse resultado é reflexo do foco estratégico e do aproveitamento de oportunidade de vendas,
identificados a partir da observacdo do comportamento de clientes na busca das vantagens do
planejamento financeiro que o produto consércio oferece.
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Tabela 81. Consorcios - Cotas Ativas por Tipo

Var. (%)
Set/19 Part. % Jun/20 Part. % Set/20 Part. % Set/19 Jun/20
Total 910.237 100,0 1.011.236 100,0 1.086.510 100,0 19,4 7,4
Automéveis 592.917 65,1 581.372 B 597.319 55,0 0,7 2,7
Moto 182.410 20,0 211.643 20,9 236.593 21,8 29,7 11,8
Servicos 42.927 4,7 86.535 8,6 105.190 9,7 145,0 21,6
Eletrodomésticos 37.038 4,1 59.294 5,9 69.846 6,4 88,6 17,8
Iméveis 42.751 47 50.311 50 53.013 4,9 24,0 54
Trator/Caminhédo 12.194 1,3 22.081 2,2 24.549 253 101,3 11,2
Figura 75. Consorcios — Receitas com Prestacéo de Servicos e Cotas Ativas
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As tabelas a seguir apresentam o comparativo entre saldo médio, prazo médio e taxa de administracao

média das cotas comercializadas no periodo

Tabela 82. Consorcios - Ticket Médio — R$

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
Trator/Caminhdo 130.536 118.854 126.536 130.925 141.976
Iméveis 118.695 121.286 99.423 146.375 123.650
Automoveis 47.894 45.500 46.314 51.965 49.063
Moto 17.315 16.486 16.472 15.798 15.723
Servigos 10.572 8.820 6.824 9.588 5.651
Eletrodomésticos 5.488 4.805 6.729 9.076 5.073
Tabela 83. Consércios — Prazo Médio e Taxa de Administracdo Média
3T19 2T20 3T20
Prazo Médio Taxa Média Prazo Médio Taxa Média Prazo Médio Taxa Média
(meses) (%) (meses) (%) (meses) (%)
Trator/Caminhdo 100 11,4 95 13,4 90 14,2
Iméveis 194 17,7 147 17,4 156 17,9
Automéveis 81 15,5 71 15,0 56 15,8
Moto 63 19,9 57 19,8 51 19,6
Servigos 38 19,9 34 20,1 26 21,0
Eletrodomésticos 40 19,1 36 20,0 28 17,9
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11 — Outras Informacdes
11.1. Ativo e Passivo Atuarial

11.1.1. Previ-Plano 1

O BB contabiliza em seu balanco os ativos e passivos atuariais decorrentes dos planos de beneficios
concedidos aos seus empregados.

O ativo atuarial mais relevante é o Plano 1 da Previ, enquanto o passivo atuarial mais representativo é
o plano de assisténcia administrado pela Cassi. Os valores sdo apurados semestralmente com
fundamento em laudo de avaliagéo atuarial e sua disponibilidade é condicionada ao cumprimento dos
requisitos estabelecidos em legislacdo e por autoridades reguladoras.

A mensuracédo do saldo atuarial do Plano é realizada semestralmente pelo Banco (junho e dezembro)
e contempla: (i) o montante do superavit/deficit para o final do semestre corrente e (ii) a estimativa do
resultado financeiro para o final do semestre subsequente, consideradas as proje¢fes do custo do
servico corrente, contribui¢cdes, custos dos juros do passivo e rentabilidade dos ativos.

O BB efetua o reconhecimento antecipado mensal com base na estimativa de resultado financeiro do
Plano para o final do semestre subsequente. O reconhecimento é feito na razéo de 1/6 (um sexto) dos
ganhos ou perdas projetadas, no decorrer do semestre ao qual se refere.

Os ativos do Plano sdo mensurados a valor justo com referéncia ao valor de mercado ou fluxo de caixa
descontado, conforme composicao apresentada na tabela a seguir.

O Banco, para definicdo dos valores relativos aos planos de beneficio definido, utiliza métodos e
premissas diferentes daqueles apresentados pelas entidades patrocinadas.

O pronunciamento técnico CPC 33 (R1) detalha a questdo da contabilizagdo assim como os efeitos
ocorridos ou a ocorrer nas empresas patrocinadoras de planos de beneficios a empregados. Por sua
vez, as entidades patrocinadas obedecem as normas emanadas do Ministério da Previdéncia Social,
por intermédio do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC e da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar - Previc. As diferencas mais relevantes concentram-se na
definicdo dos valores relativos ao Plano 1 — Previ. Conforme demonstra¢fes financeiras do 1720, nas
notas 26 e 30 respectivamente, o BB informa que em 31.03.2020, foi realizada avaliagédo intermediaria
nos valores dos ativos garantidores e passivos atuariais, em face das mudancas significativas nos
valores de mercado e nas taxas de juros, decorrentes dos impactos da Covid-19.

Em 30.09.2020, foi realizada avaliagao intermediaria nos valores dos ativos garantidores e passivos
atuariais, em face das mudancas significativas nos valores de mercado e nas taxas de juros,
decorrentes dos impactos da Covid-19.

Analise de Sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo baseadas na mudanca em uma das premissas, mantendo todas as
outras constantes. Na prética, isso € pouco provavel de ocorrer, e as mudancas em algumas das
premissas podem ser correlacionadas.

Os métodos utilizados na elaboragdo da analise de sensibilidade ndo se alteraram em relagdo ao
periodo anterior, sendo observadas as atualizagdes nos parametros de taxa de desconto.

Maiores detalhes sobre a Andlise de Sensibilidade podem ser consultados na Nota Explicativa 29.d e
no Relatério de Gerenciamento de Riscos (anual), publicado no website ri.bb.com.br.
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Tabela 84. Composicao dos Ativos — %

Set/19 Jun/20  Set/20

Renda Fixa 45,2 46,1 46,1
Renda Variavelt 45,6 43,8 43,8
Investimentos Imobiliarios 5,5 6,3 6,3
Empréstimos e Financiamentos 3,0 3,1 3,1
Outros 0,7 0,7 0,7
Montantes Incluidos no Valor Justo dos Ativos do Plano

Em Instrumentos Financeiros Préprios da Entidade 52 3,6 3,6
Em Propriedades ou Outros Ativos Utilizados pela Entidade 0,0 0,1 0,1

(1) Inclui o valor de R$ 26.805.347 mil (R$ 42.137.086 mil em 31.12.2019), referente a ativos ndo cotados em mercado ativo.

Tabela 85. Principais Premissas Atuariais — %
1S19 2019 1S20

Taxa Real de Desconto (a.a.)t 4.0 3,5 4.2
Taxa Nominal de Retorno dos Investimentos (a.a.) 8,6 7.1 7.9

(1) Em 30.09.2020, as taxas reais de desconto (a.a.) utilizadas na atualizagdo intermediaria dos planos foram de: Plano 1 — Previ 5,09%, Plano Informal —
Previ 4,30%, Plano de Associados — Cassi 5,20% e Outros Planos 4,33%.

O ativo (passivo) atuarial do Plano 1 equivale a 50% (paridade) da diferenca positiva ou negativa entre
0s ativos a valor justo e 0s passivos a valor presente.

Em virtude da mensuragdo semestral do resultado do Plano 1, o Banco do Brasil reconhece
antecipadamente a variacdo projetada para o semestre seguinte, reduzindo a volatilidade do
ativo/passivo atuarial.

As contribui¢cdes do item “f* (contribuigcdo de fundos) da tabela a seguir sdo provenientes dos Fundos
de Destinacdo do Superavit, cuja movimentagao esta detalhada na secdo 11.1.2.

Tabela 86. Efeitos da Contabiliza¢do da Previ (Plano 1) —CVM n° 695/2012 — R$ milhdes

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

(a) Valor Justo dos Ativos do Planot 188.992 194.700 194.700 177.474 177.474
(b) Valor Presente das Obrigacbes Atuariaist (195.325) (211.165) (211.165) (190.767) (190.767)
(c) Superavit/(Deficit) BB = [(a) + (b)] x 50% (3.167) (8.232) (8.232) (6.646) (6.646)
(d) Saldo Inicial do Ativo Atuarial (3.167) (3.137) (8.232) (8.043) (6.646)
(e) Resultado Financeiro Antecipado (105) (105) (180) (180) (152)
(f) Contribuicédo de Fundos 134 368 137 170 135
(g) Remensuracao Atuarial - (5.358) 232 1.407 -
(h) Remensuracao atuarial intermediaria? 7.063
(i) Saldo do Ativo/(Passivo) Atuarial® = (d) + (e) + (f) + (g) + (h) (3.137) (8.232) (8.043) (6.646) 400

Ativos/(passivos) atuariais atualizados ap6s as movimentagoes
intermediarias (conforme NE 29.d.3)

Valor Justo dos Ativos do Plano 158.840 177.165
Valor Presente das Obrigacdes Atuariais 174.926 (176.365)
Superavit/(Deficit) (16.087) 800
Ativo/(Passivo) Atuarial registrado3 (8.043) 400

(1) Em 30.09.2020, referem-se aos valores constantes da avaliacdo atuarial de 30.06.2020, antes da remensuragao intermediaria.

(2) Em 30.09.2020, houve atualizagédo intermediaria do valor justo dos ativos garantidores dos planos decorrente de alteragcdes nos valores de mercado, bem
como do valor presente das obrigagdes atuariais decorrente de alteracéo nas taxas de desconto utilizadas nos célculos atuariais (Nota 29.d.8).

(3) Refere-se a parcela do patrocinador no superavit/deficit.

11.1.2. Fundos de Destinagao do Superavit Previ (Plano 1)
Fundo de Utilizacéo

O Fundo de Utilizagéo foi constituido no 2T11 pela transferéncia de recursos do Fundo de Destinagdo
(2010). Esse fundo representa o montante passivel de resgate pelo Banco do Brasil e reflete a
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contabilizagdo na Previ da distribuicdo do superavit. Essa reserva € corrigida anualmente pela meta
atuarial (INPC + 5% a.a.) e sua utilizagao esta condicionada a comprovacgéo da cobertura integral das
obrigacdes do plano (art. 25, Deliberacdo CGPC n° 26/2008).

A partir do 1T14, com a retomada dos aportes periddicos, as contribuicdes do patrocinador passaram
a ser realizadas por meio desse fundo.

Tabela 87. Previ (Plano 1) - Fundo de Utilizagdo — R$ milhdes

3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

Saldo Inicial 9.648 9.648 9.572 9.598 9.521
Contribui¢ces ao Plano 1 (134) (368) (137) (170) (135)
Atualizacao 134 292 163 94 271

Saldo Final 9.648 9.572 9.598 9.521 9.657

11.1.3. Cassi

O Banco é patrocinador do plano de assisténcia administrado pela Cassi, cujo principal objetivo é
conceder auxilio para cobertura de despesas com a saude dos associados e seus beneficiarios
inscritos.

Em 22 de julho de 2019, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) publicou a Resolucdo
Operacional n® 2.439, que instaura a direcéo fiscal na Cassi. A ANS esclareceu que o regime de dire¢do
fiscal ndo é uma intervencgdo. A agéncia nomeou um diretor fiscal, sem poderes de gestéo na operadora,
para avaliar presencialmente a situagdo da Cassi. Cabe ao diretor analisar as medidas saneadoras
propostas pela operadora e subsidiar a ANS em suas decisdes. A direcao fiscal tem duracédo de até
365 dias, podendo ser renovado o regime.

O Banco do Brasil S.A. (BB) comunicou em 31/10/2019 que o Conselho Diretor aprovou nova proposta
de reforma estatutaria apresentada pelo Conselho Deliberativo da Caixa de Assisténcia dos
Funcionérios do Banco do Brasil (Cassi). A proposta de reforma estatutaria da Cassi tinha o propdsito
de promover modificacdes no modelo de custeio do Plano de Associados e de realizar melhorias na
governanca da Cassi.

A proposta de reforma, submetida aos seus associados, foi aprovada em processo de votagao,
realizada entre 18/11/2019 e 28/11/2019, com impacto adicional de R$ 514 milhdes em 2019. A
proposta também previu a liquidacdo antecipada, pelo BB, de obrigacdo contratual de R$ 450,9
milh&es, referentes ao ressarcimento do déficit do Grupo dos Dependentes Indiretos, valor que néo
impactou o resultado. O aumento das despesas ndo impactou o passivo atuarial calculado de acordo
com a Deliberacdo CVM 695.

A proxima tabela demonstra a evolugédo do passivo atuarial relacionado a Cassi, de acordo com a
Deliberagédo CVM n° 695/2012.

Tabela 88. Efeitos da Contabilizagdo da Cassi — CVM n° 695/2012 — R$ milhdes

3T19 4T19 1T20 2720 3T20

(a) Valor Justo dos Ativos do Plano? 242 162 162 162 162
(b) Valor Presente das Obrigacfes Atuariaist (12.368) (13.234) (13.234) (12.078) (12.078)
(c) Deficit BB = [(a) + (b)] (12.126) (13.073) (13.073) (11.916) (11.916)
(d) Saldo Inicial do Passivo Atuarial (12.368) (12.468) (13.234) (10.755) (12.078)
(e) Valores Reconhecidos no Resultado (275) (275) (248) (304) (458)
(f) Contribuicédo BB 176 234 623 (258) 382
(g) Remensuracéao Atuarial - (726) 2.103 (1.212)

(h) Reducdes/Liguidacdes 451

(i) Remensuracéo atuarial intermediaria2 1.087
(j) Saldo do Passivo Atuarial® = [(d) + (e) + (f) + (g) + (h)+ (i)] (12.468) (13.234) (10.755) (12.078) (11.066)

Ativos/(passivos) atuariais atualizados ap6s as movimentagdes
intermediarias (conforme Nota Explicativa 29.d.3)

Valor Justo dos Ativos do Plano 162 162
Valor Presente das Obriga¢cOes Atuariais (10.755) (11.066)
Superavit/(Deficit) (10.594) (10.905)
Ativo/(Passivo) Atuarial registrado (10.594) (10.905)
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(1) Em 30.09.2020, referem-se aos valores constantes da avaliagdo atuarial de 30.06.2020, antes da remensuracao intermediaria.

(2) Em 30.09.2020, houve atualizagéo intermediaria do valor justo dos ativos garantidores dos planos decorrente de alteragdes nos valores de mercado, bem
como do valor presente das obrigagdes atuariais decorrente de alteracéo nas taxas de desconto utilizadas nos célculos atuariais (Nota 29.d.8).

(3) Refere-se a parcela do patrocinador no superavit/deficit.

11.2. Negécios Internacionais

A presenca do BB no exterior visa manter sua posicao de referéncia para empresas e individuos
brasileiros nos mercados internacionais.

A rede externa do Banco é composta por 23 dependéncias localizadas em 15 paises. Em complemento
a essa estrutura, o Banco do Brasil mantém acordo com outras instituigdes financeiras no exterior para
atendimento aos seus clientes. No 3T20, havia 689 bancos atuando como correspondentes do BB em
92 paises.

Tabela 89. Rede de Atendimento no Exterior

AGENCIAS SUBAGENCIAS UNIDADES DE SERVICOS COMPARTILHADOS
Assuncdo - Paraguai Hamamatsu - Japao BB USA Servicing Center / Orlando - Estados Unidos
Frankfurt - Alemanha Nagoia - Japao BB Europa Servicing Center / Lisboa - Portugal
Grand Cayman - llhas Cayman
Londres - Inglaterra SUBSIDIARIAS SECURITIES
Miami - Estados Unidos BB Americas / Miami - Estados Unidos * Banco do Brasil Securities LLC - Estados Unidos
Nova lorque - Estados Unidos Banco Patagonia / Buenos Aires - Argentina 2 BB Securities Ltd - Inglaterra
Santiago - Chile BB AG (Aktiengesellschaft) / Viena - Austria 3 BB Securities Asia Pte Ltd - Cingapura

Toquio - Japdo
Xangai - China
(1) O Banco do Brasil Americas possui agéncias em Miami, Boca Raton, Lighthouse Point, Orlando e Aventura.

(2) O Banco Patagonia possui rede de distribuicdo fisica em todas as provincias da Argentina.
(3) A BB AG Viena também possui sucursais localizadas nas cidades de Madri, Paris, Mildo e Lisboa.

Tabela 90. Consolidado no Exterior — Itens Patrimoniais — R$ milhdes

Var. (%)

Set/19 Jun/20  Set/20 Set/19  Jun/20

ATIVO 183.518 238.765 228.686 24,6 4,2)
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 28.197 54.848 44.139 56,5 (19,5)
Titulos e Valores Mobiliarios 18.428 28.941 33.951 84,2 17,3
Titulos Disponiveis para Negociagao 3.879 6.919 7.162 84,6 35
Titulos Disponiveis para Venda 11.884 18.203 21.924 84,5 20,4
Titulos Mantidos até o Vencimento 2.665 3.819 4.865 82,6 27,4
Operacdes de Crédito 34.882 38.467 35.778 2,6 (7,0)
Setor Publico 284 339 292 2,8 (13,9)
Setor Privado 34598 38.128 35.486 2,6 (6,9)
Outros Ativos 5.095 10.230 8.916 75,0 (12,8)
Grupo BB 96.916 106.279 105.902 9,3 (0,4)
PASSIVO 183.518 238.765 228.686 24,6 4,2)
Depositos 55.108 69.323 62.432 13,3 (9,9)
Depdsitos a Vista 8.326 12.799 13.535 62,6 5,8
Depositos a Prazo 18.759 31.813 29.293 56,2 (7,9)
Depdsitos Interfinanceiros 28.023 24.711 19.604 (30,0) (20,7)
Recursos de Aceites e Emissfes de Titulos 25.930 34.259 34.850 34,4 1,7
Obrigacdes por Empréstimos 18.383 19409 17.212 (6,4) (11,3)
Dividas Subordinadas e Bonus Perpétuos 39.528 50.753 52.782 33,5 4,0
Demais Passivos 4.874 5.592 5.636 15,6 0,8
Grupo BB 23.193 41.015 35.654 53,7 (13,2)
Patrimoénio Liquido 16.502 18.414 20.120 21,9 9,3
Controlador 16.186 17.967 19.624 21,2 9,2
Participag6es Minoritariast 316 447 496 57,0 11,0

(1) Refere-se apenas & participacéo de acionistas ndo controladores do Banco Patagonia.
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Tabela 91. Consolidado no Exterior — Itens do Resultado — R$ milhdes

3T19 2720 3T20

Lucro Apds Impostos e Participacdes Estatutarias 459 691 498
Participagdes Minoritarias? 43 93 69
Lucro Liquido 502 784 567

(1) Refere-se apenas a participagdo de acionistas nédo controladores do Banco Patagonia.

11.2.1. Banco Patagonia

Var. (%)

3T19
8,5
60,5
13,0

2720
(27,9)
(25,8)
(27,7)

9M19 9M20
1.724 2.097
175 215
1.898 2.313

Var. (%)
IM19
21,6
22,9
21,9

Todos os numeros apresentados neste capitulo refletem a integralidade dos saldos, contas patrimoniais
e de resultado. Informacdes mais detalhadas estédo disponiveis no site oficial do Banco Patagonia

(https://www.bancopatagonia.com.ar).

Nas tabelas a seguir, apresentamos 0s principais destaques patrimoniais, de resultado e dados

estruturais.

Tabela 92. Banco Patagonia — Destaques Patrimoniais — R$ milhdes

Var. (%)
Set/19 Jun/20  Set/20 Set/19  Jun/20
Ativos 13.086 19.066  20.069 53,4 5,3
Operagdes de Crédito 6.226  7.173  7.309 17,4 1,9
Depositos 8.298 14.113 14.917 79,8 5%/
Patrimonio Liquido 1.613 2.282 2.531 56,9 10,9
Tabela 93. Banco Patagonia — Capta¢des — R$ milhdes
Var. (%)
Set/19 Jun/20  Set/20 Set/19 Jun/20
Total 2.370 2.634 2.656 12,1 0,8
Pessoa Fisica 968 1.047 1.014 4,8 (3,2
Pessoa Juridica 950 1.476 1.570 65,3 6,4
Interbancario 358 97 59 (83,6) (39,6)
Emissdes 20 13 12 (41,0) (7,5)
Compromissadas 73 1 1 (98,6) -
Tabela 94. Banco Patagonia — Principais Linhas do Resultado — R$ milhdes
Var. (%) Var. (%)
3T19 2T20 3T20 3T19 2720 9M19 9M20 9M19
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 500 845 653 30,7 (22,6) 1.609 1.974 22,7
Receitas com Prestacéo de Servigos 193 220 230 18,9 4,3 604 649 7,5
Despesas Administrativas (254) (308) (319) 255 3,6 (742) (874) 17,8
Outros (159) (94) (79) (50,00  (15)55) (181) (247) 36,4
Resultado Antes da Tributacdo s/Lucro 280 663 485 73,0 (26,9) 1.289 1.501 16,5
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (60) (188) (132) 117,9 (30,1) (400) (405) 15
Lucro Liquido 220 474 353 60,6 (25,6) 889 1.096 23,2
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Figura 76. Banco Patagonia — Lucro Liquido — R$ milhdes
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Em relagdo ao resultado de tesouraria, cabe destacar a existéncia de um contexto inflacionario na
Argentina, que afeta a situacao financeira, os resultados e os fluxos de caixa e, portanto, o impacto da
inflacdo deve ser levado em consideracdo. Para gestdo e controle, o Banco Patagonia possui
ferramentas de mensuracéo, que permitem um gerenciamento integrado do risco de taxa de juros junto
ao risco de liquidez (estratégia de ALM).

Tabela 95. Banco Patagonia — Margem Financeira Bruta — Gerencial — R$ milhdes

Var. (%) Var. (%)

3T19 2T20 3T20 3T19 2T20, 9M19 9M20 9M19

Margem Financeira Bruta 551 886 639 15,9 (27,9) 1.802 1.990 10,4
Receita Financeira com Operacdes de Crédito 462 454 411 (11,1) (9,5) 1.420 1.289 (9,2)
Despesa Financeira de Captag&o (476) (295) (453) (4,8) 53,6 (1.392) (1.084) (22,1)
Despesa Financeira de Captac&o Institucional (42) (26) (29) (31,8) 9,3 (159) (84) (47,3)
Resultado de Tesouraria 608 753 710 16,8 (5,8) 1.933 1.868 (3,4)

Tabela 96. Banco Patagonia — Indicadores de Rentabilidade, Capital e Crédito — %

3T19 2720 3T20
Retorno sobre o Patrimdnio Liquido* 70,6 38,3 36,2
indice de Basileia 14,6 18,1 18,8
indice de Cobertura (+90 dias) 193,6 213,8 223,5
Inad+90 2,6 2,3 2,0

(1) O célculo é anualizado (multiplicacéo do resultado trimestral por quatro).
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Alavancagem: indicador financeiro que expressa a relagdo entre o ativo total e o patrimdnio liquido da
empresa.

Ativos Rentaveis: refletem a soma de todos os ativos que geram retorno financeiro para a instituigdo.
O retorno total desses ativos esta incluido na receita bruta de intermediagao financeira (RIF).

Captagdes Comerciais: inclui Depositos Totais, Letras de Crédito de Agronegdcio (LCA), Letras de
Crédito Imobiliarias (LCI) e Opera¢des Compromissadas com Titulos Privados.

Captac@es Institucionais: inclui captacdes direcionadas a investidores institucionais, com a utilizacéo
de instrumentos como Divida Sénior, Letras Financeiras, Instrumento Hibrido de Capital e Divida
(IHCD).

Carteira de Crédito Classificada: total das operacbes de empréstimos, financiamentos,
arrendamentos mercantis, outras operacdes com caracteristicas de crédito e aquisicées de ativos de
crédito.

Carteira de Crédito Ampliada: corresponde a carteira de crédito classificada adicionada das
opera¢Bes com titulos e valores mobilidrios privados (TVM privados) e das garantias prestadas.

Carteira de Crédito Ampliada Interna: carteira de crédito ampliada, considerando-se apenas as
operagdes realizadas no pais.

Carteira de Crédito Ampliada Organica Interna: carteira de crédito ampliada interna,
desconsiderando-se as operac¢@es de crédito adquirido.

Carteira de Crédito Atacado Pessoa Juridica: composta pelas grandes empresas, com faturamento
anual superior a R$ 200 milhdes, adicionadas ao crédito agroindustrial e TVM.

Carteira de Crédito Negécios Varejo: corresponde a carteira de crédito pessoa fisica ampliada
orgéanica adicionada da carteira de crédito classificada Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME).

Carteira de Crédito Organica: corresponde a carteira de crédito classificada do BB excluindo as
carteiras adquiridas.

Carteira de Crédito Renegociada por Atraso: composta pelos créditos renegociados para
composicdo de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes. Nao inclui operacdes
prorrogadas da carteira de agronegécio.

Correspondentes no Pais: sdo empresas contratadas por instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas pelo Banco Central do Brasil para a prestacéo de servi¢cos de atendimento aos
clientes e usuarios dessas instituicdes.

Custo do crédito: razdo entre a despesa de PCLD liquida e a carteira de crédito classificada média
do periodo.

Custo de Oportunidade: instrumento de avaliacio gerencial utilizado na comparacao entre o resultado
efetivo de operag®es ativas e o resultado hipotético da utilizagdo em alternativa substitutiva. Em geral
€ considerada a Taxa Média Selic (TMS).

Despesa de PCLD — Risco de Crédito: despesa com Provisao para Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PCLD), conforme a Res. 2.682/99.

Despesa de PCLD liquida: despesa com PCLD, conforme a Res. 2.682/99, liquida de receita com
recuperacao de crédito.

Garantias: sdo operacbes em normalidade as quais o BB assegura a liquidacao financeira dos
contratos (aval e fianca).

Hedge Estrutural: operagdes realizadas para anular os efeitos de variacdes em moedas estrangeiras
sobre 0s ativos no exterior.

Hedge Fiscal: operacdes realizadas para minimizar o efeito da tributacdo sobre resultados positivos
decorrentes do Hedge Estrutural.

Imparidade: grupamento de contas que registra as perdas permanentes em titulos e valores
mobiliarios, as despesas com provisdo por imparidade em titulos e valores mobiliarios e o resultado
negativo apurado em operacdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros que foram baixados
pela instituicdo vendedora ou cedente.
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Inad +15: indicador calculado pela raz&o entre o saldo de operagBes em atraso acima de 15 dias e o
saldo da carteira.

Inad +60: indicador calculado pela raz&o entre o saldo de opera¢Bes em atraso acima de 60 dias e o
saldo da carteira.

Inad +90: indicador calculado pela raz&o entre o saldo de opera¢gBes em atraso acima de 90 dias e o
saldo da carteira.

indices de Cobertura de despesas administrativas e despesas de pessoal - ajustados: Indica a
grandeza da cobertura das rendas de tarifas sobre as despesas.

indice de Eficiéncia ajustado: indicador de produtividade que expressa a relacdo entre as despesas
administrativas e suas receitas operacionais. Quanto menor o indice, mais “eficiente” € a empresa.

Itens extraordinarios: Receitas ou despesas relevantes identificadas no resultado do periodo e que
ndo se referem aos negécios normais do Banco e/ou se referem a valores contabilizados em exercicios
anteriores.

Lucro Liquido Ajustado: lucro liquido sem itens extraordinarios.

Margem Financeira Bruta (MFB): é calculada pela diferenca entre as receitas e despesas de
intermediacdo financeira considerando as realocacdes. Representa o resultado das operacdes de
intermediacao financeira, antes da provisdo para risco de crédito.

Margem Financeira Gerencial: é calculada com base nas receitas financeiras auferidas, deduzidos
0s custos de oportunidade. E definida de acordo com cada tipo de produto.

Margem de Lucro Liquida: diferenca entre a taxa média de retorno dos ativos rentaveis e a taxa média
de custo dos passivos onerosos.

Micro, Pequenas e Médias Empresas (MPME): clientes pessoas juridicas com faturamento bruto
anual de até R$ 200 milhges.

MSD: Média de Saldos Diarios.

Passivos Onerosos: engloba a soma de todos os passivos que acarretam despesa financeira para a
instituicdo. O custo financeiro total desses passivos reflete a despesa de intermediacao financeira.

PCLD Ampliada: corresponde a PCLD Liquida (despesas com PCLD, conforme a Res. 2.682/99,
liquida da recuperacéo de crédito), adicionada aos descontos concedidos e a imparidade.

Realocac®8es: ajustes realizados na Demonstracdo do Resultado Societario (DRE) com o objetivo de
possibilitar melhor entendimento do negdcio e do desempenho da empresa.

Receita Liquida de Juros: composta pela diferenca entre os ganhos com os ativos rentaveis e os
custos referentes aos passivos onerosos.

Retorno sobre Patriménio Liquido Anualizado (RSPL): razdo entre o lucro liqguido e a média
aritmética do patriménio liquido do periodo em referéncia, excluida a participagcdo de minoritarios. Os
valores sdo anualizados por capitalizagédo simples.

Risco Médio: relacdo entre o saldo da provisdo requerida e o total da carteira classificada.

RSPL Acionista: mede o retorno para o acionista do BB. E calculado pela raz&o entre o lucro ajustado
e a média do PL contabil deduzidas as participacBes minoritarias e o instrumento elegivel ao capital
principal, que ndo é considerado no calculo do indicador, pois 0 pagamento da sua remuneracao é
realizado com recursos provenientes de lucros acumulados e reservas de lucros. Os valores séo
anualizados por capitalizacao simples.

RSPL Ajustado: é calculado pela razéo entre o lucro ajustado e a média do PL contabil deduzidas as
participagfes minoritarias nas controladas e os planos de beneficios. Os valores sdo anualizados por
capitalizacéo simples.

RSPL Mercado: reflete a métrica que os principais analistas de mercado utilizam nas previsdes de
resultado. E calculado pela razdo entre o lucro ajustado e a média do PL contabil deduzido das
participagbes minoritarias. Os valores séo anualizados por capitaliza¢@o simples.

Spread Gerencial: é o resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos saldos
médios. Na apuracéo da margem financeira gerencial sdo auferidas inicialmente as receitas financeiras,
classificadas por tipo de carteira. Além disso, sdo deduzidos os custos de oportunidade definidos para
cada uma das linhas que comp&em as carteiras. Em relacdo ao crédito destinado para PF e PJ, com
recursos livres, o custo de oportunidade € a taxa média Selic (TMS). No caso da carteira agricola e
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outros recursos direcionados, o custo de oportunidade é calculado de acordo com a origem do funding
e com a necessidade ou ndo de aplicacéo obrigatoria de parte dessa fonte de recurso.

Spread Global: aplicacdo do conceito de spread especifico ao segmento bancario que é calculado
dividindo-se a margem financeira bruta pelos ativos rentaveis médios.

TVM Privados: valores mobiliarios (commercial papers e debéntures) emitidos principalmente por
clientes pessoa juridica e subscritos pelo BB.

Regulacdo do Capital no Banco do Brasil:

Ajustes Prudenciais: sdo deducbes do Capital Principal de elementos patrimoniais cuja qualidade
pode ser comprometida em decorréncia de sua baixa liquidez, dificil avaliacdo ou dependéncia de lucro
futuro para serem realizados.

Capital Complementar: sdo os IHCD que atendam aos requisitos definidos pela Resolugdo CMN n°
4.192/13 para compor o Capital Complementar, desde que autorizados pelo Bacen.

Capital Principal: composto pelo Patriménio Liquido (PL) e contas de Resultado, sendo deduzidos os
Ajustes Prudenciais.

Nivel I: somatério do Capital Principal e Capital Complementar.

Nivel Il sdo os Instrumentos de Dividas Subordinadas (IDS) que atendam aos requisitos exigidos pela
Resolucdo CMN n° 4.192/13 para compor o Nivel Il, desde que autorizados pelo Bacen.

Patrimdnio de Referéncia (PR): é o somatdrio do Capital Nivel | e Il.

Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR): é o patriménio exigido (volume de capital
necessario) das instituicdes e dos conglomerados autorizados a funcionar pelo Bacen, para fazer face
aos riscos a que estdo expostos, em fungdo das atividades por eles desenvolvidas, e € definido pela
Resolucdo CMN n° 4.193/13.

Risk Weighted Asset (RWA): Ativo Ponderado pelo Risco.

RWA pap: ponderacdo relativa as exposi¢fes ao risco de crédito, sujeita ao calculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada.

RWAwmpaD: ponderacéo relativa as exposigdes ao risco de mercado, sujeita ao calculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada.

RWAopap: ponderacdo relativa ao célculo do capital requerido para o risco operacional mediante
abordagem padronizada.
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RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE O
PROCESSO DE COMPILACAO E APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS
SUPLEMENTARES INCLUIDAS NO RELATORIO DE ANALISE DO DESEMPENHO

REFERENTE AOS PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

Ao Conselho de Administracdo, aos Acionistas e aos Administradores do
Banco do Brasil S.A.

Introducao

Fomos contratados pelo Banco do Brasil S.A. ("Banco”) para apresentar nosso relatério

de asseguracdo limitada sobre o processo de compilacao e apresentacao das informacdes
contabeis suplementares apresentadas nas demonstragdes contabeis resumidas, incluidas
no item 1 do Relatério de Analise de Desempenho do Banco (“informagdes contabeis
suplementares”) para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020,
preparadas pela e sob a responsabilidade da Administracdao do Banco.

As informacdes contabeis suplementares foram compiladas e apresentadas partindo das
informac0bes financeiras elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN, para os
periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020, revisadas por nds de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes intermediarias
(NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity”, respectivamente), sobre as quais emitimos relatério de revisdo em 4 de novembro
de 2020. As informagdes contabeis suplementares compiladas incluem realocagdes de acordo
com as interpretacdes e os julgamentos da Administracdo do Banco, conforme critérios para
elaboragdo descritos nos itens 1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3 do Relatério de Andlise de Desempenho.

Responsabilidades da Administracao do Banco pelo processo de compilacao e
apresentacao das informacgoes contabeis suplementares incluidas no Relatério de
Analise do Desempenho

A Administracdao do Banco é responsavel pela elaboracdo das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas do Banco, referentes aos periodos de trés e nove meses findos em
30 de setembro de 2020, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicoes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil -
BACEN, bem como pelo processo de compilacéo e apresentacdo das informagdes contabeis
suplementares apresentadas nas demonstragdes contabeis resumidas incluidas no item 1 do
Relatério de Anadlise de Desempenho do Banco, contendo certas realocagoes efetuadas pela
Administracdo do Banco para uma analise adicional, as quais estdo descritas nos itens 1.2.1,
1.2.2 e 1.2.3 do Relatério de Analise de Desempenho, cujos valores sao obtidos das
demonstragodes contabeis individuais e consolidadas do Banco, revisadas por nos, ou dos
registros contdbeis do Banco.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizag@es listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o processo de compilacao das
informacdes contabeis suplementares apresentadas nas demonstracdes contabeis resumidas
incluidas no item 1 do Relatério de Analise de Desempenho do Banco para os periodos de trés
e nove meses findos em 30 de setembro de 2020, com base no trabalho de asseguracao
limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracgao Diferente de
Auditoria e Revisdo, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, que é equivalente a
norma internacional ISAE 3000 - “Assurance Engagements other than Audits or Reviews of
Historical Financial Information”, emitida pela Federacao Internacional de Contadores (IFAC),
aplicavel as informacdes nao histéricas.

Essa norma requer o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisitos de independéncia,
e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes contabeis
suplementares apresentadas nas demonstragdes contabeis resumidas incluidas no item 1 do
Relatério de Analise de Desempenho do Banco, para os periodos de trés e nove meses findos
em 30 de setembro de 2020, nao tenham sido compiladas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com os critérios para elaboragdo descritos nos itens 1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3 do Relatoério
de Anadlise de Desempenho do Banco.

Os referidos procedimentos de asseguragao foram considerados suficientes para permitir um
nivel de asseguracao limitada e ndo contemplam todos aqueles procedimentos que poderiam
ser requeridos para fornecer um nivel de asseguragcdo mais elevado e, consequentemente, nao
expressamos opinido.

Conclusao

Com base nos procedimentos de asseguracdo limitada anteriormente descritos, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que o processo de compilacdo e
apresentacdo das informacdes contabeis suplementares, apresentadas nas demonstracdes
contabeis resumidas, incluidas no item 1 do Relatério de Analise de Desempenho do Banco,
para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020, anteriormente
referidas, ndo tenha sido seguido pela Administracao do Banco, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com os critérios para elaboracdo descritos nos itens 1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3
do Relatério de Analise de Desempenho do Banco.

Brasilia, 4 de novembro de 2020

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Luiz Carlos Oseliero Filho
Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F”" DF CRC no% 1 SP 234751/0-6
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Relatorio da

Administracao
3° Trimestre de 2020

f BANCODOBRASIL
S D




2

Relatério da Administracao

BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Carta da Administracao

Senhoras e senhores,

E com o cliente no centro da nossa estratégia que desenvolvemos nosso negacio, para oferecer a melhor experiéncia.

O cenario competitivo traz tendéncias importantes que estamos atentos. A concorréncia aumentou e esta mais
diversificada. As novas tecnologias trazem mudangas no relacionamento e véo transformar profundamente a indudstria. O
cliente mudou, o mercado também muda rapidamente e o Banco do Brasil vem construindo o seu posicionamento tendo
em vista estes movimentos, concentrando seus esfor¢cos em oferecer um atendimento de exceléncia, com foco nas
necessidades dos diversos segmentos de clientes que atendemos. Entendemos que o diferencial competitivo de uma
empresa esté no relacionamento com seus clientes, principalmente em um ambiente onde os produtos tendem a ter baixa
diferenciacéo.

Sendo a tecnologia um importante vetor deste processo, temos investido fortemente na consolidagdo de negdcios digitais.
Em agosto, comunicamos investimentos adicionais de R$ 2,3 bilhdes em tecnologia para os préximos trés anos,
especialmente em analytics, big data e inteligéncia artificial. Isso se soma a mais de R$ 2,3 bilhGes investidos nessa area
no BB apenas em 2020. Avancamos também em parcerias com fintechs e aprovamos nosso Programa de Investimento
em Startups, para co-criar solu¢des que possam acelerar negdcios e processos, tendo em vista a jornada dos clientes e
a eficiéncia operacional. Além de potencializar parcerias, o programa traz beneficios como intercambio cultural com
Startups, permite identificar e antecipar tendéncias e acelera o time to market no desenvolvimento de novas solugées. O
Pix chegou como uma das mudancas mais inovadoras dos Ultimos tempos no setor financeiro, e nossa infraestrutura
estava pronta, com antecedéncia, para disponibilizar uma solugdo adequada ao nosso cliente, bem como para trazer
oportunidades de novos modelos negdcios.

O equilibrio entre o digital e o fisico também é relevante em nossa atuac¢@o. O tamanho das agéncias e a sua forma de
atender ao cliente j& vem mudando e esse caminho € natural. Ha clientes que gostam de ir a agéncia e outros que
preferem o relacionamento virtual, e refletindo essas demandas dos clientes, nossa rede de distribuicdo e nossa
plataforma de canais tém sido adaptadas para atender os clientes nos canais que Ihes forem mais convenientes.

Mantemos o compromisso com controle de despesas e busca pela eficiéncia, rentabilidade e responsabilidade
socioambiental. Em linha com esse propésito, mudamos nosso modelo de gestdo de pessoas, que agora esta mais
orientado a performance, e implementamos um novo Plano de Cargos e Salarios. Nesse mesmo contexto, lancamos o
Flexy BB, projeto que vai otimizar a ocupag¢éo dos ambientes corporativos, trazendo um novo modelo de trabalho, além
de eficiéncia imobiliaria e redugdo de custos. Acreditamos na criacdo de valor coletivo, seja trabalhando em espacos
fisicos ou virtuais. O Flexy BB foi estruturado para revolucionar a forma como trabalhamos, com colaboradores cada vez
mais integrados, engajados e conectados. Além disso, temos implementado medidas de ecoeficiéncia energética, que
serdo fundamentais para reduzir os impactos das operagdes no meio ambiente e ainda gerar eficiéncia ao negocio. Em
seu conjunto, essas iniciativas trardo economia liquida de R$ 3,3 bilhdes nos préximos 5 anos.

A sustentabilidade esta presente na dindmica do nosso dia a dia ha muitos anos, sendo aspecto angular na gestédo dos
negocios e dos processos. Isso permite acdes de antecipagdo e de gerenciamento de riscos e oportunidades, o que, em
um cenario de negécios competitivo e de mudancas estruturais, faz com que possamos resguardar nossa capacidade de
prosperar no médio e longo prazo.

Por fim, completamos, em outubro, 212 anos de histéria e 0 que nos trouxe até aqui é exatamente o que nos levara
adiante: a forca dos nossos funcionarios, sua capacidade de superar desafios, de se reinventar, de apoiar 0S nossos
clientes e contribuir para o desenvolvimento do pais. Isto somado aos pilares de foco no cliente, a cultura de inovagéo e
a eficiéncia operacional continuardo guiando nossa atuagao e suportando a geracéo de valor aos nossos publicos de
relacionamento.

Atuacdao durante a pandemia

Diante do cenario de incertezas trazido pela pandemia do novo coronavirus (Covid-19), o Banco do Brasil tem atuado
para prover suporte aos clientes com seriedade, rapidez e seguranca, ao mesmo tempo em que fortalecemos 0 nosso
compromisso com a sociedade, a partir de agGes que visam apoiar o pais a superar este momento de dificuldades.

Reconhecemos o0 empenho e a forga dos nossos colaboradores que tem trabalhado para garantir a prestacao de servigos
financeiros de qualidade aos clientes e a sociedade. Neste contexto, o trabalho remoto foi priorizado rapidamente e atingiu
mais de 55 mil funcionarios. Além disso, foram feitos investimentos em tecnologia e em seguran¢a da informacao,
reforcando o atendimento digital. Também tomamos todas as medidas necessérias para manter o atendimento presencial
seguro.
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Auxiliamos de maneira agil nossos clientes a navegar por esse periodo turbulento, possibilitando a adequagéo financeira
de seus compromissos a partir da repactuacéo das operacgdes de crédito com caréncia para pagamento e alongamento
do prazo, a depender da linha de crédito.

Dentre as ac¢des de suporte a economia, destacamos ainda:

(i) os desembolsos de R$ 6,8 bilhdes para as empresas no Programa de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (Pronampe); (ii) a disponibilizagdo de linha de crédito especial voltada ao financiamento de até duas folhas de
pagamento para empresas, de acordo com as regras previstas na Medida Provisoria n° 944, de 03/04/2020, que superou
R$ 780 milhdes até setembro; (iii) apoiamos o Governo Federal, por meio do Ministério da Cidadania, no pagamento do
auxilio emergencial previsto na Lei 13.982, de 02 de abril de 2020 com a realizagdo de mais de 6,7 milhées de créditos,
totalizando R$ 4,6 bilhdes de abril a setembro/2020, (iv) fomos a principal instituigdo financeira no pagamento do Beneficio
Emergencial de Preservacéo do Emprego e da Renda — BEm - concedido aos trabalhadores que tiveram jornada reduzida
ou contrato suspenso de forma a preservar seu emprego e sua renda. O BEm esta sendo pago aos empregados das
empresas que aderirem ao programa, independentemente do cumprimento de qualquer periodo aquisitivo, tempo de
vinculo empregaticio ou numero de salarios recebidos. Até 30/09, foram disponibilizados 15,6 milhdes de beneficios em
um montante de R$ 12,7 bilhdes, sendo R$ 1,9 bilhdo por meio de crédito automatico em contas poupanca BB, R$ 8,8
bilhdes de DOC’s e R$ 1,8 bilhdo de créditos via Carteira Digital bB; (v) apoiamos em alguns Estados e Municipios o
pagamento de auxilio emergencial para atendimento de necessidades basicas e merenda destinado a alunos da rede
escolar publica que sejam beneficiarios do programa bolsa familia. Os créditos foram disponibilizados por meio Carteira
Digital bB, a mais de 96 mil beneficiarios e representantes dos alunos; (vi) negociamos outros convénios para pagamentos
de beneficios oferecidos por meio da Carteira Digital bB, oferecidos por 6rgdos da administragdo publica federal, com
abrangéncia nacional. Foi disponibilizada central de atendimento especifica ao pagamento dos beneficios do Governo
Federal (4003-5285) com 1,1 milhdo de atendimentos telefénicos realizados e 610 mil atendimentos por meio de "chat"
na Carteira Digital bB, case vencedor do prémio Smart2020, categoria "Relacionamento Digital". (vii) Realizamos, por
meio de acordo com o Ministério da Saude, o pagamento de bonificacdes aos residentes e estudantes da area de saude
que participam da agéo “O Brasil Conta Comigo”, por meio da Carteira Digital bB. A agdo do Ministério da Saude possibilita
a convocacéo de profissionais de salde interessados em atuar junto ao Sistema Unico de Sadde (SUS) em locais de
necessidade, para o enfrentamento da pandemia gerada pela COVID-19.

Avaliamos e monitoramos 0s potenciais impactos da crise na carteira de crédito, considerando as peculiaridades dos
diversos segmentos e linhas de crédito e temos adotado medidas proativas para a gestdo do risco e do capital.
Trabalhamos para preservar a continuidade das nossas operagdes e a perenidade de nossa empresa. Nos ultimos nove
meses realizamos provisdes prudenciais de R$ 6,1 bilhdes, para refor¢ar nosso balango em relacdo ao cenério a frente.

A adaptabilidade de nossa cultura organizacional e a nossa soélida governanca corporativa tém sido a pedra angular para
gue a tomada de decisdo compreenda uma abordagem integrada em todas dimensdes do nosso negdcio. Além disso,
nossos investimentos em tecnologia e a inovagdo suportam nossos negocios, a seguranga NOS pProcessos internos e
externos e a busca pelo nosso propdsito: Cuidar do que é valioso para as pessoas.

Clientes

O cliente permanece no centro de nossas atencdes e temos trabalhado para atender da melhor maneira suas demandas
e necessidades, preservando nossa historica parceria e apoio as pessoas fisicas, juridicas, ao setor publico e ao produtor
rural, enfatizando o uso dos canais digitais como forma de atendimento, com comodidade e segurancga.

Os nossos canais de comunicagéo estdo sendo utilizados de forma prioritaria para a divulgacéo de conteddos que tragam
seguranga e comodidade para os clientes. Até o0 momento ja fizemos campanhas relacionais ativando mais de 14,3
milhées de clientes via Push, com vistas a abordar os clientes com produtos e servicos que melhor se adequem ao seu
perfil comportamental. Entre os temas tratados estédo alteracdo de limites do cartédo, orientagbes para beneficiarios do
INSS e seus familiares, facilidades do atendimento remoto para Empresas e estimulo ao uso dos canais de
autoatendimento, principalmente o App.

Em agosto, langcamos o BB Digital PJ, um novo canal de atendimento digital para as empresas. O novo ambiente atende
pessoas juridicas de todos os portes e segmentos, assim como clientes Governo e futuramente Produtores Rurais. O
canal foi repensado para maior facilidade de uso e melhor experiéncia de navegacao, além de permitir a disponibilizacéo
de outros produtos 100% digitais aos clientes.

Nosso web robot (Bot) de inteligéncia artificial (pelo WhatsApp e pelos canais de mensagem do Twitter e Facebook)
responde aos usuarios, clientes e funcionarios sobre as principais dividas e realiza um primeiro atendimento aos usuarios
e clientes cadastrados, dando agilidade aos atendimentos. Desde o inicio da pandemia, a quantidade de atendimentos
realizados pelo WhatsApp se multiplicou em mais de trés vezes com reten¢éo e resolutividade de 62%. Por se tratar de
uma tecnologia dindmica, as respostas a cada dia evoluem em orientagdes gerais e procedimentos internos.
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Disponibilizamos aos clientes a possibilidade de realizacdo de operagdes bancarias, inclusive pagamento de tributos, via
WhatsApp. No total, foram realizados aproximadamente 107 milhdes de intera¢gfes nos atendimentos remotos por meio
deste canal, entre agqueles realizados pelo Bot e pelos colaboradores.

Ampliamos o atendimento humano qualificado no App BB (“Fale.Com”), atingindo mais de 12,6 milhdes de clientes com
acesso ao atendimento via chat. Somos pioneiros neste contexto de solu¢des para clientes. Por conta da pandemia,
houve grande expansédo do atendimento via chat, com habilitacdo de mais de 6,6 milhdes de novos clientes. Foram
habilitados diversos grupos, incluindo os que frequentam agéncias e/ou utilizam terminais de autoatendimento, produtores
rurais e investidores. Esse movimento contribuiu para a redugcdo da movimentagdo de pessoas em ambientes com
aglomeracdes, entregando uma experiéncia pratica e conveniente. Estes clientes podem tirar dividas, solicitar assessoria
financeira, adquirir produtos e servicos, solicitar crédito e negociar dividas diretamente com um funcionério de forma digital
e remota.

O atendimento realizado pela Central de Relacionamento BB pelo telefone também foi mantido e 71% dos funcionérios
estdo atendendo em situacdo de trabalho remoto. Disponibilizamos atendimento exclusivo para os beneficios
emergenciais, realizando 2,1 milhdes de atendimentos. A partir de agosto, a Central de Relacionamento passou a efetuar
atendimentos na ferramenta Fale.Com aos segmentos PF e PJ, com média de 17 mil atendimentos/dia e a previsdo de
atingirmos 25 mil atendimentos/dia em dezembro/20.

A rede de correspondentes “Mais BB” est4 sendo ampliada para gerar maior comodidade para nossos clientes e ser um
apoio ao atendimento ao fluxo de pessoas nas agéncias fisicas, notadamente em tempos de pandemia.

Os meios de pagamento viabilizaram o consumo, especialmente em compras online e por aplicativos. Nesse periodo,
ampliamos as a¢6es de comunicacao e orienta¢do aos nossos clientes para uso das diversas solugfes disponiveis, como
cartdes com tecnologia NFC, carteira digital Xpay, cartdo virtual Ourocard-e, APP Ourocard e o compra por aproximagao
(NFC), que evoluiu mais de 373,2% em comparagéo ao 9M19.

Ampliamos o publico atendido pela assessoria especializada em investimentos, com inclus&o dos institutos de previdéncia
que possuem regime proprio (RPPS) e dos clientes do segmento Estilo Agro, além dos j& assessorados clientes do Varejo
PF e Atacado PJ.

No resultado do Ranking de Reclamacgdes Bacen do terceiro trimestre, permanecemos entre os menos demandados,
mantendo a sétima colocacao dentre as instituicdes financeiras com mais de quatro milhdes de clientes e o quarto lugar
na comparagéo com os 5 principais bancos. Seguimos nossa melhor sequéncia desde o estabelecimento do atual formato
ao Ranking em 2017, o que demonstra nosso comprometimento com o melhor atendimento ao cliente.

Na Semana Brasil (iniciativa do Governo Federal para estimular a economia com oferta de produtos e servigos), que
ocorreu entre 07 a 13 de setembro, oferecemos solu¢des adequadas ao momento de vida do cliente, com bom prego e
vantagens exclusivas. Apenas nos quatro primeiros dias desembolsamos mais de R$ 1,5 bilhdo em créditos PF e PJ. Em
celebracéo ao Dia do Cliente (15/09), as ofertas continuaram na Semana do Cliente, ocorrida entre 14 a 20 de setembro,
com descontos especiais nas taxas das linhas de crédito, beneficios em contratacédo de seguros, vantagens nas compras
com Ourocard, ofertas para recebiveis, Capital de Giro, maquininhas Cielo e muito mais.

Crédito

No inicio da pandemia, disponibilizamos até R$ 100 bilhdes para linhas de crédito voltadas para pessoas fisicas (R$ 24
bilhdes), empresas (R$ 48 bilhdes), agronegdcio (R$ 25 bilhdes) e suprimentos na area de saude por prefeituras e
governos (R$ 3 hilhdes). Os recursos visam reforgar a linhas de crédito ja existentes, principalmente as voltadas para
crédito pessoal e capital de giro. O valor ja foi superado.

Disponibilizamos em julho a linha de crédito BB Capital de Giro Pronampe Covid-19, desenvolvida com base no Programa
Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), programa do Governo Federal
destinado ao desenvolvimento e ao fortalecimento dos pequenos negécios. O desembolso foi de aproximadamente R$
5,09 bilhées nas primeiras semanas do programa sendo que mais de 80 mil clientes contrataram a operag¢do. Na segunda
fase da liberacdo do Pronampe, mais de 29 mil empresas se beneficiaram com os R$ 1,71 bilhdo destinados pelo
programa ao Banco.

Disponibilizamos opgao para que os clientes de micro e pequenas empresas (MPE) possam prorrogar o vencimento das
parcelas de suas operagdes de crédito, inclusive pelo autoatendimento, via Internet e Mobile. Assim, as empresas podem
reequilibrar o seu fluxo de caixa, liberando recursos para garantir o pagamento de funcionarios e fornecedores. As
parcelas prorrogadas migram para o final do cronograma da operagéo ou séo redistribuidas em todo o cronograma de
pagamentos, evitando o acumulo de parcelas e a maior pressao no fluxo de caixa dos clientes. As principais linhas de
crédito contempladas sdo capital de giro, investimentos e comércio exterior, além de linhas com recursos governamentais.
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Para os clientes que estdo em inadimpléncia, anunciamos e provemos uma série de medidas de apoio e orienta¢do. Sao
pessoas fisicas, empresas e produtores rurais que passam a contar, dependendo da modalidade, com flexibilizagcao de
caréncias e redugdo nos percentuais de entrada. As unidades que atuam na recuperacéo de dividas estdo divulgando
essas novas condi¢des e enfatizando o uso de canais remotos para acessar estas solu¢des e dar mais folego aqueles
que mais precisam.

Os clientes do Banco do Brasil ja podem renegociar suas dividas, de forma totalmente digital, por meio de um assistente
virtual na Interface de Programacéo de Aplicacdes - APl do WhatsApp Business. A APl do WhatsApp Business permite a
comunicacao de empresas de médio e grande porte com os seus clientes através do WhatsApp. A solucéo, inédita no
mercado financeiro nacional, faz uso de inteligéncia artificial e contabiliza mais de R$ 14,7 milhdes renegociados via
chatbot, desde o inicio do més de agosto, quando entrou em pleno funcionamento.

Aos estudantes que contrataram financiamento estudantil — FIES — disponibilizamos a possibilidade de suspenséo do
pagamento de até quatro parcelas. A manifestacdo pode ser feita pelo App BB. A Resolucdo CG-FIES n° 39, de
27/07/2020, determinou a ampliagdo das condi¢des de suspenséo de parcelas do FIES. A nova opgao foi implementada
nos sistemas do BB e disponivel para adeséo até o fim do més de setembro, nas agéncias; e na primeira quinzena de
outubro, no canal Mobile. Os estudantes financiados podem optar pelo beneficio enquanto durar o estado de calamidade
publica.

Além do apoio na prorrogacdo e repactuacdo das linhas de crédito que temos ordinariamente com esses clientes,
disponibilizamos solu¢des tecnolégicas em curto periodo que permitiram a prorrogacdo nas linhas de repasse, como no
Fundo Constitucional do Centro-Oeste (FCO) e linhas de financiamento com recursos do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES Finame, BNDES Automatico e BNDES Giro.

Considerando o contexto da pandemia, ampliamos o prazo do parcelamento do saldo total do cartdo de 24 para 36 vezes
e incentivamos a adesédo a Avaliagdo Emergencial de Crédito, que permite ao Banco autorizar compras, pagamentos ou
saques em valores superiores ao limite Unico contratado para o cartdo. Também isentamos a tarifa para as empresas
realizarem pagamentos de contas no cartao de crédito.

Comércio Exterior

Adotamos medidas para dar aos clientes importadores e exportadores alternativas em situagées ndo previstas no
momento das contratacdes das operacdes internacionais. Assim as linhas de Adiantamento sobre Contratos de Cambio

(ACC) e Adiantamento sobre Cambiais Entregues (ACE) e financiamento & importacdo foram prorrogadas ou
refinanciadas, o que reforga 0 nosso compromisso de ser o principal parceiro dos clientes que atuam no Comércio Exterior.

Disponibilizamos a renovacgao, por até 60 dias, das opera¢des de ACC em que o prazo exceda ao regulamentar (até 360
dias) e houve atraso no embarque da mercadoria. J& para o Refinanciamento de Importacéo foi excluida a exigéncia de
amortizac@o de 20% no valor da parcela do capital principal da operagdo para a realiza¢do da operacao.

Ao longo do periodo onde as interagBes presenciais ficaram prejudicadas em funcédo do isolamento social, nossos
gerentes de relacionamento intensificaram os contatos de forma digital com nossos parceiros, visando dar suporte e
oferecer as melhores solugdes em negdcios internacionais. Além disso, para nossos clientes que operam no comércio
exterior, temos investido na producgéo e disseminagao diéria de contetdo relevante para seus negacios.

Setor Publico

Ampliamos o volume de recursos disponiveis para estados e municipios, sendo que mais de R$ 3,028 bilhfes ja foram
desembolsados.

Como apoio aos nossos clientes desse segmento, isentamos a cobranga do ressarcimento pelo uso da plataforma
LicitacBes-e para preg0es eletrbnicos até dezembro de 2020.

Foi intensificada a expansdo da interligacdo dos sistemas do Banco com os Tribunais, buscando a melhoria e a
continuidade ao atendimento a sociedade, além de acelerar os pagamentos de alvaras por meio eletrénico. Por meio da
interligacdo, no ano ja realizamos pagamentos no valor de R$ 22,9 bilhdes.

Também em 2020, o BB distribuiu em nome do FUNDEB (Fundo de Manuten¢éo e Desenvolvimento da Educacao Basica
e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo) R$ 124,3 bilhdes aos estados, municipios e DF contribuindo com a
universaliza¢do da educacéo no pais.

Como parte integrante da estratégia do posicionamento do Banco do Brasil como interlocutor essencial do tema inovagéo
junto ao Governo Federal, mantemos a parceria estabelecida em 2019 com a Escola Nacional de Administragéo Publica
(ENAP). A referida parceria tem como foco aprimorar e desenvolver solu¢des que visem a melhoria da experiéncia do
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cidadao, estimulando a inovagdo na gestdo publica. Destaca-se, neste momento, o apoio do BB aos desafios publicos,
lancados pela ENAP na plataforma de inovagéo aberta, que buscam solugdes para o enfrentamento do Covid-19.

Fornecedores

Estamos em contato constante com nossos fornecedores, que passam de 11.000 por todo pais, para entender suas
condicdes financeiras e de seus colaboradores, avaliando seus planos de contingéncia e capacidade de resposta as
demandas do Banco, especialmente com aqueles que nos prestam servicos considerados estratégicos e essenciais.

Atentos ao nosso compromisso com a cadeia de valor, estamos aumentando as compras de fornecedores de pequeno
porte (pequenas empresas ou prestadores de servi¢os autbnomos), conquistando o fortalecimento do mercado local (think
global, buy local), estimulando o cadastramento e ampliando o uso da nossa solu¢éo interna de gestdo de pequenas
contratacOes (bens, materiais e servigos), o Zapido (https://fornecedor.bb.com.br/zapido/). O Zapido € uma solucéo que
conecta nossas dependéncias aos prestadores de servi¢os locais, que agora pode ser utilizada por todas as dependéncias
do Brasil e contempla mais ramos de atividades, totalizando 17 especialidades, de chaveiro, marceneiro, vidraceiro,
limpeza a compra de eletrodomésticos e materiais de expediente. J& sdo 4,8 mil fornecedores cadastrados na solugéo.

Colaboradores e Cultura Organizacional

Somos 92.106 colaboradores trabalhando com muita dedicacédo para trazer as melhores solu¢des para nossos diversos
publicos de interesse. Entendemos que a particularidade do momento exige respostas rapidas e eficientes e estamos
prontos para atuar como ponte no enfrentamento do atual cenério.

Com investimentos em tecnologia e em seguranca da informacéo, expandimos o trabalho remoto que passou a ser uma
realidade para 36 mil funcionarios no 3T20, com possibilidade instalada de até 70 mil acessarem simultaneamente. Estdo
trabalhando em home office 86% dos funcionarios da administracdo geral e 29% dos lotados na rede de agéncias.
Juntamente com esse movimento, desenvolvemos cursos e trilhas completas de capacitagdo em nossa Universidade
Corporativa para apoiar e facilitar o desenvolvimento do trabalho remoto.

Desde agosto todos os funcionarios do BB contam com uma novidade: o cartéo de visitas virtual. A funcionalidade permite
compartilhar seu contato com clientes e parceiros de forma virtual, substituindo a velha troca de cartdes, de um jeito mais
moderno e sustentavel.

Sociedade e Meio Ambiente

O Conglomerado Banco do Brasil adotou ac¢des relevantes para contribuir com o combate aos efeitos do Covid-19.
Destaque para as ac¢des da Fundagdo Banco do Brasil, com recursos da BB Seguridade, no valor de R$ 40 milhdes, e
pelo banco BV, no valor de R$ 15 milhdes. A doacdo foi destinada para compra de alimentos, produtos de higiene e
limpeza. A Fundagéo também lancou site (coronavirus.fbb.org.br) para receber doacdes institucionais e de voluntarios
gue queiram contribuir com as ac¢des. Também financiamos a importagdo de EPI e ventiladores para hospitais de base
gue totalizaram U$309 milhdes.

Anunciamos ainda a doacéo de R$ 20 milhdées & Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) para a producdo de um milh&o de kits
de diagndsticos rapidos para o Covid-19, destinados ao Ministério da Saude. Todos os kits ja contam com tecnologia
brasileira desenvolvida pela fundacao, reconhecida internacionalmente e com amplo histérico nos campos da pesquisa
cientifica e do desenvolvimento tecnolégico na area da saude. A doagdo ocorre através da holding EloPar, acionista
majoritaria das empresas Alelo, Livelo, Veloe e Digio, além da Bandeira Elo.

As iniciativas atendem pessoas em situagao de vulnerabilidade social em decorréncia da pandemia. A agédo também apoia
micro e pequenos empreendedores que serdo os principais fornecedores dos insumos, promovendo, assim, um ciclo de
solidariedade. Os recursos seréo disponibilizados a sociedade por meio de entidades assistenciais, sem fins lucrativos,
em todas regides do pais.

O Programa Voluntariado do Banco do Brasil, que consolida os conceitos e pressupostos do voluntariado na cultura
organizacional desde 2001, apoiando e incentivando o envolvimento dos funcionarios (da ativa ou aposentados),
familiares e amigos para a prestagdo de servigo voluntario, tem sido fundamental nesse cenario. Ja foram arrecadados
mais de R$ 725 milhdes, 156 mil pontos de programa de fidelidade, 5,1 mil cestas basicas, 347 mil kg de alimentos, 48
mil litros de alimentos, 188 mil itens de produtos de higiene pessoal e 41 mil unidades de material de limpeza desde o
inicio da pandemia. Os projetos devem apoiar acdes de geracao de trabalho, emprego e renda, e de protecdo ao meio
ambiente.

Lancamos a iniciativa Plastico Zero, tendo o Distrito Federal como ponto de partida, devido a legislagdo local. Em breve,
a campanha sera ampliada para todo o Brasil. A distribuicdo dos copos plasticos descartaveis, tanto para café e lanche
de funcionarios, como nas maquinas de café dos prédios corporativos sera inibida gradativamente, até a sua completa
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eliminacdo. No 3T20, foi possivel perceber a redugdo de 35% nas despesas com compras de descartaveis em relacéo ao
trimestre anterior.

Acionistas e Detentores de instrumentos de divida

O Banco do Brasil conta com uma base de mais de 750 mil acionistas, sendo 98% pessoas fisicas e 2% pessoas juridicas.
Entre janeiro de 2018 e setembro de 2020 nossa base de acionistas PF mais que dobrou, saindo de 330 mil para 750 mil.
Entre dezembro de 2019 e setembro de 2020, mais de 263 mil pessoas passaram a investir no Banco do Brasil. Tal feito
demonstra a confianga de nossos acionistas e a solidez de nossa empresa em cenérios de maior volatilidade.

Entendemos a importancia de estar préximo dos nossos acionistas e dos detentores de instrumentos de dividas, trazendo
esclarecimentos sobre os potenciais impactos nos nossos resultados e atualizagdes sobre as acdes tomadas para a
gestao do negdcio.

Participamos de 116 atendimentos, atingindo um total de 727 investidores, analistas de mercados e agéncias de rating.

Nossas agbes (BBAS3) mantiveram presenca em todos os pregdes da B3 e representaram 2,34% do Ibovespa para o
ultimo quadrimestre. Mantivemos também um programa de ADR nivel 1 (BDORY) negociado no mercado de balc&o nos
Estados Unidos.

Nossa composi¢éo acionaria, ao final de setembro, era assim distribuida:

Tabela 1. Composicdo Acionéria

Set/20
Total 100,00%
(a) Uniao Federal 50,00%
(b) Acdes em circulacéo (Free Float) 49,57%
PF 13,23%
PJ 15,71%
Capital Estrangeiro 20,63%
Demais * 0,43%
Free Float Ex-Demais (%) - b/(a+b) * 49,78%

(1) Demais é composto por Agdes em Tesouraria, agdes detidas por Membros do CA, CD e Diretoria Executiva e agdes referentes a incorporacédo do BNC e BESC.

1. Estratégia Corporativa

No Banco do Brasil, a elaboragdo de uma estratégia corporativa clara e engajadora, por meio de um processo estruturado,
participativo e baseado em metodologias consolidadas, fortalece as decisfes sobre a atuacdo da empresa para 0s
préximos cinco anos.

O cliente esta no centro da nossa atuacao e de nossas decisdes, em todos 0s hiveis organizacionais, de forma a propiciar-
Ihe a melhor experiéncia. Para isso, buscamos continuamente fortalecer o relacionamento com os clientes, tornando o BB
seu principal banco, e oferecer-lhes solugdes personalizadas e inovadoras, atendendo-o0s onde e como desejarem.

A consolidacéo digital, a ampliagdo do uso de modelos analiticos e a cultura de inovagao, prezando por processos mais
simples e objetivos, permitirdo a melhoria da eficiéncia e a oferta de solugées mais adequadas as necessidades de cada
um. Temos consolidado dia-a-dia, junto aos nossos funcionarios, um dos principais componentes da Estratégia
Corporativa Banco do Brasil, o Propdsito de “Cuidar do que é valioso para as pessoas”. Isso significa que nosso foco recai
sobre as pessoas e 0 que importa para elas (retorno sobre investimentos, seguranca, preservacdo do patriménio,
realizacdes etc.), e ndo simplesmente sobre nossos produtos e servicos. Pessoas, por sua vez, abrangem nossos
stakeholders, ou seja, clientes, acionistas, funcionarios e a sociedade como um todo.

Os valores constituem principios que guiam a organizacdo, enfatizando o foco no cliente, a eficiéncia, a inovacao, o senso
de dono, a ética, a confiabilidade e o espirito publico. Para o futuro, nossa Visdo é “Ser a empresa que proporciona a
melhor experiéncia para a vida das pessoas e promove o desenvolvimento da sociedade, de forma inovadora, eficiente e
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sustentavel”. Para nos guiar nessa diregdo, o Banco do Brasil definiu seus principais objetivos para os proximos cinco
anos, os quais estéo distribuidos em cinco perspectivas de desempenho, enfatizando:

a) Clientes: assumimos o compromisso e o desafio de proporcionar aos clientes experiéncias de valor em todos os canais
de relacionamento, bem como priorizamos a¢des que ampliem negdcios e favoregam o aumento da satisfagdo, da
retencdo e da atragao de novos clientes.

b) Financeira: priorizamos o crescimento da rentabilidade de forma sustentavel e buscamos otimizar a aloca¢ao do capital.

c) Processos: continuamos evoluindo em nossa estratégia digital e investindo na transformacgéo digital e no
desenvolvimento de inteligéncia analitica, bem como mantendo o foco na eficiéncia operacional e no aperfeicoamento
dos processos, produtos e canais, tornando-os mais simples, ageis, inovadores e integrados a experiéncia do cliente.

d) Pessoas: buscamos transformar a cultura organizacional com foco no cliente, inovagéo, agilidade e resultado, bem
como aprimorar praticas de atracdo, reten¢do e sucesséo de talentos.

e) Sustentabilidade: atentos ao nosso compromisso com a responsabilidade socioambiental e a incorporagdo dos
aspectos sociais e ambientais nos negécios e nas praticas administrativas, procuramos manter a solidez da empresa,
com a adocao das melhores préaticas de governanga corporativa e sustentabilidade empresarial, a fim de gerar valor para
0S nossos publicos de relacionamento, minimizar eventuais impactos negativos no meio ambiente e na sociedade.

2. Sustentabilidade Empresarial

A sustentabilidade empresarial esta incorporada em nossa estratégia. Por isso, buscamos identificar e gerenciar riscos e
oportunidades futuras e atuais a fim de gerar valor para 0s nossos publicos de relacionamento e rentabilidade e
longevidade para o BB.

A Responsabilidade Socioambiental € um aspecto presente hd anos na gestdo dos nossos negocios e processos.
Acreditamos na viabilidade de conciliar os interesses dos acionistas com negdécios social e ambientalmente sustentaveis
mediante o estabelecimento de relagdes éticas e responsaveis com os diversos publicos de interesse. Tudo isso
amparados por uma soélida governanca corporativa.

A Politica de Responsabilidade Socioambiental (PRSA) orienta o comportamento em relacdo a responsabilidade
socioambiental e ao risco socioambiental. Seus principios também estdo expressos nas demais politicas, diretrizes e
instrucdes normativas internas, o que resulta na ponderacao de varidveis econdmicas, sociais e ambientais no desenho
e desenvolvimento dos processos, produtos e servigos.

Em junho divulgamos a nova versao das Diretrizes Socioambientais BB - Lista Restritiva e Lista de Exclus&o, que visam
dar publicidade as préticas adotadas pelo Banco do Brasil na andlise e concesséo de crédito para assuntos considerados
controversos devido as suas caracteristicas especificas, reforcando o atendimento aos normativos internos e a legislagao
vigente, e em cumprimento aos principios de responsabilidade socioambiental constantes de nossas politicas gerais e
especificas.

Modelo de Financas Sustentaveis

Estruturamos nosso modelo de finangas sustentaveis, que permite ao Banco acessar o mercado de titulos de divida
categorizados como sustentaveis. O modelo é inédito no sistema financeiro brasileiro, pois foi desenhado prevendo além
das categorias de financiamento com impacto ambiental (verde) e social, os padrdes SLLP (sustainable linked loan) e
SLBP (sustainable linked bond), que vinculam a remuneracdo sobre o capital devido ao desempenho positivo em
indicadores ASG pela instituicdo demandante. S8o alguns exemplos de indicadores: Diversidade na composicdo do
conselho, quantidade de energia renovavel utilizada pela instituicao e metas de sustentabilidade para os proximos anos.

A construcdo deste modelo teve inicio com o Acordo de Cooperacao Técnica e Financeira entre o Banco do Brasil e 0
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e contou com o apoio técnico da consultoria Sitawi Financas do Bem.
O modelo foi revisado pela Sustainalytics, uma das principais empresas independentes do mundo de Segunda Opinido
(SPO), o que adiciona mais robustez ao modelo, seguindo um conjunto de padrées e diretrizes internacionais.

O modelo aprovado esta amparado na ampla carteira sustentavel do BB, em especial projetos que utilizam sistemas
preconizados pela agricultura de baixo carbono como ativos elegiveis.
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Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB

Ha 15 anos as nossas agdes sdo orientadas pelo Plano de Sustentabilidade, que mais recentemente, passou a ser
denominado Agenda 30 BB, em alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU). Atentos ao cenario internacional e aos rumos do setor financeiro, por meio desse instrumento
temos contribuido com a agenda de desenvolvimento sustentavel e com a perpetuidade dos nossos negacios.

Imagem 1. Linha do tempo do ASG

Sustentabilidade..
Empresarial 2020

1 985 Inicio da FundacaoBancodo Brasil

Framework de Financas
Sustentaveis

Parceria entre BID e BB

Modelo inédito no SFN. Categorias:
verde, social e sustentavel

1995 ™

Adeséo ao Protocolo Verde

Recursos Administrados BBD

2002 swndosase

R$ 132 bilhdes em ativos (11,2% do total)

< > Sustentabilidade
2005 Desde 2005, mais de 500 acoes
7 versdo (2019-2021 com 50 acoes e 86 indicadores)

Inauguragao da Primeira e Segunda
Usinas Solares BB

Localizadas em Porteirinha — MG e Lindoia - PA
Economia de R$ 97 milhdes em 15 anos

Certificado de
Descarbonizagao
Estruturacado da primeira emissado
em Junho 2020

Progral
2010 oanos

R$ 16,4 bilndes contratados

Aprimoramento do Diagndstico
Geo SocioAmbiental

Identificacdo de Alertas e impedimentos para
financiamentos a partir de bases geograficas

inanciamento de usinas de energias renovaveis
Desde 2016, foram liberados R$ 971,4 milhdes

BB FinanciamentoPJ
R$ 209.9 milnGes (desde 2T19) para aquisicdo de bens
de energia renovaveis e/ ou economia verde

Em sua sétima versdo, o referido Plano possui 50 acBes e 86 indicadores vinculados a 21 desafios, que impactam
positivamente a agenda global do desenvolvimento sustentavel. No momento estamos em processo de definicdo e
priorizacdo dos temas relevantes em sustentabilidade empresarial que irdo orientar a gestéo e o relato em sustentabilidade
do BB nos proximos anos. Este processo € construido por meio de pesquisas junto aos publicos de relacionamento do
Banco trazendo mais consisténcia ao processo.

Prémios e Reconhecimentos

Alcangar impactos positivos sociais e ambientais, associados a rentabilidade na gestédo de atividades e negdcios, faz parte
da nossa atuagao, e os reconhecimentos recebidos demonstram que estamos no caminho certo.

Em 2020, fomos reconhecidos, pelo segundo ano consecutivo, como uma das empresas financeiras mais sustentaveis
do mundo pelo Ranking Global 100, da Corporate Knights, em anuncio realizado no Férum Econémico Mundial em Davos,
na Suica. Fomos a Unica empresa financeira da América Latina a integrar o indice em 2020 e a empresa financeira mais
sustentavel do mundo em 2019. E, pela primeira vez, recebemos a classificagdo "AA" do Morgan Stanley Capital
International (MSCI) ESG Rating, com destaque para os temas relacionados a gestao de talentos, seguranca cibernética
e gerenciamento de riscos.

Recebemos a premiagéo na Classe Ouro no The Sustainability Yearbook 2020, divulgado pela S&P Global e RobecoSAM
AG. O The Sustainability Yearbook é uma das publicagées mundiais mais abrangentes sobre sustentabilidade corporativa.
O Banco do Brasil foi considerado, ainda, um Industry Mover, por ter apresentado um avango significativo no seu
desempenho, comparativamente ao ano anterior, o que demonstra o forte comprometimento do BB com o tema e a
geracdo de valor para os acionistas no longo prazo.

Fazemos parte também de indices de sustentabilidade internacionais e nacionais, como o indice Dow Jon@s de
Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Nova lorque, o FTSE4 Good Index Series da Bolsa de Valores de Londres, e o Indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. Em 2019, voltamos a integrar a carteira “World” do DJSI, alcangando a
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segunda posi¢cdo no setor “Bancos”. Ressaltamos ainda a manutengcdo de nosso compromisso com as agdes
estabelecidas em nosso Plano de Sustentabilidade e com os 10 Principios do Pacto Global.

Fomos indicados na ALAS20 (Agenda de Lideres Sustentaveis 2020) nas categorias "Empresa lider em governanca
corporativa" e "Empresa lider em relagbes com investidores". A ALAS20 é uma iniciativa organizada pela empresa
GovernArt, que busca promover o desenvolvimento sustentavel na América Latina a partir da lideranca na gestédo de
negécios e nas decisdes de investimento.

Recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o prémio de “Banco mais inovador da América Latina” da revista Global
Finance, com a solucédo desenvolvida no Google Assistant. A premiagdo The Innovators 2020, oferecida pela revista, é
um reconhecimento das mais inovadoras instituic8es financeiras mundiais.

Alcancamos o primeiro lugar pelo segundo ano consecutivo no Ranking Top 5 Anual-2019, do Banco Central, na categoria
“IGP-M Médio Prazo Anual”. E em segundo lugar na categoria “Taxa de Cambio — Curto Prazo Anual”.

Recebemos a Certificagdo Top Employers por estarmos entre os melhores empregadores de empresas de 119 paises,
de acordo com o Top Employers Institute (TEI) que avalia as praticas e politicas de gestdo de pessoas.

Fomos reconhecidos como o Melhor Banco no Brasil em 2020 pela revista Euromoney, uma das mais importantes
premiag6es da industria financeira internacional.

Fomos reconhecidos em vérias categorias na premiagdo comemorativa de 50 anos do Top 1000 World Banks ranking -
NEW performance ranking, pela revista The Banker (grupo Financial Times).

Fomos selecionados como uma das dez melhores iniciativas brasileiras no universo digital na categoria Bancos Digitais
para o Prémio iBest 2020, que é a premiacao mais importante da internet do Brasil. O BB Digital € um conjunto de solu¢fes
oferecidas aos nossos clientes para atendimento n&o presencial.

Fomos destaque em duas categorias do Prémio ClienteSA, principal reconhecimento as melhores praticas em gestao de
clientes da América Latina. Nosso SAC foi o vencedor na categoria “Lider em Projeto Visionario” e nossa Ouvidoria
Externa também foi premiada, na categoria “Projeto de Integragdo”, ao apresentar programas de capacitagdo e
ferramentas de solucéo de conflitos utilizadas pelas agéncias e que fortalecem o papel dos funcionérios no relacionamento
e na confianga pelos clientes.

Pela quinta vez, fomos vencedores do Top of Mind de RH, premiac@o que reconhece as empresas mais lembradas pela
comunidade de recursos humanos em votacdo espontanea. A Universidade Corporativa Banco do Brasil (UniBB) foi o
destaque na categoria Educagéo Corporativa/e-Learning. Neste ano, completamos 55 anos de educacgdo corporativa,
sendo 18 anos de UniBB.

3. Cenéario Macroecondmico
Mundo

A economia global apresentou os primeiros sinais de recuperacéo ao longo do terceiro trimestre, em linha com os planos
de reabertura da atividade em alguns paises. Porém, a velocidade e a duragdo desse processo ainda sao incertas,
enquanto o ritmo de crescimento entre os setores ndo é uniforme. Além disso, a aceleracdo do nimero de novos casos
de coronavirus nos EUA e em outros paises da Europa reacendeu a discussao sobre possiveis novos lockdowns. Além
das preocupac¢Bes com uma segunda onda pandémica, as incertezas sobre as eleicbes americanas, as disputas
comerciais entre EUA-China e o recrudescimento das duvidas sobre uma saida organizada do Reino Unido da Unido
Europeia (Brexit) afetaram os mercados mundiais e elevaram a volatilidade dos precos ativos. Nesse ambiente, os
governos recorreram de forma expressiva a politica fiscal para amenizar os efeitos da crise sobre a populagéo e as
empresas, enquanto os Bancos Centrais das principais economias mantiveram a politica monetaria em campo
expansionista.

Brasil

Em meio ao processo de recuperacao da economia global, a elevagdo da taxa de cambio aumentou a competitividade
dos produtos brasileiros no exterior e ajudou a estabelecer uma conjuntura mais benéfica para os setores exportadores.
Esses fatores favoreceram a evolugdo da balanga comercial e das contas externas. Essa dindmica, somada ao impulso
dado aos precos de commodities agricolas pela alta demanda chinesa por esses produtos, contribuiu para sustentar o
desempenho do agronegdcio no periodo. Do ponto de vista regional, esse contexto trouxe resiliéncia as localidades com
maior exposi¢ao a esse setor.
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De forma complementar a esse movimento, os indicadores do terceiro trimestre apontam para uma relevante retomada
do nivel de atividade, liderada pelos setores do comércio e da industria. A continuidade do auxilio emergencial, o inicio
do saque emergencial do FGTS e as medidas de preservacdo de emprego impulsionaram o consumo de bens essenciais
e de primeira necessidade.

Apesar da aceleragdo da inflagdo no periodo, impulsionada principalmente pelas altas dos precos de alimentos e do
atacado, o patamar ainda confortavel dos indices e o nivel elevado de ociosidade da economia atuaram como elementos
mitigadores dessas pressdes, abrindo espago para que a autoridade monetéaria levasse a taxa bésica de juros para a
minima histérica de 2% a.a. Aliados a manutengao dos juros em niveis historicamente baixos, os programas de estimulo
ao crédito patrocinados pelo governo e pelo Banco Central impulsionaram o volume de operagdes de empréstimo no
Sistema Financeiro Nacional.

Essas medidas contribuiram para amenizar o impacto da crise sobre as camadas mais vulneraveis da sociedade e garantir
a sobrevivéncia de empresas que tiveram seu fluxo de caixa afetado pelas medidas de distanciamento social. Finalmente,
os ativos domésticos (cambio, risco, bolsa de valores e mercado de juros) sofreram elevada volatilidade no periodo,
influenciados tanto pelo ambiente externo como por fatores internos ligados as incertezas fiscais.

4. Consolidacéo Digital e Eficiéncia

Nossos investimentos em tecnologia e o foco na transformacéo digital nos Ultimos anos se mostraram fundamentais no
atual cenario. Aprovamos para 0s proximos trés anos investimentos adicionais de R$ 2,3 bilhGes para tecnologia e
Analytics, para oferecer aos clientes novas experiéncias com op¢8es mais praticas, seguras e rapidas no mundo digital.

Acreditamos que estar presente e interligados em todos canais, fisicos e digitais, auxilia o atendimento integral das
demandas de nossos clientes. Por isso, a estratégia de otimizagdo de canais digitais (Opt-channel) é fundamental na
centralidade do cliente, levando o Banco ao cliente onde ele estiver, melhorando a nossa percepgdo de presenca e
proporcionando uma maior entrega de valor ao cliente.

Alcancamos 19,5 milhdes de clientes digitais, enquanto as transacdes realizadas pelos canais de atendimento internet e
mobile representaram 86,7% das transacdes realizadas pelos nossos clientes. O App BB permaneceu como um dos mais
bem avaliado da indUstria financeira com avaliagédo de 4,7 no Google play (a avaliagcdo ja foi feita por mais de 2,4 milhGes
de usuarios) e 4,7 na Apple Store (sendo avaliado por mais de 1,8 milhdo de usuérios). A pontuacdo maxima é 5.

O Portal BB (bb.com.br) é uma ferramenta importante no apoio aos novos negdcios da Instituicdo. Diariamente mais de
1,4 milhdo de pessoas transitam por essa plataforma. Até outubro de 2020, cerca de 89 milhdes de novos usuarios
acessaram o Portal. Esse nimero representa um crescimento de aproximadamente 23,8% (21 milh&es de novos usuarios)
quando comparado a 2019.

Em margo, foi anunciado o resultado do CIO 100 Awards 2020, evento de premiacao realizado pela revista americana
ClO, do IDG-International Data Bank. Fomos premiados como uma das 100 principais organiza¢cdes mundiais que
impulsionam e agregam valor aos seus negdécios por meio da inovagédo tecnolégica. O Assistente Bancario BB no Google
Assistant foi a solucao tecnoldgica que nos representou e foi responsavel pela nossa classificagao.

Participamos de forma virtual, pela primeira vez, da 302 edi¢cdo do Ciab, maior evento tecnologia para o setor financeiro
da América Latina, nos dias 23, 24 e 25 de junho/2020. O evento contou com a participacdo de nossos executivos em
debates sobre blockchain, inteligéncia artificial e outras tendéncias tecnoldgicas para o mundo pés-pandemia.

Lancamos ainda, em nossa Universidade Corporativa (UniBB), o aprimoramento da Trilha de capacitacdo em
Transformagédo Digital e realizamos parcerias especificas com a MBA Analytics, Portal Alura (Cursos de Tecnologia e
Negocios Digitais) e DSA — Data Science Academy.

Obtivemos em setembro a certificacdo ISO 20000. Com isso, a marca BB mantém o reconhecimento oficial de padrédo
internacional de qualidade no gerenciamento de servi¢os de Tecnologia da Informac&o. A ISO 20000 tem validade de dois
anos.

Um exemplo de inovacéo é a Plataforma Broto - www.broto.com.br, desenvolvida pela BB Seguridade e lancada em 2020.
Com o propdsito de ampliar a maxima produtividade econémica de quem atua no agronegdcio brasileiro, a plataforma vai
facilitar o acesso a produtos e servigos que contribuam para a gestdo dos riscos e otimizagdo dos fatores de produgéo.
Ainda na sua fase de teste focada na venda de maquinas e equipamentos, alcangou um marco histérico com a primeira
Feira Virtual Agro BB, com inicio em 26 de outubro e término em 27 de novembro de 2020.

Nas fases seguintes, a plataforma expandira sua atuagdo para todas as etapas da cadeia produtiva do agronegécio
brasileiro, em 3 pilares: (i) Maquinas e equipamentos, (ii) Servigos para melhorar a produtividade e gestdo de riscos, (iii)
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Informacgé&o, embarcando tecnologia e conceitos da economia compartilhada a rede de conhecimento desenvolvida pela
tradicional atuacdo do BB nesse segmento.

Ecoeficiéncia Energética

Inauguramos em marco de 2020 nossa primeira usina de energia solar na modalidade de geragao distribuida. Em outubro,
a segunda usina foi inaugurada e outras 5 usinas estao previstas para os proximos meses. Os dois empreendimentos em
operacdo tém capacidade conjunta instalada de 6 MW, gerando 15 GWh/ano e véo garantir fornecimento de energia
renovavel para 141 agéncias permitindo a instituicdo economizar R$ 53,7 milhdes ao longo de 15 anos. Ambos os
empreendimentos possibilitardo reducdo média de 45% na conta de energia de nossas agéncias e contribuirdo com a
diversificacdo da matriz energética renovavel no Brasil. Quando todas as usinas estiverem em operagao, 3.150 toneladas
de dioxido de carbono deixarédo de ser emitidas por ano, o que corresponde ao plantio de cerca de 21 mil arvores.

Abaixo, apresentamos nossa atuagdo nos principais temas de consolidacao digital e eficiéncia:
Pix, sO se for agora

O Pix € um Sistema de Pagamentos Instantaneos criado pelo Banco Central do Brasil, em que as transferéncias e
pagamentos séo realizados em segundos, 24 horas por dia, 7 dias por semana. Com ele, o Brasil vai reduzir a fabricacéo
de papel-moeda, as emissdes de boletos e os encargos das transferéncias. Ou seja, Pix € mais sustentavel para vocé e
para todo mundo. Somos o primeiro banco a atender as exigéncias do regulador. Para o Setor Publico, estamos
desenvolvendo solucBes de arrecadagdo que incorporam o uso do Pix no pagamento de impostos, multas e taxas
diversas. Com a novidade, os gestores publicos poderdo ampliar a oferta dos canais de arrecadacdo atualmente
disponiveis, sem a necessidade de novos investimentos.

Estamos preparados para atender com toda seguranca, rapidez e custo-beneficio para nossos clientes. Veja mais em
www.bb.com.br/pix.

LGPD - Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais

Acreditamos no respeito a privacidade e na garantia da protecao aos dados pessoais como um dos balizadores para o
exercicio das suas atividades e para o constante desenvolvimento do bem-estar da sociedade, nos permitindo gerar
servicos de maior qualidade, relevancia e com processos ainda mais transparentes. Esses fatores sdo protagonistas na
atual dindmica de crescimento dos negécios digitais, uma vez que as pessoas buscam priorizar empresas comprometidas
com um relacionamento justo e sustentavel.

Diante da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), vigente a partir de 18/09/20, um dos nossos desafios é fazer com que
os clientes reconhecam seus direitos, proporcionando clareza quanto as politicas de uso das informagfes e de seu
contetdo. Nossa decisao foi por disponibilizar informacdes claras em uma interface amigavel e acessivel, inclusive nos
aplicativos méveis, para que os titulares conhegam seus dados e possam exercer seus direitos. Tanto no App BB quando
no nosso Internet Banking, por meio da opc¢ao "minha privacidade", qualquer titular acessa seus dados pessoais, consulta
sobre os tratamentos realizados por conta dos servigos do banco e solicita o documento para portabilidade de dados, por
exemplo.

Open Banking

Para além do atendimento as exigéncias regulatérias, que determinam o compartilhamento de dados, produtos e servigos,
0 Open Banking traz oportunidades de distribuicdo de produtos e servigos préprios em canais de terceiros, com foco na
ampliagcdo da capilaridade digital, e, também, de oferta de produtos e servigos de terceiros nos canais proprios, com foco
na experiéncia do cliente. De modo geral, essa abertura amplia as fronteiras de atuacao, trazendo mais competitividade,
mas também permitindo ofertas de maior valor agregado. Para permitir melhor experiéncia e eficiéncia na conexdo com
0 ecossistema digital, o temos ampliado nosso portfélio de APIs e criamos, no Portal do Desenvolvedor, ambiente para
teste antes da contratagéo.

Flexy BB

Acreditando no nosso propdsito € no nosso compromisso com a transformacéo digital e cultural da nossa organizagao,
langcamos o Flexy BB, pensado e estruturado para revolucionar a forma como trabalhamos, com colaboradores cada vez
mais integrados, engajados e conectados. Acreditamos na criagao de valor coletivo, seja trabalhando em espacos fisicos
ou virtuais. Para isso, a experiéncia do trabalho deve ser atraente e a melhor possivel em qualquer hora, em qualquer
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lugar. Isso vai acelerar a transformacéo da nossa cultura organizacional, com cada vez mais foco no cliente, na agilidade,
na inovagao e no resultado.

O Flexy BB vai otimizar a ocupacgdo dos ambientes corporativos, trazendo um novo modelo de trabalho, além de eficiéncia
imobiliaria e reducdo de custos. Também melhorara a experiéncia de nosso cliente, pois as solu¢des serdo cada vez mais
integradas, inovadoras e totalmente digitais. Além disso, 0 uso mais racional dos nossos espagos, com menor
deslocamento de pessoas, menor consumo de &gua, papel e energia, irAd reforcar nosso compromisso com a
sustentabilidade do nosso planeta e da perpetuidade de nosso negécio.

Leildes Virtuais

Em 2020 passamos a realizar leildes oficiais exclusivamente virtuais e a utilizar a plataforma seuimovelbb.com.br para as
vendas dos iméveis liberados do uso, que o Banco ndo esta mais ocupando, e os oriundos de dividas inadimplidas. Por
meio dos canais digitais, foram vendidos 71 imdveis nos leil6es oficiais (seis no 3T20), no valor venal de R$ 44 milhdes,
e 477 iméveis vendidos pela plataforma seuimovelbb.com.br (316 no 3T20), no valor venal de R$ 67 milhdes. A plataforma
possibilitou ao Banco a disponibilizacdo de nossas ofertas sete dias por semana e 24 horas por dia, além de possibilitar
uma experiéncia totalmente digital para o comprador, desde a proposta até a escrituragdo e registro da compra do imével.

5. Destaques do Resultado das Demonstracdes Contabeis

Lucro Liquido de R$ 9,5 bilhdes no 9M20

O lucro liquido foi de R$ 9,5 bilhGes no 9M20, decréscimo de 23,8% (-R$ 3,0 bilhdes) em relagdo ao 9M19. Em virtude do
atual cenério desafiador para todo o sistema financeiro, o resultado foi impactado especialmente pelo aumento das
provisGes para perdas associadas ao risco de crédito em 31,9% (-R$ 4,7 bilhdes), cabendo destacar que houve um reforgo
prudencial de R$ 6,1 bilhdes. As despesas administrativas alcangcaram R$ 24,7 bilhes, alta de 1,7%, enquanto as receitas
de prestacdo de servicos reduziram 1,8%. As provisdes para demandas civeis, fiscais e trabalhistas cairam R$ 5,3 bilhGes
no 9M20 frente ao 9M19.

Apresentamos abaixo os principais nimeros relativos ao nosso desempenho no ano.

Demonstrac8es Demonstragdes Contabeis
Contébeis Individuais Consolidadas
9M20 9M19 9M20 9M19
Resultado (R$ milhdes)
Lucro Liquido 9.385 12.282 9.498 12.468
Resultado da Intermediacao Financeira 11.338 21.436 20.067 25.285
Receita de Prestacdo de Servicos 14.350 14.883 21.313 21.701
Despesas Administrativas? (23.469) (23.185) (24.721) (24.301)
(1) Composta pela soma de Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.
Set/20 Dez/19 Set/20 Dez/19
Patrimoniais (R$ milhdes)
Ativos 1.839.773 1.550.760 1.769.923 1.481.095
Carteira de Crédito Classificada 654.637 610.786 668.036 621.345
Recursos de Clientes 549.793 473.726 569.872 485.002
Patrimdnio Liquido 112.088 98.896 122.334 108.565
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Tabela 3. Indicadores de Mercado

Set/20 Dez/19
Valor Patrimonial por Agéo - BBAS3 (R$) 39,28 34,68
Cotagdo de Fechamento - BBAS3 (R$) 29,62 52,82
Cotacéo ADR (US$) 5,37 12,93
indice de Basileia (%) 21,21 18,58
9M20 9M19
Lucro por Acéo (R$) 3,29 4,41
JCP (R$ milhdes) 2.623 4.988

Resultado de Intermediacao Financeira

O resultado da intermediacéo financeira corresponde a soma das receitas da intermediagdo financeira e das despesas
da intermediacao financeira e da provisdo para perdas associadas ao risco de crédito (PCLD). No 9M20, totalizou R$ 20,1
bilhdes, reducéo de 20,6% na comparagdo com o 9M19.

Dentre os componentes das receitas da intermediacéo financeira, destaque para o resultado da carteira de crédito com
crescimento de 13,5% no ano e da reducéo das despesas com recursos de clientes de 38,9%, que foram compensadas
negativamente pelo aumento da PCLD e pelas despesas com recursos de instituicdes financeiras.

A estrutura de ativos do banco influenciou nesse resultado, dado o aumento da participagdo de titulos em nosso balancgo,
Vvis a vis o crescimento a carteira de crédito. Ja as despesas com recursos de clientes vém apresentando redugdo nas
principais linhas, fruto da queda de 51,2% da TMS no periodo.

Receita de Prestacéo de Servigos

As receitas de prestacdo de servigos reduziram 1,8% em relacdo ao 9M19, totalizando R$ 21,3 bilhdes, fruto do atual
momento macro econdmico e da dindmica de negdcios em nossa rede.

Nas linhas de administra¢éo de fundos, aumento de 4,6%, fruto do aumento do saldo médio no periodo. O resultado foi
parcialmente impactado pela redugdo das taxas de administracéo que trouxe efeitos negativos no desempenho em alguns
fundos. Alcangamos R$ 1,1 trilhdo em ativos sob gestéo.

Em ComissGes de seguros, previdéncia e capitalizacdo, o aumento de R$ 199,4 milhdes reflete o bom desempenho
comercial observado nos seguros rural, prestamista e vida, bem como na arrecadacdo de titulos de capitalizacéo.
Adicionalmente, destaque para o montante de R$ 371,3 milhdes pelo recebimento de bdnus de performance, que
representa um crescimento de 37,7% em relacdo ao total do mesmo periodo de 2019 (R$ 269,7 milhdes).

A estratégia continua centrada no relacionamento, no atendimento segmentado e na melhoria constante da experiéncia
do cliente.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas alcangaram R$ 24,7 bilh&es no periodo, crescimento de 1,7% no periodo, abaixo da inflagéo
oficial.

As despesas de pessoal cresceram R$ 181,7 milhdes, fruto especialmente do pagamento do abono negociado no Acordo
Coletivo de 2020-2021. Esse aumento foi parcialmente compensado pela reducéo do quadro em 1.766 funcionarios, por
desligamento natural, e (b) as novas movimentacdes ocorridas desde 3 de fevereiro de 2020, data de langamento do
Programa Performa, com os respectivos salérios alinhados ao novo modelo de remuneracéo dos funcionarios.

Jé as outras despesas administrativas cresceram R$ 238,9 milhGes, especialmente pelo aumento das despesas de
transporte de numerdarios em funcdo dos eventos decorrentes da pandemia e o acréscimo de R$ 60 milh6es devido a
ampliagdo do publico-alvo do programa Performa, que premia os funcionarios com melhor performance.
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6. Negdcios do Conglomerado

Buscamos oferecer a solugéo financeira mais completa para os clientes. Além do crédito, o negécio mais relevante, nossas
solugbes contemplam operagdes de captacdo, investimentos, tesouraria, pagamentos e servicos de forma geral. Em
sinergia com esses negdcios, atuamos também por meio de empresas em diversos segmentos.

A seguir, trazemos os principais mercados em que atuamos:
Crédito

Nossa carteira de crédito atingiu R$ 668,0 bilhdes em setembro/2020, crescimento de 7,5% (+R$ 46,7 bilhdes) em relagédo
a dezembro/19 com destaque para empréstimos e direitos creditérios descontados e para financiamentos que cresceram
14,2% (+R$ 30,4 bilhdes) e 9,9% (+R$ 12,6 bilhdes) respectivamente. As modalidades de financiamentos imobiliarios e
operacdes com cartdo de crédito apresentaram decréscimo de 4,1% (-R$ 2,2 bilhdes) e 9,7% (-R$ 3,0 bilhdes)
respectivamente.

Anunciamos R$ 103 bilhdes para o Plano Safra 2020/2021, dos quais R$ 61 bilhdes para custeio, R$ 14,2 bilhdes para
comercializacado e outras finalidades, R$ 17,5 bilhdes para investimentos e R$ 10,3 bilhdes se destinardo a empresas do
setor. O valor é 11,3% superior aos R$ 92,5 bilhdes desembolsados pelo BB na safra 2019/2020.

Incentivamos a utilizacao de técnicas agricolas sustentaveis que contribuam para melhorar a renda, reduzir as emissées
de gases de efeito estufa e preservar os recursos naturais. Somos pioneiros na operacionaliza¢éo do Programa Agricultura
de Baixo Carbono (Programa ABC). O Programa objetiva financiar sistemas sustentaveis de producao agropecuaria, com
capacidade reconhecida de reduzir/sequestrar emisses de Gases de Efeito Estufa (GEE), e promover a producéo de
vegetagdo/biomassa, a producdo de alimentos, o aumento da produtividade e renda e a preservacdo do meio ambiente.
Desde 2011 até setembro de 2020, alcangamos mais de R$ 16 bilh6es em contratacdes nessa linha.

Carteira de Negdcios Sustentaveis

Com base em metodologia desenvolvida pela Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban), que trata da mensuracéo e
identificacdo de recursos alocados em setores da Economia Verde, a carteira de negécios sustentaveis do BB apresentou
um saldo de R$ 169,3 hilhdes em setembro/20. Ela € integrada por operacdes de crédito e empréstimos para os setores
de energias renovaveis, eficiéncia energética, construgdo, transporte e turismo sustentaveis, agua, pesca, floresta,
agricultura sustentavel e gestdo de residuos. Além disso, para fomentar uma economia inclusiva, nessa carteira séo
consideradas &reas de cunho social, como: educacao, saude e desenvolvimento local e regional. O volume de recursos
foi destinado aos clientes de todos os segmentos, como Pessoa Fisica (Varejo e Private), empresas de diferentes portes
(MPE, Corporate, Atacado) e para o Setor Publico.

Mais informacdes a respeito podem ser verificadas em nosso site de RelagBes com Investidores e Sustentabilidade.

Tabela 2. Composicéo da Carteira de Negocios Sustentaveis

25,5

68,0

R$ 169,3
Bilhoes

20,8

Agricultura de Baixo Carbono = Boas Praticas Socioambientais
Empresarial Produtos Sociais
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Seguridade

A BB Seguridade é a empresa do Banco do Brasil que concentra os negécios de seguros, previdéncia aberta,
capitalizacao, planos odontolégicos e corretagem.

A BB Seguridade venceu outras nove finalistas para conquistar o primeiro lugar do Prémio Broadcast Empresas relativo
a 2019. Esse evento € realizado anualmente pela Agéncia Estado em parceria com a plataforma de informagdes
financeiras Economatica. O levantamento analisa o desempenho das companhias de capital aberto desde 2000. A
metodologia avalia sete indicadores que fazem parte do dia a dia dos investidores e profissionais do mercado financeiro.
A premiagdo contou com a participacdo de 187 companhias com agdes acima de R$ 10 milhdes, balancos divulgados no
prazo em lei e estarem em dia com seus credores no periodo analisado.

Outras informagdes sobre a BB Seguridade e os negdcios do segmento de seguros podem ser consultados no seu
relatério Andlise do Desempenho, disponivel no sitio de Relagdes com Investidores da BB Seguridade
(bbseguridaderi.com.br).

Meios de Pagamento

Nossa ampla base de clientes, a qualidade e a diversidade dos servicos prestados nos tornam um dos principais
emissores das bandeiras Elo, Visa e Mastercard, com plasticos de multiplas fun¢cdes. Somos pioneiros no uso de
tecnologias emergentes que otimizam o desempenho dos meios de pagamentos, aumentam a base de cartdes ativos e
melhoram a experiéncia dos nossos clientes, além de reduzirem o custo de servir.

No segmento, a holding BB Elo Cartbes Participagfes S.A. concentra a participacdo no capital da Cielo S.A, além dos
negocios da Alelo, Cateno e Livelo. Informag8es adicionais sobre a Cielo, e a andlise do seu resultado, podem ser
consultadas no sitio Rela¢des com Investidores (ri.cielo.com.br) da companhia.

Somos o primeiro banco a emitir mais de 10 milhdes de cartdes com a tecnologia NFC no Brasil. A solugdo esté disponivel
em modalidades do cartdo Ourocard desde 2018, mas entre margo e junho de 2020 houve um aumento de 30% do uso
de pagamentos por aproximacdo. Os motivos para esse crescimento sdo a conveniéncia, a higiene em tempos de
pandemia, a possibilidade de uso no transporte publico em algumas cidades, e principalmente, o aumento da emissao.

Gestao de Recursos

A BB Gestdo de Recursos DTVM (BB DTVM) manteve a lideranca na industria de fundos de investimentos, com
participacéo de mercado de 24,2% e um total de R$ 1,1 trilhdo em recursos administrados (incluem recursos geridos pela
BB DTVM e por outras institui¢cdes), crescimento de 11,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A BB DTVM, por direcionamento estratégico, realiza ampla triagem de ativos considerando os aspectos socioambientais
e de governanga corporativa.

Por meio de metodologia ASG (andlise ambiental, social e governanga) prépria, que utiliza uma combinagao entre screenig
positivo e negativo, encerrou o periodo com R$ 132,1 bilhdes em ativos sujeitos a triagem positiva esta metodologia,
representando 11,2% do total de ativos administrados. Os demais ativos que compdem o Patrimdnio Liquido (PL)
administrado ndo estdo sujeitos a essa avaliagdo por serem titulos publicos federais ou de baixa liquidez. Desde 2002,
com a cria¢@o do primeiro fundo, a gestora de recursos administra e distribui aos diferentes segmentos de investidor oito
fundos de investimento com caracteristicas socioambientais que somaram R$ 1,9 bilhdo de patrimdnio liquido no 3T20.

Para ampliar o portfélio de produtos para diversificagdo aos nossos clientes, langamos o fundo BB A¢des US Biotech BDR
Nivel I, o primeiro fundo no Brasil com estratégia voltada para investimento em empresas globais que atuam no setor de
biotecnologia.

Tabela 3. Fundos ASG — R$ milhdes

Var. (%)
Set/19 Jun/20 Set/20 Set/19 Jun/20
Total 1.539 1.702 1.924 25,1 13,1
BB Previdenciario A¢cdes Governanga 575 828 900 56,5 8,7
BB Referenciado DI Social 50 443 399 306 (31,0) (23,4)
BB Ac¢bes Equidade Private FIC 183 174 170 (7,0) (2,2)
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BB Multi Global Acqua LP Private FI 156 111 214 37,4 91,9
BB MM LP Global Vita Private FI 120 118 264 119,7 124,0
BB Acdes Equidade FIC 45 44 42 - (3,6)
BB Ac¢bes ISE JOVEM 12 23 25 112,2 59
BB Ac¢des Carbono Sustent. FIA 4 4 3 (28,5) (10,4)

Mercado de Capitais

Em 30 de setembro, o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB-BI”), subsidiaria integral do BB, e o UBS A.G. (“UBS”)
formalizaram os documentos definitivos que estabelecem o inicio da parceria estratégica para atuagéo em atividades de
banco de investimento e de corretora de valores mobiliarios no segmento institucional no Brasil, Argentina, Chile,
Paraguai, Peru e Uruguai, ap6s cumpridas todas as condi¢gdes precedentes para o fechamento da transagdo, sob os
aspectos regulatdrios e contratuais.

O capital social total da nova empresa, UBS BB Investment Bank (“UBS BB”), esta dividido na proporgéo de 50,01% para
0 UBS e 49,99% para o BB-BIl. O BB, por meio do BB-BI, integralizou o direito de acesso aos clientes corporativos para
prospecgéao e originagdo de negdcios tipicos de banco de investimento e o UBS aportou sua plataforma operacional de
banco de investimento na regido e corretora de titulos e valores mobiliarios no segmento institucional no Pais.

A parceria estratégica consolida-se em uma nova companhia e suas controladas, iniciando suas opera¢des como uma
plataforma de banco de investimentos completa, combinando a rede de relacionamentos do BB no Brasil e sua forte
capacidade de distribuicdo para pessoas fisicas, com a expertise e capacidade de distribuicao global do UBS.

Os clientes corporativos do BB, além do atendimento e da oferta completa de solugdes de corporate banking, por meio
da rede de agéncias e escritérios especializados, passam a contar com a plataforma de alcance global do UBS,
proporcionando acesso diferenciado a produtos e servi¢os de investment banking e com a ampliagéo da oferta de solu¢fes
integradas nesses mercados.

A atividade de distribui¢céo de varejo sera mantida no BB, assim o cliente pessoa fisica do BB continua contando com as
solugdes de investimento e 0 acesso ao mercado de capitais, por meio da rede de agéncias e ferramenta Home Broker
BB. Além do atual portfolio de produtos e servicos, os investidores também passam a ter acesso a uma crescente
variedade de instrumentos de captacdo e investimento deste mercado.

Até a efetivacdo da parceria, atuAvamos no mercado de capitais doméstico por intermédio do BB-Banco de Investimento
S.A. (BB-BI), e no exterior por meio das corretoras BB Securities Ltd (Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Estados
Unidos) e BB Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura), com foco em investidores de varejo e institucionais. Continuaremos
atuando junto ao nosso publico pessoa fisica oferecendo solugdes de investimento e acesso ao mercado de capitais,
atuando como uma corretora de varejo.

Ja no mercado de renda variavel total, o BB € lider na distribuicdo varejo de renda variavel no acumulado 2020, com R$
2,4 bilhdes (52% de participacdo) e avangou a 72 posicdo, com participacdo na coordenacdo de ofertas, iniciais e
subsequentes, que somam R$ 1,9 bilhdo em 2020, até setembro/2020, ante o 8° lugar nos ultimos doze meses.

Desde junho, o BB esta atuando como escriturador de Certificados de Descarbonizagdo (CBIO), instrumento adotado
como ferramenta para o atingimento de metas anuais de descarbonizacdo para o setor de combustiveis. As metas de
reducdo da emissdo de carbono serdo determinadas pela ANP de forma individualizada para cada distribuidor de
combustiveis fésseis. Por meio da escrituragdo, custddia e negociacao dos CBIOs, que sdo uma nova fonte de captagéo
de recursos para os clientes produtores de biocombustivel, o Banco apoia seus clientes na melhoria da matriz energética
brasileira, contribuindo para o atingimento dos compromissos do Pais no &mbito do Acordo de Paris.

Estruturamos com exclusividade, em setembro, a emissdo de uma debénture verde no valor de R$ 160 milhdes para
empresa do setor de energia renovavel. A emissdo, que teve acesso preferencial aos papéis para 0s nossos clientes,
reforgca o posicionamento do BB de apoiar negdcios sustentaveis com seus diversos publicos e contribui para a estratégia
de diversificagdo de receitas no mercado de capitais.

Temos uma equipe de analistas que cobrem mais de 70 empresas de 15 diferentes setores da economia como Varejo,
Siderurgia e Mineracao, Agronegdcios, Alimentos e Bebidas, Setor Financeiro, Educacéo, Oleo e Gas. Em 2020, tivemos
uma analista de investimentos reconhecida pela Refinitiv StarMine Analyst Awards (antigo Thompson Reuters Analyst
Awards) como uma das melhores analistas de mercado da América Latina no setor de varejo, e outros trés no prémio
Broadcast Analistas do grupo Estadao, em parceria com o Insper, dos quais dois deles conquistaram o primeiro e segundo
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lugar. Ao longo dos Ultimos anos, essa € a quarta vez que nossos analistas sédo contemplados no Refinitiv Analyst Awards
e a sexta vez pelo prémio da Agéncia estado.

A equipe de research lancou recentemente uma carteira recomendada de BRDs e uma Sele¢do de Empresas que se
destacam nas a¢bes ESG, em linha com a demanda dos mercados. As carteiras recomendadas do BB sdo destaque
dentre as principais corretoras do mercado. A carteira 5+ ficou em primeiro lugar no ranking Valor Econémico de
setembro/20 e acumulou alta de 3,9%, versus queda de 18,2% do Ibovespa no periodo.

Consoércios

Comercializamos mais de 329 mil novas cotas de consdrcios, totalizando R$ 10,3 bilhdes em volume de negdcios,
aumento de 4,8% em relagdo ao 3T19. Desse total, 1,3 bilhdo foram realizados via canais digitais. O volume de receita
com prestacéo de servigos na visdo acumulada até o terceiro trimestre de 2020 foi de R$ 1 bilhdo, crescimento de 13,2%
em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.

Adotamos a utilizagdo da biometria como alternativa nas contratagcdes de consorcios. Com a nova funcionalidade, a
solucdo traz maior seguranca, tornando o processo de contratacdo mais simplificado e sustentavel.

Demais negécios bancarios
Banco BV

Com sede em S&o Paulo, o Banco BV é uma instituigdo criada por meio de parceria estratégica entre o Banco do Brasil
e o Votorantim S.A., sendo o quinto maior banco privado do Pais em total de ativos. Notabiliza-se pela consistente
lideranca no mercado de financiamento de veiculos usados no Brasil, além de atuar de forma diversificada em segmentos
como financiamento ao consumo, corporate banking, mercado de capitais e gestdo de recursos de terceiros.

Mais informag@es: https://www.bancobv.com.br/web/site/pt/banco/relacoes-com-investidores/

Banco Patagonia

O Banco Patagonia é um banco de varejo com sede na Argentina. Desde abril de 2011, o Banco do Brasil S.A. é o
acionista majoritario, com uma participagéo no capital social de 80,39% em 30 de setembro de 2019. O Banco Patagonia
€ uma instituicdo solida e atua junto a empresas locais, em especial na administracédo de folhas de pagamento e no varejo
bancario. Além disso, oferece produtos e servigos a instituicbes educacionais, entidades financeiras bancarias e nao
bancarias e o6rgdos publicos de ordem nacional, provincial e municipal. Num quadro de constante evolucdo e
transformacgéo de servicos financeiros, investe em tecnologia e se concentra na inovagédo continua de seus processos,
sistemas, produtos e servigos. Orientado por sua vocagdo para com o cliente, desenvolve canais de atendimento
eficientes, para que o vinculo com eles seja agil, diferenciado e eficaz.

Mais informacdes: https://www.bancopatagonia.com.ar/relacionconinversores/portugues/institucional.shtml
7. Gestéo de Pessoas

As politicas e praticas de gestao de pessoas sdo norteadas pela meritocracia, compromisso com os valores da empresa,
foco na experiéncia do cliente, transformacéo digital e inovagdo. Apresentamos a seguir o perfil dos nossos funcionarios:

Tabela 4. Perfil de Funcionérios

Set/20 Set/19
Perfil de Funcionéarios
Funcionérios 92.106 93.872
Feminino 38.757 39.273
Masculino 53.349 54.599
Escolaridade
Ensino Médio 11.827 13.165
Graduacéo 32.602 35.600
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Especializacao, Mestrado e Doutorado 47.517 44.934
Demais 160 173

Distribuicdo Geograéfica

Norte 4.002 4.085
Nordeste 15.185 15.560
Centro-Oeste 16.469 16.593
Sudeste 40.243 41.132
Sul 16.207 16.502
Rotatividade de Funcionarios (%) 0,32 0,48

Para impulsionar a estratégia digital e promover o alinhamento entre todos os niveis organizacionais, foram realizadas
ac¢Oes educacionais para desenvolvimento de capacidades criticas para a transformacao cultural. Algumas dessas ac¢des
foram focadas na lideranca, como a atualiza¢éo da Trilha Alta Administracéo (dirigentes do Banco), o programa Lider 4.0
(gestores de unidades estratégicas) e o Game Lider em A¢éo (gestores de diversos segmentos).

Outras ac¢des focaram em todos os funcionarios do Banco com diferentes trilhas de aprendizagem compostas por a¢fes
educacionais sobre experiéncia do cliente, hard skills, soft skills, transformacao cultural e lider da mudanga. Foram criadas
ainda trilhas de aprendizagem para discutir o contexto e o cendrio de mudangas e que também possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias para o trabalho remoto e para o acompanhamento das transformag¢6es do mercado e
do mundo, como autoconhecimento, cliente-centrismo, técnicas de proposicdo de valor, negociacdo e inteligéncia
relacional.

Tabela 5. Remuneracédo e Beneficios

Demonstracdes Contabeis Demonstracdes Contabeis
Individuais Consolidadas
R$ milhdes 9M20 9M19 9M20 9M19
Folha de pagamento * 13.305 13.271 14.410 14.238
Previdéncia Complementar 2 1.255 1.211 1.255 1.211
Planos de Saulde 2 2.128 942 2.128 942
Participacdo nos Lucros e Resultados 3 1.223 1.598 1.227 1.604
Treinamento * 25 43 28 47

(1) Despesas com proventos, beneficios, encargos sociais e provisdes administrativas, conforme nota explicativa Despesas de Pessoal. (2) Custeio dos planos de previdéncia
complementar e de salde, conforme Nota Explicativa de Beneficios a Empregados. (3) Valor destinado a Participagdo nos Lucros e Resultados, conforme Demonstragédo do Resultado
do Exercicio. (4) Conforme Nota Explicativa Despesas de Pessoal.

8. Governanca Corporativa

A estrutura de governancga corporativa do BB é composta pela Assembleia Geral de Acionistas; pelo Conselho de
Administracdo (CA) e seus comités de assessoramento - Comité de Auditoria (Coaud), Comité de Riscos e de Capital
(Coris); Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade (Corem) e Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagéo (Cotei);
pela Diretoria Executiva (Direx), formada pelo Conselho Diretor (Presidente e Vice-Presidentes) e demais Diretores
estatutarios; pelo Conselho Fiscal (CF); e pela Auditoria Interna (Audit).

O Conselho de Administracéo, 6rgdo independente de decisédo colegiada, tem, na forma prevista em Lei e no Estatuto
Social do Banco do Brasil, atribuicBes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, € composto por oito membros
eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas até trés reconducgdes
consecutivas. No minimo 30% dos membros do Conselho de Administracdo sdo Conselheiros Independentes, assim
definidos na legislacédo e no Regulamento do Novo Mercado da B3 e no Programa Destaque em Governanca de Estatais,
estando nessa condi¢do os conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

Em todos os niveis do Banco, as decisGes sdo tomadas de forma colegiada e a administracao se utiliza de comités que
garantem agilidade e seguranca ao processo de tomada de decisao.

9. Capital
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Solidez e confiabilidade séo essenciais para um Banco. Por isso, possuimos Plano de Capital com visdo prospectiva de
trés anos, considerando (a) a Declaragao de Apetite e Tolerancia a Riscos, (b) a Estratégia Corporativa e (c) o Orgamento
Corporativo.

Atingimos 13,11% no indice de Capital Principal (ICP) em setembro de 2020, enquanto o indice de Basileia (IB) chegou
a 21,21%. O Indice de Capital Nivel | alcangou 17,34%.

Mantemos o foco na geragéo organica de capital. Além disso, seguindo a Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Risco e
Plano de Capital, para janeiro de 2022, temos como meta manter pelo menos 11,0% de Indice de Capital Principal.

10. Gestao de Riscos, Controles Internos e Seguranca Institucional

Atuamos com base nas politicas e processos aprovados pela administragcdo, que se realizam nas atividades associadas
a gestao de riscos, aos controles internos e a seguranga institucional.

Gestdo de Riscos

Por meio da Declaragéo de Apetite e Tolerancia a Riscos - RAS (Risk Appetite Statement), o BB orienta o planejamento
da estratégia, politicas e diretrizes relacionadas as atividades que envolvam assuncao de riscos, direcionando orgamento
e capital para a alocacgao sustentavel e otimizada.

A estrutura de gerenciamento de riscos objetiva identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar riscos,
além de garantir o aprimoramento continuo da gestdo. Para isso, foram realizados investimentos em plataforma Analytics,
inteligéncia artificial e outros modelos de trabalho, com equipes matriciais e uso de metodologias ageis.

Mediante a criagdo e aprovacgado da nova Politica Especifica de Gestao do Risco Climatico, o BB fica alinhado aos padrdes
globais de desempenho e ao arcabougo regulatorio sobre o tema. A elaboracéo de diretrizes para a atuacéo proativa na
gestéo deste risco favorece a incorporacédo de indicadores ambientais, sociais e de governanca (ASG) nos negocios e
processos.

As revisdes do processo da estrutura de gestdo do risco de modelo e do Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD)
possibilitaram a construcao de framework mais &gil, a fim de proporcionar eficiéncia e fluidez as decisbes, preservando a
qualidade, a seguranca e as boas préticas de governanca.

O Banco gerencia os riscos cibernéticos de forma integrada com participacéo ativa das areas de Gestdo de Riscos, de
Seguranca Institucional, de Tecnologia da Informacéo e de Controles Internos. Nesse contexto, o Banco avalia,
permanentemente, a superficie de exposicdo ao risco e adota medidas proativas e reativas para mitigar 0s riscos.
Ademais, 0 Banco investe relevantes recursos na seguranca de suas infraestruturas, nos seus sistemas de tecnologia da
informacao, no aprimoramento dos seus processos, bem como adota treinamentos continuos das equipes para assegurar
a protecdo das suas operacgdes, dos seus negdécios e das informagdes de seus clientes. Também faz parte da gestdo do
risco cibernético, a realizacdo de cendrios e avaliacdes de impacto e a revisdo periddica do Plano de Prevencdo e
Resposta a Incidentes Cibernéticos, que fornecem importantes insumos para 0 aprimoramento continuo da gestéo.

Levando-se em consideracdo o aumento da superficie de exposicdo, em decorréncia da estratégia de ampliacdo das
ferramentas e dos canais digitais, e tendo em vista o compromisso do Banco do Brasil com o fortalecimento da resiliéncia
cibernética, ndo somente para cumprimento de requisitos regulatérios previstos pela Resolugdo CMN 4.658/2018, mas,
principalmente, visando a elevagdo do nivel de maturidade, a cooperagao internacional, a disseminagdo da cultura em
seguranga cibernética, o Banco vem adotando importantes esforcos para aprimorar a resiliéncia e a gestdo do risco
cibernético da instituicdo, merecendo destaque:

e Realizacdo perene de testes de resiliéncia cibernética;

e Estratégia de elevagao do nivel de maturidade em segurancga cibernética;

e Estruturagado de politica de gestdo do risco cibernético;

e Elevagado do tema para o nivel mais elevado da Estratégia Corporativa;

e Fortalecimento de parcerias e cooperagdo com outras instituicdes financeiras, 6rgdos de governo e empresas
nacionais e internacionais do setor cibernético; e

¢ Implementacéo de programas de disseminacgéo de cultura e capacitacdo em seguranca e riscos cibernéticos

Controles Internos
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Possuimos um Sistema de Controles Internos (SCI) robusto alicercado no Modelo Referencial de Linhas de Defesa para
assegurar as competéncias e responsabilidades de todas as areas do Banco, por meio de uma estrutura integrada e
coordenada, contribuindo para a efetividade dos controles internos e geragéo de resultados sustentaveis.

Entre as agdes realizadas, podemos destacar o reforco do monitoramento da publicagdo de normas externas (leis,
resolucdes, portarias, dentre outros) que, em meio & pandemia, apresentou significativo aumento. Nesse sentido, foi
implementada a ferramenta “Radar Regulatério” que realiza prospecgao automatica de mais de 400 fontes e utiliza solugao
de inteligéncia artificial (IA), possibilitando as Unidades Estratégicas maior eficiéncia e adogdo de a¢des tempestivas para
adequar os processos as regras vigentes. Também desenvolvemos e implementamos indicadores de gestéo do risco de
conformidade, visando assegurar o adequado estado da fun¢&o conformidade do BB.

No que se refere ao relacionamento com nossos clientes e usuarios, apresentamos evolucéo decorrente principalmente:
(i) do envolvimento da Alta Administracao; (ii) das a¢des de disseminacado para todo corpo funcional; (iii) do aumento na
guantidade e relevancia dos indicadores relacionados a clientes nos programas internos de incentivos; e (iv) da definicdo
de metodologia para tratamento dos publicos vulneraveis. Essa percepcéao foi ratificada pelo Banco Central em reuniéo
semestral com a alta administracéo do BB.

Ainda sob a dtica da experiéncia do cliente, criamos indicador denominado Certificagdo de Produtos que visa avaliar a
gualidade dos diversos produtos do Banco, da pré-contratacdo ao encerramento, de forma a induzir o aprimoramento
constante das solucdes ofertadas.

No contexto de estratégia digital, entre outros temas, realizamos avaliagdes referentes a implementacgédo do PIX e do Open
Banking, com foco em identificacdo de oportunidades e impactos na experiéncia do cliente, além da verificagdo do
cumprimento das regulac¢des vigentes, especificas sobre esses assuntos.

Também com foco na estratégia digital, juntamente com gestores de produtos, seguranga e tecnologia, implementamos
a assinatura por meio de biometria na contratacdo de empréstimos pessoais e consorcios, e na entrega e liberacao de
cartBes. Além de ganhos em eficiéncia operacional e agilidade no atendimento aos nossos clientes, a assinatura eletrdnica
contribuira para a mitigacdo de riscos operacionais. Com essa medida, estimamos a redu¢do em até 14 milh6es de
impressdes por ano.

Para mais informag0des sobre o Sistema de Controles Internos, Programas e Politicas, consulte o Formulério de Referéncia
e o Programa de Compliance, disponiveis no sitio de RelagBes com Investidores (bb.com.br/ri).

Seguranca Institucional

Em decorréncia da manutencao de classificacdo pandémica pela OMS intensificaram-se a atuagdo do Grupo Estratégico
de Gestdao de Crise — GEGC e as acdes de contingéncia que primam pela protecdo as pessoas (sociedade e
colaboradores) e, diante do cendrio desafiador em que temos a populacdo ansiosa e insegura com o futuro, diversas
ac¢Oes de divulgacdo de informagdes, orientacdes e dicas de prevencao que ja estavam em andamento, foram reforgadas.
Também em consonancia a legislacdo o Banco se adequou as novas Circulares Bacen 3978 e 4001 e ICVM 617 que
envolveram, entre outras medidas, a implementagcdo de novos indicios e revisdo dos vigentes, alguns especificos de
monitoramento dos recursos emergenciais decorrente da Pandemia e a ampliagdo da identificacdo e autenticagdo de
clientes e usuarios em terminais de caixa e de autoatendimento.

Para mitigar riscos de incidentes e adequar a nova realidade procedimentos especiais no monitoramento de ambientes
foram implementados, além do reforgo nas orientagcdes e melhores praticas de seguranca fisica de nossos colaboradores,
comunicados periddicos e medidas preventivas através de lives.

Dada a intensificacdo da utilizagédo dos canais virtuais aprimorou-se a usabilidade e acesso a equipamentos melhorando
a experiéncia do cliente sem prejuizo das agdes de monitoramento, adotando medidas proativas e reativas na gestao do
risco cibernético.

11. Informacdes Legais

Conforme critérios definidos pelo Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte (Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa), 95,8% de nossos clientes pessoa juridica do segmento varejo sao classificados como micro e
pequenas empresas. O volume de recursos utilizado por essas empresas atingiu R$ 32 bilhdes em setembro/2020. O
saldo das operacdes de capital de giro contratadas pelas microempresas totalizou R$ 3,2 bilhdes e das pequenas
empresas R$ 22,2 bhilhGes. As operagdes de investimento destinadas as microempresas atingiram R$ 481,9 milhdes e
para as pequenas empresas R$ 5,9 bilhdes.
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Auditoria Independente — Instru¢cdo CVM n° 381

Na contratacdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa, a fim de evitar a existéncia de conflito de interesse,
perda de independéncia ou objetividade dos auditores independentes, adotamos procedimentos fundamentados nas
legislagbes e normas aplicaveis e nos melhores principios internacionalmente aceitos relacionados ao tema. Esses
principios consistem em: (i) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (ii) o auditor ndo deve exercer fungbes
gerenciais em seu cliente e (jiii) o auditor ndo deve promover interesses do cliente. Ademais, no Banco do Brasil, a
contratacdo de servigos relacionados a auditoria externa deve ser precedida por parecer do Comité de Auditoria.

Contratos de N@o-Auditoria com o Auditor Independente

Data de ~ Descricao dos
Empresa Contratante ~ Duracéo ;
Contratacao Servigos
Banco Patagonia S.A. 01/07/2020 11 meses Tax compliance e tax advisory
Banco Patagonia S.A. 01/07/2020 11 meses Consultoria Tributaria
Banco do Brasil AG - Espanha 26/10/2017 35 meses (Sculg')?olété)na elaboragdo de relatérios financeiros
Banco do Brasil AG - Espanha 26/10/2017 35 meses (SFUIIEIORrEPr;a elaboragdo de relatérios financeiros

1 - Duragéo estimada em meses com base na data esperada de encerramento dos contratos.

Contratamos a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes para prestacdo de servicos ndo relacionados a
auditoria externa inferiores a 5% pelos servicos de auditoria externa. Para esta avaliagcdo, foram considerados todos os
contratos vigentes entre Jan/2020 e Set/2020.

Justificativa dos Auditores Independentes

Em cumprimento a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes ndo
prestou servicos que pudessem afetar suas independéncias, ratificadas por meio da aderéncia de seus profissionais aos
pertinentes padrdes éticos e de independéncia, que cumpram ou excedam os padrées promulgados por IFAC, CFC, CVM,
Bacen, Susep, Previc e pelas demais agéncias reguladoras. Estas politicas e procedimentos que abrangem areas como
a independéncia pessoal, as relagbes pds-emprego, rotacdo de profissionais, bem como a aprovag¢édo de servigos de
auditoria e outros servigos, estao sujeitos a monitoramento constante.

Titulos e Valores Mobiliarios

Em conformidade com o art. 8° da Circular Bacen 3.068/2001, afirmamos possuir a intencéo e a capacidade financeira de
manter, até o vencimento, os titulos classificados na categoria “Titulos Mantidos até o Vencimento”. A capacidade
financeira esta amparada em projecéo de fluxo de caixa que nédo considera a possibilidade de venda desses titulos.

A abertura dos titulos por categoria e a reclassificacao de titulos e valores mobiliarios podem ser consultadas na nota
explicativa 10 — Titulos e Valores Mobiliarios. Os valores referentes a ganhos e perdas néo realizados no periodo, relativos
a titulos e valores mobiliarios, estao divulgados na nota explicativa 30 — Gerenciamento de Riscos e de Capital.

Informacdes de Coligadas e Controladas

Em cumprimento ao artigo 243 da Lei 6.404/76, informamos que os investimentos da companhia em sociedades coligadas
e controladas estdo relacionados nas notas explicativas 2 — Apresentacdo das Demonstragfes Contabeis e 14 —
Investimentos.

Esclarecimentos Adicionais

I.  Os investimentos fixos no periodo somaram o valor de R$ 1,046.5 bilhdo no 3T20, destacando o investimento em
novos pontos de atendimento e na melhoria da ambiéncia das agéncias (R$ 390,1 milhSes) e em tecnologia da
informacéo (R$ 616,4 milhdes).

Il. Possuimos R$ 1,71 bilhdo (individual) e R$ 1,73 bilhdo (consolidado) de créditos tributarios ndo ativados
apresentados na nota explicativa 22 - Tributos das Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas (subitem
“f") em decorréncia dos requisitos estabelecidos pelas Resolu¢des CMN 3.059/02 e 3.355/06.

IIl. Mantivemos registrado em contas de compensacao, conforme regras dispostas no Plano Contabil das InstituicGes
Financeiras (Cosif), 0 montante de R$ 11,6 bilhdes decorrentes de Coobrigacdes e Riscos em Garantias Prestadas
a clientes e empresas integrantes do Conglomerado Banco do Brasil.
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6 Relatério da Administracao
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IV. Publicamos anualmente, em nossa Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, disponivel em
nosso sitio (bb.com.br/ri), os investimentos realizados em decorréncia do exercicio de politicas publicas.

O Banco do Brasil, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal se comprometem a resolver toda
e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado por meio da Camara de
Arbitragem do Mercado da B3, conforme clausula compromissoéria constante do Estatuto Social do Banco do Brasil.

Para mais informacdes, disponibilizamos no sitio de Rela¢des com Investidores (bb.com.br/ri) o Formulario de Referéncia,
Andlise do Desempenho e Apresentacao Institucional.
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BANCODOBRASIL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO Nota

Caixa e Equivalentes de Caixa 7
Ativos Financeiros

Depésitos compulsérios em bancos centrais 8

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 9

Titulos e valores mobiliarios 10

Instrumentos financeiros derivativos 11

Carteira de crédito 12

Outros ativos financeiros 13

(Provisdes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito)
(Carteira de crédito) 12
(Outros ativos financeiros) 13

Ativos Fiscais

Correntes
Diferidos (créditos tributarios) 22
Investimentos 14

Investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto
Outros investimentos
(Perdas por reducéo ao valor recuperavel)
Imobilizado de Uso 15
Imobilizacbes de uso
(Depreciag@o acumulada)
(Perdas por redugéo ao valor recuperavel)
Intangivel 16
Ativos intangiveis
(Amortizacdo acumulada)
(Perdas por redugéo ao valor recuperavel)
Outros Ativos 13

TOTAL DO ATIVO

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Multiplo

30.09.2020

73.212.951
1.691.621.813
62.217.040
628.466.094
240.784.923
5.160.722
654.636.741
100.356.293
(44.343.805)
(42.116.530)
(2.227.275)
66.497.823
7.929.751
58.568.072
32.464.313
32.286.592
215.676
(37.955)
7.730.126
18.972.744
(11.220.242)
(22.376)
6.292.368
13.528.611
(6.226.700)
(1.009.543)
6.297.810

1.839.773.399

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢g@es contabeis.

31.12.2019

69.713.238
1.407.555.979
65.124.107
445.057.031
192.997.852
823.113
610.786.159
92.767.717
(41.558.545)
(39.592.667)
(1.965.878)
67.223.491
8.792.228
58.431.263
28.297.912
28.134.582
183.928
(20.598)
7.698.876
18.183.285
(10.462.033)
(22.376)
5.784.356
11.759.011
(4.964.994)
(1.009.661)
6.044.802

1.550.760.109

BB Consolidado

30.09.2020

77.891.341
1.630.970.244
62.217.040
537.421.971
254.599.834
5.179.095
668.035.546
103.516.758
(44.934.725)
(42.349.863)
(2.584.862)
69.314.570
9.205.084
60.109.486
15.489.128
15.188.516
368.542
(67.930)
7.925.262
19.392.770
(11.444.782)
(22.726)
6.366.255
13.672.794
(6.296.995)
(1.009.544)
6.901.124

1.769.923.199

31.12.2019

71.936.023
1.348.975.603
65.124.107
367.712.523
202.120.768
820.935
621.344.555
91.852.715
(41.995.019)
(39.799.866)
(2.195.153)
68.835.569
9.372.637
59.462.932
14.959.449
14.690.382
320.560
(51.493)
7.882.695
18.554.259
(10.647.816)
(23.748)
5.920.549
12.033.513
(5.103.282)
(1.009.682)
4.580.295

1.481.095.164
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BANCODOBRASIL

PASSIVO/PATRIMONIO LIQUIDO

Passivos Financeiros
Recursos de clientes
Recursos de instituicdes financeiras
Recursos de emissées de titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos
Outros passivos financeiros
Provisdes
Fiscais, civeis e trabalhistas
Outras provisGes
Passivos Fiscais
Correntes
Diferidos

Outros Passivos

Patriménio Liquido
Capital
Instrumento elegivel ao capital principal
Reservas de capital
Reservas de reavaliacéo
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Lucros ou prejuizos acumulados
(Agbes em tesouraria)

Participag&o dos néo controladores

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Nota

17
18
19
11
20
21

22
20

23
23.b
23.c
23.e
23.d
23.e
23.i

23.m
23]

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Multiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

1.656.198.009  1.374.118.210 1.568.688.063 1.286.176.843

549.793.307  473.726.182 569.872.093 485.002.305
775.438.465  605.979.736 672.312.448 512.689.942
216.859.300  209.499.082 215.587.645 206.330.526
7.177.475 3.050.673 5.012.031 961.612
106.929.462 81.862.537 105.903.846 81.192.458
30.764.784 30.219.601 31.659.880 30.734.619
25.738.660 25.239.763 26.239.800 25.480.105
5.026.124 4.979.838 5.420.080 5.254.514
10.467.474 9.798.845 13.663.149 12.571.121
7.874.191 7.877.064 10.646.947 10.501.481
2.593.283 1.921.781 3.016.202 2.069.640
30.254.896 37.727.454 33.578.443 43.047.687
112.088.236 98.895.999 122.333.664 108.564.894
90.000.000 67.000.000 90.000.000 67.000.000
= = 8.100.000 8.100.000

1.398.436 1.365.081 1.399.891 1.366.443
2.057 2.169 2.057 2.169
34.860.401 54.134.135 34.590.726 53.814.656
(16.932.283)  (23.280.948) (16.932.283) (23.282.394)
3.038.876 = 3.038.876 =
(279.251) (324.438) (280.706) (339.636)

= = 2.415.103 1.903.656

1.839.773.399  1.550.760.109 1.769.923.199 1.481.095.164

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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BANCODOBRASIL

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Resultado da carteira de crédito 12b
Resultado de aplicagdes interfinanceiras de liquidez 9.b
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 10.b
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 11.b
Resultado das aplicagdes compulsérias 8.b
Resultado de outros ativos financeiros 13.d
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Recursos de institui¢des financeiras 18.d
Recursos de clientes 17.c
Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios 19.e
Outras despesas de captagédo 20.c
PROVISAO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
Carteira de crédito 12.f
Outros ativos financeiros 13.b
RESULTADO DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
Receitas de prestacdo de servicos 24
Despesas de pessoal 25
Outras despesas administrativas 26
Despesas tributarias 22.c
Resultado de participag6es em controladas, coligadas e controladas em conjunto 14.a
Outras receitas/despesas 27
PROVISOES 21d
Fiscais, civeis e trabalhistas
Outras
RESULTADO OPERACIONAL
RESULTADO NAO OPERACIONAL
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 22.a
PARTICIPAGAO DE EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO LUCRO
PARTICIPAGAO DOS NAO CONTROLADORES 23
LUCRO LiQUIDO
LUCRO LiQUIDO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS
Controladores
Na&o controladores
LUCRO POR AGAO 23f

NUmero médio ponderado de acdes - basico
NUmero médio ponderado de acdes - diluido
Lucro basico e diluido por acéo (R$)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

3° Trimestre/2020

26.328.148
19.947.168
4.079.705
1.870.175

507.314

266.169

(342.383)

(13.813.300)
(8.638.324)
(2.934.023)
(1.720.738)

(520.215)

(6.616.248)
(6.577.054)
(39.194)

5.898.600
(2.348.135)
4.788.840
(4.781.275)
(3.183.678)
(964.363)
2.505.868
(713.527)
(801.271)
(667.810)
(133.461)
2.749.194
(2.570)
2.746.624
688.180

(397.328)

3.037.476

3.037.476

2.852.656.791
2.852.321.221
1,06

BB Banco Multiplo

3° Trimestre/2019

37.570.669
22.575.415
8.939.777
3.795.127
1.100.617

602.017

557.716

(27.406.870)
(17.914.266)
(6.154.860)
(2.537.633)
(800.111)

(5.095.740)
(4.982.047)
(113.693)

5.068.059
(302.909)
5.096.832
(4.797.291)
(3.150.600)
(665.248)
4.697.557
(1.484.159)
(1.976.473)
(2.045.464)
68.991
2.788.677
(10.796)
2.777.881
1.933.669

(549.814)

4.161.736

4.161.736

2.787.130.436
2.786.770.907
1,49

01.01 a 30.09.2020
103.452.864
70.062.791
15.126.850
12.874.615
4.344.891
1.070.634

(26.917)

(72.894.606)
(53.470.253)
(10.703.318)
(5.774.836)
(2.946.199)

(19.220.545)
(18.957.680)
(262.865)

11.337.713
(2.785.217)
14.349.696

(13.974.258)
(9.494.753)
(2.596.621)
11.151.870
(2.221.151)
(2.419.242)
(2.199.915)

(219.327)
6.133.254

9.030
6.142.284
4.465.902

(1.222.852)

9.385.334

9.385.334

2.852.229.008
2.852.014.936
3,29

01.01 a 30.09.2019
100.535.418
61.832.266
26.428.962
8.798.198
933.590
1.834.377
708.025

(64.336.665)
(37.375.684)
(17.923.267)
(7.729.555)
(1.308.159)

(14.762.713)
(15.091.938)
329.225

21.436.040
(4.080.457)
14.883.180

(13.930.896)
(9.254.210)
(2.512.742)

8.593.833
(1.859.622)
(7.621.655)
(7.694.524)

72.869
9.733.928
26.816
9.760.744
4.118.520

(1.597.656)

12.281.608

12.281.608

2.786.670.009
2.786.381.529
4,41

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

3° Trimestre/2020

26.616.669
20.723.782
2.888.122
2.526.525
520.743
266.169
(317.672)

(12.338.462)
(6.664.308)
(3.395.460)
(1.778.788)

(499.906)

(6.716.145)
(6.574.533)
(141.612)
7.562.062
(2.527.773)
7.280.554
(5.175.699)
(3.220.160)
(1.314.531)
781.781
(879.718)
(1.053.156)
(919.332)
(133.824)
3.981.133
42.926
4.024.059
(103.634)
(397.358)
(438.165)
3.084.902

3.084.902
438.165

BB Consolidado

3° Trimestre/2019

37.796.810
23.327.797
7.716.373
4.357.976
1.175.996

602.017

616.651

(25.456.809)
(15.474.298)
(6.638.028)
(2.607.864)
(736.619)

(5.156.389)
(5.037.239)
(119.150)
7.183.612
(2.567.676)
7.466.391
(5.133.957)
(3.204.130)
(1.021.448)
1.027.550
(1.702.082)
(2.047.564)
(2.116.653)
69.089
2.568.372
3.563.546
6.131.918
(125.153)
(551.800)
(1.198.825)
4,256.140

4.256.140
1.198.825

01.01 a 30.09.2020
103.714.786
72.191.237
11.273.812
14.743.618
4.493.870
1.070.634

(58.385)

(64.269.858)
(43.616.097)
(11.810.410)
(5.959.814)
(2.883.537)

(19.377.557)
(18.993.409)
(384.148)
20.067.371
(7.559.173)
21.312.928
(15.102.778)
(9.618.586)
(3.606.080)
2.171.023
(2.715.680)
(2.708.774)
(2.489.898)
(218.876)
9.799.424
157.496
9.956.920
1.972.131
(1.226.540)
(1.204.180)
9.498.331

9.498.331
1.204.180

01.01 a 30.09.2019
100.555.412
63.617.999
22.746.352
10.373.095
1.117.431
1.834.377
866.158

(60.580.215)
(32.206.950)
(19.334.639)
(7.791.500)
(1.247.126)

(14.690.211)
(14.944.046)
253.835
25.284.986
(5.446.666)
21.700.668
(14.921.055)
(9.379.651)
(3.534.398)
3.066.887
(2.379.117)
(7.719.668)
(7.793.364)
73.696
12.118.652
3.618.190
15.736.842
354.306
(1.603.525)
(2.019.390)
12.468.233

12.468.233
2.019.390
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BANCODOBRASIL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Lucro Liquido atribuivel aos acionistas controladores
Participacédo dos acionistas nao controladores

Lucro liquido atribuivel aos acionistas
Itens que podem ser reclassificados para a Demonstragédo do Resultado

Ativos financeiros disponiveis para venda
Ganhos/(perdas) ndo realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda

(Ganhos)/perdas realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda —
reclassificados para o resultado

Efeito fiscal

Participacéo no resultado abrangente de investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto

Ganhos/(perdas) néo realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda
Ganhos/(perdas) ndo realizados sobre hedge de fluxo de caixa
Ganhos/(perdas) néo realizados em outros resultados abrangentes

Efeito fiscal
Ajustes de conversé&o de investimentos no exterior
Itens que ndo podem ser reclassificados para a Demonstracéo do Resultado
Planos de beneficio definido
Ganhos/(perdas) em remensuragdes relacionadas a planos de beneficios definidos
Efeito fiscal
Outros resultados abrangentes liquidos de efeitos tributarios
Resultado abrangente do periodo
Resultado abrangente atribuivel aos acionistas controladores

Resultado abrangente atribuivel aos acionistas ndo controladores

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

3° Trimestre/2020
3.037.476

3.037.476

69.189
(1.169.333)

804.314

434.208

108.867

125.813
63.451

(80.397)

(80.593)

4.759.994
8.654.534
(3.894.540)
4.857.457

7.894.933

7.894.933

BB Banco Miltiplo

3° Trimestre/2019
4.161.736

4.161.736

574.126
279.952

523.856

(229.682)

67.398

112.305
(20.523)

(24.384)

(338.849)

302.675

4.464.411

4.464.411

01.01 a 30.09.2020
9.385.334

9.385.334

(369.975)
(2.336.648)

1.592.039

374.634

(115.319)

(254.729)
78.324
6.787
54.299

433.177

6.400.782

11.639.229

(5.238.447)

6.348.665

15.733.999

15.733.999

01.01 a 30.09.2019
12.281.608

12.281.608

1.899.889
2.195.074

424,623

(719.808)

104.999

202.911
(78.285)

(2.415)
(17.212)

(577.142)

(6.300.688)
(10.504.518)
4.203.830
(4.872.942)

7.408.666

7.408.666

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019  01.01 a30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

3.084.902 4.256.140 9.498.331 12.468.233
438.165 1.198.825 1.204.180 2.019.390
3.523.067 5.454.965 10.702.511 14.487.623
38.052 634.888 (574.132) 1.949.727
(1.226.280) 395.451 (2.726.540) 2.274.747
793.887 510.994 1.623.069 405.700
470.445 (271.557) 529.339 (730.720)
110.838 23.245 63.638 63.363
144.579 39.866 61.170 157.074
63.451 (20.523) 78.324 (78.285)

- = 6.787 (2.415)

(97.192) 3.902 (82.643) (13.011)
(100.934) (410.082) 479.610 (699.672)
4.759.994 = 6.400.782 (6.300.688)
8.654.534 = 11.639.229 (10.504.518)
(3.894.540) = (5.238.447) 4.203.830
4.807.950 248,051 6.369.898 (4.987.270)
8.331.017 5.703.016 17.072.409 9.500.353
7.942.359 4.558.815 15.848.442 7.595.291
388.658 1.144.201 1.223.967 1.905.062
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DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Reservas de Lucros

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

B8 Banco Miltiplo Nota Captal I m— Reservas Reaultados deieen T e Total
gal Estatutarias Abrangentes Acumulados

Saldos em 31.12.2018 67.000.000 13.468 2.240 7.738.497 35.221.664 (16.154.116) (1.832.207) - 91.989.546
ﬁéutsrggud[gsavaliagéo patrimonial de titulos e valores mobilirios, liquido 23 ~ ~ i i i 2.053.462 i i 2.053.462
ﬁf’gztgsde avaliacdo patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de 23 . . i i i (6.302.283) i i (6.302.283)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 23.i - - - - - (577.142) - - (577.142)
Hedge de fluxo de caixa 23.i - - - - - (46.979) - - (46.979)
Transagdes com pagamento baseado em agdes -- 44.705 - - - - 36.258 - 80.963
Dividendos/JCP prescritos - - - - - -- -- 4.749 4.749
Realizacao de reserva de reavaliacdo em coligadas/controladas 23d - - (53) - - - - 53 -
Lucro liquido 23.h - - - - - - - 12.281.608 12.281.608
Destinagdes: - Reservas - - - 405.993 7.250.681 - - (7.656.674) -
- Juros sobre o capital préprio 2349 - - - - (4.519.734) -- -- (467.976) (4.987.710)

Saldos em 30.09.2019 67.000.000 58.173 2.187 8.144.490 37.952.611 (21.027.058) (1.795.949) 4.161.760 94.496.214
Mutagées do periodo - 44.705 (53) 405.993 2.730.947 (4.872.942) 36.258 4.161.760 2.506.668
Saldos em 31.12.2019 67.000.000 1.365.081 2.169 8.633.464 45.500.671 (23.280.948) (324.438) - 98.895.999
Aumento de capital - capitalizacéo de reservas 23b 23.000.000 -- - - (23.000.000) - - - -
Qiutsriudtgsavaliagéo patrimonial de titulos e valores mobiliarios, liquido 23 . . . . . (532.684) . . (532.684)
:—:{gjtﬁsde avaliacéo patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de 23 - - N N N 6.405.597 i i 6.405.597
Variagéo cambial de investimentos no exterior 23.i - - - - - 433.177 -- -- 433.177
Hedge de fluxo de caixa 23.i -- -- - - - 42.575 - - 42.575
Transagdes com pagamento baseado em agdes - 32.536 - - - - 45.187 - 77.723
Oferta subsequente de a¢des (follow on) - 819 - - - - - - 819
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - 2.977 2.977
Realizacdo de reserva de reavaliacdo em coligadas/controladas 23d - - (112) - - - - 112 -
Lucro liquido 23.h - - - - - - - 9.385.334 9.385.334
Destinagbes: - Reservas -- -- - 317.393 5.862.066 - - (6.179.459) -
- Juros sobre o capital proprio 2349 -- -- - - (2.453.193) - - (170.088) (2.623.281)

Saldos em 30.09.2020 90.000.000 1.398.436 2.057 8.950.857 25.909.544 (16.932.283) (279.251) 3.038.876 112.088.236
Mutagdes do periodo 23.000.000 33.355 (112) 317.393 (19.591.127) 6.348.665 45.187 3.038.876 13.192.237

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros ici E
BB Consolidado Nota Capital IE?;;;\%TQ? Rezt;r‘;/i?; = Eizsz{?; ggs Reserva Res ervas Re(;zlttrgs os .?‘ :sooe:r:rrra lE’urgjrS iszg : Paét(;zlﬁggao Total
Capital Principal Legal Estatutarias Abrangentes Acumulados  Controladores
Saldos em 31.12.2018 67.000.000 8.100.000 14.692 2.240 7.738.497 34.874.085 (16.154.116) (1.833.431) - 2.510.915 102.252.882
ﬁétfjsig%?jza::i/sﬂ?gjo patrimonial de titulos e valores mobiliarios, 23 _ _ _ - - - 2.053.462 _ _ _ 2.053.462
;’?{'glsj:gsde avaliagdo patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de 23] - - - - i i (6.302.283) - - i (6.302.283)
Variagdo cambial de investimentos no exterior 23.i -- -- - - - - (577.142) -- -- -- (577.142)
Hedge de fluxo de caixa 23.i -- -- - - - - (46.979) -- -- -- (46.979)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - 44.843 - - - - 36.120 - - 80.963
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - 4.749 - 4.749
Realizacéo de reserva de reavaliagdo em coligadas/controladas 23d - - - (53) - - - - 53 - -
Variagéo de participacéo dos néo controladores - - - - - - - - - 1.138.374 1.138.374
Lucro liquido 23.h - - - - - - - - 12.468.233 - 12.468.233
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - - (187.668) - (187.668)
Resultado néo realizado - - - - - (1.043) - - 1.043 - -
Destinagdes: - Reservas - - - - 405.993 7.250.681 - - (7.656.674) - -
- Juros sobre o capital préprio 239 - - - - - (4.519.734) - - (467.976) - (4.987.710)
Saldos em 30.09.2019 67.000.000 8.100.000 59.535 2.187 8.144.490 37.603.989 (21.027.058) (1.797.311) 4.161.760 3.649.289 105.896.881
Mutacdes do periodo = = 44.843 (53) 405.993 2.729.904 (4.872.942) 36.120 4.161.760 1.138.374 3.643.999
Saldos em 31.12.2019 67.000.000 8.100.000 1.366.443 2.169 8.633.464 45.181.192 (23.282.394) (339.636) = 1.903.656 108.564.894
Aumento de capital - capitalizagio de reservas 23.b 23.000.000 - - - - (23.000.000) - - - - -
Ajuste de avaliacao patrimonial de titulos e valores mobiliarios, 23] - - - - - - (531.238) - - . (531.238)
liquido de tributos
m’gzisde avaliagdo patrimonial - Plano de Beneficios, liquido de 23] i i - i i i 6.405.597 » i » 6.405.597
Variagao cambial de investimentos no exterior 23. - - - - - - 433.177 -- - - 433.177
Hedge de fluxo de caixa 23.i -- -- - - - - 42.575 -- -- -- 42.575
Transacdes com pagamento baseado em agdes -- -- 32.629 - - - - 45.094 -- -- 77.723
Dividendos/JCP prescritos - - - - - - - - 2.977 - 2.977
Alienacéo de acOes em tesouraria (follow on) -- -- 819 - - - - 13.836 -- -- 14.655
Realizagdo de reserva de reavaliacdo em coligadas/controladas 23.d -- -- - (112) -- -- -- -- 112 -- --
Variagao de participagéo dos ndo controladores - - - - - - - -- - 511.447 511.447
Lucro liquido 23.h -- -- - - - - - -- 9.498.331 -- 9.498.331
Juros sobre instrumento elegivel ao capital principal - - - - - - - - (63.193) - (63.193)
Resultado néo realizado - - - - - 49.804 - - (49.804) - -
Destinagdes: - Reservas -- -- - - 317.393 5.862.066 - -- (6.179.459) -- --
- Juros sobre o capital proprio 23.9 -- -- - -- -- (2.453.193) -- -- (170.088) -- (2.623.281)
Saldos em 30.09.2020 90.000.000 8.100.000 1.399.891 2.057 8.950.857 25.639.869 (16.932.283) (280.706) 3.038.876 2.415.103 122.333.664
Mutacdes do periodo 23.000.000 - 33.448 (112) 317.393 (19.541.323) 6.350.111 58.930 3.038.876 511.447 13.768.770

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragfes contabeis.
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'6 BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

s BB Banco Multiplo BB Consolidado
01.01 a2 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
Fluxos de Caixa Provenientes das Operagdes
Lucro antes dos Tributos e Participacdes 6.142.284 9.760.744 9.956.920 15.736.842
Ajustes ao lucro antes dos tributos e participacdes 27.768.561 14.346.815 31.347.696 15.824.139
Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito 12e13 19.220.545 14.762.713 19.377.557 14.690.211
Depreciacdes e amortizagdes 2.273.688 2.106.818 2.316.657 2.115.540
éﬁ;gggﬁﬁ:rda cambial na converséo de ativos e passivos em moeda 22 065.201 (717.151) 22.700.774 4.312)
Resultado na avaliagdo do valor recuperavel de ativos 17.723 982.690 16.681 983.757
Soensjtdlls?go de participacdo em controladas, coligadas e controladas em 10 (5.582.242) (8.593.833) (2.171.023) (3.066.887)
(Lucro) Prejuizo na alienacéo de valores e bens (47.491) (47.991) (53.752) (91.790)
(Ganho) Perda de capital 39.148 47.132 (121.378) (3.502.980)
Provisdo (Reversao) para desvalorizacdo de outros valores e bens 10.882 2.521 10.902 2.578
Amortizacéo de agios em investimentos 14.d 21.368 29.405 21.368 169.135
Despesas com provisdes fiscais, civeis e trabalhistas 21d 2.199.915 6.417.203 2.489.898 6.472.359
:S;J)zl:gSﬁaO de ativos/passivos atuariais e dos fundos de destinagdo do 1.021.959 (333.834) 1.021.959 (333.834)
Comissdes de corretagem diferidas - - (185.879) (272.777)
cE;?;tz? das mudancas das taxas de cAmbio em caixa e equivalentes de (13.477.268) (1.921.110) (14.079.722) (752.940)
Outros ajustes 5.133 1.612.252 3.654 (583.921)
Lucro Ajustado antes dos Tributos e Participagdes 33.910.845 24.107.559 41.304.616 31.560.981
Variagdes Patrimoniais 8.745.500 34.536.619 16.605.721 27.978.749
(Aumento) Reducéo em depositos compulsérios em bancos centrais 2.907.067 (1.262.861) 2.907.067 (2.157.861)
(Aumento) Redugdo em aplicagdes interfinanceiras de liquidez (183.409.064) (36.864.901) (169.709.448) (28.253.677)
(Aumento) Reducéo em titulos para negociagdo 88.596 629.468 (722.929) (361.779)
(Aumento) Redugao em instrumentos financeiros derivativos (210.806) (1.649.662) (307.741) (771.590)
(Aumento) Reducéo na carteira de créditos, liquida de provisdes (45.005.648) (1.558.537) (47.848.623) 1.557.617
(Aumento) Redugao em outros ativos financeiros 1.260.731 2.757.782 559.240 (1.998.531)
(Aumento) Reducéo em outros ativos (5.324.598) 112.023 (1.599.039) 3.500.166
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (37.213) (321.994) (2.909.688) (4.201.343)
(Reducéo) Aumento em recursos de clientes 77.411.886 26.815.076 86.214.549 23.862.152
(Reducéo) Aumento em recursos de institui¢cdes financeiras 139.386.184 29.909.363 135.119.589 22.677.170
ﬁ:g;ijég:g)s/\umento em recursos de emissoes de titulos e valores (765.179) 94.153 1.384.125 1.155.584
(Reducéo) Aumento em outros passivos financeiros 21.367.456 11.657.965 12.627.573 9.471.612
(Reduc&o) Aumento em outros passivos 1.076.088 4.218.744 891.046 3.499.229
CAIXA GERADO PELAS OPERAGOES 42.656.345 58.644.178 57.910.337 59.539.730
Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades de Investimento
Aquisicéo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda (124.488.773) (121.617.524) (135.827.203) (122.754.214)
Alienacéo de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda 79.761.908 86.278.729 87.722.874 88.522.550
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento (3.859.063) (740.401) (4.474.798) (398.036)
Alienacéo de titulos e valores mobiliarios mantidos até o vencimento 340.288 1.672.761 340.288 496.349
Dividendos recebidos de coligadas e controladas 6.799.508 7.088.032 1.842.657 1.873.702
Aquisicdo de imobilizado de uso (1.051.291) (847.245) (1.086.281) (870.139)
Alienacéo de imobilizado de uso 74.195 53.400 68.590 54.842
Aquisi¢ao de investimentos - (895.000) (12.750) --
Alienacéo de investimentos - - 2.625 -
Aquisicdo de intangiveis (1.729.323) (719.415) (1.722.562) (727.150)
Caixa recebido na reducéo de capital da BB Seguridade 1.791.795 -- -- --
Resgate de acdes preferenciais da UBS BB 5.a - - 145.000 --
Caixa liquido recebido na alienagéo do IRB — Brasil Resseguros S.A. 5.b - - - 4.181.779
Caixa liquido recebido na alienacdo da Neoenergia S.A. - - - 1.732.689
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (42.360.756) (29.726.663) (53.001.560) (27.887.628)
Fluxos de Caixa Provenientes das Atividades de Financiamento
(Reducéo) Aumento em obrigagdes por divida subordinada (4.939.942) (8.255.864) (4.935.908) (8.258.310)
(Redugéao) Aumento em instrumentos hibridos de capital e divida (2.023.146) 2.388.695 (2.023.296) 2.400.620
(Aquisicao) alienagdo de agdes em tesouraria - 36.258 15.268 36.120
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores - - (1.871.080) -
Juros sobre o capital préprio pagos (3.310.056) (5.577.849) (3.310.056) (5.577.849)
(S::g\?rig?x?:lg aos acionistas néo controladores na reducéo de capital da BB i - (908.109) i
CAIXA UTILIZADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (10.273.144) (11.408.760) (13.033.181) (11.399.419)
Variagéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (9.977.555) 17.508.755 (8.124.404) 20.252.683
Inicio do periodo 69.713.238 56.063.399 71.936.023 60.335.451
Efeito das mudangas das taxas de cambio em caixa e equivalentes de caixa 13.477.268 1.921.110 14.079.722 752.940
Fim do periodo 73.212.951 75.493.264 77.891.341 81.341.074
Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa (9.977.555) 17.508.755 (8.124.404) 20.252.683

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Nota

Receitas
Receitas da intermediacéo financeira
Receitas de prestacédo de servicos

Provis&o para perdas associadas ao risco de
crédito

Ganhos de capital
Outras receitas/(despesas)

Despesas da Intermediacdo Financeira

Insumos Adquiridos de Terceiros
Materiais, 4gua, energia e gas 26
Servigos de terceiros 26
Comunicagoes 26
Processamento de dados 26
Transporte 26
Servigos de vigilancia e seguranca 26
Servigos do sistema financeiro 26
Propaganda e publicidade 26
Manutencéo e conservacgéo de bens 26
Outras

Valor Adicionado Bruto
Despesas de amortizagéo/depreciacdo 26

Valor Adicionado Liquido Produzido pela
Entidade

Valor Adicionado Recebido em
Transferéncia

Resultado de participages em controladas,
coligadas e controladas em conjunto

Valor Adicionado a Distribuir
Valor Adicionado Distribuido
Pessoal
Salarios e honoréarios

Participacdo de empregados e
administradores no lucro

Beneficios e treinamentos
FGTS
Outros encargos
Impostos, Taxas e Contribuigdes
Federais
Estaduais
Municipais
Remuneracéo de Capitais de Terceiros
Aluguéis 26
Remuneragéo de Capitais Préprios
Juros sobre capital préprio da Unigo

Juros sobre capital préprio de outros
acionistas

Juros sobre o instrumento elegivel ao capital
da Unido

Lucro retido

Participacéo dos n&o controladores nos
lucros retidos

01.01 a 30.09.2020

94.431.447
103.452.864
14.349.696

(19.220.545)

6.124
(4.156.692)
(72.894.606)
(5.528.124)
(392.572)
(661.193)
(509.031)
(589.295)
(611.370)
(842.466)
(598.169)
(259.683)
(713.450)
(350.895)
16.008.717
(2.295.056)

13.713.661

11.151.870

11.151.870

24.865.531
24.865.531
14.701.224

8.937.949

1.222.852

2.533.840
523.951
1.482.632
(179.695)
(984.877)
626
804.556
958.668
958.668
9.385.334
1.311.641

1.311.640

6.762.053

BB Banco Multiplo

94.671.758
100.535.418
14.883.180

(14.762.713)

9.949
(5.994.076)
(64.336.665)
(5.532.572)
(432.152)
(601.542)
(530.590)
(585.059)
(568.380)
(839.338)
(545.537)
(296.751)
(742.341)
(390.882)
24.802.521
(2.136.223)

22.666.298

8.593.833

8.593.833

100,00% 31.260.131

100,00% 31.260.131
59,12% 15.806.124

10.124.301
1.597.656

2.323.780
544.077

1.216.310

(0,72%) 2.212.975
1.379.923
1.055
831.997
3,86% 959.424
959.424

37,74% 12.281.608

2.530.035

2.457.675

7.293.898

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrages contabeis.

01.01 a 30.09.2019

100.777.091
103.714.786
21.312.928

(19.377.557)

167.637
(5.040.703)
(64.269.858)
(5.450.055)
(412.181)
(730.594)
(554.817)
(329.825)
(652.604)
(865.738)
(671.409)
(266.283)
(546.462)
(420.142)
31.057.178
(2.338.025)

28.719.153
2.171.023

2.171.023

100,00% 30.890.176

100,00% 30.890.176
50,56% 15.784.259

9.764.749
1.226.540

2.643.938

543.852

1.605.180

7,08% 3.385.757
2.144.312

626

1.240.819

3,07% 1.017.649
1.017.649

39,29% 10.702.511
1.311.641

1.311.640

63.194
6.811.856

1.204.180

01.01 a 30.09.2020

BB Consolidado
01.01 a 30.09.2019
102.436.112
100.555.412
21.700.668

(14.690.211)

3.720.578
(8.850.335)
(60.580.215)
(5.430.401)
(452.828)
(652.969)
(565.559)
(331.258)
(617.371)
(858.726)
(600.945)
(316.130)
(566.800)
(467.815)
36.425.496
(2.281.259)

34.144.237
3.066.887

3.066.887

100,00% 37.211.124 100,00%

100,00% 37.211.124 100,00%

51,10% 16.744.619 45,00%

10.843.262
1.603.525

2.423.206

564.176

1.310.450

10,96% 4.973.520 13,37%
3.695.904
1.055
1.276.561

3,29% 1.005.362 2,70%
1.005.362

34,65%

14.487.623 38,93%

2.530.035

2.457.675

187.669
7.292.854

2.019.390
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BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

1- O BANCO E SUAS OPERACOES

O Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” ou “Banco”) € uma companhia aberta de direito privado, de economia mista,
controlada pelo Governo Federal, que explora atividade econémica, na forma do art. 173 da Constituicdo Federal, regida,
sobretudo, pela legislacdo aplicavel as sociedades por a¢Oes e pelas Leis n.° 4.595/1964, n.° 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador. Sua matriz tem sede e domicilio localizados no Setor de Autarquias Norte, Quadra 5, Lote B,
Edificio Banco do Brasil, Brasilia, Distrito Federal, Brasil.

O Banco tem suas agfes negociadas no segmento denominado Novo Mercado da B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balc&o), sob o
codigo "BBAS3" e suas ADRs (American Depositary Receipts) no mercado de balcdo dos Estados Unidos da América
sob o codigo "BDORY". Seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal sujeitam-se as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado da B3. Este regulamento prevalecerd sobre as disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses
de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas no Estatuto Social.

O Banco do Brasil € um banco miltiplo com atuacéo em todo o territério nacional, desenvolvendo também atividades em
importantes centros financeiros mundiais. Tem por objeto a pratica de todas as operagdes bancarias ativas, passivas e
acessorias, a prestacdo de servigos bancérios, de intermediacdo e suprimento financeiro sob suas multiplas formas,
inclusive nas operacdes de cambio e nas atividades complementares, destacando-se seguros, previdéncia privada,
capitalizacao, corretagem de titulos e valores mobiliarios, administracdo de cartdes de crédito/débito, consorcios, fundos
de investimentos e carteiras administradas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional.

Como agente de execug¢do da politica crediticia e financeira do Governo Federal, compete ao Banco, de modo a contribuir
para o interesse publico que justifica sua criacdo, exercer as seguintes fungfes atribuidas nas leis brasileiras,
especificamente as previstas no art. 19 da Lei n.° 4.595/1964: (i) ser o agente financeiro do Tesouro Nacional; (ii) ser o
principal executor dos servicos bancarios de interesse do Governo Federal, inclusive suas autarquias; (iii) arrecadar
depositos voluntérios, a vista, das instituicdes financeiras; (iv) executar os servicos de compensacédo de cheques e outros
papéis; (v) realizar operacdes de compra e venda de moeda estrangeira por conta prépria e, nas condi¢es estabelecidas
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por conta do Banco Central do Brasil (Bacen); (vi) realizar recebimentos ou
pagamentos e outros servicos de interesse do Banco Central do Brasil; (vii) financiar a aquisicéo e instala¢éo da pequena
e média propriedade rural; (viii) difundir e orientar o crédito; entre outras atribui¢des.

Com 212 anos, o Banco atua de forma responsavel para promover a inclusao social por meio da geragédo de emprego e
renda.

O Banco financia o custeio da producgéo e a comercializagao de produtos agropecuarios, estimula os investimentos rurais
como armazenamento, beneficiamento, industrializacdo de produtos agricolas e modernizacdo de maquinas e
implementos, além da adequacdo de propriedades rurais a legislagdo ambiental. Assim, o Banco apoia o agronegdécio
brasileiro em todas as etapas da cadeia produtiva.

O Banco oferece as Micro e Pequenas Empresas (MPE) solu¢Bes de capital de giro, financiamentos de investimentos e
comércio exterior, além de varias outras opg¢des relacionadas a fluxo de caixa, seguridade, previdéncia e servigos. Os
varios segmentos de Pessoas Juridicas, incluindo Microempreendedores Individuais (MEI), encontram desde alternativas
financeiras até modelos de negécios que promovem a transi¢cao para uma economia inclusiva.

No financiamento ao comércio exterior, 0 Banco opera instrumentos de politica publica de desenvolvimento produtivo,
empreendedorismo, incluséo social e financeira, entre eles o Programa de Geracdo e Renda — Exportacdo (Proger) e o

Programa de Financiamento as Exportacdes (Proex).

Outras informagfes a respeito das empresas que compdem o Conglomerado Banco do Brasil e a descricdo dos
segmentos de negécio em que o Banco opera estéo relacionadas nas Notas 2 e 6, respectivamente.
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2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas
no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), incluindo diretrizes
contabeis emanadas da Lei das Sociedades por A¢des com observancia as normas e instru¢gdes da Comisséao de Valores
Mobiliarios (CVM), quando aplicavel. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis estdo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo em sua gestéo.

Estas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emisséo pelo Conselho
Diretor do Banco do Brasil em 03.11.2020.

b) Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de
apresentacdo do Banco. Exceto quando indicado de outra forma, as informacdes financeiras quantitativas s&o
apresentadas em milhares de Reais (R$ mil).

¢) Continuidade

A Administracdo avaliou a capacidade de o Banco continuar operando normalmente e esta convencida de que ele possui
recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento sobre
incerteza material que possa gerar davidas significativas a respeito de sua capacidade de continuar operando. Dessa
forma, estas demonstracdes contibeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade operacional.

Embora o desaquecimento econémico decorrente da adogdo de medidas de isolamento social para conter a pandemia
da Covid-19 tenha atingido diversas empresas no Brasil e no mundo, o Banco possui capital e liquidez suficientes para
suportar eventuais perdas projetadas para os negocios nesse periodo e nos que se seguem. Entre outros motivos, isso
esta fundamentado no fato de que grande parte de suas operac¢des negociais continua a ser conduzida em plataformas
digitais com acesso e atendimento remotos, além de possuir uma assessoria de qualidade e condi¢cdes especiais para
crédito.

Apesar da gravidade e ineditismo da atual conjuntura na histdria recente, considerando a experiéncia do Banco no
gerenciamento e monitoramento de riscos, do capital e da liquidez, bem como as informacdes existentes no momento
dessa avaliacdo, ndo foram identificados indicios de quaisquer eventos que possam interromper suas operagées em um
futuro previsivel. Cabe acrescentar que as politicas econdmicas anticiclicas adotadas por praticamente todos paises ao
redor do globo estéo contribuindo para reduzir a incerteza, bem como os efeitos adversos sobre as empresas e as familias.

d) Alteracdes nas politicas contabeis

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparagéo destas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
equivalem-se aqueles aplicados as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio encerrado
em 31.12.2019.

e) AlteracBes na apresentacdo das demonstra¢c8es contabeis individuais e consolidadas

A Resolucdo CMN n.° 4.720/2019 e seus normativos complementares alteraram, a partir de 01.01.2020, os critérios gerais
de elaboracgéo e divulgagcdo de demonstracdes contabeis até entdo vigentes. Com base na referida Resolucéo e na
Circular Bacen n.° 3.959/2019, o Banco realizou mudangas na apresentacéo das Demonstragdes Contabeis atendendo a
respectiva Circular, dentre as quais destacamos:
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Balango Patrimonial

. Apresentacgédo das contas do ativo e do passivo exclusivamente por ordem de liquidez e exigibilidade. A abertura
de segregacdo entre circulante e néo circulante esta sendo divulgada nas respectivas notas explicativas;

. Adocéao de novas nomenclaturas e grupamentos de itens patrimoniais, tais como: caixa e equivalentes de caixa,
ativos financeiros, proviséo para perdas associadas ao risco de crédito, passivos financeiros, ativos e passivos
fiscais e provis@es.

Demonstragédo do Resultado

. Utilizacdo de novas nomenclaturas de receitas e despesas de intermediacdo financeira em linha com os
grupamentos apresentados no balango patrimonial;

. Apresentacdo em destaque das provisGes para perdas associadas ao risco de crédito e das provisdes para
riscos fiscais, civeis e trabalhistas;

. Evidenciagdo da participacdo dos acionistas controladores e ndo controladores no lucro liquido em linha
especifica.

Notas Explicativas

Readequacédo da estrutura de apresentagdo das notas explicativas em funcdo da adocdo de novas nomenclaturas e
grupamentos de itens patrimoniais e de resultado. Inclusdo da Nota Explicativa n.° 4 - Principais julgamentos e estimativas
contabeis.

Outras informacg6es

O Banco ndo adotou a prerrogativa da Resolugdo CMN n.° 4.720/2019 de elaborar demonstragfes contébeis
intermediarias condensadas e divulgacdo com notas explicativas selecionadas. Também de acordo com a referida
Resolucdo, o Banco esta apresentando como demonstracdo financeira obrigatéria a Demonstracdo do Resultado
Abrangente (DRA).

Em cumprimento a Circular Bacen n.° 3.959/2019, o Banco esta apresentando as operagfes de arrendamento mercantil
financeiro pelo valor presente dos montantes totais a receber previstos em contrato, incluindo a provisédo para perdas
associadas ao risco de crédito. O Banco observou também o requerido pelo CPC 41 para o calculo do lucro por agéo.

f) Demonstra¢fes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas contemplam as operac¢des do Banco do Brasil realizadas por suas agéncias e
subsidiarias no pais e no exterior e as operagdes de suas controladas. Refletem 0s ativos, passivos, receitas e despesas
do Banco do Brasil e de suas entidades controladas, elaboradas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC
36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas.

Na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis consolidadas foram eliminados os valores oriundos de transacdes entre as
empresas, compreendendo as participac@es aciondrias de uma empresa em outra, 0s saldos de contas patrimoniais, as
receitas, despesas, bem como os lucros ndo realizados, liquidos dos efeitos tributarios. As participagbes dos néo
controladores no patrimdnio liquido e no resultado foram destacadas nas demonstragfes contabeis consolidadas. Os
ganhos e as perdas cambiais das operagfes das agéncias estdo apresentados nos grupamentos de resultado nos quais
sdo reconhecidos as rendas e encargos sobre essas operagfes. Os ganhos e as perdas cambiais incidentes sobre os
investimentos no exterior sdo apresentados no grupamento de Recursos de instituicdes financeiras, com o objetivo de
anular o efeito da protecdo para as oscilagdes cambiais desses investimentos.

Nas demonstrages contabeis consolidadas, houve a reclassificagdo do instrumento elegivel ao capital principal - IHCD
para o patriménio liquido. Esse procedimento também é adotado para as demonstrages contabeis do Conglomerado
Prudencial e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS, com o objetivo de melhorar a
qualidade e transparéncia dessas demonstragfes contabeis consolidadas.
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ParticipagcOes societarias incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas, segregadas por segmentos de

negoécios:
e fur\':z?g:al 30.09.20?0 B ?1.12.2019
% de Participagdo
Segmento Bancario
Banco do Brasil AG Bancéria Real 100,00% 100,00%
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil Arrendamento Real 100,00% 100,00%
BB Securities Asia Pte. Ltd. Corretora Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Securities LLC. Corretora Real 100,00% 100,00%
BB Securities Ltd. Corretora Real 100,00% 100,00%
BB USA Holding Company, Inc. Holding Real 100,00% 100,00%
BB Cayman Islands Holding Holding Real 100,00% 100,00%
Banco do Brasil Americas Bancéria Dolar 100,00% 100,00%
Americano
Banco Patagonia S.A. Bancaria A peso 80,39% 80,39%
rgentino
Segmento Investimentos
BB Banco de Investimento S.A. Banco de Investimento Real 100,00% 100,00%
Segmento Gestdo de Recursos
I\B/lB Gﬁs’géo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Administragio de Ativos Real 100,00% 100,00%
obiliarios S.A.
Besc Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. Administracéo de Ativos Real 99,62% 99,62%
Segmento Seguros, Previdéncia e Capitalizagao
BB Seguridade Participacdes S.A. @ Holding Real 66,36% 66,36%
BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A. Corretora Real 66,36% 66,36%
BB Seguros Participagbes S.A. © Holding Real 66,36% 66,36%
Segmento Meios de Pagamento
BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A. Prestacéo de Servigos Real 100,00% 100,00%
BB Elo Cartdes Participacdes S.A. Holding Real 100,00% 100,00%
Outros Segmentos
Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros Aquisicdo de Créditos Real 100,00% 100,00%
Ativos S.A. Gestdo de Cobranca e Recuperagédo de Crédito Agquisicdo de Créditos Real 100,00% 100,00%
BB Administradora de Consorcios S.A. Consorcio Real 100,00% 100,00%
BB Tur Viagens e Turismo Ltda. @ Turismo Real 100,00% 100,00%
BB Asset Management Ireland Limited Agquisicdo de Créditos Real 100,00% 100,00%
BB Tecnologia e Servigos @ Informatica Real 99,99% 99,99%

(1) Refere-se ao percentual de participacgéo efetiva, considerando as aquisicdes de acdes pela propria investida, mantidas em tesouraria.
(2) Demonstragdes contabeis para consolidagéo relativas a agosto/2020.

As demonstragfes contébeis consolidadas incluem também os veiculos de securitizacdo e os fundos de investimentos
controlados pelo Banco, direta ou indiretamente, descritos a seguir.

Dollar Diversified Payment Rights Finance Company (EPE Dollar)

A Dollar foi constituida sob as leis das llhas Cayman com os seguintes propositos:

o emisséo e venda de valores mobiliarios no mercado internacional;
. uso dos recursos obtidos com a emissdo de valores mobilidrios para pagamento da compra, junto ao Banco,
dos direitos sobre ordens de pagamento emitidas por banqueiros correspondentes localizados nos EUA e pela
propria agéncia do BB Nova lorque, em ddlares norte-americanos, para qualquer agéncia do Banco no pais

(“Direitos sobre Remessa”); e

. realizagdo de pagamentos de principal e juros dos valores mobiliarios e demais pagamentos previstos nos

contratos de emissdo desses titulos.

As obrigacGes decorrentes dos valores mobiliarios emitidos sédo pagas pela EPE com os recursos acumulados em sua
conta. A EPE ndo possui ativo ou passivo relevantes que néo os direitos e deveres provenientes dos contratos de emissao
dos valores mobiliarios, ndo possui subsidiarias e ndo tem empregados.

Loans Finance Company Limited (EPE Loans)

A Loans foi constituida sob as leis das Ilhas Cayman, com os seguintes propdsitos:

. captacao de recursos por meio da emisséo de valores mobilidrios no mercado internacional;
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. contratagcdo de operagBes compromissadas com o Banco, por meio da sua agéncia nas llhas Cayman, para
utilizagdo dos recursos captados; e

. contratacdo de protegdo contra o risco de crédito do Banco, por meio de um derivativo de crédito denominado
de basis swap, que é acionavel somente em caso de default de alguma obrigagdo do Banco nas operagdes
compromissadas.

As condi¢cdes de moedas, valores, prazos, taxas e fluxos financeiros das operagdes compromissadas sdo idénticas
aquelas das emissdes de valores mobiliarios. Portanto, todas as obrigagGes e despesas decorrentes dos valores
mobilirios emitidos sdo cobertas totalmente pela EPE com os direitos e receitas provenientes das operacdes
compromissadas, de modo que a Loans ndo gera resultados positivos nem negativos. A EPE ndo possui outros ativos e
passivos que ndo aqueles provenientes das operagdes compromissadas e das emissdes dos valores mobiliarios.

Compesa Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Cia. Pernambucana de Saneamento (FI Compesa)

O FI Compesa foi constituido sob a forma de condominio fechado e com prazo determinado de 96 meses a partir da data
de subscricao inicial, com possibilidade de liquidagao antecipada.

Tem por objetivo proporcionar aos seus cotistas, valoriza¢éo de suas cotas por meio da aquisi¢ao de: (i) direitos creditdrios
do segmento de servigos de saneamento bésico prestados pela Companhia Pernambucana de Saneamento (cedente); e
(ii) ativos financeiros. Os direitos de crédito adquiridos pelo fundo séo oriundos das contas de agua e esgoto, arrecadados
de acordo com os contratos de arrecadacgdo do cedente.

BB Ac¢des US Biotech BDR Nivel | Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento (Fundo)

Em 17.09.2020, o Fundo foi constituido sob a forma de condominio aberto e com prazo de dura¢éo indeterminado.

Tem como objetivo investir em fundos que possuam uma carteira de ativos financeiros direcionada, preferencialmente,
por ativos relacionados a empresas norte-americanas pertencentes aos setores de biotecnologia, farmacéutico, saude e
intensivos em pesquisa e desenvolvimento relacionadas as areas de salde e biotecnologia.

Outras informacgdes

Apesar do cenario econdmico desafiador oriundo do enfrentamento da pandemia da Covid-19, o Conglomerado Banco
do Brasil ndo realizou reestruturagdes societarias ou aumentou transagdes intragrupo significativas que ndo estavam
inicialmente previstas pela Administracdo, de forma que ndo ocorreram alteracdes no processo de consolidagdo do
Conglomerado.

g) Convergéncia as normas internacionais de contabilidade
O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emite pronunciamentos e interpretacdes contabeis alinhadas as normas
internacionais de contabilidade e aprovadas pela CVM. O CMN e o Bacen aprovaram 0s seguintes pronunciamentos,

observados integralmente pelo Banco, quando aplicavel:

Pronunciamento CPC

CPC 00 (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracéo e Divulgacéo de Relatério Contabil-Financeiro Resolugdo CMN n.° 4.144/2012
CPC 01 - Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos Resolugcdo CMN n.° 3.566/2008
CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa Resolugdo CMN n.° 4.720/2019
CPC 05 (R1) - Divulgacéo sobre Partes Relacionadas Resolucdo CMN n.° 4.636/2018
CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Acdes Resolugdo CMN n.° 3.989/2011
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacéo de Erro Resolugcdo CMN n.° 4.007/2011
CPC 24 - Evento Subsequente Resolugdo CMN n.° 3.973/2011
CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes Resolugcao CMN n.° 3.823/2009
CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados Resolugdo CMN n.° 4.424/2015
CPC 41 — Resultado por Acédo Circular Bacen n.° 3.959/2019

CPC 46 - Mensuracéo do Valor Justo Resolugédo CMN n.° 4.748/2019
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O CMN também editou normas proprietarias que incorporam parcialmente os pronunciamentos emitidos pelo CPC e sédo
aplicaveis as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas:

Norma CMN Pronunciamento CPC

Equivalente
Res. CMN n.° 4.524/2016 — reconhecimento dos efeitos das varia¢gdes cambiais resultantes da converséo de
transagdes em moeda estrangeira e de demonstragdes financeiras de investidas no exterior e as operagdes CPC 02 (R2)
de hedge de variagdo cambial de investimentos no exterior.
Res. CMN n.° 4.534/2016 — reconhecimento contabil e mensuragdo dos componentes do ativo intangivel. CPC 04 (R1)
Res. CMN n.° 4.535/2016 — reconhecimento e registro contabil dos componentes do ativo imobilizado de uso. CPC 27

Além disso, foi editada a Resolugdo CMN n.° 3.533/2008, cuja adogao iniciou-se em janeiro de 2012, a qual estabeleceu
procedimentos para classificacdo, registro contébil e divulgagdo de operacdes de venda ou de transferéncia de ativos
financeiros.

O Banco aplicou, ainda, os seguintes pronunciamentos que ndo sdo conflitantes com as normas do Bacen, conforme
determina o art.22, § 2°, da Lei n.° 6.385/1976:

Pronunciamento CPC

CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA)
CPC 12 - Ajuste a Valor Presente

CPC 22 - Informacdes por Segmento

CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas

h) Normas recentemente emitidas a serem aplicadas em periodos futuros

Apresentamos abaixo um resumo sobre as novas normas que foram recentemente emitidas pelos 6rgaos reguladores, a
serem adotadas pelo Banco em data posterior a 30.09.2020:

Resolucdo CMN n.°4.817, de 29 de maio de 2020. A norma estabelece os critérios para mensuracao e reconhecimento
contabeis, pelas instituigdes financeiras, de investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto, no Brasil
e no exterior, inclusive operagfes de aquisicdo de participagdes, no caso de investidas no exterior, estabelece critérios
de variagdo cambial; avaliagdo pelo método da equivaléncia patrimonial; investimentos mantidos para venda; e operacdes
de incorporacdo, fusdo e cisédo.

A Resolugdo CMN n.° 4.817/2020 entra em vigor em 1° de janeiro de 2022.

Resolucdo CMN n.° 4.818, de 29 de maio de 2020. A norma consolida os critérios gerais para elaboragdo e divulgacédo
de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras. Define também para 1° de janeiro
de 2022 a elaboracao de demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas adotando o padréo contabil internacional
de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB), traduzidos para a
lingua portuguesa por entidade brasileira credenciada pela International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS
Foundation).

A Resolugdo CMN n.° 4.818/2020 entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021, exceto para o disposto no art. 10,
paragrafo Unico, que trata das demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas adotando o padrdo contabil
internacional, que somente produzira efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022, sendo vedada sua aplicagao antecipada.

Resolucdo BCB n.° 2, de 12 de agosto de 2020. A norma consolida os critérios gerais para elaboracéo e divulgacéo de
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas pelas administradoras de consorcio e pelas instituicdes de
pagamento e os procedimentos para elaboracao, divulgacdo e remessa de demonstracdes financeiras que devem ser
observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
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A Resolugdo teve como objetivo revisar, atualizar, simplificar e consolidar os atos normativos relativos & elaboracao,
divulgacédo e remessa ao Bacen de demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. A Resolugdo consolida (e
revoga) as seguintes normas: Circular Bacen n.° 3.578/2012, Circular Bacen n.° 3.901/2018, os arts. 1° a 14 da Circular
Bacen n.° 3.950/2019, Circular Bacen n.° 3.959/2019 e Circular Bacen n.° 3.964/2019 em um ato normativo Unico, o que
nao altera a substancia dos normativos vigentes.

A Resolugé@o BCB n.° 2/2020 entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021, exceto para o disposto nos arts. 10 e 11,
gue tratam das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas adotando o padréo contébil internacional, que
somente produzira efeitos a partir de 1° de janeiro de 2022.

O Banco iniciou a avaliagdo dos impactos da adogao dos novos normativos. Eventuais impactos decorrentes da conclusao
da avaliagdo serdo considerados até a data de vigéncia de cada normativo.

3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As praticas contabeis adotadas pelo Banco do Brasil sdo aplicadas de forma consistente em todos os periodos
apresentados nestas demonstracdes contabeis e de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas.

a) Apuracgao do Resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo reconhecidas na apuragdo do resultado
do periodo a que pertencem e, quando se correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento. As operacgdes formalizadas com encargos financeiros p6s-fixados sé@o atualizadas pelo critério pro rata die,
com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados, e as opera¢cdes com encargos financeiros pré-fixados
estdo registradas pelo valor de resgate, retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar
correspondentes ao periodo futuro. As operacdes indexadas a moedas estrangeiras séo atualizadas até a data do balanco
pelo critério de taxas correntes.

b) Mensuracéo a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros estdo apresentados a valor presente em funcao da aplicagdo do regime de competéncia
no reconhecimento das respectivas receitas e despesas de juros.

Os passivos ndo contratuais, representados essencialmente por provisdes para demandas judiciais e obrigacfes legais,

cuja data de desembolso é incerta e ndo esta sob controle do Banco, estdo mensurados a valor presente uma vez que
séo reconhecidos inicialmente pelo valor de desembolso estimado na data da avaliagédo e sdo atualizados mensalmente.

¢) Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e equivalentes de caixa estdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira,
aplicacdes em operagBes compromissadas — posi¢do bancada, aplicacdes em depdsitos interfinanceiros e aplicacdes em

moedas estrangeiras, com alta liquidez e risco insignificante de mudanca de valor, com prazo de vencimento igual ou
inferior a 90 dias.

d) Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez séo registradas pelo valor de aplicagéo ou aquisicdo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco e ajustadas por provisao para perdas, quando aplicavel.

e) Titulos e Valores Mobiliarios = TVM
Os titulos e valores mobiliarios adquiridos para formacgao de carteira prépria sao registrados pelo valor efetivamente pago,

inclusive corretagens e emolumentos, e se classificam em funcdo da intencdo da Administracdo do Banco em trés
categorias distintas, conforme Circular Bacen n.° 3.068/2001:
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Titulos para Negociacdo: titulos e valores mobiliarios adquiridos com o propésito de serem negociados ativa e
frequentemente, ajustados mensalmente pelo valor de mercado. Suas valorizacdes e desvalorizacdes sdo registradas,
respectivamente, em contas de receitas e despesas do periodo;

Titulos Disponiveis para Venda: titulos e valores mobiliarios que poderdo ser negociados a qualquer tempo, porém nao
sdo adquiridos com o proposito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao ajustados mensalmente ao valor de
mercado e suas valorizacdes e desvalorizagfes registradas, liquidas dos efeitos tributarios, em conta de Outros
Resultados Abrangentes no Patriménio Liquido; e

Titulos Mantidos até o Vencimento: titulos e valores mobiliarios que o Banco tem e dispde de capacidade financeira e
intengdo para manter até o vencimento. Esses titulos ndo séo ajustados pelo valor de mercado. A capacidade financeira
estd amparada em projecéo de fluxo de caixa que desconsidera a possibilidade de venda desses titulos.

A metodologia de ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios foi estabelecida com observancia a critérios
consistentes e verificaveis, que levam em consideracéo o preco médio de negociacdo na data da apuracao ou, na falta
desse, a divulgacao de preco indicativo pela Anbima, ou a relagdo entre o PU e o valor de negécio mais recente nos
ultimos 30 dias, ou ainda o valor liquido provavel de realizagéo obtido por meio de modelos de precificagado, utilizando
curvas de risco de crédito, perspectiva interna de perda esperada, valores futuros de taxas de juros, taxas de cambio,
indice de pregos e moedas e instrumentos financeiros semelhantes.

Os rendimentos obtidos pelos titulos e valores mobiliarios, independente de como estéo classificados, séo apropriados
pro rata die, observando o regime de competéncia até a data do vencimento ou da venda definitiva, pelo método
exponencial ou linear, com base nas suas clausulas de remuneracdo e na taxa de aquisi¢cao distribuida no prazo de
fluéncia, reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

As perdas com titulos classificados como disponiveis para venda e como mantidos até o vencimento que ndo tenham
carater de perdas temporarias sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo e passam a compor a nova base
de custo do ativo.

Quando da alienagao, a diferenca apurada entre o valor da venda e o custo de aquisi¢édo atualizado pelos rendimentos é
considerada como resultado da transagéo, sendo contabilizada na data da opera¢éo como lucro ou prejuizo com titulos e
valores mobiliarios.

f) Instrumentos Financeiros Derivativos — IFD

Os instrumentos financeiros derivativos sdo avaliados pelo valor de mercado por ocasido dos balancetes mensais e
balancos. As valorizagGes ou desvalorizacdes sao registradas em contas de receitas ou despesas dos respectivos
instrumentos financeiros.

A metodologia de marcacéo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos foi estabelecida com base em critérios
consistentes e verificaveis que levam em consideracéo o prego de fechamento, ou de ajuste, quando for o caso, no dia
da apuracgédo ou, na falta desse, por meio de modelos de precificagdo que traduzam o valor liquido provavel de realizagao,
ou ainda, o preco de instrumento financeiro semelhante, levando em consideragdo, no minimo, os prazos de pagamento
e vencimento, a moeda ou indexador, e o risco de crédito associado a contraparte.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados para compensar, no todo ou em parte, 0s riscos decorrentes das
exposicoes as variagdes no valor de mercado ou no fluxo de caixa de ativos ou passivos financeiros, compromisso ou
transacao futura prevista, sdo considerados instrumentos de protecdo (hedge) e séo classificados de acordo com a sua
natureza em:

Hedge de Risco de Mercado: os instrumentos financeiros assim classificados, bem como o item objeto de hedge, tém
suas valorizagdes ou desvaloriza¢des reconhecidas em contas de resultado do periodo; e
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Hedge de Fluxo de Caixa: para os instrumentos financeiros enquadrados nessa categoria, a parcela efetiva das
valorizacdes ou desvalorizacgdes registra-se, liquida dos efeitos tributérios, na conta Outros Resultados Abrangentes no
Patrimbnio Liquido. Entende-se por parcela efetiva aquela em que a variagdo no item objeto de hedge, diretamente
relacionada ao risco correspondente, € compensada pela variagdo no instrumento financeiro utilizado para hedge,
considerando o efeito acumulado da operagdo. As demais variagdes verificadas nesses instrumentos séo reconhecidas
diretamente no resultado do periodo.

g) Operacdes de Crédito, de Arrendamento Mercantil, Adiantamentos sobre Contratos de Cambio,
Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséao de Crédito e Provisdo para Perdas Associadas ao
Risco de Crédito

As operacgOes de crédito, de arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio e outros créditos com
caracteristicas de concesséao de crédito sdo classificados de acordo com o julgamento da Administragcdo quanto ao nivel
de risco, levando em consideragdo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagdo a
operagdo, aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999,
gue requer a analise periddica da carteira e sua classificagcdo em nove niveis, sendo AA (risco minimo) e H (risco maximo),
bem como a classificagdo das operacdes com atraso superior a 15 dias como operagdes em curso anormal. Para as
operagBes anormais com prazo a decorrer superior a 36 meses, € realizada a contagem em dobro sobre os intervalos de
atraso definidos para os nove niveis de risco, conforme facultado pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999.

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, inclusive, independentemente de seu nivel de risco,
sdo reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas.

As operacgdes classificadas como de risco nivel H s&o baixadas contra a provisdo existente, apos decorridos seis meses
de classificagdo nesse nivel de risco, desde que apresente atraso superior a 180 dias.

As operac@es renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegociacoes
de operacdes de crédito j4 baixadas contra a provisdo sdo classificadas como H e os eventuais ganhos oriundos da
renegociagdo sédo reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Admite-se a reclassificagdo para categoria
de menor risco quando houver amortizacéo significativa da opera¢do ou quando houver fatos novos relevantes que
justificarem a mudancga do nivel de risco, conforme Resolugdo CMN n.° 2.682/1999.

A provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, considerada suficiente pela Administracdo, atende ao requisito
minimo estabelecido pela Resolu¢gdo CMN n.° 2.682/1999.

h) Tributos

Os tributos sé@o apurados com base nas aliquotas demonstradas no quadro a seguir:

Tributos Aliquota
Imposto de Renda (15,00% + adicional de 10,00%) 25,00%
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL ® 20,00%
PIS/Pasep @ 0,65%
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - Cofins @ 4,00%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN Até 5,00%

(1) Aliguota aplicada ao Banco do Brasil e ao Banco de Investimentos, de acordo com a Emenda Constitucional n.° 103, de 12.11.2019. As outras empresas
financeiras e ndo financeiras de seguros, previdéncia e capitalizagdo permanecem sujeitas a aliquota de 15%. Para as demais empresas ndo financeiras,
a aliquota de CSLL corresponde a 9%.

(2) Para as empresas néo financeiras optantes do regime de apuragdo ndo cumulativo, a aliquota do PIS/Pasep é de 1,65% e da Cofins é de 7,6%.

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) e os passivos fiscais diferidos sao constituidos pela aplicagdo das aliquotas
vigentes dos tributos sobre suas respectivas bases. Diante da majoragdo da CSLL estabelecida no art. 32 da Emenda
Constitucional n.° 103, de 12.11.2019, e do disposto na Circular Bacen n.° 3.171/2002, art. 1°, § 2°, foi considerada a
aliquota majorada de 20% para a CSLL, a partir da data-base de dezembro/2019. Para constituicdo, manutencéo e baixa
dos ativos fiscais diferidos, séo observados os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 3.059/2002, alterados
pelas Resolugbes CMN n.°s 3.355/2006, 4.192/2013 e 4.441/2015, e estdo suportados por estudo de capacidade de
realizagéo.
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i) Despesas Antecipadas

Referem-se as aplicacGes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacéo de servico ao Banco
ocorrerdo durante os exercicios seguintes. As despesas antecipadas sao registradas ao custo e amortizadas a medida
que forem sendo realizadas.

j) Ativo Permanente

Investimentos: os investimentos em empresas controladas e coligadas com influéncia significativa ou com participacéo de
20% ou mais no capital votante e em demais sociedades que fazem parte de um mesmo grupo ou que estejam sob
controle comum séo avaliados por equivaléncia patrimonial com base no valor do patrimdnio liquido da controlada ou
coligada.

Nas demonstracdes contabeis consolidadas, as empresas controladas s@o consolidadas integralmente e as empresas
coligadas e controladas em conjunto sdo contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Os 4gios correspondentes ao valor pago excedente ao valor justo dos investimentos adquiridos, decorrentes da
expectativa de rentabilidade futura, estdo sustentados pelas avaliagbes econémico-financeiras que fundamentaram o
preco de compra dos negdécios, sdo amortizados com base nas proje¢des de resultado anual constantes nos respectivos
estudos econdmico-financeiros e sdo submetidos anualmente ao teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos de provisdo para perdas por
desvalorizagdo (impairment), quando aplicavel.

Imobilizado de Uso: o ativo imobilizado é avaliado pelo custo de aquisi¢do, deduzido das perdas decorrentes de redugao
ao valor recuperavel de ativos e da respectiva conta de depreciagdo, cujo valor é calculado pelo método linear pelo prazo
de vida (til do ativo. A depreciacdo do imobilizado de uso é contabilizada em Outras Despesas Administrativas.

Intangivel: o ativo intangivel corresponde aos ativos ndo monetarios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou
desenvolvidos pelo Banco, destinados a manutencao ou exercidos com essa finalidade.

Um ativo satisfaz o critério de identificagdo de um ativo intangivel quando: for separavel, ou seja, puder ser separado da
empresa e vendido, transferido ou licenciado, alugado ou trocado individualmente ou junto a um contrato, ativo ou passivo
relacionado, independente da intencdo de uso ou resultar de direitos contratuais ou outros direitos legais,
independentemente de tais direitos serem transferiveis ou separaveis da empresa ou de outros direitos e obrigages.

Os ativos intangiveis possuem vida Util definida e referem-se basicamente aos desembolsos para aquisi¢do de direitos
para prestacéo de servigos bancarios (direitos de gestéo de folhas de pagamento), amortizados de acordo com 0s prazos
dos contratos; e softwares, amortizados pelo método linear pelo prazo de vida (til a partir da data da sua disponibilidade
para uso. Os ativos intangiveis sdo ajustados por perda por desvalorizagao (impairment), quando aplicavel. A amortizagédo
dos ativos intangiveis é contabilizada em Outras Despesas Administrativas.

k) Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos nédo Financeiros

Os ativos nao financeiros sao revisados para verificar se ha alguma indicagédo de que possam ter sofrido desvalorizacao,
sempre gque eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

Havendo indicacao de desvalorizagdo, o Banco estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor entre o seu valor
justo, menos os custos para vendé-lo, e o seu valor em uso.

Se o valor contabil do ativo for maior que o seu valor recuperavel, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel
pelo registro de perda por desvalorizacdo (impairment), reconhecida na Demonstracdo do Resultado.
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Metodologias aplicadas na avaliagdo do valor recuperavel dos principais ativos n&o financeiros:

Imobilizado de Uso

Terrenos e edificagcdes — na apuracéo do valor recuperavel de terrenos e edificagdes, séo efetuadas avaliagdes técnicas
em conformidade com as normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT.

Sistemas de processamento de dados — na apurac¢éo do valor recuperavel dos itens relevantes que compdem os sistemas
de processamento de dados, s&o considerados o valor de mercado para itens com valor de mercado disponivel ou o valor
passivel de ser recuperado pelo uso nas operagdes do Banco para os demais itens, cujo célculo considera a projecéo
dos fluxos de caixa dos beneficios decorrentes do uso de cada bem durante a sua vida (til, descontada a valor presente
com base na taxa dos Certificados de Depésitos Interbancarios — CDI.

QOutros itens do imobilizado — embora sejam sujeitos a analise de indicativo de perda, os demais bens do imobilizado de
uso sao individualmente de pequeno valor e, em face da relacéo custo-beneficio, 0 Banco ndo avalia o valor recuperavel
desses itens individualmente. No entanto, o Banco realiza inventario anualmente, onde os bens perdidos ou deteriorados
séo baixados na contabilidade.

Investimentos e Agio na Aquisicdo de Investimentos

A metodologia de apuracdo do valor recuperavel dos investimentos e dos agios por expectativa de rentabilidade futura
consiste em mensurar o resultado esperado do investimento por meio de fluxo de caixa descontado. Para mensurar esse
resultado, as premissas adotadas séo baseadas em (i) projecBes das operagdes, resultados e planos de investimentos
das empresas; (ii) cenarios macroeconémicos desenvolvidos pelo Banco; e (iii) metodologia interna de apuracéo do custo
do capital baseado no modelo Capital Asset Pricing Model — CAPM.

Intangivel

Direitos de Gestao de Folhas de Pagamento — o modelo de avaliagdo do valor recuperavel dos direitos de gestédo de
folhas de pagamento esté relacionado ao acompanhamento da performance dos contratos, calculada a partir das margens
de contribuicdo de relacionamento dos clientes vinculados a cada contrato, de forma a verificar se as projecdes que
justificaram a aquisicdo do ativo correspondem a performance observada. Para os contratos que ndo atingem a
performance esperada, € reconhecida uma provisdo para perda por redugéo ao valor recuperavel.

Softwares — os softwares, substancialmente desenvolvidos internamente de acordo com as necessidades do Banco, séo
constantemente objeto de investimentos para modernizagdo e adequagdo as novas tecnologias e necessidades dos
negécios. Em razao de ndo haver similares no mercado, bem como do alto custo para se implantar métricas que permitam
0 célculo do seu valor em uso, o teste de recuperabilidade dos softwares consiste em avaliar a sua utilidade para a
empresa de forma que, sempre que um software entra em desuso, seu valor é baixado na contabilidade.

As perdas registradas no resultado para ajuste ao valor recuperavel desses ativos, quando houver, sdo demonstradas
nas respectivas notas explicativas.

I) Beneficios a Empregados

Os beneficios a empregados, relacionados a beneficios de curto prazo para os empregados atuais, sdo reconhecidos
pelo regime de competéncia de acordo com os servigos prestados. Os beneficios pds-emprego de responsabilidade do
Banco relacionados a complemento de aposentadoria e assisténcia médica sdo avaliados de acordo com os critérios
estabelecidos no CPC 33 (R1) — Beneficios a Empregados, aprovado pela Deliberagdo CVM n.° 695/2012 e pela
Resolugdo CMN n.° 4.424/2015. As avaliagdes sao realizadas semestralmente.

Nos planos de contribuicdo definida, o risco atuarial e o risco dos investimentos sdo dos participantes. Sendo assim, a
contabilizacé@o dos custos é determinada pelos valores das contribuicdes de cada periodo que representam a obrigacéo
do Banco. Consequentemente, nenhum calculo atuarial é requerido na mensuragdo da obrigacdo ou da despesa e nédo
existe ganho ou perda atuarial.
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Nos planos de beneficio definido, o risco atuarial e o risco dos investimentos recaem parcial ou integralmente na entidade
patrocinadora. Assim, a contabilizagcdo dos custos exige a mensuracao das obrigagdes e despesas do plano, existindo a
possibilidade de ocorrer ganhos e perdas atuariais, podendo originar o registro de um passivo quando o montante das
obrigacdes atuariais ultrapassa o valor dos ativos do plano de beneficios, ou de um ativo quando o montante dos ativos
supera o valor das obriga¢fes do plano. Nesta Ultima hipétese, o ativo somente devera ser registrado quando existirem
evidéncias de que este podera reduzir efetivamente as contribui¢cdes da patrocinadora ou que serd reembolsavel no futuro.

O Banco reconhece os componentes de custo de beneficio definido no préprio periodo em que foi realizado o calculo
atuarial, de acordo com os critérios estabelecidos no CPC 33 (R1), sendo que:

. o custo do servico corrente e os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido sdo
reconhecidos no resultado do periodo; e

. as remensuracdes do valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido decorrentes de mudancgas nas
premissas atuariais sdo reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes, no patrimdnio liquido, liquido dos
efeitos tributarios. E, conforme previsdo normativa, esses efeitos reconhecidos diretamente no patrimoénio
liquido ndo devem ser reclassificados para o resultado em periodos subsequentes.

As contribuicdes devidas pelo Banco aos planos de assisténcia médica, em alguns casos, permanecem apés a
aposentadoria do empregado. Sendo assim, as obrigagBes do Banco sdo avaliadas pelo valor presente atuarial das
contribuicdes que serdo realizadas durante o periodo esperado de vinculagdo dos associados e beneficiarios ao plano.
Tais obrigacBes sdo avaliadas e reconhecidas utilizando-se os mesmos critérios dos planos de beneficio definido.

m) Depdsitos e Captagdes no Mercado Aberto

Os depdsitos e captagdes no mercado aberto sdo demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram, quando
aplicavel, os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base pro rata die.

n) Provis@es, Ativos e Passivos Contingentes e Obriga¢cdes Legais

O Banco constitui provisdes quando as condi¢ges mostram que:

(i) o Banco possui uma obrigacé@o presente (legal ou construtiva) como resultado de eventos passados;
(i) for provavel que uma saida de beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigacao; e
(iif) o valor da obrigacdo pode ser apurado com seguranca.

As provisdes sdo constituidas com base na melhor estimativa de perdas provaveis.

O Banco monitora de forma continua os processos judiciais em curso para avaliar, entre outras coisas:

(i) sua natureza e complexidade;

(i) o andamento dos processos;

(iii) a opinido dos advogados do Banco; e

(iv) a experiéncia do Banco com processos similares.

Ao determinar se uma perda é provavel, o0 Banco considera:
(i) aprobabilidade de perda decorrente de reclamacgdes que ocorreram antes ou na data do balanco, mas que
foram identificadas apds aquela data, porém antes da divulgagdo das demonstragfes contabeis; e

(i) a necessidade de divulgar as reclamacdes ou eventos que ocorrem apos a data do balanco, porém antes
da divulgacao das demonstra¢des contabeis.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des contdbeis. Quando ha evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacéo, usualmente representado pelo transito em julgado da acéo e pela confirmacdo da capacidade
de sua recuperagao por recebimento ou compensagéo por outro exigivel, séo reconhecidos como ativo.
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O Banco também reconhece as obrigages tributarias objeto de discussao judicial sobre a constitucionalidade de leis que
as tiverem instituidas, até a efetiva extingdo dos créditos tributdrios correspondentes. Nessas situa¢Bes, o Banco
considera que existe, de fato, uma obrigacéo legal a pagar ao governo e reconhece, simultaneamente, uma obrigagdo e
um depésito judicial pelo mesmo montante. Nenhum pagamento é feito até a deciséo final ser proferida pela corte
julgadora.

0) Despesas Associadas a Captacdes de Recursos

Nas operacdes de captagdo de recursos mediante emissdo de titulos e valores mobiliarios, as despesas associadas sao
apropriadas ao resultado de acordo com a fluéncia do prazo da operagéo e apresentadas como redutoras do passivo
correspondente.

p) Outros Ativos e Passivos

Os demais ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetarias e cambiais auferidas em base pro rata die e provisdo para perda, quando julgada necesséria. Os
demais passivos estdo demonstrados pelos valores conhecidos e mensuraveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
encargos e das variagfes monetarias e cambiais incorridos em base pro rata die.

g) Lucro por Acéo

O calculo do lucro por acéo é realizado de duas formas: (i) lucro por agao basico e (ii) lucro por agédo diluido. O lucro por
acao basico é calculado mediante a diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores pela média ponderada
do namero de a¢des ordinarias em circulagdo em cada um dos periodos apresentados.

O célculo do lucro por agéo diluido é efetuado mediante diviséo do lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores
pela média ponderada das ac¢des ordinérias em circulacéo, ajustada para refletir o efeito de todas as potenciais a¢bes
ordinarias diluidoras.

r) Conversao de operacdes em moeda estrangeira

Moeda funcional e de apresentagdo: As demonstragcfes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em
Reais, que € a moeda funcional e de apresentagdo do Banco. A moeda funcional, que é a moeda do ambiente econdmico
principal no qual uma entidade opera, é o Real para todas as entidades do Grupo (exceto para o BB Américas e o Banco
Patagonia).

As demonstragdes contabeis das agéncias e controladas no exterior seguem os critérios contabeis vigentes no Brasil e
sdo convertidas para a moeda Real pelo critério de taxas correntes, conforme previsto na Circular Bacen n.° 2.397/1993
e na Resolucdo CMN n.° 4.524/20186, e seus efeitos sdo reconhecidos no resultado, por meio da equivaléncia patrimonial
para as que possuem moeda funcional igual a moeda nacional, e na conta de Outros Resultados Abrangentes no
Patrimdnio Liquido, para as que possuem moeda funcional diferente da moeda nacional.
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4 - PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboracdo de demonstragdes contabeis exige a aplicagdo de certas premissas e julgamentos relevantes que envolvem
alto grau de incerteza e que podem produzir impacto material sobre essas demonstra¢des. Desse modo, requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos de ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e pressupostos adotados sdo analisados em uma base continua, sendo as revisdes realizadas
reconhecidas no periodo em que a estimativa é reavaliada, com efeitos prospectivos. Ressalta-se que os resultados
realizados podem ser diferentes das estimativas.

Considerando que existem alternativas ao tratamento contabil, os resultados divulgados pelo Banco poderiam ser
distintos, caso um tratamento diferente fosse escolhido. A Administracdo considera que as escolhas sdo apropriadas e
gue as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas apresentam, de forma adequada, a posic¢éo financeira do
Banco e o resultado das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os ativos e os passivos significativos sujeitos a essas estimativas e premissas abrangem itens, principalmente, para os
guais é necessaria uma avaliagdo a valor justo. As aplica¢cdes mais relevantes do exercicio de julgamento e utilizagao de
estimativas ocorrem em:

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros contabilizados nédo puder ser derivado de um mercado ativo, ele é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo que incluem o uso de modelos mateméticos. As variaveis desses
modelos séo derivadas de dados observaveis no mercado sempre que possivel, mas quando os dados de mercado ndo
estdo disponiveis, um julgamento é necessério para estabelecer o valor justo.

Desde o 1° Trimestre/2020, o Banco adequou seus procedimentos para monitoramento diario do mercado financeiro,
realizando simulacdes e proje¢6es que visam identificar variagdes significativas no valor justo dos instrumentos financeiros
mantidos ou negociados pelo Banco.

Os modelos de marcagdo a mercado existentes no Banco foram revisados para que observassem os possiveis impactos
da Covid-19 nos indicadores econdmico-financeiros utilizados na proje¢éo de cenarios, especialmente no célculo de valor
justo de instrumentos financeiros classificados no nivel 2 e nivel 3 na hierarquia de valor justo.

As alteragbes no valor justo dos instrumentos financeiros, identificadas até o momento em decorréncia da pandemia,
impactaram as presentes demonstracdes contabeis.

b) Provisdo para perdas associadas ao risco de crédito da carteira de crédito (operagdes de crédito,
arrendamento mercantil, adiantamentos sobre contratos de cambio, outros créditos com
caracteristica de concesséao de crédito e garantias prestadas)

A carteira de crédito é classificada de acordo com o julgamento da Administragcdo quanto ao nivel de risco. Para tanto,
leva-se em consideragéo a conjuntura econdmica, a experiéncia passada e 0s riscos especificos em relagdo a operacao,
aos devedores e garantidores, observando os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, que requer
a andlise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis de risco (rating), sendo AA (risco minimo) e H (risco
maximo), bem como a classificacdo das operacdes com atraso superior a 15 dias como operagées em curso anormal.
Para as operagdes anormais com prazo a decorrer superior a 36 meses, € realizada a contagem em dobro sobre os
intervalos de atraso definidos para os nove niveis de risco, conforme facultado pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999.

A provisao para perdas é constituida ou revertida de acordo com os niveis de risco estabelecidos pela Resolugdo CMN
n.° 2.682/1999, considerando-se os niveis de risco atribuidos as operagoes.

A pandemia ocasionada pela Covid-19 gerou um agravamento no risco de crédito de clientes localizados nos principais
paises afetados, nos quais ocorreu perceptivel reducdo na atividade econémica e, portanto, possivelmente impactando

na capacidade de que esses clientes honrem seus contratos.

A provisdo é considerada suficiente pela Administragcdo e atende ao requisito minimo estabelecido pela Resolugdo CMN
n.° 2.682/1999.
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¢) Perda permanente de titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios sdo objeto de avaliacdo periddica pelo Férum de Avaliagdo de Perda Permanente,
colegiado responsavel por identificar ativos problematicos, nos termos da Resolugdo CMN n.° 4.557/2017, propor a
marcac&o de novos ativos probleméticos, avaliar a necessidade do ativo ser submetido a avaliacdo de redugdo ao valor
recuperavel e o impacto de eventual perda no ambito do Conglomerado Prudencial.

Caracteriza-se um ativo problematico quando houver pendéncia de liquidagdo ha mais de noventa dias ou existirem
indicativos de que o ativo néo sera realizado sem que seja necessario recorrer a garantias e colaterais. Constituem
indicativos de que o ativo nao sera realizado quando o Banco considera que o devedor ja ndo possui capacidade financeira
para honrar sua obrigacdo, se o Banco reconhece contabilmente deterioracao significativa da qualidade do crédito do
devedor, se a operacao é objeto de renegociacédo que implique concesséo de vantagens ao devedor em decorréncia da
deterioracéo da sua qualidade crediticia ou de seus mitigadores (reestruturacéo de divida), se o Banco pede a faléncia
ou outra atitude similar em relacéo ao devedor, ou se o devedor solicita qualquer tipo de medida judicial que limite, atrase
ou impeca o cumprimento de suas obriga¢des nas condi¢cdes pactuadas.

Os ativos problematicos podem ser revertidos a condi¢do de ativos em curso normal desde que exista evidéncia de que
o devedor retomou sua capacidade de honrar suas obrigagbes nas condi¢des pactuadas. Para tanto, é analisado se o
devedor ndo € responsavel por qualquer pendéncia em atraso ha mais de noventa dias, se o ativo ja ndo atende aos
critérios de caracterizacéo de ativos probleméaticos, se ocorreram pagamentos continuos e efetivos em periodo néo inferior
a 3 meses e se a situacéo financeira do devedor melhorou de tal modo que a realizagéo do ativo seja provavel.

d) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nédo financeiros

Ao final de cada periodo de reporte, o Banco avalia, com base em fontes internas e externas de informagéo, se h4 alguma
indicacdo de que um ativo ndo financeiro possa ter sofrido desvalorizacdo. Se houver indicagdo de desvalorizagdo, o
Banco estima o valor recuperavel do ativo, que é o maior entre: (i) seu valor justo menos o0s custos para vendé-Io; e (ii) o
seu valor em uso.

Independentemente de haver indicagcdo de desvalorizacédo, o Banco testa o valor recuperavel dos ativos intangiveis ainda
ndo disponiveis para uso e dos agios na aquisi¢do de investimentos, no minimo anualmente, sempre nha mesma época.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contébil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel
pelo registro de perda por desvalorizacao.

A determinacao do valor recuperavel na avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros requer que
a Administragdo exerca julgamentos e adote premissas. Essas estimativas sao baseadas em prec¢os cotados no mercado,
calculos de valor presente ou outras técnicas de precificagdo, ou uma combinacéo de varias técnicas.

e) Impostos sobre os lucros

As receitas geradas pelo Banco estdo sujeitas ao pagamento de impostos nas diversas jurisdicbes onde sao
desenvolvidas suas atividades operacionais. A determinacdo do montante global de impostos sobre os lucros requer
interpretagfes e estimativas. Existem diversas transacdes e céalculos para os quais a determinagdo do valor final de
imposto a pagar é incerta durante o ciclo normal de negdécios. Outras interpretacdes e estimativas podem resultar num
valor diferente de impostos sobre os lucros reconhecidos no periodo.

As autoridades fiscais podem rever os procedimentos adotados pelo Banco e pelas suas subsidiarias no prazo de cinco
anos, contados a partir da data em que os tributos sdo considerados devidos. Desta forma, ha a possibilidade dessas
autoridades fiscais questionarem procedimentos adotados pelo Banco, principalmente aqueles decorrentes de diferengas
na interpretacdo da legislacao fiscal. No entanto, a Administra¢éo acredita que ndo havera corre¢des significativas aos
impostos sobre os lucros registrados nestas demonstracdes contabeis.

47



2

Demonstracdes Contabeis

BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

f) Reconhecimento e avaliacéo de impostos diferidos

Os ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) séo calculados sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais a
compensar, sendo reconhecidos contabilmente quando o Banco possuir expectativa de que gerara lucro tributavel nos
exercicios subsequentes, em montantes suficientes para compensar referidos valores. A realizagdo esperada do crédito
tributario do Banco € baseada na projecéo de receitas futuras e estudos técnicos, em linha com a legislacao fiscal atual.

As estimativas consideradas pelo Banco para o reconhecimento e avaliagéo de impostos diferidos sdo obtidas em fungéo
das expectativas atuais e das projec@es de eventos e tendéncias futuras. As principais premissas identificadas pelo Banco
que podem afetar essas estimativas estéo relacionadas a fatores, como:

(i) variacBes nos valores depositados, na inadimpléncia e na base de clientes;

(i) mudancas na regulamentagdo governamental que afetem questdes fiscais;

(iii) alteracdes nas taxas de juros;

(iv) mudancas nos indices de inflacéo;

(v) processos ou disputas judiciais adversas;

(vi) riscos de crédito, de mercado e outros riscos decorrentes das atividades de crédito e de investimento;
(vii) mudancas nos valores de mercado de titulos brasileiros, especialmente titulos do governo brasileiro; e
(viii) mudancas nas condi¢gdes econdmicas internas e externas.

g) Pensdes e outros beneficios a empregados

O Banco patrocina planos de previdéncia na forma de planos de contribuicdo definida e planos de beneficio definido,
contabilizados de acordo com o CPC 33 (R1). A avaliagéo atuarial depende de uma série de premissas, entre as quais se
destacam:

() taxas de juros assumidas;

(ii) taAbuas de mortalidade;

(iii) indice anual aplicado a revisdo de aposentadorias;

(iv) indice de inflagdo de precos;

(v) indice anual de reajustes salariais; e

(vi) método usado para calcular os compromissos relativos a direitos adquiridos dos funcionarios ativos.

Alteracbes nesses pressupostos podem ter um impacto significativo sobre os valores determinados.

h) Provis@es, Ativos e Passivos Contingentes e Obriga¢cdes Legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das obrigag8es
legais séo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes contdbeis. Quando ha evidéncias que propiciem a
garantia de sua realizacdo, usualmente representado pelo transito em julgado da ag&o e pela confirmacao da capacidade
de sua recuperacao por recebimento ou compensacao por outro exigivel, sdo reconhecidos como ativo.

Uma provisdo para o0s passivos contingentes é reconhecida nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido
de assessores juridicos e da Administracdo, for considerado provavel o risco de perda de uma ag&o judicial ou
administrativa, com uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranca, sendo quantificados quando da citagdo/notificagdo judicial e revisados
mensalmente, da seguinte forma:

Método Massificado: processos relativos as causas consideradas semelhantes e usuais, e cujo valor ndo seja considerado
relevante, segundo parametro estatistico. Abrange os processos do tipo judicial de natureza civel, fiscal ou trabalhista
(exceto processos de natureza trabalhista movidos por sindicatos da categoria e todos os processos classificados como
estratégicos) com valor provavel de condenagéo, estimado pelos assessores juridicos, de até R$ 1 milh&o.
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Método Individualizado: processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado relevante
sob a avaliagdo de assessores juridicos. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel de condenacéo,
provas apresentadas e provas produzidas nos autos, jurisprudéncia sobre a matéria, subsidios faticos levantados,
decisbes judiciais que vierem a ser proferidas na acao, classificagéo e grau de risco de perda da agao judicial.

Os passivos contingentes, de mensuracgéo individualizada, classificados como de perdas possiveis ndo séo reconhecidos
nas demonstrac@es contébeis, sendo divulgados em notas explicativas, e os classificados como remotos néo requerem
provisdo e nem divulgagéo.

As obrigacdes legais (fiscais e previdenciarias) sdo derivadas de obrigacdes tributarias previstas na legislagéo,
independentemente da probabilidade de sucesso de processos judiciais em andamento, que tém 0s seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstraces contabeis.

5 - AQUISICOES, VENDAS E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS
a) Parceria Estratégica com UBS A.G.

Em 23.09.2019, o Banco comunicou ao mercado que firmou Memorando de Entendimentos de carater ndo vinculante
com o UBS A.G. (UBS), com vistas ao estabelecimento de parceria estratégica para atuagdo em atividades de banco de
investimentos e de corretora de valores no segmento institucional no Brasil e em determinados paises da América do Sul.

Em 06.11.2019, o Banco publicou Fato Relevante informando a celebragdo do Acordo de Associagcdo com o UBS de
carater vinculante para atuagdo em atividades de banco de investimentos e de corretora de titulos e valores mobiliarios
no segmento institucional no Brasil e em determinados paises da América do Sul.

Em 27.12.2019, o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica, aprovou, sem restricbes, a parceria estratégica, por
meio do Ato de Concentracéo n.° 08700.005886/2019-11, sendo essa parceria autorizada pelo Bacen em 24.08.2020.

Em 30.09.2020, o Banco comunicou que o BB-Banco de Investimento S.A. (BB-BI), sua subsidiaria integral, e 0o UBS A.G.
(UBS), formalizaram os documentos definitivos que estabelecem o inicio da parceria estratégica para atuagdo em
atividades de banco de investimento e de corretora de valores mobilidrios no segmento institucional no Brasil, Argentina,
Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, apés cumpridas todas as condi¢Bes precedentes para o fechamento da transacéo
(closing), sob os aspectos regulatérios e contratuais.

A parceria estratégica consolida-se em uma nova companhia e suas controladas, iniciando suas opera¢des como uma
plataforma de banco de investimentos completa, combinando a rede de relacionamentos do Banco no Brasil e sua forte
capacidade de distribuicdo para pessoas fisicas, com a expertise e capacidade de distribuicao global do UBS.

A governanca e a gestdo da nova companhia estdo amparadas em um Acordo de Acionistas e um Acordo Operacional,
observando as boas praticas globais de governanga corporativa e gestdo de negocios. Cada acionista indicara trés
membros para o Conselho de Administracéo, sendo o Presidente apontado pelo Banco e o Vice-Presidente pelo UBS. A
diretoria executiva também sera formada por profissionais das duas empresas e o UBS indicara o Diretor Presidente da
companhia.

Com o langamento da parceria, os clientes corporativos do Banco, além do atendimento e da oferta completa de solucdes
de corporate banking, por meio da rede de agéncias e escritdrios especializados, passam a contar com a plataforma de
alcance global do UBS, proporcionando acesso diferenciado a produtos e servigos de investment banking e com a
ampliacdo da oferta de soluc¢des integradas nesses mercados.

Ja os clientes investidores do Banco, além do atual portfélio de produtos e servigos, também passam a ter acesso a uma
crescente variedade de instrumentos de captacdo e investimento vinculados ao mercado de capitais.
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O capital social total da companhia esta dividido na proporgdo de 50,01% para o UBS e 49,99% para o BB-BI. O Banco,
por meio do BB-BI, integralizou o direito de acesso aos clientes corporativos para prospeccao e originagdo de negdcios
tipicos de banco de investimento e o UBS aportou sua plataforma operacional de banco de investimento na regido e
corretora de titulos e valores mobiliarios no segmento institucional no pais.

O aporte do intangivel ao patriménio liquido da UBS Servicos representou R$ 829.726 mil, conforme laudo técnico
realizado por empresa independente. Em contrapartida, bem como para fins de equalizagéo das participagfes societarias
pretendidas, a UBS Servigos entregou ao BB-BI o montante de R$ 145.000 mil, em moeda corrente, referente ao resgate,
pelo valor contabil, de 100% das acdes preferenciais pelo BB-BI, de modo que o investimento atual do BB-BI represente
49,99% do patriménio liquido da nova empresa, ou seja R$ 684.726 mil.

A concluséo da operagdo ndo gerou impacto no resultado do Banco, no periodo de 01.01 a 30.09.2020, uma vez que,
concomitantemente ao reconhecimento do ganho de capital em contrapartida ao registro do investimento inicial no BB-BI,
foi registrado resultado ndo realizado no mesmo montante, por existir também um compromisso contratual de acesso
exclusivo a base de clientes que deve ser cumprido pelo BB-BI ao longo dos 15 anos da associa¢do, de modo que o
impacto no resultado observe o regime de competéncia, conforme quadro a seguir:

30.09.2020

1) Ganho de capital do BB-BI 829.726
2) Tributos (373.377)
3) Resultado no BB-BI, liquido de efeitos tributarios (1+2) 456.349

4) Resultado néo realizado (100% do item 3) (456.349)
5) Impacto no Resultado Consolidado (3+4) =

Dessa forma, o valor reconhecido como resultado néo realizado corresponde ao valor integral do ativo intangivel aportado
na UBS Servicos, liquido dos efeitos tributérios, e seréa realizado no mesmo cronograma de amortizagdo daquele ativo,
gue equivale ao prazo da associacdo. Outras informacdes estéo relacionadas na Nota 14.

b) IRB-Brasil Resseguros S.A. (IRB-Brasil RE)

Em 10.07.2019, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil deliberou pela aprovacdo de orientacdo aos
representantes do Banco nos 6rgédos de governanca da BB Seguridade Participac@es S.A. (empresa controlada do Banco)
no sentido de que fosse dado inicio a oferta publica com esforcos restritos de distribuicdo secundaria de 15,23% das
acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo do IRB-Brasil RE, de titularidade de sua
subsidiaria integral, a BB Seguros Participacdes S.A.

Em 19.07.2019, o Banco informou que foi fixado o preco por acdo em R$ 88,00, no ambito da oferta publica com esforgos
restritos de distribuicdo secundaria de acdes do IRB-Brasil RE.

Dessa forma, com a alienacéo da participagdo indireta no capital do IRB-Brasil RE, o Banco registrou impacto positivo no
resultado do exercicio de 2019 no montante de R$ 1.537.966 mil, liquido de tributos.

¢) Movimento Societario BB-Bl e BB Elo

Em 18.01.2019, o Banco do Brasil informou ao mercado que seu Conselho de Administracéo aprovou a cisdo parcial do
patriménio do BB Banco de Investimento S.A. (BB-BI), referente a participagcdo acionaria na Cielo S.A. (Cielo) e a
transferéncia da parte cindida para a BB Elo Cart6es Participacdes S.A. (BB Elo).

O movimento societario pretendeu promover a centralizagdo das participacdes em empresas do segmento de meios de
pagamento sob uma Unica holding, a BB Elo, buscando alinhamento com a estratégia de simplificacdo da organizacéo

societaria do Conglomerado BB.

Em 28.06.2019, houve a transferéncia da participacdo na empresa Cielo para a BB Elo. Ocorreu efeito residual
reconhecido no resultado das empresas.
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6 - INFORMAGCOES POR SEGMENTO

As informacgOes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo Conselho Diretor na avaliagéo
de desempenho, na tomada de decisfes quanto a alocagdo de recursos para investimento e outros fins, considerando-se
ainda o ambiente regulatério e as semelhangas entre produtos e servi¢os. Essas informag6es séo preparadas com base
em relatdrios internos de gestéo (Consolidado Gerencial), os quais sdo revisados regularmente pela Administracéo.

As operag6es do Banco sdo substancialmente realizadas no pais e estdo divididas basicamente em cinco segmentos:
bancério, investimentos, gestdo de recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizacdo) e meios de pagamento.
Além desses, 0 Banco participa de atividades econdmicas tais como consorcios e outros servicos, que foram agregadas
em Outros Segmentos.

A mensuracéo do resultado gerencial e do patrimdnio gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e despesas
bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas controladas (Nota 2). Nao ha receitas ou despesas nem
ativos ou passivos comuns alocados entre os segmentos por qualquer critério de distribuicao.

As transacdes entre segmentos sdo eliminadas na coluna Eliminag8es Intersegmentos e sao realizadas em condi¢cdes e
taxas compativeis com os praticados com terceiros quando aplicavel. Essas operagfes ndo envolvem riscos anormais de
recebimento.

O Banco néo possui cliente que seja responsavel por mais de 10% da receita liquida total da instituicao.

a) Segmento Bancério

Resultado obtido preponderantemente no Brasil em grande diversidade de produtos e servicos, tais como depositos,
operagOes de crédito e prestagdo de servicos, que sao disponibilizados aos clientes por meio dos mais variados canais
de distribuicdo situados no pais e no exterior.

As operacdes do segmento bancario abrangem os negocios com os mercados de varejo, atacado e governo, realizados
por meio de rede e equipes de atendimento, e os negécios com microempreendedores e o setor informal, realizados por
intermédio de correspondentes bancarios.

b) Segmento de Investimentos

Nesse segmento, sdo realizados negdécios no mercado de capitais doméstico, com atuagdo na intermediacdo e
distribuicdo de dividas no mercado primario e secundario, além de participagdes societarias e da prestacdo de servigos
financeiros.

O resultado da intermediagéo financeira do segmento é obtido por meio de receitas auferidas nas aplicagcdes em titulos e
valores mobiliarios deduzidas das despesas de captacdo de recursos junto a terceiros. As participacdes acionarias

existentes estdo concentradas nas empresas coligadas e controladas em conjunto. As receitas de prestacdo de servigos
financeiros resultam de assessorias econémico-financeiras, de underwriting de renda fixa e variavel.

c) Segmento de Gestdo de Recursos
Composto essencialmente pelas operacdes inerentes a compra, venda, e custédia de titulos e valores mobiliarios,

administracdo de carteiras e administracéo de fundos e clubes de investimento. As receitas s&o oriundas principalmente
das comissodes e taxas de administracdo cobradas dos investidores pela prestacdo desses servicos.

d) Segmento de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo

Nesse segmento, sao oferecidos produtos e servigos relacionados a seguros de vida, patrimonial e automével, planos de
previdéncia complementar e titulos de capitalizagao.

51



2

Demonstracdes Contabeis

BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

O resultado advém principalmente das receitas com prémios de seguros emitidos, contribuicdes de planos de previdéncia,
titulos de capitalizacdo e aplicagcbes em titulos e valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializacéo,
provisGes técnicas e despesas com beneficios e resgates.

e) Segmento de Meios de Pagamento

Composto pela prestacéo dos servigos de captura, transmissao, processamento e liquidagado financeira de transagfes em
meio eletrbnico.

As receitas sdo oriundas principalmente das comissfes e taxas de administragdo cobradas dos estabelecimentos
comerciais e bancérios pela prestacdo dos servigos descritos no paragrafo anterior, além das rendas de aluguel,
instalagdo e manutenc&o de terminais eletrénicos.

f) Outros Segmentos

Compreende os segmentos de consorcios e outros servigos, que foram agregados por ndo serem individualmente
representativos.

Suas receitas sdo oriundas principalmente da prestagdo de servicos ndo contemplados nos segmentos anteriores, tais
como: recuperacdo de créditos, administracdo de consorcios, desenvolvimento, fabricacdo, comercializacéo, aluguel e
integracdo de equipamentos e sistemas de eletrbnica digital, periféricos, programas, insumos e suprimentos de
informatica, além da intermediacéo de passagens aéreas, hospedagens e organizagdo de eventos.

g) Informagdes sobre clientes externos por regido geogréfica

01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
Brasil Exterior Brasil Exterior

RECEITAS COM CLIENTES EXTERNOS 125.022.860 6.553.513 127.190.970 6.511.453
RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 98.275.816 5.438.970 95.252.569 5.302.843
Resultado da carteira de crédito 70.121.274 2.069.963 61.570.927 2.047.072
Resultado de aplicacdes interfinanceiras de liquidez 10.710.548 563.264 22.036.185 710.167
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 12.299.368 2.444.250 8.311.152 2.061.943
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 4.317.060 176.810 903.170 214.261
Resultado das aplicagdes compulsérias 1.070.634 -- 1.834.377 --
Resultado de outros ativos financeiros (243.068) 184.683 596.758 269.400
OUTRAS RECEITAS 26.747.044 1.114.543 31.938.401 1.208.610
Receitas de prestacéo de servigos 20.424.398 888.530 20.850.276 850.392
Resultado de participagdes em coligadas e controladas em conjunto 2.171.023 = 3.066.887 -
Demais receitas 4.151.623 226.013 8.021.238 358.218
ATIVO NAO CIRCULANTE @ 29.332.933 447.712 26.521.320 371.575

(1) Exceto instrumentos financeiros, impostos diferidos ativos e ativos de beneficio pés-emprego.

As receitas auferidas no exterior foram originadas principalmente em operagfes realizadas pelas dependéncias
localizadas na América do Sul e na América Central no periodo de 01.01.2020 a 30.09.2020 (América do Sul e América
do Norte no periodo de 01.01.2019 a 30.09.2019).
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Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

h) Informacdes Gerenciais por Segmento reconciliadas com o Contabil

RECEITAS DA INTERMEDIA(}AO FINANCEIRA
Resultado da carteira de crédito

Resultado de aplicacoes interfinanceiras de liquidez
Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios
Resultado de instrumentos financeiros derivativos
Resultado das aplicacdes compulsérias

Resultado de outros ativos financeiros

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA
Recursos de instituicdes financeiras

Recursos de clientes

Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios
Outras despesas de captacdo

PROVISAO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO

Carteira de crédito
Outros ativos financeiros

OUTRAS RECEITAS

Receitas de prestagédo de servigos

Resultado de participacdes em coligadas e controladas
Demais receitas

OUTRAS DESPESAS
Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Amortizacao

Depreciacdo

Despesas tributarias

Demais despesas

PROVISOES
Fiscais, civeis e trabalhistas
Outras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPACOES
Imposto de renda e contribuic&o social

Participacéo de empregados e administradores no lucro
Participagéo dos ndo controladores

LUCRO LIQUIDO

Saldos Patrimoniais
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Carteira de crédito liquida de provisdes
Investimentos

Demais ativos

TOTAL DO ATIVO

Passivo

Recursos de clientes

Recursos de instituicdes financeiras

Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios
Provisdes

Demais passivos

Patrimdnio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

01.01 a 30.09.2020

Informacdes Gerenciais por Segmento

Bancério Investimentos Gestédo de Recursos Seguros,. pr.evld?ncla Meios de Pagamento Outros Segmentos STIEEES

e capitalizagéo Intersegmentos
103.516.985 141.484 27.695 10.381 83.659 146.000 (211.418)
72.192.333 = — = — - (1.096)
11.314.538 554 24.215 = = 144.807 (210.302)
14.504.016 140.930 3.480 10.381 83.659 1.152 =
4.493.870 = = = = = =
1.070.634 = = = = = =
(58.406) = = = = 41 (20)
(64.365.481) (40.976) = = = (174.691) 311.290
(43.886.386) (40.976) - - - - 311.265
(11.810.435) = = = = = 25
(5.785.624) = - - - (174.190) =
(2.883.036) = = = = (501) =
(19.272.090) (9.631) 22 = = (95.858) =
(18.993.409) - - - - - -
(278.681) (9.631) 22 = = (95.858) =
19.224.108 282.114 2.192.264 4.317.883 544.607 2.554.351 (1.253.740)
15.112.013 254.274 2.188.263 2.730.774 27.081 1.774.171 (773.648)
349.715 6.006 = 1.467.283 348.019 = =
3.762.380 21.834 4.001 119.826 169.507 780.180 (480.092)
(33.979.541) (138.612) (272.538) (622.745) (27.602) (1.376.094) 1.153.868
(14.661.628) (38.903) (77.873) (46.890) (3.860) (277.090) 3.466
(7.526.411) (57.305) (20.432) (187.075) (1.230) (297.333) 809.225
(1.359.516) = = = = (2.363) =
(961.849) = = ) = (14.290) =
(2.830.219) (28.490) (147.263) (321.233) (15.636) (263.239) =
(6.639.918) (13.914) (26.970) (67.540) (6.876) (521.779) 341.177
(2.451.787) 354 (13.983) 968 (204) (244.122) =
(2.232.911) 354 (13.983) 968 (204) (244.122) -
(218.876) = = = = = =
2.672.194 234.733 1.933.460 3.706.487 600.460 809.586 =
3.980.015 (100.825) (772.997) (765.279) (95.774) (273.009) =
(1.222.853) = (1.686) = = (2.001) =
(214.887) - - (989.307) - 14 -
5.214.469 133.908 1.158.777 1.951.901 504.686 534.590 =
539.230.099 18.562 1.610.278 1.818.105 469.098 5.677.628 (11.401.799)
253.849.707 1.317.222 10.168 1.051.100 3.175.357 503.467 (128.092)
625.685.683 = = = = = =
20.839.970 899.366 46.252 3.810.549 5.505.917 27 (15.612.953)
326.098.966 1.123.558 537.036 2.370.582 542.724 3.953.519 (3.078.897)
1.765.704.425 3.358.708 2.203.734 9.050.336 9.693.096 10.134.641 (30.221.741)
1.646.202.896 2.784.353 1.101.987 3.346.503 118.662 8.087.654 (14.052.520)
570.037.085 = == = == == (164.992)
681.904.868 1.809.379 = = = == (11.401.799)
208.653.143 = == = == 6.934.502 =
31.260.454 1.300 18.075 17.735 430 380.496 (18.610)
154.347.346 973.674 1.083.912 3.328.768 118.232 772.656 (2.467.119)
119.501.529 574.355 1.101.747 5.703.833 9.574.434 2.046.987 (16.169.221)
1.765.704.425 3.358.708 2.203.734 9.050.336 9.693.096 10.134.641 (30.221.741)

BB Consolidado

103.714.786
72.191.237
11.273.812
14.743.618

4.493.870
1.070.634
(58.385)

(64.269.858)
(43.616.097)
(11.810.410)
(5.959.814)
(2.883.537)

(19.377.557)
(18.993.409)
(384.148)

27.861.587
21.312.928
2.171.023
4.377.636

(35.263.264)
(15.102.778)
(7.280.561)
(1.361.879)
(976.146)
(3.606.080)
(6.935.820)

(2.708.774)
(2.489.898)
(218.876)

9.956.920

1.972.131
(1.226.540)
(1.204.180)

9.498.331

537.421.971
259.778.929
625.685.683
15.489.128
331.547.488
1.769.923.199

1.647.589.535
569.872.093
672.312.448
215.587.645
31.659.880
158.157.469
122.333.664
1.769.923.199
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RECEITAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Resultado da carteira de crédito

Resultado de aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Resultado de operagées com titulos e valores mobiliarios

Resultado de instrumentos financeiros derivativos

Resultado das aplicages compulsorias

Resultado de outros ativos financeiros

Resultado financeiro de operacdes de seguros, previdéncia e capitalizagdo

DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA

Recursos de instituicdes financeiras

Recursos de clientes

Recursos de emissdes de titulos e valores mobiliarios

Outras despesas de captacdo

Atualizacéo e juros de provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacio

PROVISAO PARA PERDAS ASSOCIADAS AO RISCO DE CREDITO
Carteira de crédito
Outros ativos financeiros

OUTRAS RECEITAS

Receitas de prestacéo de servicos

Resultado de participacdes em coligadas e controladas
Resultado operacional com seguros, previdéncia e capitalizagéo
Demais receitas

OUTRAS DESPESAS
Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas
Amortizagao

Depreciag&do

Despesas tributarias

Demais despesas

PROVISOES
Fiscais, civeis e trabalhistas
Outras

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS E PARTICIPAGOES
Imposto de renda e contribuic&o social

Participag&o de empregados e administradores no lucro
Participacdo dos ndo controladores

LUCRO LiQUIDO

Saldos Patrimoniais

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos
Carteira de crédito liquida de provisdes

Investimentos

Demais ativos

TOTAL DO ATIVO

Passivo

Recursos de clientes

Recursos de instituicdes financeiras

Recursos de emissoes de titulos e valores mobiliarios
Provistes

Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizacdo
Demais passivos

Patrimonio Liquido

TOTAL DO PASSIVO

Bancario

104.943.053
67.331.919
23.170.711
10.850.211

791.929
1.852.060
946.223

(62.983.468)
(33.716.434)
(19.654.329)
(7.476.024)
(2.136.681)

(15.617.483)
(15.886.048)
268.565

22.642.901
16.109.805
155.508

6.377.588

(36.614.787)
(15.052.219)
(7.905.593)
(1.285.222)
(924.682)
(2.924.531)
(8.522.540)

(7.878.221)
(7.855.347)
(22.874)

4.491.995
3.400.682
(1.670.588)
(174.431)

6.047.658

402.338.654
198.346.949
616.092.991
16.233.526
318.739.739
1.551.751.859

1.451.836.088
483.959.674
567.873.874
226.735.823
29.430.851
143.835.866
99.915.771
1.551.751.859

Investimentos

35.390
1.315
34.075

(127.429)
(127.429)

(8.723)
(8.723;;

902.560
779.572
102.081

20.907

(357.733)
(43.965)
(56.312)
(40.637)

(60572)
(156.247)

(128)
(128)

443.937
(166.753)

277.184

7.679
1.024.478
866.672
1.432.188
3.331.017

2.774.815
1.814.700

1.624
958.491
556.202

3.331.017

01.01 a 30.09.2019

Informagdes Gerenciais por Segmento

Gestéo de
Recursos

46.496
44.312
2.184

(18)
as)

1.929.378
1.925.981

3.397

(260.475)
(74.125)
(20.307)

(130.68(;;
(35.363)

(775)
(775)

1.714.606
(684.423)
(1.546)

1.028.637

960.364
34.738
39.637

296.072

1.330.811

824.759

6.589
818.170

506.052
1.330.811

Seguros,
previdéncia e
capitalizagédo

3.101.163

3.079.648

(2.438.281)

(2.438.281)

9.261.269
2.315.103

87.808
2.958.178
3.900.180

(1.763.059)
(248.983)
(420.259)

(53.273)
(8.383)
(582.605)
(449.556)

(3.183)
(3.183)

8.157.909
(2.773.609)

(20.236)
(1.844.954)

3.519.110

6.105.758
225.736.082
23.816
10.784.495
242.650.151

232.742.164
3.882.969
224.575.228
4.283.967
9.907.987
242.650.151

Meios de
Pagamento

345.649

368.736
(23.087)

(48.065)
(48.065)

3.603.950
3.011.585
44.347

548.018

(2.584.187)
(163.950)
(415.099)
(59.715)
(2.578)
(355.159)

(1.587.686)

(18.350)
(18.350)

1.298.997
(397.244)
(18.704)

883.049

450.562
6.965.161
1.429.801

25.090.999
33.936.523

24.702.354
1.913.210

735.631
22.053.513
9.234.169
33.936.523

Outros Segmentos

162.021
160.094
1.929

()

(149.124)

(146.56(;;
(2.558)

(1.239)
(1.235;;

2.327.225
1.708.724

618.501

(1.246.544)
(261.377)
(316.120)

(3.273)
(14.374)
(251.438)
(399.962)

(46.633)
(46.633)

1.045.706
(328.784)
(4.322)
(5)

712.595

4.137.769
229.189
27
3.385.711
7.752.696

5.830.020
15.000
5.149.557
148.961
516.502
1.922.676
7.752.696

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Eliminagdes
Intersegmentos
(243.467)
(5.328)
(332.742)
3.296

91.307

529.014
528.995
19

(1.740.207)
(1.188.891)

173.528
(724.844)

1.454.660
5.417
1.072.228

377.015

(13.338.712)
(71.742)
(15.000)

(15.411.107)

(6.619.483)

(35.456.044)

(19.310.068)
(127.388)
(13.353.711)

(57.291)
(293)
(5.771.385)
(16.145.976)
(35.456.044)

Reconciliagdo do Gerencial para o Contabil

Consolidado
Gerencial

108.390.305
67.326.591
23.043.690
11.281.946

768.842
1.852.060
946.221
3.170.955

(65.217.353)
(33.362.933)
(19.654.310)
(7.622.590)
(2.139.239)
(2.438.281)

(15.627.463)
(15.886.048)
258,585

38.927.076
24.661.879
389.744
3.131.706
10.743.747

(41.372.125)
(15.839.202)
(8.061.462)
(1.442.120)
(950.017)
(4.304.985)
(10.774.339)

(7.947.290)
(7.924.416)
(22.874)

17.153.150

(950.131)
(1.715.396)
(2.019.390)

12.468.233

400.662.074
432.264.855
616.077.991
3.182.372
353.109.721
1.805.297.013

1.699.400.132
483.832.286
558.263.073
231.885.380
34.149.334
224.574.935
166.695.124
105.896.881
1.805.297.013

Ajustes de
consolidagédo

(7.834.893)
(3.708.592)
(297.338)
(908.851)
348.589
(17.683)
(80.063)
(3.170.955)

4.637.138
1.155.983
319.671
(168.910)
892.113
2.438.281

937.252
942.002
(4.750)

(5.780.065)
(2.961.211)

2.677.143
(3.131.706)
(2.364.291)

6.396.638
918.147
963.070
87.415
23.463
770.587

3.633.956

227.622
131.052
96.570

(1.416.308)
1.304.437
111.871

(4.051.057)
(243.663.939)
(26.608.814)
11.982.441
(29.792.832)
(292.134.201)

(292.134.201)
(7.662.874)
(10.892.973)
(19.714.414)
(5.468.386)
(224.574.935)
(23.820.619)

(292.134.201)

BB Consolidado

100.555.412
63.617.999
22.746.352
10.373.095

1.117.431
1.834.377
866.158

(60.580.215)
(32.206.950)
(19.334.639)
(7.791.500)
(1.247.126)

(14.690.211)
(14.944.046)
253.835

33.147.011
21.700.668
3.066.887

8.379.456

(34.975.487)
(14.921.055)
(7.098.392)
(1.354.705)
(926.554)
(3.534.398)
(7.140.383)

(7.719.668)
(7.793.364)
73.696

15.736.842

354,306
(1.603.525)
(2.019.390)

12.468.233

396.611.017
188.600.916
589.469.177
15.164.813
323.316.889
1.513.162.812

1.407.265.931
476.169.412
547.370.100
212.170.966
28.680.948
142.874.505
105.896.881
1.513.162.812
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7 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Disponibilidades

Disponibilidades em moeda nacional
Disponibilidades em moeda estrangeira
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez ®
Aplicagdes no mercado aberto - revendas a liquidar - posi¢ao bancada

Aplicagdes em depésitos interfinanceiros

Total

Demonstracdes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Mudltiplo

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
17.047.260 12.800.038 19.381.755 14.171.188
12.406.447 8.004.888 12.407.742 8.006.672

4.640.813 4.795.150 6.974.013 6.164.516
56.165.691 56.913.200 58.509.586 57.764.835
18.117.208 23.585.812 25.648.620 29.516.903
38.048.483 33.327.388 32.860.966 28.247.932
73.212.951 69.713.238 77.891.341 71.936.023

(1) Referem-se a operagfes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.

8 - DEPOSITOS COMPULSORIOS EM BANCOS CENTRAIS

a) Composicao

Depésitos de poupanca
Depésitos a vista
Depositos a prazo
Recursos de microfinangas

Outros

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total

b) Resultado das Aplicag6es Compulsoérias

Dep6sitos de poupanca

Exigibilidade sobre recursos a
prazo

Total

BB Banco Multiplo

3° Trimestre/2019

398.985

203.032

602.017

01.01a
30.09.2020

782.004

288.630

1.070.634

BB Banco Mltiplo

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
34.534.207 35.862.524 34.534.207 35.862.524
15.356.229 12.955.660 15.356.229 12.955.660
11.883.366 15.870.135 11.883.366 15.870.135

99.751 183.424 99.751 183.424
343.487 252.364 343.487 252.364
62.217.040 65.124.107 62.217.040 65.124.107
62.217.040 65.124.107 62.217.040 65.124.107
BB Consolidado
01.01a q q 01.01a 01.01a
30.09.2019 3° Trimestre/2020 ~ 3° Trimestre/2019 30.09.2020 30.09.2019
1.217.323 205.845 398.985 782.004 1.217.323
617.054 60.324 203.032 288.630 617.054
1.834.377 266.169 602.017 1.070.634 1.834.377
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9 - APLICAGOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composicao

Aplicacdes no Mercado Aberto

Revendas a Liquidar - Posig&o Bancada®

Letras do Tesouro Nacional

Outros titulos

Revendas a Liquidar - Posicédo Financiada

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional

Oultros titulos

Aplicagdes em Depésitos Interfinanceiros®

Total

Ativo circulante

Ativo néo circulante

(1) O saldo das operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias é reclassificado para o grupamento de Caixa e Equivalentes de Caixa.

b) Rendas de Aplicac8es Interfinanceiras de Liquidez

Rendas de Aplicagdes no Mercado
Aberto

Posicéo financiada
Posicéo bancada

Rendas de Aplicagdes em Depdsitos
Interfinanceiros

Total

3° Trimestre/2020

2.751.760

2.680.471
71.289

1.327.945

4.079.705

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Mudltiplo

30.09.2020

536.764.190
1.256.991
1.256.991
535.507.199
330.227.953
38.699.512
162.725.523
3.854.211
91.701.904
628.466.094

545.280.030
83.186.064

BB Banco Mdiltiplo

3° Trimestre/2019

7.498.809

6.927.760
571.049

1.440.968

8.939.777

01.01a
30.09.2020

10.581.219

10.220.723
360.496

4.545.631

15.126.850

31.12.2019

01.01a
30.09.2019

21.985.787

20.418.648
1.567.139

4.443.175

26.428.962

367.223.883

367.223.883
339.355.977
26.515.023
1.049.994
302.889
77.833.148
445.057.031

383.361.842
61.695.189

3° Trimestre/2020

2.813.469

2.680.471
132.998

74.653

2.888.122

BB Consolidado

30.09.2020
530.737.374
1.271.149
13.135
1.258.014
529.466.225
324.328.096
38.601.255
162.682.663
3.854.211
6.684.597
537.421.971

530.006.000
7.415.971

31.12.2019

BB Consolidado

3° Trimestre/2019 o
7.515.876 10.694.144
6.927.760 10.220.725

588.116 473.419
200.497 579.668
7.716.373 11.273812

361.325.268
90.588
90.588
361.234.680
333.457.363
26.515.023
1.049.994
212.300
6.387.255

367.712.523

364.179.672
3.532.851

01.01a
30.09.2019

22.044.004

20.418.648
1.625.356

702.348

22.746.352
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10 - TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Composicao

a.1l) Composicéo da carteira por categoria, tipo de papel e prazo

Vencimento em Dias

1 - Titulos para Negociagdo

Titulos Pablicos
Letras do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional
Titulos de Governos Estrangeiros
Outros

Titulos Privados
Debéntures
Certificado Recebiveis do Agronegécio
Cotas de Fundos de Investimentos
Certificado de Recebiveis Imobiliarios

2 - Titulos Disponiveis para Venda
Titulos Publicos
Letras Financeiras do Tesouro
Titulos da Divida Externa Brasileira
Notas do Tesouro Nacional
Letras do Tesouro Nacional
Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos da Divida Agraria
Outros
Titulos Privados
Debéntures
Eurobonds
Cédulas de Produto Rural - Commodities
Cotas de Fundos de Investimentos

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio

Notas Promissorias

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Acoes

Certificados de Depésito Bancario
Outros

Valor de Mercado

0a30 31a180

5.454 2.422
5.454 =
5.454 =

- 2.422

= 69

- 2.353
409.579 15.855.370
8.014 13.356.522

- 12.737.991

= 115.392

8.014 503.115

= 24
401.565 2.498.848
- 296.694

- 260.626
393.748 1.939.624
- 274

6.185 =
1.632 1.630

de vencimento

30.09.2020

181 a 360 Acima de 360
580.287 12.049.261
577.057 11.984.206
574.234 11.513.619
- 312.582
- 158.005
2.823 =
3.230 65.055
- 48.419
3.230 16.636
10.404.081 176.221.337
7.945.249 152.569.786
7.944.893 115.965.199
- 12.364.349
- 10.557.465
- 10.808.041
- 2.228.322
356 479
= 645.931
2.458.832 23.651.551
482.622 16.855.834
- 3.698.025
1.938.040 113.550
- 1.260.858
31.926 843.661
6.244 246.436
- 24.881
- 608.306

BB Banco Multiplo

Valor de custo

12.778.268
12.707.517
12.232.111
313.427
159.616
2.363
70.751
48.498
22.228

25

205.316.557
173.889.739
137.342.659
12.045.296
10.742.127
10.601.089
2.557.593
869

600.106
31.426.818
18.482.863
4.359.196
4.305.473
2.572.723
867.099
262.994
21.457

218

554.795

Total
Valor de mercado

12.637.871
12.566.717
12.093.307
312.582
158.005
2.823
71.154
48.488
22.219

447

204.900.664
173.879.571
136.648.083
12.479.741
10.557.465
10.808.041
2.739.451
859

645.931
31.021.093
17.635.150
3.958.651
4.384.962
3.271.111
875.861
258.865
24.881

44

611.568

Marcacéo a
mercado

(140.397)
(140.800)
(138.804)
(845)
(1.611)
460

403

(10)

(©)]

422

(415.893)
(10.168)
(694.576)
434.445
(184.662)
206.952
181.858
(10)
45825
(405.725)
(847.713)
(400.545)
79.489
698.388
8.762
(4.129)
3.424
(174)

56.773

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valor de custo

715.894
707.947
301.959
306.329
98.730
929
7.947
2.283
5.063

601

167.995.624
134.358.288
97.979.381
6.481.559
12.732.542
14.591.045
2.482.061
1.436
90.264
33.637.336
21.065.606
2.250.560
4.027.011
4.025.005
287.989
528.428
277.590
218
201.726
973.203

31.12.2019
Total

Valor de mercado

718.815
710.806
304.070
306.607
99.217
912
8.009
2.315
5.052

642

168.305.631
135.237.963
98.006.085
6.885.471
12.986.658
14.778.431
2.485.863
1.414
94.041
33.067.668
19.810.465
1.998.693
4.083.073
4.963.532
287.872
520.904
128.305

43

202.107
1.072.674

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Marcacéo a
mercado

2.921
2.859
2.111
278
487
()
62
32
a1

41

310.007
879.675
26.704
403.912
254.116
187.386
3.802

(22)

3.777
(569.668)
(1.255.141)
(251.867)
56.062
938.527
117)
(7.524)
(149.285)
(175)

381

99.471
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Vencimento em Dias

3 - Mantidos até o Vencimento
Titulos Publicos
Letras do Tesouro Nacional
Titulos da Divida Externa Brasileira
Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos Privados
Debéntures

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Total

Sem vencimento 0a30

2.010.744

Valor de Mercado

31a180

= 1.241.320
= 793.263

= 793.263
= 448.057
= 448.057

415.033 17.099.112

BB Banco Mdltiplo

30.09.2020

Total
181 a 360 Acima de 360 Valor de custo Valor de mercado
245.400 20.438.103 23.246.388 21.924.823
- 9.810.927 10.203.909 10.604.190
- 6.479.032 6.479.032 6.479.032
- 3.331.895 2.934.213 3.331.895
- - 790.664 793.263
245.400 10.627.176 13.042.479 11.320.633
245.400 10.423.117 12.659.177 11.116.574
- 204.059 383.302 204.059
11.229.768 208.708.701 241.341.213 239.463.358

a.2) Composicao da carteira por rubricas de publicacéo e prazo de vencimento

Vencimento em Dias

Por Carteira

Carteira propria

Vinculados a compromissos de recompra

Vinculados a prestagéo de garantias

Sem vencimento

2.010.744
2.010.744

BB Banco Multiplo

30.09.2020
Valor de Mercado
0a30 31a180 181 a 360 Acima de 360 Valor de custo
415.033 17.099.112 11.229.768 208.708.701 241.341.213
415.033 8.996.084 7.454.399 152.361.071 173.124.015
- 7.239.050 2.853.774 43.920.379 53.971.559
= 863.978 921.595 12.427.251 14.245.639

a.3) Composicédo da carteira por categoria e prazo de vencimento em anos

Vencimento em Anos

Por Categoria
1 - Titulos para Negociagéo
2 - Titulos Disponiveis para Venda

3 - Mantidos até o Vencimento

Sem vencimento

2.010.744

447
2.010.297

A vencer em até um
ano

28.743.913
588.163
26.669.030
1.486.720

Valor de Mercado

Avencerentrele5
anos

151.214.281
11.948.112
124.173.137
15.093.032

30.09.2020

A vencer entre 5 e 10
anos

46.817.344
22.640
41.449.634
5.345.070

BB Banco Multiplo

A vencer ap6s 10 anos

10.677.076
78.509
10.598.565
2

Total

Valor de mercado

239.463.358
171.237.331
54.013.203
14.212.824

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

M;fri%%%a Valor de custo
(1.321.565) 23.973.406
400.281 11.800.618
-- 9.696.375
397.682 2.104.243
2.599 -
(1.721.846) 12.172.788
(1.542.603) 11.808.601
(179.243) 364.187
(1.877.855) 192.684.924
VEEEGED Valor de custo
mercado
(1.877.855) 192.684.924
(1.886.684) 135.531.376
41.644 52.390.949
(32.815) 4.762.599

Total

Valor de custo

241.341.213
12.778.268
205.316.557
23.246.388

Valor de mercado

239.463.358
12.637.871
204.900.664
21.924.823

Valor de custo

31.12.2019

Total

Valor de mercado

23.032.037
12.085.918
9.696.375
2.389.543
10.946.119
10.487.153
458.966

192.056.483

31.12.2019
Total

Valor de mercado

192.056.483
134.581.124
52.687.021
4.788.338

31.12.2019
Total

192.684.924
715.894
167.995.624
23.973.406

Marcacéo a
mercado

(941.369)
285.300

285.300
(1.226.669)
(1.321.448)

94.779

(628.441)

Marcacéo a
mercado

(628.441)
(950.252)
296.072
25.739

Valor de mercado

192.056.483
718.815
168.305.631
23.032.037
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Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

a.4) Resumo da carteira por rubricas de publicacéo

Por Carteira
Carteira propria

Vinculados a compromissos de
recompra

Vinculados a prestacéo de garantias

Circulante
42.803.918
30.926.789

10.094.155

1.782.974

a.5) Resumo da carteira por categoria

Por Categoria

1 - Titulos para Negociagao

2 - Titulos Disponiveis para Venda

3 - Mantidos até o Vencimento

Valor Contabil da Carteira

Marcacéo a mercado da categoria 3

Valor de Mercado da Carteira

BB Banco Multiplo

30.09.2020
Valor Contabil

31.12.2019
Valor Contabil

Né&o circulante Total Circulante Né&o circulante Total
197.981.005 240.784.923 34.428.935 158.568.917 192.997.852
141.577.133 172.503.922 22.662.464 112.906.332 135.568.796

43.976.621 54.070.776 9.032.982 43.607.735 52.640.717
12.427.251 14.210.225 2.733.489 2.054.850 4.788.339

BB Banco Multiplo
30.09.2020 31.12.2019

12.637.871 5% 718.815 1%

204.900.664 85% 168.305.631 87%

23.246.388 10% 23.973.406 12%

240.784.923 100% 192.997.852 100%

(1.321.565) - (941.369) -

239.463.358 - 192.056.483 -
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a.6) Composicao da carteira consolidada por categoria, tipo de papel e prazo de vencimento

Vencimento em Dias

1 - Titulos para Negociagdo

Titulos Publicos
Letras do Tesouro Nacional
Titulos de Governos Estrangeiros
Letras Financeiras do Tesouro
Notas do Tesouro Nacional
Titulos da Divida Externa Brasileira
Outros

Titulos Privados
Debéntures
Cotas de Fundos de Investimento
Eurobonds
Certificado de Recebiveis do Agronegécio
Acdes
Certificado de Recebiveis Imobiliarios
Outros

2 - Titulos Disponiveis para Venda

Titulos Pablicos
Letras Financeiras do Tesouro
Titulos da Divida Externa Brasileira
Notas do Tesouro Nacional
Letras do Tesouro Nacional
Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos da Divida Agréria
Outros

Titulos Privados
Debéntures
Eurobonds
Cédulas de Produto Rural - Commodities
Cotas de Fundos de Investimento

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegécio

Notas Promissorias

Agdes

Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Certificados de Depésito Bancario
Outros

Sem vencimento

963.043

963.043

886.492

45

76.506

2.098.012

0a30

4.795.486
4.795.486

5.454
4.790.032

832.059
265.942

265.942
566.117

393.748
48.506

6.185

117.678

Valor de Mercado
31a180

1.462.711
1.362.579
929.914
576
432.089
100.132
89.255
8.524
2.353

16.267.874
13.654.586
12.737.991

115.392

801.179
24
2.613.288
296.694
275.043
1.939.624
97.340
274

30.09.2020

181 a 360 Acima de 360
746.332 13.517.019
737.743 12.612.310
574.234 11.513.619
147.861 434.345
= 312.582
- 158.005
5.686 107.610
9.962 86.149
8.589 904.709
- 731.049
- 127.580
3.230 46.080
5.359 -
10.707.357 180.240.177
8.140.482 153.034.394
7.944.893 115.965.199
3.383 12.706.063
= 10.557.464
- 10.808.041
191.850 2.338.979
356 479
= 658.169
2.566.875 27.205.783
482.622 20.057.168
- 3.886.800
1.938.040 113.550
108.043 1.416.697
31.926 843.661
6.244 246.436
- 28.330
- 613.141

BB Consolidado

Valor de custo

21.468.606
19.628.505
12.232.111
6.281.970
313.427
159.616
114.561
526.820
1.840.101
866.222
748.148
137.012
55.568

6

33.145

210.719.746
175.071.888
137.342.659
12.364.456
10.742.127
10.601.089
3.410.502
869

610.186
35.647.858
21.855.310
4.546.935
4.305.473
3.068.753
867.099
262.994
37.725
25.086
2.683
675.800

Total
Valor de mercado

21.484.591
19.508.118
12.093.307
6.302.152
312.582
158.005
113.872
528.200
1.976.473
820.304
886.492
136.104
51.663

45

81.865

210.145.479
175.095.404
136.648.083
12.824.838
10.557.464
10.808.041
3.597.950
859

658.169
35.050.075
20.836.484
4.161.843
4.384.962
3.743.221
875.861
258.865
25.377
28.330
2.683
732.449

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Marcagéo a
mercado

15.985
(120.387)
(138.804)

20.182

(845)
(1.611)
(689)
1.380
136.372
(45.918)
138.344
(908)
(3.905)
39

48.720

(574.267)
23516
(694.576)
460.382
(184.663)
206.952
187.448
(10)
47.983
(597.783)
(1.018.826)
(385.092)
79.489
674.468
8.762
(4.129)
(12.348)
3.244

56.649

Valor de custo

5.352.023
3.945.705
301.959
2.756.325
306.329
98.730
116.944
365.418
1.406.318
577.185
679.328
38.232

6

601
110.966

172.907.792
135.170.320
97.989.651
6.711.851
12.732.542
14.591.045
3.025.828
1.436
117.967
37.737.472
24.473.616
2.250.560
4.027.011
4.510.611
287.989
528.428
2.947
281.176
206.124
1.169.010

31.12.2019
Total

Valor de mercado

5.704.898
4.161.706
304.070
2.970.153
306.607
99.217
114.625
367.034
1.543.192
564.683
809.319
32.551

10

642
135.987

173.291.612
136.072.642
98.016.555
7.131.142
12.986.658
14.778.431
3.033.015
1.414
125.427
37.218.970
23.161.472
1.998.693
4.083.073
5.545.218
287.872
520.904
3.155
131.976
206.505
1.280.102

Marcagéo a
mercado

352.875
216.001
2111
213.828
278
487
(2.319)
1.616
136.874
(12.502)
129.991
(5.681)
4

41
25.021

383.820
902.322
26.904
419.291
254.116
187.386
7.187

(22)

7.460
(518.502)
(1.312.144)
(251.867)
56.062
1.034.607
(117)
(7.524)
208
(149.200)
381
111.092
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Vencimento em Dias

3 - Mantidos até o Vencimento
Titulos Publicos
Letras do Tesouro Nacional
Titulos da Divida Externa Brasileira
Titulos de Governos Estrangeiros
Titulos Privados
Debéntures
Notas Promissorias
Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Eurobonds

Outros

Total

a.7) Composicéo da carteira consolidada por

Vencimento em Dias

Por Carteira
Carteira propria
Vinculados a compromissos de recompra

Vinculados a prestagéo de garantias

Sem vencimento

3.061.055

Sem vencimento

3.061.055
3.061.055

0a30

5.627.545

Valor de Mercado
31a180
1.608.517
885.914

885.914
722.603
448.057
274.546

19.339.102

30.09.2020

181 a 360 Acima de 360
620.786 19.567.402
279.887 10.605.034
- 6.479.032
- 3.331.896
279.887 794.106
340.899 8.962.368
245.400 8.554.944
95.499 203.365
- 204.059
12.074.475 213.324.598

BB Consolidado

Valor de custo

22.969.764
11.343.618
6.479.032
2.934.212
1.930.374
11.626.146
10.669.434
573.410
383.302

255.158.116

rubricas de publicac&o e prazo de vencimento

0a30

5.627.545
5.627.545

Valor de Mercado

31a180

19.339.102
11.236.073
7.239.050
863.979

30.09.2020
181 a 360 Acima de 360
12.074.475 213.324.598
8.293.579 165.916.864
2.859.301 34.959.989
921.595 12.447.745

BB Consolidado

Valor de custo

255.158.116
195.957.185
44.935.149
14.265.782

Total
Valor de mercado

21.796.705
11.770.835
6.479.032
3.331.896
1.959.907
10.025.870
9.248.401
573.410
204.059

253.426.775

Total

Valor de
mercado

253.426.775
194.135.116
45.058.340
14.233.319

Marcagéo a
mercado

(1.173.059)
427.217
397.684

29.533

(1.600.276)

(1.421.033)

(179.243)

(1.731.341)

Marcacéo a
mercado

(1.731.341)
(1.822.069)
123.191
(32.463)

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valor de custo

23.124.258
12.266.255
9.696.375
2.104.243
465.637
10.858.003
9.863.313
364.187
105.897
524.606

201.384.073

Valor de custo

201.384.073
158.063.730
38.551.617
4.768.726

31.12.2019
Total

Valor de mercado

22.335.706
12.552.443
9.696.375
2.389.543
466.525
9.783.263
8.691.508
458.966
108.183
524.606

201.332.216

31.12.2019
Total

Valor de mercado

201.332.216
157.528.516
38.991.785
4.811.915

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Marcacéo a
mercado

(788.552)
286.188
285.300

888
(1.074.740)
(1.171.805)

94.779
2.286

(51.857)

Marcacéo a
mercado

(51.857)
(535.214)
440.168
43.189
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Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

a.8) Composicao da carteira consolidada por categoria e prazo

BB Consolidado
30.09.2020

Vencimento em Anos Valor de Mercado

de vencimento em anos

Total

31.12.2019

Total

Sem A vencer em Avencer entre A vencer entre A vencer apds VESr Go GIS® Valor de VEIST (o EISE Valor de
vencimento até um ano le5anos 5e 10 anos 10 anos mercado mercado
Por Categoria 3.061.055 37.041.122 151.192.036 51.166.726 10.965.836 255.158.116 253.426.775 201.384.073 201.332.216
1 - Titulos para
Negociago 963.043 7.004.529 12.705.418 656.078 155.523 21.468.606 21.484.591 5.352.023 5.704.898
5&;‘%%?5"°”“’eis 2.098.012 27.807.290 124.702.446 44.727.420 10.810.311 210.719.746 210.145.479 172.907.792 173.291.612
3 - Mantidos até o
ViErstEne - 2.229.303 13.784.172 5.783.228 2 22.969.764 21.796.705 23.124.258 22.335.706
a.9) Resumo da carteira consolidada por rubricas de publicacéo
BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Valor Contabil Valor Contabil
Circulante _ D Total Circulante _NED Total
circulante circulante
Por Carteira 53.619.196 200.980.638 254.599.834 40.619.432 161.501.336 202.120.768
Carteira propria 41.736.539  153.597.657 195.334.196 28.787.965 129.719.501 158.507.466
Vinculados a compromissos de recompra 10.099.683 34.935.236 45.034.919 9.074.507 29.726.878 38.801.385
Vinculados a prestacéo de garantias 1.782.974 12.447.745 14.230.719 2.756.960 2.054.957 4.811.917
a.10) Resumo da carteira consolidada por categoria
BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Por Categoria
1 - Titulos para Negociagdo 21.484.591 8% 5.704.898 4%
2 - Titulos Disponiveis para Venda 210.145.479 84% 173.291.612 86%
3 - Mantidos até o Vencimento 22.969.764 8% 23.124.258 10%
Valor Contabil da Carteira 254.599.834 100% 202.120.768 100%
Marcacéo a mercado da categoria 3 (1.173.059) - (788.552) -
Valor de Mercado da Carteira 253.426.775 — 201.332.216 -
b) Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios
BB Banco Mltiplo BB Consolidado
o DA 01.01a 01.01a B D 01.01a 01.01a
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30.00.2020 30.00.2019 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30.09.2020 30.00.2019
Titulos de renda fixa 956.456 2.332.245 4.755.230 7.317.841 1.581.796 2.886.336 6.501.756 9.129.241
Titulos de renda variavel 913.719 1.462.882 8.119.385 1.480.357 944.729 1.471.640 8.241.862 1.243.854
Total 1.870.175 3.795.127 12.874.615 8.798.198 2.526.525 4.357.976 14.743.618 10.373.095

¢) Reclassificacdo de Titulos e Valores Mobiliérios

No periodo de 01.01 a 30.09.2020, o Banco realizou uma reclassificagédo de titulos (debéntures) da categoria “Titulos para
Negociagédo” para categoria “Titulos Disponiveis para Venda”, no montante R$ 23.315 mil (valor de custo) e R$ 21.438
mil (valor de mercado). A marcag&o a mercado negativa de R$ 1.877 mil manteve-se no resultado do 1° Semestre/2020.
A reclassificacdo ocorreu em virtude do critério de alocagdo de papéis na categoria “Titulos para Negociagdo”, que
estabelece prazo maximo para negociacgdo de 270 dias. Ndo houve reclassificacéo de titulos e valores mobiliarios durante

o exercicio de 2019.
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11 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O Banco do Brasil utiliza instrumentos financeiros derivativos para gerenciar, de forma consolidada, suas posicdes,
administrar risco de crédito e atender as necessidades dos seus clientes, classificando as posi¢cdes proprias em
destinadas a hedge (de risco de mercado) e negociacdo, ambas com limites e algadas no Banco. A estratégia de hedge
das posi¢Bes patrimoniais esta em consonancia com as analises macroecondmicas e é aprovada pelo Conselho Diretor.

O Banco do Brasil utiliza instrumentos financeiros derivativos compativeis com os objetivos definidos, observando a
melhor relagdo risco e retorno e considerando o cenario econdmico. S8o consideradas, na gestdo dos riscos dos
instrumentos financeiros derivativos, as diversas categorias de riscos e adotada a visdo consolidada dos diferentes fatores
de riscos.

O Banco avalia a liquidez dos instrumentos financeiros derivativos e identifica, previamente, meios de reversao das
posi¢cBes. Utilizam-se sistemas e processos que permitem o registro, 0 acompanhamento e o controle das opera¢gdes com
instrumentos financeiros derivativos.

No mercado de opgdes, as posi¢des ativas ou compradas tém o Banco como titular, enquanto as posi¢des passivas ou
vendidas tém o Banco como lancador.

Os principais riscos inerentes aos instrumentos financeiros derivativos, decorrentes dos negécios do Banco e de suas
controladas séo os de crédito, mercado, liquidez e operacional, sendo o processo de gestao apresentado na Nota 28.

Os modelos utilizados no gerenciamento dos riscos com derivativos sé@o revistos periodicamente e as tomadas de
decisbes observam a melhor relagdo risco/retorno, estimando possiveis perdas com base na andlise de cenarios
macroecondmicos.

O Banco conta com ferramentas e sistemas adequados ao gerenciamento dos instrumentos financeiros derivativos. A
negociacao de novos derivativos, padronizados ou néo, € condicionada a prévia andlise de risco.

As estratégias de posicionamento respeitam os limites de algada e exposic¢ao a risco estabelecidos. Os posicionamentos
séo reavaliados diariamente e no inicio de cada dia é realizada uma avaliagdo das estratégias e desempenhos.

As estratégias sao elaboradas com base em:

e andlise de cenarios econémicos;

e andlise técnica (grafica) e analise fundamentalista;
e simulacado de resultados esperados;

e simulacdo de valor em risco (VaR, EVE, Estresse).

O Banco utiliza derivativo de crédito, na gestéo proprietaria de suas carteiras, posi¢cfes e operacgdes, tal como operagdes
de Credit Linked Notes, com o objetivo de captar recursos e administrar risco de crédito. Para isto as agéncias externas
fazem uso da modalidade credit default swap em mercado de balcdo no exterior. Esta modalidade se refere ao acordo
entre duas partes para compra ou venda de protecdo de crédito em troca de pagamento de taxa de juros periddica.

O Banco realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos para hedge de posi¢des proprias, para atendimento
as necessidades dos clientes e para tomada de posi¢cfes intencionais, segundo limites, algcadas e procedimentos
previamente estabelecidos.

Os objetivos a serem alcancados com as operacgdes de hedge séo definidos de forma consolidada, garantida a efetividade
de cada operagcdo e observadas as regulamenta¢Bes de cada jurisdicdo. Utilizam-se mecanismos de avaliagdo e
acompanhamento da efetividade das operacdes de hedge com vistas a compensar efeitos da variagdo no valor de
mercado ou no fluxo de caixa do item objeto de hedge.
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O Banco documenta a identificagdo do item objeto de hedge das operages realizadas com a finalidade de compensar
seus riscos desde a sua concepcao.

A avaliacdo do risco das controladas é feita individualmente e o gerenciamento de forma consolidada.

O Banco utiliza metodologias estatisticas e simulacdo para mensurar os riscos de suas posic¢des, inclusive em derivativos,
utilizando modelos de valor em risco (VaR), de sensibilidade e analise de estresse.

O VaR é utilizado para estimar a perda potencial sob condi¢des rotineiras no mercado, dimensionada diariamente em

valores monetarios, considerando um intervalo de confianca de 99,21%, horizonte temporal de 10 dias e série historica
de 252 dias Uteis.

Para calculo do VaR, o Banco utiliza a metodologia de Simulagdo Histérica, que assume a hipdtese de que o
comportamento retrospectivo dos retornos observados (histdrico) dos fatores de risco constitui-se em informacao
relevante para a mensuragéo dos riscos de mercado.

Dessa forma, o valor em risco calculado para a carteira de derivativos do Banco Multiplo, em 30.09.2020, foi de
R$ 257.135 mil (R$ 158.277 mil em 30.09.2019).

A exposicao de crédito em swap totalizou R$ 210.390 mil em 30.09.2020 (R$ 445.746 mil em 30.09.2019).
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a) Composicao

a.1l) Composicao da carteira de derivativos por indexador

BB Banco Mdltiplo

Por Indexador 30.09.2020

r:zlzel:)érn(i?a Valor de custo Valor de mercado
Contratos de Futuros
Compromissos de Compra 27.967.565 - -
DI 10.373.875 - --
Moedas 11.425.444 - -
Libor 6.074.449 - -
Commodities 93.797 - -
Compromissos de Venda 12.574.204 - -
DI 10.165.659 - -
Moedas 2.154.790 - -
Libor - - -
Commodities 253.755 - -
Operacdes a Termo
Posicdo Ativa 24.132.445 3.302.298 3.371.950
Termo de titulo 644.146 644.146 644.146
Termo de moeda 23.314.797 2.639.798 2.709.514
Termo de mercadoria 173.502 18.354 18.290
Posigdo Passiva 11.282.314 (2.049.853) (2.005.102)
Termo de titulo 644.146 (644.146) (644.146)
Termo de moeda 10.377.675 (1.387.305) (1.306.386)
Termo de mercadoria 260.493 (18.402) (54.570)
Contrato de Opgdes
De Compra - Posi¢éo ~ ~ .
Comprada
Moeda estrangeira -- -- --
De Venda - Posigdo . . .
Comprada
indice DI - - -
De Compra - Posicéo Vendida 2.172.200 (29.685) (63.624)
Moeda estrangeira 5.653 (328) (397)
Pré-fixados 2.153.885 (28.506) (51.749)
indice Bovespa 16 2) )
indice IPCA 3.335 (446) (356)
Commodities 9.311 (404) (11.120)

Valor de
referéncia

12.958.175
4.439.418
8.508.366

10.391
6.252.392
3.523.785

7.957
2.521.629
199.021

9.945.595
9.745.577
200.018
12.790.620
12.760.071
30.549

4.031
4.031
565.000

565.000
2.117.623
1.635
2.092.758
58

6.913
16.259

31.12.2019

Valor de custo

289.348
271.151
18.197
(472.916)
(470.089)
(2.827)

152
152
183

183
(28.814)
(43)
(27.621)
3)
(851)
(296)

Demonstragcfes Contabeis
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BB Consolidado

30.09.2020
Valor de

Valor de mercado e Valor de custo Valor de mercado
- 29.171.541 - -
- 10.373.875 - -
= 12.629.420 = =
- 6.074.449 - -
- 93.797 - -
- 13.151.265 - -
- 10.165.659 - -
- 2.731.851 - -
- 253.755 - -
318.781 24.188.669 3.320.677 3.390.329
- 644.146 644.146 644.146
239.261 23.371.021 2.658.177 2.727.893
79.520 173.502 18.354 18.290
(388.037) 12.010.358 (2.049.905) (2.005.154)
- 644.146 (644.146) (644.146)
(378.430) 11.105.719 (1.387.357) (1.306.438)
(9.607) 260.493 (18.402) (54.570)
209 - - -
209 - - -
12.612 - - -
12.612 = = —
(23.654) 18.315 (1.179) (11.875)
3) 5.653 (328) (397)
(22.427) = = =
1 16 @) 2
(895) 3.335 (446) (356)
(330) 9.311 (404) (11.120)

Valor de
referéncia

12.958.174
4.439.417
8.508.366

10.391
6.263.653
3.523.785

19.218
2.521.629

199.021

10.031.354
9.831.336
200.018
12.879.633
12.849.084
30.549

4.031
4.031
565.000

565.000
24.865
1.635
58
6.913
16.259

31.12.2019

Valor de custo

294.545
276.348
18.197
(489.380)
(486.553)
(2.827)

152
152
183

183
(1.219)
(43)
(26)
(3)
(851)
(296)

Valor de mercado

323.981
244.461
79.520
(404.500)
(394.893)
(9.607)

209
209
12.612

12.612
(1.253)
(3)
(26)

1

(895)
(330)
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Por Indexador

De Venda - Posi¢éo Vendida

Moeda estrangeira
Pré-fixados
indice DI

Commodities

Contratos de Swap
Posicdo Ativa
DI
Moeda estrangeira
Pré-fixado
Posigéo Passiva
DI
Moeda estrangeira
Pré-fixado

IPCA

Derivativos de Crédito™
Posigdo Ativa

Titulos Divida Publica
Brasileira

Posi¢do Passiva

Titulos Divida Publica
Brasileira

Outros Derivativos @
Posigédo Ativa
Moeda estrangeira
Posigdo Passiva

Moeda estrangeira

Valor de
referéncia

2.449.426
172.863
2.153.885
9.797
112.881

8.985.968
1.392.769
5.430.389
2.162.810
20.416.396
28.293
20.234.515
134.288
19.300

203.065

203.065

5.317.537

3.389.718

30.09.2020
Valor de custo

(2.131.049)
(2.204)
(2.125.379)
(146)
(3.320)

1.653.935
18.441
1.635.375
119
(2.730.830)
(29)
(2.720.276)
(10.068)
(457)

2.338

(2.338)

125.840

(122.005)

BB Banco Multiplo

Valor de mercado

(2.098.952)
5.484
(2.102.168)
(706)
(1.562)

1.656.758
24.975
1.630.924
859
(2.876.083)
(144)
(2.859.528)
(14.492)
(1.919)

2.471

(2.471)

129.543

(131.243)

Valor de
referéncia

3.092.780
31.995
2.092.758
726.073
241.954

9.069.205
526.645
5.730.890
2.811.670
14.602.788
6.799.758
7.471.831
297.199
34.000

1.743.802

6.156.241

em mercado de balcéo e tem como objeto a taxa de cambio de uma determinada moeda.

31.12.2019
Valor de custo

(2.084.255)
(904)
(2.077.519)
(1.069)
(4.763)

433.087
8.103
396.164
28.820
(411.212)
(94.932)
(119.651)
(196.607)
(22)

34.241

(51.396)

Valor de mercado

(2.108.253)
(1.131)
(2.083.119)
(15.069)
(8.934)

466.072
15.166
352.141
98.765
(439.850)
(203.440)
(198.425)
(35.378)
(2.607)

25.439

(90.879)

Valor de
referéncia

295.541
172.863

9.797
112.881

6.832.083
1.392.769
5.430.389
8.925
20.416.396
28.293
20.234.515
134.288
19.300

203.065

203.065

5.317.537

3.125.072

30.09.2020
Valor de custo

(5.670)
(2.204)

(146)
(3.320)

1.653.935
18.441
1.635.375
119
(2.730.830)
(29)
(2.720.276)
(10.068)
(@57)

2.338

(2.338)

125.847

(110.435)

Demonstragcfes Contabeis
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BB Consolidado

31.12.2019

Valor de mercado Vet &l Valor de custo Valor de mercado
referéncia

3.216 1.000.022 (6.736) (25.134)
5.484 31.995 (904) (1.131)
(706) 726.073 (1.069) (15.069)
(1.562) 241.954 (4.763) (8.934)
1.656.745 9.069.206 433.088 466.072
24974 526.645 8.103 15.166
1.630.924 5.730.891 396.165 352.141
847 2.811.670 28.820 98.765
(2.876.083) 12.497.674 (411.212) (439.846)
(144) 4.694.644 (94.932) (203.436)
(2.859.528) 7.471.831 (119.651) (198.425)
(14.492) 297.199 (196.607) (35.378)
(1.919) 34.000 (22) (2.607)
2.471 - -- --
(2.471) = = =
129.550 1.483.075 26.210 18.061
(119.664) 6.167.502 (51.396) (90.879)

Referem-se a derivativos de crédito oriundos de estrutura envolvendo operagdes de CDS (Credit Default Swap) e CLN (Credit Linked Notes), cujo risco recebido e transferido se compensam. No periodo de 01.01.2020 a 30.09.2020,
essas operacdes ndo geraram impacto no Patrimonio de Referéncia e ndo ocorreram eventos de crédito previstos no contrato.

Referem-se, essencialmente, a operages realizadas no mercado Forex no exterior, registradas como contratos de moeda sem entrega fisica, apenas com liquidagéo financeira (Non Deliverable Forward - NDF). O NDF é operado
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a.2) Composicao da carteira de derivativos por vencimento (valor nocional)

Vencimento em Dias

0a30
Contratos de Futuros 1.098.649
Contratos a Termo 4.503.895
Contratos de Opgdes 4.316.117
Contratos de Swap 942.085
Derivativos de crédito -
Outros 2.549.967

31a180
15.882.341
12.049.289
275.961
5.979.396
11.280
4.683.363

BB Banco Mdltiplo

181 a 360 Acima de 360 30.09.2020
8.680.106 14.880.673 40.541.769
13.231.569 5.630.006 35.414.759
17.576 11.972 4.621.626
15.870.592 6.610.291 29.402.364
394.850 = 406.130
1.154.614 319.311 8.707.255

31.12.2019
19.210.567
22.736.215

5.779.434
23.671.993

7.900.043

0a30
2.879.685
5.288.163
4.316.116
942.084

2.285.321

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

31 a180 181 a 360 Acima de 360
15.882.341 8.680.106 14.880.674
12.049.289 13.231.569 5.630.006
(4.031.808) 17.576 11.972

3.825.512 15.870.592 6.610.291
11.280 394.850 ==
4.683.363 1.154.614 319.311

a.3) Composicao da carteira de derivativos por local de negociacdo e contraparte (valor nocional em 30.09.2020)

Futuros
Bolsa
B3 34.467.320
Balcéo
Instituices 6.074.449
Financeiras
Clientes -

Termo

1.288.292

34.126.467

BB Banco Mdltiplo

Opgdes Swap
122.192 -
4.307.770 24.587.989
191.664 4.814.375

Derivativos de
Crédito

406.130

Outros

8.707.255

Futuros

36.248.357

6.074.449

BB Consolidado

Termo Opcdes Swap
- 122.192 -
2.072.560 - 22.434.104
34.126.467 191.664 4.814.375

30.09.2020
42.322.806
36.199.027

313.856
27.248.479
406.130
8.442.609

Derivativos de
Crédito

406.130

31.12.2019
19.221.828
22.910.987

1.593.918
21.566.880

7.650.577

Outros

8.442.609
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a.4) Composicdo damargem dada em garantia de operac8es com instrumentos financeiros derivativos

BB Banco Mdltiplo
31.12.2019

30.09.2020

Letras Financeiras do Tesouro 4.729.174

5.943.578

a.5) Composicéo da carteira de derivativos designados para hedge

BB Banco Mdltiplo
31.12.2019

30.09.2020
Hedge de risco de mercado
Instrumentos de Hedge
Passivo (771.727)
Swap (771.727)
Itens Objeto de Hedge
Ativo 3.453.886
Aplicagcdes em depositos interfinanceiros 3.453.886
Passivo (2.638.500)
Obrigag6es por titulos e valores mobiliarios no (2.638.500)

exterior

(41.793)
(41.793)

2.291.874
2.291.874
(2.217.511)

(2.217.511)

BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
4.729.174 5.943.578

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
(771.727) (41.793)
(771.727) (41.793)
3.453.886 2.291.874
3.453.886 2.291.874

(2.638.500) (2.217.511)
(2.638.500) (2.217.511)

O Banco utiliza swap (Cross Currency Interest Rate Swap) para hedge de captacdes e aplicacdes externas como protecéo
de eventuais variagBes no valor justo desses instrumentos financeiros. As operagfes de hedge citadas foram avaliadas
como efetivas, de acordo com o estabelecido na Circular Bacen n.° 3.082/2002, cuja comprovacado da efetividade do

hedge corresponde ao intervalo de 80% a 125%.
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a.6) Ganhos e perdas no resultado dos instrumentos de hedge e dos objetos de hedge

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 2 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 2 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019
Perdas dos itens objeto de hedge (170.455) -- (216.928) (114.209) (170.455) - (216.928) (114.209)
Ganhos dos instrumentos de hedge 166.425 -- 212.882 114.209 166.425 - 212.882 114.209
Efeito liquido (4.030) - (4.046) - (4.030) -- (4.046) --
Ganhos dos itens objeto de hedge 174.207 91.339 880.398 193.889 174.207 91.339 880.398 193.889
Perda dos instrumentos de hedge (174.230) (91.359) (877.480) (191.674) (174.230) (91.359) (877.480) (191.674)
Efeito liquido (23) (20) 2.918 2.215 (23) (20) 2.918 2.215

a.7) Instrumentos financeiros derivativos segregados em circulante e néo circulante

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Circulante N&o circulante Circulante Néo circulante Circulante Néo circulante Circulante Néo circulante

Ativo

Operacdes a Termo 2.920.753 451.197 285.502 33.279 2.939.132 451.197 290.702 33.279

Contratos de Opgdes -- -- 12.821 -- -- -- 12.821 --

Contratos de Swap 1.542.056 114.702 88.397 377.675 1.542.043 114.702 88.397 377.675

Derivativos de crédito 2.471 - - - 2471 - - -

Outros Derivativos 129.543 - 25.439 - 129.550 - 18.061 -

Total 4.594.823 565.899 412.159 410.954 4.613.196 565.899 409.981 410.954
Passivo

Operagdes a Termo (1.926.491) (78.611) (324.663) (63.374) (1.926.543) (78.611) (341.126) (63.374)

Contratos de Opgdes (2.161.598) (978) (2.130.728) (1.179) (7.681) (978) (25.208) (1.179)

Contratos de Swap (1.889.415) (986.668) (258.478) (181.372) (1.889.415) (986.668) (258.474) (181.372)

Derivativos de crédito (2.471) -- -- -- (2.471) -- - --

Outros Derivativos (111.913) (19.330) (90.879) = (100.334) (19.330) (90.879) =

Total (6.091.888) (1.085.587) (2.804.748) (245.925) (3.926.444) (1.085.587) (715.687) (245.925)
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b) Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado

3° Trimestre/2020

3° Trimestre/2019

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2019

3° Trimestre/2020

3° Trimestre/2019

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2019

Swap (470.141) 423.995 (1.249.259) 685.274 (470.223) 432.286 (1.249.979) 693.473
Termo 575.484 311.092 3.441.293 250.546 597.653 314.419 3.479.509 252.291
Opgodes (10.500) (44.087) (41.383) (163.777) 638 3.331 7.718 170
Futuro 353.994 430.601 2.064.278 (14.720) 339.304 430.601 2.045.013 (14.720)
Derivativos de crédito 763 - 1.128 - 763 - 1.128 -
Outros Derivativos 57.714 (20.983) 128.834 176.268 61.608 (4.640) 210.481 186.218
Total 507.314 1.100.617 4.344.891 933.590 529.743 1.175.996 4.493.870 1.117.431
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12 - CARTEIRA DE CREDITO

a) Carteira de Crédito por Modalidade

Operagodes de Crédito
Empréstimos e direitos creditérios descontados
Financiamentos
Financiamentos rurais
Financiamentos imobiliarios
Operagdes de crédito vinculadas a cessdo @

Outros Créditos com Caracteristicas de Concesséo de Crédito
Operagdes com cartéo de crédito
Adiantamentos sobre contratos de cambio (Nota 13.c)
Outros créditos vinculados a operagdes adquiridas @
Aquisicéo de recebiveis
Avais e fiancas honrados
Diversos

Operacdes de Arrendamento Mercantil
Total da Carteira de Crédito

Ativo circulante

Ativo néo circulante

Provisdes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

(Provisdo para operacdes de crédito)

(Provisdo para outros créditos com caracteristicas de concesséo de

crédito)

(Provisédo para arrendamento mercantil)

Total da Carteira de Crédito Liquido de Provisdes

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Mltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

602.325.816 557.348.266 614.183.495 566.632.869
236.416.698 207.510.278 244.662.242 214.293.911
139.823.340 127.457.654 140.560.722 127.931.373
176.480.545 169.651.248 176.480.545 169.651.248
49.329.454 52.398.335 52.204.207 54.425.586
275.779 330.751 275.779 330.751
52.310.925 53.437.893 53.679.785 54.520.375
26.695.014 29.986.587 28.063.874 31.069.069
14.100.558 12.205.192 14.100.558 12.205.192
6.677.076 4.522.612 6.677.076 4.522.612
4.071.093 5.737.671 4.071.093 5.737.671
220.403 446.862 220.403 446.862
546.781 538.969 546.781 538.969
- - 172.266 191.311
654.636.741 610.786.159 668.035.546 621.344.555
152.920.396 167.953.102 160.629.477 174.376.432
501.716.345 442.833.057 507.406.069 446.968.123
(42.116.530) (39.592.667) (42.349.863) (39.799.866)
(39.998.282) (37.560.369) (40.203.917) (37.751.311)
(2.118.248) (2.032.298) (2.141.774) (2.044.773)
- - (4.172) (3.782)
612.520.211 571.193.492 625.685.683 581.544.689

(1) Operacdes de crédito cedidas com retencéo dos riscos e beneficios do ativo financeiro objeto da operacéo.
(2) Operacdes de crédito adquiridas com retengéo dos riscos e beneficios pelo cedente do ativo financeiro objeto da operagéo.
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Demonstragcfes Contabeis

BANCO DO BRASIL 30 Triméstre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Resultado da Carteira de Crédito

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 309390;06120 309(1)';;0619 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30().(1):;0320 300.(1):;06;_9
Resultado de operagdes de crédito 19.892.832 22.455.839 69.843.935 61.484.049 20.662.101 23.196.258 71.948.015 63.509.673
Empréstimos e direitos creditérios descontados 10.434.881 11.093.457 31.976.807 33.153.618 10.844.135 11.512.838 33.220.529 34.482.727
Financiamentos 2.901.297 4.786.872 18.842.530 8.312.894 2.904.744 4.822.031 18.878.843 8.406.498
Financiamentos rurais 2.913.509 2.695.986 8.388.875 8.024.526 2.913.509 2.695.986 8.388.875 8.024.526
Recuperag&o de créditos baixados como prejuizo @ 1.973.049 1.475.378 4.779.676 4.469.768 2.282.694 1.721.139 5.458.664 4.940.599
Financiamentos imobiliarios 970.687 997.388 2.839.377 3.084.168 1.013.663 1.033.625 2.971.074 3.192.319
Equalizagéo de taxas — Safra agricola — Lei n.© 8.427/1992 260.961 722.281 1.224.381 2.319.718 260.961 722.281 1.224.381 2.319.718
Financiamentos de moedas estrangeiras 138.613 164.722 718.507 350.607 139.080 161.728 715.408 346.329
Financiamentos a exportagéo 196.017 365.195 711.388 1.226.982 196.017 365.195 711.388 1.226.982
Aquisicéo de recebiveis 42.431 83.431 178.881 256.400 42.431 83.431 178.881 256.400
Adiantamentos a depositantes 49.962 59.752 130.373 199.266 53.442 66.627 146.832 227.473
Avais e fiangas honrados 2.682 992 26.132 53.679 2.682 992 26.132 53.679
Demais 8.743 10.385 27.008 32.423 8.743 10.385 27.008 32.423
Resultado de Arrendamento Mercantil - - - - 6.698 10.216 21.758 33.551
Resultado de venda ou transferéncia de ativos financeiros 54.336 119.576 218.856 348.217 54.983 121.323 221.464 74.775
Total 19.947.168 22.575.415 70.062.791 61.832.266 20.723.782 23.327.797 72.191.237 63.617.999

(1) Foram recuperadas, por meio de cessdes de crédito sem coobrigagdo a entidades néo integrantes do Sistema Financeiro Nacional, conforme Resolugdo CMN n.° 2.836/2001, operagfes baixadas em prejuizo no montante de
R$ 97.599 mil no 3° trimestre de 2020 (com impacto no resultado de R$ 51.183 mil, liquido de tributos) e R$ 117.081 mil no 3° trimestre de 2019 (com impacto no resultado de R$ 66.982 mil, liquido de tributos), R$ 163.600 mil no
periodo de 01.01.2020 a 30.09.2020 (com impacto no resultado de R$ 85.796 mil, liquido de tributos) e R$ 234.703 mil no periodo de 01.01.2019 a 30.09.2019 (com impacto no resultado de R$ 134.273 mil, liquido de tributos). Os
valores contéabeis dessas operagdes eram de R$ 102.757 mil, R$ 80.265 mil, R$ 242.951 mil e R$ 209.820 mil, respectivamente.
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c) Carteira de Crédito por Setores de Atividade Econémica

Setor Publico
Administracéo publica
Petroleiro
Energia elétrica
Servicos
Demais atividades
Setor Privado
Pessoa Fisica
Pessoa Juridica
Agronegécio de origem vegetal
Servigos
Transportes
Automotivo
Mineracgéo e metalurgia
Comércio varejista
Agronegdcio de origem animal
Imobiliario
Energia elétrica
Combustiveis
Insumos agricolas
Atividades especificas da construcéo
Instituicdes e servicos financeiros
Comércio atacadista e industrias diversas
Quimico
Téxtil e confec¢des
Eletroeletrénico
Madeireiro e moveleiro
Papel e celulose
Construcéo pesada
Telecomunicagdes
Demais atividades
Total

30.09.2020
74.416.158
57.929.003
12.044.694

3.733.325
469.121
240.015

580.220.583
385.639.908
194.580.675
29.893.086
21.668.874
16.392.858
14.713.573
13.887.620
10.741.984
10.450.615

6.498.319

7.058.119

6.534.536

6.948.353

6.455.204

5.133.278

5.787.562

6.084.040

5.933.919

5.939.711

3.863.597

3.250.953

2.277.446

2.119.152

2.947.876

654.636.741

BB Banco Mdltiplo

%

11,4
8,9
18
0,6
0,1

88,6

58,9

29,7
4,6
3,3
245
2,2
2,1
1,6
1,6
1,0
11
1,0
11
1,0
0,8
0,9
0,9
0,9
0,9
0,6
0,5
0,3
0,3
0,5

100,0

31.12.2019
62.163.139
44.612.404
11.202.797

4.586.334
567.709
1.193.895
548.623.020
370.298.322
178.324.698
28.240.078
15.673.616
14.377.246
11.066.997
12.586.496
9.278.186
9.539.048
7.339.434
7.093.564
6.244.745
7.524.061
6.450.447
7.069.520
5.721.452
5.433.130
5.293.135
5.623.337
4.026.577
3.072.689
2.140.691
1.957.723
2.572.526
610.786.159

%

10,2
7,3
1,8
0,8
0,1
0,2

89,8

60,6

29,2
4,6
2,6
2,3
18
2,1
15
1,6
1,2
1,2
1,0
1,2
1,1
1,2
0,9
0,9
0,9
0,9
0,7
0,5
0,3
0,3
0,4

100,0

30.09.2020
74.707.703
58.220.548
12.044.694

3.733.325
469.121
240.015

593.327.843
389.286.981
204.040.862
30.634.536
23.035.003
16.547.596
15.363.555
14.313.922
10.986.043
10.791.788

7.291.466

7.175.706

7.158.042

6.995.587

6.723.799

6.645.219

6.543.673

6.506.580

5.984.703

5.982.799

3.894.077

3.422.307

2.472.903

2.243.886

3.327.672

668.035.546

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

% 31.12.2019 %

11,2 62.401.684 10,0
8,7 44.830.623 7,2
18 11.202.797 18
0,6 4.586.334 0,7
0,1 567.709 0,1

— 1.214.221 0,2

88,8 558.942.871 90,0

58,3 373.080.297 60,0

30,5 185.862.574 30,0
4,6 28.982.816 4,7
3,4 16.535.921 2,7
25 14.513.945 2,4
2,3 11.829.036 19
2,1 13.215.136 2,1
16 9.518.827 15
16 9.849.103 16
11 7.923.857 13
11 7.111.590 11
11 6.755.371 11
1,0 7.528.519 1,2
1,0 6.632.904 11
1,0 7.693.137 1,2
1,0 6.244.586 1,0
1,0 6.051.352 1,0
0,9 5.344.701 0,9
0,9 5.662.511 0,9
0,6 4.058.347 0,7
0,5 3.252.891 0,5
0,4 2.343.976 0,4
0,3 2.128.727 0,3
0,5 2.685.321 0,4

100,0 621.344.555 100,0
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d) Carteira de Crédito por Niveis de Risco e Prazos de Vencimento

Parcelas Vincendas
01a30

31a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Parcelas Vencidas
Até 14 dias

Subtotal

Parcelas Vincendas
01a30

31 a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Parcelas Vencidas
0la1il4

15a30

31a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Subtotal

Total

AA

11.836.483
8.868.447
8.987.397

24.714.831

44.586.851

201.722.943

334.538
301.051.490

301.051.490

4.380.579
2.472.336
2.459.592
5.944.924
6.702.838
36.135.647

29.019
58.124.935

58.124.935

11.885.788
4.859.402
4.198.574
9.860.599

26.642.186

87.851.015

60.509
145.358.073

30.373
18.939
15.326
41.930
99.109
2.572.918

2.887
74.338
15.136

199
2.871.156
148.229.229

10.476.447
3.938.229
3.029.262
8.097.484

12.886.242

48.912.354

89.872
87.429.890

161.648
38.937
38.483
91.628

185.160

1.358.630

10.642
130.328
225.928

15.776

10.656

11

462
2.268.289
89.698.179

BB Banco Mdltiplo
D E F

Operagdes em Curso Normal

961.376 152.024 43.565
481.039 224.102 29.078
267.838 192.210 26.225
873.119 1.492.000 65.735
1.239.070 768.797 127.498
8.177.007 6.250.203 1.060.814
31.901 28.401 7.838
12.031.350 9.107.737 1.360.753

Operagdes em Curso Anormal

92.977 117.173 33.097
41.437 27.500 17.045
38.327 29.551 24.891
100.518 96.402 54.890
190.408 178.585 107.259
1.122.622 1.345.168 1.188.598
19.528 50.555 6.396
61.853 29.574 17.297
113.562 99.697 42.814
178.797 59.534 22.543
43.079 280.688 235.890

2 34.538 68.779

- 3.134 1.765
2.003.110 2.352.099 1.821.264
14.034.460 11.459.836 3.182.017

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

123.743
161.153
21.905
52.461
92.128
1.078.852

2.529
1.532.771

36.920
26.595
15.016
36.451
78.666
557.146

4.626
11.430
20.437
19.542

257.328
44.250
89
1.108.496
2.641.267

294.196
176.885
467.970
515.829
984.222
11.139.447

41.906
13.620.455

155.255
94.706
88.355

331.174

675.417

6.429.866

31.473
110.199
212.472
531.679
671.886

2.028.725
1.233.666
12.594.873
26.215.328

30.09.2020

40.154.201
21.210.671
19.650.973
51.616.982
94.029.832
402.328.282

626.513
629.617.454

627.443
265.159
249.949
752.993
1.514.604
14.574.948

126.107
435.019
730.046
827.872
1.499.527
2.176.305
1.239.315
25.019.287
654.636.741

31.12.2019

40.554.119
19.994.266
16.865.861
55.102.638
86.833.188
361.452.788

498.423
581.301.283

645.380
346.198
326.433
969.193
2.031.481
18.012.353

120.030
487.224
946.801
580.552
1.551.547
2.500.491
967.193
29.484.876
610.786.159
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Parcelas Vincendas
01a30

31a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Parcelas Vencidas
Até 14 dias

Subtotal

Parcelas Vincendas
01a30

31a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Parcelas Vencidas
0la1il4

15a30

31a60

61 a90

91 a 180

181 a 360

Acima de 360
Subtotal

Total

AA

12.166.165
8.874.032
9.217.716

25.100.940

44.956.661

203.361.919

334.538
304.011.971

304.011.971

6.748.654
2.606.698
2.678.848
6.661.929
7.477.058
36.889.370

39.683
63.102.240

63.102.240

13.436.172
4.869.132
4.246.064
9.912.257

26.816.496

90.943.458

125.717
150.349.296

30.373
18.939
15.326
41.930
99.109
2.572.918

2.887
161.532
15.136

199
2.958.350
153.307.646

10.479.583
3.949.098
3.109.439
8.102.113

12.895.413

48.979.894

97.322
87.612.862

161.653
38.943
38.489
91.646

185.192

1.358.659

10.642
131.186
249.992

15.776

10.656

11

462
2.293.307
89.906.169

BB Consolidado
D E F

Operagdes em Curso Normal

962.543 152.350 43.667
481.119 224.138 29.086
267.878 192.248 26.228
873.887 1.492.069 65.776
1.239.783 769.041 127.673
8.180.640 6.251.074 1.061.520
31.980 28.425 7.856
12.037.830 9.109.345 1.361.806

Operacdes em Curso Anormal

92.977 117.173 33.097
41.437 27.500 17.045
38.327 29.551 24.891
100.518 96.402 54.890
190.408 178.585 107.259
1.122.622 1.345.168 1.188.598
19.528 50.555 6.396
62.170 29.635 17.306
114.025 99.831 42.896
190.869 59.617 22.581
43.079 284.348 237.523

2 34.538 68.779

- 3.134 1.765
2.015.962 2.356.037 1.823.026
14.053.792 11.465.382 3.184.832

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

123.885
161.155
21.909
52.477
92.171
1.097.464

2.545
1.551.606

36.919
26.595
15.016
36.451
78.666
557.146

4.626
11.441
20.468
19.558

259.724
44.250

89
1.110.949
2.662.555

297.448
177.712
468.771
523.699
990.778
11.170.408

42.018
13.670.834

155.275
94.724
88.369

331.214

675.490

6.430.024

31.485
111.050
213.538
532.871
674.364

2.052.894
1.278.827
12.670.125
26.340.959

30.09.2020

44.410.467
21.372.170
20.229.101
52.785.147
95.365.074
407.935.747

710.084
642.807.790

627.467
265.183
249.969
753.051
1.514.709
14.575.135

126.119
524.320
755.886
841.273
1.509.694
2.200.474
1.284.476
25.227.756
668.035.546

31.12.2019

42.340.964
20.514.037
17.272.575
56.113.551
87.660.025
365.897.883

1.910.187
591.709.222

645.474
346.290
326.494
969.350
2.031.623
18.012.638

120.054
517.892
976.393
601.543
1.568.735
2.524.225
994.622
29.635.333
621.344.555
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Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

e) Constituicdo da Provisdo para Perdas com a Carteira de Crédito por Niveis de Risco

Valor das operagdes

Nivel de % Minimo de
Risco Provisé&o

AA

A 0,5
B 1
C 3
D 10
E 30
F 50
G 70
H 100
Total

301.051.490
58.124.935
148.229.229
89.698.179
14.034.460
11.459.836
3.182.017
2.641.267
26.215.328
654.636.741

30.09.2020
Proviséo Proviséo
minima requerida complementar @

290.625 37.888
1.482.292 581.250
2.690.945 2.339.834
1.403.446 191.916
3.437.951 4.513
1.591.009 646
1.848.887 --
26.215.328 -
38.960.483 3.156.047

BB Banco Mltiplo

31.12.2019

Uil Vielal G DpElEpIEs minifr:g\;iesqél?erida comlijrlz\rlrisei?ar @
- 291.882.829 -- --
328.513 62.798.880 313.994 41.906
2.063.542 146.204.422 1.462.044 543.035
5.030.779 58.049.783 1.741.493 1.382.653
1.595.362 9.970.630 997.063 196.197
3.442.464 6.808.195 2.042.459 8.699
1.591.655 3.772.255 1.886.128 5.939
1.848.887 7.764.132 5.434.892 1.132
26.215.328 23.535.033 23.535.033 =
42.116.530 610.786.159 37.413.106 2.179.561

(1) Refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, constituida a partir da escala interna de classificagéo de risco de crédito.

Valor das operagdes

Nivel de % Minimo de
Risco Provisé@o

AA

A 0,5
B 1
C 3
D 10
E 30
F 50
G 70
H 100
Total

304.011.971
63.102.240
153.307.646
89.906.169
14.053.792
11.465.382
3.184.832
2.662.555
26.340.959
668.035.546

30.09.2020
Proviséo Proviséo
minima requerida complementar @

315.511 37.928
1.533.076 581.775
2.697.185 2.345.143
1.405.379 191.927
3.439.615 4.513
1.592.416 647
1.863.789 --
26.340.959 =
39.187.930 3.161.933

BB Consolidado

31.12.2019
Total Valor das operagGes . _Proviséo . PEMEE
minima requerida complementar @
-- 294.239.332 == ==
353.439 66.827.896 334.139 41.956
2.114.851 150.152.446 1.501.524 543.278
5.042.328 58.086.001 1.742.580 1.382.759
1.597.306 9.997.194 999.719 196.216
3.444.128 6.819.860 2.045.958 8.699
1.593.063 3.780.796 1.890.398 5.939
1.863.789 7.784.871 5.449.410 1.132
26.340.959 23.656.159 23.656.159 --
42.349.863 621.344.555 37.619.887 2.179.979

(1) Refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolucdo CMN n.° 2.682/1999, constituida a partir da escala interna de classificagao de risco de crédito.

Total

355.900
2.005.079
3.124.146
1.193.260
2.051.158
1.892.067
5.436.024

23.535.033
39.592.667

Total

376.095
2.044.802
3.125.339
1.195.935
2.054.657
1.896.337
5.450.542

23.656.159
39.799.866
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f) Movimentacao da Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

Compreende as operagdes de crédito, arrendamento mercantil e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito.

3° Trimestre/2020

Saldo Inicial 41.409.210
Constituicao/(reversao) 6.577.054

Proviséo minima requerida 5.679.038

Provis&o complementar ) 898.016
Variagdo cambial - provisdes no exterior 21.850
Baixas para prejuizo (5.891.584)
Saldo Final 42.116.530

3° Trimestre/2019

BB Banco Mdltiplo
01.01 a 30.09.2020

35.266.540 39.592.667
4.982.047 18.957.680
4.831.693 17.981.194
150.354 976.486
41.839 166.627
(3.894.559) (16.600.444)

36.395.867 42.116.530

01.01 a 30.09.2019

33.791.305
15.091.938
15.243.738

(151.800)
33.365

(12.520.741)

36.395.867

3° Trimestre/2020

41.676.660
6.574.533
5.671.789
902.744
7.626
(5.908.956)

42.349.863

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado
3° Trimestre/2019 01.01 2 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

35.546.921 39.799.866 34.350.503
5.037.239 18.993.409 14.944.046
4.886.806 18.011.455 15.095.859
150.433 981.954 (151.813)
(28.602) 211.183 (64.008)
(3.934.512) (16.654.595) (12.609.495)

36.621.046 42.349.863 36.621.046

(1) Refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, constituida a partir da escala interna de classificagéo de risco de crédito.
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Demonstracdes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

g) Carteira de Arrendamento Mercantil Financeiro por Prazo de Vencimento

Até 1 ano®
De 1 a5 anos
Acima de 5 anos

Total a Valor Presente

(1) Inclui os valores relativos as parcelas vencidas.

BB Banco Mdltiplo

30.09.2020

h) Concentragdo das Operacfes de Crédito

Maior Devedor

10 Maiores devedores
20 Maiores devedores
50 Maiores devedores

100 Maiores devedores

30.09.2020
13.806.104
66.928.709
87.453.012

116.745.860
136.297.245

31.12.2019

% da Carteira
2,1
10,0
13,1
17,5
20,4

BB Consolidado

30.09.2020
90.377
81.889

172.266

31.12.2019
12.112.454
58.823.503
76.023.142

101.665.529
119.396.953

31.12.2019
98.526
92.781
4
191.311

% da Carteira
1,9
9,5
12,2
16,4
19,2
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i) Créditos Renegociados

Créditos Renegociados no Periodo
Renegociados por atraso
Renovados ?
Movimentacdo dos Créditos Renegociados por Atraso
Saldo Inicial
Contratagdes @
(Recebimento) e apropriagéo de juros
Baixas para prejuizo
Saldo Final ®
Proviséo para créditos da carteira renegociada por atraso
(%) PCLD sobre a carteira renegociada por atraso
Inadimpléncia 90 dias da carteira renegociada por atraso

(%) Inadimpléncia sobre a carteira renegociada por atraso

BB Banco Multiplo

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019

25.417.494 21.225.501

3.277.615 2.755.721
22.139.879 18.469.780
25.497.445 22.668.793

3.277.615 2.755.721
(1.857.475) (1.212.539)
(1.444.041) (1.071.317)
25.473.544 23.140.658

01.01a
30.09.2020

73.876.991
12.746.355
61.130.636

23.657.317
12.746.355
(6.851.738)
(4.078.390)
25.473.544
12.943.072
50,8%
1.934.645
7,6%

(1) Créditos renegociados no periodo para composicéo de dividas em virtude de atraso no pagamento pelos clientes.

(2) Créditos renegociados de operagdes nédo vencidas para prorrogagdo, novagdo, concessdo de nova operagdo para liquidagdo parcial ou integral de operagdo anterior ou qualquer outro tipo de acordo que implique alteragédo nos
prazos de vencimento ou nas condi¢Ges de pagamento originalmente pactuadas.

(3) Inclui o valor de R$ 26.190 mil (R$ 38.823 mil em 30.09.2019) referente a créditos rurais renegociados. N&o esta incluido o valor de R$ 9.793.550 mil (R$ 8.815.337 mil em 30.09.2019) dos créditos prorrogados da carteira rural com

amparo em legislacéo especifica.

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

309(1)';;0619 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019
58.329.097 25.418.926 21.225.760
7.828.045 3.277.615 2.755.721
50.501.052 22.141.311 18.470.039
22.874.209 25.497.445 22.668.793
7.828.045 3.277.615 2.755.721
(3.493.681) (1.857.475) (1.212.539)
(4.067.915) (1.444.041) (1.071.317)
23.140.658 25.473.544 23.140.658
12.248.833
52,9%
3.554.053
15,4%

01.01a
30.09.2020

73.878.423
12.746.355
61.132.068

23.657.317
12.746.355
(6.851.738)
(4.078.390)
25.473.544
12.943.072
50,8%
1.934.645
7,6%

01.01a
30.09.2019

58.329.356
7.828.045
50.501.311

22.874.209
7.828.045
(3.493.681)
(4.067.915)
23.140.658
12.248.833
52,9%
3.554.053
15,4%
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j) Informacdes Complementares

Créditos contratados a liberar

Garantias prestadas

Créditos de exportagdo confirmados

Créditos abertos para importagéo contratados
Recursos vinculados

(1) O Banco mantém proviséo para garantias financeiras prestadas registrada em Provisdes (Nota 21.c).

Demonstracdes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Multiplo

30.09.2020
126.638.699
10.532.640
400.304
406.788
327.439

31.12.2019
121.564.344
8.308.383
273.383
351.064
80.924

BB Consolidado

30.09.2020
127.215.980
10.134.443
404.121
461.166
343.928

k) OperacGes de Crédito por Linha do Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT

Linhas do FAT
Empréstimos e Direitos Creditérios Descontados
Proger Urbano Capital de Giro
FAT Turismo - Capital de Giro
Financiamentos
Proger Urbano Investimento
FAT Taxista
FAT Turismo - Investimento
Proger Exportagao
Financiamentos Rurais
Pronaf Investimento
Proger Rural Investimento
Pronaf Custeio
Proger Rural Custeio
Total
(1) TADE: Termo de Alocagéo de Depdsito Especial.

) Programa Emergencial de Suporte a Empregos (PESE)

TADE®

01/2016
02/2012

18/2005
02/2009
01/2012
27/2005

05/2005
13/2005
04/2005
02/2006

30.09.2020
73.289
72.853

436
1.062.918
938.899
117.921
5.541

557

3.282
2.544

518

218

2
1.139.489

31.12.2019
121.903.680
7.993.661
275.571
375.438
92.698

31.12.2019
397.271
394.530

2.741
1.555.034
1.360.858

174.361
15.720

4.095

5.619

4303

1.029

283
4
1.957.924

Por meio da Resolucdo CMN n.° 4.846, de 24.08.2020, o Banco Central permitiu a participagéo das instituicdes financeiras

no Programa Emergencial de Suporte a Empregos, nos termos da Lei n.° 14.043/2020.

As institui¢cdes financeiras participantes do PESE podem financiar a folha salarial de empresarios, sociedades empresarias
e sociedades cooperativas, excetuadas as sociedades de crédito, sendo 15% do valor de cada financiamento custeado
com recursos proprios das instituicdes financeiras participantes e 85% do valor de cada financiamento custeado com
recursos da Unido. O risco de inadimplemento das operagfes de crédito e as eventuais perdas financeiras decorrentes
serdo suportados na mesma proporcéo da participacao.

Apresentamos a seguir o saldo das operagfes de crédito contratadas no ambito do PESE, assim como a classificagéo

por nivel de risco das operagfes e o montante de provisédo constituida para cada nivel.

Nivel de % Minimo de
Risco Provis&o Valor das operagdes
AA 669.940
A 0,5 668
B 1 29.950
C 3 86.936
D 10 156
E 30 402
F 50 -
G 70 --
H 100 --
Total 788.052

Provisdo minima requerida

30.09.2020

3

300
2.608
16
121

3.048

Provisdo complementar @)

4.161

Total

592
6.471
22
121

7.209

(1) Refere-se a provisdo complementar aos percentuais minimos requeridos pela Resolugdo CMN n.° 2.682/1999, constituida a partir da escala interna de

classificacédo de risco de crédito.
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13 - OUTROS ATIVOS

a) Composicao

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Financeiros 100.356.293 92.767.717 103.516.758 91.852.715
Devedores por depdsitos em garantia 53.002.585 51.950.286 53.679.446 52.630.037
Carteira de cambio (Nota 13.c) 23.223.186 15.961.855 23.273.988 15.986.126
Fundos de destinacéo do superavit - Previ (Nota 29.f) 9.656.822 9.572.386 9.656.822 9.572.386
Titulos e créditos a receber @ 2.681.898 3.604.086 3.219.752 4.109.067
Rendas a receber 2.600.769 6.445.082 3.805.633 3.674.305
Fundo de compensacéao de variagfes salariais 2.534.550 2.431.268 2.534.550 2.431.268
Demais 6.656.483 2.802.754 7.346.567 3.449.526
Ativo circulante 68.757.031 62.858.024 70.864.155 61.139.165
Ativo néo circulante 31.599.262 29.909.693 32.652.603 30.713.550
N&o Financeiros 6.297.810 6.044.802 6.901.124 4.580.295
Devedores diversos 3.699.681 4.097.239 4.143.393 2.525.747
Bens ndo de uso proprio e materiais em estoque 786.262 692.110 844.512 760.045
Ativos atuariais 605.450 160.728 605.450 160.728
Créditos especificos @ 392.414 392.414 392.908 392.908
Despesas antecipadas 311.708 262.769 358.598 308.924
Demais 502.295 439.542 556.263 431.943
Ativo circulante 5.221.678 5.398.188 5.731.059 3.914.642
Ativo néo circulante 1.076.132 646.614 1.170.065 665.653

(1) Inclui titulos e créditos a receber do Tesouro Nacional, no montante de R$ 806.947 mil (R$ 788.948 mil em 31.12.2019), provenientes de subvencdes
em operacdes com recursos do MCR 6-2, MCR 6-4 (Manual de Crédito Rural) e amparadas por legislagdo especifica, a exemplo de Resolu¢des do
CMN, do Programa de Recuperacdo da Lavoura Cacaueira Baiana (Resolugdo CMN n.° 2.960/2002) e dos Fundos de Desenvolvimento Regionais
(FDNE e FDCO). O Banco ainda detém créditos a receber da Unido, provenientes das operagdes rurais alongadas e securitizadas ao amparo da
Lei n.° 9.138/1995, cedidos por meio da MP n.° 2.196/2001, no montante de R$ 133.574 mil, em processo de conciliagdo junto a Secretaria do Tesouro
Nacional. O Banco possui obrigagGes a pagar a Unido registradas em Outros Passivos — Credores Diversos (Nota 20.a).

(2) Créditos a receber da Unido, provenientes das operagdes rurais alongadas e securitizadas ao amparo da Lei n° 9.138/1995, cedidos por meio da
MP n.° 2.196/2001, em processo de conciliagdo junto a Secretaria do Tesouro Nacional. O Banco possui obrigagées a pagar a Unido registradas em

Outras Obrigagdes — Credores Diversos no Pais (Nota 20.a).

b) Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Titulos e créditos a receber (1.123.343) (1.116.641) (1.480.733) (1.345.719)
Devedores diversos (864.108) (609.193) (864.305) (609.390)
Rendas a receber (172.157) (172.298) (172.157) (172.298)
Demais (67.667) (67.746) (67.667) (67.746)
Total (2.227.275) (1.965.878) (2.584.862) (2.195.153)
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Movimentacdo da Provisdo para Perdas Associadas ao Risco de Crédito

3° Trimestre/2020

Saldo Inicial (2.188.137)
(Constituicao)/reversao (39.194)
Variacdo cambial — provisdes no exterior --
Baixas para prejuizo/outros ajustes 56
Saldo Final (2.227.275)

c) Carteira de Cambio

BB Banco Mdltiplo

3° Trimestre/2019
(1.821.803)
(113.693)
184
4.990
(1.930.322)

01.01 a 30.09.2020
(1.965.878)
(262.865)
1.468
(2.227.275)

01.01 a 30.09.2019
(2.265.367)
329.225
203
5.617
(1.930.322)

BB Banco Mltiplo

Outros ativos financeiros
Cambio comprado a liquidar
Cambiais e documentos a prazo em moedas estrangeiras
Direitos sobre vendas de cambio
(Adiantamentos em moeda nacional/estrangeira recebidos)
Valores em moedas estrangeiras a receber

Total

Ativo circulante
Ativo néo circulante

Outros Passivos Financeiros (Nota 20.a)
Cambio vendido a liquidar
Obrigag6es por compras de cambio
(Adiantamentos sobre contratos de cambio) (Nota 12.a)
Valores em moedas estrangeiras a pagar
Total

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Carteira de Cambio Liquida
Contas de Compensagéao

Créditos abertos para importacéo
Créditos de exportacéo confirmados

d) Resultado de Outros Ativos Financeiros

3° Trimestre/2020

Resultado de Operacdes de Cambio
Demais
Total

30.09.2020

20.528.620
69.637
24.842.753
(22.218.636)
812
23.223.186

23.218.696
4.490

31.279.510
17.770.108
(14.100.558)
2.022
34.951.082

34.951.082

(11.727.896)

569.151
400.304

BB Banco Mdltiplo
3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020

518.250 (138.988)
39.466 112.071
557.716 (26.917)

01.01 a 30.09.2019

792.945
(84.920)
708.025

3° Trimestre/2020
(2.443.391)
(141.612)
133
8
(2.584.862)

31.12.2019

15.277.485
49.759
16.058.047
(15.424.590)
1.154
15.961.855

15.956.182
5.673

16.612.793
15.107.873
(12.205.192)
1.197
19.516.671

10.009.003
9.507.668

(3.554.816)

439.700
273.383

3° Trimestre/2020
(355.530)
37.858
(317.672)

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

3° Trimestre/2019
(2.042.664)
(119.150)
(195)
6.031
(2.155.978)

01.01 a 30.09.2020
(2.195.153)
(384.148)
(6.297)
736
(2.584.862)

BB Consolidado

30.09.2020

20.556.823
69.637
24.865.352
(22.218.636)
812
23.273.988

23.269.498
4.490

31.279.558
17.820.929
(14.100.558)
71.989
35.071.918

35.071.918

(11.797.930)

623.529
404.121

BB Consolidado
3° Trimestre/2019
577.183
39.468
616.651

01.01 a 30.09.2020

(170.454)
112.069
(58.385)

01.01 a 30.09.2019
(2.418.364)
253.835
2.242
6.309
(2.155.978)

31.12.2019

15.277.485
49.759
16.082.318
(15.424.590)
1.154
15.986.126

15.980.453
5.673

16.628.955
15.115.959
(12.205.192)
52511
19.592.233

10.084.565
9.507.668

(3.606.107)

464.074
275.571

01.01 a 30.09.2019
951.078
(84.920)
866.158
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14 - INVESTIMENTOS

a) Movimentacdes nas Participacfes em Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto

Patrimonio
Capital Social Liquido
Ajustado
No Pais
BB Elo Cart6es Participacdes S.A. 7.734.513 9.532.899
BB Seguridade Participagdes S.A. @@ 3.396.767 5.703.833
BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 3.261.860 4.772.925
Banco Votorantim S.A. @ 8.130.372 10.652.101
BB Banco de Investimento S.A. 376.000 651.748
BB Tecnologia e Servigos 254.655 202.725
BB Administradora de Consorcios S.A. 280.583 654.203
BB Gestéo de Recursos - Distribuidora de Titulos e 109.698 1.095.710

Valores Mobiliarios S.A.
BB Administradora de Cart6es de Crédito S.A. 9.300 43.559
Outras Participagdes

No Exterior
Banco Patagonia S.A. 53.253 2.531.184
BB Cayman Islands Holding 1.359.538 1.652.987
Banco do Brasil AG 421.779 1.301.345
BB Securities LLC 28.204 471.171
Banco do Brasil Americas © 346.903 374.838
BB USA Holding Company - 1.002

Agio na aquisi¢éo de investimentos no exterior

Ganhosl/(perdas) cambiais nas agéncias

Ganhos/(perdas) cambiais nas coligadas e
controladas

Ganhos/(perdas) cambiais em outras participagdes

Total das Participagdes em Controladas, Coligadas
e Controladas em Conjunto

(Provis&o para perdas)

Lucro/(Prejuizo)
liquido

01.01 a 30.09.2020

486.120
2.941.011
50.214
717.695
291.029
(107.557)
430.288

1.159.212
19.227

1.095.779
70.311
(34.149)
20.377
12,674
(29)

Quantidade de A¢oes
(em milhares)

Ordinérias

17.703
1.325.000
3.000
26.880.148
3.790
248.458

14

100.000
398.158

578.117
241.023
638

5
11.086

Preferenciais

25.815.588

248.586

BB Banco Multiplo

Participacédo
do Capital
Social %

100,00%
66,36%
100,00%
50,00%
100,00%
99,99%
100,00%

100,00%
100,00%

80,39%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

Saldo contabil

31.12.2019

23.029.635
9.009.550
3.044.982
4.731.770
4.949.987

468.953
298.253
280.582

133.174

24.332
88.052

5.104.947
1.476.498
1.819.191
921.264
321.961
231.576
737
333.720

28.134.582
(228)

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Movimentacdes - 01.01 a 30.09.2020

Dividendos Outros eventos @
(1.488.104) (43.805)
- 37.890
(1.159.713) (52.013)
(9.059) -
(25.795) 37.538
(41.697) (65.717)
(56.667) -
(195.173) (1.503)
(1.489.881) (3.978.070)
(512.924) 190.339
(976.957) 740.442
- 414.230

- 128.833

- 104.938

- 294

- 12.482

- (4.442.993)

- (1.094.061)

- (32.574)
(2.977.985) (4.021.875)

(1) Referem-se basicamente a variagdo cambial sobre investimentos no exterior e a ajustes de avaliagdo patrimonial de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.
(2) Em 30.09.2020, o valor de mercado da acédo da BB Seguridade S.A. foi de R$ 24,27.
(3) Refere-se ao percentual de participacado efetiva, considerando as aquisi¢des de a¢des pela propria investida, mantidas em tesouraria.
(4) Excluido resultado nao realizado decorrente de transa¢des com o Banco Mdltiplo.
(5) Incluida a proviséo para perda por reducgéo ao valor recuperavel (impairment) sobre o investimento no Banco do Brasil Americas no valor de R$ 25.651 mil, constituida em exercicios anteriores.

Resultado de

equivaléncia

4.632.169
485.459
1.951.902
50.214
359.922
290.209
(105.993)
430.288

1.159.212

19.227
(8.271)

6.519.701
880.891
70.311
(34.149)
20.377
12,672
(29)

4.442.993
1.094.061
32.574

11.151.870

Saldo contéabil

30.09.2020

26.129.895
9.532.899
3.785.158
4.772.925
5.321.652

651.748
192.260
654.203

1.095.710

43.559
79.781

6.156.697
2.034.804
1.652.987
1.301.345
471.171
349.186
1.002
346.202

32.286.592
(228)

Resultado de
equivaléncia

01.01 a 30.09.2019

6.939.279
605.472
3.519.110
124.693
515.893
642.618
41.689
448.393

1.028.891

20.041
(7.521)

1.654.554
715.051
36.656
8.833
14.006
12.262

716.896
143.946
6.904

8.593.833
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BB Consolidado

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Resultado de

Movimentagdes - 01.01 a 30.09.2020 Saldo contabil equivalencia
L o Resultado de

Dividendos Outros eventos equivaléncia 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
(1.855.930) 170.559 2.171.023 14.842.314 3.066.887
(25.795) 37.538 359.922 5.321.652 515.893
(102.539) - 75.071 3.640.803 138.492
(18.486) 114.590 31.571 3.248.777 341.907
(623.901) (696) 592.454 2.394.049 745.104
(780.421) (84.140) 790.030 1.097.078 820.790
(63.639) (39.789) 84.155 301.910 55.367
- - - - 92.584
(228.034) 665 241.377 1.443.940 243.806
- 684.726 - 684.726 -
(13.115) 55.536 (3.557) 223.269 112.944
= = = (1.561) =
-- (597.871) - (3.512.329) --
- 12.482 - 346.202 -
- 12.482 - 346.202 -
(1.855.930) 183.041 2.171.023 15.188.516 3.066.887
= 920 = (21.320) =

Capital P?_t,rimvénio Lucrﬁ‘/](le’izje(J)mzo) Qua?etlnc.ilancqlﬁhd;(:s%oes Participagao Saldo contabil
Social Aiutado o e Socmse.
01.01 a 30.09.2020 Ordinérias Preferenciais 31.12.2019
No Pais 14.356.662
Banco Votorantim S.A. @ 8.130.372 10.652.101 717.695 26.880.148 25.815.588 50,00% 4.949.987
Cateno Gest&o de Contas de Pagamento S.A. © 414.000 12.136.008 250.290 2.397.200 1.198.600 30,00% 3.668.271
Cielo S.A. @@ 5.700.000 11.189.293 283.632 778.320 - 28,75% 3.121.102
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. @© 1.729.259 3.242.960 791.610 572 1.145 75,00% 2.426.192
BB Mapfre Participagdes S.A. © 1.469.848 1.462.965 1.053.515 944.858 1.889.339 74,99% 1.171.609
Brasilcap Capitalizagéo S.A. © 231.264 452.910 126.246 107.989 107.989 66,66% 321.183
Neoenergia S.A. © = = = = = = =
Elo Participagdes S.A. " 1.052.000 2.888.458 486.416 525.895 - 49,99% 1.429.932
e c?fﬁ?;g‘gf;f?g e ARG 2.300.491 1.369.726 24,502 1.954.245 = 49,99% =
Outras Participages © 184.405
Agio/(Deségio) na aquisigdo de investimentos (1.561)
Resultado ndo realizado ** (2.914.458)
No Exterior 333.720
Agio na aquisi¢éo de investimentos no exterior 333.720
l’&t%:rﬁirl:gtmpagoes em Coligadas e Controladas 14.690.382
(Provis&o para perdas) (22.240)
(1) Referem-se basicamente a reestruturagdes societarias e ajustes de avaliagcdo patrimonial de titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda.
(2) Excluido resultado néo realizado decorrente de transagdes com o BB Banco Mdltiplo.
(3) Participagdo indireta do Banco na Cateno, por meio de sua controlada BB Elo Cartdes Participagdes S.A. A participagao total do Banco é de 50,13%, em virtude de a Cielo S.A. deter 70% de participacéo direta na Cateno.
(4) Refere-se ao percentual de participacgéo efetiva, considerando as aquisicdes de acgdes pela propria investida, mantidas em tesouraria.
(5) Participagédo societaria detida pela BB Seguros Participacdes S.A. Inclui ajustes de harmonizacéo de praticas contabeis.
(6) Investimento alienado em junho de 2019.
(7) A equivaléncia patrimonial da Elo Participacdes S.A. é calculada na proporcéo da contribuicdo mensal da BB Elo Cartdes nos negdcios da empresa, conforme acordo de 01.11.2017, entre a BB Elo Cartdes e a Bradescard.
(8) Companhia oriunda da parceria estratégica entre o BB-Banco de Investimentos S.A. e 0 UBS A.G. para atuacé@o em atividades de banco de investimentos e de corretora de valores mobiliarios (Nota 5).
(9) Inclui a alienagéo do investimento no IRB Brasil Resseguros, ocorrida em julho de 2019.

(10) Contempla o resultado néo realizado proveniente da parceria estratégica entre a BB Elo Cartdes e a Cielo, constituindo a Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A, e o resultado néo realizado decorrente da parceria estratégica

entre 0 BB-Bl e 0 UBS A.G.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Informagdes Financeiras Resumidas das Coligadas e Controladas em Conjunto e ndo Ajustadas pelos Percentuais de Participacdo Detidos pelo Banco

30.09.2020
Previdéncia S.A. Pagamento S.A.

Ativo Total 301.392.783 121.327.164 12.757.707 15.765.771 81.158.087 17.543.619 549.945.131
Disponibilidades 61.634 323.023 560 10.751 240.383 1.115.518 1.751.869
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez - 11.035.672 56.674 - - 16.395 11.108.741
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (IFD) 299.701.164 40.062.568 2.545.204 6.440.244 3.546.608 8.602.114 360.897.902
Operagdes de crédito -- 47.976.582 -- -- - -- 47.976.582
Outros créditos e outros valores e bens 1.394.267 19.475.204 721.659 9.295.221 64.463.308 4.955.611 100.305.270
Permanente 235.718 2.454.115 9.433.610 19.555 12.907.788 2.853.981 27.904.767

Passivo Total 298.149.823 110.675.064 621.699 14.302.806 69.968.794 12.986.037 506.704.223
Depésitos, captagdes, empréstimos, IFD e demais repasses - 90.770.060 - - 61.049.734 - 151.819.794
Outras obrigagoes 298.149.823 19.905.004 621.699 14.302.806 8.919.060 12.986.037 354.884.429

Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo 297.605.455 -- -- 10.550.675 - 8.173.699 316.329.829
Dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida - 112.013 - - - - 112.013
Demais 544.368 19.792.991 621.699 3.752.131 8.919.060 4.812.338 38.442.587

Patriménio Liquido 3.242.960 10.652.100 12.136.008 1.462.965 11.189.293 4.557.582 43.240.908
% de Participacao 75,00% 50,00% 30,00% 74,99% 28,75% -- -

Patrimonio Liquido (proporcional a participagéo) 2.432.058 5.326.050 3.640.803 1.097.078 3.216.922 2.152.504 17.865.415
Agio/(Desagio) na aquisicdo de investimentos (1.561) -- -- -- - 346.202 344.641
Outros valores ™ (38.009) (4.398) (3.512.329) - 31.855 501.341 (3.021.540)

Saldo do investimento 2.392.488 5.321.652 128.474 1.097.078 3.248.777 3.000.047 15.188.516

(1) Referem-se, principalmente, a resultados néo realizados e a ajustes de exercicios anteriores e de harmonizacéo de praticas contabeis das empresas néo financeiras ao Cosif.
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Demonstracdo do Resultado

Resultado bruto da intermediacéo financeira
Receitas de prestagdo de servigos

Outras despesas administrativas

Oultras receitas/despesas operacionais
Resultado n&o operacional
Resultado antes da tributa¢ao

Tributacé@o sobre o lucro e participagbes
Lucro Liquido

% de Participagao
Lucro Liquido (proporcional & participagéo)
Outros valores

Resultado de equivaléncia patrimonial

Brasilprev
Seguros e
Previdéncia S.A.

18.984
2.160.104
(152.602)
(724.568)
1.301.918
(510.308)
791.610
75,00%
593.668
(1.214)
592.454

Banco

Votorantim S.A.
2.120.504
409.819
(1.117.044)
(1.278.362)
(4.964)
129.953
587.742
717.695
50,00%
358.848
1.074
359.922

Cateno Gestéo
de Contas de
Pagamento S.A.

2.044.428
(613.168)
(1.050.027)
381.233
(130.943)
250.290
30,00%
75.087

(16)

75.071

01.01 a 30.09.2020

BB Mapfre
ParticipacGes S.A.

224.341
(191.532)
1.403.050
1.198
1.437.057
(383.542)
1.053.515
74,99%
790.030

790.030

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Cielo S.A.

493.959
6.194.751
(746.494)

(5.297.882)

(35.686)
608.648
(325.016)
283.632
28,73%
81.483
(49.912)
31.571

(1) Referem-se, principalmente, a resultados néo realizados e a ajustes de exercicios anteriores e de harmonizacéo de praticas contabeis das empresas néo financeiras ao Cosif.

Demais

ParticipacGes
186.889
3.999.300
(3.201.845)
(10.827)
(59.402)
914.115
(79.111)
835.004
0,00%
361.443
(39.468)
321.975

Total

3.044.677
14.808.402
(6.022.685)
(6.958.616)
(98.854)
4.772.924
(841.178)
3.931.746
2.260.559
(89.536)
2.171.023
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

31.12.2019
Balango Patrimonial S;agfljlrzrse; Votoii':icn?l SA. Cda;?(;)ngesséio Partisi?)a'\ggpe)fsreS.A. - Cielo S.A. ParItDiEir;:i(;sﬁes Total
Previdéncia S.A. Pagamento S.A. Brasilseg

Ativo Total 295.002.727 96.885.219 12.990.633 14.646.376 94.882.641 17.378.609 531.786.205
Disponibilidades 3.474 271.869 623 14.931 93.247 1.060.726 1.444.870
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez -- 3.830.434 125.350 -- -- 28.943 3.984.727
Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos (IFD) 292.318.871 29.392.863 2.188.724 7.203.815 8.065.191 8.888.013 348.057.477
Operagdes de crédito - 46.168.114 - - - - 46.168.114
Outros créditos e outros valores e bens 2.452.332 15.058.340 955.022 7.192.984 75.378.931 5.045.070 106.082.679
Permanente 228.050 2.163.599 9.720.914 234.646 11.345.272 2.355.857 26.048.338
Passivo Total 291.718.527 86.974.296 763.062 13.084.022 84.049.732 12.227.885 488.817.524
Dep6sitos, captagdes, empréstimos, IFD e demais repasses -- 72.533.804 -- -- 70.311.923 15.000 142.860.727
Outras obrigacoes 291.718.527 14.440.492 763.062 13.084.022 13.737.809 12.212.885 345.956.797
Provisdes técnicas de seguros, previdéncia e capitalizagdo 289.811.313 -- -- 9.654.221 -- 8.587.810 308.053.344
Dividas subordinadas e instrumentos hibridos de capital e divida - 3.247.094 - - - - 3.247.094
Demais 1.907.214 11.193.398 763.062 3.429.801 13.737.809 3.625.075 34.656.359
Patriménio Liquido 3.284.200 9.910.923 12.227.571 1.562.354 10.832.909 5.150.724 42.968.681
% de Participagdo 75,00% 50,00% 30,00% 74,99% 28,69% - -
Patrimonio Liquido (proporcional a participagédo) 2.462.986 4.955.462 3.668.271 1.171.609 3.108.124 2.347.025 17.713.477
Agio/(Desagio) na aquisicdo de investimentos (1.561) -- -- -- -- 333.720 332.159
Outros valores ® (36.794) (5.475) (2.914.458) - 12.978 (411.505) (3.355.254)
Saldo do investimento 2.424.631 4.949.987 753.813 1.171.609 3.121.102 2.269.240 14.690.382

(1) Referem-se, principalmente, a resultados néo realizados e a ajustes de exercicios anteriores e de harmonizacéo de praticas contabeis das empresas néo financeiras ao Cosif.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Demonstracdo do Resultado

Brasilprev

Cateno Gestéo

01.01 a 30.09.2019
BB Mapfre

S_egAuro_s e Votoiﬂicn?l SA. de Contas de Participa(;lc")es SA. - Cielo S.A. Parzgirzgsﬁes Total
Previdéncia S.A. Pagamento S.A. Brasilseg
Resultado bruto da intermediacéo financeira 412.266 2.815.321 -- 312.515 477.710 1.103.035 5.120.847
Receitas de prestacéo de servigos 2.103.244 381.108 2.243.380 - 4.453.782 3.869.075 13.050.589
Outras despesas administrativas (203.140) (1.043.761) (641.682) (190.829) (564.546) (3.304.235) (5.948.193)
Oultras receitas/despesas operacionais (713.775) (532.576) (898.674) 1.432.360 (2.612.413) 1.239.709 (2.085.369)
Resultado n&o operacional (470) 7.338 - 210 (8.147) (87.122) (88.191)
Resultado antes da tributa¢ao 1.598.125 1.627.430 703.024 1.554.256 1.746.386 2.820.462 10.049.683
Tributacé@o sobre o lucro e participagbes (646.240) (584.281) (241.346) (451.246) (423.385) (237.516) (2.584.014)
Lucro Liquido 951.885 1.043.149 461.678 1.103.010 1.323.001 2.582.946 7.465.669
% de Participagdo 74,99% 50,00% 30,00% 74,99% 28,69% - -
Lucro Liquido (proporcional & participagéo) 713.866 521.575 138.503 827.147 379.503 651.838 3.232.432
Outros valores 31.238 (5.682) (11) (6.357) (37.596) (147.137) (165.545)
Resultado de equivaléncia patrimonial 745.104 515.893 138.492 820.790 341.907 504.701 3.066.887

(1) Referem-se, principalmente, a resultados néo realizados e a ajustes de exercicios anteriores e de harmonizacéo de praticas contabeis das empresas néo financeiras ao Cosif.
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

¢) Outros Investimentos

BB Banco Miltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Investimentos por incentivos fiscais 9.877 10.821 62.912 63.856
Titulos patrimoniais 57 57 57 57
Acdes e cotas 73.968 73.925 87.538 84.514
Outros investimentos 3.094 3.022 3.985 3.709
Outras participacdes no exterior 128.680 96.103 214.050 168.424
Total 215.676 183.928 368.542 320.560
(Proviséo para perdas) (37.727) (20.370) (46.610) (29.253)
d) Agios na Aquisicéo de Investimentos
Movimentagéo dos BB Banco Multiplo BB Consolidado
agios 3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019 333'&).%"20 3§$§;§19 30 Trimestre/2020  3° Trimestre/2019 3(%;);0&120 33(1)':_;0619
Saldo Inicial 370.856 460.262 333.720 572.809 370.856 551.089 333.720 761.060
Reducdes - - - - - (5.968) - (5.968)
Amortizagdes (6.886) (8.513) (21.368) (29.405) (6.886) (50.819) (21.368) (169.135)
Variagao cambial @ (17.768) (84.697) 33.850 (176.352) (17.768) (84.697) 33.850 (176.352)
Saldo Final 346.202 367.052 346.202 367.052 346.202 409.605 346.202 409.605
(1) Registradas em Outras Despesas Administrativas.
(2) Incidente sobre o agio do Banco Patagonia.
e) Expectativa de Amortizagdo dos Agios
2020 2021 2022 Ap6s 2022 Total
Banco Patagonia® 6.960 27.841 27.841 241.365 304.007
Efeitos tributarios (3.132) (12.528) (12.528) (108.614) (136.802)
Total Liquido 3.828 15.313 15.313 132.751 167.205

(1) O agio a ser amortizado ndo considera o montante de R$ 42.195 mil referente ao ativo intangivel de vida til indefinida e outros ativos ndo passiveis de
amortizacéo.

(2) 25% de IRPJ e 20% de CSLL para as empresas financeiras.

A expectativa de amortizac@o dos agios gerados nas aquisi¢cdes de participagdes societarias respalda-se em projecdes
de resultado que fundamentaram os negécios, elaboradas por empresas especializadas ou por area técnica do Banco,
contemplando os prazos das estimativas e taxas de desconto utilizadas na apuragéo do valor presente liquido dos fluxos
de caixa esperados.

f) Teste de Valor Recuperavel dos Agios

O valor recuperavel dos agios na aquisi¢do de investimentos € determinado com base no valor em uso, calculado pela
metodologia de Fluxo de Caixa Descontado, que se fundamenta na proje¢do de um fluxo de caixa para a empresa
investida (unidade geradora de caixa) e na determinagdo da taxa que ira descontar esse fluxo. Para avaliagdo dos bancos,
foi utilizada a metodologia de Fluxo de Caixa Livre para o Acionista, descontado pelo custo de capital préprio apurado
para cada instituigdo.

As premissas adotadas para estimar esse fluxo sdo baseadas em informacdes publicas, no orcamento e no plano de
negocios das empresas avaliadas. As premissas consideram o desempenho atual e passado, bem como o crescimento
esperado no respectivo mercado de atuacdo e em todo ambiente macroecondmico.

O fluxo de caixa da empresa relacionada a seguir foi projetado pelo periodo de 5 anos e 6 meses, perpetuando-se a partir
do ultimo periodo, com taxa de crescimento estabilizada. Para os periodos de fluxo de caixa excedentes aos prazos das
projecBes dos orgcamentos ou planos de negécios, as estimativas de crescimento utilizadas estdo em linha com aquelas
adotadas pela empresa. A taxa de desconto nominal foi calculada, ano a ano, com base no modelo Capital Asset Pricing
Model — CAPM ajustado ao mercado e a moeda de cada pais.
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'6 BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Empresas (Unidades Geradoras de Caixa) Taxa de Crescimento a.a. (M Taxa de Desconto a.a. @
Banco Patagonia 7,0% 30,2%

(1) Crescimento nominal na perpetuidade.
(2) Média geométrica das projecdes utilizadas nas Avaliagdes Econdmicas.

De acordo com a andlise de sensibilidade realizada, ndo ha a indicacdo de que mudangas em premissas possam fazer o
valor contabil da unidade geradora de caixa exceder o seu respectivo valor recuperavel.

Nos periodos apresentados, ndo houve reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel sobre os agios na
aquisicdo dos investimentos.
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15 - IMOBILIZADO DE USO

Edificacdes
Mbveis e equipamentos

Equipamentos de processamento
de dados

Imobilizacdes em curso
Terrenos

Equipamentos de comunicagéo e
seguranga

Instalagdes

Veiculos

Imobilizado em estoque
Total

Edificacdes
Méveis e equipamentos

Equipamentos de processamento
de dados

Imobilizagdes em curso
Terrenos

Equipamentos de comunicacéo e
seguranga

Instalacdes

Veiculos

Imobilizado em estoque
Total

Taxa anual de
depreciacao

4.a10%
10%

10 a 20%

10%

10%
10%

Taxa anual de
depreciagéo

4 a 10%
10%

10 a 20%

10%

10%
10%

31.12.2019

Saldo contabil

3.393.051
1.617.473

1.359.233

648.437
323.083

214.879

138.943
2.882

895
7.698.876

31.12.2019

Saldo contébil

3.428.531
1.719.029

1.362.266

661.397
331.533

222.350

152.410
4.284
895
7.882.695

01.01 a 30.09.2020
Movimentagdes

354.458
121.513

539.784

(73.494)
(652)

21.169
14.367
@)
(12)
977.096

Depreciagao

(297.246)
(216.376)

(375.768)

(34.177)

(21.707)
(572)

(945.846)

01.01 a 30.09.2020

Movimentagdes

360.858
120.042

591.348

(68.243)
(335)

8.630
5.326

77

(12)
1.017.691

Depreciacao

(302.661)
(234.363)

(382.239)

(34.177)

(21.805)
(901)

(976.146)

BB Banco Mdltiplo

Valor de custo

Depreciacado

30.09.2020

Perdas por redugédo ao
valor recuperavel

acumulada
8.265.266 (4.792.669)
3.608.250 (2.085.602)
4.517.621 (2.994.372)
574.943 -
322.431 --
655.074 (453.199)
1.019.608 (888.005)
8.668 (6.395)
883 -
18.972.744 (11.220.242)

BB Consolidado

Reversao de
perdas

325 8.350.951
- 3.776.300

Valor de custo

697 4.641.088

- 593.154
- 331.198

- 659.919

- 1.028.386
- 10.891
= 883
1.022 19.392.770

30.09.2020

Depreciacéo
acumulada

(4.841.564)
(2.171.429)

(3.068.791)

(463.112)

(892.455)
(7.431)

(11.444.782)

(22.334)
(38)

(22.376)

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Saldo contabil

Perdas por reducéo ao
valor recuperavel

(22.334)
(163)

(225)

(22.726)

3.450.263
1.522.610

1.523.249

574.943
322.431

201.871

131.603
2.273

883
7.730.126

Saldo contébil

3.487.053
1.604.708

1.572.072

593.154
331.198

196.803

135.931
3.460

883
7.925.262
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16 - INTANGIVEL

a) Movimentacao e Composicéo

Taxa anual de
amortizacdo

Direitos de gestdo de folhas de pagamento ® Contrato
Softwares 10%
Outros ativos intangiveis Contrato
Total

Taxa anual de
amortizacdo

Direitos de gestdo de folhas de pagamento @ Contrato
Softwares 10%
Outros ativos intangiveis Contrato
Total

31.12.2019

Saldo contabil

3.257.872
2.496.267

30.217
5.784.356

31.12.2019

Saldo contabil

3.257.872

2.632.460

30.217
5.920.549

Aquisicdes

1.225.155
614.807
375.000

2.214.962

Aquisicdes

1.225.155
653.220
375.000

2.253.375

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Banco Multiplo

01.01 a 30.09.2020 30.09.2020
Perdas por
\égrri]alfiitl) Baixas Amortizagéo Rz\é(:(rjsaéso(l()je Valor de custo ':'23 giﬁz%io red\llj gl?)? ao Saldo contabil
recuperavel
= (17.917) (1.038.420) 118 7.879.503 (3.447.613) (1.005.082) 3.426.808
22.327 (14.885) (273.001) = 5.610.511 (2.764.996) = 2.845515
= (368.750) (16.422) = 38.597 (14.091) (4.461) 20.045
22.327 (401.552) (1.327.843) 118 13.528.611 (6.226.700) (1.009.543) 6.292.368
BB Consolidado
01.01 a 30.09.2020 30.09.2020
Perdas por
\éa;rfgg? Baixas Amortizagéo Rz‘;?;i"(f,’e Valor de custo '223;:52%@0 reds;;licra ao Saldo contabil
recuperavel
= (17.917) (1.038.420) 118 7.879.503 (3.447.613) (1.005.082) 3.426.808
63.517 (144.146) (285.669) 20 5.754.694 (2.835.291) @ 2.919.402
= (368.750) (16.422) = 38.597 (14.091) (4.461) 20.045
63.517 (530.813) (1.340.511) 138 13.672.794 (6.296.995) (1.009.544) 6.366.255

(1) Os valores das reversdes de perdas sdo registrados em outras receitas operacionais na demonstracéo do resultado.
(2) Os valores de aquisicdes e baixas incluem contratos renegociados no periodo, em que o valor do novo contrato é ativado e o valor do contrato anterior € baixado sem impacto no resultado.

b) Estimativa de Amortizacéo

4° Trimestre/2020

Valores a amortizar

423.625

4° Trimestre/2020

Valores a amortizar

425.473

2021
1.445.493

2021
1.452.882

BB Banco Mdltiplo
2022 2023 2024 Apds 2024 Total
1.108.196 834.947 781.680 1.698.427 6.292.368

BB Consolidado
2022 2023 2024 Apobs 2024 Total
1.115.585 842.336 789.069 1.740.910 6.366.255
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17 - RECURSOS DE CLIENTES

a) Depésitos

Depositos a vista
Pessoas fisicas
Pessoas juridicas
Governos
Vinculados
Moedas estrangeiras
Ligadas
Instituicdes do sistema financeiro
Especiais do Tesouro Nacional
Domiciliados no exterior
Outros
Depositos de poupanca
Pessoas fisicas
Pessoas juridicas
Ligadas
Instituicdes do sistema financeiro
Depdsitos a prazo
Judiciais
Moeda nacional

Moedas estrangeiras

Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT (Nota 17.d)

Funproger (Nota 17.e)
Garantias de terceiros
Regime especial @
Outros

Qutros Depositos

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Demonstracdes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Mdltiplo

30.09.2020
86.583.485
47.284.722
23.495.811

1.768.031
11.088.880
653.887
935.165
894.390
246.884
41.708
174.007
210.008.950
202.579.445
7.022.228
390.555
16.722
252.810.099
160.070.840
71.779.534
13.163.997
1.828.695
469.622
1.941.002
2.341.925
1.214.484
390.773
549.793.307

483.748.894
66.044.413

31.12.2019
68.570.333
36.473.942
20.239.410

2.020.811
7.454.902
648.824
397.592
526.188
170.968
87.690
550.006
180.942.854
174.201.660
6.355.740
368.622
16.832
223.969.826
153.943.823
52.257.226
9.741.385
2.465.968
456.613
1.650.490
2.219.742
1.234.579
243.169
473.726.182

427.072.395
46.653.787

BB Consolidado
31.12.2019

30.09.2020
90.714.579
48.330.583
26.744.301

1.768.031
11.102.090
653.887
843.755
813.332
246.884
37.709
174.007
210.008.950
202.579.445
7.022.228
390.555
16.722
268.757.791
160.232.573
71.779.534
28.949.956
1.828.695
469.622
1.941.002
2.341.925
1.214.484
390.773
569.872.093

503.075.491
66.796.602

71.066.575
37.199.373
22.098.179
2.020.811
7.500.959
648.824
323.618
466.974
170.968
84.075
552.794
180.942.854
174.201.660
6.355.740
368.622
16.832
232.749.707
154.065.246
52.257.226
18.399.844
2.465.968
456.613
1.650.490
2.219.742
1.234.578
243.169
485.002.305

437.802.883
47.199.422

(1) Correspondem a acordos de cooperacéo firmados entre os tribunais ou conselhos para atender as disposi¢cdes da Resolucéo n.° 98/2009 do Conselho

Nacional de Justica.

(2) Valores depositados em conta especial dos Tribunais de Justi¢a, para atender aos Atos das Disposi¢des Constitucionais Transitérias, conforme disposto

na Emenda Constitucional n.° 99/2017.

b) Segregacédo de Depdsitos por Prazo de Exigibilidade

S_em
vencimento
Depositos a prazo 166.848.006
Depositos de poupanca 210.008.950
Depdsitos a vista 86.583.485
Outros depositos 390.773
Total 463.831.214

Até 3 meses 3a 12 meses
9.324.658 10.593.022
9.324.658 10.593.022

BB Banco Multiplo

1a3anos 3abanos 30.09.2020
17.806.195 48.238.218 252.810.099
- - 210.008.950
- - 86.583.485
- - 390.773
17.806.195 48.238.218 549.793.307

31.12.2019

223.969.826
180.942.854
68.570.333
243.169
473.726.182

(1) Inclui o valor de R$ 67.025.418 mil (R$ 48.167.226 mil em 31.12.2019), relativo a depdsitos a prazo com clausula de recompra antecipada (compromisso
de liquidez), considerados os prazos de vencimento originais.
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Depésitos a prazo ©
Depdsitos de poupanca
Depésitos a vista
Outros depositos

Total

Sem vencimento
166.848.006
210.008.950
90.714.579
390.773
467.962.308

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Consolidado

Até 3 meses 3 al2 meses 1 a3anos 3ab5anos 30.09.2020
23.341.731 11.771.452 18.365.521 48.431.081 268.757.791
- - - - 210.008.950
- - - - 90.714.579
- - - - 390.773
23.341.731 11.771.452 18.365.521 48.431.081 569.872.093

31.12.2019
232.749.707
180.942.854

71.066.575
243.169
485.002.305

(1) Inclui o valor de R$ 67.025.418 mil (R$ 48.167.226 mil em 31.12.2019), relativo a depoésitos a prazo com clausula de recompra antecipada (compromisso
de liquidez), considerados os prazos de vencimento originais.

c) Despesas com Recursos de Clientes

Depésitos de poupanga
Depésitos a prazo
Judiciais
Demais

Total

(1.583.813)
(1.350.210)
(890.469)
(459.741)
(2.934.023)

BB Banco Miltiplo

3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019

(2.991.543)
(3.163.317)
(2.339.694)

(823.623)
(6.154.860)

01.0la
30.09.2020

(5.103.245)
(5.600.073)
(3.731.200)
(1.868.873)

(10.703.318)

d) Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)

Proger Rural e Pronaf
Pronaf Custeio
Pronaf Investimento
Rural Custeio
Rural Investimento
Proger Urbano
Urbano Investimento
Urbano Capital de Giro

Urbano Capital de Giro
2020

Outros
Proger Exportacéo
FAT Taxista

FAT Turismo
Investimento

Total

Resolugéo/
TADE @

04/2005
05/2005
02/2006
13/2005

18/2005
01/2016

01/2020

27/2005
02/2009

01/2012

(1) TADE: Termo de Alocagdo de Depdsito Especial.
(2) RA - Retorno Automatico (mensalmente, 2% sobre o saldo total).
(3) Recursos remunerados pela Taxa Média Selic (TMS).

(4) Recursos remunerados: Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) para recursos liberados até 31.12.2017 e Taxa de Longo Prazo (TLP) para aqueles
liberados a partir de 01.01.2018.

01.0la
30.09.2019

(8.174.956)
(9.748.311)
(7.437.948)
(2.310.363)

(17.923.267)

Devolugédo de Recursos 30.09.2020
A Disponivel Aplicado
@
Formal Data inicial TMS® TILP e TLP@
484 11.913
RA 11/2005 6 135
RA 11/2005 291 10.982
RA 11/2005 = 1
RA 11/2005 187 795
634.005 1.025.060
RA 11/2005 204.921 947.708
RA 06/2016 134.265 71.968
RA 04/2020 294.819 5.384
33.703 123.530
RA 11/2005 1.110 383
RA 09/2009 28.640 117.859
RA 08/2012 3.953 5.288
668.192 1.160.503

3° Trimestre/2020

(1.583.813)
(1.811.647)
(891.779)
(919.868)
(3.395.460)

Total
12.397
141
11.273
1
982
1.659.065
1.152.629
206.233

300.203

157.233
1.493
146.499

9.241

1.828.695

BB Consolidado

3° Trimestre/2019

(2.991.543)
(3.646.485)
(2.341.154)
(1.305.331)
(6.638.028)

Disponivel
TMS®

1.484
13
1211

2

258
484.478
224.748
259.730

43.690
4.085
34.513

5.092

529.652

01.0la
30.09.2020

(5.103.245)
(6.707.165)
(3.733.614)
(2.973.551)

(11.810.410)

31.12.2019
Aplicado

TILP e TLP®

12.974
155
11.790

1

1.028
1.731.421
1.338.427
392.994

191.921
3.019
173.767

15.135

1.936.316

01.01 a
30.09.2019

(8.174.956)
(11.159.683)
(7.442.555)
(3.717.128)
(19.334.639)

Total
14.458
168
13.001
3
1.286
2.215.899
1.563.175
652.724

235.611
7.104
208.280

20.227

2.465.968
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Demonstracdes Contabeis

BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

O Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) € um fundo especial de natureza contébil e financeira, instituido pela Lei n. °
7.998/1990, vinculado ao Ministério da Economia e gerido pelo Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (Codefat). O Codefat € um 6rgéo colegiado, de carater tripartite e paritario, composto por representantes dos
trabalhadores, dos empregadores e do governo, que atua como gestor do FAT.

As principais agdes para a promogao do emprego financiadas com recursos do FAT estdo estruturadas em torno dos
programas de geracdo de emprego e renda, cujos recursos sdo alocados por meio dos depdsitos especiais, criados pela
Lei n. © 8.352/1991, nas institui¢cBes financeiras oficiais federais, incorporando, entre outros, o préprio Programa de
Geracdo de Emprego e Renda — Proger, nas modalidades Urbano — Investimento e Capital de Giro, Empreendedor
Popular, o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf, além das linhas especiais tais como
FAT taxista, FAT Turismo Investimento e FAT Turismo Capital de Giro.

Os dep0sitos especiais do FAT alocados junto ao Banco do Brasil, enquanto disponiveis, séo remunerados pela Taxa
Média Selic (TMS) pro rata die. A medida que s&o aplicados nos financiamentos, passam a ser remunerados pela TLP
(Taxa de Longo Prazo) a partir de 1° de janeiro de 2018 e TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo) para os recursos liberados
até 31 de dezembro de 2017, durante o periodo de vigéncia dos financiamentos. As remuneracdes sobre o0s recursos
alocados no Banco sao recolhidas ao FAT mensalmente, conforme estipulado nas Resolu¢gfes Codefat n. © 439/2005,
489/2006 e 801/2017.

e) Fundo de Aval para Geragcdo de Emprego e Renda (Funproger)

O Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e Renda (Funproger) € um fundo especial de natureza contabil, criado em
23.11.1999 pela Lei n. © 9.872/1999, alterada pela Lei n. © 10.360/2001 e pela Lei n. °© 11.110/2005, regulamentado pela
Resolucéo Codefat n. © 409/2004 e alteragdes posteriores, gerido pelo Banco do Brasil com a supervisdo do Codefat, cujo
saldo em 30.09.2020 é de R$ 469.622 mil (R$ 456.613 mil em 31.12.2019).

O objetivo do Funproger é conceder aval a empreendedores que ndo disponham das garantias necessarias para
contratagdo de financiamentos do Proger Urbano e do Programa Nacional de Microcrédito Produtivo Orientado (PNMPO),
mediante 0 pagamento de uma comisséo para a concessao de aval. Para formacgdo do patriménio do Funproger, foram
aportados recursos provenientes da diferenca entre a aplicacdo da TMS e a TJLP na remuneragédo dos saldos disponiveis
de depdsitos especiais do FAT. Outras fontes de recursos que compdem o Fundo séo as receitas decorrentes de sua
operacionalizacdo e a remuneracao de suas disponibilidades pelo Banco do Brasil, gestor do Fundo.

95



2

BANCODOBRASIL

Demonstracdes Contabeis

Valores expressos.em

18 - RECURSOS DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

a) Composicao

Captag6es no mercado aberto (b)
Obrigagdes por empréstimos e repasses (c)

Depositos interfinanceiros

Obrigagdes por operagdes vinculadas a cessao

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

b) Captac6es no Mercado Aberto

Carteira Prépria
Titulos privados
Letras do Tesouro Nacional
Letras Financeiras do Tesouro
Titulos no exterior

Carteira de Terceiros
Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional
Titulos no exterior

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

¢) Obrigacbes por Empréstimos e Repasses

Obrigagdes por Empréstimos

No Exterior
Tomados junto ao Grupo BB no exterior
Tomados junto a banqueiros no exterior
Importacéo

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

No Exterior
Tomados junto a banqueiros no exterior
Importagéo

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

até 90 dias
4.912.024
4.840.271
71.758
4.912.024

até 90 dias
5.768.716
5.696.966
71.750
5.768.716

BB Banco Mltiplo

30.09.2020 31.12.2019
583.107.662 422.258.227
164.527.730 154.165.316

27.527.523 29.225.667
275.550 330.526
775.438.465 605.979.736
660.011.846 502.329.225
115.426.619 103.650.511

BB Banco Mltiplo

30.09.2020 31.12.2019
52.408.436 55.292.888
11.337.926 12.957.635

= 23.462
34.990.337 38.003.792
6.080.173 4.307.999
530.699.226 366.965.339
330.082.221 339.310.200
38.699.511 26.514.556
161.917.494 1.049.994
= 90.589
583.107.662 422.258.227
572.733.641 405.013.048
10.374.021 17.245.179

BB Banco Miltiplo

de 91 a 360 dias de 1a3anos

12.454.418 48.857.190
3.251.469 46.575.113
9.127.852 2.282.077

75.097 =

12.454.418 48.857.190

BB Consolidado

de 91 a 360 dias de 1a3anos

9.243.687 2.285.134
9.168.593 2.285.134

75.094 =
9.243.687 2.285.134

de 3 ab5anos

de 3a5anos

3° Trimestre de 2020

milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019

569.103.108 404.355.327
74.653.429 78.875.614
28.280.361 29.128.475
275.550 330.526
672.312.448 512.689.942
636.725.531 469.932.087
35.586.917 42.757.855

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019
44.444.856 43.366.024
11.337.926 12.957.635
= 23.462
31.704.228 29.347.224
1.402.702 1.037.703
524.658.252 360.989.303
324.182.364 333.424.753
38.601.254 26.514.556
161.874.634 1.049.994
569.103.108 404.355.327
563.412.211 390.523.489
5.690.897 13.831.838
30.09.2020 31.12.2019
= 66.223.632 62.955.142
= 49.826.582 45.810.616
= 16.250.200 17.047.390
- 146.850 97.136
= 66.223.632 62.955.142
17.366.442 18.275.893
48.857.190 44.679.249
30.09.2020 31.12.2019
141.019 17.438.556 17.966.872
141.019 17.291.712 17.869.740
== 146.844 97.132
141.019 17.438.556 17.966.872
15.012.403 15.966.594
2.426.153 2.000.278
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Obrigacdes por Repasses

Do Pais - Instituicdes Oficiais

Programas
Tesouro Nacional - Crédito Rural

Pronaf

Cacau

Recoop

Outros

BNDES

Caixa Econémica Federal

Finame

Outras Instituicdes Oficiais
Funcafé

Outros

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Do Exterior

Recursos livres - Resolugdo CMN n.° 3.844/2010

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Taxas de Atualizacéo

TMS (se disponivel) ou
Pré 0,50% a.a. a 4,00% a.a. (se aplicado)
IGP-M + 8,00% a.a. ou
TJLP +0,60% a.a. ou
Pré 6,35% a.a.

Pré 5,75% a.a. a 8,25% a.a. ou
IGP-DI + 1,00% a.a. ou
IGP-DI + 2,00% a.a.

Pré 0,00% a.a. a 8,00% a.a.
TJLP + 0,00% a.a. a 4,00% a.a.
IPCA +7,02% a.a. a 9,41% a.a.

Selic +2,08% a.a.

Var. Camb. + 0,90% a.a. a 3,00% a.a.
TLP +1,30%a.a. a 2,10% a.a.
Pré 4,89% a.a. (média)

Pré 0,00% a.a. a 8,50% a.a.
TJLP + 0,90% a.a. a 4,00% a.a.
Var. Camb. + 1,40% a.a. a 3,00% a.a.
Selic +2,08% a.a. a 2,45% a.a.
TLP +1,42% a.a. a 2,25% a.a.

TMS (se disponivel)
Pré 5,25% a.a. a 6,75% a.a.

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Multiplo

BB Banco Miltiplo

30.09.2020
41.089.225
41.089.225

11.045.488
30.043.737

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
188.371 167.215 188.371 167.215
31.171 16.968 31.171 16.968
141.822 136.518 141.822 136.518
10.770 10.770 10.770 10.770
4.608 2.959 4.608 2.959
16.849.103 17.838.581 16.849.103 17.838.581
30.595.961 30.936.767 30.595.961 30.936.767
9.434.213 11.932.266 9.434.213 11.932.325
147.225 33.854 147.225 33.854
147.197 33.826 147.197 33.826
28 28 28 28
57.214.873 60.908.683 57.214.873 60.908.742
36.252.670 37.178.104 36.252.670 37.178.163
20.962.203 23.730.579 20.962.203 23.730.579
BB Consolidado

31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
30.301.491 - -
30.301.491 - -
15.428.550 - -
14.872.941 - -
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Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

d) Despesas com Recursos de Instituicdes Financeiras

Captag6es no Mercado Aberto
Carteira de terceiros
Carteira propria

Depésitos Interfinanceiros

Obrigag6es por Empréstimos

Obrigag6es por Repasses

Do exterior

Caixa Econémica Federal
BNDES

Finame

Tesouro Nacional

Outras

Ganhos/(perdas) cambiais sobre

investimentos no exterior®

Total

3° Trimestre/2020

(3.019.075)
(2.685.650)
(333.425)
(123.428)
(3.061.851)
(2.433.970)
(1.729.921)
(385.901)
(244.158)
(59.606)
(6.504)
(7.880)

(8.638.324)

BB Banco Multiplo

3° Trimestre/2019

(7.732.908)
(6.900.457)
(832.451)
(274.868)
(5.948.496)
(3.957.994)
(3.164.659)
(386.918)
(315.509)
(73.379)
(4.649)
(12.880)

(17.914.266)

01.01a
30.09.2020

(11.600.297)
(10.209.047)
(1.391.250)
(505.561)
(25.594.509)
(15.769.886)
(13.631.759)
(1.167.630)
(742.893)
(190.061)
(16.498)
(21.045)

(53.470.253)

01.01a
30.09.2019

(22.621.766)
(20.332.459)
(2.289.307)
(848.411)
(7.380.112)
(6.525.395)
(4.001.590)
(1.142.548)
(1.085.130)
(224.499)
(30.542)
(41.086)

(37.375.684)

3° Trimestre/2020

(2.935.007)
(2.646.497)
(288.510)
(130.033)
(2.267.048)
(1.965.194)
(1.261.145)
(385.901)
(244.158)
(59.606)
(6.504)
(7.880)

632.974

(6.664.308)

BB Consolidado

3° Trimestre/2019

(7.507.221)
(6.728.378)
(778.843)
(272.003)
(5.252.554)
(1.429.059)
(635.724)
(386.918)
(315.509)
(73.379)
(4.649)
(12.880)

(1.013.461)

(15.474.298)

01.01a
30.09.2020

(11.243.041)
(9.993.711)
(1.249.330)

(512.982)

(23.162.414)

(14.267.288)

(12.129.161)
(1.167.630)

(742.893)
(190.061)
(16.498)
(21.045)

5.569.628

(43.616.097)

(1) As movimentagdes credoras apresentadas decorrem da variagdo cambial negativa do periodo (desvalorizagdo do Real frente ao Dolar).

01.01a
30.09.2019

(22.081.646)
(19.912.593)
(2.169.053)
(837.463)
(5.130.336)
(3.289.760)
(765.953)
(1.142.549)
(1.085.130)
(224.500)
(30.542)
(41.086)

(867.745)

(32.206.950)
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(@)
@
(©)
4

a) Composicao

Recursos de aceites e emisséao de titulos (b)

Dividas subordinadas (c)

Instrumentos hibridos de capital e divida (d)

Total

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Captacdes

Banco Multiplo
Programa "Global Medium - Term Notes"

"Senior Notes"

Notas Estruturadas

Certificados de Depésitos @
Curto prazo
Longo prazo

Certificados de Operagdes Estruturadas
Curto prazo
Longo prazo

Letras de Crédito Imobiliario

Curto Prazo
Longo Prazo

Letras de Crédito do Agronegdcio

Curto prazo
Longo prazo

Letras Financeiras

Curto prazo
Longo prazo

Banco Patagonia
Curto prazo
Longo prazo

Entidades de Propdsitos Especificos - EPE no

Exterior ®

Securitizagéo do fluxo futuro de ordens de
pagamento do exterior @

Notas estruturadas @

Valor Eliminado na Consolidag&o “
Total

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Moeda

usbD
usb

usD
CcopP
usbD
BRL

CoP

usD

EUR
usb

ARS
ARS

usbD
usD

usbD
usD

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

19 - RECURSOS DE EMISSOES DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS

b) Recursos de Aceites e Emisséo de Titulos

BB Banco Miltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

121.308.630 124.672.862 128.199.221 129.650.920

51.005.390 50.527.724 50.952.701 50.487.374

44.545.280 34.298.496 36.435.723 26.192.232

216.859.300 209.499.082 215.587.645 206.330.526

38.470.976 49.507.023 38.540.074 49.570.961

178.388.324 159.992.059 177.047.571 156.759.565

. £ Data . BB Consolidado
Valor Emitido Remuneragéo a.a. Captaqéo Vencimento 30.09.2020 31.12.2019

121.308.630 124.672.862
16.860.395 14.488.650
500.000 6,00% 2010 2020 - 2.067.578
1.000.000 4,63% 2017 2025 5.671.209 4.096.037
293.085 10,15% 2017 2027 343.522 367.073
750.000 4,88% 2018 2023 4.319.885 3.049.310
160.000.000 8,51% 2018 2025 311.626 232.007
750.000 4,75% 2019 2024 4.230.802 3.058.215
398.000 9,50% 2019 2026 464.840 467.185
1.900.000 8,50% 2019 2026 572.522 457.127
520.000.000 6,50% 2019 2027 945.989 694.118
10.348.914 7.311.966
1.809.700® 3,88% 2012 2022 10.348.914 7.311.966
325.876 88.145
18.400 2,22 a3,55% 2021 122.550 84.097
36.000 2,21 a4,10% 2021 203.326 4.048
7.359.008 4.606.715
1,17 a 3,08% 5.827.190 4.108.987
2,75 a 3,80% 2022 1.531.818 497.728
2.340 18.641
2,85% a 3,59% do DI 597 16.411
3,93 a10,07% do DI 2023 1.743 2.230

50,00 a 96,00% do DI

T 7 T 12.524.432 16.992.681
1.889.217 3.411.597
2026 10.635.215 13.581.084
70,00 a 101,50% do DI
PR R 73.352.330 75.882.064
17.760.440 34.689.326
2023 55.591.890 41.192.738
98,25 a 102,00% do DI
T A 535.335 5.284.000
533.987 4.872.746
2022 1.348 411.254
299 a 417 pontos + Badlar 69.098 69.733
69.098 69.733
6.934.502 4.937.535
200.000 Libor 3m+1,20% 2019 2024 1.120.735 807.318
200.000 3,70% 2019 2026 1.129.619 807.466
500.000 Libor 6m + 2,50% 2014/2015 2034 2.859.705 2.030.194
320.000 Libor 6m + 3,20% 2015 2030 1.824.443 1.292.557
(113.009) (29.210)
128.199.221 129.650.920
26.283.855 49.238.035
101.915.366 80.412.885

Refere-se ao valor outstanding, uma vez que ocorreram recompras parciais.

Titulos emitidos no exterior em USD.

Informacdes sobre as EPEs podem ser obtidas na Nota 2.f.

Referem-se a titulos emitidos pelo Conglomerado Banco do Brasil, em poder de dependéncias/controladas no exterior.
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c¢) Dividas Subordinadas
Captacdes

Recursos FCO - Fundo Constitucional do Centro-Oeste

Dividas Subordinadas no exterior

Letras Financeiras Subordinadas

Total das dividas subordinadas — Banco Mdltiplo

Valores eliminados na consolidacéo

Total das dividas subordinadas — BB Consolidado®™

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Moeda

usD
usD
usD

Valor
Emitido

660.000
1.500.000
750.000

Demonstracdes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Remuneragéo a.a.

5,38%
5,88%
5,88%

112,50% do CDI

150.500

5,45% + IPCA

540.623 112,00% a 114,00% do CDI
3.868.384 113,00% a 115,00% do CDI
400.000 8,08% + IPCA

Data
Captacgédo

2010
2011
2012

2012

2014
2014
2014

Vencimento

2021
2022
2023

2020

2020
2021
2022

30.09.2020

26.403.208

16.462.642
3.764.268
8.478.674
4.219.700
8.139.540

7.244.517
895.023
51.005.390

(52.689)
50.952.701

12.071.252
38.881.449

(1) O montante de R$ 29.755.480 mil (R$ 35.796.321 mil em 31.12.2019) compde o nivel Il do Patriménio de Referéncia (PR).

d) Instrumentos Hibridos de Capital e Divida

CaptacOes

Bonus Perpétuos

Total — Banco Mdltiplo
Valores eliminados na consolidagéo

Total reclassificado para o Patriménio Liquido
(Nota 23.c)

Total — BB Consolidado

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Moeda

UsD

UsD

UsD
BRL
UsbD

Valor
Emitido®

851.012

1.285.950

1.950.000
8.100.000
2.150.000

Remuneracao a.a.

8,50%
9,25%

6,25%
5,50%?
9,00%

Data

Captagéo

10/09

Ole
03/2012

01/13
09/12
06/14

30.09.2020

4.982.649
7.686.448

11.296.510
8.163.194
12.416.479
44.545.280
(9.557)

(8.100.000)

36.435.723

184.967
36.250.756

(1) Referem-se, nas capta¢des em dolar, ao outstanding value, uma vez que ocorreram recompras parciais desses instrumentos.
(2) A partir de 28.08.2014, a remuneracgao passou a ser integralmente variavel (Nota 23.c).

31.12.2019

29.336.898

11.999.497
2.724.052
6.181.924
3.093.521
9.191.329

330.801

972.139
7.059.258
829.131
50.527.724

(40.350)
50.487.374

332.926
50.154.448

31.12.2019

3.680.805
5.428.215

8.101.231
8.334.618
8.753.627

34.298.496

(6.264)

(8.100.000)

26.192.232

26.192.232

Do total dos bdnus perpétuos, o montante de R$ 32.631.760 mil compde o Patriménio de Referéncia — PR (R$ 25.091.108
mil em 31.12.2019), sendo o montante de R$ 30.318.762 mil (R$ 21.665.013 mil em 31.12.2019) registrado no grupamento
Instrumentos de Divida Elegiveis a Capital (Nota 30.c).
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Os bdnus emitidos em outubro de 2009, no valor de USD 1.500.000 mil (outstanding value USD 851.012 mil), tém opc¢é&o
de resgate por iniciativa do Banco a partir de 2020 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde que
autorizado previamente pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Caso o Banco ndo exerga a opgéo de resgate em outubro
de 2020, os juros incidentes sobre os titulos seréo corrigidos nessa data para 7,782% mais o preco de negociagdo dos
Titulos do Tesouro Norte-Americano de dez anos. A partir dessa data, a cada dez anos, 0s juros incidentes sobre os
titulos serdo corrigidos levando-se em consideracéo o preco de negociagdo dos Titulos do Tesouro Norte-Americano de
dez anos (Nota 32).

Os bdnus emitidos em janeiro e marco (reabertura) de 2012, nos valores de USD 1.750.000 mil (outstanding value USD
1.285.950 mil) e os bénus emitidos em janeiro de 2013, no valor de USD 2.000.000 mil (outstanding value USD 1.750.000
mil), tiveram, em 27.09.2013 seus termos e condi¢des alterados com a finalidade de ajusta-los as regras da Resolugéo
CMN n.° 4.192/2013 do Bacen, que regulamenta a implementa¢&o de Basileia Ill no Brasil. As alteragfes entraram em
vigor em 01.10.2013, quando os instrumentos foram submetidos ao Bacen para a obtengdo de autorizagdo para
integrarem o Capital Complementar (Nivel I) do Banco. A autorizagdo foi concedida em 30.10.2013.

Os bbnus emitidos em junho de 2014, no valor de USD 2.500.000 mil (outstanding value USD 2.150.000 mil), tém opcao
de resgate por iniciativa do Banco a partir de 18.06.2024 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, desde
que autorizado previamente pelo Banco Central do Brasil. Caso o Banco nédo exer¢ca a op¢édo de resgate em junho de
2024, os juros incidentes sobre os titulos seréo corrigidos nessa data para 6,362% mais o preco de negociagdo dos Titulos
do Tesouro Norte-Americano de dez anos.

Caso 0 Banco nédo exerca a opcéo de resgate em abril de 2023 para os bdnus emitidos em 2012, em abril de 2024 para
0s bbénus emitidos em 2013, e em junho de 2024 para os bénus emitidos em 2014, a taxa de juros dos titulos sera
redefinida naquela data e a cada dez anos de acordo com os Titulos do Tesouro Norte-Americano de dez anos vigente
na época mais o spread inicial de crédito. Os titulos apresentam as seguintes opcdes de resgate, sujeitas a autorizagéo
prévia do Bacen:

(i) o Banco podera, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, em abril de 2023 para 0s
bdnus emitidos em 2012, em abril de 2024 para os bdnus emitidos em 2013, e em junho de 2024 para 0s
bénus emitidos em 2014 ou em cada pagamento semestral de juros subsequente, pelo preco base de
resgate;

(i) o Banco podera, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, ap6s cinco anos da data de
emissao desde que anterior a abril de 2023 para os bdonus emitidos em 2012, a abril de 2024 para os b6énus
emitidos em 2013 e a junho de 2024 para os bonus emitidos em 2014, em fungdo de evento tributéario, pelo
preco base de resgate;

(iii) o Banco podera, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, ap6s cinco anos da data de
emisséo e desde que anterior a abril de 2023 para os bénus emitidos em 2012 e em abril de 2024 para os
bénus emitidos em 2013, em funcdo de evento regulatério, pelo maior valor entre o prego base de resgate
e 0 Make-whole amount;

(iv) o Banco podera, a seu critério, resgatar os titulos no todo, mas ndo em parte, apds cinco anos da data de
emissao desde que anterior a junho de 2024 para os bdnus emitidos em 2014, em funcdo de evento
regulatorio, pelo prego base de resgate.

Os bbnus emitidos em outubro de 2009 determinam que o Banco suspenda os pagamentos semestrais de juros e/ou
acessorios sobre os referidos titulos emitidos (que néo serdo devidos, nem acumulados) caso:

(i) o Banco néo esteja enquadrado ou o pagamento desses encargos ndo permita que esteja em conformidade
com os niveis de adequacéo de capital, limites operacionais ou seus indicadores financeiros estejam abaixo
do nivel minimo exigido pela regulamentagédo aplicavel a bancos brasileiros;

(i) o Bacen ou as autoridades regulatérias determinem a suspenséo dos pagamentos dos referidos encargos;
(iif) algum evento de insolvéncia ou faléncia ocorra;
(iv) alguma inadimpléncia ocorra; ou

(v) o Banco néo tenha distribuido o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio aos portadores
de acdes ordinarias referentes ao periodo de calculo de tais juros e/ou acessorios.
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Os bodnus emitidos em janeiro e mar¢o de 2012, em janeiro de 2013 e em junho de 2014 determinam que o Banco
suspenda 0s pagamentos semestrais de juros e/ou acessorios sobre os referidos titulos emitidos (que néo serédo devidos,
nem acumulados) caso:

(i) os lucros distribuiveis no periodo ndo sejam suficientes para a realizacéo do referido pagamento (condigdo
discricionéria para o Banco);

(i) o Banco nao esteja enquadrado ou 0 pagamento desses encargos nao permita que esteja em conformidade
com os niveis de adequacé&o de capital, limites operacionais ou seus indicadores financeiros estejam abaixo
do nivel minimo exigido pela regulamentacgéo aplicavel a bancos brasileiros;

(iii) o Bacen ou as autoridades regulatérias determinem a suspenséo dos pagamentos dos referidos encargos;
(iv) algum evento de insolvéncia ou faléncia ocorra;
(v) alguma inadimpléncia ocorra.

De acordo com as regras de Basileia lll, os bdnus emitidos em janeiro e margo de 2012, em janeiro de 2013 e em junho
de 2014, contam com mecanismos de “absor¢cdo de perdas” (loss absorption). Além disso, caso o item (i) ocorra, o
pagamento de dividendos pelo Banco aos seus acionistas ficara limitado ao minimo obrigatério determinado pela
legislagdo aplicavel até que os pagamentos semestrais de juros e/ou acessorios sobre os referidos titulos tenham sido
retomados integralmente. Por fim esses bbénus serdo extintos de forma permanente e em valor minimo correspondente
ao saldo computado no capital de Nivel | do Banco caso:

(i) o capital principal do Banco for inferior a 5,125% do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA);

(i) seja tomada a decisdo de fazer uma injecdo de capital do setor publico ou suporte equivalente ao Banco,
a fim de manter o Banco em situacgao de viabilidade;

(i) o Bacen, em avaliagdo discricionaria regulamentada pelo CMN, determinar por escrito a extingdo dos bénus
para viabilizar a continuidade do Banco.

e) Despesas com Emissdes de Titulos e Valores Mobiliarios

BB Banco Mltiplo BB Consolidado
3°Trimestre/2020  3° Trimestre/2019  01.01 2 30.09.2020 01.01 @ 30.09.2019  3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

Recursos de aceites e emissdes (787.141) (1.789.598) (3.112.731) (5.531.131) (865.646) (1.923.448) (3.360.902) (5.780.744)
de titulos
Letras de Crédito do Agronegocio (350.012) (1.123.728) (1.531.766) (3.346.762) (350.012) (1.123.728) (1.531.766) (3.346.762)
—LCA
Letras Financeiras (75.816) (242.942) (313.211) (795.034) (75.816) (242.942) (313.211) (795.034)
Emisséo de titulos e valores
Emissdo de litulos e v (300.293) (232.709) (977.407) (801.835) (378.798) (366.559) (1.225.578) (1.051.448)
petras de Crédito Imobiliario ~ (60.953) (189.046) (290.099) (582.286) (60.953) (189.046) (290.099) (582.286)
Certificados de Operacdes 67) .173) (248) (5.214) ©7) (.173) (248) (5.214)
Estruturadas
Dividas subordinadas (227.887) (169.660) (648.054) (498.398) (227.887) (169.660) (648.054) (498.398)
Instrumentos Hibridos de (705.710) (578.375) (2.014.051) (1.700.026) (685.255) (514.756) (1.950.858) (1.512.358)
Capital e Divida — IHCD
Total (1.720.738) (2.537.633) (5.774.836) (7.729.555) (1.778.788) (2.607.864) (5.959.814) (7.791.500)
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20 - OUTROS PASSIVOS

a) Composicao

Financeiros
Carteira de cambio (Nota 13.c)
Operacdes com cartdo de crédito/débito
Fundos financeiros e de desenvolvimento (b)

Demais

Passivo circulante

Passivo néo circulante

N&o Financeiros
Passivos atuariais (Nota 29.e)
Credores diversos )
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados
Obrigac6es de pagamento em nome de terceiros
Obrigagbes sociais e estatutarias
Obrigag6es por convénios oficiais
Rendas antecipadas

Demais

Passivo circulante

Passivo néo circulante

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

BB Banco Multiplo

30.09.2020
106.929.462
49.051.640
26.523.748
21.614.028
9.740.046

92.807.111
14.122.351

30.254.896
14.148.428
3.606.535
5.733.347
3.009.303
1.044.411
965.598

1.747.274

30.175.972
78.924

31.12.2019
81.862.537
31.721.863
28.110.672
17.012.893

5.017.109

49.777.955
32.084.582

37.727.454
25.509.836
3.824.791
444.627
2.104.665
2.598.421
1.132.122

2.112.992

37.669.704
57.750

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Consolidado

30.09.2020
105.903.846
49.172.476
26.759.666
21.614.028
8.357.676

93.699.375
12.204.471

33.578.443
14.148.428
6.540.238
5.734.314
3.009.303
1.161.966
965.598
145.000
1.873.596

32.047.285
1.531.158

31.12.2019
81.192.458
31.797.425
28.114.307
17.012.893

4.267.833

50.566.088
30.626.370

43.047.687
25.509.836
6.543.049
449.068
2.104.665
4.790.252
1.132.122

2.518.695

41.751.839
1.295.848

(1) Inclui o montante de R$ 492.918 mil (R$ 492.918 mil em 31.12.2019) referente a obrigagdes com a Unido, provenientes das operagdes rurais alongadas
e securitizadas ao amparo da Lei n.° 9.138/1995, cedido por meio da MP n.° 2.196/2001, em processo de conciliagdo junto a Secretaria do Tesouro

Nacional.

b) Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

Marinha Mercante

Fundo Constitucional do Centro Oeste - FCO )
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE
Pasep @

Fundo de Desenvolvimento do Centro Oeste - FDCO
Fundos do Governo do Estado de S&o Paulo

Outros

Total

Passivo circulante

Passivo néo circulante

BB Banco Multiplo

30.09.2020
8.740.534
8.940.311
1.541.892

280.970
784.584
878.027
447.710
21.614.028

10.024.807
11.589.221

31.12.2019
7.663.597
4.066.726
1.641.809
1.374.355
1.074.649

879.565
312.192
17.012.893

8.659.015
8.353.878

BB Consolidado

30.09.2020
8.740.534
8.940.311
1.541.892

280.970
784.584
878.027
447.710
21.614.028

10.024.807
11.589.221

31.12.2019
7.663.597
4.066.726
1.641.809
1.374.355
1.074.649

879.565
312.192
17.012.893

8.659.015
8.353.878

(1) A Resolucdo CMN n.° 4.192/2013 limita a utilizacao dos recursos do FCO para composic¢ao no nivel Il do Patriménio de Referéncia — PR (Nota 19.c). O
montante divulgado refere-se ao que excede esse valor, sendo R$ 8.388.932 mil de recursos aplicados (remunerados pelos encargos pactuados com
os mutudrios, deduzido o del credere da instituicdo financeira, conforme artigo 9° da Lei n.° 7.827/1989) e R$ 551.379 mil de recursos disponiveis
(remunerados com base na taxa extramercado divulgada pelo Bacen, conforme artigo 9° da Lei n.° 7.827/1989).

(2) O Banco é administrador do Programa de Formag&o do Patrimdnio do Servidor Publico (Pasep), garantindo rentabilidade minima equivalente a Taxa

de Juros de Longo Prazo - TILP.
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¢) Outras Despesas de Captacéo

BB Banco Multiplo BB Consolidado
3° Trimestre/2020 3°Trimestre/2019  01.01 a30.09.2020 01.01 a2 30.09.2019  3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

Obrigagdes por fundos

financeiros e de (366.491) (617.425) (2.508.787) (887.740) (366.491) (617.424) (2.508.787) (887.739)
desenvolvimento

Demais (153.724) (182.686) (437.412) (420.419) (133.415) (119.195) (374.750) (359.387)
Total (520.215) (800.111) (2.946.199) (1.308.159) (499.906) (736.619) (2.883.537) (1.247.126)

21 - PROVISOES

a) Composicao

BB Banco Multiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Fiscais, civeis e trabalhistas (b) 25.738.660 25.239.763 26.239.800 25.480.105
Demandas civeis 8.739.158 8.697.684 9.130.931 8.851.582
Demandas trabalhistas 3.893.652 3.610.333 3.951.503 3.663.769
Demandas fiscais 380.610 382.388 424.958 415.396
Provis&o para riscos fiscais (atualizag&o do deposito) 12.725.240 12.549.358 12.732.408 12.549.358
Outras Provisdes 5.026.124 4.979.838 5.420.080 5.254.514
Pagamentos a efetuar 4.369.797 4.543.424 4.763.268 4.817.378
Garantias financeiras prestadas (c) 656.327 436.414 656.812 437.136
Total 30.764.784 30.219.601 31.659.880 30.734.619

(1) Inclui, no BB Consolidado, o montante de R$ 7.168 mil referente & BB Consorcios.

b) Provis@es, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais
Ativos Contingentes

Em conformidade com o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, ndo sédo reconhecidos ativos
contingentes nas demonstra¢des contabeis.

Acbes Trabalhistas

O Banco € parte passiva (réu) em processos judiciais trabalhistas movidos, na grande maioria, por ex-empregados,
sindicatos da categoria ou ex-empregados de empresas prestadoras de servicos (terceirizados). Esses processos contém
véarios pedidos reclamados, como: indeniza¢des, horas extras, descaracterizagcdo de jornada de trabalho, adicional de
gratificagcdo de funcao, responsabilidade subsidiaria e outros.

Acdes Fiscais

O Banco, a despeito de seu perfil conservador, esta sujeito — em fiscalizagfes realizadas pelas autoridades fiscais
tributarias — a questionamentos com relacao a tributos e condutas fiscais, que podem eventualmente gerar autuagdes,
como por exemplo: composicao da base de calculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL) — dedutibilidades; e discussao quanto a incidéncia de tributos, quando da ocorréncia de
determinados fatos geradores. A maioria das acdes judiciais oriundas das autuagBes versa sobre ISSQN, IRPJ, CSLL,
PIS/Cofins, IOF e ContribuigcBes Previdenciarias Patronais. Para garantia destas ac¢des, quando necessario, existem
penhoras em dinheiro, titulos publicos, imoveis, ou depdsitos judiciais para suspensdo da exigibilidade dos tributos em
discussédo, de forma a impedir a inclusdo do Banco em cadastros restritivos, bem como a ndo obstar a renovagao
semestral de sua Certiddo de Regularidade Fiscal.
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Acdes de Natureza Civel

Os processos judiciais de natureza civel consistem, principalmente, em acdes de clientes e usuarios pleiteando
indenizagdo por danos materiais e morais relativos a produtos e servigos bancarios, expurgos inflacionarios decorrentes
de Planos Econdmicos sobre aplicac8es financeiras, depositos judiciais e crédito rural, devolugdo de valores pagos em
razdo de revisdo de clausulas contratuais de encargos financeiros e ag8es de exigir contas propostas por clientes para
esclarecer lancamentos havidos em conta corrente.

As indenizag8es por danos materiais e morais, geralmente, ttm como fundamento a legislagcéo de defesa do consumidor,
na maioria das vezes processadas e julgadas nos Juizados Especiais Civeis, cujo valor esta limitado a quarenta salarios
minimos.

Entre as ac¢@es judiciais de natureza civel, destacam-se as de cobranca da diferenca de corre¢cédo monetéaria de cadernetas
de poupanca e depdsitos judiciais relativos ao periodo dos Planos Econdmicos (Plano Bresser, Plano Verdo e Planos
Collor 1 e 1), bem como a repeti¢cdo de indébito correspondente ao indice de corregcdo monetaria cobrado em operagdes
rurais em marco de 1990 (Plano Collor I).

Embora o Banco do Brasil tenha cumprido a legislacdo e regulamentacao vigentes a época, os referidos processos vém
sendo provisionados, considerando as a¢des em que o Banco é citado e as correspondentes perspectivas de perdas,
consideradas depois de analisada cada demanda, tendo em vista a jurisprudéncia atual do Superior Tribunal de Justica
(STJ) e do Supremo Tribunal Federal (STF).

Em relacéo aos litigios que versam sobre os expurgos inflacionarios em cadernetas de poupanca, o STF suspendeu o
andamento dos processos que estavam na fase de conhecimento, até que haja pronunciamento definitivo daquela Corte
guanto ao direito discutido. Cumpre ressaltar que, no final de 2017, a Febraban e as entidades representativas dos
poupadores firmaram acordo em relagdo as demandas envolvendo os planos econdmicos em cadernetas de poupanca,
que ja foi objeto de homologacéo pelo STF. A partir de maio de 2018, os poupadores puderam aderir ao acordo, por meio
de ferramenta disponibilizada pela Febraban. Em 12.03.2020, o acordo foi prorrogado por mais 30 meses, prorrogaveis
por mais 30 meses, conforme Aditivo firmado pelas entidades representativas das instituicdes financeiras e dos
consumidores bem como acérddo homologatério proferido pelo Plenario do STF em 29.05.2020, ac6rdao publicado em
18.06.2020.

No que se refere as demandas que versam sobre expurgos inflacionarios em depdsitos judiciais, o Ministro Edson Fachin,
do STF, apds o reconhecimento da repercussdo geral da matéria constitucional versada nos Recursos Extraordinarios
interpostos pelo Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Unido e Febraban (RE n.°1.141.156/RJ), determinou a
suspensdo dos processos que tratem da matéria e que tramitam no territério nacional, o que restou confirmado pelo
Plenario do STF em 11.09.2019.

Em relagéo ao Plano Collor | incidente sobre o crédito rural, o Banco é parte passiva em ac¢des nas quais 0s mutuarios
cobram a diferenca de corregdo monetéria utilizada pelo Banco para corrigir os empréstimos e a que eles consideram
correta. Sobre esse tema, no final de 2015, foi julgado RESP 1.319.232-DF nos autos da ACP 94.008514-1, onde foi
imposta condenagéo solidaria da Unido, do Banco Central do Brasil e do Banco do Brasil ao pagamento das diferencas
apuradas entre o IPC de mar¢co de 1990 (84,32%) e o BTN fixado em idéntico periodo (41,28%), corrigindo
monetariamente os valores a contar do pagamento a maior, pelos indices aplicaveis aos débitos judiciais, acrescidos de
juros de mora. A agdo ainda ndo transitou em julgado, em razéo da interposicdo de recursos extraordinarios pelo Banco
Central, pela Unido e pelo Banco do Brasil. Foi atribuido efeito suspensivo ao Recurso Extraordinario interposto pelo
Banco do Brasil até o julgamento, pelo STF, do Recurso Extraordinario 1.101.937/SP, que versa sobre a extensao
territorial da sentenca coletiva.
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Provis6es para Demandas Trabalhistas, Fiscais e Civeis — Provaveis

O Banco constitui provisédo para demandas trabalhistas, fiscais e civeis com risco de perda “provavel”, quantificada
utilizando metodologia individualizada ou massificada (contempla os processos com probabilidade de éxito do autor igual
a remoto, possivel ou provavel), de acordo com a natureza e/ou valor do processo.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pela natureza das agdes, pelo julgamento da
administracdo da entidade, por meio da opinido dos assessores juridicos com base nos elementos do processo,

complementadas pela complexidade e pela experiéncia de demandas semelhantes.

A Administragdo do Banco considera suficientes as provisdes constituidas para atendimento as perdas decorrentes de
demandas trabalhistas, fiscais e civeis.
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Movimentacdes nas provisdes para demandas trabalhistas, fiscais e civeis, classificadas como provaveis

Demandas Trabalhistas
Saldo Inicial
Constituicdo
Reverséo da proviséo
Baixa por pagamento
Atualizag&o monetaria e variagdo cambial

Saldo Final

Demandas Fiscais
Saldo Inicial
Constituicdo
Reverséo da provisédo
Baixa por pagamento
Atualizag@o monetaria e variagdo cambial

Saldo Final

Demandas Civeis
Saldo Inicial
Constituicdo
Reverséo da provisédo
Baixa por pagamento
Atualizag@o monetaria e variagdo cambial

Saldo Final

Total das Demandas Trabalhistas, Fiscais e
Civeis

3° Trimestre/2020

3.824.105
488.204
(64.209)

(416.762)

62.314

3.893.652

385.303
34.682
(32.059)
(8.497)
1.181
380.610

8.590.707
876.496
(25.316)

(763.342)

60.613

8.739.158

13.013.420

BB Banco Mudltiplo

3° Trimestre/2019

3.388.780
510.661
(45.173)

(414.098)

48.683

3.488.853

398.672
35.455
(21.309)
(7.051)
3.717
409.484

7.499.861
1.128.447
(11.132)
(1.159.332)
41,619
7.499.463

11.397.800

01.01 a 30.09.2020

3.610.333
1.379.657
(320.067)
(952.179)

175.908
3.893.652

382.388
126.163
(102.106)
(31.317)
5.482
380.610

8.697.684
2.129.659
(275.287)
(1.975.102)
162.204
8.739.158

13.013.420

01.01 a 30.09.2019

2.467.663
2.622.140
(747.420)

(1.027.814)

174.284
3.488.853

227.592
294.990
(78.316)
(46.455)

11.673
409.484

6.906.062
6.944.023
(2.983.713)
(3.546.451)
179.542
7.499.463

11.397.800

3° Trimestre/2020

3.878.798
494,094
(65.806)

(418.574)

62.991

3.951.503

419.459
46.074
(33.037)
(8.497)
959
424.958

8.761.751
1.114.858
(38.377)
(764.529)
57.228
9.130.931

13.507.392

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

3.441.620 3.663.769 2.520.968
513.279 1.391.812 2.634.917
(49.268) (327.802) (761.125)
(414.473) (955.903) (1.030.179)
49.181 179.627 175.758
3.540.339 3.951.503 3.540.339
428,610 415,396 262.724
38.815 140.091 300.707
(21.803) (106.449) (84.392)
(7.721) (31.317) (47.955)
2.066 7.237 8.883
439.967 424,958 439.967
7.587.893 8.851.582 6.997.444
1.200.101 2.389.250 7.032.158
(19.761) (303.813) (3.008.352)
(1.159.725) (1.978.202) (3.548.449)
38.098 172.114 173.805
7.646.606 9.130.931 7.646.606

11.626.912 13.507.392 11.626.912
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Cronograma esperado de desembolsos

BB Banco Multiplo BB Consolidado

Trabalhistas Fiscais Civeis Trabalhistas Fiscais Civeis
Até 5 anos 3.216.996 206.896 7.467.086 3.274.242 237.494 7.818.739
Acima de 5 anos 676.656 173.714 1.272.072 677.261 187.464 1.312.192
Total 3.893.652 380.610 8.739.158 3.951.503 424.958 9.130.931

O cenario de imprevisibilidade do tempo de durac@o dos processos, bem como a possibilidade de alteragbes na
jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os valores e o cronograma esperado de saida.

Passivos Contingentes — Possiveis
As demandas trabalhistas, fiscais e civeis sdo classificadas como passivos contingentes possiveis quando ndo ha
elementos seguros que permitam concluir o resultado final do processo e quando a probabilidade de perda é inferior &

provavel e superior a remota, ficando dispensadas de constituicdo de provisao.

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

BB Banco Multiplo

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Demandas Trabalhistas 106.987 162.432 165.708 229.907
Demandas Fiscais 13.019.923 10.679.385 13.774.466 11.426.347
Demandas Civeis 2.232.281 2.012.078 2.405.250 2.184.916
Total 15.359.191 12.853.895 16.345.424 13.841.170

(1) As principais contingéncias tém origem em (i) autos de infracéo lavrados pelo INSS, visando o recolhimento de contribuigdes incidentes sobre abonos
salariais pagos nos acordos coletivos do periodo de 1995 a 2006, no valor de R$ 1.355.909 mil, verbas de transporte coletivo e utilizagdo de veiculo
proprio por empregados do Banco do Brasil, no valor de R$ 951.192 mil, e participagdes nos lucros e resultados de funcionarios, correspondentes ao
periodo de abril de 2001 a outubro de 2003, no valor de R$ 1.233.239 mil e (i) autos de infracéo lavrados pelas Fazendas Publicas dos Municipios
visando a cobranca de ISSQN, no montante de R$ 1.705.863 mil.

Depdsitos em Garantia de Recursos

Saldos dos depdédsitos em garantia constituidos para as contingéncias

BB Banco Multiplo

BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Demandas Trabalhistas 6.190.948 5.602.024 6.227.713 5.633.273
Demandas Fiscais 8.822.943 8.649.092 9.375.393 9.208.340
Demandas Civeis 18.674.386 18.565.730 18.720.452 18.624.033
Total 33.688.277 32.816.846 34.323.558 33.465.646

Obrigacgdes Legais

O Banco mantém registrado em Provisdes — Fiscais, civeis e trabalhistas e em Passivos Fiscais — Correntes o montante
de R$ 19.296.913 mil (R$ 19.121.031 mil em 31.12.2019), relativo a seguinte agao:

Em 1998, o Banco pleiteou a compensacéo integral dos prejuizos fiscais acumulados de Imposto de Renda e das bases
de célculo negativas de Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL). Desde entdo, o Banco passou a compensar
integralmente prejuizos fiscais e bases negativas com o valor devido de Imposto de Renda e de Contribuicdo Social,
realizando depdsito integral do montante devido (70% do valor compensado), o que ensejou o despacho judicial,
determinando a suspenséao da exigibilidade dos referidos tributos.

Em 26.06.2019, o STF finalizou o julgamento de recurso extraordinario (RE 591.340-SP) e concluiu que é constitucional

a limitagéo (30%) do direito de compensacéo de prejuizos fiscais e da base negativa. Essa conclusdo do STF repercutira
no julgamento do Recurso Extraordinario do Banco.
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A compensacéo dos valores decorrentes de prejuizos fiscais e de CSLL a compensar tem como efeito a baixa de créditos
tributarios ativados, observada a limitacao de 30%.

Os tributos diferidos (IRPJ e CSLL) sobre a atualizagdo dos depdsitos judiciais vém sendo compensados com os créditos
tributarios decorrentes da provisdo para perda da referida atualizagdo, em conformidade com o art. 1°, inciso Il, § 2°, da
Resolugdo CMN n.° 3.059/2002, sem efeito no resultado.

Apds o julgamento do Recurso Extraordinario do Banco, os valores depositados judicialmente serdo convertidos em renda
a favor da Unido Federal e serdo reclassificadas, para a rubrica representativa de ativo IRPJ a compensar e CSLL a
compensar, as parcelas de créditos tributarios de IRPJ sobre prejuizos fiscais e CSLL a compensar, respectivamente,
gue poderiam ter sido utilizadas desde a competéncia outubro de 2005 e fevereiro de 2009, observada a limitacéo de
30%.

Esses tributos a compensar, que decorrerdo das retificacdes das Declaragbes de Informagbes Econdmico-Fiscais da
Pessoa Juridica, correspondem a R$ 6.010.012 mil, em 30.09.2020, e sua atualizacéo pela Taxa Selic a R$ 5.133.146 mil.

Esses valores alcancariam o0 montante necessario para anular integralmente o risco inerente a hip6tese de perda.

Valores relacionados a referida agao

30.09.2020 31.12.2019
Dep6sitos Judiciais 19.296.913 19.121.031
Montante realizado (70%) 7.817.011 7.817.011
Atualizagdo monetaria 11.479.902 11.304.020
Obrigagao Legal — Provisdo para Processo Judicial 19.296.913 19.121.031
Prejuizos fiscais de IRPJ (Passivos Fiscais — Correntes) 3.002.033 3.002.033
Bases negativas de CSLL/CSLL a compensar (Passivos Fiscais — Correntes) 3.569.640 3.569.640
Proviséo para riscos fiscais (atualizagéo do depésito) 12.725.240 12.549.358
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¢) Garantias Financeiras Prestadas

BB Banco Multiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Velees Provisao Velees Proviséo Velloies Proviséo Vellores Proviséo
Garantidos Garantidos Garantidos Garantidos
Outras garantias financeiras prestadas 3.245.758 471.311 2.317.173 151.648 2.836.463 471.796 2.032.243 152.370
Xg;gi'adas B MEEERES, [E15Es, HEsEED Co SavIEes oY EaIrD it 967.799 112.360 1.286.557 241.828 967.799 112.360 1.286.645 241.828
Q;/Caélou fianga em processos judiciais e administrativos de natureza 463.454 43.073 458.456 39.246 334.388 43.073 329.390 39.246
Outras fiancas bancéarias 5.590.974 29.457 3.877.136 3.574 5.728.745 29.457 3.974.682 3.574
Vinculados ao fornecimento de mercadorias 179.012 112 280.689 108 179.012 112 280.689 108
Vinculadas ao comércio internacional de mercadorias 85.643 14 88.372 10 85.643 14 88.372 10
Outros avais -- -- -- -- 2.393 - 1.640 --
Total 10.532.640 656.327 8.308.383 436.414 10.134.443 656.812 7.993.661 437.136

(1) Referem-se, principalmente, a garantias prestadas em moeda estrangeira.

As operacgdes de garantias financeiras prestadas sdo avaliadas através dos modelos de classificacdo de risco de operagdes vigentes na instituicdo, no mesmo formato das operagdes
de crédito, as quais seguem os preceitos das Resolugbes CMN n.° 2.682 e n.° 2.697, divulgadas em 21.12.1999 e 24.02.2000, respectivamente, que estabelecem os critérios de
classificacdo das operagfes de crédito e as regras para constituicdo de provisdes para perdas associadas ao risco de crédito.

A classificacéo de risco das operacdes € realizada mediante a aplicacdo de metodologias desenvolvidas que consideram as caracteristicas dos clientes, das operacdes e garantias. O
resultado final da classificagdo € a atribui¢do de risco conforme escala constante na Resolugdo CMN n.° 2.682, que define o percentual de provisdo que deve ser alocada a operagao.

d) Resultado de Provisdes

BB Banco Multiplo BB Consolidado
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
Fiscais, civeis e trabalhistas (667.810) (2.045.464) (2.199.915) (7.694.524) (919.332) (2.116.653) (2.489.898) (7.793.364)
Fiscais e civeis (191.229) (1.550.627) (1.006.219) (5.682.831) (436.858) (1.627.913) (1.283.152) (5.779.897)
Trabalhistas (476.581) (494.837) (1.193.696) (2.011.693) (482.474) (488.740) (1.206.746) (2.013.467)
Outras (133.461) 68.991 (219.327) 72.869 (133.824) 69.089 (218.876) 73.696
Garantias financeiras prestadas (133.461) 68.991 (219.327) 72.869 (133.824) 69.089 (218.876) 73.696
Total (801.271) (1.976.473) (2.419.242) (7.621.655) (1.053.156) (2.047.564) (2.708.774) (7.719.668)
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22 - TRIBUTOS

Valores Correntes

IR e CSLL no pais

Imposto de Renda no exterior
Valores Diferidos

Passivo Fiscal Diferido

Operagoes de leasing - ajuste da carteira e depreciacéo
incentivada

Marcacéo a mercado
Atualizagdo de depésitos judiciais fiscais
Lucros do exterior
Operagdes realizadas em mercados de liquidagéo futura
Créditos recuperados a prazo
Resultado Nao Realizado (BB-BI)
Ativo Fiscal Diferido
Diferengas temporarias
Prejuizos fiscais/bases negativas de CSLL
Marcacéo a mercado
Operagoes realizadas em mercados de liquidagdo futura
Total

a) Composicao da Receita (Despesa) de IR e CSLL

3° Trimestre/2020

(28.566)
(824)
(27.742)
716.746
(155.967)

25.237
(17.940)
(161.036)
(49.030)
46.802
872.713
587.080
264.242
64.230
(42.839)
688.180

BB Banco Mdltiplo

3° Trimestre/2019

72.916
84.937
(12.021)
1.860.753
(223.878)

22.071
(47.840)
(165.864)
(9.162)
(23.083)
2.084.631
2.333.916
(198.039)
(8.415)
(42.831)
1.933.669

01.01a
30.09.2020

(68.183)
(2.676)
(65.507)
4.534.085
(850.235)

(17.974)
(79.147)
(743.484)
(43.195)
33.565
5.384.320
2.431.572
2.907.378
45.370

4.465.902

01.01a
30.09.2019

59.308
97.062
(37.754)
4.059.212
(692.984)

(14.021)
(142.582)
(457.738)
(8.543)
(70.100)
4.752.196
3.125.183
1.750.447
(123.434)

4.118.520

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

3° Trimestre/2020

(965.997)
(804.679)
(161.318)

862.363
(464.865)

(1.849)

26.315
(17.940)
(161.036)
(49.030)
46.802
(308.127)
1.327.228
1.033.341
264.242
72.484
(42.839)
(103.634)

BB Consolidado

3° Trimestre/2019

(1.961.883)
(1.873.006)
(88.877)
1.836.730
(207.756)

969

37.224
(47.840)
(165.864)
(9.162)
(23.083)
2.044.486
2.298.001
(198.038)
(12.646)
(42.831)
(125.153)

01.01a
30.09.2020

(2.642.447)
(2.169.231)
(473.216)
4.614.578
(1.174.408)

(3.763)

(30.257)
(79.147)
(743.484)
(43.195)
33.565
(308.127)
5.788.986
2.814.766
2.907.378
66.842

1.972.131

01.01a
30.09.2019

(3.653.137)
(3.209.736)
(443.401)
4.007.443
(686.684)

5.658

(13.379)
(142.582)
(457.738)
(8.543)
(70.100)
4.694.127
3.073.619
1.750.447
(129.939)

354.306
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

b) Conciliacdo dos Encargos de IR e CSLL

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 309(1)';;06120 309(1)';;0619 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30%1)59;0320 30%1)59;08;_9
Resultado Antes dos Tributos e Participacdes 2.746.624 2.777.881 6.142.284 9.760.744 4.024.059 6.131.918 9.956.920 15.736.842
Encargo total do IR (25%) e da CSLL (20%) ) (1.235.981) (1.111.152) (2.764.028) (3.904.298) (1.810.827) (2.452.767) (4.480.614) (6.294.737)
Encargos sobre JCP 382.103 676.057 1.180.476 1.995.084 382.103 676.057 1.180.476 1.995.084
Resultado de participag@es em coligadas/controladas 1.127.641 1.879.023 5.018.342 3.437.533 351.801 411.020 976.960 1.180.803
Participacdo de empregados no lucro 176.292 216.269 542.766 632.968 175.868 216.744 542.920 634.097
Outros valores @ 238.125 273.472 488.346 1.957.233 797.421 1.023.793 3.752.389 2.839.059
Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo 688.180 1.933.669 4.465.902 4.118.520 (103.634) (125.153) 1.972.131 354.306

(1) Majoracgéo da aliquota de CSLL de 15% para 20%, conforme Art. 32 da Emenda Constitucional n.° 103/2019.
(2) Inclui, no BB Consolidado, no periodo de 01.01 a 30.09.2020, o montante de R$ 2.506.333 mil referente ao ganho cambial sobre investimentos no exterior (R$ 347.098 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).
c) Despesas Tributarias

BB Banco Mdltiplo
3° Trimestre/2019 01.01 a2 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

BB Consolidado

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

Cofins (590.046) (333.596) (1.541.924) (1.443.790) (755.643) (506.474) (2.019.090) (1.924.808)
ISSQN (230.327) (240.856) (679.753) (698.747) (300.343) (309.747) (873.238) (903.436)
PIS/Pasep (95.911) (54.236) (249.516) (235.900) (129.268) (88.681) (345.215) (331.632)
Outras (48.079) (36.560) (125.428) (134.305) (129.277) (116.546) (368.537) (374.522)
Total (964.363) (665.248) (2.596.621) (2.512.742) (1.314.531) (1.021.448) (3.606.080) (3.534.398)
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d) Passivo Fiscal Diferido

Marcacéo a mercado de instrumentos financeiros
Atualizagdo de depositos judiciais fiscais
Créditos recuperados a prazo

Dependéncias no exterior

Ajuste da carteira de leasing

Lucros do exterior

Ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios
Operacdes em mercados de liquidagao futura
Outros

Total dos Passivos Fiscais Diferidos

Imposto de Renda

Contribuigdo Social @

Cofins

PIS/Pasep

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Banco Multiplo BB Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
688.148 825.448 698.336 882.228
361.318 361.318 361.318 361.318
604.069 637.634 604.069 637.634

46.987 10.743 132.472 86.466

= = 19.119 15.356
743.484 -- 743.484 --
42.395 27.632 42.395 27.632
54.343 6.467 54.343 6.467
52.539 52.539 360.666 52.539
2.593.283 1.921.781 3.016.202 2.069.640
1.272.413 1.026.315 1.515.869 1.117.350
1.246.855 811.425 1.425.213 862.531
63.250 72.293 64.201 77.212
10.765 11.748 10.919 12.547

(1) No periodo de 31.12.2018 a 30.11.2019, os ativos e passivos diferidos foram reconhecidos a aliquota de 15%. A majoragdo da aliquota de 15% para

20% ajustou esses ativos e passivos diferidos em 31.12.2019.

e) Ativo Fiscal Diferido (Crédito Tributario)

Diferengas temporarias
Provis&o para perdas associadas ao risco de crédito
Provisdes passivas — fiscais e previdenciarias

Provisdes passivas — outras

Ajustes patrimoniais negativos de planos de beneficios

Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros
Outras provises

CSLL escriturada a 18% (MP n.° 2.158/2001)

Prejuizo fiscal/Base negativa

Total dos Ativos Fiscais Diferidos

Imposto de Renda

Contribuigéo Social @

Cofins

PIS/Pasep

BB Banco Mdltiplo

31.12.2019 01.01 a 30.09.2020 30.09.2020
Saldo Constituicdo Baixa Saldo

55.346.702 16.409.936 19.179.445 52.577.193
28.331.536 10.100.720 7.618.515 30.813.741
1.072.618 3.338 3.188 1.072.768
12.793.023 2.242.604 3.348.765 11.686.862
10.136.488 2.373.028 7.212.585 5.296.931
766.020 1.068.671 752.028 1.082.663
2.247.017 621.575 244.364 2.624.228
636.752 -- 214 636.538
2.447.809 4.973.052 2.066.520 5.354.341
58.431.263 21.382.988 21.246.179 58.568.072
31.718.179 10.955.108 10.834.509 31.838.778
26.640.077 10.304.571 10.337.533 26.607.115
62.802 106.072 63.774 105.100
10.205 17.237 10.363 17.079

(1) No periodo de 31.12.2018 a 30.11.2019, os ativos e passivos diferidos foram reconhecidos a aliquota de 15%. A majoracéo da aliquota de 15% para

20% ajustou esses ativos e passivos em 31.12.2019.
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Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Consolidado

31.12.2019 01.01 a 30.09.2020 30.09.2020
Saldo Constituicao Baixa Saldo
Diferengas temporarias 56.316.276 17.031.345 19.281.706 54.065.915
Proviséo para perdas associadas ao risco de crédito 28.403.885 10.143.225 7.620.616 30.926.494
Provisdes passivas — fiscais e previdenciarias 1.082.639 8.274 5.016 1.085.897
Provisdes passivas - outras 12.853.046 2.246.691 3.350.997 11.748.740
Ajustes patrimoniais negativos de planos de beneficios 10.136.488 2.373.028 7.212.585 5.296.931
Marcacé@o a mercado de instrumentos financeiros 807.896 1.189.946 802.484 1.195.358
Outras provisGes 3.032.322 1.070.181 290.008 3.812.495
CSLL escriturada a 18% (MP n.° 2.158/2001) 636.752 - 214 636.538
Prejuizo fiscal/Superveniéncia de depreciacao 41.012 185 5.344 35.853
Prejuizo fiscal/Base negativa 2.468.892 4.973.585 2.071.297 5.371.180
Total dos Ativos Fiscais Diferidos 59.462.932 22.005.115 21.358.561 60.109.486
Imposto de Renda 32.562.363 11.322.170 10.917.374 32.967.159
Contribuigdo Social 26.822.949 10.546.268 10.361.889 27.007.328
Cofins 66.770 117.572 68.213 116.129
PIS/Pasep 10.850 19.105 11.085 18.870

(1) No periodo de 31.12.2018 a 30.11.2019, os ativos e passivos diferidos foram reconhecidos a aliquota de 15%. A majoragédo da aliquota de 15% para

20% ajustou esses ativos e passivos em 31.12.2019.

f) Ativo Fiscal Diferido (Crédito Tributario - Nao Ativado)

BB Banco Mdltiplo

30.09.2020
Créditos tributarios no exterior 1.706.274
Prejuizo fiscal/Base negativa --
Diferengas temporarias --
Total dos Ativos Fiscais Diferidos N&o Ativados 1.706.274
Imposto de Renda 947.930
Contribui¢do Social 758.344

Expectativa de Realizagéo

BB Consolidado

31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
1.092.996 1.706.274 1.092.996
= 19.327 16.910
= 4.355 7.095
1.092.996 1.729.956 1.117.001
683.123 965.293 700.742
409.873 764.663 416.259

A expectativa de realizagdo dos ativos fiscais diferidos (créditos tributarios) respalda-se em estudo técnico elaborado em
30.06.2020, sendo o valor presente apurado com base na taxa média de captagdo do Banco Mdltiplo.

BB Banco Mdltiplo

Valor Nominal

Em 2020 13.470.792
Em 2021 22.279.428
Em 2022 22.211.257
Em 2023 3.227.505
Em 2024 112.382
Em 2025 164.434
Em 2026 113.214
Em 2027 14.018
Em 2028 ==
Em 2029 9.447
Em 2030 18.812
Total de Créditos Tributarios em 30.06.2020 61.621.289

BB Consolidado

Valor Presente Valor Nominal Valor Presente

13.427.074 13.621.036 13.450.003
21.874.733 22.532.609 21.915.750
21.507.936 22.522.112 21.600.650
3.056.137 3.288.313 3.081.787
102.830 124.452 111.390
145.426 459.984 343.588
96.776 117.796 99.132
11.581 16.945 13.327

- 1.257 747

7.290 9.823 7.458
13.628 19.173 13.730
60.243.411 62.713.500 60.637.562
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No periodo de nove meses findo em 30.09.2020, observou-se a realiza¢éo de créditos tributarios no Banco Multiplo no
montante de R$ 21.246.179 mil, correspondente a 121,92% da respectiva projecao de utilizagdo para o periodo de 2020,
gue constava no estudo técnico elaborado em 31.12.2019.

A realizacdo dos valores nominais de créditos tributarios ativados, considerando a recomposicdo daqueles baixados
durante o tramite da ac&o judicial (Nota 21.b), baseada em estudo técnico realizado pelo Banco em 30.06.2020, esta
projetada para 10 anos, nas seguintes proporgoes:

BB Banco Multiplo BB Consolidado
Prejuizo Fiscal/CSLL Diferengas Prejuizo Fiscal/CSLL Diferengas
a Compensar @ Temporarias @ a Compensar @ Temporarias @
Em 2020 52% 19% 51% 19%
Em 2021 19% 38% 20% 37%
Em 2022 18% 38% 18% 38%
Em 2023 10% 3% 10% 4%
Em 2024 1% 1% 1% 1%
A partir de 2025 -- 1% -- 1%

(1) Projecéo de consumo vinculada a capacidade de gerar bases tributaveis de IRPJ e CSLL em periodos subsequentes.
(2) A capacidade de consumo decorre das movimentagdes das provisdes (expectativa de ocorrerem reversdes, baixas e utilizagdes).
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23 - PATRIMONIO LIiQUIDO

a) Valor Patrimonial e Valor de Mercado por Acao Ordinaria

30.09.2020 31.12.2019
Patrimonio Liquido do Banco do Brasil 112.088.236 98.895.999
Valor patrimonial por agéo (R$) 39,28 34,68
Valor de mercado por acéo (R$) 29,62 52,82
Patrimonio Liquido Consolidado 122.333.664 108.564.894

(1) Calculado com base no Patriménio Liquido do Banco do Brasil.

b) Capital Social

O capital social do Banco do Brasil, totalmente subscrito e integralizado, de R$ 90.000.000 mil (R$ 67.000.000 mil em
31.12.2019) esta dividido em 2.865.417.020 ac¢des ordindrias representadas na forma escritural e sem valor nominal. A
Unido Federal € a maior acionista, detendo o controle.

O aumento do Capital Social no periodo de 31.12.2019 a 30.09.2020, no valor de R$ 23.000.000 mil, decorreu da utilizacéo
da Reserva Estatutaria para Margem Operacional, aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria realizada em
30.07.2020 e pendente de autorizacéo pelo Banco Central do Brasil.

O Banco podera, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacdo e nas condi¢cbes determinadas pela
Assembleia Geral dos Acionistas, aumentar o Capital Social até o limite de R$ 120.000.000 mil, mediante a emissao de
acOes ordinarias, concedendo-se aos acionistas, preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, na propor¢éo do
numero de a¢des que possuirem.

¢) Instrumento Elegivel ao Capital Principal

Em 26.09.2012, o Banco do Brasil firmou Contrato de Mdtuo com a Unido, na qualidade de instrumento hibrido de capital
e divida, no valor de at¢ R$ 8.100.000 mil, cujos recursos foram destinados ao financiamento agropecuério. Em
28.08.2014, através de termo aditivo, nos termos da Lei n.° 12.793, de 02.04.2013, o instrumento cumpriu 0s requisitos
de elegibilidade ao capital principal, conforme definido no art. 16 da Resolu¢do CMN n.° 4.192/2013.

Desde a assinatura do termo aditivo, a remuneragéo do referido instrumento é integralmente variavel e os juros sédo
devidos por periodos coincidentes com o exercicio social do Banco, iniciando-se sua contagem em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Os juros relativos a cada exercicio social sdo pagos em parcela Unica
anual, atualizada pela Selic até a data de seu efetivo pagamento, em até 30 dias corridos, contados apés a realizagdo do
pagamento de dividendos relativos ao resultado apurado no balanco de encerramento do exercicio social.

O pagamento da remuneracao é realizado apenas com recursos provenientes de lucros e reservas de lucros passiveis
de distribuicdo no ultimo periodo de apuracao, sujeito a discricionariedade da Administracdo em realiza-lo. Nao havera
cumulatividade dos encargos nao pagos. Caso néo seja realizado pagamento ou crédito de dividendos (inclusive sob a
forma de juros sobre capital proprio) até 31 de dezembro do exercicio social seguinte, 0s encargos financeiros que néo
houverem sido pagos deixardo de ser exigiveis definitivamente.

Caso o saldo dos lucros acumulados, das reservas de lucros, inclusive a reserva legal, e das reservas de capital do Banco
ndo sejam suficientes para a absor¢do de seus eventuais prejuizos apurados quando do fechamento do balanco do
exercicio social, o Banco do Brasil estara desobrigado da remuneracgédo e utilizara os valores devidos a titulo de juros
vencidos e o saldo de principal, nesta ordem, até o montante necessario para a compensacao dos prejuizos, sendo
considerada, para todos os fins, devidamente quitada a divida a que se refere o contrato até o valor compensado.

O instrumento ndo possui data de vencimento e podera ser liquidado apenas em situacdes de dissolucédo da instituicdo
emissora ou de recompras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. No caso de dissolugdo do Banco, o pagamento do
principal e encargos da divida ficara subordinado ao pagamento dos demais passivos. Em nenhuma hipétese havera
remuneracdo preferencial do instrumento, inclusive em relacdo a outros elementos patrimoniais classificados no
Patrimdnio de Referéncia.
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Tendo em vista sua elegibilidade ao capital principal, para fins de divulgacédo das demonstra¢des contabeis consolidadas,
o0 instrumento é reclassificado para o patrimonio liquido.

d) Reservas de Reavaliacao

As Reservas de Reavaliagdo, no valor de R$ 2.057 mil (R$ 2.169 mil em 31.12.2019), referem-se as reavaliacdes de
ativos efetuadas por empresas controladas/coligadas.

No periodo de 01.01 a 30.09.2020, foram realizadas reservas no montante de R$ 112 mil (R$ 53 mil no periodo de 01.01
a 30.09.2019) decorrentes de depreciagdo, transferidas para a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados, liquido de
impostos. Conforme a Resolugdo CMN n.° 3.565/2008, o saldo remanescente ser4 mantido até a data de sua efetiva
realizacao.

e) Reservas de Capital e de Lucros

BB Banco Mdltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Reservas de Capital 1.398.436 1.365.081 1.399.891 1.366.443
Reservas de Lucros 34.860.401 54.134.135 34.590.726 53.814.656
Reserva legal 8.950.857 8.633.464 8.950.857 8.633.464
Reservas Estatutarias 25.909.544 45.500.671 25.639.869 45.181.192
Margem operacional 19.071.422 39.140.389 18.697.262 38.699.369
Equalizacéo de dividendos 6.838.122 6.360.282 6.942.607 6.481.823

A Reserva de Capital destina-se, dentre outros, ao registro dos valores relativos a transagdes com pagamento baseado
em ac¢Bes ou outros instrumentos de capital a serem liquidados com a entrega de instrumentos patrimoniais, bem como
do lucro apurado na alienagdo de a¢gbes em tesouraria.

A reserva legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sé&o aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera 20% do capital social.

A Reserva Estatutaria para Margem Operacional tem por finalidade garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operac¢des do Banco e é constituida em até 100% do lucro liquido, apds as destinagfes legais,
inclusive dividendos, limitada a 80% do capital social.

A Reserva Estatutaria para Equalizagdo de Dividendos assegura recursos para 0o pagamento dos dividendos, sendo
constituida pela parcela de até 50% do lucro liquido apds as destinagées legais, inclusive dividendos, até o limite de 20%

do capital social.

f) Lucro por Acéo

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
Lucro liquido (R$ mil) 3.037.476 4.161.736 9.385.334 12.281.608
Numero médio ponderado de agdes (basico) 2.852.656.791 2.787.130.436 2.852.229.008 2.786.670.009
Numero médio ponderado de agdes (diluido) 2.852.321.221 2.786.770.907 2.852.014.936 2.786.381.529
Lucro por acgdo (basico e diluido) (R$) 1,06 1,49 3,29 4,41

O nimero médio ponderado de a¢des diluido considera a distribuicao futura de a¢des aos Administradores do Banco em
funcédo do Programa de Remuneracao Variavel (Nota 23.n).
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g) Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos

Em conformidade com as Leis n.° 9.249/1995, n.° 9.430/1996 e com o Estatuto do Banco, a Administracdo decidiu pelo
pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, imputados ao valor dos dividendos. Em atendimento a
Resolucdo CMN n.° 4.820/2020, a remuneracgdo do capital foi limitada ao minimo obrigatério definido no estatuto social
(25% do lucro liquido ajustado).

Para atendimento da legislacdo de imposto de renda, bem como da contribui¢cdo social, os juros sobre o capital proprio
sdo calculados sobre as contas do patriménio liquido ajustado e limitados a variacéo, pro rata die, da Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP), condicionados a existéncia de lucros computados antes de sua deducéo ou de lucros acumulados
e reservas de lucros, em montante igual ou superior a duas vezes o seu valor, sendo dedutiveis na apuragéo do lucro
real.

O total dos juros sobre o capital préprio, no periodo de 01.01 a 30.09.2020, foi de R$ 2.623.281 mil (R$ 4.987.710 mil no
periodo de 01.01 a 30.09.2019), proporcionando redugcdo na despesa com encargos tributarios no montante de
R$ 1.180.476 mil (R$ 1.995.084 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).

Apresentamos os valores e 0 cronograma de pagamento dos juros sobre o capital proprio e dos dividendos:

Data base da posicéo

Valor Valor por agdo (R$) ——— Data de pagamento

1° Trimestre/2020

Juros sobre o capital proprio @ 517.440 0,181 11.03.2020 31.03.2020
2° Trimestre/2020

Juros sobre o capital proprio @ 1.256.723 0,441 21.08.2020 31.08.2020
3° Trimestre/2020

Juros sobre o capital proprio @ 293.382 0,103 11.09.2020 30.09.2020
Juros sobre o capital proprio complementares ) 555.736 0,195 16.11.2020 27.11.2020
Total destinado aos acionistas 2.623.281 0,920

(1) Valores sujeitos a retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte, com exceg&o de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.

Data base da posigéo

Valor Valor por agéo (R$) acionaria Data de pagamento

1° Trimestre/2019

Juros sobre o capital proprio 435.000 0,156 11.03.2019 29.03.2019
Juros sobre o capital préprio complementares ) 1.155.939 0,415 21.05.2019 31.05.2019
2° Trimestre/2019

Juros sobre o capital proprio @ 476.640 0,171 11.06.2019 28.06.2019
Juros sobre o capital proprio complementares 1.229.989 0,441 21.08.2019 30.08.2019
3° Trimestre/2019

Juros sobre o capital proprio 649.308 0,233 11.09.2019 30.09.2019
Juros sobre o capital préprio complementares 1.040.834 0,373 21.11.2019 29.11.2019
Total destinado aos acionistas 4.987.710 1,789

(1) Valores suijeitos a retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte, com excegéo de acionistas comprovadamente isentos ou imunes.

h) Conciliagdo do Lucro Liquido e do Patriménio Liquido

Lucro Liquido Patrimonio Liquido
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019 30.09.2020 31.12.2019
BB Banco Miltiplo 3.037.476 4.161.736 9.385.334 12.281.608 112.088.236 98.895.999
Instrumento elegivel a capital principal @ 20.455 63.619 63.193 187.668 8.100.000 8.100.000
Resultado néo realizado ® 26.971 30.785 49.804 (1.043) (269.675) (319.479)
Participacédo dos néo controladores - - - - 2.415.103 1.903.656
Oferta subsequente de agdes (follow on) - - - -- -- (15.282)
BB Consolidado 3.084.902 4.256.140 9.498.331 12.468.233 122.333.664 108.564.894

(1) Nas demonstragdes contabeis individuais, o instrumento elegivel a capital principal foi registrado no passivo e seus encargos financeiros reconhecidos
como despesas de operacdes de captacdo no mercado. Nas demonstragfes contabeis consolidadas, esse instrumento foi reclassificado para o
patriménio liquido. (Notas 2.f e 23.c).

(2) Refere-se a resultados néo realizados decorrentes de cessédo de créditos do Banco do Brasil para a Ativos S.A.

118



2

BANCODOBRASIL

i) Outros Resultados Abrangentes

Banco do Brasil
Titulos disponiveis para venda
Ganhos/(perdas) atuariais - planos de beneficios
Controladas, coligadas e controladas em conjunto
Titulos disponiveis para venda
Hedge de fluxo de caixa
Variacdo cambial de investimentos no exterior
Outros

Total

j) Participacé@o dos N&o Controladores

3° Trimestre/2020
Banco Patagonia S.A. 69.196

Besc Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

BB Tecnologia e Servigos

BB Seguridade S.A. 368.986

Participagéo dos néo Controladores 438.165

k) Participagcdes Acionérias (Quantidade de Acgdes)

BB Banco Miiltiplo

3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

BB Consolidado

31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
219.688 (150.287) 219.688
(22.162.506) (15.761.724) (22.162.506)
155.144 (7.565) 153.698
(63.523) (20.948) (63.523)
(1.424.936) (991.759) (1.424.936)
(4.815) = (4.815)
(23.280.948) (16.932.283) (23.282.394)

Patriménio Liquido

01.01 a 30.09.2019 30.09.2020 31.12.2019
174.432 496.380 360.184
(1) 23 24
5 26 41
1.844.954 1.918.674 1.543.407
2.019.390 2.415.103 1.903.656

Quantidade de agbes de emissdo do Banco do Brasil em que os acionistas sejam titulares, direta ou indiretamente, de

mais de 5% das ag0es:

Acionistas

Unido Federal

Tesouro Nacional

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES - FND

Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil - Previ

Acbes em Tesouraria®
Outros acionistas

Total

Residentes no pais

Residentes no exterior

30.09.2020 31.12.2019

% Total Acdes % Total
1.432.708.542 50,0 1.453.493.742 50,7
1.432.708.542 50,0 1.432.708.542 50,0
- - 20.785.200 0,7
135.180.814 4,7 137.257.114 4,8
12.178.134 0,4 14.459.169 0,5
1.285.349.530 44,9 1.260.206.995 44,0
2.865.417.020 100,0 2.865.417.020 100,0
2.274.295.076 79,4 2.141.139.495 74,7
591.121.944 20,6 724.277.525 25,3

(1) Inclui, em 30.09.2020, 31.496 ac¢des do Banco do Brasil mantidas na BB DTVM (32.900 em 31.12.2019).

Quantidade de a¢Bes de emisséo do Banco do Brasil, de titularidade do Conselho de Administrag&o, da Diretoria Executiva

e do Comité de Auditoria:

Conselho de Administragéo (exceto Presidente do Banco, que consta na Diretoria Executiva)

Diretoria Executiva

Comité de Auditoria

Acgbes ON @

30.09.2020 31.12.2019
3.581 3.581
112.697 77.674
57 18

(1) A participacao acionéaria do Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria representa aproximadamente 0,004% do capital do

Banco.
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I) Movimentacao de A¢cdes em Circulacao/Free Float

30.09.2020 31.12.2019
Quantidade % Quantidade %

Acdes em circulagéo (free float) no inicio do periodo 1.397.382.845 48,8 1.331.861.026 46,5

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES - FND 20.785.200 -

Oferta subsequente de agdes (follow on) - 64.000.000

Outras movimentagées 2.246.012 1.521.819
Acdes em circulagao (free float) no fim do periodo @ 1.420.414.057 49,6 1.397.382.845 48,8
Total emitido 2.865.417.020 100,0 2.865.417.020 100,0

(1) Inclui as movimentagdes oriundas de Orgéos Técnicos e Consultivos.

(2) Conforme Lei n.° 6.404/1976 e regulamento do Novo Mercado da B3. N&o considera as agdes em poder do Conselho de Administracéo e Diretoria
Executiva. As ag¢des detidas pela Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ integram o montante de agdes em circulagéo.

m) Agdes em Tesouraria

Em 03.10.2019, o Banco do Brasil comunicou que foi disponibilizado Prospecto Preliminar da oferta publica de distribuicdo
secundaria de 64.000.000 a¢des ordinarias de emissao do Banco mantidas em tesouraria. Em 23.10.2019, foi comunicado
o0 encerramento da oferta publica de distribuicdo secundéria das ac¢des ordinérias, ao preco de R$ 44,05 por agao.

Demonstramos a seguir a composi¢ao das a¢cdes em tesouraria:

BB Banco Mltiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Acdes % Total Acdes % Total Acdes % Total Acdes % Total

AcBes em Tesouraria 12.146.638 100,0 14.112.120 100,0 12.178.134 100,0 14.459.169 100,0

REHESHRIER G D G0 (EEMEND (D Gz 8.075.350 66,5 8.075.350 57,2 8075350 66,3 8.075.350 55,8

Garantia para a Construgéo Naval — FGCN)

;gi%;a(?;as T REEEIR (S CHCANAC | gommam 31,0 5.710.078 40,5 3767151 30,9 5.710.078 39,5

Programa de Remuneracé&o Variavel 304.074 2,5 326.629 2,3 335.570 2,8 359.529 2,5

Oferta subsequente de agdes (follow on) - - - - - - 314.149 2,2

Incorporacdes 63 -- 63 -- 63 = 63 =
Valor Contabil (279.251) (324.438) (280.706) (339.636)

(1) Reducéo decorrente da alienagéo de agbes em tesouraria.

n) Pagamento Baseado em Ac¢des
Programa de Remuneragéo Variavel

O programa de remuneragdo variavel do Banco do Brasil foi elaborado sob vigéncia da Resolu¢gdo CMN n.° 3.921, de
25.11.2010, que dispde sobre a politica de remuneracdo de administradores das instituigcdes financeiras.

O programa tem periodicidade anual, sendo estabelecido em fung&o dos riscos e da atividade dos administradores e tem
como pré-requisitos: a Ativacdo do Programa de Participacao nos Lucros e Resultados e o atingimento de lucro contabil
positivo pelo BB.

A apuracao da remuneracao variavel tem como base indicadores que mensuram o atingimento das metas corporativas,
da unidade e individuais, baseadas na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil — ECBB para o periodo. O programa
ainda determina que 50% da remuneragéo seja paga em espécie (CPC 33) e que os demais 50% sejam pagos em agoes.

A quantidade de a¢6es do Banco do Brasil a ser destinada a cada participante é apurada mediante a divisdo do valor
liquido equivalente a 50% dos honorarios a que fizer jus, a titulo de remuneragao variavel, pelo preco médio da agédo na
semana anterior a do pagamento. O preco médio € a média aritmética simples dos precos médios diarios da semana
anterior & do pagamento. No momento da apuragao das parcelas diferidas, caso ocorram fragdes, estas sdo acumuladas
na primeira parcela a ser disponibilizada.

120



2

Demonstracdes Contabeis

BANCO DO BRAS"- 3% Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

A distribuicdo da remuneracdo em ag¢6es ocorre de forma que 20% é imediatamente transferido para a titularidade do
beneficiario e 80% é diferido pelo prazo de quatro anos, sendo: 20% no prazo de um ano, 20% no prazo de dois anos,
20% no prazo de trés anos e 20% no prazo de quatro anos.

A BB DTVM, em decorréncia da resolugdo supracitada, também aprovou politica de remuneracgao variavel para sua
diretoria, adquirindo diretamente a¢des em tesouraria do Banco. Todas as a¢fes adquiridas séo BBAS3 e seu valor justo

€ o preco de mercado cotado na data de sua outorga.

Apresentamos o demonstrativo das a¢des adquiridas, sua distribuicdo e o respectivo cronograma de transferéncias:

Total de Agdes do - ~ T - T ernograma
FraETE Custo Médio Acdes Distribuidas Acdes a Distribuir Estlma(io qe
Transferéncias
Programa 2016
Banco do Brasil 99.348 33,78 79.502 19.846 03/2021
Total de acbes a distribuir 19.846
BB DTVM 10.397 32,84 8.319 2.078 03/2021
Total de acbes a distribuir 2.078
Programa 2017
Banco do Brasil 193.976 42,65 116.452 38.762 03/2021
38.762 03/2022
Total de agGes a distribuir 77.524
BB DTVM 20.270 42,65 12.166 4.052 03/2021
4.052 03/2022
Total de agGes a distribuir 8.104
Programa 2018
Banco do Brasil 127.860 53,44 51.192 25.556 03/2021
25.556 03/2022
25.556 03/2023
Total de agGes a distribuir 76.668
BB DTVM 14.218 53,44 5.692 2.842 03/2021
2.842 03/2022
2.842 03/2023
Total de acBes a distribuir 8.526
Programa 2019
Banco do Brasil 162.641 46,05 32.605 32.509 03/2021
32.509 03/2022
32.509 03/2023
32.509 03/2024
Total de acGes a distribuir 130.036
BB DTVM 15.998 46,07 3.210 3.197 03/2021
3.197 03/2022
3.197 03/2023
3.197 03/2024
Total de a¢des a distribuir 12.788
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Programa de Desempenho Gratificado (PDG):

O Programa de Desempenho Gratificado (PDG) € uma premiacdo vinculada ao resultado e ao desempenho dos
participantes, concedida semestralmente, que visa o reconhecimento do esfor¢o individual e coletivo dos participantes
gue atingirem resultados superior ao ordinariamente esperado, contribuindo para a constru¢ao do resultado do Banco.

A qualificag&o e a classificacdo dos participantes sdo realizadas por meio de indicadores que mensuram o atingimento
das metas corporativas e individuais, baseado na Estratégia Corporativa do Banco do Brasil — ECBB para o periodo.

O programa determina que 50% da premiagéo seja pago por meio de a¢des do Banco e 50% em cartéo Alelo premiagéo. O
preco médio das agbes é a média aritmética simples dos precos médios diarios da semana anterior a do pagamento. No
periodo de 01.01 a 30.09.2020 foram distribuidas 1.764.288 acdes em tesouraria (1.494.485 no periodo de 01.01 a
30.09.2019).
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24 - RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS

Conta corrente

Administracédo de fundos

3° Trimestre/2020

Comissdes de seguros, previdéncia e capitalizagdo

Rendas de cartdes

BB Banco Mdltiplo

3° Trimestre/2019

Operagdes de crédito e garantias prestadas

Taxas de administragdo de consércios

Cobranga

Arrecadacdes

Rendas do mercado de capitais

Tesouro Nacional e administragéo de fundos oficiais
Interbancéria

Outras

Total

25 - DESPESAS DE PESSOAL

3° Trimestre/2020

Proventos (2.292.013)
Beneficios (772.589)
Encargos sociais (709.852)
Provisdes administrativas de pessoal (791.334)
Previdéncia complementar (198.826)
Honoréarios de diretores e conselheiros (8.154)
Treinamento (8.507)
Total (4.781.275)

1.820.307 1.986.899
981.715 1.062.214
77.681 75.755
448.368 430.617
438.554 460.525
350.024 334.203
240.878 276.721
25.595 22.071
93.768 109.888
28.268 37.377
283.682 300.562
4.788.840 5.096.832

BB Banco Mdltiplo

3° Trimestre/2019
(2.082.561)
(732.541)
(716.686)
(1.042.023)
(200.884)
(7.208)
(15.388)
(4.797.291)

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2020
5.659.356
2.928.347

208.171
1.313.805
1.191.519

981.929

739.201

69.812
289.880
96.268
871.408
14.349.696

(6.694.245)
(2.404.594)
(2.111.096)
(2.095.076)
(618.846)
(25.129)
(25.272)

(13.974.258)

01.01 a 30.09.2019

01.01 a 30.09.2019
5.753.082
2.977.540

239.641
1.345.859
1.360.182

944.104

835.180

63.110

312.602

110.872

941.008

14.883.180

(6.642.906)
(2.219.766)
(2.157.416)
(2.251.088)
(594.975)
(21.966)
(42.779)
(13.930.896)

3° Trimestre/2020

Demonstragcfes Contabeis

BB Consolidado

1.821.164 1.987.365
1.699.110 1.733.475
1.078.132 969.859
527.506 499.499
438.577 460.543
387.856 307.914
360.360 346.010
234.667 276.261
142.989 231.215
93.768 109.888
28.268 37.377
468.157 506.985
7.280.554 7.466.391

3° Trimestre/2020

(2.580.711)
(808.029)
(772.210)
(791.334)
(201.823)

(11.996)
(9.596)
(5.175.699)

BB Consolidado
01.01 a 30.09.2020

3° Trimestre/2019

(2.322.005)
(765.206)

(773.799)
(1.042.023)
(203.706)

(10.501)

(16.717)
(5.133.957)

5.661.577
5.095.438
2.938.946
1.532.070
1.191.427
1.013.820
1.010.379
720.651
354.671
289.880
96.268
1.407.801
21.312.928

(7.505.725)
(2.511.700)
(2.297.102)
(2.095.076)
(627.875)
(37.031)
(28.269)
(15.102.778)

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

5.754.286
4.870.358
2.739.529
1.558.574
1.359.864
895.216
980.140
833.842
693.096
312.602
110.872
1.592.289
21.700.668

01.01 a 30.09.2019

(7.342.758)
(2.315.298)
(2.329.069)
(2.251.088)

(603.189)
(32.980)
(46.673)

(14.921.055)

123



2

BANCODOBRASIL

26 - OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Amortizacao

Aluguéis

Depreciagao

Servicos de vigilancia e seguranca
Servicos de terceiros

Servigos do sistema financeiro
Transporte

Comunicacées

Manutencéo e conservagéo de bens
Agua, energia e gas
Processamento de dados
Servigos técnicos especializados
Propaganda e publicidade
Promogdes e relagdes publicas
Material

Viagem no pais

Outras

Total

3° Trimestre/2020
(464.441)
(319.757)
(327.684)
(286.637)
(251.350)
(227.359)
(167.257)
(172.309)
(234.684)
(97.425)
(197.849)
(78.632)
(82.166)
(20.087)
(14.512)
(3.168)
(238.361)
(3.183.678)

BB Banco Multiplo

3° Trimestre/2019

(397.380)
(317.895)
(294.734)
(285.383)
(204.919)
(205.416)
(198.697)
(170.979)
(244.431)
(111.084)
(209.068)
(88.362)
(149.149)
(38.134)
(19.478)
(14.090)
(201.401)
(3.150.600)

01.01 a 30.09.2020
(1.349.210)
(958.668)
(945.846)
(842.466)
(661.193)
(598.169)
(611.370)
(509.031)
(713.450)
(337.634)
(589.295)
(236.970)
(259.683)
(92.006)
(54.938)
(21.919)
(712.905)
(9.494.753)

01.01 a 30.09.2019
(1.239.370)
(959.424)
(896.853)
(839.338)
(601.542)
(545.537)
(568.380)
(530.590)
(742.341)
(372.195)
(585.059)
(247.043)
(296.751)
(98.623)
(59.957)
(45.216)
(625.991)
(9.254.210)

3° Trimestre/2020
(469.462)
(340.685)
(338.194)
(295.038)
(279.175)
(253.855)
(181.070)
(187.397)
(178.731)
(100.947)
(105.226)
(96.158)
(84.349)
(20.656)
(19.465)
(6.986)
(262.766)
(3.220.160)

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

3° Trimestre/2019

(443.990)
(331.104)
(303.234)
(292.332)
(222.677)
(220.925)
(215.753)
(183.603)
(186.895)
(114.706)
(124.144)
(111.252)
(154.680)
(40.159)
(22.229)
(20.059)
(216.388)
(3.204.130)

01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

(1.361.879) (1.354.705)
(1.017.649) (1.005.362)
(976.146) (926.554)
(865.738) (858.726)
(730.594) (652.969)
(671.409) (600.945)
(652.604) (617.371)
(554.817) (565.5509)
(546.462) (566.800)
(348.164) (383.399)
(329.825) (331.258)
(287.541) (303.280)
(266.283) (316.130)
(97.389) (102.391)
(64.017) (69.429)
(35.212) (62.143)
(812.857) (662.630)
(9.618.586) (9.379.651)
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27 - OUTRAS RECEITAS E OUTRAS DESPESAS

a) Outras Receitas Operacionais

Recuperagéo de encargos e despesas

Atualizagdo de depdsitos em garantia

Atualizacéo das destinagdes do superavit - Previ Plano 1 (Nota 29.f)
Operagdes com cartdes

Reversao de provisdes - despesas administrativas e de pessoal
Reversao de provisdes - outras

Receitas das empresas controladas néo financeiras

Rendas de titulos e créditos a receber

Atualizacéo de impostos a compensar

Receitas decorrentes de condenacdes, custas e acordos judiciais
Atualizagéo de ativo atuarial

Dividendos recebidos

Outras

Total

3° Trimestre/2020

504.909
229.758
270.605
21.368
74.682
40.170
12.135
11.519
5.317
4.044
2.481
214.016
1.391.004

BB Banco Mdltiplo

3° Trimestre/2019
631.882
489.257
134.246
108.010
49.759
17.368
14.357
100.546
4.461
2.709
32.342
215.744
1.800.681

01.01 a 30.09.2020
1.673.461
864.249
527.279
263.977
163.877
62.841
37.307
25.001
20.425
9.774
37.317
416.276
4.101.784

01.01 a 30.09.2019
1.881.750
1.497.870

601.726
532.302
249.290
98.813
91.329
213.818
11.571
184.038
70.047
565.974
5.998.528

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

BB Consolidado

3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

426,578 533.080 1.401.249 1.585.930
229.758 489.257 864.249 1.497.870
270.605 134.246 527.279 601.726

25.893 108.544 277.760 541.408
74.682 49.759 163.877 249.290
46.358 16.543 97.841 102.789
15.013 35.520 50.689 143.086
12.135 14.357 37.307 91.329
11519 100.546 25.001 213.818
5.317 4.461 20.425 11571
4.044 2.709 9.773 184.038
1.175 (3.955) 5.394 1.855
231.140 245630 510.306 401.311
1.354.217 1.730.697 3.991.150 5.626.021
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b) Outras Despesas Operacionais

BB Banco Multiplo BB Consolidado

3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019  3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019
Atualizago das obrigacdes atuariais (418.331) (393.883) (1.289.264) (1.000.190) (418.331) (393.883) (1.289.264) (1.000.190)
Operagdes com cartdes (372.716) (461.836) (1.152.200) (1.238.642) (398.136) (484.839) (1.233.126) (1.305.946)
Bonus de relacionamento negocial (302.440) (398.761) (904.018) (1.247.785) (302.439) (398.761) (904.017) (1.247.785)
Descontos concedidos em renegociacéo (243.495) (307.389) (723.260) (781.082) (243.515) (307.408) (723.280) (781.101)
Servigos de terceiros (233.604) (274.615) (674.710) (858.513) (218.432) (245.145) (626.938) (787.231)
Autoatendimento (132.651) (58.861) (365.499) (157.533) (132.651) (58.861) (365.499) (157.533)
Despesas das empresas controladas ndo financeiras -- -- -- -- (115.459) (131.297) (332.718) (357.446)
Convénio INSS (60.676) (57.999) (186.927) (170.572) (60.676) (57.999) (186.927) (170.572)
Remuneracéo pelas transagdes de correspondentes bancarios (64.758) (72.428) (179.261) (210.987) (64.758) (72.428) (179.261) (210.987)
Prémio de seguro de vida - crédito direto ao consumidor (48.411) (36.575) (138.358) (108.894) (48.411) (36.575) (138.358) (108.894)
Falhas/fraudes e outras perdas (37.377) (31.339) (93.733) (92.182) (40.381) (33.830) (101.694) (99.445)
Remuneragéo pelas transacdes do Banco Postal - (38.820) (17.580) (113.120) - (38.820) (17.580) (113.120)
Bonus de adimpléncia (3.112) (25.130) (16.115) (109.341) (3.112) (25.130) (16.115) (109.341)
Outras despesas de provisdes operacionais 37) (6.715) (23.434) (19.418) (88) (10.299) (28.080) (23.560)
%fﬁ;:zz c:)z;g::;gvalor recuperavel sobre direitos de gestdo de ~ (982.690) ~ (982.690) ~ (982.690) ~ (982.690)
Outras (186.923) (137.799) (558.576) (767.201) (187.546) (154.814) (563.973) (549.297)
Total (2.104.531) (3.284.840) (6.322.935) (7.858.150) (2.233.935) (3.432.779) (6.706.830) (8.005.138)
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Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

28 - PARTES RELACIONADAS
a) Pessoal-chave da administracéo

Custos com remuneracéo e outros beneficios atribuidos ao pessoal-chave da administragdo do Banco do Brasil, formado
pelos membros do Conselho de Administragéo e Diretoria Executiva:

3° Trimestre/2020  3° Trimestre/2019  01.01 a 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019

Beneficios de curto prazo 11.238 14.480 40.309 43.689
Honorarios e encargos sociais 7.394 8.191 23.212 25.032
Diretoria Executiva 7.259 8.049 22.894 24.726
Conselho de Administracédo 135 142 318 306
Remuneragéo variavel (pectnia) e encargos sociais 2.648 5.194 13.986 16.180
Outros @ 1.196 1.095 3.111 2.477
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do cargo -- 14 607 535
Remuneracdo baseada em agdes -- -- 10.801 15.290
Total 11.238 14.494 51.717 59.514

(1) Inclui, principalmente, contribuigcdes patronais aos planos de saude e de beneficio pés-emprego, auxilio moradia, auxilio mudanga, seguro de grupo,
entre outros.

De acordo com a politica de remuneracao variavel do Banco do Brasil, estabelecida em conformidade com a Resolugdo
CMN n.° 3.921/2010, parte da remuneracao variavel da Diretoria Executiva é paga em a¢des (Nota 23.n).

O Banco néo oferece beneficios pds-emprego ao pessoal-chave da administracdo, com exce¢do daqueles que fazem
parte do quadro funcional do Banco.

b) Transacdes com partes relacionadas

O Banco possui politica de transacdes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracéo e divulgada
ao mercado. A politica visa estabelecer regras para assegurar que todas as decisées, especialmente aquelas envolvendo
partes relacionadas e outras situag8es com potencial conflito de interesse, sejam tomadas observando os interesses do
Banco e de seus acionistas. A politica se aplica a todos os colaboradores e administradores do Banco.

Dentre outras orientacdes, a politica veda a realizagdo de transagdes com partes relacionadas em condi¢ées diversas as
de mercado ou que possam prejudicar os interesses da instituicdo. Sendo assim, as transacdes sdo praticadas em
condi¢des e taxas compativeis com as praticadas com terceiros quando aplicavel e ndo envolvem riscos anormais de
recebimento, conforme informacdes constantes em outras notas explicativas.

Os saldos de contas referentes as transacdes entre as empresas consolidadas do Banco sdo eliminados nas
Demonstra¢des Contébeis Consolidadas.

Dentre as transagfes realizadas pelo Banco com suas partes relacionadas, destacamos:

i. transacg6es bancarias, tais como aplicagbes em depdsitos interfinanceiros, titulos e valores mobiliarios,
operacdes de crédito, depdsitos em conta corrente (ndo remunerados), depdsitos remunerados, captacdes
no mercado aberto, obrigagfes por empréstimos e repasses, prestacdo de servigos e de garantias, avais
ou fiangas;

ii. operagcdes de alongamento de crédito rural, que s&o direitos junto ao Tesouro Nacional, decorrentes de
cessao de operagdes de crédito rural alongadas na forma da Resolugdo CMN n.° 2.238/1996, bem como
os valores a receber do Tesouro Nacional referentes a equalizacdo de taxa de juros de programas
incentivados pelo Governo Federal, na forma da Lei n.° 8.427/1992. A equalizagédo de taxas, modalidade
de subvencdo econdmica, representa o diferencial de taxas entre o custo de captacdo de recursos,
acrescido dos custos administrativos e tributarios e os encargos cobrados do tomador final do crédito rural.
O valor da equalizagdo é atualizado pela Taxa Média Selic desde a sua apuracdo até o pagamento pelo
Tesouro Nacional, que é realizado segundo programacéo orcamentaria daquele Orgdo, conforme
estabelece a Legislacéo, preservando assim a adequada remunera¢éo ao Banco;
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iii. disponibilizacdo dos sistemas internos para a Previ, para votagfes, processos seletivos e acesso a hormas
internas de interesse comum, 0 que gera uma economia de custos para ambas as partes envolvidas;

iv. contratos de comodato, onde o Banco figura basicamente como cessionario, utilizando-se dos espacgos,
principalmente, para instalagdo de terminais de autoatendimento, de postos de atendimento bancario e de
agéncias, ndo representando volume significativo, uma vez que os contratos dessa natureza sao realizados
na maior parte com terceiros;

v. disponibilizag@o de estrutura para controladas e entidades patrocinadas, para desempenho de atividades
operacionais mediante o ressarcimento dos custos e despesas apurados devido & utilizacdo dos recursos
humanos, materiais, tecnologicos e administrativos. O compartilhamento de estrutura visa obter ganho de
eficiéncia operacional para o Conglomerado. Informa¢des complementares, com relagdo a cessao de
pessoal, constam da Nota 31.d — Cessao de empregados a 6rgdos externos;

vi. aluguéis de imoveis de propriedade de entidades patrocinadas para desempenho das atividades do Banco;

vii. aquisicdo de carteiras de operagdes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim;

viii. cessao de créditos oriundos de operagfes baixadas como prejuizos para a Ativos S.A; e

ix. contratacdo de servicos especializados da BB Tecnologia S.A. (BBTS) para assisténcia técnica
especializada, digitalizacao e reproducéo de documentos, telemarketing, cobranca extrajudicial, suporte e
apoio a processos de negdcios financeiros e ndo financeiros, monitoramento, supervisdo e execugao de
atividades inerentes a equipamentos e ambientes, desenvolvimento, sustentacdo e teste de software,

suporte e operacdo em data center, gerenciamento de mensagens eletronicas de telefonia celular,
outsourcing e monitoria de sistemas de seguranca fisica e outsourcing de telefonia.

Em 2019, o Banco estabeleceu Teto de Cartdo de Crédito PJ para pagamento de contas da Cielo S.A. em condi¢bes
financeiras usuais de mercado.

Em 2020, o Banco e a Caixa Econdmica Federal (CEF), assinaram Contrato de Abertura de Crédito destinado a
contratagcdo de operagdes de crédito, no a&mbito das areas de habitagdo popular e demais opera¢des habitacionais, no
valor de até R$ 4.100.200 mil, relativo ao orgamento de 2020.

As transacgdes acima que envolvam valores sdo demonstradas adiante no quadro “Sumario das Transag¢des com Partes
Relacionadas”, segregados por natureza e categoria de entidades relacionadas.

Algumas transagfes constam em outras notas explicativas: os recursos aplicados em titulos publicos federais, estao
relacionados na Nota 10; as informagdes referentes aos fundos publicos estao relacionadas na Nota 20; e as informagfes
referentes aos repasses e demais transacdes com entidades patrocinadas estdo relacionadas na Nota 29.

O Banco instituiu a Fundagdo Banco do Brasil (FBB) que tem por objetivo promover, apoiar, incentivar e patrocinar acdes
nos campos da educacdo, cultura, sadde, assisténcia social, recreacédo e desporto, ciéncia e tecnologia e assisténcia a
comunidades urbano-rurais. No periodo de 01.01 a 30.09.2020, o Banco e suas subsidiarias realizaram contribuigcdes
para a FBB no valor de R$ 81.287 mil (R$ 49.621 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).

¢) Aquisicdo de carteiras de operacgdes de crédito cedidas pelo Banco Votorantim

01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

Cesséo com retengdo substancial de riscos e beneficios (com coobrigagéo) 7.856.098 3.107.504
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d) Sumario das transacdes com partes relacionadas

BB Banco Mltiplo

30.09.2020

Joint ventures e essnal chlave Outras partes

Controlador @ Controladas @ Total

Coligadas @ adminigt?ag,ﬁo @ relacionadas ©

Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 94.667.301 1.948.274 -- 355.586 96.971.161
Titulos e valores mobiliarios - 1.989.756 141.154 - 611.432 2.742.342
Carteira de crédito © - - 6.688.786 4.271 15.152.852 21.845.909
Valores a receber de ligadas - 55.830 299.892 - 9.408 365.130
Outros ativos 2.352.081 612.564 33.977 - 275.281 3.273.903
Garantias recebidas © - - 34.199 - 1.442.068 1.476.267
Passivos

Depositos & vista 1.923.825 179.377 289.117 1.006 369.236 2.762.561
Depésitos de poupanca 1.421 - - 880 247.866 250.167
Depositos a prazo 4.942.641 1.057.250 528.494 211 13.179.608 19.708.204
Captag6es no mercado aberto 43.306 14.010.208 6.454 - 11.626.026 25.685.994
Obrigag6es por empréstimos e repasses 188.371 90.915.812 -- -- 57.026.502 148.130.685
Outros passivos © 9.307.260 4.761.977 9.352.700 17.758 1.419.400 24.859.095
Garantias prestadas e outras coobrigagdes 9 - 1.041.826 5.009.492 - 716.078 6.767.396

3° Trimestre/2020
Receitas da intermediacéo financeira 327.727 1.288.588 113.999 100 220.580 1.950.994
Receitas de prestagédo de servicos 8.526 10.265 155.530 -- 136.083 310.404
Outras receitas 4.603 103.898 123.053 - 1.145 232.699
Despesas da intermediag&o financeira (79.040) (1.373.912) (2.922) (84) (785.829) (2.241.787)
Outras despesas - (270.464) (151.995) - (177.959) (600.418)
01.01 a 30.09.2020

Receitas da intermediacéo financeira 1.291.192 4.112.522 348.784 295 742.909 6.495.702
Receitas de prestagédo de servicos 26.188 29.317 376.203 -- 314.184 745.892
Outras receitas 11.879 330.332 391.411 - 6.242 739.864
Despesas da intermediag&o financeira (256.713) (4.383.215) (12.675) (339) (2.421.333) (7.074.275)
Outras despesas - (792.645) (433.849) - (512.002) (1.738.496)

(1) Unido (Tesouro Nacional e 6rgéos da Administragéo Direta do Governo Federal).

(2) Empresas relacionadas na Nota 2.f.

(3) Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre Participag6es, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban.

(4) Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

(5) Inclui as transacdes mais significativas com empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal, tais como:
Petrobras, CEF, BNDES e Eletrobras. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT e Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e
Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos funcionérios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

(6) A carteira de crédito possui R$ 280 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reforco de provisdo de R$ 203 mil no
3° trimestre/2020 (reversao de provisdo de R$ 890 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020).

(7) As transagdes com o Controlador referem-se, principalmente, as operagdes de alongamento de crédito rural — Tesouro Nacional, equalizagao de taxas
— safra agricola, titulos e créditos a receber do Tesouro Nacional.

(8) Referem-se, principalmente, a garantia do Tesouro Nacional, cobranga com registro, direitos creditérios resultantes de contrato, dentre outras.

(9) Referem-se, principalmente, a instrumentos financeiros derivativos e letras financeiras. Os saldos evidenciados na coluna "Joint ventures e coligadas"

referem-se, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transag@es realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a
serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.

(10) Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancario Rotativo a liberar com o Banco Votorantim.
(11) Inclui o montante de R$ 172.984 mil no 3° trimestre/2020 relativo aos ressarcimentos de custos e despesas provenientes do compartilhamento de

estrutura (R$ 539.268 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020).
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BB Banco Multiplo

31.12.2019

Pessoal-chave

Joint ventures e da

Outras partes

Controlador ® Controladas @ Total

Coligadas @ administragio @ relacionadas ©

Ativos

Aplicagdes interfinanceiras de liquidez - 79.522.814 559.618 - 652.514 80.734.946
Titulos e valores mobiliarios -- 1.952.666 883.865 -- 385.191 3.221.722
Carteira de crédito © - 314.307 4.522.222 4.996 16.080.604 20.922.129
Valores a receber de ligadas -- 55.150 263.634 -- 9.634 328.418
Outros ativos ) 2.997.540 1.817.557 2.836 - 231.855 5.049.788
Garantias recebidas © - - 18.918 - 2.314.822 2.333.740
Passivos

Depositos a vista 538.447 139.175 64.653 1.045 269.947 1.013.267
Dep6sitos de poupanca 720 -- -- 323 235.704 236.747
Depositos a prazo 4.538.116 1.534.675 490.122 112 12.049.321 18.612.346
Captacoes no mercado aberto 42.337 17.955.353 35.672 - 8.759.749 26.793.111
Obrigagdes por empréstimos e repasses 167.215 76.112.113 - - 60.741.468 137.020.796
Outros passivos © 9.724.112 3.823.678 12.093.992 14.394 1.881.962 27.538.138
Garantias prestadas e outras coobrigagdes - 826.654 5.011.026 403 714.055 6.552.138

3° Trimestre/2019
Receitas da intermediacéo financeira 722.307 1.256.603 132.174 119 361.017 2.472.220
Receitas de prestacao de servigos 11.725 3.291 102.102 - 83.599 200.717
Outras receitas ™V 2.573 136.048 116.250 - 6.089 260.960
Despesas da intermediacéo financeira (124.933) (1.467.863) (7.870) (255) (950.746) (2.551.667)
Outras despesas - (301.391) (155.450) - (240.130) (696.971)
01.01 a 30.09.2019

Receitas da intermediacéo financeira 2.320.488 3.942.633 417.635 337 1.242.417 7.923.510
Receitas de prestacao de servigos 32.682 7.309 289.829 - 236.397 566.217
Outras receitas 36.893 366.614 342576 - 15.044 761.127
Despesas da intermediacéo financeira (349.156) (4.220.308) (24.792) (803) (3.003.165) (7.598.224)
Outras despesas - (817.756) (455.309) - (713.581) (1.986.646)

(1) Unido (Tesouro Nacional e 6rgéos da Administragéo Direta do Governo Federal).

(2) Empresas relacionadas na Nota 2.f.

(3) Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre Participagdes, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban.

(4) Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

(5) Inclui as transacdes mais significativas com empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal, tais como:
Petrobras, CEF, BNDES e Eletrobras. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT e Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e
Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos funcionérios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

(6) A carteira de crédito possui R$ 1.244 mil de provisédo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reversdo de proviséo de R$ 60 mil no
3° trimestre/2019 (reforco de R$ 68 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).

(7) As transagdes com o Controlador referem-se, principalmente, as operagdes de alongamento de crédito rural — Tesouro Nacional, equalizagéo de taxas
— safra agricola, titulos e créditos a receber do Tesouro Nacional.

(8) Referem-se, principalmente, a garantia do Tesouro Nacional, navios petroleiros, dentre outras.

(9) Referem-se, principalmente, a instrumentos financeiros derivativos e letras financeiras. Os saldos evidenciados na coluna " Joint ventures e coligadas”

referem-se, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a
serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.

(10) Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancério Rotativo a liberar com o Banco Votorantim.
(11) Inclui o montante de R$ 201.831 mil no 3° trimestre/2019 relativo aos ressarcimentos de custos e despesas provenientes do compartilhamento de

estrutura (R$ 602.336 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).
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Joint ventures e

BB Consolidado
30.09.2020

Pessoal-chave da

Outras partes

Cantrioladori® Coligadas @ administragdo @ relacionadas @ el

Ativos

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez -- 1.948.274 - 355.586 2.303.860
Titulos e valores mobiliarios - 3.316.236 - 645.708 3.961.944
Carteira de crédito ® -- 6.688.786 4.271 15.152.852 21.845.909
Valores a receber de ligadas -- 318.260 -- 12.240 330.500
Outros ativos © 2.352.081 55.500 - 295.481 2.703.062
Garantias recebidas -- 34.199 - 1.442.068 1.476.267
Passivos

Depédsitos a vista 1.923.825 289.117 1.006 369.236 2.583.184
Depositos de poupanca 1421 - 880 247.866 250.167
Depésitos a prazo 5.084.517 528.494 211 13.179.608 18.792.830
Captacdes no mercado aberto 43.306 6.454 - 11.626.026 11.675.786
ObrigagGes por empréstimos e repasses 188.371 -- -- 57.026.502 57.214.873
Outros passivos @ 1.207.260 11.691.877 17.758 1.419.425 14.336.320
Garantias prestadas e outras coobrigagées © - 5.009.492 - 716.078 5.725.570

3° Trimestre/2020
Receitas da intermediacgéo financeira 327.727 132.916 100 221.771 682.514
Receitas de prestacéo de servigos 8.652 1.319.734 - 147.968 1.476.354
Outras receitas % 4.603 171.306 - 1.145 177.054
Despesas da intermediacéo financeira (58.585) (2.922) (84) (785.829) (847.420)
Outras despesas -- (151.995) - (178.345) (330.340)
01.01 a 30.09.2020

Receitas da intermediagéo financeira 1.291.192 432.403 295 747.720 2.471.610
Receitas de prestacéo de servigos 26.559 3.540.767 -- 346.732 3.914.058
Outras receitas 9 11.879 547.606 - 6.242 565.727
Despesas da intermediacao financeira (193.519) (12.675) (339) (2.421.333) (2.627.866)
Outras despesas -- (433.849) - (513.455) (947.304)

(1) Unido (Tesouro Nacional e 6rgéos da Administragéo Direta do Governo Federal).
(2) Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre Participag6es, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban.
(3) Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

4)

®)
(6)
)
®)

)

Inclui as transacdes mais significativas com empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal, tais como:
Petrobras, CEF, BNDES e Eletrobras. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT e Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e
Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos funciondrios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

A carteira de crédito possui R$ 280 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reforco de provisdo de R$ 203 mil no
3° trimestre/2020 (reversao de provisdo de R$ 890 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020).

As transagdes com o Controlador referem-se, principalmente, as operacdes de alongamento de crédito rural — Tesouro Nacional, equalizagdo de taxas
— safra agricola, titulos e créditos a receber do Tesouro Nacional.

Referem-se, principalmente, a garantia do Tesouro Nacional, cobranca com registro, direitos creditérios resultantes de contrato, dentre outras.
Referem-se, principalmente, a instrumentos financeiros derivativos e letras financeiras. Os saldos evidenciados na coluna " Joint ventures e coligadas”
referem-se, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a
serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.

Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancéario Rotativo a liberar com o Banco Votorantim.

(10) Inclui o montante de R$ 70.590 mil no 3° trimestre/2020 relativo aos ressarcimentos de custos e despesas provenientes do compartilhamento de

estrutura (R$ 242.053 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2020).
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Joint ventures e

BB Consolidado

31.12.2019
Pessoal-chave da

Outras partes

Cantrioladori® Coligadas @ administragdo @ relacionadas @ el

Ativos

Aplicacdes interfinanceiras de liquidez -- 559.618 -- 652.514 1.212.132
Titulos e valores mobiliarios - 4.294.074 - 397.893 4.691.967
Carteira de crédito ® -- 4.522.222 4.996 16.080.604 20.607.822
Valores a receber de ligadas -- 271.209 -- 9.637 280.846
Outros ativos © 2.997.540 129.948 -- 259.704 3.387.192
Garantias recebidas - 18.918 -- 2.314.822 2.333.740
Passivos

Depositos a vista 540.503 64.653 1.045 269.947 876.148
Depdsitos de poupanga 720 - 323 235.704 236.747
Depésitos a prazo 4.631.093 490.122 112 12.049.322 17.170.649
Captacdes no mercado aberto 42.337 35.672 -- 8.759.749 8.837.758
ObrigagGes por empréstimos e repasses 167.215 -- -- 60.741.527 60.908.742
Outros passivos @ 1.624.112 13.096.727 14.394 1.881.962 16.617.195
Garantias prestadas e outras coobrigagées © - 5.011.026 403 714.055 5.725.484

3° Trimestre/2019
Receitas da intermediacgéo financeira 722.307 189.372 119 362.271 1.274.069
Receitas de prestacéo de servigos 12.905 1.096.030 - 127.445 1.236.380
Outras receitas % 2.573 263.731 - 6.089 272.393
Despesas da intermediacéo financeira (61.313) (7.870) (255) (950.746) (1.020.184)
Outras despesas -- (156.753) -- (240.949) (397.702)
01.01 a 30.09.2019

Receitas da intermediagéo financeira 2.320.488 587.552 337 1.246.797 4.155.174
Receitas de prestacéo de servigos 33.862 3.123.893 -- 284.188 3.441.943
Outras receitas 9 36.893 702.030 - 15.044 753.967
Despesas da intermediacao financeira (161.487) (24.792) (803) (3.003.168) (3.190.250)
Outras despesas -- (456.633) -- (715.528) (1.172.161)

(1) Unido (Tesouro Nacional e 6rgéos da Administragéo Direta do Governo Federal).
(2) Referem-se, principalmente, ao Banco Votorantim, Cielo, BB Mapfre Participagdes, Brasilprev, Brasilcap, Alelo, Cateno e Tecban.
(3) Conselho de Administracéo e Diretoria Executiva.

4)

®)
(6)
)
®)

)

Inclui as transacdes mais significativas com empresas publicas e sociedades de economia mista controladas pelo Governo Federal, tais como:
Petrobras, CEF, BNDES e Eletrobras. Fundos do Governo: Fundo de Amparo ao Trabalhador — FAT e Fundo de Aval para Geragdo de Emprego e
Renda — Funproger. Além dessas, entidades vinculadas aos funciondrios e entidades patrocinadas: Cassi, Previ e outras.

A carteira de crédito possui R$ 1.244 mil de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito. Houve reversédo de provisdo de R$ 60 mil no
3° trimestre/2019 (reforco de R$ 68 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).

As transagdes com o Controlador referem-se, principalmente, as operacdes de alongamento de crédito rural — Tesouro Nacional, equalizagdo de taxas
— safra agricola, titulos e créditos a receber do Tesouro Nacional.

Referem-se, principalmente, a garantia do Tesouro Nacional, navios petroleiros, dentre outras.

Referem-se, principalmente, a instrumentos financeiros derivativos e letras financeiras. Os saldos evidenciados na coluna " Joint ventures e coligadas”
referem-se, principalmente, aos valores a pagar a Cielo relativos as transagdes realizadas com cartdes de crédito e de débito emitidos pelo Banco a
serem repassados pela Cielo aos estabelecimentos credenciados.

Inclui o Contrato de Abertura de Linha de Crédito Interbancéario Rotativo a liberar com o Banco Votorantim.

(10) Inclui o montante de R$ 102.181 mil no 3° trimestre/2019 relativo aos ressarcimentos de custos e despesas provenientes do compartilhamento de

estrutura (R$ 304.335 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019).
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29 - BENEFICIOS A EMPREGADOS

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

O Banco do Brasil é patrocinador das seguintes entidades de previdéncia privada e de salude complementar, que
asseguram a complementacéo de beneficios de aposentadoria e assisténcia médica a seus funcionarios:

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do

Banco do Brasil

Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do

Banco do Brasil

Economus — Instituto de Seguridade Social

Planos

Previ Futuro
Plano de Beneficios 1

Plano Informal
Plano de Associados

Prevmais

Regulamento Geral

Regulamento Complementar 1
Grupo B’

Plano Unificado de Sadde — PLUS
Plano Unificado de Satude — PLUS Il

Plano de Assisténcia Médica Complementar —
PAMC

Multifuturo |
Fusesc - Fundag&o Codesc de Seguridade Social

Plano de Beneficios |
SIM - Caixa de Assisténcia dos Empregados dos Plano de Sadde
Sistemas Besc e Codesc, do Badesc e da Fusesc
Prevbep — Caixa de Previdéncia Social Plano BEP

Numero de Participantes Abrangidos pelos Planos de Beneficios Patrocinados pelo Banco

30.09.2020
N.° de participantes
Ativos Assistidos Total
Planos de Aposentadoria e Pensao 94.542 120.043 214.585
Plano de Beneficios 1 - Previ 6.908 99.849 106.757
Plano Previ Futuro 75.005 2271 77.276
Plano Informal - 2.590 2.590
Outros Planos 12.629 15.333 27.962
Planos de Assisténcia Médica 95.184 106.214 201.398
Cassi 84.977 99.945 184.922
Outros Planos 10.207 6.269 16.476

Contribui¢des do Banco para os Planos de Beneficios

Planos de Aposentadoria e Pensao

Plano de Beneficios 1 - Previ®

Plano Previ Futuro

Plano Informal

Outros Planos

Planos de Assisténcia Médica

Cassi @

Outros Planos

Total

Beneficios
Aposentadoria e penséo
Aposentadoria e penséo
Aposentadoria e penséo
Assisténcia médica
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Aposentadoria e pensdo
Assisténcia médica
Assisténcia médica

Assisténcia médica

Aposentadoria e penséo

Aposentadoria e pensdo
Assisténcia médica

Aposentadoria e pensdo

Classificagéo
Contribui¢éo definida
Beneficio definido

Beneficio definido
Beneficio definido

Contribuicéo variavel
Beneficio definido
Beneficio definido
Beneficio definido
Beneficio definido

Beneficio definido
Beneficio definido

Contribuicédo variavel

Beneficio definido

Contribui¢éo definida

Beneficio definido

31.12.2019
N.° de participantes
Ativos Assistidos Total

95.971 120.303 216.274
7.470 100.057 107.527
75.735 2.073 77.808
- 2.661 2.661
12.766 15.512 28.278
96.631 106.837 203.468
86.383 100.145 186.528
10.248 6.692 16.940

01.01 a 30.09.2020

01.01 a 30.09.2019

1.254.679 1.211.251
442.842 464.987
527.978 489.276
104.182 108.550
179.677 148.438

2.127.509 942.379

2.004.872 809.853
122.637 132.526

3.382.188 2.153.630

(1) Refere-se as contribuicdes relativas aos participantes amparados pelo Contrato 97 e ao Plano 1, sendo que essas contribuicdes ocorreram
respectivamente através da realizagdo do Fundo Paridade até 2018 e do Fundo de Utilizagdo (Nota 29.f). O Contrato 97 tem por objeto disciplinar a
forma do custeio necessario a constituicdo de parte equivalente a 53,7% do valor garantidor do pagamento do complemento de aposentadoria devido
aos participantes admitidos no Banco até 14.04.1967 que tivessem se aposentado ou viessem a se aposentar apds essa data, exceto aqueles

@

participantes que fazem parte do Plano Informal.

No periodo de 01.01 a 30.09.2020, inclui contribui¢Ges retroativas a janeiro/2019, referentes a taxa de administragdo temporaria e contribuicdo patronal
sobre dependentes, bem como a liquidacéo antecipada do Banco para com o Grupo dos Dependentes Indiretos (GDI) (Nota 31.9).
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Em 30.06.2020, as contribuicdes do Banco para os planos de beneficio definido (pds-emprego) foram estimadas em
R$ 956.753 mil para os proximos 6 meses e R$ 1.789.587 mil para os proximos 12 meses.

Valores Reconhecidos no Resultado

01.01 a 30.09.2020 01.01 a2 30.09.2019

Planos de Aposentadoria e Pensao (1.273.099) (747.741)
Plano de Beneficios 1 - Previ (512.187) (10.765)
Plano Previ Futuro (527.978) (489.276)
Plano Informal (82.341) (78.453)
Outros Planos (150.593) (169.247)
Planos de Assisténcia Médica (1.553.472) (1.208.793)
Cassi (1.425.370) (1.070.290)
Outros Planos (128.102) (138.503)
Total (2.826.571) (1.956.534)

Informagdes detalhadas em relagéo aos planos de beneficio definido constam na Nota 29.d.4.

a) Planos de Aposentadoria e Penséo
Previ Futuro (Previ)

Plano destinado aos funcionarios do Banco admitidos na empresa a partir de 24.12.1997. Os participantes ativos
contribuem com 7% a 17% do salario de participagdo na Previ. Os percentuais de participacdo variam em fungdo do tempo
de empresa e do nivel do salario de participagdo. N&o ha contribuicdo para participantes inativos. O patrocinador contribui
com montantes idénticos aos dos participantes, limitado a 14% da folha de salérios de participacdo desses participantes.

Plano de Beneficios 1 (Previ)

Participam os funcionarios do Banco que nele se inscreveram até 23.12.1997. Os participantes, tanto os ativos quanto os
aposentados, contribuem com um percentual entre 1,8% e 7,8% do salario de participacdo ou dos complementos de
aposentadoria.

Plano Informal (Previ)

E de responsabilidade exclusiva do Banco do Brasil, cujas obrigacées contratuais incluem:

(a) pagamento de aposentadoria dos participantes fundadores e dos beneficiarios dos participantes falecidos até
14.04.1967,

(b) pagamento da complementacé@o de aposentadoria aos demais participantes que se aposentaram até 14.04.1967 ou
que, na mesma data, ja reuniam condi¢des de se aposentar por tempo de servico e contavam com pelo menos 20 anos
de servigo efetivo no Banco do Brasil; e

(c) aumento no valor dos proventos de aposentadoria e das pensdes além do previsto no plano de beneficios da Previ,
decorrente de decisOes judiciais e de decisfes administrativas em funcao de reestruturagdo do plano de cargos e salarios
e de incentivos criados pelo Banco.

Em 31.12.2012, o Banco do Brasil e a Previ formalizaram contrato por meio do qual o Banco do Brasil integralizou, com
recursos do Fundo Paridade, 100% das reservas matematicas relativas ao Grupo Especial, de responsabilidade exclusiva
do Banco, cuja operacionalizagcdo migrou do Plano Informal para o Plano de Beneficios 1 da Previ. O Grupo Especial
abrange os participantes do Plano de Beneficios 1 da Previ, integrantes do paragrafo primeiro da clausula primeira do
contrato de 24.12.1997, que obtiveram complementos adicionais de aposentadoria decorrentes de decisGes
administrativas e/ou decisfes judiciais.
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

Prevmais (Economus)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa (incorporado pelo Banco do Brasil em 30.11.2009)
inscritos a partir de 01.08.2006 e os participantes anteriormente vinculados ao plano de beneficios do Regulamento Geral
que optaram pelo saldamento. O custeio para os beneficios de renda é paritario, limitado a 8% dos salarios dos
participantes. O plano oferece também beneficios de risco — suplementagdo de auxilio doenga/acidente de trabalho,
invalidez e pensdo por morte.

Regulamento Geral (Economus)

Plano do qual fazem parte os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa inscritos até 31.07.2006. Plano fechado para
novas adesdes. Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente sobre o salario de participagao.

Regulamento Complementar 1 (Economus)

Destinado aos funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa. Oferece os beneficios de complementacao do auxilio-doenga
e peculios por morte e por invalidez. O custeio do plano é de responsabilidade da patrocinadora, dos participantes e dos
assistidos.

Grupo B’ (Economus)

Grupo de funcionarios e aposentados oriundos do Banco Nossa Caixa admitidos no periodo de 22.01 a 13.05.1974 e seus
assistidos. O nivel do beneficio, a ser concedido quando da implementacdo de todas as condi¢cbes previstas em
regulamento, é conhecido a priori.

Plano Multifuturo | (Fusesc)

Participam desse plano os funcionérios oriundos do Banco do Estado de Santa Catarina — Besc (incorporado pelo Banco
do Brasil em 30.09.2008) inscritos a partir de 12.01.2003 e os participantes anteriormente vinculados ao Plano de
Beneficios | da Fusesc que optaram por este plano. Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente entre 2,33%
e 7% do salario de participacédo, conforme decisao contributiva de cada participante.

Plano de Beneficios | (Fusesc)

Voltado aos funcionarios oriundos do Besc inscritos até 11.01.2003. Plano fechado para novas adesdes. Funcionarios e
patrocinadora contribuem paritariamente sobre o salario de participacéo.

Plano BEP (Prevbep)

Participam os funcionéarios oriundos do Banco do Estado do Piaui — BEP (incorporado pelo Banco do Brasil em
30.11.2008). Funcionarios e patrocinadora contribuem paritariamente sobre o salario de participacéo.

b) Planos de Assisténcia Médica
Plano de Associados (Cassi)

O Banco é contribuinte do plano de saide administrado pela Cassi, que tem como principal objetivo conceder auxilio para
cobertura de despesas com a promocgao, protecdo, recuperacao e reabilitacdo da saude do associado e seus beneficiarios
inscritos. O Banco contribui mensalmente com importancia equivalente a 4,5% do valor dos proventos gerais ou do valor
total do beneficio de aposentadoria ou penséo, além de 3% por dependente de funcionario da ativa (até trés dependentes),
mais uma taxa de administracdo temporaria, correspondente a 10% sobre o somatério das contribuicdes patronais e
pessoais (titulares em atividade), até 2021.

A contribuicdo mensal dos associados e beneficiarios de penséo é de 4% do valor dos proventos gerais ou do valor total

do beneficio de aposentadoria ou penséo, coparticipacdo em alguns procedimentos, além de contribuicdo por dependente,
seguindo as regras previstas no Estatuto da Cassi e no regulamento do plano.
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Plano Unificado de Salde — PLUS (Economus)

Plano dos funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa, inscritos até 31.12.2000. A participacdo no plano se da por meio
de contribuicdo de 1,5% do salario bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes preferenciais,
descontados em folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipacdo no custeio de cada consulta e exames de
baixo custo, realizados pelo titular e seus dependentes (preferenciais e ndo preferenciais).

Plano Unificado de Salde — PLUS Il (Economus)

Destinado aos funcionérios oriundos do Banco Nossa Caixa, inscritos a partir de 01.01.2001. A participagdo no plano se
da por meio de contribuicdo de 1,5% do salério bruto, sem limites, para a cobertura do titular e seus dependentes
preferenciais, descontados em folha de pagamento do titular e 10% a titulo de coparticipa¢éo no custeio de cada consulta
e exames de baixo custo, realizados pelo titular e seus dependentes preferenciais e filhos maiores. O plano n&o prevé a
inclusdo de dependentes ndo preferenciais.

Plano de Assisténcia Médica Complementar — PAMC (Economus)

Voltado para os funcionarios oriundos do Banco Nossa Caixa lotados no estado de S&o Paulo. S&o titulares do plano os
empregados aposentados por invalidez dos Grupos “B” (Regulamento Complementar 1) e “C” (Regulamento Geral) e os
seus dependentes, que participam do custeio na medida de sua utilizagdo e de acordo com tabela progressiva e faixa
salarial.

Plano SIM Saude (SIM)

Participam desse plano os funcionarios oriundos do Besc, além dos vinculados a outros patrocinadores (Badesc, Codesc,
Bescor, Fusesc e a prépria SIM). A contribuicdo mensal dos beneficiarios titulares ativos é de 4,55% do valor da
remuneracdo bruta, incluindo o 13° salario, dos titulares inativos é de 11,72%, e dos patrocinadores 7,17%. Os
beneficiarios também contribuem com 0,99% por dependente. O plano também prevé coparticipacdo em procedimentos
ambulatoriais.

c) Fatores de Risco

O Banco pode ser requerido a efetuar contribuicdes extraordinarias para Previ, Economus, Fusesc e Prevbep, o
gque pode afetar negativamente o resultado operacional.

Os critérios utilizados para apuragao da obrigagdo do Banco com o conjunto de Planos destas Entidades Patrocinadas
incorporam estimativas e premissas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como aplicagdo e interpretagéo
de normas regulamentares vigentes. Assim, as imprecisfes inerentes ao processo de utilizacdo de estimativas e
premissas podem resultar em divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente realizado, resultando em impactos
negativos ao resultado das operag¢des do Banco.
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Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

d) AvaliacBes Atuariais

As avaliacdes atuariais sdo elaboradas semestralmente e as informag6es constantes nos quadros a seguir referem-se aquelas efetuadas nas datas base de 30.06.2020, 31.12.2019 e

30.06.2019, exceto quando indicado de outra forma.

d.1) Mudancas no valor presente das obrigacdes atuariais de beneficio definido

Plano 1 - Previ Plano Informal - Previ Plano de Associados - Cassi

1°Sem/2020  Exerc/2019  1°Sem/2019 1°Sem/2020  Exerc/2019  1°Sem/2019 1°Sem/2020  Exerc/2019

Saldo Inicial (211.164.640) (172.028.674) (172.028.674)  (1.100.658) (940.374) (940.374)  (13.234.231)  (9.394.601)
Custo de juros (7.172.102)  (15.808.281)  (7.819.489) (34.205) (80.681) (40.437) (451.379) (954.302)
Custo do servigo corrente (160.305) (332.022) (156.869) -- -- -- (43.872) (92.546)
Custo do servigo passado -- -- -- (25.843) (26.175) (14.178) (56.700) --
Sgg‘fgﬁfs pagos utilizando os ativos 6.566.434  12.572.211 6.215.852 73.093 157.629 76.046 365.590 745.828
Redugdes/liquidacdes @ - - - - - - 450.920 -
;i?ﬁ;i“ra‘?oes de ganhosf(perdas) 21.163.536  (35.567.874) (21.535.533) 32.254 (211.057) (157.240) 891.803  (3.538.610)
Ajuste de experiéncia 3.223.005  (3.586.618)  (2.297.045) 8.097 (98.337) (91.565) (273.693)  (1.258.362)
Alteracdes premissas
\teraco S - - - - - - - 1.089
biométricas/demograficas
Alteracdes premissas financeiras 17.940.441  (31.981.256) (19.238.488) 24.157 (112.720) (65.675) 1.165.496  (2.281.337)
Saldo Final (190.767.077) (211.164.640) (195.324.713)  (1.055.359)  (1.100.658)  (1.076.183) (12.077.869) (13.234.231)
Valor presente das obrigaces (177.474.280) (194.700.370) (188.991.543) - - - (161.500)  (161.500)

atuariais com cobertura

Valor presente das obrigacdes

fone it (13.292.797)  (16.464.270)  (6.333.170)  (1.055.359)  (1.100.658)  (1.076.183) (11.916.369) (13.072.731)

(1) Liguidacéo da obrigacéo contratual do Banco para com o Grupo dos Dependentes Indiretos (GDI), pertencente ao Plano de Associados, administrado pela Cassi.

1° Sem/2019
(9.394.601)
(447.989)
(48.698)

335.642

(2.812.795)
(1.123.449)

(1.689.346)
(12.368.441)

(242.250)

(12.126.191)

Outros Planos
1°Sem/2020  Exerc/2019  1° Sem/2019
(11.833.607) (9.719.429) (9.719.429)

(403.900) (901.862) (443.203)
(5.594) (16.776) (11.666)
337.312 701.391 318.825

998.453  (1.896.931)  (1.306.960)
49.194 98.144 (217.989)
- (258.911) -

949.259  (1.736.164)  (1.088.971)
(10.907.336)  (11.833.607) (11.162.433)

(7.212.339)  (7.416.701)  (6.881.798)

(3.694.997)  (4.416.906)  (4.280.635)
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d.2) Mudancas no valor justo dos ativos do plano

1° Sem/2020

Saldo Inicial 194.700.370
Receita de juros 6.611.673
Antecipagéo de contraprestagéo @ -
Contribui¢des recebidas 580.994

Participantes 273.572

Empregador © 307.422
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano (6.566.434)
Ganho/(perda) atuarial sobre os ativos do plano (17.852.323)
Saldo Final 177.474.280

Plano 1 - Previ
Exerc/2019
179.197.455
15.909.119
1.413.748
580.991
832.757
(12.572.211)
10.752.259
194.700.370

1° Sem/2019
179.197.455
8.164.485
600.885
270.204
330.681
(6.215.852)
7.244.570
188.991.543

Plano Informal - Previ

1° Sem/2020

73.093
(73.093)

Exerc/2019

157.629
157.629
(157.629)

1° Sem/2019

76.046
(76.046)

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Plano de Associados - Cassi Outros Planos @

1° Sem/2020 Exerc/2019 1° Sem/2019 1° Sem/2020 Exerc/2019 1° Sem/2019

161.500 242.250 242.250 7.416.701 6.045.154 6.045.154
= = = 255.661 559.710 275.625
= (80.750) = = = =

365.590 745.828 335.642 190.622 350.595 139.870
- = = 70.944 128.259 48.963
365.590 745.828 335,642 119.678 222.336 90.907

(365.590) (745.828) (335.642) (337.312) (701.391) (318.825)

= = = (313.333) 1.162.633 739.974
161.500 161.500 242.250 7.212.339 7.416.701 6.881.798

(1) Refere-se aos seguintes planos: Regulamento Geral (Economus), Prevmais (Economus), Regulamento Complementar 1 (Economus), Multifuturo | (Fusesc), Plano | (Fusesc) e Plano BEP (Prevbep).
(2) Refere-se ao adiantamento de contribui¢des patronais incidentes sobre a gratificacéo de natal (13° salario) correspondente ao periodo de 2018 a 2021.
(3) No Plano 1 — Previ, inclui o valor de R$ 33.850 mil (R$ 251.766 mil no Exercicio/2019 e R$ 60.477 mil no 1° Semestre/2019), referente ao Contrato 97 e Grupo Especial.
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Em 30.09.2020, foi realizada avaliacéo intermediaria nos valores dos ativos garantidores e passivos atuariais, em face das mudangas significativas nos valores de mercado e nas taxas

de juros, decorrentes dos impactos da Covid-19.

d.3) Valores reconhecidos no balanco patrimonial

1) Valor justo dos ativos do plano @

2) Valor presente das obrigagdes atuariais

3) Superavit/(déficit) (1+2) ©

4) Superavit/(déficit) - parcela patrocinadora

5) Remensurag&o atuarial intermediaria ?

6) Valores reconhecidos no resultado

7) Valores recebidos dos fundos no 3° Trimestre/2020

8) Beneficios pagos

9) Ativo/(passivo) atuarial liquido registrado (4+5+6+7+8) @
Ativos/(passivos) atuariais atualizados apds as movimentagdes acima
Valor justo dos ativos do plano

Valor presente das obrigagdes atuariais

Superavit/(déficit)

Ativo/(passivo) atuarial liquido registrado ®

Plano 1 - Previ

30.09.2020
177.474.280
(190.767.077)
(13.292.797)
(6.646.399)
7.062.669
(151.820)
135.420

399.870

177.165.170
(176.365.431)
799.739
399.870

31.12.2019

194.700.370
(211.164.640)
(16.464.270)
(8.232.135)

(8.232.135)

194.700.370
(211.164.640)
(16.464.270)
(8.232.135)

Plano Informal - Previ

30.09.2020

(1.055.359)
(1.055.359)
(1.055.359)
27.191
(22.293)
31.089
(1.019.372)

(1.019.372)
(1.019.372)
(1.019.372)

(1) Em 30.09.2020, referem-se aos valores constantes da avaliagcéo atuarial de 30.06.2020, antes da remensuracéo intermediaria.
(2) Em 30.09.2020, houve atualizagdo intermediaria do valor justo dos ativos garantidores dos planos decorrente de alteragées nos valores de mercado, bem como do valor presente das obrigagGes atuariais decorrente de alteracao

nas taxas de desconto utilizadas nos célculos atuariais (Nota 29.d.8).
(3) Refere-se a parcela do patrocinador no superavit/(déficit).

31.12.2019

(1.100.658)
(1.100.658)
(1.100.658)

(1.100.658)

(1.100.658)
(1.100.658)
(1.100.658)

Plano de Associados - Cassi

Outros Planos

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
161.500 161.500 7.212.339 7.416.701
(12.077.869) (13.234.231) (10.907.336) (11.833.607)
(11.916.369) (13.072.731) (3.694.997) (4.416.906)
(11.916.369) (13.072.731) (2.504.150) (2.943.584)
1.086.886 = 477.788 =
(457.677) = (87.239) =
382.268 = 95.018 =
(10.904.892) (13.072.731) (2.018.583) (2.943.584)
161.500 161.500 7.280.575 7.416.701
(11.066.392) (13.234.231) (10.490.005) (11.833.607)
(10.904.892) (13.072.731) (3.209.430) (4.416.906)
(10.904.892) (13.072.731) (2.018.583) (2.943.584)
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d.4) Detalhamento dos valores reconhecidos no resultado relativos aos planos de beneficio definido

Plano 1 - Previ Plano Informal - Previ

01.01 a2 30.09.2020  01.01 a 30.09.2019  01.01 a 30.09.2020

Custo do servigo corrente

Custo dos juros

Rendimento esperado sobre os ativos do plano
Custo do servigo passado nédo reconhecido
Despesa com funcionarios da ativa

Outros ajustes/reversdo

(Despesa)/receita reconhecida na DRE

(108.974) (122.223) =
(5.365.441) (5.906.942) (51.255)
4.962.228 6.018.400 =
= = (31.086)
(512.187) (10.765) (82.341)

d.5) Valores reconhecidos no patriménio liquido

Plano 1 - Previ

30.09.2020 @
Saldo Inicial (17.490.891)
Ajustes de avaliacdo patrimonial 8.701.350
Efeitos fiscais (3.915.608)
Saldo Final (12.705.149)

31.12.2019 30.09.2020 @ 31.12.2019
(11.560.758) (226.025)
(12.533.690) 59.445
6.603.557 (26.750)
(17.490.891) (193.330)

01.01 a 30.09.2019

Plano Informal - Previ

Demonstragcfes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Plano de Associados - Cassi Outros Planos

01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
(69.114) (70.622) (3.877) (7.110)
(679.237) (701.145) (341.526) (374.267)
-- - 195.745 208.362
(56.700) = = =
(620.319) (298.523) (130.691) (137.606)
- -- 1.654 2.871
(1.425.370) (1.070.290) (278.695) (307.750)

Plano de Associados - Cassi Outros Planos

31.12.2019 30.09.2020 M) 31.12.2019

(1.377.520) (1.236.626) (1.027.497)
(3.538.612) 899.744 (537.526)
1.707.169 (405.679) 328.397
(3.208.963) (742.561) (1.236.626)

(1) Em 30.09.2020, houve atualizacéo intermediaria dos ativos garantidores e passivos atuariais, em face das mudancas significativas nos valores de mercado e nas taxas de juros, decorrentes dos impactos da Covid-19.
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d.6) Perfil de vencimento das obrigac@es atuariais de beneficio definido - Posicdo em 30.06.2020

Plano 1 (Previ)

Plano Informal (Previ)

Plano de Associados (Cassi)
Regulamento Geral (Economus)
Regulamento Complementar 1 (Economus)
Plus | e Il (Economus)

Grupo B' (Economus)

Prevmais (Economus)
Multifuturo | (Fusesc)

Plano | (Fusesc)

Plano BEP (Prevbep)

(1) Duracédo média ponderada, em anos, da obrigacao atuarial de beneficio definido.
(2) Valores considerados sem descontar a valor presente.

Duration @

11,79

6,35
13,03
12,06
14,24
15,30
10,57
16,34
19,28

9,64
12,05

Até 1 ano
13.654.512
153.123
864.203
521.904
2.807
44.524
19.235
13.669
6.734
44177
5.196

1a2anos

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Pagamentos de beneficios esperados @

2a3anos
13.484.641 13.359.206
136.200 120.680
854.205 849.634
524.063 526.242
2.943 3.088
45.563 46.908
19.109 18.965
14.635 15.501
6.873 7.023
43.450 42.683
5.635 5.836

d.7) Composicéo dos ativos dos planos, antes da avaliagdo intermediéria nos valores dos ativos garantidores

Renda fixa

Renda variavel ®
Investimentos imobiliarios
Empréstimos e financiamentos
Outros @

Total

Montantes incluidos no valor justo dos ativos do plano
Em instrumentos financeiros préprios da entidade
Em propriedades ou outros ativos utilizados pela entidade

(1) No Plano 1 — Previ, inclui o valor de R$ 26.805.347 mil (R$ 42.137.086 mil em 31.12.2019), referente a ativos ndo cotados em mercado ativo.
(2) Em Outros Planos, inclui o valor de R$ 161.500 mil referente aos ativos da Cassi.

Plano 1 - Previ

30.06.2020
81.762.401
77.769.229
11.251.869

5.501.703
1.189.078
177.474.280

6.461.752
89.597

31.12.2019

84.655.721
92.404.796
10.747.460
5.548.961
1.343.432
194.700.370

9.371.430
90.463

Acima 3 anos
290.327.009
905.322
21.640.515
12.881.962
133.791
1.833.408
371.378
748.318
476.575
691.642
140.375

Outros Planos

30.06.2020

5.802.399
611.700
318.292
169.861
471.587

7.373.839

30.605
39.119

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Total
330.825.368
1.315.325
24.208.557
14.454.171
142.629
1.970.403
428.687
792.123
497.205
821.952
157.042

31.12.2019
5.791.610
821.833
331.681
167.758
465.319
7.578.201

33.563
39.967
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d.8) Principais premissas atuariais adotadas em cada periodo de relatério

Plano 1 - Previ

30.06.2020 31.12.2019
Taxa de inflagéo (a.a.) 3,55% 3,54%
Taxa real de desconto (a.a.) @ 4,19% 3,48%
Taxa nominal de retorno dos investimentos (a.a.) 7,89% 7,14%
Taxa real de crescimento salarial esperado (a.a.) 0,93% 0,93%
Tabua de sobrevivéncia BR-EMSsb-2015
Regime de capitalizagdo Crédito Unitario Projetado

Plano Informal - Previ

30.06.2020
3,55%
3,46%

31.12.2019
3,56%
3,17%

BR-EMSsb-2015

Crédito Unitario Projetado

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Plano de Associados - Cassi

30.06.2020 31.12.2019
3,56% 3,53%
4,29% 3,50%

BR-EMSsb-2015

Crédito Unitario Projetado

Outros Planos
30.06.2020

3,53%
4,23%
7,92%
0,92%

AT-2000/ AT-83

Crédito Unitario Projetado

31.12.2019

3,53%
3,49%
7,15%
0,92%

(1) Em 30.09.2020, as taxas reais de desconto (a.a.) utilizadas na atualizagéo intermediaria dos planos foram de: Plano 1 — Previ 5,09%, Plano Informal — Previ 4,30%, Plano de Associados — Cassi 5,20% e Outros Planos 5,12%.

O Banco, para definicdo dos valores relativos aos planos de beneficio definido, utiliza métodos e premissas diferentes daqueles apresentados pelas entidades patrocinadas.

O pronunciamento técnico CPC 33 (R1) detalha a questéo da contabilizacdo assim como os efeitos ocorridos ou a ocorrer nas empresas patrocinadoras de planos de beneficios a
empregados. Por sua vez, as entidades patrocinadas obedecem as normas emanadas do Ministério da Economia, por intermédio do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar
- CNPC e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - Previc. As diferencas mais relevantes concentram-se na defini¢do dos valores relativos ao Plano 1 — Previ.

d.9) Diferencas de premissas do Plano 1 - Previ - Posicdo em 30.06.2020

Taxa real de desconto (a.a.) ¥
Avaliacdo de ativos
Titulos publicos
Participacdes acionarias

Regime de capitalizacéo

(1) Em 30.09.2020, a taxa real de desconto (a.a.) utilizada pelo Banco na atualizagéo intermediaria foi de 5,09%.

(2) A Previ, na metodologia de avaliag&o para o seu investimento na Litel, utiliza a precificacdo ao final de cada més e considera uma média ponderada das cotagdes dos trés meses anteriores.

Banco
4,19%

Valor de mercado
Valor de mercado

Crédito Unitario Projetado

Previ

4,75%

Custo Amortizado
Média Ponderada @

Método Agregado
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Valores expressos.em milhares de Reais; exceto quande_indicado

d.10) Conciliacdo dos valores apurados no Plano 1 - Previ/Banco

Ativos do Plano Obrigagdes Atuariais Efeito no Superavit/(Déficit)

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 M 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Valor apurado - Previ 158.258.439 167.103.388 (166.332.676) (164.817.351) (8.074.237) 2.286.037
Incorporacao dos valores do contrato 97 12.415.645 12.926.132 (12.415.645) (12.926.132) - -
Incorporagao dos valores do Grupo Especial 1.057.558 1.093.684 (1.057.558) (1.093.684) - -
Ajuste no valor dos ativos do plano @ 5.433.528 13.577.166 - - 5.433.528 13.577.166
g\i”Ste nas obrigagdes - taxa de - - 3.440.448  (32.327.473) 3.440.448  (32.327.473)

lesconto/regime de capitalizagéo

Valor apurado - Banco 177.165.170 194.700.370 (176.365.431) (211.164.640) 799.739 (16.464.270)

(1) Em 30.09.2020, houve atualizagéo intermediaria dos ativos garantidores e passivos atuariais, em face das mudancgas significativas nos valores de
mercado e nas taxas de juros, devido aos impactos da Covid-19.

(2) Refere-se principalmente aos ajustes efetuados pelo Banco na apuragdo do valor justo dos investimentos na Litel e em titulos e valores mobiliarios
mantidos até o vencimento.

d.11) Analise de Sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo baseadas na mudanga em uma das premissas, mantendo todas as outras constantes.
Na pratica, isso é pouco provavel de ocorrer, e as mudancgas em algumas das premissas podem ser correlacionadas.

Os métodos utilizados na elaboragéo da analise de sensibilidade ndo se alteraram em relagdo ao periodo anterior, sendo
observadas as atualizagBes nos parametros de taxa de desconto.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade das premissas atuariais mais relevantes, demonstrando o
aumento/(reducao) nas obrigacdes dos beneficios definidos, com as variag6es razoavelmente possiveis para 30.06.2020.

Taxa de Desconto Expectativa de Vida Crescimento Salarial
+0,25% -0,25% +1 ano -1 ano +0,25% -0,25%
Plano 1 (Previ) (5.017.012) 5.263.187 3.567.025 (3.596.720) 59.058 (58.633)
Plano Informal (Previ) (15.794) 16.303 37.527 (36.608) - -
Plano de Associados (Cassi) (315.379) 331.602 182.877 (182.937) 1.217 (1.186)
Regulamento Geral (Economus) (219.618) 229.829 170.801 (174.146) - --
Regulamento Complementar 1 (Economus) (2.426) 2.546 (1.453) 1.475 - --
Plus | e Il (Economus) (31.980) 30.293 43.771 (45.833) - --
Grupo B' (Economus) (6.386) 6.650 6.798 (6.928) - --
Prevmais (Economus) (10.611) 11.182 2.152 (2.041) 1.821 (2.791)
Multifuturo | (Fusesc) (6.311) 6.779 1.299 (1.298) 3.001 (2.846)
Plano | (Fusesc) (11.986) 12.471 13.212 (13.263) 1 @)
Plano BEP (Prevbep) (2.448) 2.567 1.626 (1.649) 51 (51)
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e) Resumo dos ativos/(passivos) atuariais registrados no Banco

Ativo Atuarial Passivo Atuarial
30.09.2020 W 31.12.2019 30.09.2020 W 31.12.2019
Plano 1 (Previ) 399.870 - - (8.232.135)
Plano Informal (Previ) -- -- (1.019.372) (1.100.658)
Plano de Associados (Cassi) -- -- (10.904.892) (13.072.731)
Regulamento Geral (Economus) - - (1.029.553) (1.758.159)
Regulamento Complementar 1 (Economus) -- -- (3.400) (7.545)
Plus | e Il (Economus) - -- (920.718) (1.043.226)
Grupo B' (Economus) -- -- (270.492) (295.382)
Prevmais (Economus) 67.570 45.824 - -
Multifuturo | (Fusesc) 63.123 37.998 -- --
Plano | (Fusesc) 56.565 58.044 -- --
Plano BEP (Prevbep) 18.322 18.862 -- --
Total 605.450 160.728 (14.148.427) (25.509.836)

(1) Em 30.09.2020, houve atualizagdo intermediaria dos ativos garantidores e passivos atuariais, em face das mudancas significativas nos valores de
mercado e nas taxas de juros, devido aos impactos da Covid-19.
f) DestinagcGes do Superdvit do Plano 1 - Previ

01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

Fundo de Utilizagdo ®

Saldo Inicial 9.572.386 9.511.761
Contribui¢do ao Plano 1 (442.842) (464.987)
Atualizacao 527.278 601.725

Saldo Final 9.656.822 9.648.499

(1) Constituido por recursos transferidos do Fundo de Destinagéo (oriundo do superavit do plano). Pode ser utilizado pelo Banco, como forma de reembolso
ou como redugdo nas contribuiges futuras, apés cumpridas as exigéncias estabelecidas pela legislagéo aplicavel. E corrigido pela meta atuarial (INPC
+5% a.a.).
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30 - GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CAPITAL
a) Processo de Gestédo de Riscos

O Banco do Brasil considera o gerenciamento de riscos e de capital como um dos principais vetores para o processo de
tomada de deciséo.

A instituicdo possui processo para identificagéo dos riscos que compdem o seu inventario de riscos, realizada a partir da
analise dos segmentos de negocios explorados, direta ou indiretamente, incluidas as entidades ligadas ao Banco.

A partir do inventério de riscos e seus respectivos conceitos, é realizada a definicdo da relevancia dos riscos considerando
critérios quantitativos e qualitativos definidos em Manual Corporativo. Os riscos considerados como relevantes séo:

a) Risco de Crédito;

b) Risco de Mercado;

¢) Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria;
d) Risco de Liquidez;

e) Risco Operacional;

f) Risco Legal;

g) Risco Socioambiental;

h) Risco Climético;

i) Risco de Estratégia;

j) Risco de Reputacéo;

k) Risco de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e de Operadoras de Planos Privados de
Saude a Funcionarios;

[) Risco de Modelo;

m) Risco Cibernético;

n) Risco de TI;

0) Risco de Contagio;

p) Risco de Conformidade (Compliance); e

g) Risco de Conduta.

r) Risco de Fornecedor

Os riscos Residual, de Concentracédo e de Fronteira constam na Taxonomia de Riscos do Banco do Brasil, porém com
definicdo de relevancia "Muito Baixa".

No Banco, a gestédo colegiada dos riscos é realizada de forma totalmente segregada das unidades de negécios. As
politicas de gestéo de riscos sdo aprovadas pelo Conselho de Administragéo, com o assessoramento do Comité de Riscos
e de Capital (Coris). O Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
(CEGRC) é responsavel pela implantagdo e acompanhamento dessas politicas, bem como pela aprovacgédo das diretrizes
a elas relacionadas.

Para conhecer mais sobre o processo de gestido de riscos e de capital no Banco do Brasil, acesse as informag8es

disponiveis no Relatério de Gerenciamento de Riscos e no Plano de Recuperagdo na secédo Gerenciamento de Riscos
no website bb.com.br/ri.
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Instrumentos Financeiros - Valor Justo

Instrumentos financeiros registrados em contas patrimoniais, comparadas ao valor justo:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Dep6sitos compulsérios em bancos centrais
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e valores mobiliarios

Ajuste a mercado de titulos disponiveis para venda
(Nota 10.a)

Ajuste a mercado de titulos mantidos até o vencimento
(Nota 10.a)

Instrumentos financeiros derivativos
Carteira de Crédito
Outros ativos financeiros
Passivos
Recursos de clientes
Recursos de instituicdes financeiras
Recursos de emisséo de titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros derivativos

Outros passivos financeiros

Ganho/(Perda) ndo Realizado(a) sem Efeitos Fiscais

30.09.2020

Valor Contébil

77.891.341
62.217.040
537.421.971
254.599.834

5.179.095
668.035.546
103.516.758

569.872.093
672.312.448
215.587.645

5.012.031
105.903.846

Valor Justo

77.891.341
62.217.040
537.519.912
253.426.775

5.179.095
689.007.245
103.516.758

570.117.164
673.623.515
215.587.645

5.012.031
105.903.846

31.12.2019

Valor Contabil

71.936.023
65.124.107
367.712.523
202.120.768

820.935
621.344.555
91.852.715

485.002.305
512.689.942
206.330.526
961.612
81.192.458

Valor Justo

71.936.023
65.124.107
367.726.882
201.332.216

820.935
613.306.814
91.852.715

484.853.574
511.216.031
206.330.526
961.612
81.192.458

Demonstragcfes Contabeis

3° Trimestre de 2020

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado

Ganho/(Perda) ndo Realizado sem Efeitos Fiscais

No Resultado

30.09.2020 31.12.2019
97.941 14.359
(1.747.326) (404.733)
(574.267) 383.819
(1.173.059) (788.552)
20.971.699 (8.037.741)
(245.071) 148.731
(1.311.067) 1.473.911
17.766.176 (6.805.473)

No Patriménio Liquido

30.09.2020

97.941
(1.173.059)

(1.173.059)

20.971.699

(245.071)
(1.311.067)

18.340.443

31.12.2019

14.359
(788.552)

(788.552)

(8.037.741)

148.731
1.473.911

(7.189.292)
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Determinacdo do Valor Justo dos Instrumentos Financeiros

AplicacBes Interfinanceiras de Liquidez: O valor justo foi obtido pelo desconto dos fluxos de caixa futuros, adotando as
taxas de juros praticadas pelo mercado em operacdes semelhantes na data do balanco.

Titulos e Valores Mobilidrios: Contabilizados pelo valor de mercado, em conformidade com o estabelecido pela Circular
Bacen n.° 3.068/2001, excetuando-se desse critério os titulos mantidos até o vencimento. A apuragdo do valor justo dos
titulos, inclusive dos titulos mantidos até o vencimento, é dada com base nas taxas coletadas junto ao mercado.

Operacdes de Crédito: Para as operacdes pos-fixadas, foi considerado como valor justo o préprio valor contébil, devido a
equivaléncia entre os mesmos. As operacdes remuneradas a taxas prefixadas de juros foram valorizadas a taxa de
contratagdo, com seus fluxos futuros de caixa descontados a taxas de mercado vigentes na data do balan¢o. O
aprimoramento da aplicagdo das metodologias de valor justo teve como consequéncia a elevagdo dos patamares de
ganhos em relacé@o aos critérios anteriormente adotados em 31.12.2019.

Depésitos Interfinanceiros: O valor justo foi calculado mediante o desconto da diferenca entre os fluxos futuros de caixa
e as taxas atualmente praticadas no mercado para operagfes pré-fixadas. No caso de operac¢des pds-fixadas, cujos
vencimentos nado ultrapassavam 30 dias, o valor contabil foi considerado aproximadamente equivalente ao valor justo.

Depdsitos a Prazo: Na apuragdo do valor justo sdo utilizados os mesmos critérios adotados para os depdsitos
interfinanceiros.

Obrigacdes por Operacbes Compromissadas: Para as operacfes com taxas pré-fixadas, o valor justo foi apurado
calculando o desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando taxas de desconto equivalentes as taxas praticadas em
contratagfes de operacdes similares no ultimo dia de mercado. Para as operagdes pos-fixadas, os valores contdbeis
foram considerados aproximadamente equivalentes ao valor justo.

Obrigacdes por Empréstimos e Repasses: Tais operagdes sdo exclusivas do Banco, sem similares no mercado. Face as
suas caracteristicas especificas, taxas exclusivas para cada recurso ingressado, inexisténcia de mercado ativo e
instrumento similar, o valor justo dessas operacdes € equivalente ao valor contabil.

Outras Obrigacdes: O valor justo foi apurado por meio do célculo do fluxo de caixa descontado, considerando as taxas de
juros oferecidas no mercado para obriga¢des cujos vencimentos, riscos e prazos sao similares.

Instrumentos Financeiros Derivativos: Os derivativos sdo contabilizados pelo valor de mercado, conforme a Circular Bacen
n.° 3.082/2002. A apuracao do valor de mercado dos derivativos é estimada de acordo com modelo de precificagdo interno,
observadas as taxas divulgadas para operagbes com prazo e indexadores similares no Ultimo dia de negocia¢do do
exercicio.

Demais Instrumentos Financeiros: Constantes ou ndo do balango patrimonial, o valor justo é aproximadamente
equivalente ao correspondente valor contabil.

Niveis de Informacdo Referentes a Ativos e Passivos Mensurados a Valor Justo no Balango

Conforme os niveis de informac&o na mensuragéo ao valor justo, as técnicas de avaliagdo utilizadas pelo Banco sado as
seguintes:

Nivel 1 — sdo usados pregos cotados em mercados ativos para instrumentos financeiros idénticos. Um instrumento
financeiro é considerado como cotado em um mercado ativo se 0s pregos cotados estiverem pronta e regularmente
disponiveis, e se esses precos representarem transagfes de mercado reais e que ocorrem regularmente numa base em
que ndo exista relacionamento entre as partes.

Nivel 2 — sao usadas outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos sédo cotados em mercados

ndo ativos ou para ativos e passivos similares, ou sdo usadas outras informagdes que estdo disponiveis ou que podem
ser corroboradas pelas informag6es observadas no mercado para suportar a avaliagédo dos ativos e passivos.
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Nivel 3 — sdo usadas informag6es na definicdo do valor justo que ndo estdo disponiveis no mercado. Se o mercado para
um instrumento financeiro ndo estiver ativo, 0 Banco estabelece o valor justo usando uma técnica de valorizagdo que
considera dados internos, mas que seja consistente com as metodologias econémicas aceitas para a precificacdo de
instrumentos financeiros.

Ativos e Passivos Financeiros Mensurados a Valor Justo no Balan¢o Consolidado

38()%%?23?0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 240.263.051 197.739.581 38.756.015 3.767.455
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros com hedge 3.453.886 -- 3.453.886 -
-nrqi::IcO:di valores mobiliarios disponiveis para negociagao, a valor de 21.484.591 19.116.067 2.365.828 2696
Instrumentos financeiros derivativos 5.179.095 - 3.522.350 1.656.745
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a valor de mercado 210.145.479 178.623.514 29.413.951 2.108.014
Passivos (7.650.531) - (4.774.448) (2.876.083)
Captacéo com hedge (2.638.500) - (2.638.500) -
Instrumentos financeiros derivativos (5.012.031) -- (2.135.948) (2.876.083)

Sadoem Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 182.109.320 143.826.631 29.643.371 8.639.318
Aplicagdes em depdsitos interfinanceiros com hedge 2.291.874 - 2.291.874 -
'rI:;L:Ié):d(ce) valores mobiliarios disponiveis para negociagéo, a valor de 5.704.898 3.794.682 1.910.216 .
Instrumentos financeiros derivativos 820.935 - 354.863 466.072
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a valor de mercado 173.291.613 140.031.949 25.086.418 8.173.246
Passivos (3.179.123) - (2.739.277) (439.846)
Captacédo com hedge (2.217.511) - (2.217.511) -
Instrumentos financeiros derivativos (961.612) -- (521.766) (439.846)

Ssof_i(l)%_ongg Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos 170.101.627 131.474.831 30.743.202 7.883.594
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros com hedge 1.258.389 -- 1.258.389 -
'rI:;L:ICOani valores mobiliarios disponiveis para negociagéo, a valor de 6.543.532 4.902.300 1.641.232 _
Instrumentos financeiros derivativos 1.685.993 - 1.260.736 425.257
Titulos e valores mobiliarios disponiveis para venda, a valor de mercado 160.613.713 126.572.531 26.582.845 7.458.337
Passivos (2.117.190) - (1.862.993) (254.197)
Captacédo com hedge (1.076.748) - (1.076.748) -
Instrumentos financeiros derivativos (1.040.442) -- (786.245) (254.197)

No segundo trimestre de 2019, foram aprimorados os critérios para classificagdo de instrumentos financeiros entre os
niveis da hierarquia de valor justo. As mudancas alcangaram principalmente os titulos privados (Certificado de Recebiveis
do Agronegdcio (CRA), Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI), Debéntures, Notas Promissdrias (NP) e Fundo de
Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC)), para os quais nem sempre ha disponibilidade de informacdes de mercado
para apuracao de seus valores justos.

Assim, instrumentos cuja preponderéancia de avaliagdo ocorreu com base em dados e metodologias internas, notadamente

para instrumentos sujeitos ao risco de crédito, inclusive instrumentos financeiros derivativos (swaps), passaram a ser
considerados no Nivel 3.
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Andlise de Sensibilidade (Instrucao CVM n.° 475/2008)

Alinhado as melhores praticas de mercado, o Banco do Brasil gerencia seus riscos de forma dinamica, buscando
identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar as exposigdes aos riscos de mercado de suas
posicdes proprias. Para isso, 0 Banco considera os limites de riscos estabelecidos pelos Comités Estratégicos e possiveis
cenarios para atuar de forma tempestiva na reversao de eventuais resultados adversos.

O Banco do Brasil, em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.557/2017 e com a Circular Bacen n.° 3.354/2007,
visando maior eficiéncia na gestdo de suas operacdes expostas ao risco de mercado, segrega as suas operacoes,
inclusive instrumentos financeiros derivativos, da seguinte forma:

1) Carteira de Negociacéo (Trading Book): formada por todas as operagdes de posi¢8es préprias realizadas com intencdo
de negociagdo ou destinadas a hedge da carteira de negociacdo, para as quais haja a intengdo de serem negociadas
antes de seu prazo contratual, observadas as condi¢gbes normais de mercado, e que ndo contenham clausula de
inegociabilidade.

2) Carteira Bancéria (Banking Book): formada por operag6es ndo classificadas na Carteira de Negociagdo, tendo como
caracteristica principal a intencdo de manter tais operagfes até o seu vencimento.

A analise de sensibilidade para todas as operagdes ativas e passivas do Balanco Patrimonial, em atendimento a Instrugédo
CVM n.° 475/2008, nédo reflete adequadamente a gestdo dos riscos de mercado adotada pela Instituicdo, bem como néo
representa as praticas contabeis adotadas pelo Banco.

Para determinar a sensibilidade do capital das posi¢cdes do Banco do Brasil aos movimentos das variaveis de mercado,
foram realizadas simula¢gBes com trés possiveis cenarios, sendo dois deles com resultado adverso para o Banco. Os
cenéarios utilizados estdo apresentados como segue:

Cenério I: Situacao provavel, a qual reflete a percepgédo da alta administracdo do Banco em relagdo ao cenario com maior
probabilidade de ocorréncia, para um horizonte de trés meses, considerando fatores macroecondmicos e informacdes de
mercado (B3, Anbima, etc.). Premissas utilizadas: taxa de cambio reais/délar de R$ 5,20 e manutencéo da taxa Selic em
2,00% ao ano, com base nas condi¢des de mercado observadas em 30.09.2020.

Cenario llI: Situacdo eventual. Premissas utilizadas: choque de 25% nas variaveis de risco, com base nas condi¢des de
mercado observadas em 30.09.2020, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo considerando a racionalidade entre as variaveis macroeconémicas.

Cenério llI: Situacdo eventual. Premissas utilizadas: choque de 50% nas variaveis de risco, com base nas condi¢des de
mercado observadas em 30.09.2020, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco e,
consequentemente, ndo considerando a racionalidade entre as variaveis macroeconémicas.

No guadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociagédo (Trading), composta por titulos
publicos e privados, instrumentos financeiros derivativos e recursos captados por meio de opera¢des compromissadas:

Cenario |
Fator de Risco e 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2019
Variacéo de Resultado Variacéo de Resultado Variagéo de Resultado
Taxas Taxas Taxas

Taxa pré-fixada RIScO Qe_varlagao Qas pas Manutencao --  Manutengéo -- Reducéo 22.192
pré-fixadas de juros

Cupom de IPCA RisBe d,e variagao S Elge Manutengéo - Manutengéo - Redugéo 3.552
de indices de pregos

Taxas de cambio ~ isco devariacdodastaxas  poy,cs, (63.043)  Reducdo (2733)  Reducio (36.969)

de cambio
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Fator de Risco

Taxa pré-fixada

Cupom de IPCA

Taxas de cambio

Fator de Risco

Taxa pré-fixada

Cupom de IPCA

Taxas de cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas
pré-fixadas de juros

Risco de variagéo de cupons
de indices de pregos

Risco de variagéo das taxas
de cambio

Conceito

Risco de variacéo das taxas
pré-fixadas de juros

Risco de variacdo de cupons
de indices de pregos

Risco de variacao das taxas
de cambio

30.09.2020
Vaq.zg(iz dle Resultado
Aumento (69.783)
Aumento (11.308)
Reducéo (201.728)
30.09.2020
Variagédo de Resultado
Taxas
Aumento (133.128)
Aumento (21.326)
Reducéo (403.456)
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Cenério Il
31.12.2019
Variagdo de
T Resultado
Aumento (43.412)
Aumento (921)
Reducéo (141.386)
Cenério Il
31.12.2019
Variagéo de Resultado
Taxas
Aumento (82.650)
Aumento (1.819)
Reducéo (282.772)

30.09.2019
Vaq_zg(ig L Resultado
Aumento (31.928)
Aumento (2.153)
Reducéo (145.568)
30.09.2019
el sl Resultado
Taxas
Aumento (61.510)
Aumento (4.241)
Reducéo (291.137)

Para as operacdes classificadas na Carteira Bancaria, a valorizagdo ou a desvalorizagdo em decorréncia de mudangas
nas taxas de juros praticadas no mercado, ndo representam impacto financeiro e contabil significativo sobre o resultado
do periodo. Isso porque esta carteira € composta, majoritariamente, por operacdes de crédito (crédito direto ao
consumidor, agronegdcios, capital de giro, etc.), captacdes de varejo (depdsitos a vista, a prazo e de poupanca) e titulos
e valores mobiliarios, cujo registro contabil é realizado, principalmente, pelas taxas pactuadas na contratagdo das
operacBes. Adicionalmente, destaca-se o fato dessa carteira apresentar como principal caracteristica a intengdo de
manter as respectivas operagdes até o vencimento, com excecdo dos titulos “disponiveis para venda”, ndo sofrendo,
portanto, os efeitos das oscilacdes em taxa de juros, ou pelo fato dessas operag8es estarem atreladas naturalmente a
outros instrumentos (hedge natural), minimizando dessa forma os impactos em um cenario de estresse.

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociagdo (Trading) e da Carteira
Bancéria (Banking), das entidades financeiras e ndo financeiras controladas pelo Banco:

Fator de Risco

Taxa pré-fixada

Cupom de TR
Cupom de TBF
Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC
Cupom de IPCA
Cupom de moedas

estrangeiras

Taxa de cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas
pré-fixadas de juros

Risco de variagdo de cupons
de taxas de juros

Risco de variagdo de cupons
de indices de pregos

Risco de variacdo de cupons
de moedas estrangeiras

Risco de variagdo das taxas
de cambio

30.09.2020
Variacéo de Resultado
Taxas
Manutencao --
Manutencao --
Aumento 639
Aumento 362.067
Aumento (448.142)
Manutencéo --
Manutencao --
Manutencao --
Aumento 1.198.403
Reducéo (234.391)

Cenério |
31.12.2019
Variacdo de Resultado
Taxas

Manutencéo --
Manutencéo --
Aumento 23
Aumento 475.433
Aumento (887.667)
Manutencéo --
Manutencéo --
Manutencéo --
Aumento 943.906
Reducéo (17.962)

30.09.2019
VETTEGED el Resultado
Taxas
Reducéo 7.117.651
Reducéo (6.540.647)
Aumento (1.313)
Reducéo (661.852)
Reducéo (543.341)
Redugéao 57.740
Reducéo 170.661
Reducéo 27.638
Aumento 1.232.506
Reducéo (234.575)
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Fator de Risco

Taxa pré-fixada

Cupom de TR
Cupom de TBF
Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC
Cupom de IPCA
Cupom d_e moedas
estrangeiras

Taxa de cambio

Fator de Risco

Taxa pré-fixada

Cupom de TR
Cupom de TBF
Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC
Cupom de IPCA

Cupom de moedas
estrangeiras

Taxa de cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas
pré-fixadas de juros

Risco de variagdo de cupons
de taxas de juros

Risco de variagdo de cupons
de indices de precos

Risco de variagdo de cupons
de moedas estrangeiras

Risco de variagdo das taxas
de cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas
pré-fixadas de juros

Risco de variacdo de cupons
de taxas de juros

Risco de variagdo de cupons
de indices de precos

Risco de variacdo de cupons
de moedas estrangeiras

Risco de variacdo das taxas
de cambio

30.09.2020
Variagéo de
Taxas Resultado
Aumento (11.002.708)
Redugéo (8.014.733)
Reducéo (184)
Reducéo (166.541)
Aumento (74.204)
Aumento (19.636)
Aumento (54.702)
Aumento (43.429)
Reducéo (534.489)
Reducéo (750.018)
30.09.2020
Variacéo de
Taxas Resultado
Aumento (21.165.019)
Reducéo (16.431.099)
Reducao (368)
Reducéo (335.556)
Aumento (148.336)
Aumento (38.995)
Aumento (108.887)
Aumento (83.690)
Reducéo (1.079.918)
Reducéo (1.500.036)

Demonstracdes Contabeis
3° Trimestre de 2020

Cenario Il
31.12.2019
Variagéo de
ToES Resultado
Aumento (11.243.321)
Reducéo (6.365.512)
Reducgéo (238)
Reducgéo (431.684)
Aumento (1.033)
Aumento (28.241)
Aumento (68.805)
Aumento (4.327)
Reducéo (771.269)
Reducéo (929.228)
Cenério Il
31.12.2019
Variacéo de
Taxas Resultado
Aumento (21.742.022)
Reducéo (12.913.290)
Reducéo 477)
Reducgéo (882.031)
Aumento (2.065)
Aumento (55.950)
Aumento (136.787)
Aumento (8.393)
Redugéo (1.574.660)
Reducéo (1.858.457)

Valores expressos.em milhares de Reais, exceto quande_indicado

30.09.2019
Variagéo de
T Resultado
Aumento (9.996.363)
Reducéo --
Reducéo (352)
Reducéo (316.668)
Aumento (18.570)
Aumento (2.351)
Aumento (69.714)
Aumento (18.654)
Reducéo (1.015.106)
Reducéo (923.662)
30.09.2019
Variacéo de
Taxas Resultado
Aumento (19.333.721)
Reducéo --
Reducéo (704)
Reducéo (643.365)
Aumento (37.125)
Aumento (58.167)
Aumento (138.582)
Aumento (36.488)
Reducéo (2.075.278)
Reducéo (1.847.324)

Os cenérios utilizados para elaboracdo do quadro de andlise de sensibilidade devem, necessariamente, utilizar situacdes
de deterioracao de, pelo menos, 25% e 50% por variavel de risco, vista isoladamente, conforme determina a Instru¢éo
CVM n.° 475/2008. Logo, a andlise conjunta dos resultados fica prejudicada. Por exemplo, choques simultaneos de
aumento na taxa pré-fixada de juros e reducédo no cupom de TR nédo sdo consistentes do ponto de vista macroecondmico.

Especificamente com relacdo as operacgfes de derivativos existentes na Carteira Bancéria, as mesmas nao representam
risco de mercado relevante para o Banco do Brasil, haja vista que essas posi¢fes sdo originadas, principalmente, para
atender as seguintes situacdes:

e Troca de indexador de remuneragdo de captacles e aplicagBes de recursos realizadas para atender as

necessidades dos clientes;

e Hedge de risco de mercado, cujo objeto e sua efetividade estdo descritos na Nota 11.a.5. Também nessa
operacéo, a variagdo na taxa de juros e na taxa de cambio ndo produz efeito no resultado do Banco.

Em 30.09.2020, o Banco do Brasil ndo possuia qualquer operacao classificada como derivativo exético, conforme descrito

na Instrucdo CVM n.° 475/2008, anexo Il.
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b) Gerenciamento de Capital

Obijetivos e politicas:

A Resolucdo CMN n.° 4.557/2017, define o escopo e os requisitos da estrutura de gerenciamento de riscos e da estrutura
de gerenciamento de capital para as institui¢cdes financeiras.

Em cumprimento & Resolucéo, o Conselho de Administragdo (CA) do Banco instituiu o Comité de Riscos e de Capital
(Coris) e definiu o Vice-presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos como o Chief Risk Officer (CRO), sendo
responsavel pelo gerenciamento de riscos e de capital.

A gestéo de capital visa assegurar a solvéncia futura da Instituicdo concomitante a implementacdo das estratégias de
negécios.

O gerenciamento de capital € realizado por meio de estrutura organizacional adequada a natureza das operacdes, a
complexidade dos negécios e a dimensao da exposi¢cao aos riscos relevantes.

S&o definidas e documentadas estratégias para o gerenciamento de capital que estabelecem mecanismos e
procedimentos destinados a manter o capital compativel a Declaracdo de Apetite e Toler&ncia a Riscos (RAS).

Além disso, o Banco conta com politicas especificas, aprovadas pelo CA, que visam orientar o desenvolvimento de
fungBes ou comportamentos, por meio de direcionadores estratégicos que norteiam as a¢des de gerenciamento de capital.

Essas politicas especificas aplicam-se a todos 0s negdcios que envolvam riscos e capital no Banco.

Elementos compreendidos pela gestao do capital:

Os planos estratégicos, as metas negociais e 0s orcamentos respeitam o apetite e tolerancia a riscos e os indicadores de
adequacéo de capital e de retorno ajustado a risco.

O Plano de Capital € elaborado de forma consistente com a estratégia negocial, buscando manter os indicadores de
capital em niveis adequados. Esse Plano evidencia o planejamento de capital do Banco do Brasil e a avaliagdo prospectiva
de eventual necessidade de aporte de capital.

A elaboracéo do Plano de Capital é referenciada nos direcionadores e limites constantes da Declaracdo de Apetite e
Tolerancia a Riscos (RAS) e do Orgamento do Conglomerado Banco do Brasil (Orgamento BB), considerando que este
representa a materializa¢@o das diretrizes da Estratégia Corporativa do Banco do Brasil (ECBB), do Plano Diretor (PD),
do Plano de Negdcios dos Mercados, do Plano de Investimentos Fixos e do Plano Estratégico de Tecnologia da
Informagéo.

Os valores orcados devem corresponder as metas e objetivos definidos pela Alta Administragdo para o Conglomerado
Banco do Brasil. Desta forma, premissas como o crescimento dos negocios, o crescimento do crédito em operagdes de
maior rentabilidade, as restricbes da atuacdo em segmentos de menor rentabilidade, entre outros, estdo contidas no
Orgamento BB.

Além disso, o Orcamento BB considera o cenario macroecondmico elaborado pela Diretoria Estratégia e Organizagéo
(Direo) e a legislacdo aplicada ao Sistema Financeiro Nacional (SFN).

A revisdo da ECBB e do PD resulta da aplicagdo de um conjunto de metodologias de planejamento estratégico,
observadas as melhores praticas de mercado. Destaca-se que a revisdo da ECBB e do PD ocorre de forma integrada ao
processo orcamentario, a RAS e aos demais documentos da arquitetura estratégica, o que garante o alinhamento entre
tais documentos, dando maior consisténcia interna ao processo de planejamento estratégico.

O Orgamento BB segue as diretrizes definidas na ECBB, respeita a RAS e visa atender aos pisos e tetos definidos nos

indicadores aprovados no PD. O Orgamento possibilita a quantificacdo em valores financeiros dos objetivos estratégicos
definidos na ECBB.
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A RAS é o documento estratégico que orienta o planejamento da estratégia de negécios, direcionando orgamento e capital
para uma alocacao sustentavel e otimizada, de acordo com a capacidade da Instituicdo de assunc¢éo a riscos e de seus
objetivos estratégicos, além de promover o entendimento e disseminagdo da cultura de riscos.

Esta declaracéo € aplicada ao Banco e considera potenciais impactos no capital do Conglomerado Prudencial Banco do
Brasil. Espera-se que as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) definam seus direcionadores a partir dessas
orientacdes considerando necessidades especificas e aspectos legais e regulamentares a que estdo sujeitas.

De acordo com o definido na RAS, o apetite a riscos € o nivel maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer para atingir
seus objetivos, materializado por indicadores que definam uma visdo agregada da exposicdo a riscos. A tolerancia, por
sua vez, induz a gestéo de riscos de forma mais granular, considerando o apetite definido.

A RAS define limites minimos prudenciais que tem o objetivo de perpetuar a estratégia de reforco da estrutura de capital
do Banco. Esses limites s&o estabelecidos acima do minimo regulatério, representam o Apetite a Riscos do Banco e tem
vigéncia a partir de janeiro de cada ano.

A meta de capital € o nivel de capital desejado pelo Banco, por isso suas agfes de gestdo devem nortear-se por esse
direcionador. As metas distinguem-se da tolerancia e do apetite a riscos pelo fato de este ultimo definir o nivel a partir do
qual a Instituicdo ndo aceita operar, devendo tomar medidas tempestivas para readequagédo, podendo acionar as medidas
de contingéncia.

Integracdo:

Adotando postura prospectiva, o Banco avalia o estado de capital, classificado em Critico, Alerta ou de Vigilancia, em
funcdo do horizonte temporal que antecede ao prazo projetado para inicio do descumprimento dos limites minimos
prudenciais de capital definidos pela Alta Administracdo e detalhados na RAS, conforme figura a seguir:

Indicadores de Quando as projec¢des indicarem prazo de descumprimento dos limites (em meses)
Capital 0a6 7a12 13a18 19 a 24 25a 30 acima de 31

Metal ||ICP ALERTA VIGILANCIA

ICP Prudencial ALERTA VIGILANCIA
Apetite2 |ICN | Prudencial || EEENCRITCON ALERTA VIGILANCIA
B Prudencial [ HCRINCONN ALERTA VIGILANCIA

1nivel de capital desejado pela Instituicdo

2njvel maximo de risco que a Instituigdo aceita incorrer para atingir seus objetivos

A identificacdo do estado de capital do Banco é de responsabilidade do Forum de Capital e ocorre por meio do controle
do Indice de Capital Principal (ICP), do indice de Capital Nivel | (ICN I) e do indice de Basileia Prudencial (IBP) projetados
para o horizonte temporal de, no minimo, 36 meses. Quando as proje¢des indicarem potencial descumprimento dos limites
minimos prudenciais de capital (Apetite a Riscos), a Instituicdo terd tempo suficiente para promover alteracdes
estratégicas que evitem a extrapolacéo, de acordo com os prazos definidos para cada indicador.

A avaliacdo da suficiéncia do capital mantido pelo Banco contempla horizonte temporal de 3 anos e considera i) 0s tipos
de riscos e respectivos niveis a que a Instituicdo estd exposta e disposta a assumir; ii) a capacidade de a Instituicdo
gerenciar riscos de forma efetiva e prudente; iii) os objetivos estratégicos da Instituicdo; e iv) as condicbes de
competitividade e o0 ambiente regulatério em que atua.

Em observancia ao disposto na Circular Bacen n.° 3.846, de 13.09.2017, essa andlise também faz parte do Processo
Interno de Avaliagdo da Adequagéo de Capital (Icaap) e deve abranger, no minimo:

| — a avaliacdo e a mensuracdo da necessidade de capital para cobertura dos riscos de crédito (inclui o risco de

concentragéo e de crédito da contraparte), de mercado, de variagcao das taxas de juros para os instrumentos classificados
na carteira bancaria (IRRBB) e operacional;
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Il — a avaliag&o da necessidade de capital para cobertura dos demais riscos relevantes a que a Instituicdo esta exposta,
considerando, no minimo, os riscos de estratégia, de reputagdo e socioambiental; e

Il - a avaliag&@o da necessidade de capital em fung&o dos resultados do programa de testes de estresse.

O Icaap, implementado no Banco do Brasil em 30.06.2013, segue o disposto na Resolugdo CMN n.° 4.557/2017. No
Banco, a responsabilidade pela coordenacgéo do Icaap foi atribuida & Diretoria Gestao de Riscos. Por sua vez, a Diretoria

de Controles Internos € a responsavel institucional pela validagdo do Icaap. Por fim, a Auditoria Interna detém a
responsabilidade institucional por avaliar anualmente o processo de gerenciamento de capital.

Processos:

O gerenciamento de capital € um processo continuo de planejamento, avaliagdo, controle e monitoramento do capital.
Subsidia a Alta Administragdo na tomada de decisbes que levam a Instituicdo a adotar postura capaz de absorver
eventuais perdas decorrentes dos riscos nos negdcios ou de altera¢cdes no ambiente financeiro.

Séo realizadas simulacdes de capital, integrando os resultados dos testes de estresse de riscos e de negdécios, baseados
em cenarios macroecondmicos e/ou idiossincraticos. Os testes de estresse sdo realizados periodicamente e seus
impactos séo avaliados sob a otica de capital.

E realizado acompanhamento mensal das variaveis utilizadas na elaboracéo do Plano de Capital decorrente da reviséo
do comportamento projetado na elaboracdo do Orgcamento BB, com base nos nimeros observados, nas expectativas de
mercado e na dindmica dos negdcios. Os desvios relevantes sdo apresentados e discutidos, pelas Diretorias participantes
do processo, nas reunides mensais do Férum de Capital.

Os relatérios gerenciais de adequacdo de capital sdo reportados para as areas e para 0s comités estratégicos
intervenientes, constituindo-se em subsidio para o processo de tomada de decisédo pela Alta Administragdo do Banco.

A adocao de postura prospectiva, mediante a realizacdo de avaliag6es continuas da necessidade de capital, viabiliza a
identificacdo, de forma proativa, de eventos com probabilidade ndo nula de ocorréncia ou de mudancas nas condi¢des do
mercado que possam exercer efeito adverso sobre a adequacao de capital, inclusive em cenarios de estresse.

¢) indice de Basileia

O Indice de Basileia foi apurado segundo os critérios estabelecidos pelas Resolugdes CMN n.° 4.192/2013 e
n.° 4.193/2013, que tratam do calculo do Patrimdnio de Referéncia (PR) e do PRMR em relagéo aos Ativos Ponderados
pelo Risco (RWA).

A partir de outubro/2013 passou a vigorar o conjunto normativo que implementou no Brasil as recomendagfes do Comité
de Supervisdo Bancéria de Basileia relativas a estrutura de capital de instituicdes financeiras, conhecidas por Basileia Ill.
As novas normas adotadas tratam dos seguintes assuntos:

I — nova metodologia de apuracéo do capital regulamentar, que continua a ser dividido nos Niveis | e I, sendo o Nivel |
composto pelo Capital Principal (deduzido dos Ajustes Prudenciais) e Capital Complementar;

Il — nova metodologia de apuracdo da exigéncia de manutencéo de capital, adotando requerimentos minimos de PR, de
Nivel | e de Capital Principal, e introducéo do Adicional de Capital Principal.

Seguem os ajustes prudenciais considerados na apuracdo do Capital Principal:

e  A4gios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura;
e ativos intangiveis;

e  ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido liquidos de passivos fiscais diferidos
a eles associados;
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investimentos significativos (superiores a 10% do capital social) em: entidades assemelhadas a instituicdes
financeiras, ndo consolidadas; sociedades seguradoras, resseguradoras, sociedades de capitalizacdo e
entidades abertas de previdéncia complementar; e instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen que nao
componham o Conglomerado Prudencial;

participacéo de ndo controladores;

créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam de geragédo de lucros ou receitas
tributarias futuras para sua realizacao;

créditos tributarios de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciagao;

créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuigdo social sobre o lucro
liquido;

valor da diferenca a menor entre o valor provisionado e o montante dos ajustes resultantes da avaliacdo
prevista na Resolugdo CMN n.° 4.277/2013.

Em 28.08.2014, o Instrumento Hibrido de Capital e Divida no valor de R$ 8.100.000 mil, foi autorizado pelo Banco Central
do Brasil a integrar o Capital Principal, na condigdo de Elemento Patrimonial, conforme descrito na Nota Explicativa 23.c.

De acordo com as Resolu¢des CMN n.° 4.192/2013 e 4.193/2013, a apuragdo do PR e do montante do RWA deve ser
elaborada com base nas demonstra¢gfes contabeis do Conglomerado Prudencial.

30.09.2020 31.12.2019
PR - Patrimbnio de Referéncia 163.255.006 132.150.432
Nivel | 133.499.526 96.380.201
Capital Principal (CP) 100.867.766 71.289.093
Patriménio Liquido 112.314.964 98.921.447
Instrumento Elegivel a Capital Principal 8.100.000 8.100.000
Ajustes prudenciais (19.547.198) (35.732.354)
Capital Complementar 32.631.760 25.091.108
IHCD autorizados em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 30.318.762 21.665.013
IHCD autorizados segundo normas anteriores a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 @ 2.312.998 3.426.095
Nivel Il 29.755.480 35.770.231
Dividas Subordinadas Elegiveis a Capital 29.755.480 35.796.321
Dividas Subordinadas autorizadas em conformidade com a Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 - Letras 192.751 1.743.504
Dividas Subordinadas autorizadas segundo normas anteriores & Resolugdo CMN n.° 4.192/2013 29.562.729 34.052.817
Recursos captados do FCO @ 26.403.208 29.336.898
Recursos captados com Letras Financeiras e CDB @ 3.159.521 4.715.919
Deducéo do Nivel Il - (26.090)
Instrumentos de captagédo emitidos por instituicao financeira - (26.090)
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 769.680.055 711.401.976
Risco de Crédito (RWAcpab) 682.591.913 612.629.806
Risco de Mercado (RW Awpap) 19.405.013 21.392.666
Risco Operacional (RWAopap) 67.683.129 77.379.504
Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR) ¥ 61.574.404 56.912.158
Margem sobre o Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PR-PRMR) ) 101.680.602 75.238.274
indice de Capital Nivel | (Nivel I/RWA) ® 17,34% 13,55%
indice de Capital Principal (CP/RWA) ©®) 13,11% 10,02%
indice de Basileia (PR/RWA) ©®) 21,21% 18,58%
(1) Em 30.09.2020, o Banco do Brasil aplicou o limitador de 20%, conforme estabelecido no artigo 28 Incisos | a X da Resolu¢gdo CMN n.° 4.192/2013,
sobre os instrumentos de divida elegiveis ao capital Nivel |, autorizados pelo Bacen a compor o PR de acordo com a Resolugdo CMN n.° 3.444/2007.
(2) Em cumprimento ao disposto no Artigo 29°-A da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, os saldos do FCO correspondem a aplicagao do limitador de 90% ao
montante computado no Nivel Il em 30.06.2018.
(3) Em 30.09.2020, foi considerado o saldo dos instrumentos de Divida Subordinada que compunham o PR em 31.12.2012, aplicando-se sobre ele o
limitador de 20%, conforme determina a Resolucao CMN n.° 4.192/2013.
(4) Em conformidade com a Resolu¢do CMN n.° 4.193/2013, corresponde a aplicagéo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a 8%.
(5) Valores oriundos do DLO (Demonstrativo de Limites Operacionais).
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Ajustes Prudenciais deduzidos do Capital Principal:

30.09.2020 31.12.2019
Invest|me~ntos significativos e créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam (7.166.799) (12.297.448)
da geracgao de lucros (excesso dos 15%)
Ativos intangiveis (6.358.892) (5.913.962)
Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias que dependam da geracao de lucros (2.127.343) (15.473.213)
(excesso dos 10%)
Credltps Frlbt(jlt;emos decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢do social sobre o (1.734.508) (1.732.650)
lucro liquido
Investimentos significativos (excesso dos 10%) @ (1.322.910) -
A_tlvqs atuariais relacu_)nados a fundos de pensao de beneficio definido liquidos de passivos fiscais (563.056) (133.096)
diferidos a eles associados
Participagéo de n&o controladores (133.400) (90.223)
Valor da diferenga a menor entre o valor provisionado e o montante dos ajustes resultantes da (61.163) (7.682)
avaliacéo prevista na Resolugdo CMN n.° 4.277/2013 ' ’
Agios pagos na aquisigdo de investimentos com fundamento em expectativa de rentabilidade futura (43.274) (43.068)
Créditos tributarios decorrentes de prejuizo fiscal de superveniéncia de depreciagdo (35.853) (41.012)

Total

(19.547.198)

(35.732.354)

(1) Aplica-se o disposto no §13°, Artigo 5° da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013, que determina a nao deducéo dos créditos tributarios de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, decorrentes de posi¢éo vendida em moeda estrangeira realizada com o objetivo de proporcionar hedge para participacdo em

investimentos no exterior, reconhecidos no periodo de 01.01.2018 a 31.12.2020.

(2) Refere-se a investimentos significativos em assemelhadas a institui¢ges financeiras, ndo consolidadas, em sociedades seguradoras, resseguradoras,
sociedades de capitalizacdo, entidades abertas de previdéncia complementar e em institui¢bes autorizadas a funcionar pelo Bacen, ndo consolidadas.

(3) A deducéo da participagdo dos acionistas ndo controladores corresponde a aplicagéo do §1°, Artigo 9° da Resolugdo CMN n.° 4.192/2013.

d) indice de Imobilizagdo e Margem

30.09.2020 31.12.2019
indice de imobilizacdo 13,83% 14,28%
Margem em relacéo ao limite de imobilizacéo 59.041.581 47.199.718

Conforme definido pelo Bacen, o indice de imobilizacdo indica o percentual de comprometimento do Patrimdnio de
Referéncia com o ativo permanente imobilizado. O indice maximo permitido € de 50%, conforme determina a Resolugao

CMN n.° 2.669/1999.

A margem se refere & diferenga entre o limite de 50% do Patrimdnio de Referéncia e o total de imobilizagbes.

e) Indicadores Regulatérios versus Indicadores Observados

A Resolucdo CMN n.° 4.783/2020 reduziu, por prazos determinados, percentuais a serem aplicados ao montante RWA,
para fins de apurag&o da parcela ACP Conservacdo de que trata a Resolugdo CMN n.° 4.193/2013. Entre 1° de abril de
2020 e 31 de marco de 2021, aplica-se 1,25% ao RWA na apuracdo do ACP Conservagéo. Essa reducao impactou a
exigéncia minima regulatoria, conforme quadro a seguir:

Regulatério 30.09.2020
indice de Capital Principal (ICP) 6,75% 13,11%
indice de Capital Nivel 1 (ICN1) @ 8,25% 17,34%
indice de Basileia (IB) 10,25% 21,21%
indice de imobilizagdo Até 50% 13,83%

(1) Inclui os adicionais de capital principal de conservagéo, contraciclico e sistémico

Em 30.09.2020, observa-se o cumprimento dos indicadores regulatorios. O Banco, por meio das estratégias de
gerenciamento de capital ja elencadas, visa superar os indicadores minimos regulatérios, mantendo-os em patamares
capazes de perpetuar a estratégia de reforco da estrutura de capital do Banco. Dessa forma, o Banco define os limites
minimos prudenciais de indicadores de capital e a meta de capital principal a serem atingidos em cada periodo. Seguindo
a Declaracéo de Apetite e Tolerancia a Riscos e o Plano de Capital, a meta para 2022 é manter no minimo 11% de indice
de Capital Principal.
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f) Instrumentos elegiveis a capital

Os instrumentos elegiveis a capital estdo descritos nas Nota Explicativas 19.c, 19.d e 23.c.

Para as Letras Financeiras Subordinadas emitidas até a presente data, ndo ha possibilidade de recompra ou resgate,
total ou parcial, pelo detentor do titulo e os fluxos de caixa esperados ocorrerdo apenas no vencimento ou no exercicio
da opcao de recompra pelo Banco, conforme aplicavel.

Para os titulos emitidos no exterior ndo ha, até o momento, possibilidade de o detentor do titulo solicitar a recompra ou o
resgate, total ou parcial. Os fluxos de caixa esperados ocorrerdo quando do pagamento de cupom, no vencimento ou no
exercicio da opgéo de recompra pelo Banco, conforme aplicavel.

O Instrumento Elegivel ao Capital Principal ndo possui data de vencimento e podera ser liquidado apenas em situacdes
de dissolucédo da instituicdo emissora ou de recompras autorizadas pelo Banco Central do Brasil. Os fluxos de caixa
esperados ocorrem apenas pelo pagamento dos juros remuneratérios anuais.

Em relagdo a dindmica do FCO, os fluxos mensais contemplam, de um lado, as entradas/origens, como os repasses do
Tesouro Nacional decorrentes da arrecadacéo de impostos (efetuados a cada decéndio do més), retornos originarios de
pagamentos de operacdes de crédito e remuneragao sobre 0s recursos disponiveis e, de outro lado, as saidas, como os
ressarcimentos de bonus de adimpléncia/rebate, as despesas de auditoria, de del credere, de provisdo e de remuneracao
na operacionalizacdo do Pronaf — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar. A utiliza¢&o dos recursos
do FCO como instrumento elegivel a capital obedece aos limites estabelecidos no Art. 29-A da Resolucdo CMN
4.192/2013.

31 - OUTRAS INFORMACOES
a) Administrac&o de Fundos de Investimentos

Posicédo dos fundos de investimentos administrados pela BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Nimero de Fundos/Carteiras (em Unidades) Saldo
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Patrim6nio Administrado 938 876 1.175.159.398 1.055.895.208
Fundos de investimentos 931 865 1.153.385.405 1.037.112.395
Carteiras administradas 7 11 21.773.993 18.782.813
b) Informacdes de Filiais, Subsidiarias e Controladas no Exterior
BB Banco Multiplo BB Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Ativo
Grupo BB 108.203.984 88.782.426 105.901.767 87.026.515
Terceiros 90.006.879 68.132.042 122.784.325 88.956.826
TOTAL DO ATIVO 198.210.863 156.914.468 228.686.092 175.983.341
Passivo
Grupo BB 36.576.136 25.847.085 35.654.018 24.435.879
Terceiros 147.376.131 118.931.850 172.912.125 134.576.828
Patriménio Liquido 14.258.596 12.135.533 20.119.949 16.970.634
Atribuivel a controladora 14.258.596 12.135.533 19.623.569 16.610.450
Participagéo dos néo controladores - - 496.380 360.184
TOTAL DO PASSIVO 198.210.863 156.914.468 228.686.092 175.983.341
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0 0
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30.09.2020
Lucro 167.933 247.867 1.168.208
Atribuivel & controladora 167.933 247.867 1.168.208

Participacdes dos ndo
controladores

c) Recursos de Consoércios

Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Obrigacdes do grupo por contribuicdes

Consorciados - bens a contemplar

(Em Unidades)
Quantidade de grupos administrados
Quantidade de consorciados ativos

Quantidade de bens a entregar a consorciados contemplados

3° Trimestre/2020
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BB Consolidado

01.01a . . 01.01a 01.01a
30.09.2019 3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 30.09.2020 30.09.2019
950.786 567.218 502.340 2.312.793 1.898.023
950.786 498.022 459.259 2.097.904 1.723.589
- 69.196 43.081 214.889 174.434
30.09.2020 31.12.2019
516.962 453.641
22.978.936 20.443.355
21.026.183 18.717.384
217 194
1.085.775 947.037
86.492 132.369

3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019

Quantidade de bens (em unidades) entregues no periodo 52.389 23.070 116.419 85.549
d) Cesséo de Empregados a Orgaos Externos
As cessbes para o Governo Federal sdo regidas pela Lei n.° 10.470/2002 e pelo Decreto n.° 9.144/2017.
3° Trimestre/2020 3° Trimestre/2019 01.01 a 30.09.2020 01.01 a 30.09.2019
Quantidade de Quantidade de Quantidade de Quantidade de
Empregados %::;g dnoo Empregados %:;Eg dnoo Empregados %:;Eg dnoo Empregados Cr_,fr}g dn0°
Cedidos® Cedidos® Cedidos® Cedidos @
Com 6nus para o Banco
Entidades sindicais 209 10.804 215 10.391 209 32.560 215 30.400
Outros 6rgados/entidades 2 236 2 251 2 677 2 770
Entidades controladas e coligadas 3 663 3 652 3 1.946 3 1.930
Sem 6nus para o Banco @
Governos Federal, Estadual e Municipal 167 175 167 175
Orgéos externos (Cassi, Previ, Economus,
Fusesc e PrevBep) 3 S g 2
Entidades dos funcionarios 73 79 73 79
Entidades controladas e coligadas 553 570 553 570
Total 1.542 11.703 1.593 11.294 1.542 35.183 1.593 33.100

(1) Posicéo no dltimo dia do periodo.

(2) No 3° Trimestre/2020, o Banco foi ressarcido em R$ 132.191 mil e, no periodo de 01.01 a 30.09.2020, em R$ 377.475 mil (R$ 97.375 mil no 3°
Trimestre/2019 e R$ 340.008 mil no periodo de 01.01 a 30.09.2019), referente aos custos com empregados cedidos sem dnus.
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e) Remuneracédo de Empregados e Dirigentes

Remuneracédo mensal paga aos funcionarios e a Administragdo do Banco do Brasil (Em Reais):

30.09.2020 31.12.2019
Menor salario 3.022,37 2.977,70
Maior salario 50.569,51 49.822,18
Salario médio 8.302,08 7.796,44
Presidente 68.781,86 68.781,86
Vice-presidente 61.564,83 61.564,83
Diretor 52.177,45 52.177,45
Conselho Fiscal 5.914,84 5.948,54
Conselho de Administracéo 5.914,84 5.948,54
Comité de Auditoria - Titular 46.959,71 46.959,71
Comité de Riscos e de Capital 46.959,71 46.959,71

f) Politica de Seguros de Valores e Bens

Nao obstante o reduzido grau de risco a que estdo sujeitos seus ativos, o Banco do Brasil contrata, para seus valores e
bens, seguros considerados adequados para cobertura de eventuais sinistros.

Seguros vigentes em 30.09.2020

Riscos Cobertos Valores Cobertos Valor do Prémio
Seguro imobiliario para as imobilizagdes préprias relevantes 1.170.028 4.072
Seguro de vida e acidentes pessoais coletivo para a Diretoria Executiva @ 143.260 305
Demais 1.400 1
Total 1.314.688 4.378

(1) Refere-se a cobertura individual dos membros da Diretoria Executiva.

g) Cassi

Em 22.07.2019, a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) publicou a Resolucdo Operacional n.° 2.439, que
instaura a direcéo fiscal na Cassi. A ANS esclarece que o regime de direcéo fiscal ndo € uma intervencéo. A agéncia
nomeou um diretor fiscal, sem poderes de gestdo na operadora, para avaliar presencialmente a situacao da Cassi. Cabe
ao diretor analisar as medidas saneadoras propostas pela operadora e subsidiar a ANS em suas decis6es. A diregdo
fiscal tem duracéo de até 365 dias, podendo ser renovado o regime.

Ap6s 90 dias de auditoria contabil financeira, a ANS emitiu a Instrugéo Diretiva n.° 12, datada de 23.10.2019, ratificando
gue a Caixa de Assisténcia cumpre os preceitos exigidos pelos normativos de controle contabil e recomendando dois
ajustes pontuais. Além disso, a Diretora Fiscal deu o prazo de 30 dias para que seja apresentado um Programa de
Saneamento, que deve conter acdes e metas para reverter todos os indicadores que estdo em desconformidade.

Em 31.10.2019, o Banco comunicou que o Conselho Diretor aprovou nova proposta de reforma estatutaria apresentada
pelo Conselho Deliberativo da Cassi. Em 28.11.2019, o Banco comunicou que a reforma foi aprovada pelos associados.
Assim, no exercicio/2019, houve despesa adicional de R$ 549 milhdes, referente ao custeio do novo modelo, sendo
reconhecida em Despesas de Pessoal.

Em 17.01.2020, o Banco divulgou Comunicagcdo sobre Transac¢fes entre Partes Relacionadas informando a liquidacao
antecipada do Banco para com o Grupo dos Dependentes Indiretos (GDI), pertencente ao Plano de Associados,
administrado pela Cassi, pelo valor de R$ 451 milhdes. A liquidacdo desta obrigacdo representa baixa nas provisdes do
Banco, decorrentes da Deliberacdo CVM 695/2012, ndo gerando, dessa forma, impacto no resultado do Banco.
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Em 20.01.2020, o Banco divulgou Comunicag&o sobre Transag6es entre Partes Relacionadas informando a realizagéo
dos seguintes pagamentos, retroativos a janeiro de 2019: R$ 124 milhdes da Taxa de Administracdo e R$ 425 milhdes
da Contribui¢do Patronal sobre Dependentes. O aumento destas despesas ndo impacta o passivo atuarial, calculado de
acordo com a Deliberagdo CVM 695/2012.

Em 15.06.2020, a ANS publicou a Resolugdo Operacional n.° 2.556, anunciando o encerramento do regime especial de
direcdo fiscal na CASSI. A decisdo atesta que a CASSI regularizou todos os indicadores econdmico-financeiros que
levaram a instauracao da direcdo em julho de 2019 e cumpre as proje¢des que compdem o Programa de Saneamento,
apresentado a ANS em dezembro do mesmo ano.

h) BB Seguridade - Proposta de reducéo do capital

Em 25.09.2019, o Conselho de Administracao da BB Seguridade Participa¢des S.A. (BB Seguridade), empresa controlada
do Banco do Brasil, aprovou a submissdo de proposta a Assembleia Geral Extraordinéria de acionistas para reducdo do
capital social no montante de R$ 2,7 bilhdes, sem cancelamento de acdes, por considera-lo excessivo, nos termos do
artigo 173 da Lei n.° 6.404/1976.

Em 30.10.2019, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da BB Seguridade a proposta submetida para redugéo
do capital social, que se tornara efetiva 60 (sessenta) dias apos a publicacdo da ata da Assembleia.

Em 30.04.2020, o Banco recebeu, a titulo de restituicdo de parte do valor de suas a¢bes, 0 montante aproximado de
R$ 1,8 bilhdo. O referido montante ndo impactou o resultado do Banco do Brasil.

i) Cessdo de carteira de crédito

Em 01.07.2020, o Banco realizou cessao de carteira de créditos, majoritariamente em perdas, a Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios Nao-Padronizado e Exclusivo (FIDC-NP), administrado pelo BTG Pactual Servigos Financeiros
S.A. DTVM.

A carteira cedida possui valor contabil de R$ 2,9 bilhdes e o impacto financeiro da transacéo foi de R$ 371 milhées, antes
dos impostos, contabilizados no resultado do 3° Trimestre/2020.

j) Pandemia Coronavirus (Covid-19)

Nos primeiros nove meses de 2020, a economia mundial foi impactada negativamente pela propagacdo da doenca
respiratoria ocasionada pelo novo Coronavirus (Covid-19), elevada ao nivel de pandemia pela Organizagdo Mundial da
Salde (OMS).

O Conglomerado Banco do Brasil adotou diversas medidas preventivas recomendadas por especialistas, pelo Ministério
da Saulde e pelas autoridades dos paises onde atua, reafirmando o compromisso com a salde e seguranga dos

funcionarios, colaboradores, clientes e a sociedade.

Ao mesmo tempo, o Banco do Brasil tem trabalhado para garantir servicos financeiros de qualidade, estando preparado
para continuar atendendo as demandas, conforme comunicado ao mercado em 24.03.2020.
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Entre as acBes adotadas, destacam-se:

Acordo Coletivo de Trabalho

O Banco assinou o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) com as Entidades Sindicais no dia 16.07.2020, tendo por finalidade
minimizar os impactos decorrentes da pandemia da Covid-19. As novas regras sdo especificas para este periodo e
temporarias e passam a ter validade de 2 (dois) anos a contar da sua assinatura. Principais temas celebrados no presente
Acordo Coletivo:

Home office, teletrabalho ou trabalho & disténcia: prioriza a utilizag&o para os funcionarios pertencentes ao
grupo de risco.

Férias: passam a ser comunicadas com 5 dias de antecedéncia, serdo preservados 15 dias do periodo em
aquisicao para utilizacéo futura quando houver antecipa¢éo; e abono dos dias 7, 8, 9, 28 e 29 de abril para
os funcionarios que receberam comunicado de férias por iniciativa da empresa e encontravam-se em
situacao diferente de forca de trabalho real.

Banco de horas negativo: aplica-se a todos os funcionarios sujeitos a controle de jornada, sem necessidade
de adesdo; prazo de 18 meses para compensacao das horas negativas realizadas desde o dia 07.04.2020;
para o uso do banco de horas, permanece a necessidade de negociagdo entre o funcionéario e o gestor;
desconto de 10% sobre o saldo das horas negativas acumuladas até julho e, sobre o saldo més a més a
partir de agosto até dezembro/2020.

Demais compromissos decorrentes da negociacdo: ndo descomissionamento por desempenho durante a
pandemia; possibilidade de utiliza¢do do saldo positivo do banco de horas, juntamente com outras situacdes
de auséncias, para descanso pds-pandemia, prioritariamente para os funcionarios que se encontram no
atendimento presencial; manuten¢do da possibilidade, mesmo que em rodizio, de o gestor abonar 1 ou 2
horas para os funcionarios que estdo em atendimento presencial nas agéncias.

Além da assinatura do acordo, destacam-se as seguintes a¢des adotadas pelo Banco:

Funcionérios e colaboradores

Comunicagcdo com os funcionarios, visando a constante orientacdo especifica para o trabalho e
atendimento, conforme a evolug¢éo da doenca no Pais.

Criacdo de Grupo Estratégico de Gestdo de Crise para tratar do assunto de forma adequada, garantindo
unicidade e tempestividade na disseminagéo de informacdes para o publico interno e externo.

Suspensao de viagens internacionais e nacionais.
Substituicdo de reunides fisicas por videoconferéncias e audioconferéncias.
Refor¢o da higienizagdo dos ambientes e espagos.

Afastamento por 14 dias de funciondrios que tenham sintomas e que tiveram contato com casos
confirmados ou suspeitos (isolamento social).

Afastamento por sete dias dos funcionarios oriundos de qualquer pais a contar da data de saida do exterior
(isolamento social).

Priorizagdo do trabalho remoto (home office) de acordo com a criticidade do processo e natureza do
trabalho e para funcionarios considerados como grupo de risco.

Flexibilizacdo dos horarios de trabalho, de alteracéo de periodo de férias e da utilizacéo de licengas.

Clientes e usuarios

Manutencéo dos servigos bancarios essenciais a populacdo, priorizando a abertura das salas de
autoatendimento, abastecimento e funcionamento dos caixas eletronicos.

Atendimento presencial para os servi¢cos considerados essenciais, que serdo prestados excepcionalmente
nas agéncias.

Horario especial (9h00 as 10h00) exclusivo para atendimento de aposentados do INSS e publico de maior
risco.

Estimulo ao uso de ferramentas e canais digitais para servigcos e relacionamento pela internet e celular,
com ampliacdo do acesso para diversos perfis de clientes com atendimento por mensagem, além de
realizacdo de operacdes bancarias diretamente por aplicativo de mensagens para todos os clientes.
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e Disponibilidade de até R$ 100 bilhdes para linhas de crédito voltados para pessoas fisicas, empresas,
agronegocio, além de suprimentos na area de salde por prefeituras e governos. Os recursos referem-se a
linhas de crédito j& existentes, principalmente as voltadas para crédito pessoal e capital de giro.

e Em linha com nota emitida pela Febraban, em 16.03.2020, e com o objetivo de minimizar os impactos
momentaneos dessa situagao, o Banco disponibilizou op¢éo para prorrogagéo das parcelas vincendas nos
proximos 60 dias, mediante manifestacdo do cliente que podera ser realizada pelos canais digitais do
Banco. Os clientes também poderéo readequar seus compromissos financeiros a partir da repactuacéo de
operag0@es de crédito, com caréncia para pagamento da primeira parcela entre 60 e 180 dias, a depender
da linha de crédito, e alongamento do prazo de pagamento. Este processo de repactuacio também podera
ser realizado pelos canais digitais do Banco do Brasil.

Sociedade
o Doacdo de recursos por empresas do Conglomerado para fomentar as a¢des de combate a pandemia.

e Atuacdo da Fundagdo Banco do Brasil em ag¢fes de implementagdo de projetos assistenciais e de
conscientizagao junto as comunidades.

O Banco do Brasil continua avaliando e monitorando os potenciais impactos na carteira de crédito, considerando os
diversos segmentos e setores e tem adotado medidas proativas para a gestéo do risco.

Adicionalmente, o Banco esté trabalhando para preservar a regularidade de suas atividades e a continuidade de suas
operacgdes.

ImplicagBes Contébeis e de Capital Relacionadas aos Efeitos da Covid-19

A pandemia esta ocasionando impactos significativos no ambiente econdmico dos paises afetados pelo virus. Apesar das
acOes mitigadoras adotadas até o presente momento, sdo esperadas implicagdes sobre as demonstragdes contabeis do
Conglomerado. Os principais reflexos e medidas séo apresentados a seqguir.

i) Principais julgamentos e incertezas

Como resultado das incertezas ocasionadas pelo cenario de pandemia, alguns julgamentos e estimativas adotados
historicamente pelo Banco do Brasil foram revisados para que as informag6es contabeis originadas desses julgamentos
e estimativas refletissem com maior nivel de confiabilidade a posi¢éo patrimonial e o resultado do periodo divulgados pelo
Banco.

ii) Consolidagéo

Apesar do cenario econdmico desafiador oriundo do enfrentamento da pandemia, o Conglomerado Banco do Brasil ndo
realizou reestruturagfes societarias ou aumentou transagfes intragrupo significativas que ndo estavam inicialmente
previstas pela Administracdo do Banco, de forma que ndo ocorreram altera¢cdes no processo de consolidagdo do
Conglomerado.

iii) Distribuicdo de Lucros
Conforme fato relevante divulgado em 07.04.2020, e em cumprimento ao art. 2° da Resolugdo CMN n.° 4.820, de 29 de
maio de 2020, a remuneracgao do capital (juros sobre o capital préprio e dividendos) fica limitada ao minimo obrigatério

definido no estatuto social, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado, conforme o art.48 do Estatuto Social do Banco
do Brasil (Nota 23.9).
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iv) Gerenciamento de riscos e capital

e Capitalizagao - Suficiéncia para prote¢cdo em um evento de estresse.

Reduc¢éo do Adicional de Conservagao de Capital Principal dos Bancos - Resolugdo CMN n.° 4.783/2020

A aliquota do Adicional de Conservagao de Capital Principal (ACCP) caiu de 2,5% para 1,25% pelo prazo de um ano, com
reversdo gradual até marco de 2022. Essa medida também melhora as condigdes para realizacdo de eventuais
renegociacdes, ajudando as instituicdes financeiras a manter, ou mesmo ampliar, o fluxo de concesséo de crédito. A

reducéo da aliquota amplia a folga de capital do SFN, o que permite uma expanséo na concesséo de crédito (Nota 30.c).

Overhedge de investimentos em participa¢des no exterior - Resolugdo 4.192/2013 (alterada pela Resolu¢do CMN
n.° 4.851/2020)

Os bancos deixam de ser obrigados a deduzir do seu capital os efeitos tributarios das operacdes de hedge de moeda
estrangeira para sua participagdo em investimentos no exterior, um dos mecanismos usados pelos bancos para se
protegerem das varia¢des cambiais. A medida dara seguranga para as instituicdes financeiras implementarem, ou mesmo
para ampliarem, seus planos de concesséo de crédito.

Liquidez - Suficiéncia para suportar longos periodos de estresse.

Aperfeicoamento nas regras do Liquidity Coverage Ratio - Circular Bacen n.° 3.986/2020

A medida reduziu com seguranca os requerimentos de liquidez para as instituicdes brasileiras. A reducdo na necessidade
de as institui¢Bes financeiras carregarem outros ativos liquidos de alta qualidade permitird que se amplie a capacidade

de conceder crédito.

Crédito, Mercado e Negdcios - Estratégia para mitigar aumento na volatilidade no resultado (como limites de concentragao
e estimulos a diversificagéo de receitas).

Risco Operacional - Identificacdo e mitigacdo de eventos de riscos operacionais (trabalho remoto, monitoramento de
ocorréncias, prevencao de fraudes).

Reputacdo - Acompanhamento da assertividade das medidas e de seus impactos de forma a mitigar eventuais
consequéncias negativas no valor de marca e reputagao.

Risco de crédito - Monitoramento, provisionamento, revisao de politicas e apetite ao risco.

v) Reducdo ao valor recuperavel dos ativos

O Banco do Brasil realizou estudos para identificar se seus ativos ndo financeiros apresentavam indicios de
desvalorizagdo pela reducéo do seu valor em uso ou pelos fluxos de caixa descontados, os quais podem indicar redugéo
no valor recuperavel do ativo.

Nao foram identificados impactos relevantes nos valores recuperaveis de ativos imobilizados, investimentos e intangiveis.
vi) Valor justo dos instrumentos financeiros

Conforme estabelecido no item de gerenciamento de riscos e capital, 0 Banco do Brasil adequou seus procedimentos
para monitoramento diario do mercado financeiro, realizando simulagdes e proje¢des que visavam identificar variagdes
significativas no valor justo dos instrumentos financeiros mantidos ou negociados pelo Banco.

Os modelos de marcacéo a mercado existentes no Banco foram revisados para que observassem os possiveis impactos

da Covid-19 nos indicadores econdmico-financeiros utilizados na projegdo de cenarios, especialmente no calculo de valor
justo de instrumentos financeiros classificados no nivel 2 e nivel 3 na hierarquia de valor justo.
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As alteracGes no valor justo dos instrumentos financeiros, identificadas até o momento em decorréncia da pandemia ja
impactaram as presentes demonstragdes contébeis.

N&o houve alteragdo na intengdo de manter ou negociar titulos e valores mobiliarios do Conglomerado que venha a
ensejar mudanca na categoria de instrumentos financeiros, conforme definido na Circular Bacen 3.068/2001, que

inicialmente seriam mantidos até o vencimento e contabilizados ao custo amortizado.

O Banco revisou o valor de mercado dos principais papéis registrados no ativo e identificou a necessidade de
contabilizac&o de impairment da ordem de R$ 2,6 bilhdes para alguns dos instrumentos.

vii) Célculo da provisédo para perdas associadas ao risco de crédito

O modelo interno desenvolvido para cumprimento da Resolugéo 2.682/99 implica na atribui¢do de um risco ao cliente, ao
grupo econdmico a qual este cliente pertenca e o risco pais em que o cliente conduz seus principais negdcios.

A pandemia ocasionada pela Covid-19 gerou um agravamento no risco de crédito de clientes localizados nos principais
paises afetados, nos quais ocorreu perceptivel reducdo na atividade econdmica e, portanto, possivelmente na capacidade

de que esses clientes honrem seus contratos.

No periodo, foi realizada reforco de proviséo prudencial, da ordem de R$ 6,1 bilhdes, contemplando segmentos tomadores
de crédito, cujos efeitos constam registrados nas respectivas notas explicativas.

viii) Aproveitamento dos créditos tributérios ativados

Foram realizados estudos para aproveitamento dos créditos tributarios ativados, tendo em vista as projecdes de resultado
do Banco ou de suas subsidiarias pelo periodo de 10 anos.

O estudo realizado concluiu que ndo haverd alteracéo na expectativa de realizagcao dos créditos tributarios.

ix) Impactos na taxa de desconto e no valor justo dos ativos garantidores de planos de beneficios
definidos

No periodo foram identificadas oscilages importantes nas premissas utilizadas nos célculos atuariais, especialmente no
que diz respeito a altera¢gdes na taxa de desconto e no valor justo de certos ativos garantidores dos planos de beneficios.
Tais efeitos geraram em conjunto ajustes nos passivos atuariais, com impacto no patriménio liquido da ordem de R$ 6,4
bilhdes liquido de tributos (Nota 29.d.5). No entanto, dada a situacao de incerteza do momento econémico presente,
observamos que essas duas premissas permanecem apresentando volatilidade as quais estardo sendo monitoradas.

X) Proviséo para Riscos por Demandas Contingentes

Foram reavaliados os riscos envolvidos, especialmente no que se refere as demandas civeis e trabalhistas, ndo tendo
sido identificados impactos relevantes, até o momento, em face das provisdes existentes.

xi) Planos de reestruturagéo

Nao ha expectativa de que ocorram reestruturagées como a venda ou fechamento de parte do negécio ou a redugao de
operagBes em decorréncia da crise ocasionada pela Covid-19.

xii) Outros possiveis efeitos identificados/esperados
Assisténcia governamental
Durante o periodo de enfrentamento da pandemia, ocorreram medidas governamentais e regulatdrias que proporcionaram

apoio aos negocios e melhoria na performance do Banco. Relacionamos algumas dessas medidas e seus impactos no
ambito do sistema financeiro nacional:
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Tributos préprios:

Postergacéo de recolhimento de tributos, conforme Portaria n.° 139/2020 do Ministério da Economia. O Conglomerado
nao adotou a faculdade concedida.

Apoio aos negécios:

Mudancas temporérias na taxa do imposto aplicavel a entidade (repassado ao cliente) — IOF (Decreto n.° 10.414 - Zera a
aliquota do IOF para as operagOes de crédito que especifica, quando contratadas entre 03.04.2020 e 02.10.2020).

Programa Emergencial de Suporte a Empregos oferece financiamento emergencial de folha de pagamento de
pequenas e médias empresas — Resolugdo CMN n.° 4.846/2020

O Programa foi instituido pela Lei n.° 14.043, de 19 de agosto de 2020. O valor total do crédito passou para R$ 29 bilhdes,
sendo R$ 12 bilh6es para concessédo de garantias a empréstimos do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) e R$ 17 bilhes a ser injetado pelo governo federal no Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) para custeio da linha de crédito em questdo (PESE). Os recursos
continuam sendo 85% provenientes do BNDES e o restante das instituicbes financeiras participantes. A medida prevé
devolugdo, ao Governo Federal, de até 50% dos recursos nao repassados pelos bancos a partir de 30 de setembro de
2020. No 3° Trimestre de 2020, o Banco liberou R$ 6,8 bilhGes pelo programa.

Reducdo adicional do compulsério — Resolugdo Bacen n.° 21, de 02.10.2020

A Resolugéo revogou a Circular Bacen n.° 3.993/2020 , contudo, nesta Resolugdo, o BC manteve a reducdo de 17% da
aliquota até marco de/2021 e determina uma aliquota de 20% para mar¢co/2021. A medida mantém a estratégia de
aumento da liquidez para a economia. As liberacdes se somam ao montante de R$ 50 bilhdes j& liberados a partir de 16
de marco, decorrentes da redugéo anterior de 31% para 25%.

Repos de titulos soberanos em délar - Circular Bacen n.° 3.990/2020

O Banco Central passou a fazer operacdes de oferta de liquidez em délares por meio da compra com compromisso de
revenda (repos) de titulos soberanos do Brasil denominados em dolar (global bonds) de posse de instituicdes financeiras
nacionais. Os titulos serdo comprados pelo Banco Central com desconto de 10% em relacédo aos precos de mercado. A
medida visa garantir o bom funcionamento dos mercados e entrou em vigor em 18 de marco.

Novo Depdsito a Prazo com Garantias Especiais - Resolugdo CMN n.° 4.785/2020

O Novo Dep6sito a Prazo com Garantias Especiais (NDPGE) é uma opcao a mais de captacéo de recursos acessivel a
todas as instituicdes financeiras associadas ao Fundo Garantidor de Créditos (FGC). Trata-se da possibilidade de essas
instituicbes captarem depdsitos garantidos pelo FGC, o que também contribui para a continuidade da oferta de crédito
para o setor real. A cobertura do FGC, antes limitada a R$ 20 milhdes, foi ampliada para R$ 40 milhdes por titular. Essa
garantia ndo envolve recursos publicos, pois o FGC € uma entidade 100% privada.

Flexibilizagdo nas Letras de Crédito do Agronegdcio (LCAs) - Resolugdo CMN n.° 4.787/2020

Para permitir que mais instituicdes possam captar recursos com as LCAs, aumentando sua liquidez, a base de célculo foi
ajustada. Assim, foram flexibilizadas as regras para aplicac@o dos recursos provenientes da captacéo nas atividades do
agronegocio.

Empréstimo com lastro em debéntures - Resolugdo CMN n.° 4.786/2020

O Banco Central passa a ter a possibilidade de realizar empréstimos para as instituicdes financeiras com lastro em
debéntures (titulos privados). Essas operacOes tém também a garantia dos recursos que as instituicbes financeiras
mantém compulsoriamente em suas contas de reservas no proprio Banco Central, eliminando o risco para a autoridade
monetaria. Trata-se de uma Linha Temporéaria Especial de Liquidez que visa garantir a liquidez e o normal funcionamento
do mercado de crédito coorporativo privado durante a crise.
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Maior possibilidade de os bancos recomprarem suas préprias letras financeiras - Resolugdo CMN n.° 4.788/2020

Os maiores bancos poderdo recomprar um volume maior de suas préprias letras financeiras. Com isso, os detentores
desses papéis (em sua maioria, fundos de investimento) terdo maior facilidade para resgatar os recursos aplicados, caso
necessario. O percentual de recompra permitido passou de 5% para 20%.

Empréstimo com lastro em letras financeiras garantidas por operacdes de crédito

O Banco Central esta desenvolvendo o arcabouco legal e operacional para conceder empréstimos as instituicoes
financeiras tendo como garantia as carteiras de crédito das instituicdes. A medida dard liquidez e garantira o normal
funcionamento do mercado de crédito no pais.

Injecdo de recursos de prazos mais longos pelo BC via operagdes compromissadas com lastro em Titulos
Publicos Federais (TPFs)

Em momentos de crise, as instituicdes podem ter dificuldades de acessar recursos liquidos por prazos mais longos. Para
prover liquidez para o SFN, o Banco Central passou a ofertar operacdes compromissadas mais longas na ponta doadora
de recursos, por meio de suas operacdes de mercado aberto. Com isso, as instituicdes podem obter recursos liquidos por
prazos mais longos em contraposicéo a demanda por liquidez de curtissimo prazo por parte dos agentes de mercado. A
medida também facilita a gestéo da liquidez em seus balangos, pois prové a reducao do custo de manter uma carteira de
mais longa duracéo (custo de duration).

Linha de swap de liquidez em délares americanos

O Banco Central estabeleceu uma linha de swap de liquidez em délares americanos no valor de US$ 60 bilhdes em
cooperagdo com o Federal Reserve (Fed), o banco central dos Estados Unidos. A linha amplia a oferta potencial de
dolares no mercado doméstico e ndo implica condicionalidades de politica econdmica; caso necessario, podera ser
utilizada para incrementar os fundos disponiveis para as atua¢des no mercado de cambio pelo Banco Central. O acordo
de swap entre o BC e o FED permanecera em vigor por pelo menos seis meses.

Programa de Capital de Giro para Preserva¢cdo de Empresas (CGPE)

Em 16.07.2020, foi publicada a Medida Proviséria n.° 992 que dispde, entre outras finalidades, sobre o financiamento a
microempresa e empresa de pequeno e médio porte no &mbito do Programa de Capital de Giro para Preservacao de
Empresas (CGPE). Além disso, prevé a utilizagdo de crédito presumido apurado com base em créditos decorrentes de
diferencas temporarias e o compartiihamento de alienagdo fiduciaria. Em 21.07.2020, foi publicada a Resolugéo
CMN 4.838, que dispde sobre operagdes de crédito contratadas no ambito do CGPE. Até 30.09.2020, o Banco registrou
o montante de R$ 6,3 bilhdes em operacdes do programa.

32 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Opcéao de recompra total de titulo de divida perpétuo

O Banco do Brasil exerceu em 20.10.2020 a opgado de recompra total do titulo de divida perpétuo emitido em 2009 (Banbra
8,5%), vigente sob as regras de Basileia Il. A recompra foi realizada por 100% do seu valor de face, acrescido dos juros

contabilizados e ndo pagos até a data, totalizando R$ 4,953 bilhdes.

A operacdo de recompra foi realizada com recursos provenientes do caixa do Banco e ndo trouxe impactos relevantes
para os niveis de liquidez e de capital da instituicao.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DE
DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Ao Conselho de Administrac@o, aos Administradores e aos Acionistas do
Banco do Brasil S.A.

Introducéo

Revisamos o balan¢o patrimonial individual e consolidado do Banco do Brasil S.A. (“Banco”) em 30 de setembro de
2020 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

A Administracao do Banco é responséavel pela elaboragéo e apresentagdo adequada dessas demonstragfes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas demonstragdes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas com base em nossa
revisao.

Alcance dareviséao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente).
Uma revisao de informacgdes intermediarias consiste na realizacéo de indagacdes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as demonstragdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, hdo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragfes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, anteriormente referidas, ndo apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Banco do Brasil S.A., em
30 de setembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacgdes para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o periodo de nove meses findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo BACEN.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
("DTTL"), sua rede de firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes.
A DTTL (também chamada "Deloitte Global") ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas
firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos
setores. A Deloitte atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em
mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negécios dos clientes. Para
saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2020. Para mais informagoes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as
demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo do Banco, cuja apresentacdo esta sendo
realizada de forma voluntéria. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisdo das demonstra¢des contébeis intermediarias individuais e consolidadas, com o objetivo de
concluir se elas estdo conciliadas com as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrac¢édo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo estéo
adequadamente apresentadas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de
forma consistente em relagdo as demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Brasilia, 4 de novembro de 2020

Luiz Carlos Oseliero Filho
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Contador
Auditores Independentes CRC n°1 SP 234751/0-6
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” DF

*Documento original assinado.

© 2020. Para mais informacdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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