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Praticas de
Governanc¢a Corporativa

O Banco do Brasil figura entre as maiores instituicdes financeiras do mundo e é considerado um
dos bancos mais sustentaveis do planeta. Considerado como um dos principais agentes do
desenvolvimento econdmico e social do Pais estando presente em 93,1% dos municipios
brasileiros, o BB desempenha significativo papel no sistema financeiro e na economia como um
todo.

A adogdo de boas praticas de governanga corporativa faz parte do compromisso com a
transparéncia, a prestacdo de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa. Tais praticas sao
fundamentais para reforcar a eficiéncia e solidez na tomada de decisdes, bem como para
consolidar a confianca dos nossos publicos de interesse. Isso é relevante para acionistas e
investidores, que veem nesses procedimentos um reflexo do nosso compromisso com a
exceléncia em governanca corporativa.

Tal exceléncia é comprovada pelo reconhecimento do BB
em prémios.

A atuacdo da nossa governanca € orientada e limitada pela
Lei das Estatais (Lei 13.303/2016) e de seu Decreto
regulamentador (8.945/2016), pelo nosso Estatuto Social
e demais regulagdes a que o BB é submetido. Como uma
empresa de capital aberto que atua no sistema bancario,
estamos subordinados a regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (CVM) e do Conselho Monetério
Nacional (CMN), entre outras normas que versam sobre
diversos aspectos de governanca corporativa.

Vale destacar que somos listados no Novo Mercado da B3
— Brasil, Bolsa, Balcdo, um segmento que é reconhecido

por ser o mais exigente em termos de governanca
corporativa. Essa adesdo ao Novo Mercado demonstra
Nosso compromisso com altos padrdes de governanga e
transparéncia, contribuindo para a confianca dos nossos
stakeholders e para o desenvolvimento sustentavel da
organizacao.
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Independéncia dos
Membros do Conselho de
Administracao do Banco do Brasil

O Conselho de Administracdo (CA) do
Banco do Brasil é um érgao independente
de decisao colegiada que fixa a orientacdo
geral  dos negdcios  do Banco.
Desempenha  atribuicbes  estratégicas,
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo
abrangendo func¢des operacionais ou
executivas. E composto por oito
membros, eleitos pela Assembleia Geral
de Acionistas.

Conforme previsto em nosso Estatuto
Social, no minimo 30% (trinta por cento)
dos  membros do  Conselho de
Administracao deverdo ser independentes,
atendendo as disposicdes da legislacao
brasileira e do Regulamento do Novo
Mercado, da B3.

Clique e saiba mais

A seguir, apresentamos o enquadramento dos
membros do Conselho de Administracdo em relagao
aos critérios de independéncia de acordo com as
exigéncias legais e regulamentares a que o BB est3
sujeito e dos requisitos do Indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI) da bolsa de valores de Nova
lorque:
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indice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI)

Conselheiro de

Administracdo

Independente segundo o DJSI

Dario
Carnevalli
Durigan

Anelize
Lenzi Ruas
de Almeida

Tarciana
Paula
Gomes
Medeiros

Elisa Vieira

Leonel

»

Marcelo
Gasparino
daSilva

Paulo
Roberto
Simao

Bijos

Robert
Juenemann

Kelly
Tatiane
Martins
Quirino

«

O Conselheiro ndo deve ter sido
empregado pela empresana
qualidade de executivo durante o
dltimoano.

O Conselheiro ndo deve aceltar nem
ter um "Membro da Familia que aceite
qualsquer pagamentos daempresaou
de qualquer controladora ou
subsididria da empresasuperior a USD
60.000 durante o ano fiscal atual”,
excetoaqueles permitidos pela norma
4200 da SEC, incluindo i) pagamentos
decorrentes exclusivamentede
investimentos em valores mobilidrios
da companhia; ou i) pagamentos no
ambito de programas ndo-
discricionarios de correspondéncia de
contribuigdo beneficente. Pagamentos
que ndo atendam a esses dois critérios
sdo proibidos.

O Conselheiro ndo deveserum
"Membro da Familiade um individuo
que é empregado da empresa ou de
qualquer controladora ou subsidiaria
daempresa no cargo de diretor
executivo"

O Conselheiro ndo deveser (e ndo
deveser afiliadoa uma empresa que
seja) umn assessor ou consultor da
empresa ou um membrodaalta
administragdo da empresa.

O Conselheiro ndo devesser afiliadoa
um cliente ou fornecedor importante
daempresa.

O Conselheiro ndo deve ter contrato
de servico pessoal coma empresa ou
ser um membro da alta administragéo
daempresa.

O Conselheiro ndo deveser afiliadoa

uma entidade sem fins lucrativos que
receba contribui¢des significativas da

empresa.

O Conselheiro ndo deve ter sido sécio
ou funcionario de empresade
auditoria externa da empresa durante
odltimoano.

O Conselheiro ndo deve ter qualquer
outro conflito deinteresse que o
proprio conselho determine néo ser
considerado independente.
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Regulamento do novo Mercado
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao

Conselheiro de

Administraggo

Independente segundo o Novo
Mercado

Paulo
Roberto
Simao

Bijos

Tarciana
Paula Gomes
Medeiros

Anelize
Lenzi Ruas
de Almeida

Dario
Carnevalli
Durigan

Elisa Vieira
Leonel

(Presidente do CA) {EEio e

«

»

Marcelo
Gasparino
daSilva

Kelly
Tatiane
Martins
Quirino

Robert
Jueneman

Néo é acionista controlador direto ou
indireto da companhia.

Naotem seu exercfciode voto nas
reunides do conselho de administragdo
vinculado por acordode acionistas que
tenha por objeto matérias relacionadasa
companhia.

N&o é cénjuge, companhelro ou parente,
em linhareta ou colateral, até segundo
grau do acionista controlador, de
administrador da companhia ou de
administrador do aclonista controlador.

N&o foi, nos Ultimos 3 anos, empregado
ou diretor da companhia oudo seu
acionista controlador.

N&o é afim até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da
companhiaou de administrador do
acionista controlador

N&o foi, nos Gltimos 3 anos, empregado
ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum.

N&o tem relagdes comerciais com a
companhia, o seuacionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum.

N&o ocupa cargo em sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais
com a companhia ou com o seu acionista
controlador que tenha poder decisério na
condugdo das atividades da referida
sociedade ou entidade.

N3orecebe outraremuneragdoda
companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ousob
controle comum além daquelarelativaa
atuagdo como membro do conselhode
administragio ou de comités da
companhia, de seu acionista controlador,
de suas sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum, exceto
proventos em dinheirodecorrentes de
participacdo no capital social da
companhiae beneficios advindos de
planos de previdénciacomplementar.
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Lei das Estatais — 13.303/2016

Anelize
Lenzi Ruas
de Almeida

Dario Carnevalli

Conselheiro de Durigan

Administracao

Independente segundo a
Lei das Estatais

Tarciana
Paula
Gomes
Medeiros

Kelly
Tatiane
Martins
Quirino

Marcelo
Gasparino
daSilva

Paulo
Roberto
Simao

Bijos

Elisa
Vieira
Leonel

Robert
Juenemann

N&o ter qualquer vinculo como
Bancodo Brasil, exceto X X
participagdo no capital.

N&o ser conjuge ou parente
consanguineo ou afim, até o
terceirograu ou por adogao, do
chefe do Poder Executivo, de X X
Ministro de Estado, de Secretario
de Estado ou Municipio oude
administrador do Banco.

N&oter mantido, nos Gltimos
3(trés) anos, vinculode
qualquer natureza com o Banco
ou seu controlador, que possa
vir a comprometer sua
independéncia.

N3oser ou ndo ter sido, nos
altimos 3(trés anos), empregado
oudiretor doBancoou de suas X X
socledades controladas,
coligadas ou subsididrias.

Néoser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto,
de servigos ou produtos do
Banco, de modo a implicar perda X X
de independéncia.

Néo ser funcionario ou
administrador de sociedade ou
entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos ou
produtosao Banco, demodoa X X
implicar perdade
independéncia.

N3oreceber outra remuneragio
doBancodo Brasil além daquela
relativaao cargo de conselheiro, X X
a excegdode proventosem
dinheiro oriundos de
participacdo no capital.

Independéncia do Presidente do CA

Conforme se verifica no quadro acima, o Presidente do CA do Banco do Brasil atende aos critérios

de independéncia estipulados pelo DJSI.

Ao longo dos ultimos 14 anos, os presidentes do CA atenderam aos critérios de independéncia do

DJSI, sendo eles::

. Dario Carnevalli Durigan (atual);
. Gabriel Muricca Galipolo ;

. léda Aparecida de Moura Cagni;
. Hélio Lima Magalhaes;

. Waldery Rodrigues Junior;

. Julio César Costa Pinto;

. Fabricio da Soller;

. Eduardo Refinetti Guardia;

. Tarcisio José Massote de Godoy;

. Nelson Henrigue Barbosa Filho.
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Perfil dos memlbros do
Conselho de Administracao

Em conformidade com a nossa Politica Especifica de
Indicacdo e Sucessdo, os conselheiros de administracdo do
Banco do Brasil atendem aos requisitos obrigatérios para
administradores de empresas estatais previstos na
legislacdo brasileira, os quais se aplicam, inclusive, aos
representantes dos empregados e dos acionistas
minoritarios.

Clique e saiba mais

A sequir, dispomos o perfil dos nossos atuais conselheiros
de administracdo, apresentando as suas formacoes
académicas e principais experiéncias profissionais, além de
outras atividades relevantes desempenhadas.

Dario Carnevalli Durigan
(Presidente do CA)

Experiéncia Profissional

N Assessor na Subchefia para Assessoramento ao
‘ Prf::urador da : Assuntos Juridicos - Casa Civil Prefeito em questées
Universidade d)e Sao - Presidéncia da Republica - estratégicas, coordenacio
X Paulo :Uir" Articulagdo com o Congresso inter secretarial e
r‘mr“r‘qdp’””**m{da Nacional e assessoramento a interlocugdo com a Camara
vaem)dade de Sdo temas estratégicos de Municipal - Prefeitura de
Paulo infraestrutura Sao Paulo
200932010 2011a 2015 201522016
200322007 20102 201 201522016
. Departamento de Gestdo Conselheiro de
P”‘he”? Neto Estratégica - Advocacia- Administracdo - Empresa
Ad\/og(,‘co; ) Geral da Unigo publica Sso Paulo
Atuacdo na area Urbanismo - SP Urbanismo
empresarial
Diretor de Politicas Publicas :
Lideranga no Brasil e regido em
Conselheiro Fiscal - qJP\.Tf)'(;S relacionadas ¢ E)H‘m(ax
Vale SA. publicas e comunicagdo
Desde Aug. 2023 202022023
Desde Set. 2023 Desde 2023 201722019
X A H Conselheiro de Secretario-Executivo - Consultor Juridico da
Formacao Academlca Administracdo - Banco Ministério da Fazenda ' Unido em S3o padtoi
do Brasil S.A. (Presidente Advocacia-Geral da
do CA desde 25.09.2023) 0
200322007 : Unido
Bacharel em Direito - Faculdade de Direito da
Universidade de Séo Paulo Ou‘tros
2018 201222015
Mestrado em Direito - Faculdade de Direito da Revisor de linguas da Revista Juridica da Presidéncia da Republica
Universidade de Brasilia - UNB
. Praticas de Governancga Corporativa 07
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»

Anelize Lenzi Ruas de Almeida
(Vice Presidente do CA)

Experiéncia Profissional

Conselheira de
Administragdo da Caixa
Econdmica Federal

201622018

Conselheira Fiscal do
Banco do Brasil

201122013

201422016

Conselheira Fiscal
da Caixa Econémica
Federal - CEF

DesdeJun. 2023

Membro do Comité de Pessoas,
Remuneragao e Elegibilidade - Banco
do Brasil S.A.

CEF
2021

Desde 2021

Conselheira Fiscal - Serenas -
Organizagao suprapartidaria e sem
fins lucrativos para a garantia dos
direitos de meninas e mulheres no

Brasil (voluntaria)

Desde Abr. 2023

Conselheira de Administracdo — Banco
do Brasil (Vice-presidente do CA desde

12.05.2023).

Formacao Académica

19982003

200522007

Advocacia-Geral da Unido
- Consultora da Unido

2023

2020 a 2021 Procuradora-Gi
Presidéncia da Republica
Adjutdria de Politica
Econdmica da Subchefia
para Assuntos

Divida At

Desde 2023

Membro do
Comité de Riscos e
de Capital — Banco

do Brasil S.A.

201122013 201922020

P&s-graduagdo em Direito
Publico - Centro Universitario
do Distrito Federal

Bacharel em Direito - Centro
Universitario de Brasilia - CEUB

P&s-graduagao em
Administragao Publica
Fundagdo Getulio Vargas

Experiéncia Profissional

Secretaria de Planejamento e Gestdo do
Governo de Minas Gerais — Especialista em

Presidéncia da Republica
Assessora no Gabinete
Pessoal do Presidente da

Mestrado em Politica
Publica - Universidade de
Oxford - Reino Unido

Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes — ANATEL -
Superintendente de Relagdes

Formacao Académica

Politicas Publicas e Gestdo Governamental

200322005
200522008

de Servicos de Telecomuni
de Ur nte

2003

Graduada em Administracdo
Publica — Escola de Governo da
Fundacdo Jodo Pinheiro/MG

2004

Pés-graduada em Direito Publico
— Escola Superior do Ministério
Publico de Minas Gerais

evistas no art
H(JHHH)"\:}(‘/%[

2010

Mestre em Administragdo e
Politicas Publicas —

Universidade de Brasilia Desde Jul. 2023

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
— ANATEL - Especialista em Regul.

com Consumidores

201322022

Republica
2008 a 2011

201122013

Ministério da Comunicacdes
— Assessora Especial do

agao . .
§ g<( Secretario-Executivo

Ministério da Gestdo e da Inovagdo em
Servigos Publicos — Secretéaria de
Coordenagdo e Governanga das

Empresas Estatais 2

Desde 2023

Desde Abr.2023 202222023

Membro do Comité de
2018 Sustentabilidade
Empresarial - Banco do
Brasil S.A

Doutoranda em Ciéncia
Policia — Universidade de
Brasilia

23, entre elas: IV- processar e disponibilizar

Diretora de Relagdes
Corporativas e Negdécios
Responsaveis — DialMyApp

Conselheira de
Administracéo —
Banco do Brasil S.A.
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Bacharelado em
Comunicagao Social —
Habilitagdo Jornalismo —
Universidade Estadual

Paulista

Marcelo Gasparino da Silva

Formacao
Académica

1995

Degree in Law — Federal
University of Santa
Catarina — UFSC

2000

Specialization in Business Tax
Administration - Fundagado -
UNICA/ESAG

Experiéncia Profissional

Outros

Kelly Tatiane Martins Quirino

Experiéncia Profissional

«

»

Others

Desde 2019

201722021 Desde 2021 Desde Abr.2023  Desde Ago. 2023 Professora Comunicagdo —
Graduagao de Comunicagao
2012 2015 Assessoralll = conselheira de Membro do Comité Organ‘\zmomat - Umvej;iiade
Fundacio Banco Banco do Brasil  Administragao — de Sustentabilidade de Brasilia
do Brasil — SA Banco do BrasilS.A Empresarial - Banco
Assessora Junior do Brasil S.A 2019
Professora — Servigo Social —
= A H Universidade Catélica de
Formacdo Académica B
Desde 2021
Prof a — Comunicagd
2010 201522016 201332017 ofessor omunicagdo

Mestrado em
Comunicagao Mididtica
— Universidade
Estadual Paulista -
UNESP

Visiting Scholar
Tulane University

Professor at Fundacdo ENA School of
Government for certification of directors of
state-owned companies and government-
controlled companies.

2010
CCAplus Certified Board Member — IBGC
2019

Component of the Bank of Counselors and
CCle Communication

Presidente do
Comité de Juridico

Membro do Comité

Conselheiro de Administragao -
Eletrobras

Membro do Comité

Doutora em Comunicagdo
- Universidade de Brasilia

- Universidade Catélica de
Brasilia

Conselheiro de

€ Aud\tor\a - de Auditoria — AES mbém é Vice- Financeiro e de Administracio — Conselheiro

Eletrobras Eletropaulo o Estratégia — CEMIG Kepler Weber Fiscal — Braskem

201322014 201622018 Abr. 2016 a Abr. 2017 201722022 201722020 201822019
201522016 201622028 Abr. 2016 a Jul. 2022 Abr 2017 a Mar 2023 201822019

Presidente do Conselho
de Administragao —
Usiminas

Membro do Comité
de Auditoria — Banco
do Brasil S.A.

Nov. 2023

Jun. 2023

Membro do Comité de
Pessoas, Remuneragéo e
Elegibilidade - Banco do

Brasil S.A

Conselheiro de
Administracdo - CEMIG

Conselheiro de
Administragdo
Eletropaulo

de Administracdo —
Eternit S.A.

Conselheiro de
Administragdo

Banco do Brasil S.A. Comité de Indicacio e Governanca.

Abr. 2023 Abr. 2020
Ago.2021
Conselheiro de Administracdo — Petrobras — desde
agosto/2021, onde ¢ Presidente c v v

Seguranca e \mbients

Praticas de Gove

Presidente do Conselho

202022021

Conselheiro de
Administracdo —
Gasmig

Conselheiro de
Administracdo
- CELESC

Conselheiro de Administracdo — Vale S.A —
desde abril/2020, onde é Coordenador do
Comité de Sustentabilidade e Membro do

Conselheiro Fiscal
— Petrobras

2019a 2021

201922020

Conselheiro de
Administragdo —
Casan
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Experiéncia Profissional

Analista de Planejamento e Orgamento
- Secretaria de Orgamento Federal -
Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo

20042 2008

Consultor de Orcamentos,
Fiscalizacdo e Controle
(Consultor Legislativo) - Senado
Federal

2014 a 2016

20082 2014

Auditor Federal de Controle Externo
- Tribunal de Contas da Unido - TCU

Desde 2016

dos Deputados

Formacao Académica

1996 a 2000 200122002 201822020
Mestrado Profissional em

Graduagdo em Ciéncias MBA Mercado de Poder Legislativo - Centro de

Contébeis - Pontificia Capitais —

Formagao, Treinamento e
Aperfeicoamento da Camara
dos Deputados - CEFOR

Universidade
de Sao Paulo

Universidade Catélica de
S&o Paulo - PUC/SP

Formacao
Académica

1988

Direito - Pontificia
Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul — PUC/RS

1995

Mestrado em Direito -
Faculdade de Direito da
Universidade de Brasilia -
UNB

Experiéncia Profissional

Conselheiro Conselheiro Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

Consultor de Orgamento e
Fiscalizagdo Financeira - Camara

Membro do Comité de

«

»

Secretario de Or¢camento
Federal — Ministério do
Planejamento e Orgamento 3

Membro do Comité de
Tecnologia e Inovagédo —
Banco do Brasil S.A

202322024 Desde Fev. 2024
Desde Jul. 2023
Conselheiro de Administracao
- Banco do Brasil S.A
Outros
2010
2021

Livro Publicado: Direito Orcamentario
na Constituicdo Federal de 1988 - 12
Edicao: 2010.

Mestrado Profissional em
Poder Legislativo - Centro
de Formagao, Treinamento
e Aperfeicoamento da
Camara dos Deputados -
CEFOR

3 As atribuicdes da Secretaria Federal de Orgamento estdo previstas no artigo 20 do Decreto 11.353/23, dentre elas: XVII - coordenar e gerir o Sistema Federal de
Planejamento e Orcamento, envolvendo a orientacao, coordenacao e supervisdo técnica dos 6rgdos or¢amentarios setoriais.

Outros

2016 22020
Membro do Conselho Internacional de Préticas Eticas para a
Profissédo Contébil e de Auditoria — IESBA,

Conselheiro  de Administracgdgo - IBGC, tendo sido
Coordenador do Comité de Pessoas e Membro do Comité de
Auditoria;

Sécio fundador da Robert Juenemann Advocacia no ano de
1999;

Consultor em governanga corporativa e familiar;

Mediador de Conflitos certificado pelo CEDR — Center for
Effective Dispute Resolution — Londres;

Especialista em Arbitragem — UNISC — Universidade de Santa
Cruz/RS;

) ! Suplente — B - _ Conselheiro Fiscal Conselheiro de
Fiscal Titular FlstaLT\tgLar - uz ente ’L anco Titular — Raia Tecnologia e Inovacio Suplente — Administracio —
— CELESC Eternit 0 Brasil S.A Drogasil S.A — Banco do Brasil Petrobras Banco do Brasil S.A.
201322014 201522016 201922021 202022021 Desde 2021 Desde 2021 Desde Jun. 2023
201322016 201822019 201922020 2020 até Desde 2021 2022 Desde Jul. 2023
Conselheiro Conselheiro Cvonselhe\ro FiS_CaE Mai. 2022 Conselheiro Conselheiro Membro do Comité de
Fiscal Titular — Fiscal Titular - Titular — AES Tiete Conselheiro de Fiscal Suplente Fiscal Titular — Sustentabilidade
Eletrobras JBSS.A. Energia S.A. Administracio Titular e - Eletrobrés Vale S.A Empresarial - Banco do
Coordenador do Brasil S.A.

Comité de Auditoria
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Tarciana Paula Gomes Medeiros

Experiéncia Profissional

ecutiva

3 ur di(: F%\m\ do Brasil S.A
Mar/2015a Mai/2019 a
Jun/2018 Jan/2023
Jun/2018 a Mai/2019 Desde 2023
Superintendente Executiva Cc ade (
— BB Se e Admi
Pre ta — Banco
Brasil S.A

Desde Jan. 2023

Desde Jan. 2023 Desde 2023

e

rade

Formacao académica

20083 2012 201922020 201822023 202122023 202222023
TN N ato Ble

of Bus
nistra
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Diversidade no

Conselho de Administracao

Os processos de indicagdo e sucessao dos membros dos érgaos de governanca do BB, dentre eles
o Conselho de Administracdo, sdo estruturados de forma transparente, com base no mérito e na
variedade de competéncias e experiéncias requeridas para o funcionamento da organizagao.

O Banco do Brasil reconhece a importancia
da diversidade na composicao dos seus
6érgdos de governanga e por isso, busca
assegurar que os cargos da administragao
sejam ocupados por pessoas preparadas e
experientes,  familiarizadas com as
atividades do Banco e aptas a
implementar a estratégia  definida,
levando-se em consideracdo a diversidade
de pessoas, qualificacdes e experiéncias,
bem como em relacdo a género, raca e
geracoes.

Atualmente, o Conselho de Administracao
do BB conta com 4 mulheres (50%), sendo
uma delas a Vice-Presidente do Conselho.

Praticas de Governanca Corporativa
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Participacao nas reunides ordinarias do
Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo do BB redne-se ordinariamente pelo menos oito vezes por ano, e
extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no minimo, dois

conselheiros.

Conforme previsto no Estatuto Social, perderd o cargo de conselheiro de administracdo aquele que
deixar de comparecer, com ou sem justificativa, a trés reunides ordinarias consecutivas ou a quatro
reunides ordinarias alternadas durante o prazo de gestao.

No exercicio de 2023 , a taxa média de participacdo dos membros do CA nas reunides ordinarias
realizadas foi de 91,46% , acima do minimo requerido pelo Banco do Brasil que é de 87,5%. Os
integrantes relacionados a seguir séo todos os membros que participaram de reunides ordinarias do

CA durante o exercicio de 2023:

Conselheiro de
Administracdo

l1éda Aparecida de
Moura Cagni®

Walter Eustaquio
(ULtimo exercicio fiscal: Ribeiro®

2023)

Presenca nas Reunides

ordindrias do Conselho 4 4
Totalde Reunies 4 4
ordindrias no Periodo

Média de Participagdo nas

Reunides ordinarias do 100,00% 100,00%
Conselho (%)

Conselheiro de
Administragdo
(dltimo exercicio
fiscal: 2023)

Anelize Lenzi Elisa Vieira

Leonel(

Dario Carnevalli
Durigan®

Ruasde
Almeida‘®

Presenga nas Reunides
ordindrias do 3 7 8
Conselho

Total de Reunides

ordindrias no Periodo 4 8 8
Média de Participagéo

BRIl 75,00% 87,50% 100,00%
ordinérias do

Conselho (%)

(1) A Conselheira 1éda Aparecida de Moura Cagni exerceu o cargo de 28/04/2021 a
27/04/2023 (mandato 2021/2023).

(2) O Conselheiro Walter Eustaquio Ribeiro exerceu o cargo de 28/04/2021 a 27/04/2023
(mandato 2021/2023).

(3) O Conselheiro Aramis S& de Andrade exerceu o cargo de 28/04/2021 a 12/07/2023
(mandato 2021/2023).

(4) O Conselheiro Ariosto Antunes Culau exerceu o cargo de 04/08/2021 a 27/04/2023
(mandato 2021/2023).

(5) A Conselheira Débora Cristina Fonseca exerceu o cargo de 26/04/2019 a 27/04/2021
(mandato 2019/2021) e de 28/04/2021a 27/04/2023 (mandato 2021/2023).

(6) O Conselheiro Paulo Roberto Evangelista de Lima exerceu o cargo de 26/04/2019 a
27/04/2021 (mandato 2019/2021) e de 28/04/2021a 27/04/2023 (mandato 2021/2023).

(7) A Conselheira Rachel de Oliveira Maia exerceu o cargo de 28/04/2021 a 27/04/2023
(mandato 2021/2023).

(8) O Conselheiro Dario Carnevalli Durigan exerce o cargo desde 01/09/2023 (mandato
2023/2025).

Aramis Sdde |Ariosto Antunes| Débora Cristina
Andrade®

100,00%

Gabriel Muricca
Galipolot™

50,00%

Paulo Roberto
Evangelista de
Lima(®

Rachelde

Culau® Fonseca(®

4 4 4 4
4 4 4 4
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Kelly Tatiane
Martins
Quirino®2

Marcelo
Robert
Gasparinoda |Paulo Roberto Juen:meann“s)
Silva®) Sim3o Bijos()

Gomes

8 7 4 8 10
8 8 5 8 12
100,00% 87,50% 80,00% 100,00% 83,33%

(9) A Conselheira Anelize Lenzi Ruas de Almeida exerce o cargo desde 28/04/2023 (mandato
2023/2025).

(10) A Conselheira Elisa Vieira Leonel exerce o cargo desde 28/04/2023 (mandato
2023/2025).

(11) O Conselheiro Gabriel Muricca Galipolo exerceu o cargo de 28/04/2023 a 02/07/2023
(mandato 2023/2025).

(12) A Conselheira Kelly Tatiane Martins Quirino exerce o cargo desde 28/04/2023 (mandato
2023/2025).

(13) O Conselheiro Marcelo Gasparino da Silva exerce o cargo desde 28/04/2023 (mandato
2023/2025).

(14) O Conselheiro Paulo Roberto Simao Bijos exerce o cargo desde 13/07/2023 (mandato
2023/2025).

(15) O Conselheiro Robert Juenemann exerce o cargo desde 28/04/2023 (mandato
2023/2025).

(16) A Conselheira Tarciana Paula Gomes Medeiros exerceu o cargo de 19/01/2023 a
27/04/2023 (mandato 2021/2023) e exerce desde 28/04/2023 (mandato 2023/2025)

«

Oliveira Maia®

Tarciana Paula

Medeiros 6
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Eleicao dos membros do
Conselho de Administracao

No Banco do Brasil, os conselheiros de administracao sdo eleitos individualmente, por maioria de
votos, para um prazo de gestdo unificado de dois anos, permitindo-se até trés recondugdes
consecutivas.

Clique e saiba mais

Outros Mandatos

Nos termos da Lei n°© 13.303/2016, artigo 20, é vedada a participacdo remunerada de membros da
administracado publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal,
de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

Tempo médio de Permanéncia dos Membros do
Conselho de Administracao

O tempo médio dos membros do atual Conselho de Administracdo é de 1,19 anos.

O tempo médio de permanéncia dos membros no Conselho de Administracdo dos ultimos 10 anos é
de 1,44 anos.

Nota: Para o célculo do atual CA, consideramos o periodo até 19/07/2024. Para o calculo dos ultimos 10 anos, contabilizamos o periodo médio
de todos os conselheiros entre 01/06/2014 a 31/05/2024.

Avaliacédo dos membros do
Conselho de Administracao

Adicionalmente ao processo de avaliacdo de desempenho ja aplicado internamente pelo Banco, em
2024 o BB implementou a avaliacdo anual independente do desempenho individual e coletivo dos
membros do Conselho de Administracdo, realizada por empresa externa contratada no mercado.
Além de ser considerada uma boa pratica de governanga, com transparéncia e imparcialidade, a
avaliagdo independente tem, entre seus objetivos, avaliar o grau de maturidade do colegiado e
identificar pontos de aprimoramento para reforcar a atuacao dos membros.
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Remuneracao Variavel da
Alta Administracao (RVA)

e

Na Edicao 2023, o indicador considerado para o nivel corporativo foi o atingimento do Plano Diretor
(PD) do Banco. Dessa forma, o programa apresenta alinhamento com a estratégia corporativa do BB.
No periodo, a remuneracao variavel da alta administracao foi impactada por indicadores e métricas
financeiras como, por exemplo, o Retorno sobre Patriménio Liquido Mercado (RSPL); indice de
Eficiéncia Ajustado; RAR Ampliado e o Indice Dow Jones de Sustentabilidade, que abrange aspectos
financeiros, sociais e ambientais e que é avaliado em base comparativa com o desempenho do setor.

Além das métricas financeiras, estdo presentes no Plano Diretor indicadores, metas relacionadas a
temas materiais em sustentabilidade definidos pelo BB no processo de materialidade realizado em
2022, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Negdcios Sustentaveis

Atracao, Retencao,
Satisfacdo e
Desenvolvimento de
Talentos

Inovacao e Tecnhologia

Volume de Créditos
Sustentaveis (RS bilhdes)

Indice de Engajamento de

S 70
Funcionarios
Experiéncia do Funcionario 61
(%)
Indice de Maturidade Digital 20

Plano Diretor — IMD/PD (%)’

2024

2024

2024

2024

1 - Indicador sofreu mudancas no conceito e na férmula de calculo para o ano de 2024, onde mensura o incremento percentual do indice Maturidade Digital (IMD) dos produtos

priorizados.

Histdrico do

Ultimo resultado

Volume de Créditos
Sustentaveis (RS
bilhdes)

indice de
Engajamento de
Funcionarios

indice de
Maturidade Digital
Plano Diretor —
IMD/PD (%)

2024 3591 03/2024
2023 67,11 12/2023
2024 15,48 03/2024

101,2%

98,7%

77,4%
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