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Esta apresentacéao faz referéncias

e declaragdes sobre expectativas, sinergias
planejadas, estimativas de crescimento,
projecdes de resultados e estratégias futuras
sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias,
coligadas e controladas.

Embora essas referéncias e declaractes
reflitam o que os administradores acreditam,
as mesmas envolvem imprecisdes e riscos

dificeis de se prever, podendo, dessa forma,
haver consequéncias ou resultados diferentes
daqueles aqui antecipados e discutidos.

Estas expectativas sédo altamente
dependentes das condi¢gdes do mercado, do
desempenho econdmico geral do pais, do
setor e dos mercados internacionais-

O Banco do Brasil ndo se responsabiliza em
atualizar qualquer estimativa contida nesta
apresentacao
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<> Atuacao na pandemia

e
'6 Continuidade dos negécios com saude e seguranca

Home Office imediato para

Saude e seguranca Home office Higienizagao e funcionarios dos grupos de
de nossos 55 mil funcionarios equipamentosde -
rotecio risco e dos que coabitam com
colaboradores proteg grupo de risco
: Auxilio BEm - Beneficio Emergencial de O Brasil Conta Comigo
g’(;)rrr? par Omisso Emergencial ~ Preservagdo do Emprego e da Renda  Profissionais de Salde
R$ 4,6 bilhoes R$ 12,7 bilhdes R$ 189,9 milhdes

sociedade

Su por te Suporte de CréditoBEEnlolo] el Kol e1E i Ampliacao do Digital
S0 ; hye

aos - R_$ %92 b||h9es Adaptagéo da Rede %’§,§“$i|h%ee§

clientes Beneficiando 4,2 milhdes de clientes Horario especial para grupo Clientes digitais

de risco
Programas Pronampe, Manutencgéo de servigos _
PESE e CGPE essenciais InteracGes WhatsApp

R$ 14 bilhGes 107 milhdes

(1) De 16/03/20 a 30/09/20. (2) Inclui operacdes novas, renovagdes, prorrogacdes e renegociacoes.
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g Grandes numeros

.
Resultado Estrutural

R$ 32,8 o] Carteira de Crédito
+9,5% R$ 730,9 bi

9M20/9M19

Carteira ASG

91,3% nos melhores riscos (AA-C)

Clientes Digitais

Crescimento de 33%
em um ano

set20/set19

R$ 169,3 bi

indice de Capital Principal

13,11%
App BB set20

melhor avaliagcao da
industria financeira'

[l Empresarial B Produtos Sociais

B Boas Praticas Agricultura de
Agricolas Baixo Carbono 4'F$.

(1) Google Play Store com 2,8 milhGes de avaliacdes e Apple App Store com 1,8 milhdo de avaliagdes. Consulta em 03/11/2020. a
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Lucro Liquido Ajustado e Rentabilidade

' R$ bilhdes 17.5

18,0

5\11,9 1‘2‘,0 @
PPOP? 13,2 |

R$10,8 bi s G EB T EE
A +5,3% s/3T19 3,3 3,5

R$32,8 DI ovzo

A +9,5% si9om19

3T19 2720 3T20 OM19 9M20

=f=— RSPL Mercado %2

(1) Resultado Antes de Impostos e Provisdes (Pre-Provision Operating Profit)—Lucro operacional deduzido das despesas de PCLD Ampliada. (2) RSPL na visdo mercado: reflete a métrica que os 7'r
principais analistas de mercado utilizam nas previsdes de resultado. Calculado pelo método linear. %



| . .
Margem Financeira Bruta

R$ bilhdes

Receita Financeira com
Operacoes de Crédito

ST ETTT>

Resultado de Tesouraria?

+3 4% -3,6%
18.518  17.499  16.930 4.055 45,
13.557 14 941  14.017 2.745
3T19 2720 3T20 3T19 2T20 3120
Despesa Financeira de Despesa Financeira de
Captacao Institucional’ Captacao
3T19 2T20 3T20 (
(2.803) (2.653) (2.563) (6.213)
3T19 2720 3T20 3T19 2T20 3T20

(2) Inclui o resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variacdo cambial no resultado. (2) Inclui instrumentos de divida sénior, divida

subordinada e IHCD no pais e no exterior. 8 g.l
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Spread (%) Spread por segmento?

Spread Globalt?
4,0 4.4 4,2 4,0 37
— — —_— - ’
—a
3,3
2,9 2,5 2.4 2.2
3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
=#— Spread Global Spread Ajustado pelo risco
- 5,1 5,3 5,1
Participagao Ativos Liquidos? R$ bilhdes é/‘/.:—-:/\t;j
1.770 o)
50 1710 46 48 4.8 4,9
1.513 1.481
7 47,6% 49,4%
0 , 20
43,9%  43,3% 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20

3T19 4T19 1720 2720 3720 Operacdes de Crédito =®= Agronegdcios

R .
-~ Pessoa Juridica —— Pessoa Fisica
(1) Resultado da margem financeira bruta dividida pelo saldo médio dos ativos rentaveis, anualizado. Nao inclui receita

de recuperacao de crédito. (2) Série historica revisada no 2T20. (3) Resultado da margem financeira gerencial dividida n 7]
pelos respectivos saldos médios. Série histdrica revisada no 3T19. (4) Nao inclui operagdes com o Governo.
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PCLD Ampliada

R$ bilhdes Custo do Crédito (%)’

3,1 3,4 3,5 3,7 Risco de Crédito (PCLD) Recuperacao de Crédito
g ' (330,5%>
10,6%

3T19 1720 2720 3720 3T19 1T20 2720 3720
- Antecipagoes Prudenciais

Descontos Concedidos Perdas por Imparidade
G5,5%> Q165>
-5,5 -5,5
’ -5,9 ’ -0,3 04
3T19 1720 2T20  3T20 03 -0,2 0,2 1,0
-0,3 ’ 1,3
3T19 1720 2T20 3T20 3T19 1720 2T20 3T20

—@— Despesas PCLD/Carteira

1003y
(1) PCLD Ampliada de 12 meses / Carteira de Crédito Classificada média. %_I
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Carteira de Crédito

R$ bilhdes

Total PF’
Ampliada’

730,9

687.0 722,4

Jun/20 Set/20

Agronegécios’

182,8 187,7 190,5

Set/19 Jun/20
Set/19 Jun/20 Set/20

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas.

146,5 149,2 142,3

Grandes Empresas’ +

Governo
L%

191,7 204,4 200,6

45,2 55,3 58,3
Set/19 Jun/20 Set/20

I Grandes Empresas Governo

MPME

62,8 67,0 74,0

Set/19 Jun/20 Set/20

1 1?@




Prorrogacoes de Credito
Composicao da carteira

Clientes Atendidos
1,7 milhao

Saldo Prorrogado
R$109,2 bilhoes

Corresponde a 17,3% da
carteira de créedito?

Emp. Pessoal | Demais

2.4 1,2
Salario |mobiliario

64 9,6

27,3

Consignado

PF

R$42,1 bi

26,6

Grandes

15,5

PJ

empresas de maior

resiliénciat

Governo

|
I 81,4% do saldo com
|
|

Agro

\ Mais de 2,4 milhoes de
operacgoes

97,8% das operacbes sem
historico de atraso

95,0% com rating AA-C

64,6% com garantias e
mitigadores

Tempo médio de
relacionamento: 17,4 anos

(1) A partir da Matriz de Resiliéncia, que conjuga a Visédo Setorial com o Sensoriamento de Risco de Crédito, é possivel atribuir o indicativo de resiliéncia de cada empresa, ao qual tem sido utilizado como
instrumento para a adocdo de estratégias diferenciadas para novas concessoes de crédito e em especial, para tratamento das carteiras prorrogadas. (2) Carteira de crédito interna, set/20.

1 Z.Fg.l
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Perlfll das Prorrogacoes
de Créd ItO 0,17% Inad +90

Vencimento das operacdes prorrogadas em caréncia
Distribuicdo por ondas R$ bilhdes 813
3

2
R$ bilhdes
e o BE

16,4
n*a 143 29,8

12 Onda

22 Onda

32 Onda

12,4

14,7

B A Governo [ Grandes Empresas [l MPME [}l PF -
oo Governo_ 8 Gran 0.2
~ ~ Inad30
Evgllfgao das Prorrogacgoes B Reembolso
R$ bilhdes B Caréncia
11,0
25 =
03 0,6 "’
AR
Out/20 Nov/20 Dez/20 2021

[ Grandes Empresas B MPME Governo [l PF+Agro

1Ty
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Qualidade do Crédito

3,5 Inad +90 (%)
3,1
Formacgao da Inadimpléncia’
187,70
2,7 2 154,67 149,61
2,5 2,5 106,00 126,36
’ 2,4 Cobertura
2,3 f 0
NPL(%) 95.50
1,9
Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20
BB el SFN BB ex-caso especifico
330,4
Cobertura (%)
280,8
252,6 251 7 o
) 51,5
237,9 New 0,50 0.60 0,53
= e B
223,5
220.7 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20
196,8 196,1 200,1
168,6
Set/19 Dez/19 Mar/20 Jun/20 Set/20
indice de Cobertura BB ===l indice de Cobertura SFN BB ex-caso especifico

o (1) Variacao trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias + baixas para prejuizo do trimestre atual sobre a L g-l
Carteira Classificada BB do trimestre imediatamente anterior. (2) Ex-caso especifico.
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Receitas com Prestacao de Servicos

|
‘ R$ bilhdes

7’5 7,0 7!3

Principais linhas
9M20/9M19
Seguros, Previdéncia e
Capitalizacédo +7,3%
Consorcio +13,2%

3T19 27120 3720 9M19 9M20

15T



Despesas Administrativas e Eficiéncia

22.9 23,5

indice de
Eficiéncia’

14.7 37.0%

2,8 2,8 8,3 8,5
2T20 3T20 oM19 9M?20
| Despesas de Pessoal Outras Despesas Administrativas Outras agoes em
andamento
AcBes em 2020 Economia até 2025 c g’
ilha steira de imoveis
R$3,3 bilhoes >ira de imoy
" Performa e Plano de Cargos
- Beneﬂcﬂnadas pelo Perft.)rm’a. o 5rios g Mais de 500 iméveis
Despesas de pessoal - Redugéo de 1.766 funcionarios, de forma . n&o de uso vendidos
organica, na comparagéo com Set/19. R$2,5 bilhdes (até 0 3T20)
TS Otimizagao dos espagos corporativos e FlexyBB + Trabalho Remoto Venc:)arg;ril(r)nsc.)vels

venda de imoveis proprios R$691 milhoes Valor estimado em
R$ 500 milhdes

Usinas fotovoltaicas 2 usinas solares em funcionamento Ecoeficiencia Energetica

141 dependéncias beneficiadas R$165 milhdes Auptroongggggsde

(1) Despesas Administrativas / Receitas Operacionais, acumulado em 12 meses. Dados referentes & Demonstracao do Resultado com Realocagdes. Ref. 3T20.
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Capital

(0]
| /o 21,21

CAPITAL PRINCIPAL:
E Patamar minimo
de 11% em Janeiro/2022

Jun/20 Set/20
Nivel Il u Capital Principal
%
‘ 005 NG
| 10,56 038 [N 1,01
1,19
Capital Principal Lucro liquido Atuarial Marcacgao Ajustes Capital Principal

-Jun/20 a Mercado Prudenciais - Set/20
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Aceleracao da transformacao Digital

19,5 Milhoes +33,0% s/Set;

Clientes digitais?

BB D|g|ta| PJ Novas Solugées Digitais

Reducao no tempo de

N contratagio

agéncia x digital

5,9 Milhoes

Nativos digitais?  169,4% s/Se

API’s para solucbes de recebimento

3,2 Milhdes +454%sm20 e pagamento

Clientes atendidos WhatsApp

Capital de Giro Digital
177 clientes integrados 1 dia para 7 minutos

via API de Cash e 10 +149,3%
parceiros (ERPs) s/2T20 BB Financiamento Digital

14 dias para 1 dia

das transagoes
86,7% realizadas por Mobile ¢

Internet em set/20

26,1 milhoes de

. 4 0 . . ,
6 App > 47 boletos registrados 1 05!/?43 Antecipacao de Recebiveis Digital
'< " c " / ’ via API S Liberacdes de 48 minutos para
om a meinor I

avaliacaoda 1 1 minuto

industria LWJ 4 7

financeira? J
(1) Inclui Internet, Mobile, Gerenciador Financeiro, WhatsApp, Carteira bB, Google Assistant e App Ourocard. (2) Clientes que iniciaram relacionamento com o Banco do Brasil por meio de Canais 18" -
Digitais. N&o inclui carteira bB. (3) Google Play Store com 2,8 milhdes de avaliagbes e Apple App Store com 1,8 milh&o de avalia¢gdes. Consulta em 03/11/2020. @-I



www.bb.com:br/ri
ri@bb.com.br /

Av. Paulista, 1230. 18° andar
Bela Vista. Sao Paulo — SP | Brasil
CEP 01310-100

+55 (11) 4298-8000 ‘
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