AL, ] Saiba Mais
] Click ou leia o
: Code para

&A 3T25 \

J

\\ -


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/7c06930c-8e91-5a9f-8534-8b1e13e11ead?origin=2

Ano de ajustes

2025 tem sido um ano desafiador,

onde a resiliéncia do Nnosso
tem permitido absorver os

Od

Im

lanco

NaCtos

do aumento da inadimpléncia agro
e de mudancgas regulatorias

Responsabilidade
e agilidade

Transparéncia
e etica

Diligéncia
mudancas taticas,
estrategicas e operacionais

Engajamento
solucao para a situacao do agro

Disciplina
Na execucao

Compromisso
na construcao de resultados
sustentaveis de longo prazo




Nossa capacidade de geracao de resultados

permanece forte
Margem Financeira Bruta Crédito do
RS bilhdes trabalhador
RS 10,7 bilhoes
26.4 desembolsados
25,9 ' . -
oz 21 Capital Principal
! o 1,3 milhao s
Q operacdes Seetgi nivel adequado
+5,1% e
/ axa Média 0o
e =l 2,95% a.m. 1 1' 1 6 / 0
diversificacao de
mMix gera melhores . .
spreads e margem = = Escrituracao
&l 959,

Ambicgao
3724  1T25 2T25 2725 I 20% de Market Share

Margem Margem
com mercado [ com clientes

(*) Dados de 03 de novembro de 2025.




Resultado 3T25
| ucro e Custo do Crédito

~

Lucro Liquido Ajustado Inadimpléncia Custo do Credito
RS bilhdes (%) RS bilhdes
+12,7%
491 4,93 AVEYNAVE
Inad90 ’
21,1 Carteira 3,86
16,7 Total 3'V
Desconsiderando
814 814 g?v?diifia‘;?:a:e da

-0 Inad90 8,29 9,40 19”‘57 1%25 MPME seria de :?22"/0 1 7'9

RSPL MPME O = . 15,9

(0/0) Clientes produtores o No 3T25

rurais representam tivemos
6'01 |ZI,:6°/0 da cartgira agravamentos
5,59 18% da 10.1 10,2 ETpiﬁios
|nad90 5 03 5'10 5'34 inadimpléncia  J de grandes
Pessoa 'c empresas
Fisica
3.4
3,04
Inad90 197
Agronegécio y
3124 1T25 2T25 3125 Set24  Mar25 Jun25  Set25 2T24 1725 5T95 3T25
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BB Regulariza Agro

Nossa estrategia de atuacao na MP 1314

.

Crédito
para
reorganizar

Iniciamos no final de outubro a renegociacao de suUas finangas
dividas rurais com base na MP 1.314/2025, com condigdes
oferecendo condi¢coes especiais para produtores Sopene

e cooperativas regularizarem operagoes ™

A nova linha BB Regulariza Agro garante prazos sy 9
de até 9 anos e caréncia de 1 ano, trazendo alivio = ’ 2 ' Novo .f!ff;ﬁﬁ MP do Agro
financeiro e previsibilidade ao setor. 5 | -

A iniciativa reforca o compromisso do BB com o

g o y Cligue ou leia o
agronegocio e a sustentabilidade da producao

QR Code e
saiba mais
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BB Regulariza Agro

Primeiros numeros da atuacao na 1374

Z i

Credito
para

e reorganizar

Recursos Livres es Supervision: i?n?iﬂol:sangas
21/10 até 12/11 27/10 até 12/11 especiais

\\ N i
RS 5,4 bilhoes R$ 448 mllho | ..
Propostas aprovadas Propostas aprovad%s‘n AR TSI

\‘

RS 11,4 bilhdes . R$ 721 milhdes (I N
Propostas em analise Prop staiem aﬂaUS%fv ‘

y -
yWw P

!‘:
E

i} ;
R 6119




Tudo o que estamos
fazendo em 2025 tem
um proposito claro:

' Preparar o Banco do Brasil
para um hovo
ciclo de crescimento

7119




Lucro Liquido Ajustado

RS bilhdes

RSPL
%

21,0 21,3 21,3 225 21,7 21,6 21,1 20,8
o—— o—— ~  Oo————O0——o— 16,7

1123  2T23 3723 47123 1T24 2724 3724 4T24 1125 2725 3725

Lucro 2024 RSPL 2024
RS 37,9 bilhdes 21,4%




™

Custo do Creédito

RS bilhdes
Despesas/Carteira’ 4.17% 4,66% 5,16%
(0/0) ! O— —O— O
+77,7% +66,4%

Fluxo da Perda Esperada
+12,7% por Segmento (4 410)
(Carteira Interna - RS bilhdes)

(15,9) (17,9) (18,7) (26,4)

(10,1)

B Pessoa Juridica
B Pessoa Fisica

Despesas de PCLD 2024 L1
Perda Esperada 2025 Agronegoaos
(8,8)

Descontos Concedidos

Perdas por Imparidade .
Recuperagio de Crédito 2,6 2,0 1,4

3124 2125 3T25 OM24 OM25
Despesas de PCLD Perda Esperada

(1) Despesas de Risco de Crédito - 12 Meses / Média da Carteira de Crédito — 12 meses. 9 I 1 9



Resolucao CMN 4.966/21

Carteiras
por Estagio

Carteira de Crédito

Estagio 2

Carteira’ 37 3,7 3,7

% o — 0 —0
Provisao/

29,6

Carteira? 2?;'3 zi'_a .
%

Mar/25 Jun/25 Set/25

(1) Saldo da carteira no estagio sobre a carteira total. (2) Perda esperada do estagio sobre a carteira no estagio.

Estagio 3
7.8 8,4 8,5
72,6 70,6 72,1
Mar/25 Jun/25 Set/25

Pessoa Fisica

Carteira %

Provisao/Carteira %

Pessoa Juridica

Carteira %

Provisao/Carteira %

Agro

Carteira %

Provisao/Carteira %

Estagio 2
4,6 4,3 aa
22,0 21,3 22,3
Mar/25 Jun/25 Set/25
216 2'4 2,3
23,8 27,0 256
Mar/25 Jun/25 Set/25
4,6 4,8 4,7
38,9
24,8 24,9 !
0 M
Mar/25 Jun/25 Set/25

Estagio 3
10,5 11,3 11,4
68,5 64,6 63,6
Mar/25 Jun/25 Set/25
8,5 8,0 8,0
79,4 78,3 77,1
Mar/25 Jun/25 Set/25
5.4 6,9 7,0
69,9 71,3 80,2
Mar/25 Jun/25 Set/25

~
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~

Carteira de Credito Expandida’

RS bilhdes

Inad e indice de Cobertura2 (%)

i 6,75
Inad +30d 4,56 4,64 @ 5,53 3,92 v
o o | o o
o |
ST 3,33 3,32 3,86 4,21 aos
-1,2% Inad +90d - - | o _o—
. 184,8  179,2
1.294,3 1.278,6 C°'°e:t9“;; 1707,6 17;1,3 ’ ? 165,9
Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25

Formacao da Inadimpléncia?

Cobert §
New NPL (%) 93,2 88,7 = 776 109,7 90,5
i o—
New NPL3 / 1,22 1.09 1,30 1,44 1,78
Carteira de g . ; o o O
Crédito? (%)
Carteirade .
Negocios 15,84 19,81
Sustentaveis 12,48 11,48 14,27 -

New NPL3 | -
(RS bilhdes) - - | -

Sep/24 Jun/25 Sep/25 3724 4724 1T25 2725 3T25

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas. (2) Os valores referentes a 2025 foram elaborados

segqundo o determinado pela Resolucao n° 4.966/21, enquanto os valores referentes a periodos

anteriores sequem a regulacao vigente até 31/12/2024. (3) New NPL = variacado trimestral do saldo

das operagdes vencidas ha mais de 90 dias, acrescida das baixas para prejuizo do trimestre. (4) Saldo 1 1 I 1 9
da carteira de crédito do trimestre imediatamente anterior.



Carteira de Crédito

Pessoa Fisica

RS bilhdes

+7,9%
+2,3%
350,5
324.9 342,6
Set/24 Jun/25 Set/25

(1) Os valores referentes a 2025 foram elaborados sequndo o determinado pela Resolucao
n° 4.966/21, enquanto os valores referentes a periodos anteriores sequem a regulacao
vigente até 31/12/2024.

2

Inad +30d 7,33 7,76 8,13
Pessoa Fisica' 6, 08 1 6L§I' 5 o— —o— o
(%)
Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25
Inad +90d 5,03 4.66 5,10 5,59 6,01
Pessoa Fisica® 5 o O— —O0— ©
(%)
Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25
Cobertura +90d 176,8
Pessoa Fisica' 16?’ 7 163' 4 <JL' 133'5 153' 1
(%)
Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25
Os desafios do Participacdo na elevagdo Inad90 da
segmento agro 409, Jainadimpléncia Pessoa Fisica

impactam a (set25/set24)

inadimpléncia
da carteira PF

60% )
Produtores Rurais

B Demais clientes PF

sem produtor
rural seria

5,33%

12]19



Carteira de Crédito

Pessoa Juridica

RS bilhdes

+10,4%
=-3,2%
468,0 453,0
410,2
Grandes
Empresas
MPME
Governo 72,0 75,0 75,6

Set/24 Jun/25 Set/25

(1) Os valores referentes a 2025 foram elaborados sequndo o determinado pela Resolucao
n° 4.966/21, enquanto os valores referentes a periodos anteriores sequem a regulacao
vigente até 31/12/2024.

Inad +30d
Pessoa Juridica’

(%)

Inad +90d
Pessoa Juridica’

(%)

Cobertura +90d
Pessoa Juridica’

(%)

MPME

2

4,63 4,54 6.00 5,37 5,14
O O
3,58 351 @ 4,06 4,18 4,06
o o . © O
195,2 1975 1901 1747 178,4
O O | O . ’ .
Set/24 Dez/24 |  Mar/25 Jun/25 Set/25
10,57 10,25
Inad + 90d MPME 0 0
nad+90d MPME sem 610 6,22
composicao de dividas
Jun/25 Set/25

13|19



Carteira de Crédito g
Agronegocio

RS bilhdes s 7,78

5,53
Inad +30d 4,11 4’0/0
Agronegécio’ 3,02 3LZ 4 o
o N ? 5,34
_madssod g9y 245 304 349 7O
ronegocio !
+3,2% grones (%) o— 0
=1,5% 5
! Cobertura +90d |
. : 206,3
4046 ASronego(cm; 165,3 134,5 185:6 o 1200'0
% O—
386,6 : 398,8 -
Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25
Recuperacao Judicial
928
739 sog =
, 608
Clientes em RJ o/
quantidade 6,6
4,5 4,7
Saldo total em RJ
RS bilhdes - -
Set/24 Jun/25 Set/25 25 - - 0
Saldo Inad90 RJ ! ! !
RS bilhdes
(1) Os valores referentes a 2025 foram elaborados segundo o determinado pela Resolugao Dez/24 Mar/25 Jun/25 Set/25

n° 4.966/21, enquanto os valores referentes a periodos anteriores sequem a regulacao

vigente até 31/12/2024.

14119



Margem Financeira Bruta

Spread Global
(%)

RS bilhdes

Margem
Gerencial

Margem com
Clientes

Margem com
Mercado

TMS (%) TR (%)
0 3,33% 3,70% 0,51% 0,52%
4,9% 4,6% 4,7% 2,63% e : 0,21% 0
O— O e O/O
3T24 2T25 3T25 3724 2T25 3T25 3724 2T25 3T25
RS milhdes
Margem
$1.9% e =D A0y Contabil 3724 2725  3T25  A%A/A A% T/T OM24  9M25 A% Acm.
’ ’
........... +5,1 O Margem Financeira Bruta 25.870 25.080 26.365 1,9 5,1 77.153 75.327 (2,4)
Receitas Financeiras 46.272 53.464 57.501 24,3 7,6 138.114 160.204 16,0
26'4 Operacoes de Crédito’ 35.472 45.240 47.245 35,4 4,4 104.415 134.52?2 28,8
Tesouraria ' ? 10.860 8.224 10.256 (5,6) 24,7 33.699 25.682 (23,8)
Despesas Financeiras (20.402) (28.384) (31.136) 52,6 9,7 (60.961)(84.877) 39,2
Captacdo Comercial (17.349) (23.650) (26.240) 51,3 11,0 (51.790) (70.979) 37,1
’ 2,8 1’7 8,1 Captacao Institucional * (3.053) (4.734) (4.896) 60,3 35,4 (9.170) (13.898) 51,6
3T24 2T25 3T25 9M24 9M25

(1) Em funcdo da Resolucgdo n° 4.966/21, a partir do 1725, houve a migragao do resultado da carteira de TVMs Privados com caracteristica de crédito da Tesouraria para as Receitas Financeiras de Crédito. O movimento impactou, na
mesma medida, negativamente o resultado de tesouraria (TVM - Receitas de Juros) e positivamente as receitas com operacdes de crédito, em cerca RS 12,9 bilhdes no 9M25. Desconsiderando este efeito, o Resultado de Tesouraria
seria de R$ 38,5 bilhdes e as Receitas de Operac¢des de Crédito seriam de RS 121,6 bilhdes no 9M25, o que representaria um crescimento de 14,4% e de 16,5% na comparag¢ao acumulada em nove meses, respectivamente. (2) Inclui o
resultado com juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variagdo cambial no resultado. (3) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD (exceto instrumento
elegivel ao Capital Principal).

~
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Receitas de Prestacao de Servicos

~

. . Indice
e Despesas Administrativas A
Eficienci
RS bilhdes 7d2ern fC ehcia
27,6%
Receitas de Prestacao de Servicos Despesas Administrativas
=2.6% _1'20/0 ................ +4'7°/°
---------------- +1,3% - e 4], B
26,3
9,1 8,8
Despesas
de Pessoal
Outras 9,5 9,7
Despesas (3,3) (3,2) (3,2) (9.5) (5.7)
Administrativas
3724 2T25 3T25 OM24 OM25 3124 2T25 3T25 OM24 OM?25

16 | 19



~

Capital

Indice 14,66 14,14 14,81
de Basileia
(%) Nivel |
Capital Principal
Set/24 Jun/25 Set/25
0,14
(0,09)
Capital
Principal
(%)
L Dev. MtM + Ajust RWA
JUh/25 Lfgs{czcl)o IH%VD Variacao cambial PruJCJIU:ngfais Set/25

17119
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4

Guidance

2025

revisado

Carteira de Crédito!

Pessoas Fisicas
Empresas
Agronegocios

Carteira Sustentavel

Margem Financeira Bruta

Custo do Crédito?

Receitas de Prestacao de
Servicos

Despesas Administrativas

Lucro Liquido Ajustado

Intervalo
Anterior

entre

3°/o e 6°/o
7°/o e 10°/o
0°/o e 3°/o

3°/o e 6°/o

7% e 10%

RS bilhdes

102,0 ¢ 105,0
RS bilhdes

53,0 56,0

RS bilhdes

34,5 e 36,5

RS bilhdes

38,5¢40,0

RS bilhdes

21,0 25,0

(1) As projecdes de crédito consideram a carteira doméstica adicionada de TVM privados e garantias e nao considera crédito ao
segmento governo. (2) Custo do Crédito: corresponde as provisdes relacionadas ao risco de crédito de instrumentos financeiros de

acordo com a Resolucdo CMN 4.966/21.

Realizado Intervalo

9M25 Revisado
entre

Mantido

Mantido

Mantido

Mantido

Mantido

RS bilhdes

R$ 44,0 bi 59,0e62,0
RS 26,0 bi Mantido
R$ 29,0 bi Mantido
RS bilhdes

R$ 14,9 bi 18,0 ¢ 21,0

18|19
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