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INTRODUCAO

O Informe Banco do Brasil sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias
Abertas (Informe) foi elaborado em conformidade com a Resolucdo da Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM n° 80/2022, que regulamentou a divulgacdo das informacgdes a respeito das
praticas de governanga contempladas no Cdédigo Brasileiro de Governanga Corporativa —
Companhias Abertas (Cédigo). Esta é a sexta edicdo do Informe, aprovada pelo Conselho de
Administracdo do BB em 15.06.2023.

O Cédigo foi produzido pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) e formado por onze importantes entidades
relacionadas ao mercado de capitais.

O Informe tem como base para seu conteddo o Cédigo das Melhores Praticas de Governancga
Corporativa do IBGC. E, para a sua estruturagao, foi usado o modelo “aplique ou explique”,
reconhecido internacionalmente como o que melhor se adequa a cdédigos de governanga, pois
reconhece que a pratica da governanga nao deve se traduzir em um modelo rigido, aplicavel
igualmente a todas as companhias. Pelo contrdrio, ele é principiolégico e flexivel, dando as
empresas a liberdade para explicar a eventual ndo ado¢ao de determinada pratica.

Além disso, o Informe segue os principios basicos de governanga corporativa — Transparéncia,
Equidade, Prestagdo de Contas e Responsabilidade Corporativa, e seu conteudo esta distribuido nos
gapftulos: Acionistas; Conselho de Administragao; Diretoria; Orgaos de Fiscalizagao e Controle; e
Etica e Conflito de Interesses.

O Banco do Brasil aplica praticamente todos os principios e praticas recomendadas pelo Cédigo,
com exceg¢ao daqueles em que as suas caracteristicas, tais como sua natureza juridica de sociedade
de economia mista, organizada sob a forma de banco multiplo, ndo o permitem. Para esses casos,
sao fornecidas as devidas explicagdes, conforme instruido na regulamentagao especifica publicada
pela CVM.

Listado no Novo Mercado desde 2006, o BB é o Unico banco que figura nesse segmento da B3 -
Brasil, Bolsa, Balcao, para empresas que se comprometem voluntariamente com as melhores
praticas de governanga corporativa. Ao longo deste Informe, o leitor encontrard as marcas do Novo
Mercado ao lado dos principios ja previstos no regulamento desse segmento, o que reforga o
alinhamento do BB aos principios e as praticas que dele derivam.

Seguindo as orientagdes do Cdédigo, as descri¢cdes e explicagdes deste Informe foram redigidas em
linguagem acessivel, de forma transparente, completa, objetiva e precisa, para que os acionistas,
investidores e demais partes interessadas do Banco possam formar sua avaliacao.

Para informacdes mais detalhadas, estdo sendo fornecidos os links para documentos de acesso
publico do BB, disponiveis no site de Relacdes com Investidores, tais como o Formuldrio de
Referéncia (2923, Ano Base 2022, entregue a CVM em 30.05.2023), o Estatuto Social, Regimentos
Internos dos Orgaos de Governanga e a Carta Anual de Politicas Plblicas e Governanga Corporativa.

Boa leitura!

Conselho de Administracdo do Banco do Brasil
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1. ACIONISTAS

1.1. Estrutura Acionaria @Rhégvo

DO
1.1.1. Pratica Recomendada: o capital social da companhia deve ser composto apenas
por agoes ordinarias.

APLICA: O capital social do Banco do Brasil € composto apenas por agdes ordinarias,
conforme disposto no Estatuto Social - art. 7° e no Formulario de Referéncia, Secao 12.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
1.2. Acordo de Acionistas

1.2.1. Pratica Recomendada: os acordos de acionistas nao devem vincular o exercicio do
direito de voto de nenhum administrador ou membro dos érgaos de fiscalizagao e
controle.

APLICA: O Banco do Brasil nao dispde de acordo de Acionistas. E, pelo Estatuto Social nao
ha exercicio de voto de acionistas nos temas de competéncia dos érgaos da administracao
e do Conselho Fiscal. Nesse sentido, o Estatuto Social do Banco dispde sobre as matérias de
competéncia da Assembleia, Conselho de Administracao, Conselho Diretor e Conselho
Fiscal, nos seguintes artigos:

Assembleia Geral: art. 10;

Conselho de Administracao: art. 21;

Conselho Diretor: art. 29;

Conselho Fiscal: art. 41.

O Formuldrio de Referéncia, em sua Secdo 7, também dispde sobre as matérias de
competéncia dos érgaos da administracao do Banco.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formulario de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

1.3. Assembleia Geral

1.3.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a
condugao dos negdcios da companhia, pelo que a administracao deve publicar um
manual visando facilitar e estimular a participagao nas assembleias gerais.

APLICA: A empresa disponibiliza publicamente o Manual de Participagao dos Acionistas do
Banco do Brasil nas Assembleias, que apresenta aos acionistas informacdes sobre seu
funcionamento e orientagdes para participacao e exercicio de voto.


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
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Disponivel em:

e Manual de Participagcao dos Acionistas do Banco do Brasil nas Assembleias de
Acionistas:

https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

1.3.2. Pratica Recomendada: as atas devem permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos
ocorridos, e trazer a identificacao dos votos proferidos pelos acionistas.

APLICA: O Estatuto Social, em seu art. 99, §6°, prevé:

“§6° As atas das Assembleias Gerais de Acionistas serdo lavradas de forma sumdaria no que
se refere aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, e conterdo a transcrigcao
apenas das delibera¢des tomadas, observadas as disposi¢oes legais.”

As atas das Assembleias Gerais sao divulgadas pelo Banco em seu site de Relagdes com
Investidores.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Atas, Editais e Sumario das Decisdes das Decisdoes Assembleias de Acionistas:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

1.4. Medidas de Defesa

1.4.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracao deve fazer uma anilise
critica das vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas, e
sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de pre¢o, se aplicaveis,
explicando-as.

1.4.2. Pratica Recomendada: ndao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a
remocao da medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

1.4.3. Pratica Recomendada: caso o estatuto determine a realizacao de oferta publica
de aquisicdo de acoes (OPA), sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participacio relevante no capital votante, a regra de
determinagdo do preco da oferta nao deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor economico ou de mercado das agoes.

NAO SE APLICA: Para o Banco do Brasil, por estar constituido sob a forma de sociedade de
economia mista, nao ha que se falar em dispersao da base acionaria a ponto de qualifica-lo
como uma sociedade de "controle pulverizado" ou "controle gerencial”. E da natureza
juridica dessa espécie de empresa estatal a concentragao da maioria das agdes com direito a
voto em poder da Unido, consoante definigdo legal do art. 59, inc. lll, do Decreto-Lei n°
200/1967, bem assim do art. 4° da Lei n® 13.303/2016 e do art. 29, inc. lll, do Decreto n°®
8.945/2016.

Portanto, no tocante ao Banco, devido a obrigatoriedade legal de concentragao do controle
com a Unido, inexiste o risco de transferéncia desse controle a terceiros mediante aquisicoes
oportunistas de parcela significativa do capital, independentemente do momento do
mercado.


https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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Corroborando com isso, verifica-se que, mesmo havendo relevante parcela do capital do
Banco em poder de investidores privados, a Uniao continua a exercer seu poder de controle
sobre a Companhia.

Adicionalmente, ainda que ocorra eventual movimento da Unidao no sentido de transferir a
terceiro (ou a terceiros) as a¢des que lhe conferem o exercicio do poder de controle do
Banco ("desestatiza¢do"), este dependerd de prévia e especifica autorizacdo legislativa.

E, mesmo se percorridos todos os tramites necessarios a alienacao do controle do BB, por
forca do disposto no art. 59, caput, do Estatuto Social, respaldado pelo art. 37, caput, do
Regulamento do Novo Mercado da B3, o adquirente do controle estara obrigado a fazer
oferta publica de aquisicdes das a¢des dos demais acionistas (OPA), assegurando-lhes
tratamento igualitério aquele dispensado ao acionista controlador alienante (Unido),
mecanismo de proteg¢ao dos acionistas minoritarios, conhecido como tag along.

Disponivel em:
e Composicao acionaria:

https://ri.bb.com.br/o-banco-do-brasil/composicaoc-acionaria/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

1.5. Mudanca de Controle @ovo

MERCADO

1.5.1. Pratica Recomendada: o estatuto da companhia deve estabelecer que: (i)
transagoes em que se configure a alienagao, direta ou indireta, do controle acionario
devem ser acompanhadas de oferta publica de aquisi¢io de agées (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo preco e condigées obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os
administradores devem se manifestar sobre os termos e condi¢cdes de reorganizagoes
societarias, aumentos de capital e outras transagoes que derem origem a mudanga de
controle, e consignar se elas asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia.

APLICA: O Estatuto Social do Banco (art. 59) dispde sobre as praticas adotadas em caso de
alienacao de controle da Empresa, dentre as quais inclui a realizagao de OPA.

Em seu art. 21, inc. IV, o Estatuto prevé ser competéncia do Conselho de Administracao
manifestar-se sobre as propostas submetidas a deliberacao dos acionistas em Assembleia.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

1.6. Manifesta¢do da Administra¢do nas OPAs %,o..

MERCADO

1.6.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve prever que o conselho de
administracao dé seu parecer em relagao a qualquer OPA tendo por objeto agdes ou
valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por agoes de emissao da companhia, o
qual devera conter, entre outras informagoes relevantes, a opiniao da administragao
sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor economico da companhia.

APLICA: O Estatuto Social, em seu art. 21, inc. XVIII, e §4°, prevé a manifestacao formal do
Conselho de Administracao quando da realizacao de ofertas publicas de aquisicoes de a¢des
de emissdes do Banco.


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

1.7. Politica de Destinacao de Resultados

1.7.1. Pratica Recomendada: a companhia deve elaborar e divulgar politica de
destinagdao de resultados definida pelo conselho de administragdao. Entre outros
aspectos, tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a definicao do respectivo montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).

APLICA: O Banco do Brasil dispde de uma Politica Especifica de Remuneragao aos Acionistas,
aprovada pelo Conselho de Administracao, que tem como propdsito estabelecer, de
maneira transparente, as diretrizes relativas a remuneragao aos acionistas.

A referida Politica prevé a periodicidade de pagamentos de dividendos e os seus respectivos
percentuais.

Disponivel em:
e Politica Especifica de Remuneracao aos Acionistas:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
1.8. Sociedades de Economia Mista

1.8.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve identificar clara e precisamente o
interesse publico que justificou a criacao da sociedade de economia mista, em capitulo
especifico.

APLICA: O interesse publico que justificou a criacao do Banco do Brasil esta explicito no
Estatuto Social, art. 2°, caput e §2°:

“Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas as operagcbes bancarias ativas, passivas
e acessorias, a prestacao de servigos bancarios, de intermediacao e suprimento financeiro
sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicbes
integrantes do Sistema Financeiro Nacional.

[..]

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de execu¢ao da politica crediticia e financeira
do Governo Federal, exercer as fungcbes que lhe sao atribuidas em lei, especialmente
aquelas previstas no artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, observado o disposto nos artigos 5°
e 6° do Estatuto Social.”

O art. 5° aborda as relagdes com a Uniao, considerando o papel do Banco do Brasil como
agente financeiro do Tesouro Nacional e principal instrumento de execugao da politica de
crédito do Governo Federal:

“Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou requlamento, diretamente com a Uniao ou
com a sua interveniéncia:

I. a execugao dos encargos e servicos pertinentes a fun¢ao de agente financeiro do Tesouro
Nacional e as demais fungbes que lhe forem atribuidas por lei;

Il. a realizagao de financiamentos de interesse governamental e a execugdo de programas
oficiais mediante aplicacdo de recursos da Uniao ou de fundos de qualquer natureza; e


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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Ill. a concessao de garantia em favor da Uniao.”

As condicionantes para a realizagao dessas contratacdes sao apresentadas no paragrafo
Unico do mesmo artigo.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

1.8.2. Pratica Recomendada: o conselho de administracao deve monitorar as atividades
da companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracao
dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual ressarcimento da
companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

APLICA: O Estatuto Social (art. 5°, paragrafo Unico) apresenta as condicdes a serem
observadas para as contratacdes do Banco com a Uniao.

Tais condicionantes representam alguns dos mecanismos que a Empresa dispde para
permitir que os eventuais custos do atendimento do interesse publico sejam
adequadamente remunerados, uma vez que vinculam as transagdes com a Uniao a condigdes
negociais praticadas pelo mercado, visando assegurar o devido ressarcimento da
Companhia e dos demais acionistas e investidores pelo acionista controlador.

Considerando, ainda, que as contratacdes com a Uniao se configuram como transagdes com
partes relacionadas, a Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas do Banco, aprovada
pelo Conselho de Administracao, prevé a adogao de controles internos adequados para
garantir a conformidade dessas operagoes.

Na secao 11 do Formulario de Referéncia sdao apresentadas as principais informacdes sobre
contratos mantidos entre o BB e suas partes relacionadas. Dentre as transagoes relevantes
com o controlador (Unido) destacam-se os contratos para captagdo de recursos em fundos
financeiros oficiais, utilizados para aplicacao em linhas de crédito disponibilizadas para
atendimento as politicas publicas. O objeto de cada um desses fundos, as medidas adotadas
visando tratar de conflitos de interesse e as condi¢des pactuadas podem ser consultadas na
mesma sec¢ao. Além do Formuldrio de Referéncia, mais informagdes sobre a gestao dos
recursos de fundos financeiros oficiais podem ser obtidas na Secao 2 da Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa e nas demonstracdes de resultado do Banco.

Ademais, as atividades do Banco do Brasil relativamente as politicas publicas sao
monitoradas através do Plano Plurianual — PPA, composto por iniciativas governamentais,
as quais guardam coeréncia com os direcionamentos definidos pelo Banco em sua Estratégia
Corporativa, aprovada pelo Conselho de Administracdo do BB (Estatuto Social, art. 21, inc.

1).

O PPA, previsto no art. 165 da Constituicao Federal, é o instrumento de planejamento que
estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracao Publica Federal para viabilizar a
implementagao e a gestao de politicas publicas, convergir a dimensao estratégica da agao
governamental, orientar a definicdo de prioridades e auxiliar na promogao do
desenvolvimento sustentavel.

O Banco do Brasil insere-se no PPA como agente executor de politicas publicas
governamentais, por meio da aplicacdo de fundos de financiamentos (governamentais),
outras iniciativas (recursos préprios) e realizacdo de investimentos fixos do préprio Banco,
alinhadas aos Programas, Objetivos e Metas previamente definidos pelo Ministério da


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

Banco do Brasil S.A. — Informe sobre o Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa

Fazenda e pelos Org3os Setoriais (OS) que correspondem aos ministérios executores das
politicas publicas.

Mais informacdes sobre o PPA estdo disponiveis na Secdao 2 da Carta Anual de Politicas
Plblicas e Governanca Corporativa e no Formulario de Referéncia (Sec¢do 1.10.b).

Disponivel em:
e Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa:

https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/carta-anual-de-politicas-
publicas-e-governanca-corporativa/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Demonstracoes Contdbeis:
https://ri.ob.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

2.1. Atribuigoes

2.1.1. Pratica Recomendada: o Conselho de Administragcao deve, sem prejuizo de outras
atribui¢oes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) definir as
estratégias de negoécios, considerando os impactos das atividades da companhia na
sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da companhia e a criagao de valor
no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposicao da companhia ariscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica de gestao de riscos
compativel com as estratégias de negdcios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manuteng¢ao da transparéncia do emissor no relacionamento
com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo. 4,...

MERCADO

APLICA: O Conselho de Administragao do Banco possui atribuicdes estratégicas,
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, atuando como guardidao dos principios, valores,
objeto social e sistema de governanga da companhia. Suas competéncias estao dispostas no
Estatuto Social, art. 21, no Regimento Interno do Conselho de Administragao, art. 5°, e no
Formulario de Referéncia (Secao 7).

Com relagao a cada uma das praticas, sao referenciados a seguir os artigos e itens do
Estatuto Social e do Regimento Interno do Conselho de Administracdo (CA) em que estdo
dispostas:

(i)No Estatuto Social (art. 21, inc. I) e no Regimento Interno do CA (art. 59, inc. |) esta
prevista a competéncia do CA para aprovagao da Estratégia Corporativa do Banco do
Brasil. Nesse processo, o Conselho avalia os impactos da atuacao da Empresa, inclusive
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aspectos ASG, e define, entre outros, objetivo especifico na perspectiva sustentabilidade
do mapa estratégico. Esse objetivo e os indicadores a ele associados sao desdobrados em
objetivos e metas para todas as Unidades do Banco, de modo a orientar a atuagao com
base nesses direcionamentos;

(i) O Estatuto Social (art. 21, inc. | e V) prevé que cabe ao CA a aprovagao das politicas
e a supervisao dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos. Ja no
Regimento Interno do CA (art. 5°, inc. V, XXIII, XXIV a XXXIV) esta prevista a competéncia
para aprovagao das politicas e estratégias de gerenciamento de riscos e de capital, dentre
outras competéncias especificas associadas a esses temas;

(iii) No Estatuto Social (art. 21, inc. I) e no Regimento Interno do CA (art. 59, inc. ) esta
prevista competéncia do Conselho para aprovacio do Cédigo de Etica do Banco do Brasil.
O Cédigo, ao consolidar o que o Banco espera do seu corpo funcional, traduz os valores
da empresa e apresenta os principios éticos, que ditam a direcao que deve ser tomada
pelos funcionarios, principalmente quando sao vivenciados dilemas éticos e é preciso
tomar decisdes aderentes as expectativas do Banco. Os principios (honestidade,
responsabilidade, respeito e transparéncia) devem ser adotados no relacionamento com
todas as partes interessadas;

(iv) O Estatuto Social (art. 21, inc. ) e o Regimento Interno do CA (art. 59, inc. |) preveem
que cabe ao CA a aprovagao do Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa. O Informe apresenta uma visao panoramica sobre as praticas de governanga,
contempladas no Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas do
IBGC, que sao adotadas pelo BB. Ao deliberar sobre o documento, que é avaliado
previamente pelo Conselho Diretor (composto pelo Presidente e Vice-presidentes), o CA
revisa anualmente todo o sistema de governanga corporativa.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

¢ Regimento Interno do Conselho de Administragao:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa:

https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Cddigo de Etica:
https://ri.obb.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

2.2. Composicao do Conselho de Administragao

2.2.1. Pratica Recomendada: o estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de
administracao seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo,
um ter¢o de membros independentes; (ii) o conselho de administragao deve avaliar e
divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia. @Novo

MERCADO
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APLICA PARCIALMENTE: (i) O Conselho de Administracdo (CA) do Banco do Brasil é
composto, em sua maioria, por membros externos. Dos oitos membros, apenas dois deles
(o Presidente do BB e o conselheiro representante dos funcionarios) ndo sdo externos.
Conforme previsto no Estatuto Social (art. 18, §7°, inc. I a lll), no minimo 30% dos membros
do Conselho deverao atender aos critérios de independéncia, portanto, percentual inferior
ao recomendado por esta pratica. Apesar disso, a composicao do CA do Banco atende aos
critérios definidos na legislacdo (Lei 13.303/2016, art. 22) e no regulamento do Novo
Mercado da B3 (art. 15).

(ii) O Regimento Interno do Conselho de Administracgdo (art. 59, inc. XXXVI) prevé como de
sua competéncia avaliar e divulgar anualmente quem sao os conselheiros independentes,
bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia.

Os conselheiros independentes do CA estao relacionados no site de Relagdes com
Investidores do BB e as verificacdes de atendimento dos critérios de independéncia constam
nas atas de reunides do Conselho.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regimento Interno do Conselho de Administragao:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Atas reunioes Conselho de Administracao:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

e Conselho de Administracdo (composicao):
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

2.2.2. Pratica Recomendada: o conselho de administracao deve aprovar uma politica de
indicacdo que estabelega: (i) o processo para a indicagio dos membros do conselho de
administracgao, incluindo a indicagdao da participagao de outros érgaos da companhia no
referido processo; e (ii) que o conselho de administracao deve ser composto tendo em
vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas fungcoes e a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

APLICA: A Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores do Banco do Brasil, aprovada
pelo Conselho de Administragao, tem por objetivo reunir os padrdoes de comportamento
gue norteiam a homeagado dos membros do Conselho de Administracdo (CA), comités de
assessoramento ao CA, Conselho Fiscal (CF), Diretoria Executiva e dos titulares da Auditoria
Interna e da Ouvidoria Externa.

No capitulo “Praticas e Procedimentos” sdo descritas as etapas do processo de indicacao e
sucessao dos publicos abrangidos pela Politica, seguida da apresentagao dos requisitos e
vedac¢des exigidos para cada cargo.

O Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade (COREM), que se reporta ao Conselho
de Administracao, tem entre suas finalidades a de assessorar o Conselho no processo de
indicagao e sucessao de administradores.
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Dentre as atribuicdes do COREM, conforme previsto no Estatuto Social (art. 34, §5°, inc. IV)
e no Regimento Interno do Comité (art. 5, inc. Xll) estd a de opinar, de modo a auxiliar os
acionistas na indicacdo de administradores, dos membros dos comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao e Conselheiros Fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos
e a auséncia de vedacgodes para as respectivas eleicdes, bem como verificar a conformidade
do processo de indicagao.

Também compete ao COREM verificar a conformidade do processo de indicacao dos
administradores, dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, dos Conselheiros Fiscais, do Auditor Geral e do Ouvidor, conforme Estatuto
Social (art. 34, §59, inc. V) e na Politica de Indicacdo e Sucessdo de Administradores.

O COREM é composto por maioria de membros independentes e sua coordenacao cabe a
um desses membros.

Conforme previsto na Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores, o BB reconhece
a importancia da diversidade de formacgdes, qualificacdes e experiéncias na composicao da
administragao, inclusive em relagao a género, idade, raga e formagao.

Disponivel em:
e Estatuto Social:

https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Composicao, Regimento Interno e Atas do COREM:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

e Politica de Indicacao e Sucessdo de Administradores:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

2.3. Presidente do Conselho

2.3.1. Pratica Recomendada: o diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de
presidente do conselho de administragio. @,...

MERCADO

APLICA: No Banco do Brasil, os cargos de Presidente e de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao nao podem ser acumulados com o de Presidente do Banco, ainda que
interinamente, conforme dispde o Estatuto Social (art. 11, inc. Il, §3°).

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
2.4. Avaliacao do Conselho e dos Conselheiros

2.4.1. Pratica Recomendada: a companhia deve implementar um processo anual de
avaliagao do desempenho do conselho de administragao e de seus comités, como érgaos
colegiados, do presidente do conselho de administracao, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso existente. @,...

MERCADO

APLICA: O processo anual de avaliacao realizado pelo Banco do Brasil esta descrito no
Estatuto Social, art. 21, inc. XVIl e §5°. O Regimento Interno do Conselho de Administragao
(CA) também dispde sobre o tema (art. 24).
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A Secgao 7.1.b do Formulario de Referéncia do Banco traz o detalhamento da metodologia
de avaliagdo de desempenho adotada, os principais critérios e os encaminhamentos dos
resultados das avaliagcoes.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regimento Interno do CA:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

2.5. Planejamento da Sucessao

2.5.1. Pratica Recomendada: o conselho de administragcdo deve aprovar e manter
atualizado um plano de sucessiao do diretor-presidente, cuja elaboragao deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administracao.

EXPLICA: Conforme previsto na Lei 4.595/1964 (art. 21, §1°) e no Estatuto Social do BB (art.
24), a indicacdo do Presidente do Banco é de competéncia do Presidente da Republica, ndo
cabendo ao Conselho de Administracao manter plano de sucessao para esta fungao.

Cumpre ressaltar a existéncia de plano de sucessao para os demais cargos da alta
administracdo do Banco, conduzido por meio de Programa Corporativo especifico,
denominado Dirigentes BB, visando a identificacao de potenciais sucessores para Vice-
presidentes, Auditor Geral, Diretores e Gerentes Gerais de Unidades Estratégicas.

O Programa Dirigentes BB, implementado em 2016, busca mapear os potenciais sucessores
as fungoes da alta administracao para auxiliar as decisdes de sucessao, direcionar acoes de
desenvolvimento e mitigar riscos sucessorios.

Além disso, o Banco do Brasil possui uma Politica de Indicagao e Sucessao de
Administradores, aprovada pelo Conselho de Administracdo (CA), que tem por objetivo
reunir os padrdoes de comportamento que norteiam a nomeagao dos membros do CA, dos
seus Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. Essa politica
complementa e delineia as defini¢des advindas da legislagao e do Estatuto Social do Banco
do Brasil.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

2.6. Integracao de Novos Conselheiros

2.6.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter um programa de integraciao dos
novos membros do conselho de administragao, previamente estruturado, para que os
referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da companhia e as suas
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instalagoes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento do
negocio da companhia.

APLICA: O Programa de Integragdo dos Membros do Conselho de Administracdo (CA) do
Banco do Brasil tem por objetivo permitir, aos membros do CA recém-empossados, o
melhor entendimento dos negécios e praticas de governanca da Companhia, apresenta-los
as pessoas chave e proporcionar o conhecimento das principais instalagdes da Empresa.

O Programa estd estruturado em quatro etapas:
1. Reuniao de boas-vindas;
2. Entrega de enxoval de documentos societarios e estratégicos;
3. Visita as instalacoOes; e
4. Apresentacoes institucionais.
Disponivel em:
e Programa de Integragao dos Membros do Conselho de Administragao:

https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

2.7. Remunerac¢ao dos Conselheiros de Administracao

2.7.1. Pratica Recomendada: a remuneracao dos membros do conselho de administracao
deve ser proporcional as atribuigoes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve
haver remuneragao baseada em participacao em reunioes, e a remuneragao variavel dos
conselheiros, se houver, nao deve ser atrelada a resultados de curto prazo. 4....

MERCADO

APLICA: Conforme previsto no Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu art. 16, a
remuneragao e demais beneficios dos integrantes dos érgaos de Administragao sao fixados
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, tendo em conta suas responsabilidades, o
tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputacao profissional e o valor dos
seus servicos no mercado (Lei 6.404/76, art. 152).

Os conselheiros de administracao do Banco fazem jus a uma remuneragao mensal fixa
(honorarios), sem indicador vinculado, cujo valor corresponde a um décimo da remuneracgao
média mensal dos membros da Diretoria Executiva do BB.

O presidente do Banco do Brasil ndo é remunerado pela sua atuacao no Conselho de
Administracao.

As caracteristicas de remuneracao de cada érgao do BB sao descritas no Formuldrio de
Referéncia, Secao 8.1.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Atas das Assembleias de Acionistas:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/
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2.8. Regimento Interno do Conselho de Administragao

2.8.1. Pratica Recomendada: o conselho de administraciao deve ter um regimento
interno que normatize suas responsabilidades, atribuicoes e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicoes do presidente do conselho de administracao; (ii) as regras
de substitui¢cdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas
a serem adotadas em situag¢ées de conflito de interesses; e (iv) a definicao de prazo de
antecedéncia suficiente para o recebimento dos materiais para discussao nas reunioes,
com a adequada profundidade. 4

NOVO
MERCADO

APLICA: As responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento do Conselho de
Administracdo (CA) estdo dispostas no seu Regimento Interno, em especial, nos seguintes
artigos:

(i) atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracdo: art. 6°;
(ii) regras de substituicdo do presidente do CA em sua auséncia ou vacancia: art. 7°;
(iii) medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses: art. 16 e art. 17; e

(iv) definicdo de prazo de antecedéncia para o recebimento dos materiais para discussao
nas reunioes do Conselho: art. 20.

Além disso, o art. 5° do Regimento Interno do CA versa sobre as competéncias do Conselho,
e os art. 92 ao 15, 18 e 19 sobre outras regras de funcionamento.

Disponivel em:
e Regimento Interno do Conselho de Administragao:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

2.9. Reunioes do Conselho de Administra¢ao

2.9.1. Pratica Recomendada: o conselho de administracao deve definir um calendario
anual com as datas das reunides ordinarias, que nao devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias, sempre que necessario. O
referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com assuntos relevantes e
datas de discussao.

APLICA: Conforme previsto no art. 10 do Regimento Interno do Conselho de Administragao,
o calendario de reunides ordinarias para o exercicio seguinte é aprovado na uUltima reuniao
ordindria de cada exercicio. No referido calendario ja constam as datas definidas das
reunidoes especificas para as deliberagbes necessdrias, previamente a divulgagao dos
resultados trimestrais.

Além disso, conforme disposto no artigo 22 do Estatuto Social, as reunides do Conselho de
Administracao ocorrem ordinariamente pelo menos oito vezes por ano, e
extraordinariamente sempre que convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

Disponivel em:
e Regimento Interno do CA:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Estatuto Social:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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2.9.2. Pratica Recomendada: as reunioes do conselho devem prever regularmente
sessoes exclusivas para conselheiros externos, sem a presenga dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussao de temas que
possam criar constrangimento.

APLICA: O Regimento Interno do Conselho de Administragao, prevé, no art. 14, reuniao
especifica, no minimo uma vez no exercicio, sem a presenca do Conselheiro de
Administragao que exercer o cargo de Presidente do Banco, para aprovagao do Plano Anual
de Auditoria Interna e do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna.

E prevista, ainda, realizacio de reunido sem a participacdo do conselheiro de administrac3o
representante dos empregados quando se tratar de temas em que fique configurado
conflito de interesses (Estatuto Social, art. 18, §6°; Regimento Interno do CA, art. 16).

Destaque-se que, a excecao do Presidente do Banco e do conselheiro representante dos
empregados, os demais membros do CA sao todos externos.

Disponivel em:
e Regimento Interno do CA:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

2.9.3. Pratica Recomendada: as atas de reuniao do conselho devem ser redigidas com
clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as
abstencoes de voto.

APLICA: Conforme artigo 22, paragrafo Unico, do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo (CA):

“Paragrafo unico. As atas serao redigidas com clareza e contemplardo o registro das
decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstengbes de voto,
quando houver.”

Os extratos das atas das reunides do CA sao divulgados pelo Banco em seu site de Relagdes
com Investidores.

Disponivel em:
e Regimento Interno e atas das reunides do CA:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

3. DIRETORIA

3.1. Atribuicoes

3.1.1. Pratica Recomendada: a diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuigoes legais e
estatutarias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) executar a politica de gestao
de riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de
revisio dessa politica, em funcio de alteragdes nos riscos a que a companhia esta
exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
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monitoramento e divulgacao do desempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente.

APLICA: No Banco do Brasil, a aprovacao da Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital
e sua revisdo anual é de competéncia do Conselho de Administracdo (CA), conforme
previsto em seu Regimento Interno (art. 59, inc. XXIV, alineas “a” e “b”) e no Estatuto Social
(art. 21, inc. I). Em linha com as disposi¢des do Estatuto Social (art. 29, inc. | e Il), cabe ao
Conselho Diretor fazer executar as Politicas da Empresa e submeter ao Conselho de
Administracao propostas, relativas ao assunto, a sua deliberacao.

O BB divulga o Relatério de Gerenciamento de Riscos, que inclui informagdes sobre
estruturas, processos e politicas de gestao de riscos e de gestao de capital.

No Formulério de Referéncia (Secdo 4), constam os fatores de riscos que o Banco considera
relevantes e acredita que poderiam afetar adversamente os negdcios, a situagao financeira
e patrimonial, e o preco dos valores mobilidrios emitidos pelo Banco. Também compdem
esse documento informagdes referentes aos objetivos, estratégias e atividades de
gerenciamento de riscos e controles internos implementados pela empresa (Sec¢éo 5).

Conforme dispde, ainda, o Formulédrio de Referéncia do BB (Se¢do 5.2), a governanca
corporativa adotada para gerenciamento dos riscos e controles internos permeia todo o
Banco, mantendo-se como instancia essencial ao atingimento dos objetivos da organizacao,
em todos os niveis e processos empresariais.

Assim, a Administracao do BB é responsavel por estabelecer, manter e aprimorar os
controles internos, observando as politicas e os procedimentos instituidos para assegurar
que as Demonstracdes Contabeis reflitam, com razoavel grau de certeza, as operagdes
ativas e passivas, as garantias prestadas, as posi¢des detidas e custodiadas pelo Banco e a
consolidagao das demais empresas do Conglomerado.

O BB também divulga, trimestralmente, o relatério Analise do Desempenho, que apresenta
a situacao econdmico-financeira do Banco e as séries histéricas do Balan¢o Patrimonial,
Demonstracdao do Resultado com Realocacdes, além de informagdes sobre rentabilidade,
produtividade, qualidade da carteira de crédito, estrutura de capital, mercado de capitais e
dados estruturais. No relatdrio, consta declaracao dos membros do Conselho Diretor sobre
as demonstracdes financeiras.

Anualmente, o BB elabora a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, na
qual explicita os compromissos de consecugao de politicas publicas, com definicao dos
recursos empregados para esse fim, bem como divulga informacgdes relativas as atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentdrios sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descricao da composicao e da remuneragao de administradores do Banco.

O Relatdrio Anual apresenta as principais iniciativas e resultados do Banco, destacando o
modo como a Organizagao cria valor para os seus publicos de interesse. Ao adotar os
principios da metodologia do Relato Integrado, o BB busca abordar a criagao de valor
financeiro e nao financeiro. Também sao apresentados o contexto de negécios e os fatores
internos e externos que afetam a criacdo de valor. A atuacdo do Banco nos temas
relacionados a sustentabilidade, bem como as premiacdes e reconhecimentos obtidos como
reflexo dessa atuacgao, sao apresentados no Relatério.

Os documentos referenciados sao disponibilizados no site de Relagdes com Investidores do
BB e consolidam, para divulgagao ao mercado, o resultado do trabalho de monitoramento,
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pela administragao, do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades
da companhia na sociedade e no meio ambiente.

Disponivel em:
e Regimento Interno CA:
https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Relatdrio de Gerenciamento de Riscos:
https://ri.ob.com.br/informacoes-financeiras/relatorio-de-gerenciamento-de-

riscos/

e Relatdrio Analise do Desempenho:

https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

e Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa:

https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/carta-anual-de-politicas-
publicas-e-governanca-corporativa/

e Relatdério Anual:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/

3.1.2. Pratica Recomendada: a diretoria deve ter um regimento interno préprio que
estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

APLICA: A Diretoria Executiva (Direx) do Banco, que inclui o Conselho Diretor (CD), possui
regimento interno préprio, que regula sua estrutura, funcionamento, papéis e
responsabilidades. Os Regimentos da Direx e do CD sao aprovados pelo Conselho Diretor,
conforme previsto no Estatuto Social, art. 29, inc. IX.

Disponivel em:
e Regimento Interno do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/

e Estatuto Social:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

3.2. Indicagao dos Diretores

3.2.1. Pratica Recomendada: n3o deve existir reserva de cargos de diretoria ou
posicoes gerenciais para indicagao direta por acionistas. &,....

MERCADO

APLICA PARCIALMENTE: O Banco do Brasil € uma sociedade de economia mista e seu
Presidente é nomeado pelo Presidente da Republica, conforme determina a Lei 4.595/1964
(art. 21, §1°) e o Estatuto Social do BB (art. 24, inc. I). Os demais membros da Diretoria
Executiva sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo (art. 21, inc. X, do Estatuto Social).
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Os 6rgaos de administracao do Banco, do qual o Presidente faz parte, sao integrados por
brasileiros, residentes no pais, dotados de notdérios conhecimentos, inclusive sobre as
melhores praticas de governancga corporativa, compliance, integridade e responsabilizagao
corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e capacidade técnica
compativel com o cargo, observados os requisitos impostos pela Lei 6.404/1976, Lei
13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis, e pela
Politica de Indicagdo e Sucessdo de Administradores do Banco (Estatuto Social, art. 11, §4°).

A Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores, aprovada pelo Conselho de
Administracao, tem por objetivo reunir os padrdoes de comportamento, requisitos e
vedacdes que norteiam a nomeagdo dos membros do Conselho de Administragdo (CA),
Comités de Assessoramento ao CA, Conselho Fiscal (CF), Diretoria Executiva (Presidente,
Vice-Presidentes e Diretores), titulares de Auditoria Interna e da Ouvidoria Externa. A
Politica complementa e delineia as definicdes advindas da legislacao e do Estatuto Social
do BB.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Politica de Indicagao e Sucessao de Administradores:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

3.3. Avaliacao do Diretor Presidente e da Diretoria

3.3.1. Pratica Recomendada: o diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em
processo formal conduzido pelo conselho de administracao, com base na verificacao do
atingimento das metas de desempenho financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo
conselho de administra¢io para a companhia. @,....

MERCADO

APLICA: Conforme estabelecido no art. 21 do Estatuto Social (inc. XVII), cabe ao Conselho
de Administracao avaliar formalmente, ao término de cada ano, o desempenho da Diretoria
Executiva, da qual faz parte o Presidente do Banco.

Os itens que compdem o instrumento de avaliagao abrangem diferentes aspectos da
governanga corporativa, representando expectativas em relacao ao desempenho dos
administradores.

Além da avaliagao realizada pelos membros do CA em relacao ao préprio CA e aos demais
érgaos de governanga, o Banco instituiu critérios de avaliagao a fim de atender ao disposto
na Resolucdo CMN 3.921/2010, que estabeleceu que as instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen devem implementar e manter politica de
remuneracao de administradores compativel com a politica de gestdao de riscos da
instituicao.

Para a Diretoria Executiva, incluindo o Presidente do Banco, ha instrumento especifico de
avaliagao. As competéncias requeridas representam aspectos da estratégia corporativa, tais
como: atos de gestao e qualidade das decisdes, comunicagao estratégica,
comprometimento, mobilizacado e engajamento, relacionamento com stakeholders,
resultados sustentaveis, inovagao, foco no cliente, visao estratégica e de mercado. O
instrumento é composto também por competéncias especificas da drea de atuacao de cada
administrador.

19


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

Banco do Brasil S.A. — Informe sobre o Cédigo Brasileiro
de Governanca Corporativa

Adicionalmente, destaca-se que o resultado da avaliagao individual de desempenho
compoe um dos indicadores considerados no calculo da remuneragao variavel de dirigentes
do BB.

O Formulario de Referéncia, Secao 7.1.b, disponibiliza mais detalhes sobre os mecanismos,
critérios e metodologia adotados no processo de avaliagao de desempenho realizado no
ambito dos érgaos da administracao do Banco.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

3.3.2. PraticaRecomendada: os resultados da avaliagao dos demais diretores, incluindo
as proposicoes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a
permanéncia, a promogao ou ao desligamento dos executivos nos respectivos cargos,
devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em reuniao do conselho de
administracgao.

APLICA: Ao avaliar o desempenho da Diretoria Executiva, o Conselho de Administra¢do (CA)
delibera sobre a necessidade de aprimoramentos e, caso haja alguma agao necessaria,
demanda as areas responsaveis por implementa-las.

Cumpre ressaltar que a Politica de Indicacdo e Sucessao de Administradores, aprovada pelo
CA, prevé que a avaliacao de desempenho dos profissionais seja levada em consideragao ao
se propor a indicacao e a nomeagao em Novos cargos.

Os resultados das avaliacdes de desempenho do Presidente e demais diretores, referentes
ao ano de 2022, foram validados pelo Conselho de Administracdo em reuniao do dia
19.01.2023.

O Formulario de Referéncia, na Segao 7.1.b, disponibiliza informagdes adicionais o processo
de avaliacao dos administradores do Banco.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Politica de Indicacao e Sucessao de Administradores:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

3.4. Remuneracgao da Diretoria

3.4.1. Pratica recomendada: a remuneragao da diretoria deve ser fixada por meio
de uma politica de remunerag¢ao aprovada pelo conselho de administragdao por meio
de um procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos
envolvidos. @....

MERCADO

APLICA: O Banco do Brasil possui uma Politica de Remuneracao de Administradores,
aprovada pelo Conselho de Administracao, que tem como objetivos atrair, incentivar,
recompensar e reter os Administradores a condugao dos negécios de forma sustentdvel,
observados os limites de risco adequados nas estratégias de curto, médio e longo prazos,
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conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes interessadas. A Politica é
regulamentada pela Lei 6.404/1976, Lei 13.303/2016, Decreto 89.309/1984, Resolucao
CMN 3.921/2010, Lei 12.813/2013 e Estatuto Social do Banco do Brasil.

Os indicadores utilizados como métrica para apuracdao da remuneracao varidvel sao
decorrentes da Estratégia Corporativa, do Plano Diretor e do Acordo do Trabalho.

A Assembleia Geral de Acionistas aprova a remuneragao da diretoria executiva anualmente,
conforme previsto no Estatuto Social, art. 16. Na Assembleia Geral de Acionistas realizada
em 27.04.2023 foi aprovado, por maioria de votos, reajuste no montante da remuneragao
global dos Administradores, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria, na forma da Ata
da AGO publicada no site de Relagdes com Investidores do Banco do Brasil.

Maiores informacgoes sobre a remuneracao dos administradores do BB poderao ser obtidas
na Secao 8 do Formuldrio de Referéncia.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Atas das Assembleias de Acionistas:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

e Politica de Remuneracao de Administradores:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

3.4.2. Pratica Recomendada: a remuneragcao da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas, de forma clara e objetiva,
a geragao de valor econémico para a companhia no longo prazo.

APLICA: A Politica de Remuneracao de Administradores do BB tem por objetivos: reforcar
o compromisso com a Estratégia Corporativa, incentivar o incremento de resultado de
forma sustentavel e reconhecer o esforco de cada administrador, proporcionalmente ao
atingimento das metas; compatibilizar a Politica de Remuneracgdo Variavel (RVA) a Politica
de Gestao de Riscos, de modo a nao incentivar comportamentos que elevem a exposi¢ao ao
risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo
prazos da Organizacao; e contribuir diretamente para o alcance do guidance, uma vez que a
metodologia de apuracao da RVA considera o atingimento das metas dos indicadores de
desempenho, os quais sao derivados da Estratégia Corporativa, do Plano Diretor e do
Acordo de Trabalho.

Conforme previsto no Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu art. 16, a remuneragao e
demais beneficios dos integrantes dos érgaos de Administracao sao fixados anualmente
pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as prescrigdes legais.

O composto de remuneragao concedido aos membros da Diretoria Executiva leva em conta
o grau de responsabilidade de suas fun¢des e a fiducia a elas inerente, o tempo de
dedicagao, suas competéncias e reputacao profissional e o valor dos seus servicos no
mercado, de forma a maximizar os resultados do Banco, de maneira sustentavel ao longo
do tempo, considerando a Politica de Gestdo de Riscos da empresa e o ambiente econémico
em que estd inserida.
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Detalhada na Segao 8 do Formulario de Referéncia, a remuneragao total engloba, além da
remuneracgao fixa (honorarios), gratificagido de natal e beneficios, uma remuneracdo
varidvel que tem por objetivo reconhecer o esfor¢co dos dirigentes na construcdao dos
resultados alcangados. A forma de pagamento vai ao encontro das definicdes propostas
pela Resolugdo CMN 3.921/2010, dentre as quais destaca-se o pagamento em agdes da
companhia.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Atas das Assembleias de Acionistas:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

3.4.3. Pratica Recomendada: a estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites
de risco definidos pelo conselho de administragao e vedar que uma mesma pessoa
controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagao. Ninguém deve deliberar
sobre sua prépria remuneragao.

APLICA: Conforme estipula o Regimento Interno do Conselho de Administragao, em seu art.
59, inc. XXXII, cabe ao Conselho de Administracao garantir que a estrutura remuneratéria
adotada pela instituicao nao incentive comportamentos incompativeis com os niveis de
apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS).

O Estatuto Social do Banco define, ainda, em seu art. 21, inc. V, que compete ao CA
supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos.

Por sua vez, ao Comité de Riscos e de Capital (Coris) cabe, dentre outras atribuicdes,
assessorar o Conselho de Administragao na gestao de riscos e de capital e avaliar e reportar
ao CA relatdrios que tratem de processos de gestdo de riscos e de capital (Estatuto Social,
art. 35, §2°,inc. 1 ell).

Além disso, o composto de remuneracao concedido aos membros da Diretoria Executiva
adequa-se aos dispositivos legais referentes a empresas estatais e sociedades anénimas e
visa recompensa-los pelo grau de responsabilidade de suas fungdes e pela fiducia a elas
inerente, bem como ao valor de cada profissional no mercado, considerando a politica de
gestao de riscos da Empresa, seus resultados e ambiente econdmico em que esta inserida.

Conforme previsto no Estatuto Social, art. 16, a remuneracdao e demais beneficios dos
integrantes dos 6rgaos de Administracao, inclusive do Conselho de Administracao, é fixada
anualmente pela Assembleia Geral de Acionistas, observadas as prescri¢des legais, em linha
com o disposto na Secao 8 do Formulario de Referéncia. Nesse sentido, os administradores
nao deliberam sobre sua prépria remuneracao.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Estatuto Social:
https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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e Regimento Interno do Conselho de Administragao:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

4. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE
4.1. Comité de Auditoria

4.1.1. Pratica Recomendada: o comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas
atribuicoes a de assessorar o conselho de administracao no monitoramento e controle
da qualidade das demonstragoes financeiras, nos controles internos, no gerenciamento
de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente ; (iii) ter ao menos um de seus membros
independentes com experiéncia comprovada na area contabil-societaria, de controles
internos, financeira e de auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir or¢camento préprio
para a contratagao de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessaria a opiniao de um especialista externo. @Novo

MERCADO

APLICA: O funcionamento do Comité de Auditoria esta aderente as praticas recomendadas,
considerando que:

(i) OEstatuto Social, em seu art. 33, §7°, §8° e §9°, dispde sobre as principais atribui¢cdes
do Comité de Auditoria estatutario do Banco, dentre elas a de assessorar o Conselho
de Administracdao no que concerne ao exercicio de suas funcdes de auditoria e
fiscalizacao. Adicionalmente, no Regimento Interno do Comité de Auditoria, em seu
art. 59, estao descritas todas as competéncias daquele Colegiado, entre elas as de
revisar as demonstracdes contabeis (inc. Il), avaliar a efetividade dos sistemas de
controle interno (inc. IIl), avaliar e monitorar as exposi¢des de risco do Banco (inc. IX),
avaliar os relatdrios que tratam de indicios de ilicitude relacionados as atividades da
Instituicdo, de conformidade e dos sistemas de controle interno (inc. XII);

(i) O Comité de Auditoria do BB é composto por no minimo trés e no maximo cinco
membros efetivos, em sua maioria independentes, conforme descrito no Estatuto
Social (art. 33, caput) e em seu Regimento Interno, no art. 3°. Possui também um
coordenador, escolhido pelo Conselho de Administracao, conforme disposto no
Regimento Interno (art. 9°);

(iii) No art. 33, §29, Ill do Estatuto Social e no art. 3°, §1°, Ill do Regimento Interno do
Comité de Auditoria, é previsto que pelo menos um membro deverd possuir
comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria; e

(iv) O orcamento do Comité de Auditoria é proposto pelo préprio Comité diretamente
ao Conselho de Administragao, com parecer da Diretoria de Controladoria, gestora
corporativa de orgamento do Banco, em linha com o disposto no Regimento Interno
do Comité (art. 15).

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regimento Interno do Comité de Auditoria:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/
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4.2. Conselho Fiscal

4.2.1. Pratica Recomendada: o conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio
que descreva sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embara¢o a atuacao individual de seus membros.

APLICA: O Conselho Fiscal do BB dispde de um Regimento Interno que contempla sua
estrutura (art. 3°), seu funcionamento (art. 9°, 10, 11 e 12), suas competéncias (art. 6°, 7° e
89), além de outras disposicdes afetas aos seus trabalhos.

O Formuldrio de Referéncia, Secao 7, também apresenta informagdes sobre o Conselho
Fiscal.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

¢ Regimento Interno do Conselho Fiscal:
https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-fiscal/

4.2.2. Pratica Recomendada: as atas das reunioes do conselho fiscal devem observar as
mesmas regras de divulgag¢ao das atas do conselho de administragao.

APLICA: Segundo previsto no Regimento Interno do Conselho Fiscal (art. 14, §1°), as atas
sdo lavradas de forma sumaria, com indicacado do numero de ordem, data, local,
conselheiros presentes e relatos dos assuntos tratados e deliberacdes tomadas, e
divulgadas quando solicitado por um dos membros, salvo se a maioria dos integrantes
entender que a divulgacao podera colocar em risco interesse legitimo do Banco do Brasil.

Os extratos das reunides do Conselho Fiscal sao divulgados pelo Banco em seu site de
Relagdes com Investidores.

Disponivel em:
e Composicao, Regimento Interno e atas/ extratos de reunides do Conselho Fiscal:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-fiscal/

4.3. Auditoria Independente

4.3.1. Pratica Recomendada: a companhia deve estabelecer uma politica para
contratacao de servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada
pelo conselho de administracao, que proiba a contratacio de servicos extra-auditoria
que possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia nao deve
contratar como auditor independente quem tenha prestado servicos de auditoria
interna para a companhia ha menos de trés anos.

APLICA: No Banco do Brasil, a contratacao de outros servicos da auditoria independente
requer consulta prévia ao Comité de Auditoria (Coaud) e a Auditoria Interna, para que sejam
avaliados possiveis conflitos ou ameacas a independéncia do auditor, em conformidade com
a Resolugdo CVM 23/2021 (art. 23).

“Art. 23. E vedado ao Auditor Independente e as pessoas naturais e juridicas a ele ligadas,
conforme definido nas normas de independéncia do CFC, em relagcao as entidades cujo
servigo de auditoria contabil esteja a seu cargo:
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Il - prestar servi¢os de consultoria que possam caracterizar a perda da sua objetividade e
independéncia.”

Além disso, a unidade contratante deve exigir, da contratada, a apresenta¢ao de declaragao
formal com os motivos pelos quais, em seu entendimento, a prestagao de tais servicos nao
afeta a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria
independente. Uma cépia da declaragao deve ser encaminhada ao Comité de Auditoria para
subsidiar a analise.

Conforme previsto no Regimento Interno do Coaud (art. 5°, V), cabe ao Comité opinar, ao
Conselho de Administragao, sobre a entidade a ser contratada para prestagao dos servigos
de auditoria independente, bem como a substituicao do prestador desses servigos, caso
considere necessaria.

Ademais, na forma de seu Regulamento, art. 30, inc. VI, a area de Auditoria Interna deve
emitir parecer sobre a contratacao de servicos de Auditoria Externa no Pais e no exterior.

O Formuldrio de Referéncia, Secao 7, também apresenta informacdes sobre as
competéncias do Comité de Auditoria.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Regimento Interno do Coaud:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

¢ Regulamento da Auditoria Interna
https://www.bb.com.br/site/acesso-a-informacao/

4.3.2. Pratica Recomendada: a equipe de auditoria independente deve reportar-se ao
conselho de administracao, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes,
assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho
do auditor independente e encaminha-lo para a apreciagdo do conselho de
administragao.

APLICA: Com relacao a avaliacao dos trabalhos da auditoria independente, cabe ao Comité
de Auditoria (Coaud), 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administracao,
supervisionar a prestacao de servicos de auditoria contabil pelos auditores independentes
e avaliar, por meio de instrumental técnico préprio, sua independéncia, a qualidade e a
adequacao de tais servicos as necessidades da Instituicao.

Ao avaliar a efetividade da auditoria independente, o Comité também verifica o
cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e
cédigos internos, com evidenciagao das deficiéncias detectadas.

Cabe ao Comité de Auditoria, ainda, avaliar eventuais divergéncias entre a Auditoria
independente e a Diretoria Executiva relativas as demonstragdes contabeis e aos relatérios
financeiros e informar ao Conselho de Administracao.

Tais informacgdes estdo dispostas no Estatuto Social (art. 33, §8°), no Regimento Interno do
Comité de Auditoria (art. 59, IV e XIX) e no Formulario de Referéncia (Se¢do 7).

Disponivel em:
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e Estatuto Social do BB:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regimento Interno do Comité de Auditoria:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/
4.4, Auditoria Interna

4.4.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter uma area de auditoria interna
vinculada diretamente ao conselho de administragao. @Novo

APLICA: A Auditoria Interna do Banco do Brasil (AuditTE'écf'tc’g vinculada diretamente ao
Conselho de Administracdo (CA), conforme estabelecido no Estatuto Social (art. 38), ao
qual cabe definir as atribui¢cdes, regulamentar o funcionamento, bem como nomear e
dispensar o titular da Unidade (art. 21, inciso VIII).

A Audit desenvolve atividade independente e objetiva de avaliagao e de consultoria,
abrangendo o conjunto de opera¢des do Conglomerado BB, cujas conclusdes sao levadas
periodicamente ao conhecimento do CA para subsidiar suas deliberacdes e cumprir sua
atuacao fiscalizadora.

Além do CA, a Audit também interage com outros érgaos de governanga do Banco, como
Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Riscos e de Capital, além de participar das
reunides do Conselho Diretor e dos comités estratégicos da Organizagao.

O Banco do Brasil adota o Modelo Referencial de Linhas de Defesa para gerenciamento de
riscos e controles internos.

A primeira Linha de Defesa compreende as fun¢des que gerenciam e tem propriedade sobre
os riscos. Constituida pelos Gestores Especificos e pelos Tomadores de Riscos.

A Segunda Linha de Defesa corresponde as fung¢des corporativas de gestao de riscos e
controles internos do Banco e supervisiona, assessora e avalia os controles sobre os riscos
e a qualidade da gestao dos riscos.

A funcao Auditoria Interna constitui a Terceira Linha de Defesa, a qual avalia a efetividade
de todo o ciclo de gerenciamento de riscos, controles internos e governanga da
Organizacao, incluindo a forma de atuacao da Primeira e da Segunda Linhas de Defesa. Suas
atividades estdo alinhadas com os Principios Fundamentais para a Pratica Profissional de
Auditoria Interna, o Cédigo de Etica e as Normas Internacionais para a Pratica Profissional
da Auditoria Interna (Normas), que s3do os elementos mandatérios da Estrutura
Internacional de Praticas Profissionais (IPPF) declarada pelo The Institute of Internal
Auditors (lIA), e seguem, dentre outras, as orientacles técnicas e resolugdes previstas para
o Poder Executivo Federal.

Mais detalhes sobre a drea de Auditoria Interna do BB estao disponiveis no Formulario de
Referéncia, Secao 5.1.1II.

Disponivel em:
e Estatuto Social do BB:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

4.4.2. Pratica Recomendada: em caso de terceirizacao dessa atividade, os servicos de
auditoria interna nao devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servicos de
auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia nao deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria independente para a
companhia ha menos de trés anos

NAO SE APLICA: A Auditoria Interna do BB ndo é terceirizada, conforme descrito no
Estatuto Social, art. 38 e apresentado no Organograma da Estrutura Interna, disponivel no
site de Relagdes com Investidores.

Disponivel em:
e Estrutura Interna Banco do Brasil:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/estrutura-organizacional/
e Estatuto Social do BB:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

4.5. Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Integridade/
Conformidade (Compliance)

4.5.1. Pratica Recomendada: a companhia deve adotar politica de gerenciamento de
riscos, aprovada pelo conselho de administragao, que inclua a definicdo dos riscos para
os quais se busca protegao, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagao da estrutura
operacional e de controles internos na verificagao da sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a exposigao da companhia
aesses riscos. i

APLICA: O Conselho de Administracdo (CA) aprova e revisa, no minimo anualmente, as
politicas e as estratégias de gerenciamento de riscos e de capital (art. 59, inc. XXIV do
Regimento Interno do CA). A Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital visa orientar
o desenvolvimento de fun¢des ou comportamentos, por meio de direcionamentos
estratégicos que norteiam as a¢des relacionadas a esses temas.

A Politica de Gerenciamento de Riscos e de Capital prevé, entre outros:

a) a realizacao do processo de identificacdo e definicdo de relevancia dos riscos, que
resulta no Conjunto Corporativo de Riscos Relevantes;

b) a adocgdo de estrutura de governanca de gestdo de riscos e de capital, incluindo a
gestao da razao de alavancagem, compativel com o porte, natureza dos negédcios,
complexidade dos produtos, servicos, atividades e processos do Banco, proporcional a
dimensao e a relevancia da exposi¢cao, integrada aos demais riscos incorridos pela
Instituicao; e

c) o estabelecimento do maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer em seus
negdcios, alinhado a capacidade para assungao de riscos e objetivos estratégicos, por
meio da Declara¢do de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS).

O CA é responsavel por fixar os niveis de apetite por riscos na Declaracdao de Apetite e
Tolerancia a Riscos (RAS) e revisa-los, com o auxilio do Comité de Riscos e de Capital (Coris),
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da Diretoria Executiva e do Vice-Presidente de Riscos e Controles Internos, conforme
previsto no art. 59, inc. XXIll, do Regimento Interno do CA. A estrutura envolvida na gestao
de riscos e de capital do BB compreende, ainda, o Comité de Auditoria (Coaud), o Conselho
Diretor (CD) e o Comité Executivo de Gest3o de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital (CEGRC).

As atividades de gestao dos riscos contemplam instrumentos, metodologias e ferramentas,
com procedimentos formalizados em Instru¢cdes Normativas (IN), dentre os quais se
destacam:

a) Indicadores de Capital,;

b) Teste de Estresse de Riscos e de Capital;

c) Plano de Capital;

d) Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS);

e) Recomendac¢ao Técnica de Risco (RTR);

f) Processo Interno de Avalia¢cdo da Adequacdo de Capital (Icaap); e
g) Painel de Riscos.

Conforme Politica Especifica de Controles Internos e Conformidade (Compliance), o BB
avalia periodicamente o sistema de controles internos, a fim de que eventuais corregdes
sejam implementadas, de forma a garantir a eficacia, eficiéncia e efetividade do Sistema.

O Banco também tem instituido processo de supervisao, que visa identificar e acompanhar
o grau de aderéncia dos processos realizados por suas Entidades Ligadas no ambito do
Sistema de Governanca, Riscos e Controles (SGRC), em relacdo as melhores referéncias e a
expectativa do Banco, levando-se em consideracao suas atividades e segmentos de
negadcios.

No Formulério de Referéncia (Secdo 5 — Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles
Internos) podem ser encontradas mais informagdes sobre o assunto.

Disponivel em:
e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Regimento Interno do Conselho de Administragao:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Politicas de Gerenciamento de Riscos e de Capital; e de Controles Internos e
Conformidade:

https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

4.5.2. Pratica Recomendada: cabe ao conselho de administragao zelar para que a
diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento de leis,
regulamentos e normas externas e internas.

APLICA: O Banco do Brasil (BB) investe no aperfeicoamento continuo de sua equipe, dos
processos e das praticas de gestao integrada de riscos e capital, em consonancia com os
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referenciais internacionais de mercado, de regulagdo e de supervisao, conforme
informagdes disponiveis no Relatério de Gerenciamento de Riscos.

Com o objetivo de apoiar a alta administragao na melhoria da governanga e na gestao de
riscos, o Banco do Brasil implantou o Programa de Compliance, aprovado pelo Conselho de
Administracao, alinhado as melhores praticas de mercado e aderente as exigéncias das
legislagdes nacionais e estrangeiras sobre prevencao e combate a corrup¢ao, como o
Decreto 8.420/2015, que regulamenta a Lei 12.846/2013, as orientacdes do The Federal
Sentencing Guidelines e DSC 10.000, sendo considerado um instrumento de melhoria do
Sistema de Gestao de Compliance.

O Programa é composto por orientadores que pautam as atividades operacionais e as
praticas de negdcios do Banco e tem por objetivo prevenir, detectar e corrigir a exposicao
da Instituicao as situacdes de nao conformidade as leis, as normas e aos regulamentos
externos e internos e ao Cédigo de Etica.

Trazendo em si o contexto da Integridade, o Programa de Compliance BB vai além da
observancia e conformidade as normas, estando estruturado para permear todas as areas
do Banco com diretrizes que buscam assegurar eficiéncia, qualidade, transparéncia,
seguranca e rentabilidade sustentavel aos negdcios, com resultados alinhados aos valores
e a perenidade do BB.

O Programa de Compliance é monitorado continuamente. O resultado desse
monitoramento é reportado trimestralmente ao Comité de Auditoria, em cumprimento as
exigéncias do Decreto 8.945/2016, art. 16, §3°, e, periodicamente, aos Conselhos Diretor e
de Administracao.

Disponivel em:
e Relatdrio de Gerenciamento de Riscos:
https://ri.ob.com.br/informacoes-financeiras/relatorio-de-gerenciamento-de-

riscos/

e Programa de Compliance do BB:

https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Cddigo de Etica:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/
4.5.3. Pratica Recomendada: a diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos,

bem como do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administragcao sobre essa avaliagao.

APLICA: A eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos é avaliada
anualmente, via Processo Interno de Avaliagcdo de Adequacdo de Capital (Icaap), aprovado
pelo Conselho de Administracdo (CA), por meio do qual sdo verificados os processos de
gestao de riscos e de capital, a partir de visao critica em relagao a regulacao vigente e as
melhores praticas de mercado, podendo indicar acdes de aprimoramento a serem
acompanhadas pela Alta Administracao. Previamente a deliberacdo do Conselho de
Administracdo, o documento é avaliado pelo Conselho Diretor (CD). A Ultima aprovagao do
lcaap, pelo CA, ocorreu em 13.04.2023.
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O Banco também possui processos para identificagao dos riscos que compdem o conjunto
corporativo de riscos relevantes, os quais sao revisados anualmente. A Diretoria Gestao de
Riscos responde pela regulagao e supervisao corporativa de riscos no BB.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) responde pela avaliagdo consolidada do
sistema de controles internos do Banco e de suas participagoes, incluindo a efetividade do
Modelo Referencial de Linhas de Defesa, pelo compliance e pela validagao dos modelos de
gestao de riscos e de gerenciamento de capital. Os resultados desses trabalhos sao
reportados periodicamente a governanga do Banco.

A Dicoi também exerce o papel de monitoramento e supervisao contemplados no Programa
de Compliance, atuando como interlocutora e principal promotora do Programa no Banco,
interligando os processos de maneira sistémica, acompanhando a gestdo desses processos
de acordo com o risco. Os processos associados a preven¢ao e combate a corrupgao sao
conduzidos pela Unidade Seguranca Institucional, abrangendo a prestacao de consultoria e
disseminac¢ao de cultura de prevencao e combate a corrupgao.

Os reportes do Programa de Compliance, incluindo as atividades de integridade, sao
realizados trimestralmente ao Comité de Auditoria do Banco, em cumprimento as
exigéncias do Decreto n° 8.945/2016, art. 16, §3°, e, periodicamente, aos Conselhos Diretor
e de Administracao.

A Ultima apreciagao, pelo Conselho de Administragao, da avaliacao da eficacia do Programa
de Compliance ocorreu em 16.03.2023.

Disponivel em:
e Programa de Compliance do BB:

https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Relatdrio de Gerenciamento de Riscos:
https://ri.ob.com.br/informacoes-financeiras/relatorio-de-gerenciamento-de-

riscos/

5. ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1. Coédigo de Conduta e Canal de Dentincias

5.1.1. Pratica Recomendada: a companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragao,
encarregado de implementagao, disseminagao, treinamento, revisao e atualizagao do
cédigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da condugao de apuragdes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragdes ao cédigo de conduta. @Novo

MERCADO

EXPLICA: O BB nao possui um Comité de Conduta vinculado diretamente ao Conselho de
Administracdo (CA). No entanto, conta com Comités Estaduais de Etica em cada Estado da
Federagao e no Distrito Federal, atuando com os seguintes objetivos: disseminar os
preceitos éticos adotados pelo Banco nas dependéncias jurisdicionadas do Estado, decidir
sobre a aplicacao de medidas de orientacao e sangoes, e propor melhorias nos processos
empresariais envolvendo preceitos éticos corporativos.
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Cada Comité Estadual é formado por trés membros, tendo dentre eles um representante
eleito pelos funciondrios com prerrogativas de estabilidade proviséria e inamovibilidade,
com mandato de trés anos.

H4, ainda, uma composicdo alternativa para tratar de Etica e Disciplina no ambito do Comité
Executivo de Pessoas, Equidade e Diversidade, vinculado diretamente ao Conselho Diretor,
com prerrogativas de deliberar sobre conflitos e dilemas éticos de carater institucional,
julgar processos disciplinares, elaborar recomendagdes de conduta as Unidades
Organizacionais, propor melhorias nos processos empresariais envolvendo preceitos éticos
corporativos, entre outras atribuicdes.

Além disso, no BB, o Cédigo de Etica, aprovado pelo CA, busca promover principios éticos e
orientar as a¢des da alta administracdo, dos funcionarios (no Brasil e no exterior), dos
demais colaboradores, e daqueles que estejam atuando ou prestando servigos em nome ou
para o Banco do Brasil, cabendo-lhes conhecer e zelar pelos preceitos contidos no
documento.

Disponivel em:
e Etica e Integridade:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

5.1.2. Pratica Recomendada: O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio
do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de administracao, deve: (i) disciplinar
as relagcoes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adog¢ao de padroes adequados de conduta; (i)
administrar conflitos de interesses e prever a absten¢ao do membro do conselho de
administracdao, do comité de auditoria ou do comité de conduta, se houver, que,
conforme o caso, estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia
das acoes destinadas a apurar a ocorréncia de situagoes compreendidas como realizadas
com o uso de informagao privilegiada (por exemplo, utilizacido da informagao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtengao de vantagens na negociagao
de valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociagao de contratos, acordos, propostas de alteracao do estatuto social, bem como
as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens
ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores possam aceitar de forma
gratuita ou favorecidas.

APLICA: O Cédigo de Etica do Banco do Brasil, aprovado pelo Conselho de Administragdo
(conforme previsto no art. 21, inc. | do Estatuto Social), com deliberacgdo prévia do Conselho
Diretor, apresenta o propdsito, a visao, e os valores do BB e os principios do Cédigo.
Apresenta os compromissos e diretrizes do Banco em relacao aos seus publicos de
relacionamento e a sociedade.

No Cédigo de Etica, sdo abordados temas como: conflito de interesses; repudio a condutas
delituosas como pratica de atos que configurem corrupc¢ao, lavagem de dinheiro,
financiamento do terrorismo, dentre outros; observancia dos padrdes e principios contidos
nas politicas da Empresa e nos demais regulamentos internos; presentes e favores;
relacionamento com concorrentes, governos, comunidades, érgaos reguladores; canais de
denuncia para reporte de desvios de conduta e suspeita de pratica de atos lesivos
qualificaveis como corrupgao; canais de comunicagao para esclarecimentos de duvidas
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relacionadas ao Cédigo e previsdo de penalidades em caso de descumprimento do Cédigo
de Etica e demais normas e procedimentos do Banco.

O Cédigo de Etica é aplicado 3 Alta Administracdo — Conselheiros, Presidente, Vice-
Presidentes e Diretores, inclusive de empresas controladas; aos funcionarios do Banco, no
Brasil e no exterior; aos colaboradores — estagiarios, aprendizes, dirigentes e empregados
de empresas contratadas; e aqueles que estejam atuando ou prestando servicos em nome
ou para o Banco do Brasil.

O capitulo 4 do Cdédigo versa exclusivamente sobre conflito de interesses, trazendo,
inclusive, exemplos ilustrativos sobre situagao de conflito. No documento, adverte-se que,
entre as acdes que se configuram como conflito de interesses, esta a de deliberar sobre
assuntos de interesse conflitante com o do Banco. Qualquer pessoa sujeita ao Cédigo deve
observar esse e os demais direcionamentos sobre o tema descritos no capitulo.

O BB declara no Cédigo que os funcionarios devem se abster de realizar negdcios a partir
de informacdes obtidas em funcdao das atividades desenvolvidas no Banco, ainda nao
divulgadas ao mercado, além de manté-las sob sigilo até que sejam de conhecimento
publico. No capitulo 4, sao relacionadas a¢des que se configuram conflito de interesses no
uso de informacdes. Ademais, ao tratar da propriedade intelectual e da informacao, o
cédigo define que: "8.8 Devemos resquardar o sigilo de informa¢ao do Banco do Brasil,
relativas a ato ou fato relevante as quais tenham acesso privilegiado em razao da posicao ou
fungdo que ocupamos.”

Os principios do Cédigo de Etica ditam a direcdo que deve ser tomada, principalmente
quando vivenciados dilemas éticos e é necessario tomar decisdes aderentes as expectativas
do Banco, ainda que nao tenham sido previstas em normas especificas. Em todas as
interagcdes devem ser observados os principios do Cdédigo, com destaque para as
negocia¢des de contratos, acordos (Capitulo 2 - Boas Praticas de Relacionamento), bem
como nas deliberacdes sobre documentos de governanca. O Cédigo também trata, em
capitulo especifico, sobre presentes, brindes, hospitalidade e favores, inclusive com o
estabelecimento de limite de valor para recebimento de presentes ou brindes: “6.5
Autorizamos aceitar presente ou brinde avaliado em até 390 reais, que se refere a 1% do teto
remuneratdrio previsto no inciso XI do caput do art. 37 da Constituicao Federal, desde que
nao caracterize manipulagao de processos decisérios ou obtengao de vantagens indevidas”.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Cddigo de Etica:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

5.1.3. Pratica Recomendada: o canal de denuncias deve ser dotado de independéncia,
autonomia e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administracao. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de promover,
de forma tempestiva, as apuragoes e providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a
cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

APLICA: O Banco do Brasil possui um Canal de Denuncias para a recep¢ao de denulncias de
qualquer natureza, inclusive ilicitos criminais relacionados as atividades do Conglomerado
Prudencial BB, ou de outras informagdes que possam afetar a reputacao dos membros do
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Conselho de Administracdo (CA), detentores de participa¢dao qualificada na forma da
Resolucdo CMN 4.970/2021, Presidente, Vice-presidentes e Diretores, nos termos da
Resolu¢do CMN 4.859/2020.

O Canal recebe denuncias por qualquer pessoa, identificada ou andnima, e encaminha as
areas responsaveis pela apuracdo e/ou resposta ao denunciante. S3o assegurados o
tratamento confidencial das informacdes e a prote¢ao ao denunciante de boa-fé.

As denuncias sdo monitoradas e acompanhadas pela Diretoria Controles Internos e
Compliance, com foco na efetividade das respostas e na retroalimentacao dos processos
internos.

Semestralmente, é submetido ao CA, com avaliagdo prévia do Conselho Diretor (CD),
relatério contendo, no minimo, o nUmero de reportes recebidos, as respectivas naturezas,
as areas competentes pelo tratamento da situacao, o prazo médio de tratamento e as
medidas adotadas pela Instituicao.

O Banco possui, ainda, uma Ouvidoria Interna, canal de comunicacao direta dos funcionarios
da ativa, estagidrios, aprendizes e trabalhadores de empresas contratadas pelo Banco. E o
canal oficial da gestao da ética no BB, por meio do qual a Empresa busca solucionar os
conflitos no ambiente do trabalho pelo didlogo e mediacdo, humanizar as relagdes,
valorizar a ética nas relagdes de trabalho e contribuir para o aprimoramento das politicas,
processos, programas e praticas de gestao de pessoas e responsabilidade social, ambiental
e climatica. Qualquer desvio de conduta de funciondrios ou colaboradores pode ser
reportado a Ouvidoria Interna, de forma anénima, ou identificada.

O CD recebe reportes semestrais acerca do trabalho realizado no ambito da Ouvidoria
Interna, por meio do Sumario Executivo da Geréncia Etica e Relagdes do Trabalho. A partir
desses reportes, as diretrizes de funcionamento do Canal sao ajustadas, quando necessario.

As denuncias podem ser realizadas pela internet, no Portal BB, na intranet ou em qualquer
unidade do Banco, se do interesse do denunciante. Todas as denuncias sao tratadas de
maneira confidencial e resolvidas com a maior prontidao possivel, observando-se os prazos
legais.

Disponivel em:
e Canais de reclamacodes e denuncias:

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/atendimento/reclamacoes-e-

denuncias#/

e Programa de Compliance do BB:

https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

5.2. Conflito de Interesses

5.2.1. Pratica Recomendada: as regras de governanga da companhia devem zelar pela
separacao e definicido clara de fungodes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as al¢adas de
decisao de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de
interesses.

APLICA: O Estatuto Social do BB prevé diversas regras associadas a atuagao dos érgaos de
governanga da Empresa.
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No que se refere a definicido das competéncias de cada um desses érgaos, essas estao
previstas nos artigos 10 (Assembleia Geral de Acionistas), 21 (Conselho de Administragao),
28 (Diretoria Executiva), 29 (Conselho Diretor) e 30 (atribui¢des individuais dos membros
da Diretoria Executiva). Cada 6rgao decide acerca dos temas sob sua responsabilidade e, na
existéncia de conflito de interesses, o Estatuto estabelece os procedimentos a serem
adotados.

O Estatuto Social também prevé que os cargos de Presidente e de Vice-presidente do
Conselho de Administracao nao podem ser acumulados com o de Presidente do Banco,
ainda que interinamente (art. 11, §3°).

No art. 32 do Estatuto sao previstas regras especificas de segregacao de fungdes para os
érgaos da administragao do Banco, em especial quanto aos assuntos relativos a gestao de
riscos e controles internos, risco de crédito e administracao de recursos de terceiros.

O art. 40, §3°, do Estatuto prevé, ainda, que a area responsavel pelo processo de controles
internos devera se reportar diretamente ao Conselho de Administracao em situacdes em
que se suspeite do envolvimento de integrante da Diretoria Executiva em irregularidades
ou quando um membro se furtar a obrigagao de adotar medidas necessarias em relagao a
situacao de irregularidade a ele relatada.

Com o propdsito de envolver todos os executivos na definicdo de estratégias e na
aprovacao de propostas para os diferentes negdcios do Banco do Brasil, a administragao
utiliza comités de nivel estratégico, com o objetivo de conferir mais agilidade, qualidade e
seguranca a tomada de decisao. Além disso, as decisdes, em qualquer nivel da Empresa, sao
tomadas de forma colegiada, exceto nos casos em que uma estrutura organizacional minima
nao o permita e em situagdes especificas, classificaveis como de menor risco operacional e
de crédito.

Por meio de Instru¢des Normativas internas (IN), o Banco do Brasil estabelece vedacdes a
integrantes dos comités estratégicos para participacao em deliberacdes de propostas nas
quais haja conflito de interesses. Ha, ainda, regras a serem observadas, estabelecimento de
competéncias e algadas, disposi¢des gerais do modelo decisério, incluindo premissas para
realizacao de transagdes com partes relacionadas.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

5.2.2. Pratica Recomendada: as regras de governanca da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que nao é independente em relagao a
matéria em discussao ou deliberagdao nos érgaos de administragao ou fiscalizagao da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse
particular. Caso n3o o faga, essas regras devem prever que outra pessoa manifeste o
conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao logo identificado o conflito de interesses
em relacdo a um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussoes e deliberagoes. As regras devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

APLICA: O Estatuto Social e o Cédigo de Etica do Banco do Brasil apresentam, dentre outras,
as regras relativas a condugao de situagdes em que se possam, eventualmente, configurar
conflitos de interesses.
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O Estatuto prevé os procedimentos a serem adotados nas reunides do Conselho de
Administracdo, Conselho Diretor, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal (art. 22, §§5° e 6°;
art. 31, §84° e 59; Art. 42, §§4° e 5°). Anteriormente a deliberacdo, o membro que n3o seja
independente em relacdo a matéria em discussao deve manifestar seu conflito de interesses
ou interesse particular, retirando-se da reunidao. Caso nao o faga, qualquer outra pessoa
presente a reuniao podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia.

Os Regimentos Internos do Conselho de Administracao, Conselho Diretor e Diretoria
Executiva definem que o afastamento seja registrado em ata.

No art. 14 do Estatuto, também é previsto que, aos integrantes dos 6érgaos de
administracao, fica vedado intervir no estudo, deferimento, controle ou liquidacao de
qualquer operagao em que sejam interessadas ou tenham conflito de interesses.

Além disso, o conselheiro de administragao representante dos empregados nao participa
das discussdoes e deliberagdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais,
remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, bem como nas hipdteses em que ficar configurado o conflito de interesses
(Estatuto Social, art. 18, §6°).

Relativamente as decisdes que envolvam Transa¢des com Partes Relacionadas (TPR), a
Politica de TPR, aprovada pelo Conselho de Administracao, orienta os integrantes dos
érgaos responsaveis pela negociacao, analise ou aprovagao dessas transagdes que,
porventura, se encontrem em conflito de interesse, a se declararem impedidos, explicando
o envolvimento na transacgao e abstendo-se, inclusive, da discussao do tema.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Cddigo de Etica:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

e Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas:

https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

¢ Regimento Interno Conselho Administragao:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-de-administracao/

e Regimento Interno Conselho Diretor e Diretoria Executiva:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/

5.2.3. Pratica Recomendada: A companhia deve ter mecanismos de administracao de
conflitos de interesses nas votagées submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegagoes de conflitos de interesses, e de anulagao de votos proferidos em
conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

APLICA: Conforme disposto no Estatuto Social (art. 1°), o BB esta sujeito ao regime juridico
préoprio das empresas privadas, sendo regido pelo seu Estatuto Social, pelas Leis
4.595/1964, 6.404/1976, 13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, além das
demais normas aplicaveis.

Diante disso, caso alguma situacao dessa natureza se apresente nas Assembleias, serao
observadas as disposi¢des do art. 115, §4°, da Lei 6.404/1976:
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“A deliberacdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante
com o da companhia é anulavel; o acionista respondera pelos danos causados e sera
obrigado a transferir para a companhia as vantagens que tiver auferido.”

Além disso, o Manual de Participacdo dos Acionistas do Banco do Brasil nas Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordinaria também aborda o tema no capitulo “Abuso do Direito de
Voto e Conflito de Interesses”.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Manual de Participacao dos Acionistas do Banco do Brasil nas Assembleias Gerais
Ordindria e Extraordinaria:

https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/

5.3. Transag¢oes com Partes Relacionadas

5.3.1. Pratica Recomendada: O estatuto social deve definir quais transagoes com
partes relacionadas (TPR) devem ser aprovadas pelo Conselho de Administra¢ao, com a
exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes. 4,...

MERCADO

APLICA PARCIALMENTE: O Estatuto Social do Banco do Brasil nao aborda detalhes sobre
transagdes com partes relacionadas, em especial pelo fato de que o Banco ja dispde de uma
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas (TPR), aprovada pelo Conselho de
Administracdo (CA) e divulgada no site de relagdes com investidores do BB, além de
normativos internos que disciplinam o tema com o nivel de detalhamento necessario para
a conducao do assunto no ambito da instituicao.

O Estatuto (art. 49, inc. lll) veda a realizacdo de transferéncias de recursos, servicos ou
outras obrigagdes entre o Banco e suas partes relacionadas em desconformidade com sua
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Ademais, o Estatuto define, em seu art. 21, as competéncias do CA. Nesse contexto, as TPR
que se enquadrem nas atribuicdes do CA sao submetidas a sua aprovagao, como as que
envolvam alteracgdes nas participagdes do Banco em sociedades, no Pais e no exterior (art.
21, inc. Il, alinea d).

Por sua vez, cabe ao Comité de Auditoria (Coaud): (i) avaliar e manifestar-se sobre
propostas que envolvam Transa¢des com Partes Relacionadas submetidas a deliberagao do
Conselho de Administracao (Regimento Interno do Coaud, art. 59, inciso XXl); e (ii) avaliar e
monitorar, em conjunto com a administracao e a area de auditoria interna, a adequacgao das
TPRs (Regimento Interno do Coaud, art. 59, inciso XX). Além disso, quando das revisdes
anuais da Politica de Transagdoes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracao é
subsidiado pelo Comité de Auditoria, que avalia e se manifesta acerca das propostas de
revisoes do documento.

Em se tratando de decisOes com interesses potencialmente conflitantes, é previsto no art.
22, §885° e 6°, do Estatuto que, nas reunides do CA, anteriormente a deliberagao, o membro
que nao seja independente em relagao a matéria em discussao deve manifestar seu conflito
deinteresses ou interesse particular, retirando-se da reuniao. E, se nao fizer, qualquer outra
pessoa presente a reuniao podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia.
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Adicionalmente, a Politica de TPR orienta os integrantes dos érgaos responsaveis pela
negociacao, andlise ou aprovacao de transa¢des com partes relacionadas que se encontrem
em conflito de interesse, a se declararem impedidos, explicando o envolvimento na
transacao e abstendo-se, inclusive, da discussao do tema.

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regimento Interno do Coaud:
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

5.3.2. Pratica Recomendada: O conselho de administragao deve aprovar e implementar
uma politica de transagoes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i)
previsao de que, previamente a aprovacao de transacoes especificas ou diretrizes para
a contratacido de transacoes, o conselho de administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transagao com partes relacionadas em questao, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneragao de assessores,
consultores ou intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicao a empréstimos em
favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipdteses de transagoes com partes
relacionadas que devem ser embasadas por laudos de avaliacao independentes,
elaborados sem a participacao de nenhuma parte envolvida na operagdao em questao,
seja ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacdes referendadas por terceiros; (v) que
reestruturagcoes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.

APLICA PARCIALMENTE: (i) A Politica de TPR veda a realiza¢cdo de transa¢des com partes
relacionadas em condi¢des diversas as de mercado ou que possam prejudicar os interesses
do Banco.

No contexto das transagdes com partes relacionadas realizadas pelo Banco, verifica-se que
a identificacao de alternativas de mercado previamente a sua aprovagao se aplica as
transacdes realizadas com fornecedores, estando este tema disciplinado na Politica de
Relacionamento com Fornecedores (aprovada pelo Conselho de Administracdo) e no
Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil.

Por ser uma sociedade de economia mista federal, atendendo a legislagao brasileira vigente,
o Banco do Brasil realiza suas compras e contrata¢des utilizando-se da Lei 13.303/2016 e
do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil - RLBB, de 27.08.2021.

O processo licitatdrio realizado pelo Banco destina-se a assegurar a selecao da proposta
mais vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do produto ou servigo contratado.

(ii) A Politica de TPR veda qualquer forma de remuneragdo a assessores, consultores ou
intermediarios que possa gerar conflito de interesses com o Banco, seus administradores e
acionista controlador.

As aprovacoes de transacdes com partes relacionadas obedecem ao fluxo decisério do
Banco (Formulario de Referéncia, Secdo 11), que contempla a segregacao de fungdes, ou
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seja, o estabelecimento de limite de crédito, a negociacao e a precificacao sao realizados
por areas especializadas e distintas, em conformidade com as politicas e normativos
internos.

Além disso, o Estatuto Social (art. 14) veda aos integrantes dos érgaos de administracao a
intervenc¢ao no estudo, deferimento, controle ou liquidagao de qualquer operacao em que
sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham controle ou
participacao, ou que tenham interesse conflitante com o do Banco.

(iii) Com a alteracdo do art. 34 da Lei 4.595/1964 (conforme Lei 13.506/2017 e Res. CMN
4.693/2018), passou a ser permitida a realiza¢cdo de operac¢des de crédito com os membros
do Conselho de Administracao e de seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva
e do Conselho Fiscal, desde que em condi¢cdes de mercado, sem beneficios adicionais ou
diferenciados comparativamente as operagdoes deferidas aos demais clientes de mesmo
perfil (Resolu¢do CMN 4.693/2018, art. 6°).

Relativamente as operacdes de crédito com o controlador, a Lei de Responsabilidade Fiscal
(Lei Complementar 101/2000) estabelece:

“Art. 36. E proibida a operacdo de crédito entre uma instituicdo financeira estatal e o ente
da Federacao que a controle, na qualidade de beneficidario do empréstimo.

Paragrafo unico. O disposto no caput nao proibe instituicdo financeira controlada de
adquirir, no mercado, titulos da divida publica para atender investimento de seus clientes,
ou titulos da divida de emissao da Unido para aplicacao de recursos préprios.”

(iv) No Banco, as hipdteses de transacbes com partes relacionadas que devem ser
embasadas por laudos de avaliacdo independentes (fairness opinion) sdo aquelas
relacionadas a aquisi¢ao, incorporacao, fusao e alienagao de investimentos, desde que os
custos desses laudos nao inviabilizem as operagoes.

Ressalte-se que cabe ao Conselho de Administracao decidir sobre as participa¢des do Banco
em sociedades, no Brasil e no exterior, e que cabe ao Comité de Auditoria avaliar e
monitorar, em conjunto com a administragao e a area de auditoria interna, a adequacao das
transagdes com partes relacionadas.

(v) A Politica de TPR prevé que no BB observamos os principios de transparéncia e equidade
nas reestruturacdes societdrias envolvendo partes relacionadas. Ademais, a Politica
estabelece regras para assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo
Partes Relacionadas e outras situagcdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas
observando os interesses do Banco do Brasil e de seus acionistas.

Além disso, na hipétese de alienagao de controle o adquirente se obrigaria a, observando
as condicoes e prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento do Novo Mercado
da B3, fazer oferta publica de aquisicao das agdes tendo por objeto as agcdes de emissao do
Banco de titularidade dos demais acionistas, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante (Estatuto Social, art. 59). Em caso
de fechamento de capital devera ser ofertado um preco minimo as agdes, correspondente
ao preco justo apurado por empresa especializada escolhida pela Assembleia Geral, na
forma da legislagao aplicavel e conforme previsto nos §§1° e 2°, do art. 10, e § 2°, do art.
60, do Estatuto Social.

Disponivel em:
e Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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e Formuldrio de Referéncia:
https://ri.ob.com.br/publicacoes-e-comunicados/formularios-de-referencia/

e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do Brasil S.A.:
https://www.bb.com.br/rlbb

e Politica Especifica de Relacionamento do Banco com Fornecedores:

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/compras,-contratacao-e-venda-de-
imoveis/fornecedores/politica-de-relacionamento-com-fornecedores#/

e Regimento Interno do Comité de Auditoria (Coaud):
https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

5.4. Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios

5.4.1. Pratica Recomendada: A companhia deve adotar, por deliberacao do conselho
de administracao, uma politica de negociacao de valores mobiliarios de sua emissao,
que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagao da
CVM, estabelega controles que viabilizem o monitoramento das negociacoes realizadas,
bem como a apuraciao e puni¢cao dos responsaveis em caso de descumprimento da

politica. @....

MERCADO

APLICA: O Banco do Brasil, em conformidade com as disposi¢cdes da regulamentagao da
CVM, opta por manter um sistema normativo que regulamenta a negociacao com valores
mobilidrios de sua emissao e de suas coligadas, controladas e entidades patrocinadas que
negociem suas agoes em bolsa, bem como a divulgacao de Ato ou Fato Relevante.

A Politica de Negociacao com Valores Mobiliarios de Emissao do BB é aprovada pelo
Conselho de Administracao e compde o sistema de autorregulacao do Banco, de
responsabilidade do Vice-Presidente de Gestao Financeira e Relagdes com Investidores.

A gestao do sistema de autorregulacao é feita pela Unidade Relagdes com Investidores, que
disciplina a negociagao com agdes de emissao do Banco e de suas Controladas, por quaisquer
pessoas que, em virtude de seu cargo, fun¢ao ou posicao, tenham acesso a informacao de
ato ou fato relevante ainda nao divulgado ao mercado.

Conforme previsto na Politica, o Banco utiliza, no processo de gestao, mecanismos
expressos em sistema normativo, que detalham os procedimentos operacionais necessarios
a implementagao das decisdes organizacionais relativas aos negdcios e as atividades da
Empresa, e ao atendimento de exigéncias legais e de érgaos reguladores e fiscalizadores. A
Politica também prevé as penalidades a que estao sujeitos aqueles que transgredirem as
normas estabelecidas.

Disponivel em:
e Politica de Negociagao com Valores Mobiliarios:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/
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5.5. Politica Sobre Contribuicoes e Doagoes

5.5.1. Pratica Recomendada: No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a
utilizacdo dos recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas
contribuigoes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de administracio e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

APLICA: O Cédigo de Etica e o Programa de Compliance, aprovados pelo Conselho de
Administracdo (CA), conforme previsto no Estatuto Social, apresentam principios e regras
relativos as contribuicdes voluntarias do BB.

As versdes atuais do Cédigo de Etica e do Programa de Compliance foram aprovadas nas
reunioes do CA de 02.03.2023 e de 08.11.2022, respectivamente.

Conforme previsto no Cédigo de Etica, o Banco do Brasil n3o realiza doac¢des para
candidatos nem para partidos politicos:

“2.57. Proibimos o financiamento de partidos politicos ou candidatos a cargos publicos no
Brasil e nos paises em que atuamos.”

O Banco possui uma Diretriz de Investimento Social Privado que prevé que as doacdes e
parcerias devem ser estabelecidas em conformidade com as politicas da Instituicao,
aprovadas pelo Conselho de Administracao, que orientam seu comportamento em relagao
a ética e a responsabilidade socioambiental, sendo vedados os repasses a organizagdes ou
a iniciativas que possuam finalidade politico-partidaria e doagdes de bens em ano eleitoral,
em consonancia com o art. 73 da Lei 9.504/1997.

Na atuacao do Banco em Investimento Social Privado, o alcance das finalidades sociais est3
em consonancia com as prioridades do Estado, com as expectativas dos stakeholders do BB
e das comunidades envolvidas e alinhado com os objetivos negociais da Instituicao. Na
relagdo com governos, sociedade e demais partes interessadas, conforme previsto na
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, atuamos em conformidade com
o ambiente regulatdrio, com ética e transparéncia.

As informacdes relativas ao Investimento Social Privado s3ao divulgadas para toda a
sociedade por meio dos documentos disponiveis no site de Relagdes com Investidores do
Banco do Brasil (Relatério Anual BB, Demonstracdes Contdbeis e Relatério da
Administracdo) e no site da Funda¢do Banco do Brasil (Relatério de Atividades,
Demonstracdes Contabeis, Relatério dos Auditores Independentes e Parecer do Conselho
Fiscal).

Disponivel em:
e Estatuto Social:
https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

e Programa de Compliance do BB:

https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Cédigo de Etica:
https://ri.obb.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

e Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica:
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https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-e-politicas/

5.5.2. Pratica Recomendada: a politica deve prever que o conselho de administracao
seja o O6rgao responsavel pela aprovacao de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

EXPLICA: Conforme previsto no Programa de Compliance e no Cédigo de Etica, o Banco do
Brasil ndo realiza doag¢des para candidatos nem para partidos politicos.

Disponivel em:
e Programa de Compliance do BB:

https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Cddigo de Etica:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/

5.5.3. Pratica Recomendada: A politica sobre contribuicdes voluntarias das
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve vedar contribuicdoes ou doagdes a partidos politicos ou
pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por Llei.

APLICA: Conforme previsto no Programa de Compliance e no Cédigo de Etica, o Banco do
Brasil ndo realiza doagdes para candidatos nem para partidos politicos.

Ambos os documentos sdo aprovados pelo Conselho de Administracdo e as versdes
vigentes do Cédigo de Etica e do Programa de Compliance foram aprovadas nas reunides
de 02.03.2023 e de 08.11.2022, respectivamente.

Disponivel em:
e Programa de Compliance do BB:

https://ri.obb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-codigos-
indicadores-e-compliance/

e Cddigo de Etica:
https://ri.ob.com.br/o-banco-do-brasil/etica/
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