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INTRODUCAO

O Informe Banco do Brasil sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - Companhias Abertas
(Informe) foi elaborado em conformidade com a Resolu¢do da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM n°
80/2022, que regulamentou a divulgacdo das informacg&es a respeito das praticas de governanga contem-
pladas no Cédigo Brasileiro de Governancga Corporativa — Companhias Abertas (Codigo). Esta € a oitava
edigao do Informe, aprovada pelo Conselho de Administragdo do BB em 10.07.2025.

O Cédigo foi produzido pelo Grupo de Trabalho Interagentes (GT Interagentes), coordenado pelo Insti-
tuto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e formado por onze importantes entidades relacionadas
ao mercado de capitais.

Para a sua estruturagao, foi usado o modelo “aplique ou explique”, reconhecido internacionalmente como
o que melhor se adequa a cédigos de governanga, pois reconhece que a pratica da governanga nao deve
se traduzir em um modelo rigido, aplicavel igualmente a todas as companhias. Pelo contrario, ele é prin-
cipiolégico e flexivel, dando as empresas a liberdade para explicar a eventual ndo adogao de determinada
pratica.

Além disso, o Informe segue os principios basicos de governanca corporativa - Transparéncia, Equidade,
Prestacdo de Contas, Responsabilidade Corporativa e Sustentabilidade, e seu conteldo estd distribuido
nos capitulos: 1. Acionistas; 2. Conselho de Administracdo; 3. Diretoria; 4. Orgdos de Fiscalizagdo e Con-
trole; e 5. Etica e Conflito de Interesses. O Banco do Brasil aplica praticamente todos os principios e pra-
ticas recomendadas pelo Cédigo, com excegao daqueles em que as suas caracteristicas, tais como sua na-
tureza juridica de sociedade de economia mista, organizada sob a forma de banco mdltiplo, ndo o permi-
tem. Para esses casos, sao fornecidas as devidas explicacdes, conforme instruido na regulamentacao es-
pecifica publicada pela CVM.

Cabe destacar que, listado no Novo Mercado desde 2006, o BB € o Unico banco que figura nesse segmento
da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, para empresas que se comprometem voluntariamente com as melhores pra-
ticas de governanga corporativa.

Seguindo as orienta¢des do Cédigo, as descri¢des e explicacdes deste Informe foram redigidas em lingua-
gem acessivel, de forma transparente, completa, objetiva e precisa, para que os acionistas, investidores e
demais partes interessadas do Banco possam formar sua avaliagao.

Informagdes mais detalhadas sobre as praticas de governanga corporativa adotadas pelo BB podem ser
acessadas no site de Relagdes com Investidores, conforme mencionado ao longo deste Informe.

Brasilia/DF, 10 de julho de 2025.

Conselho de Administracdo do Banco do Brasil
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CAPITULO 1 - ACIONISTAS

1.1Estrutura acionaria

1.1 O capital social da companhia deve ser com-
posto apenas por agdes ordinarias.

1.2 Acordos de acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas nao devem vincular
o exercicio do direito de voto de nenhum adminis-
trador ou membro dos érgdos de fiscalizagdo e
controle.

1.3 Assembleia geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para co-
municar a condugao dos negécios da companhia,
pelo que a administragao deve publicar um ma-
nual visando facilitar e estimular a participacao
nas assembleias gerais.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendi-
mento das discussdes havidas na assembleia, ainda
que lavradas em forma de sumario de fatos ocor-
ridos, e trazer a identificacao dos votos proferidos
pelos acionistas.

1.4 Medidas de defesa

1.4 O conselho de administracdo deve fazer uma
andlise critica das vantagens e desvantagens da
medida de defesa e de suas caracteristicas, e,

APLICA: O capital social do Banco do Brasil é com-
posto apenas por agdes ordinarias, conforme dis-
posto no Estatuto Social (Art. 7°) e no Formulario
de Referéncia, Secdo 12.

APLICA: O Banco do Brasil ndo dispde de acordo
de Acionistas. E, pelo Estatuto Social, ndo ha exer-
cicio de voto de acionistas nos temas de compe-
téncia dos érgaos da administragao e do Conselho
Fiscal. O Estatuto Social dispde sobre as matérias
de competéncia da Assembleia (Art. 10), Conselho
de Administracdo (Art. 21), Conselho Diretor (Art.
29) e Conselho Fiscal (Art. 41).

O Formulério de Referéncia, em sua Sec¢ao 7, tam-
bém dispde sobre as matérias de competéncia dos
6rgaos da administragao do Banco.

APLICA: A empresa disponibiliza publicamente o
Manual para Participagdo dos Acionistas do Banco
do Brasil nas Assembleias, que apresenta aos acio-
nistas informagdes sobre seu funcionamento e ori-
entacdes para participacao e exercicio de voto.

APLICA: O Estatuto Social, em seu Art. 9°, §6°,
prevé:

“§6° As atas das Assembleias Gerais de Acionis-
tas serao lavradas de forma sumdria no que se
refere aos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias
e protestos, e conterdo a transcricao apenas das
deliberagbes tomadas, observadas as disposi-
¢oOes legais.”

As atas, editais e sumarios das decisdes das As-
sembleias Gerais de Acionistas sao divulgadas pelo
Banco no site de Relagdes com Investidores.

NAO SE APLICA: Para o Banco do Brasil, por estar
constituido sob a forma de sociedade de economia
mista, ndo ha que se falar em dispersao da base


https://ri.bb.com.br/o-banco-do-brasil/composicao-acionaria/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67f-57f7-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67f-57f7-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/aa9dd67f-57f7-e662-f660-4ecb92ea85d9?origin=1
https://www.bb.com.br/site/manual-dos-acionistas-assembleia/instrucoes-gerais-assembleia/
https://www.bb.com.br/site/manual-dos-acionistas-assembleia/instrucoes-gerais-assembleia/
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-reunioes/
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sobretudo, dos gatilhos de acionamento e para-
metros de preco, se aplicdveis, explicando-as.

1.4.2 N3o devem ser utilizadas clausulas que invi-
abilizem a remogao da medida do estatuto social,
as chamadas “clausulas pétreas”.

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizagao de
oferta publica de aquisicdo de acdes (OPA) sempre
que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de
forma direta ou indireta, participagao relevante no
capital votante, a regra de determinagdo do prego
da oferta nao deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das acdes.

1.5 Mudancga de controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer
que:

(i) transagdes em que se configure a alienacgdo, di-
reta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de
acdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo
mesmo preco e condi¢des obtidos pelo acionista
vendedor;

(ii) os administradores devem se manifestar sobre
os termos e condi¢des de reorganiza¢des societa-
rias, aumentos de capital e outras transagdes que
derem origem a mudanga de controle, e consignar

™

acionadria a ponto de qualifica-lo como uma socie-
dade de "controle pulverizado" ou "controle ge-
rencial”. E da natureza juridica dessa espécie de
empresa estatal a concentragao da maioria das
acbes com direito a voto em poder da Unido, con-
soante defini¢ao legal do Art. 59, lll, do Decreto-
Lei n® 200/1967, bem assim do Art. 4° da Lei n°
13.303/2016 e do Art. 2° I, do Decreto n°
8.945/2016.

Portanto, no tocante ao Banco, devido a obrigato-
riedade legal de concentragao do controle com a
Unido, inexiste o risco de transferéncia desse con-
trole a terceiros mediante aquisicdes oportunistas
de parcela significativa do capital, independente-
mente do momento do mercado.

Corroborando com isso, verifica-se que, mesmo
havendo relevante parcela do capital do Banco em
poder de investidores privados, a Uniao continua a
exercer seu poder de controle sobre a Companhia.

Adicionalmente, ainda que ocorra eventual movi-
mento da Unido no sentido de transferir a terceiro
(ou a terceiros) as acdes que lhe conferem o exer-
cicio do poder de controle do Banco ("desestati-
zacao"), este dependerd de prévia e especifica au-
torizagao legislativa.

E, mesmo se percorridos todos os tramites neces-
sarios a alienacao do controle do BB, por forca do
disposto no Art. 59, caput, do Estatuto Social, res-
paldado pelo Art. 37, caput, do Regulamento do
Novo Mercado da B3, o adquirente do controle es-
tard obrigado a fazer oferta publica de aquisi¢des
das acdes dos demais acionistas (OPA), assegu-
rando-lhes tratamento igualitdrio aquele dispen-
sado ao acionista controlador alienante (Unido),
mecanismo de protecdo dos acionistas minorita-
rios conhecido como tag along.

APLICA: O Estatuto Social do Banco do Brasil, Art.
59, dispde sobre as praticas adotadas em caso de
alienacao de controle da Empresa, dentre as quais
inclui a realizacao de OPA com tratamento iguali-
tario aquele dado ao acionista controlador alie-
nante.

O Art. 21, IV, por sua vez, estabelece como compe-
téncia do Conselho de Administracdo manifestar-
se sobre as propostas submetidas a deliberacéo
dos acionistas em Assembleia.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13303.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8945.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8945.htm
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://www.b3.com.br/data/files/7B/76/CD/74/B2EA491029BEEC39AC094EA8/Regulamento%20do%20Novo%20Mercado%20_Sancoes%202025_.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/7B/76/CD/74/B2EA491029BEEC39AC094EA8/Regulamento%20do%20Novo%20Mercado%20_Sancoes%202025_.pdf
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
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se elas asseguram tratamento justo e equitativo
aos acionistas da companhia.

™

1.6 Manifestacao da administracao nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho
de administracdo dé seu parecer em relagdo a
qualquer OPA tendo por objeto agdes ou valores
mobilidrios conversiveis por permutdveis por
acdes de emissdao da companhia, o qual deverd
conter, entre outras informagdes relevantes, opi-
nido da administracdo sobre eventual aceitacdo da
OPA e sobre o valor econémico da companhia.

APLICA: O Estatuto Social, em seu Art. 21, XVIII, e
§49°, prevé a manifestacao formal do Conselho de
Administracdo quando da realizacdo de ofertas
publicas de aquisi¢cbes de agdes de emissdes do
Banco do Brasil.

1.7 Politica de destina¢ao de resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica
de destinagdo de resultados definida pelo conse-
lho de administragao. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de pagamen-
tos de dividendos e o parametro de referéncia a
ser utilizado para a definigdo do respectivo mon-
tante (percentuais do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

APLICA: O Banco do Brasil dispde de uma Politica
Especifica de Remuneracao aos Acionistas, apro-
vada pelo Conselho de Administragao, que tem
como propdsito estabelecer, de maneira transpa-
rente, as diretrizes relativas a remuneracao aos
acionistas. A referida Politica prevé a periodicidade
de pagamentos de dividendos e os seus respecti-
vos percentuais.

A versao vigente da Politica Especifica de Remu-
neracao aos Acionistas foi aprovada pelo Conselho
de Administracao, em 11.01.2024.

1.8 Sociedades de economia mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e pre-
cisamente o interesse publico que justificou a cri-
agao da sociedade de economia mista, em capitulo
especifico.

APLICA: O interesse publico que justificou a cria-
¢ao do Banco do Brasil esta explicito no Estatuto
Social, Art. 2°, caput e §2°:

“Art. 2° O Banco tem por objeto a pratica de todas
as operagdes bancarias ativas, passivas e acessé-
rias, a prestagdo de servigos bancarios, de inter-
mediagado e suprimento financeiro sob suas multi-
plas formas e o exercicio de quaisquer atividades
facultadas as institui¢cOes integrantes do Sistema
Financeiro Nacional, inclusive por meio de plata-
formas digitais. [...]

§2° Compete-lhe, ainda, como instrumento de
execugao da politica crediticia e financeira do Go-
verno Federal, exercer as fung¢bes que lhe sdo
atribuidas em lei, especialmente aquelas previstas
no artigo 19 da Lei n® 4.595/1964, observado o
disposto nos artigos 5° e 6° do Estatuto Social.”

O Art. 59, por sua vez, aborda as relagdes com a
Uniao, considerando o papel do Banco do Brasil
como agente financeiro do Tesouro Nacional e


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/5a42bc24-9f3d-23f8-a182-b0b9afc0942a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/5a42bc24-9f3d-23f8-a182-b0b9afc0942a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/5a42bc24-9f3d-23f8-a182-b0b9afc0942a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/5a42bc24-9f3d-23f8-a182-b0b9afc0942a?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4595.htm
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1.8.2 O conselho de administragdao deve monitorar
as atividades da companhia e estabelecer politi-
cas, mecanismos e controles internos para apura-
¢ao dos eventuais custos do atendimento do inte-
resse publico e eventual ressarcimento da compa-
nhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

2

principal instrumento de execucdo da politica de
crédito do Governo Federal:

“Art. 5°. O Banco contratara, na forma da lei ou
regulamento, diretamente com a Unido ou com a
sua interveniéncia:

I. a execugao dos encargos e servicos pertinentes
a fungdo de agente financeiro do Tesouro Nacio-
nal e as demais fungbes que lhe forem atribuidas
por lei;

Il. a realizagao de financiamentos de interesse go-
vernamental e a execugdo de programas oficiais
mediante aplicagdo de recursos da Uniao ou de
fundos de qualquer natureza; e

Ill. a concessao de garantia em favor da Unido.”

APLICA: O Conselho de Administragao do Banco
do Brasil monitora as atividades da companhia e
estabelece politicas, mecanismos e controles in-
ternos para apuragao dos eventuais custos do
atendimento do interesse publico e eventual res-
sarcimento da companhia.

O Estatuto Social (Art. 59, paragrafo Unico), apre-
senta as condi¢bes a serem observadas para as
contratacdes do Banco com a Unido.

Tais condicionantes representam alguns dos me-
canismos que a Empresa disp&e para permitir que
os eventuais custos do atendimento do interesse
publico sejam adequadamente remunerados, uma
vez que vinculam as transagdes com a Unido a con-
digdes negociais praticadas pelo mercado, visando
assegurar o devido ressarcimento da Companhia e
dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador.

Além disso, considerando que as contratacdes com
a Unido se configuram como transagdes com par-
tes relacionadas, a Politica de Transacdes com Par-
tes Relacionadas do Banco prevé a adoc¢do de con-
troles internos adequados para garantir a confor-
midade dessas operagdes.

Informacdes detalhadas sobre a atuacao do BB
para o atendimento do interesse publico podem
ser acessadas na Carta Anual de Politicas Publicas
e Governanca Corporativa e no Formulario de Re-
feréncia, disponiveis no site de Relacbes com In-
vestidores do Banco.
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CAPITULO 2 = CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.1 Atribuigoes

2.1.1 O conselho de administragao deve, sem pre-
juizo de outras atribui¢des legais, estatutarias e de
outras préticas previstas neste Cédigo:

(i) definir estratégias de negdcios, considerando
os impactos das atividades da companhia na soci-
edade e no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criagdo de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicdo da compa-
nhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerencia-
mento de riscos, dos controles internos e do sis-
tema de integridade/conformidade (compliance)
e aprovar uma politica de gestao de riscos compa-
tivel com as estratégias de negdcios (ver capitulo
4);

(iii) definir os valores e principios éticos da com-
panhia e zelar pela manutengdo da transparéncia
da companhia no relacionamento com todas as
partes interessadas (ver capitulo 5);

(iv) rever anualmente o sistema de governanga
corporativa, visando a aprimora-lo.

APLICA: O Conselho de Administracao do Banco
tem suas competéncias dispostas no Estatuto So-
cial (Art. 21) e em seu Regimento Interno (Art. 5°),
possuindo atribui¢cdes estratégicas, orientadoras,
eletivas e fiscalizadoras e atuando como guardido
dos principios, valores, objeto social e sistema de
governanga da companhia, das quais destacamos
as seguintes:

(i) No Estatuto Social (Art. 21, 1) esta prevista a
competéncia do CA para aprovagao da Estratégia
Corporativa do Banco do Brasil. Nesse processo, o
Conselho avalia os impactos da atuagdo da Em-
presa, inclusive aspectos ASG, e define, entre ou-
tros, objetivo especifico na perspectiva ASG do
mapa estratégico. Esse objetivo e os indicadores a
ele associados sao desdobrados em instrumentos
de indugao e avaliagdo para as diversas Unidades
do Banco, de modo a orientar a atuacao com base
nesses direcionamentos;

(ii) O Estatuto Social (Art. 21,1 e V) prevé que cabe
ao CA a aprovacao das politicas e a supervisdo dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de contro-
les internos. J& o Regimento Interno do CA (Art.
59) lista outras competéncias especificas associa-
das a esses temas;

(i) No Estatuto Social (Art. 21, I) e no Regimento
Interno do CA (Art. 59, I) estd prevista competén-
cia do Conselho para aprovacio do Cédigo de Etica
do Banco do Brasil, que consolida o que o Banco
espera do seu corpo funcional, traduz os valores
da empresa e apresenta os principios éticos, que
ditam a diregao que deve ser tomada pelos funci-
onarios, principalmente quando s3do vivenciados
dilemas éticos e é preciso tomar decisdes aderen-
tes as expectativas do Banco. Os principios (ho-
nestidade, responsabilidade, respeito e transpa-
réncia) devem ser adotados no relacionamento
com todas as partes interessadas;

(iv) Também no Estatuto Social (Art. 21, 1), estd a
previsao de que cabe ao CA a aprovagao do In-
forme sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa. Ao deliberar sobre o documento, que
é avaliado previamente pelo Conselho Diretor
(composto pelo Presidente e Vice-presidentes), o
CA revisa anualmente todo o sistema de gover-
nanga corporativa.
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2.2 Composicao do conselho de administracao

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que:

(i) o conselho de administracdo seja composto em
sua maioria por membros externos, tendo, no mi-
nimo, um ter¢co de membros independentes;

(ii) o conselho de administra¢do deve avaliar e di-
vulgar anualmente quem sao os conselheiros in-
dependentes, bem como indicar e justificar quais-
quer circunstancias que possam comprometer sua
independéncia. S3do consideradas situa¢des que
podem comprometer a independéncia do mem-
bro do conselho de administragao, sem prejuizo de
outras:

a) ter atuado como administrador ou empre-
gado da companhia, de acionista com partici-
pagao relevante ou de grupo de controle, de
auditoria independente que audite ou tenha
auditado a companhia, ou, ainda, de entidade
sem fins lucrativos que receba recursos finan-
ceiros significativos da companhia ou de suas
partes relacionadas;

b) ter atuado, seja diretamente ou como sécio,
acionista, conselheiro ou diretor, em um par-
ceiro comercial relevante da companhia;

¢) possuir lagos familiares préximos ou relagdes
pessoais significativas com acionistas, conse-
Lheiros ou diretores da companhia; ou

d) ter cumprido um nimero excessivo de man-
datos consecutivos como conselheiro na com-
panhia.

2.2.2 O conselho de administracdo deve aprovar
uma politica de indicagdo que estabelega:

(i) o processo para a indicacdo dos membros do
conselho de administragao, incluindo a indicacédo
da participagdo de outros érgdos da companhia no
referido processo;

(ii) que o conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de
tempo de seus membros para o exercicio de suas
fungdes e a diversidade de conhecimentos,

APLICA PARCIALMENTE: O Estatuto Social do BB
estabelece que:

(i) O Conselho de Administracdo (CA) do Banco do
Brasil é composto por oito membros e apenas
duas cadeiras sao reservadas a membros internos,
a do(a) Presidente do Banco e a do(a) Conse-
Lheiro(a) de Administracdo representante dos fun-
cionarios (Art. 18 do ESBB). Das demais, quatro
conselheiros sado indicados pela Unido e dois sdo
eleitos pelos acionistas minoritarios.

Quanto ao percentual minimo de membros inde-
pendentes, o Estatuto Social adota 30% (trinta
por cento), o que resulta em dois membros inde-
pendentes, considerando os critérios de arredon-
damento definidos na legislacdo (Lei 13.303/2016,
Art. 22, §2°).

Salientamos ainda que, conforme previsto no Es-
tatuto (Art. 18, §7°, IV), caso os minoritarios indi-
quem membros que n3o se enquadrem nos crité-
rios de independéncia previsto na Legislacdo e/ou
no Regulamento do Novo Mercado da B3, cabe ao
Ministro de Estado da Fazenda indicar membros
que atendam aos critérios de independéncia.

(ii) O Regimento Interno do Conselho de Adminis-
tracdo (Art. 59, XX) prevé como de sua competén-
cia avaliar e divulgar anualmente quem sdo os
conselheiros independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.

Os conselheiros independentes do CA estao rela-
cionados no portal de Relacao com Investidores
do BB e as verificacoes de atendimento dos crité-
rios de independéncia constam nas atas das reuni-
Oes do Conselho. No ano de 2024, as verificacOes
ocorreram na reunido de 18.04 enquanto em 2025
as verificacbes foram realizadas nas reunides dos
dias 10, 14 e 25.04.

APLICA: A Politica de Indicagdo e Sucessao de Ad-
ministradores do Banco do Brasil, cuja versdo vi-
gente foi aprovada pelo Conselho de Administra-
¢do em 18.02.2025 e esta disponivel no site de Re-
lagdes com Investidores do BB, tem por objetivo
reunir os padrdes de comportamento que nor-
teiam a nomeacdo dos membros do Conselho de
Administracdo (CA) e também dos comités de as-
sessoramento ao CA, Conselho Fiscal (CF),
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experiéncias, comportamentos, aspectos cultu-
rais, faixa etaria e género.

2.3 Presidente do conselho

2.3.1 O diretor-presidente nao deve acumular o
cargo de presidente do conselho de administra-
¢ao.

™

Diretoria Executiva e dos titulares da Auditoria In-
terna e da Ouvidoria Externa.

No capitulo “Praticas e Procedimentos” sdo descri-
tas as etapas do processo de indicagao e sucessao
dos publicos abrangidos pela Politica, seguida da
apresentacao dos requisitos e vedagdes exigidos
para cada cargo.

Neste processo, participa o Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo (Corem),
um dos comités de assessoramento ao Conselho
de Administragao, o qual tem entre suas finalida-
des a de opinar, de modo a auxiliar os acionistas na
indicacdo de membros do Conselho de Adminis-
tragao e do Conselho Fiscal sobre o preenchi-
mento dos requisitos e a auséncia de vedagdes
para as respectivas elei¢des, conforme previsto no
Estatuto Social (Art. 34, §6°, IV).

Conforme previsto na Politica de Indicacdo e Su-
cessao de Administradores, o BB reconhece a im-
portancia da diversidade de formagdes, qualifica-
cOes e experiéncias na composicao da administra-
¢ao, inclusive em relacdo a género, idade, raca e
formacao.

APLICA: No Banco do Brasil, os cargos de Presi-
dente e de Vice-Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo ndao podem ser acumulados com o de
Presidente do Banco, ainda que interinamente,
conforme disp&e o Estatuto Social (Art. 11, §3°).

2.4 Avaliagao do conselho e dos conselheiros

2.41 A companhia devera implementar um pro-
cesso anual de avaliagdo do desempenho do con-
selho de administracao e de seus comités, como
6rgaos colegiados, do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de governanga, caso
existente.

2.5 Planejamento da sucessao

2.5.1 O conselho de administracao deve aprovar e
manter atualizado um plano de sucessao do

APLICA: O processo anual de avaliagao realizado
pelo Banco do Brasil esta previsto no Estatuto So-
cial, Art. 21, XVII e §5°. O Regimento Interno do
Conselho de Administracdo (CA) também dispde
sobre o tema (Art. 24).

A Secgdo 71.b do Formuldrio de Referéncia do
Banco traz o detalhamento da metodologia de
avaliacdo de desempenho adotada, os principais
critérios e os encaminhamentos dos resultados
das avaliagdes.

EXPLICA: Conforme previsto na Lei 4.595/1964
(Art. 21, §1°) e no Estatuto Social do BB (Art. 24),

10
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diretor-presidente, cuja elaboragao deve ser coor-
denada pelo presidente do conselho de adminis-
tracao.

™

a indicacdo do Presidente do Banco é de compe-
téncia do Presidente da Republica, ndo cabendo ao
Conselho de Administragdo manter plano de su-
cessao para esta fungao.

Cumpre ressaltar a existéncia de plano de sucessao
para os demais cargos da alta administragao do
Banco, conduzido por meio de programa corpora-
tivo especifico, denominado “Programa Dirigen-
tes”, visando aidentificacdo de potenciais sucesso-
res para Vice-presidentes, Auditor Geral, Diretores
e Gerentes Gerais de Unidades Estratégicas, bem
como o direcionamento de a¢des de desenvolvi-
mento e a mitigagdo de riscos sucessorios.

Além disso, o Banco do Brasil possui uma Politica
de Indicacao e Sucessao de Administradores, apro-
vada pelo Conselho de Administracdo (CA), que
tem por objetivo reunir os padrdes de comporta-
mento que norteiam a indicagao, a eleicdo e a no-
meagao dos membros do Conselho de Administra-
¢do CA, Comités de Assessoramento vinculados ao
CA, Conselho Fiscal, Diretoria Executiva, dos titu-
lares da Auditoria Interna e da Ouvidoria do Banco
do Brasil. Os critérios, requisitos, normas e proce-
dimentos decorrentes da referida Politica estdo
definidos em instrucdes normativas internas.

2.6 Integragao de novos conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de inte-
gragao dos novos membros do conselho de admi-
nistracao, previamente estruturado, para que os
referidos membros sejam apresentados as pessoas
chave da companhia e as suas instala¢des e no qual
sejam abordados temas essenciais para o entendi-
mento do negdécio da companhia.

APLICA: O Programa de Integragao dos Membros
do Conselho de Administracdo (CA) do Banco do
Brasil tem por objetivo permitir, aos membros do
CA recém-empossados, o melhor entendimento
dos negécios e praticas de governanga da Compa-
nhia, apresenta-los as pessoas chave e proporcio-
nar o conhecimento das principais instalagdes da
Empresa.

O Programa estd estruturado em quatro etapas:
1. Reunido de onboarding;

2. Entrega do Manual de Boas-Vindas, que redne
todas as informag¢des fundamentais para que o
conselheiro compreenda plenamente suas atribui-
¢Oes, responsabilidades, direitos e funcionamento
do colegiado;

3. Visita as instalacOes; e

4. Apresentacdes institucionais.

1
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2.7 Remuneracgao dos conselheiros de administragao

2.7.1 A remunerac¢ao dos membros do conselho de
administracdo deve ser proporcional as atribui-
¢Oes, responsabilidades e demanda de tempo. Nao
deve haver remuneragao baseada em participagao
em reunides, e a remuneracgao variavel dos conse-
Lheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resulta-
dos de curto prazo.

APLICA: Conforme previsto no Estatuto Social do
Banco do Brasil, em seu Art. 16, a remuneragao e
demais beneficios dos integrantes dos érgaos de
Administracao sao fixados anualmente pela As-
sembleia Geral de Acionistas, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fun-
¢Oes, sua competéncia e reputagao profissional e o
valor dos seus servicos no mercado (Lei

6.404/1976, Art. 152).

Os conselheiros de administracdao do Banco fazem
jus a uma remuneracdo mensal fixa (honorarios),
sem indicador vinculado, cujo valor corresponde a
um décimo da remunera¢dao média mensal dos
membros da Diretoria Executiva do BB (Lei

9.292/1996, Art. 1°).

O presidente do Banco do Brasil ndo é remunerado
pela sua atuagdao no Conselho de Administragao.

As caracteristicas de remuneragdo de cada 6rgao
do BB s3o descritas no Formuldrio de Referéncia,
Secao 8.1.

2.8 Regimento interno do conselho de administragao

2.8.1 O conselho de administracdo deve ter um re-
gimento interno, que normatize suas responsabi-
lidades, atribuicdes e regras de funcionamento,
incluindo:

(i) as atribuicdes do presidente do conselho de ad-
ministracdo (ver 2.3);

(ii) as regras de substituicdo do presidente do con-
selho em sua auséncia ou vacancia;

(i) as medidas a serem adotadas em situacdes de
conflito de interesses; e

(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia sufici-
ente para o recebimento dos materiais para dis-
cussao nas reunides, com a adequada profundi-
dade.

APLICA: As responsabilidades, atribuicdes e regras
de funcionamento do Conselho de Administracdo
(CA) estdo dispostas no seu Regimento Interno,
em especial, nos seguintes artigos:

(i) atribuicdes do Presidente do Conselho de Ad-
ministracdo: Art. 6°;

(ii) regras de substituicdo do presidente do CA em
sua auséncia ou vacancia: Art. 79;

(iii) medidas a serem adotadas em situacbes de
conflito de interesses: Art. 16 e Art. 17; e

(iv) definicdo de prazo de antecedéncia para o re-
cebimento dos materiais para discussao nas reuni-
Oes do Conselho: Art. 20.

Além disso, o Art. 5° do Regimento Interno do
Conselho de Administracao versa sobre as compe-
téncias do Conselho, e os Art. 9° ao 15, 18 e 19 so-
bre outras regras de funcionamento.

2.9 Reunioes do conselho de administragao

2.9.1 O conselho de administracdo deve definir um
calendario anual com as datas das reunides ordi-
narias, que nao devem ser inferiores a seis nem

APLICA: Conforme previsto no Art. 10 do Regi-
mento Interno do Conselho de Administracao, o
calendario de reunides ordinarias para o exercicio
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superiores a doze, além de convocar reunides ex-
traordindrias, sempre que necessario. O referido
calendario deve prever uma agenda anual tema-
tica com assuntos relevantes e datas de discussao.

2.9.2 As reunides do conselho devem prever regu-
larmente sessdes exclusivas para conselheiros ex-
ternos, sem a presenga dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros
externos e discussdo de temas que possam criar
constrangimento.

2.9.3 As atas de reunidao do conselho devem ser re-
digidas com clareza e registrar as decisdes toma-
das, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencoes de voto.

2

seguinte é aprovado na ultima reunido ordindria de
cada exercicio. No referido calenddrio ja constam
as datas definidas das reunides especificas para as
deliberagdes necessarias, previamente a divulga-
¢ao dos resultados trimestrais.

No inicio de cada exercicio, é definido o plano de
trabalho anual, que inclui cronograma para dis-
cussdo de assuntos relevantes, deliberacao de
pautas regulamentares e acompanhamento das
demandas do Conselho.

Além disso, conforme disposto no Art. 22 do Esta-
tuto Social, as reunides do Conselho de Adminis-
tracao ocorrem ordinariamente pelo menos oito
vezes por ano, e extraordinariamente sempre que
convocado pelo seu Presidente, ou a pedido de, no
minimo, dois conselheiros.

APLICA: O Regimento Interno do Conselho de Ad-
ministracdo, prevé, no Art. 14, reuniao especifica,
no minimo uma vez no exercicio, sem a presenca
do Conselheiro de Administracdo que exercer o
cargo de Presidente do Banco, para aprovagao do
Plano Anual de Auditoria Interna e do Relatdrio
Anual de Atividades da Auditoria Interna.

Adicionalmente as normas mencionadas, o Esta-
tuto Social, em seu artigo 22, §§5° e 6°, estabelece
procedimentos especificos que devem ser segui-
dos durante as reunides do Conselho de Adminis-
tracado, no caso de identificacdo de conflito de in-
teresses ou interesse particular. Esse procedi-
mento estd regulado nos artigos 16 e 17 do Regi-
mento Interno do Conselho de Administragao.

E prevista, ainda, realizac3o de reunido sem a par-
ticipagao do conselheiro de administragao repre-
sentante dos empregados quando se tratar de te-
mas em que fique configurado conflito de interes-
ses (Estatuto Social, Art. 18, §6°;, Regimento In-
terno do Conselho de Administracdo, Art. 16).

Destaque-se que, a excecdo do(a) Presidente do
Banco e do(a) conselheiro(a) representante dos
empregados, os demais membros do CA sdo todos
externos.

APLICA: Conforme Art. 22, pardgrafo Unico, do
Regimento Interno do Conselho de Administracao
(cA):

“Paragrafo Unico: As atas serdo redigidas com
clareza e contemplaréo o registro das decisées
tomadas, as pessoas presentes, os votos diver-
gentes e as abstengdes de voto, quando houver.”
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Os extratos das atas das reunides do CA, que con-
tenham assuntos que produzam efeitos perante
terceiros, sao divulgadas pelo Banco em seu site de
Relagdes com Investidores, no site da Comissao de
Valores Mobilidrios e publicadas no Didrio Oficial
da Unido e em jornal de grande circulagao.
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CAPITULO 3 - DIRETORIA

3.1 Atribuigoes

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui-
¢Oes legais e estatutdrias e de outras praticas pre-
vistas neste Cédigo:

(i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre
que necessario, propor ao conselho eventuais ne-
cessidades de revisdo dessa politica, em fungao de
alteragdes nos riscos a que a companhia esta ex-
posta (ver 2.1 (ii) e capitulo 4); e

(ii) implementar e manter mecanismos, processos
e programas eficazes de monitoramento e divul-
gagao do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da companhia na so-
ciedade e no meio ambiente (ver capitulo 5).

APLICA: () No Banco do Brasil, a aprovacédo da Po-
Litica de Gerenciamento de Riscos e de Capital e de
sua revisdo anual sdo de competéncia do Conselho
de Administracdo (CA), conforme seu Regimento
Interno (Art. 5°, VIII, alineas “a” e “b”) e no Esta-
tuto Social do Banco (Art. 21, 1). Em linha com as
disposi¢des do Estatuto Social (Art. 29, I e Il), cabe
ao Conselho Diretor fazer executar as politicas da
Empresa e submeter a deliberagdo do Conselho de
Administracao, propostas relativas ao assunto.

Informacgdes sobre estruturas, processos e politi-
cas de gestao de riscos e de capital, sdo divulgadas
pelo BB no Relatdério de Gerenciamento de Riscos.

No Formuldrio de Referéncia (Se¢do 4), constam
os fatores de risco que o Banco considera relevan-
tes e entende que podem afetar adversamente os
negdcios, a situagdo financeira e patrimonial, e o
preco dos valores mobilidrios por ele emitidos.
Também compdem esse documento informagdes
referentes aos objetivos, estratégias e atividades
de gerenciamento de riscos e controles internos
implementados pela empresa (Secdo 5).

A Secdo 5.1.(iii) do Formuldrio de Referéncia des-
creve o modelo de governanga para o gerencia-
mento integrado de riscos e de capital adotado
pelo BB.

(1) Assim, a Administracdo do BB é responsavel
por estabelecer, manter e aprimorar a gestdo de
riscos e os controles internos, observando as poli-
ticas e os procedimentos instituidos para assegu-
rar que as Demonstracdes Contabeis reflitam ade-
quadamente as operagdes ativas e passivas, as ga-
rantias prestadas, as posi¢oes detidas e custodia-
das pelo Banco e a consolidagdo das demais em-
presas do Conglomerado.

O BB também divulga, trimestralmente, o relaté-
rio Andlise do Desempenho, que apresenta a situ-
acao econdmico-financeira do Banco e as séries
histéricas do Balango Patrimonial, Demonstracédo
do Resultado com Realocagdes, além de informa-
¢Oes sobre rentabilidade, produtividade, quali-
dade da carteira de crédito, estrutura de capital,
mercado de capitais e dados estruturais. No rela-
tério, consta declaracdo dos membros do Conse-
Lho Diretor sobre as demonstracdes financeiras.
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3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno
préprio que estabeleca sua estrutura, seu funcio-
namento e seus papéis e responsabilidades.

2

Anualmente, o BB elabora a Carta Anual de Politi-
cas Publicas e Governanga Corporativa, na qual ex-
plicita os compromissos de consecugao de politi-
cas publicas, com definicdo dos recursos emprega-
dos para esse fim , bem como divulga informacgdes
relativas as atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdmico-fi-
nanceiros, comentarios sobre o desempenho, po-
Liticas e praticas de governanga corporativa e des-
crigdo da composicao e da remuneragao de admi-
nistradores do Banco.

Em 2025, o CA do BB aprovou uma inovagao em
termos de governanga corporativa. Conforme
prerrogativa contida no Anexo | da Portaria
SEST/MGI n° 9.734, de 26 de dezembro de 2024 e
no Art. 14 do Decreto 8.945/2016, a edigdo da
Carta Anual 2025 (Ano Base 2024) divulgou, de
forma unificada com o BB, as informacdes referen-
tes a algumas Entidades Ligadas do BB (ELBBs) do
seu Conglomerado Prudencial (Ativos S.A., BB As-
set, BB-BI, BB Consodrcios e BB Leasing S.A. — Ar-
rendamento Mercantil).

O Relatério Anual apresenta as principais iniciati-
vas e resultados do Banco, destacando o modo
como a Organizagao cria valor para os seus publi-
cos de interesse. Ao adotar os principios da meto-
dologia do Relato Integrado, o BB busca abordar a
criacdo de valor financeiro e n3o financeiro. Tam-
bém sdo apresentados o contexto de negdcios e os
fatores internos e externos que afetam a criagao
de valor. A atuacdo do Banco nos temas relaciona-
dos a sustentabilidade, bem como as premiagdes e
reconhecimentos obtidos como reflexo dessa atu-
acao, sdo apresentados no Relatédrio.

Os documentos referenciados consolidam, para
divulgagdo ao mercado, o resultado do trabalho
de monitoramento, pela administragao, do de-
sempenho financeiro e operacional e dos impactos
das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente.

APLICA: A Diretoria Executiva (Direx) do Banco,
que inclui o Conselho Diretor (CD), possui Regi-
mento Interno préprio, que regula sua estrutura,
funcionamento, papéis e responsabilidades. Os
Regimentos da Direx e do CD sao aprovados pelo
Conselho Diretor, conforme previsto no Estatuto
Social, Art. 29, IX.
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3.2 Indicagao dos diretores

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de direto-
ria ou posi¢des gerenciais para indicagao direta por
acionistas.

2

APLICA PARCIALMENTE: O Banco do Brasil é uma
sociedade de economia mista e seu Presidente é
nomeado pelo Presidente da Republica, conforme
determina a Lei 4.595/1964 (Art. 21, §1°) e o Esta-
tuto Social do BB (Art. 24, I). Os demais membros
da Diretoria Executiva sao eleitos pelo Conselho
de Administracdo (Art. 21, X, do Estatuto Social).

Os 6rgados de administragdo do Banco, do qual o
Presidente faz parte, sao integrados por brasilei-
ros, residentes no pais, dotados de notérios co-
nhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas
de governanga corporativa, compliance, integri-
dade e responsabilizacdo corporativas, experién-
cia, idoneidade moral, reputacao ilibada e capaci-
dade técnica compativel com o cargo, observados
os requisitos impostos pela Lei 6.404/1976, Lei
13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamen-
tador, demais normas aplicaveis, e pela Politica de
Indicagdo e Sucessao de Administradores do Banco
(Estatuto Social, Art. 11, §4°).

A Politica de Indicagao e Sucessdao de Administra-
dores, aprovada pelo Conselho de Administracao
em 18.02.2025, tem por objetivo reunir os padrdes
de comportamento, requisitos e vedagdes que
norteiam a nomeag¢dao dos membros do Conselho
de Administracdo (CA), Comités de Assessora-
mento ao CA, Conselho Fiscal (CF), Diretoria Exe-
cutiva (Presidente, Vice-Presidentes e Diretores),
titulares de Auditoria Interna e da Ouvidoria Ex-
terna. A Politica complementa e delineia as defini-
¢Oes advindas da legislagdo e do Estatuto Social
do BB.

3.3 Avaliacao do diretor-presidente e da diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anu-
almente, em processo formal conduzido pelo con-
selho de administracdao, com base na verificacao
do atingimento das metas de desempenho finan-
ceiro e nao financeiro estabelecidas pelo conselho
de administragao para a companhia.

3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos demais dire-
tores, incluindo as proposi¢des do diretor-presi-
dente quanto a metas a serem acordadas e a per-
manéncia, a promogao ou ao desligamento dos
executivos nos respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e aprovados
em reunido do conselho de administragao.

APLICA: O processo de avaliagdo de desempenho
da Diretoria Executiva (Direx), ai incluidos Presi-
dente, Vice-Presidentes e Diretores do Banco do
Brasil, estd previsto no Estatuto Social, Art. 21,
XVIl e §5°. O Regimento Interno do Conselho de
Administracdo (CA) também dispde sobre o tema
no Art. 24.

A Secdo 71.b do Formuldrio de Referéncia do
Banco traz o detalhamento da metodologia de
avaliagao de desempenho adotada, os principais
critérios e os encaminhamentos dos resultados
das avaliagbes. Na mesma segao consta que, a par-
tir dos resultados da Avaliagao Individual de De-
sempenho dos membros da Direx, cabe ao Conse-
Llho de Administragdo a discussado e proposicao de
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3.4 Remuneragao da diretoria

3.41 A remuneracgao da diretoria deve ser fixada
por meio de uma politica de remuneragao apro-
vada pelo conselho de administragdao por meio de
um procedimento formal e transparente que con-
sidere os custos e os riscos envolvidos.

2

eventuais medidas ou recomendagdes que visem
contribuir para o aprimoramento da governanga
do Banco e da atuacao dos administradores avali-
ados.

Destaque-se que a Politica Especifica de Indicacdo
e Sucessao de Administradores considera a avalia-
¢ao do desempenho na andlise de proposigao a in-
dicagao e nomeagdo em novos cargos ou fungdes.

A verificacdo de conformidade do processo de
Avaliacdo é realizada pelo Comité de Pessoas, Ele-
gibilidade, Sucessdo e Remuneragido(Corem), con-
forme previsto no Estatuto Social Art. 34, §6°, VI;
no Regimento Interno do Conselho de Administra-
cdo (CA) no Art. 24 §3°; e também no Regimento
Interno do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Su-
cessdo e Remuneracdo (Corem) no Art. 5, XIV e
Art. 11, IV.

APLICA: O Banco do Brasil possui uma Politica de
Remuneragao de Administradores, aprovada pelo
Conselho de Administragao, que tem como objeti-
vos atrair, incentivar, recompensar e reter os Ad-
ministradores a condug¢do dos negdcios de forma
sustentavel, observados os limites de risco ade-
quados nas estratégias de curto, médio e longo
prazos, conciliando os interesses dos acionistas e
das demais partes interessadas. A Politica é regu-
lamentada pela Lei n° 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016, Decreto 8.945/2016, Resolucdo CMN
n°® 5.177/2024, Decreto n® 12.102/2024 e Estatuto
Social do Banco do Brasil.

Os indicadores utilizados como métrica para apu-
racao da remuneracao varidvel sdo decorrentes da
Estratégia Corporativa, do Plano Diretor e do
Acordo de Trabalho.

A Assembleia Geral de Acionistas aprova a remu-
neracao da diretoria executiva anualmente, con-
forme previsto no Estatuto Social, Art. 16. Na As-
sembleia Geral de Acionistas realizada em
30.04.2025 foi aprovada, por maioria de votos, re-
ajuste no montante da remuneragao global dos
Administradores, do Conselho Fiscal, do Comité
de Auditoria (Coaud), Comité de Riscos e de Capi-
tal (Coris), Comité de Pessoas, Elegibilidade, Su-
cessdo e Remuneracdo (Corem), Comité de Tecno-
logia e Inovagdo (Cotei) e Comité de Sustentabili-
dade Empresarial (Cosem) na forma da Ata da AGO
publicada no site de Rela¢cdes com Investidores do
Banco do Brasil.
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3.4.2 Aremuneracgao da diretoria deve estar vincu-
lada a resultados, com metas de médio e longo
prazo relacionadas de forma clara e objetiva a ge-
ragdo de valor econdmico para a companhia no
longo prazo.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada
aos limites de risco definidos pelo conselho de ad-
ministracdo e vedar que uma mesma pessoa

2

Maiores informacdes sobre a remuneragao dos ad-
ministradores do BB poderao ser obtidas na Segao
8 do Formuldrio de Referéncia.

APLICA: A Politica Especifica de Remuneracdo de
Administradores do BB tem por objetivos: reforgar
0 compromisso com a Estratégia Corporativa, in-
centivar o incremento de resultado de forma sus-
tentavel e reconhecer o esfor¢co de cada adminis-
trador, proporcionalmente ao atingimento das
metas; compatibilizar a politica de remuneragao
variavel (RVA) a politica de gestdo de riscos, de
modo a ndo incentivar comportamentos que ele-
vem a exposi¢do ao risco acima dos niveis conside-
rados prudentes nas estratégias de curto, médio e
longo prazos da Organizacao; e contribuir direta-
mente para o alcance do guidance, uma vez que a
metodologia de apuragao da RVA considera o atin-
gimento das metas dos indicadores de desempe-
nho, os quais sdo derivados da Estratégia Corpo-
rativa, do Plano Diretor e do Acordo de Trabalho.

Conforme previsto no Estatuto Social do Banco do
Brasil, em seu Art. 16, a remuneragao e demais be-
neficios dos integrantes dos érgdos de Adminis-
tragao sdo fixados anualmente pela Assembleia
Geral de Acionistas, observadas as prescrigoes le-
gais.

O composto de remuneragao concedido aos mem-
bros da Diretoria Executiva leva em conta o grau
de responsabilidade de suas funcdes e a fiducia a
elas inerente, o tempo de dedicacdo, suas compe-
téncias e reputagdo profissional e o valor dos seus
servicos no mercado, de forma a maximizar os re-
sultados do Banco, de maneira sustentavel ao
longo do tempo, considerando a Politica de Ge-
renciamento de Riscos e de Capital da empresa e o
ambiente econdmico em que esta inserida.

Detalhada na Secao 8 do Formulario de Referén-
cia, a remuneracgao total engloba, além da remu-
neracao fixa (honorarios), gratificacdo de natal e
beneficios, umaremuneracao varidvel que tem por
objetivo reconhecer o esfor¢o dos dirigentes na
construcao dos resultados alcancados. A forma de
pagamento vai ao encontro das definicdes pro-
postas pela Resolucdo CMN 5.177/2024, dentre as
quais destaca-se o pagamento em ac¢des da com-
panhia.

APLICA: Conforme estipula o Regimento Interno
do Conselho de Administracdo, em seu Art. 59,
XVI, cabe ao Conselho de Administracdo garantir
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controle o processo decisério e a sua respectiva
fiscalizagdo. Ninguém deve deliberar sobre sua
prépria remuneragao.

2

que a estrutura remuneratéria adotada pela insti-
tuicdo nao incentive comportamentos incompati-
veis com os niveis de apetite por riscos fixados na
Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS).

O Estatuto Social do Banco define, ainda, em seu
Art. 21, V, que compete ao CA supervisionar os sis-
temas de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

Por sua vez, ao Comité de Riscos e de Capital (Co-
ris) cabe, dentre outras atribuicdes, assessorar o
Conselho de Administragdao na gestao de riscos e
de capital e avaliar e reportar ao CA relatdrios que
tratem de processos de gestao de riscos e de capi-
tal (Estatuto Social, Art. 35, §2°, [ e ll).

Além disso, o composto de remunera¢do conce-
dido aos membros da Diretoria Executiva adequa-
se aos dispositivos legais referentes a empresas
estatais e sociedades andnimas e visa recom-
pensa-los pelo grau de responsabilidade de suas
fungoes e pela fiducia a elas inerente, bem como
ao valor de cada profissional no mercado, conside-
rando a politica de gestdo de riscos da Empresa,
seus resultados e ambiente econdmico em que
esta inserida.

Conforme previsto no Estatuto Social, Art. 16, a
remunerag¢do e demais beneficios dos integrantes
dos 6rgaos de Administragao, inclusive do Conse-
Llho de Administragado, é fixada anualmente pela
Assembleia Geral de Acionistas, observadas as
prescrigdes legais, em linha com o disposto na Se-
¢do 8 do Formuldrio de Referéncia. Nesse sentido,
os administradores ndo deliberam sobre sua pré-
pria remuneracao.
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™

CAPITULO 4 - ORGAOS DE FISCALIZAGCAO E

CONTROLE

4.1 Comité de auditoria

411 O comité de auditoria estatutario deve:

(i) ter entre suas atribuicdes a de assessorar o con-
selho de administracao no monitoramento e con-
trole da qualidade das demonstracdes financeiras,
nos controles internos, no gerenciamento de ris-
cos e compliance;

(ii) ser formado em sua maioria por membros in-
dependentes e coordenado por um conselheiro
independente;

(iii) ter ao menos um de seus membros indepen-
dentes com experiéncia comprovada na area con-
tabil-societaria, de controles internos, financeira e
de auditoria, cumulativamente; e

(iv) possuir orcamento préprio para a contratagdo
de consultores para assuntos contdbeis, juridicos
ou outros temas, quando necesséria a opinido de
um especialista externo.

4.2 Conselho fiscal

4.21 O conselho fiscal deve ter um regimento in-
terno préprio que descreva sua estrutura, seu fun-
cionamento, programa de trabalho, seus papéis e

APLICA: O funcionamento do Comité de Auditoria
(Coaud) esta aderente as praticas recomendadas,
considerando que:

(i) O Estatuto Social, em seu Art. 33, §7°, §8° e §9°,
dispGe sobre as principais atribuicdes do Comité
de Auditoria estatutario do Banco, dentre elas a de
assessorar o Conselho de Administragao no que
concerne ao exercicio de suas func¢des de auditoria
e fiscalizagdo. Adicionalmente, no Regimento In-
terno do Comité de Auditoria, em seu Art. 5°, es-
tdo descritas todas as competéncias daquele Co-
legiado, entre elas as de revisar as demonstragdes
contdbeis (Inciso 1), avaliar a efetividade dos sis-
temas de controle interno (Inciso Ill), avaliar e mo-
nitorar as exposi¢des de risco do Banco (Inciso 1X),
avaliar os relatdrios que tratam de indicios de ilici-
tude relacionados as atividades da Instituicdo, de
conformidade e dos sistemas de controle interno
(Inciso XII);

(if) O Comité de Auditoria do BB é composto por
no minimo trés e no maximo cinco membros efe-
tivos, todos independentes, conforme descrito no
Estatuto Social (Art. 33, caput). Possui também
um coordenador, escolhido pelo Conselho de Ad-
ministracdo, conforme disposto no Estatuto So-
cial, artigo 33, §10 e em seu Regimento Interno
(Art. 99);

(iii) No Art. 33, §29, IV do Estatuto Social e no Art.
39, 8§19, |V do Regimento Interno do Comité de Au-
ditoria, é previsto que pelo menos um membro
deverd possuir comprovados conhecimentos e ex-
periéncia na area de contabilidade societaria; e

(iv) O orcamento do Comité de Auditoria é pro-
posto pelo préprio Comité diretamente ao Conse-
Lho de Administragdo, com parecer da Diretoria de
Controladoria, gestora corporativa de or¢camento
do Banco, em linha com o disposto no Regimento
Interno do Comité (Art. 15).

APLICA: O Conselho Fiscal do BB dispde de um Re-
gimento Interno que contempla sua estrutura
(Art. 39), seu funcionamento (Art. 9°,10°, 11 e 12),
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responsabilidades, sem criar embaraco a atuacdo
individual de seus membros.

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal de-
vem observar as mesmas regras de divulgagao das
atas do conselho de administragao.

4.3 Auditoria independente

4.31 A companhia deve estabelecer uma politica
para contratacdo de servicos extra-auditoria de
seus auditores independentes, aprovada pelo con-
selho de administracdo, que proiba a contratacado
de servigos extra-auditoria que possam compro-
meter a independéncia dos auditores. A compa-
nhia nao deve contratar como auditor indepen-
dente quem tenha prestado servicos de auditoria
interna para a companhia hd menos de trés anos.

™

suas competéncias (Art. 6°, 7° e 8°), além de ou-
tras disposicoes afetas aos seus trabalhos.

APLICA: Segundo previsto no Regimento Interno
do Conselho Fiscal (Art. 14, §1°), as atas sdo lavra-
das de forma sumaria, com indicacdo do nimero
de ordem, data, local, conselheiros presentes e re-
latos dos assuntos tratados e deliberacdes toma-
das, e divulgadas quando solicitado por um dos
membros, salvo se a maioria dos integrantes en-
tender que a divulgagao podera colocar em risco
interesse legitimo do Banco do Brasil.

Os extratos das atas das reunides do Conselho Fis-
cal sao divulgados pelo Banco em seu site de Re-
lagdes com Investidores.

APLICA: No Banco do Brasil, a contratagao de ou-
tros servicos da auditoria independente requer
consulta prévia ao Comité de Auditoria (Coaud) e
a Auditoria Interna (Audit), para que sejam avalia-
dos possiveis conflitos ou ameagas a independén-
cia do auditor, em conformidade com a Resolucao

CVM n° 23/2021 (Art. 23).

“Art. 23. E vedado ao Auditor Independente e as
pessoas naturais e juridicas a ele ligadas, con-
forme definido nas normas de independéncia do
CFC, em relagdo as entidades cujo servigo de au-
ditoria contabil esteja a seu cargo:

Il - prestar servi¢os de consultoria que possam
caracterizar a perda da sua objetividade e inde-
pendéncia.”

Além disso, a unidade contratante deve exigir, da
contratada, a apresentacado de declaragdo formal
com os motivos pelos quais, em seu entendi-
mento, a prestagao de tais servigos nao afeta ain-
dependéncia e objetividade necessarias ao de-
sempenho dos servicos de auditoria indepen-
dente. Uma cdpia da declaragao deve ser encami-
nhada ao Comité de Auditoria para subsidiar a ana-
lise.

Conforme previsto no Regimento Interno do Co-
aud (Art. 59, V), cabe ao Comité opinar, ao Conse-
Llho de Administracao, sobre a entidade a ser con-
tratada para prestacao dos servicos de auditoria
independente, bem como a substitui¢do do pres-
tador desses servigos, caso considere necessaria.

Ademais, na forma de seu Regulamento, Art. 32,
VIl, a drea de Auditoria Interna deve emitir parecer
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4.3.2 A equipe de auditoria independente deve re-
portar-se ao conselho de administragao, por meio
do comité de auditoria, se existente. O comité de
auditoria deverd monitorar a efetividade do traba-
Llho dos auditores independentes, assim como sua
independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir o
plano anual de trabalho do auditor independente
e encaminha-lo para a apreciacao do conselho de
administragao.

4.4 Auditoria interna

4.441 A companhia deve ter uma drea de auditoria
interna vinculada diretamente ao conselho de ad-
ministracao.

™

sobre a contratagdo de servigos de Auditoria Ex-
terna no Pais e no exterior.

O Formuldrio de Referéncia (Secdo 7) também
apresenta informacdes sobre as competéncias do
Comité de Auditoria.

APLICA: Com relagdo a avaliacdo dos trabalhos da
auditoria independente, cabe ao Comité de Audi-
toria (Coaud), érgdo de assessoramento ao Conse-
lho de Administragdo, supervisionar a prestagao
de servicos de auditoria contabil pelos auditores
independentes e avaliar, por meio de instrumental
técnico préprio, sua independéncia, a qualidade e
a adequacao de tais servicos as necessidades da
Instituicao.

Ao avaliar a efetividade da auditoria indepen-
dente, o Comité também verifica o cumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis,
além de regulamentos e cédigos internos, com
evidenciacdo das deficiéncias detectadas.

Cabe ao Comité de Auditoria, ainda, avaliar even-
tuais divergéncias entre a Auditoria independente
e a Diretoria Executiva relativas as demonstracdes
contdbeis e aos relatérios financeiros e informar
ao Conselho de Administragao.

Tais informacgdes estdo dispostas no Estatuto So-
cial (Art. 33, §8°), no Regimento Interno do Co-
mité de Auditoria (Art. 5°, IV e XIX) e no Formula-
rio de Referéncia (Segdo 7).

APLICA: A Auditoria Interna do Banco do Brasil
(Audit) estd vinculada diretamente ao Conselho
de Administracdo (CA), conforme estabelecido no
Estatuto Social (Art. 38), ao qual cabe definir as
atribuigdes, regulamentar o funcionamento, bem
como nomear e dispensar o titular da Unidade
(Art. 21, VIII).

A Audit desenvolve atividade independente e ob-
jetiva de avaliagdo e de consultoria, abrangendo o
conjunto de operagdes do Conglomerado BB, cujas
conclusdes sdo levadas periodicamente ao conhe-
cimento do CA para subsidiar suas deliberacoes e
cumprir sua atuacao fiscalizadora.

Além do CA, a Audit também interage com outros
6érgaos de governanga do Banco, como Conselho
Fiscal, Comité de Auditoria e Comité de Riscos e de
Capital, além de participar das reunides do
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4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna nao devem ser exer-
cidos pela mesma empresa que presta servicos de
auditoria das demonstrag¢des financeiras. A com-
panhia ndo deve contratar para auditoria interna
quem tenha prestado servicos de auditoria inde-
pendente para a companhia hd menos de trés
anos.

2

Conselho Diretor e dos comités estratégicos da
Organizagao.

O Banco do Brasil adota o Modelo Referencial de
Linhas de Defesa para gerenciamento de riscos e
controles internos.

A primeira Linha de Defesa compreende as fun-
¢Oes que gerenciam e tem propriedade sobre os
riscos. Constituida pelos Gestores Especificos e
pelos Tomadores de Riscos.

A Segunda Linha de Defesa corresponde as fun-
¢Oes corporativas de gestao de riscos e controles
internos do Banco e supervisiona, assessora e ava-
lia os controles sobre os riscos e a qualidade da
gestao dos riscos.

A funcdo Auditoria Interna constitui a Terceira Li-
nha de Defesa, a qual avalia a efetividade de todo
o ciclo de gerenciamento de riscos, controles in-
ternos e governanga da Organizagao, incluindo a
forma de atuagao da Primeira e da Segunda Linhas
de Defesa. Suas atividades estdo alinhadas com os
Principios Fundamentais para a Pratica Profissional
de Auditoria Interna, o Cédigo de Etica e as Nor-
mas Internacionais para a Pratica Profissional da
Auditoria Interna (Normas), que sdo os elementos
mandatdrios da Estrutura Internacional de Prati-
cas Profissionais (IPPF) declarada pelo The Insti-
tute of Internal Auditors (IIA), e seguem, dentre
outras, as orientagdes técnicas e resolugdes pre-
vistas para o Poder Executivo Federal.

A versao vigente do Regulamento da Auditoria In-
terna foi aprovada pelo Conselho de Administra-
Gao, em 12.07.2023.

Mais detalhes sobre o Modelo Referencial de Li-
nhas de Defesa adotado pelo BB estdo disponiveis
no Formulario de Referéncia, Se¢ao 5.1.ii.

NAO SE APLICA: A Auditoria Interna do BB é com-
ponente organizacional estabelecido no artigo 38
do Estatuto Social e representado na Estrutura de
Governanga.
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4.5 Gerenciamento de

riscos,

™

controles internos e

integridade/conformidade (compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de geren-
ciamento de riscos, aprovada pelo conselho de ad-
ministragao, que inclua a definigdo dos riscos para
0s quais se busca protecao, os instrumentos utili-
zados para tanto, a estrutura organizacional para
gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagao
da estrutura operacional e de controles internos
na verificacdo da sua efetividade, além de definir
diretrizes para o estabelecimento dos limites acei-
taveis para a exposicao da companhia a esses ris-
cos.

APLICA: A Politica Especifica de Gerenciamento de
Riscos e de Capital do BB é revisada, no minimo
anualmente, e aprovada pelo Conselho de Admi-
nistracdo (CA), conforme seu Regime Interno (Art.
59, VIII). A Politica Especifica de Gerenciamento de
Riscos e de Capital, aprovada pelo CA, visa orientar
o desenvolvimento de fun¢des ou comportamen-
tos, por meio de direcionamentos estratégicos que
norteiam as acdes relacionadas a esses temas. Ela
prevé, entre outros:

a) a realizacdo do processo de identificacdo e de-
finicdo de relevancia dos riscos, que resulta no
Conjunto Corporativo de Riscos Relevantes;

b) a adogdo de estrutura de governanga de gestdo
de riscos e de capital, incluindo a gestdo da razado
de alavancagem, compativel com o porte, natu-
reza dos negdcios, complexidade dos produtos,
servigos, atividades e processos do Banco, propor-
cional a dimensao e a relevancia da exposicao, in-
tegrada aos demais riscos incorridos pela Institui-
¢ao;

¢) a adocdo de instrumentos adequados as neces-
sidades da nossa estrutura de gestdo deriscos e de
capital;

d) o estabelecimento do maximo de risco que a
Instituicdo aceita incorrer em seus negdcios, ali-
nhado as diretrizes internas, capacidade para as-
sungao de riscos e objetivos estratégicos, por meio
da Declaragdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos
(RAS).

O CA é responsavel por fixar os niveis de apetite a
riscos do Banco do Brasil na Declaragdo de Apetite
e Tolerancia a Riscos (RAS), conforme previsto no
Art. 59, VII, do seu Regimento Interno, e revisa-los,
com o auxilio do Comité de Riscos e de Capital
(Coris), da Diretoria Executiva e do Vice-Presi-
dente de Riscos e Controles Internos.

A estrutura envolvida na gestao de riscos e de ca-
pital do BB é composta por Comités Estratégicos,
pelo Comité de Auditoria e pelo Comité de Riscos
e de capital. As atividades de gestao dos riscos
contemplam instrumentos, metodologias e ferra-
mentas, com procedimentos formalizados em Ins-
trugdes Normativas, dentre os quais se destacam:

a) Indicadores de Capital;

b) Teste de Estresse de Riscos e de Capital;
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4.5.2 Cabe ao conselho de administracao zelar
para que a diretoria possua mecanismos e contro-
les internos para conhecer, avaliar e controlar os
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis
com os limites fixados, incluindo programa de in-
tegridade/conformidade (compliance) visando o
cumprimento de leis, regulamentos e normas ex-
ternas e internas.

2

¢) Plano de Capital;

d) Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos
(RAS);

e) Recomendac3o Técnica de Risco (RTR);

f) Processo Interno de Avaliagdo da Adequacio de
Capital (Icaap); e

g) Painel de Riscos.

Conforme Politica Especifica de Controles Internos
e Conformidade (Compliance), o BB avalia periodi-
camente o sistema de controles internos, a fim de
que eventuais corregdes sejam implementadas, de
forma a garantir a eficacia, eficiéncia e efetividade
do Sistema.

O Banco também tem instituido processo de su-
pervisao, que visa identificar e acompanhar o grau
de aderéncia dos processos realizados por suas
Entidades Ligadas no ambito do Sistema de Go-
vernanga, Riscos e Controles (SGRC), em relagdo as
melhores referéncias e a expectativa do Banco, le-
vando-se em consideragao suas atividades e seg-
mentos de negdcios.

No Formuldrio de Referéncia (Se¢do 5 - Politica de
Gerenciamento de Riscos e Controles Internos)
podem ser encontradas mais informacdes sobre o
assunto.

APLICA: A governanga corporativa e a gestao de
riscos sao essenciais para garantir a estabilidade e
a integridade das institui¢cdes financeiras. O Banco
do Brasil reconhece essa importancia e investe
constantemente no desenvolvimento de seus fun-
cionarios, processos e praticas de gestao de riscos
e capital, seguindo padrdes internacionais de mer-
cado, regulagdo e supervisao, como evidenciado
em nosso Relatdério de Gerenciamento de Riscos.

Com o intuito de auxiliar a alta administracdo no
aprimoramento da governanca e na gestao de ris-
cos, o Banco do Brasil implementou o Programa de
Compliance e Integridade, aprovado pelo Conse-
lho de Administragdo. Este programa estad ali-
nhado as melhores praticas de mercado e cumpre
as exigéncias da legislagao nacional de prevencao
e combate a corrupgdo, como o Decreto n°

11.129/22.

O Programa de Compliance e Integridade é com-
posto por orientadores que pautam as atividades
operacionais e praticas de negdcios do Banco, com
o objetivo de prevenir, detectar e corrigir qualquer
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4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anual-
mente, a eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos e de controles internos,
bem como do programa de integridade/conformi-
dade (compliance) e prestar contas ao conselho de
administragao sobre essa avaliagao.

ndo conformidade com as leis, normas, regula-
mentos internos e externos, e o Cédigo de Etica.

Este programa é monitorado de forma continua e
os resultados sao reportados trimestralmente ao
Comité de Auditoria, em conformidade com o De-
creto 8.945/2016, Art. 16, §3°, e periodicamente
aos Conselhos Diretor e de Administragao.

APLICA: A eficacia das politicas e dos sistemas de
gerenciamento de riscos é avaliada anualmente,
via Processo Interno de Avaliacdo de Adequacgao
de Capital (Icaap), aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragdo (CA), por meio do qual sdo verificados
0s processos de gestao de riscos e de capital, a
partir de visao critica em relagdo a regulagdo vi-
gente e as melhores praticas de mercado, po-
dendo indicar agdes de aprimoramento a serem
acompanhadas pela Alta Administracdo. Previa-
mente a deliberacdo do Conselho de Administra-
¢ao, o documento é avaliado pelo Conselho Dire-
tor (CD).

O Banco também possui indicadores para acompa-
nhamento e avaliagdo da gestdo de riscos, repor-
tados a Alta Administracdo por meio de relatérios
periddicos, a exemplo do Painel de Riscos.

Para fortalecer as competéncias e responsabilida-
des de todas as areas na gestdo de riscos e con-
trole, o Banco do Brasil opera no Modelo Referen-
cial de Linhas de Defesa (MRLD), que consiste num
modelo que promove interagao eficiente entre as
trés linhas, integrando negécios, gestao de riscos
e controles e, concomitantemente, preservando a
independéncia das areas de supervisao desse pro-
cesso, buscando mitigar os riscos de forma &gil,
reduzir perdas, melhorar os processos e garantir a
sustentabilidade.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Di-
coi), como parte da Segunda Linha, responde pela
avaliacao consolidada do sistema de controles in-
ternos do Banco e de suas participagdes, incluindo
a efetividade do Modelo Referencial de Linhas de
Defesa, pelo compliance e pela validagdo dos mo-
delos de gestdo de riscos e de gerenciamento de
capital.

Possui metodologia prépria para identificar e ava-
liar riscos e controles, que utiliza como referenciais
direcionadores reconhecidos pelo mercado, tais
como: COSO 2013 — Framework for the Evaluation
of Internal Control Systems; COSO ERM 2017 - Fra-
mework for Enterprise Risk Management; COBIT
2019 - Control Objectives for Information and
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related Technology; ISO 31000 - Gestdo de Riscos
— Principios e Diretrizes; e ISO 31010 Gestao de
Riscos — Técnicas Para o Processo de Avaliacao de
Riscos.

Os resultados dessas avaliagdes compdem o indi-
cador de Efetividade do Sistema de Controles In-
ternos (ECI), que monitora a eficicia e qualidade
dos controles nas unidades do Banco.

Eventuais deficiéncias identificadas sdo tratadas
por meio de Recomendagdes e acompanhadas por
meio de ferramenta corporativa. O resultado
desse processo é reportado periodicamente aos
érgaos de Governanca do Banco.

A Dicoi também desempenha um papel de moni-
toramento e supervisao do Programa de Compli-
ance e Integridade, atuando como principal pro-
motora do Programa no Banco, interligando os
processos de maneira sistémica, acompanhando a
gestao desses processos de acordo com o risco.

Os relatérios do Programa de Compliance e Inte-
gridade, incluindo atividades de integridade, sdo
apresentados trimestralmente ao Comité de Audi-
toria do Banco, em conformidade com o Decreto
n° 8.945/2016, e periodicamente aos Conselhos
Diretor e de Administragao. Os reportes incluem a
avaliagao da maturidade do Programa, baseada no
manual de avaliagdes de Programas de Integri-
dade em PAR da Controladoria Geral da Unido -
CGU.

Mais detalhes sobre o Modelo Referencial de Li-
nhas de Defesa adotado pelo BB estdo disponiveis
no Formulario de Referéncia, Se¢do 5.1.ii.
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CAPITULO 5 -— ETICA E CONFLITO DE INTERESSES

5.1 Cédigo de conduta e canal de denuncias

5.1 A companhia deve ter um comité de conduta,
dotado de independéncia e autonomia e vincu-
lado diretamente ao conselho de administragao,
encarregado de implementagao, disseminagao,
treinamento, revisao e atualizacdo do cddigo de
conduta e do canal de denuncias, bem como da
condugao de apuragoes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragdes ao cédigo de con-
duta.

EXPLICA: O BB nao possui um Comité de Conduta
vinculado diretamente ao Conselho de Adminis-
tragdo (CA).

No entanto, O BB possui o Comité Executivo de
Pessoas (CEPES), vinculado diretamente ao Con-
selho Diretor, que, dentre outras atribuigdes, é
responsavel por:

(i) decidir sobre:

a) conflitos e dilemas éticos de carater institucio-
nal;

b) a aplicacdo de medidas de orientacdo e san¢des,
conforme al¢ada estabelecida; e

¢) o encaminhamento de processos para analise
sob a ética disciplinar, observados os critérios de-
finidos no rito do processo ético;

(i) conduzir o processo referente a desvios éticos
envolvendo:

a) funciondrios do primeiro e segundo niveis ge-
renciais em Unidades Estratégicas (UE) e do pri-
meiro nivel gerencial de Unidades Taticas e de
Apoio aos Negdcios e a Gestado, excetuando-se o
primeiro e o segundo niveis gerenciais da Auditoria
Interna (Audit), que terdo tratamento para casos
da espécie, bem como os segmentos técnicos da
Audit (Gerente de Auditoria, Coordenador de Au-
ditoria e Auditor), cujos processos serdo conduzi-
dos e julgados pelo Comité de Administragao da
Audit; e

b) os representantes estaduais eleitos pelos em-
pregados;

(iii) manifestar-se sobre a adequabilidade dos do-
cumentos institucionais relativos a ética corpora-
tiva;

(iv) elaborar recomendac¢des de conduta ética ins-
titucional a serem encaminhadas as Unidades Or-
ganizacionais, dando conhecimento ao Conselho
Diretor;

(v) encaminhar ao Conselho Diretor: a) os assuntos
relativos a desvios éticos que possam causar im-
pacto significativo a imagem do Banco; e b) pro-
postas de melhoria dos processos empresariais
envolvendo preceitos éticos corporativos, para
deliberacao;
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5.1.2 O cédigo de conduta, elaborado pela direto-
ria, com apoio do comité de conduta, e aprovado
pelo conselho de administragao, deve:

(i) disciplinar as rela¢des internas e externas da
companhia, expressando o comprometimento es-
perado da companhia, de seus conselheiros, dire-
tores, acionistas, colaboradores, fornecedores e
partes interessadas com a ado¢ao de padrdes ade-
quados de conduta;

(if) administrar conflitos de interesses e prever a
absten¢ao do membro do conselho de administra-
¢do, do comité de auditoria e/ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado;

(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia
das agdes destinadas a apurar a ocorréncia de

™

(vi) promover a disseminacdo dos preceitos éticos
adotados pelo Banco;

O BB conta, ainda, com Comités Estaduais de Etica
em cada Estado da Federagao e no Distrito Fede-
ral, atuando com os seguintes objetivos: dissemi-
nar os preceitos éticos adotados pelo Banco nas
dependéncias jurisdicionadas do Estado, decidir
sobre a aplicagao de medidas de orientagao e san-
¢Oes, e propor melhorias nos processos empresa-
riais envolvendo preceitos éticos corporativos.

Cada Comité Estadual é formado por 4 membros,
tendo dentre eles um representante eleito pelos
funcionarios com prerrogativas de estabilidade
proviséria e inamovibilidade, com mandato de trés
anos e um representante eleito dentro dos Féruns
Regionais de Diversidade, Equidade, Inclusdo e Ex-
periéncia do Funcionario. Com isso, o colegiado
tem uma composicdo paritaria e com visdo multi-
parcial.

Além disso, no BB, o Cédigo de Etica, aprovado
pelo CA, busca promover principios éticos e orien-
tar as acOes da Alta Administracdo, dos funciona-
rios (no Brasil e no exterior), dos demais colabo-
radores, e daqueles que estejam atuando ou pres-
tando servigos em nome ou para o Banco do Brasil,
cabendo-lhes conhecer e zelar pelos preceitos
contidos no documento. Com um conteddo ro-
busto e construido com a participacao de diferen-
tes intervenientes, esse documento apresenta as
condutas esperadas, os comportamentos vedados
e dispositivos para que desvios sejam reportados e
sua condugdo seja realizada com rigor e obser-
vando premissas de confidencialidade e protegao
das pessoas.

APLICA: O Cédigo de Etica do Banco do Brasil,
aprovado pelo Conselho de Administracdo (con-
forme previsto no Art. 21, | do Estatuto Social),
com deliberagao prévia do Conselho Diretor, apre-
senta o propdsito, posicionamento e os valores do
BB, bem como os principios do Cédigo.

O documento apresenta os compromissos e dire-
trizes do Banco em relagdo aos seus publicos de
relacionamento e a sociedade.

No Cédigo de Etica, sdo abordados temas como:
respeito a diversidade, segurancga psicolégica, pre-
vencao a violéncia laboral; conflito de interesses;
repudio a condutas delituosas como pratica de
atos que configurem corrupgao, lavagem de di-
nheiro, financiamento do terrorismo, dentre ou-
tros; ética aplicada a Inteligéncia Artificial; repudio
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situagdes compreendidas como realizadas com o
uso de informagao privilegiada (ex.: utilizagdo da
informacgao privilegiada para finalidades comerci-
ais ou para obtengao de vantagens na negociagao
de valores mobilidrios);

(iv) estabelecer que os principios éticos funda-
mentem a negociag¢ao de contratos, acordos, pro-
postas de alteragdo do estatuto social, bem como
as politicas que orientam toda a companhia, e es-
tabelecer um valor maximo dos bens ou servicos
de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecidas.

™

a comportamentos que geram reprovagao social
sejam eles cometidos dentro ou fora do Banco;
observancia dos padrdes e principios contidos nas
politicas da Empresa e nos demais regulamentos
internos; presentes e favores; relacionamento com
concorrentes, governos, comunidades, érgaos re-
guladores; canais de dendncia para reporte de
desvios de conduta e suspeita de pratica de atos
lesivos qualificdveis como corrupgao; canais de co-
municagao para esclarecimentos de duvidas rela-
cionadas ao Cédigo e previsdo de penalidades em
caso de descumprimento do Cédigo de Etica e de-
mais normas e procedimentos do Banco.

O Cédigo de Etica é aplicado & Alta Administragio
— Conselheiros, Presidente, Vice-Presidentes e Di-
retores, inclusive de empresas controladas; aos
funcionarios do Banco, no Brasil e no exterior; aos
colaboradores — estagiarios, aprendizes, dirigen-
tes e empregados de empresas contratadas; e
aqueles que estejam atuando ou prestando servi-
¢OS em nome ou para o Banco do Brasil.

O capitulo 4 do Cdédigo versa exclusivamente so-
bre conflito de interesses, trazendo, inclusive,
exemplos ilustrativos sobre situagdo de conflito.
No documento, adverte-se que, entre as agdes que
se configuram como conflito de interesses, esta a
de deliberar sobre assuntos de interesse confli-
tante com o do Banco. Qualquer pessoa sujeita ao
Cédigo deve observar esse e os demais direciona-
mentos sobre o tema descritos no capitulo.

O BB declara no Cédigo que os funciondrios devem
se abster de realizar negécios a partir de informa-
¢Oes obtidas em fun¢do das atividades desenvol-
vidas no Banco, ainda n3do divulgadas ao mercado,
além de manté-las sob sigilo até que sejam de co-
nhecimento publico.

No capitulo 4, sao relacionadas acdes que se con-
figuram conflito de interesses no uso de informa-
¢Oes. Ademais, ao tratar da propriedade intelec-
tual e da informagdo, o cédigo define que: "8.8
Devemos resguardar o sigilo de informagdo do
Banco do Brasil, relativas a ato ou fato relevante as
quais tenham acesso privilegiado em razao da po-
sicao ou func¢do que ocupamos.”

Os principios do Cédigo de Etica ditam a dire¢do
que deve ser tomada, principalmente quando vi-
venciados dilemas éticos e é necessdrio tomar de-
cisGes aderentes as expectativas do Banco, ainda
que n3o tenham sido previstas em normas especi-
ficas. Em todas as interacdes devem ser observa-
dos os principios do Cédigo, com destaque para as
negociacdes de contratos, acordos (Capitulo 2 —

31


https://www.bb.com.br/docs/portal/dipes/Codigo_de_Etica.pdf
https://www.bb.com.br/docs/portal/dipes/Codigo_de_Etica.pdf
https://www.bb.com.br/docs/portal/dipes/Codigo_de_Etica.pdf

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA - 2025

5.1.3 O canal de denuncias deve ser dotado de in-
dependéncia, autonomia e imparcialidade, ope-
rando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de adminis-
tracao. Deve ser operado de forma independente
e imparcial e garantir o anonimato de seus usua-
rios, além de promover, de forma tempestiva, as
apuragdes e providéncias necessarias. Este servigo
pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida
capacidade.

™

Boas Praticas de Relacionamento), bem como nas
deliberagdes sobre documentos de governanga. O
Cédigo também trata, em capitulo especifico, so-
bre presentes, brindes, hospitalidade e favores, in-
clusive com o estabelecimento de limite de valor
para recebimento de presentes ou brindes: “6.5
Autorizamos aceitar presente ou brinde avaliado
em até 390 reais, que se refere a 1% do teto remu-
neratdrio previsto no inciso Xl do caput do Art. 37
da Constituicdo Federal, desde que ndo caracte-
rize manipulacdo de processos decisérios ou ob-
tencao de vantagens indevidas”.

Busca-se em todo o conteldo trazer orientacdes
objetivas para que os funcionarios e demais cola-
boradores sintam-se pertencentes, envolvidos e
responsaveis pela ética dentro da empresa.

APLICA: O Banco do Brasil possui o Canal de Etica
e Denuncias, o qual unifica desde 31.03.2025 as
denuncias que tratam de ilicitos e demais irregu-
laridades e também dendncias que envolvem
comportamento e relacionamento interpessoal.

Todo o fluxo de acolhimento e tratamento das de-
nuncias opera as diretrizes estabelecidas no Co-
digo de Etica do BB e no Compromisso de Protecio
ao Denunciante e Nao Retaliagao, ambos aprova-
dos pelo Conselho de Administragao.

O Canal de Etica e Dentncias do Banco do Brasil,
disponivel em trés idiomas (portugués, inglés e
espanhol) pelo telefone 0800 300 4455, todos os
dias da semana, 24 horas, ou pelo Portal BB no en-
dereco https://bb.com.br/site/pra-voce/atendi-
mento/canal-de-denuncias, é o canal de comuni-
cagao por meio do qual funcionarios, colaborado-
res, clientes, usuarios, parceiros ou fornecedores
podem relatar situacdes com indicios de ilicitude,
de qualquer natureza, relacionadas as atividades
da Instituicao, podem, de forma anénima, relatar
duvidas ou viola¢des ao Cédigo de Etica.

O canal é operado por uma empresa indepen-
dente e especializada, assegurando sigilo absoluto
e o tratamento adequado de cada situacdo, sem
conflito de interesses, acolhendo as denuncias e as
encaminhando ao setor responsavel para o devido
procedimento.

Nos casos de conflitos interpessoais, condutas em
desacordo com o nosso Cédigo de Etica, de natu-
reza moral, sexual ou de desrespeito a intimidade
e a diversidade, além de reclamagdes em relacdo
a0s processos internos que impactam a experién-
cia dos funcionarios e que tenham tido a andlise da
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5.2 Conflito de interesses

5.21 As regras de governanga da companhia de-
vem zelar pela separagao e definigdo clara de fun-
¢Oes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca.
Devem ainda ser definidas as al¢adas de decisdo de
cada instancia, com o objetivo de minimizar possi-
veis focos de conflitos de interesses.

™

primeira instancia, sugestdes e elogios, as deman-
das sdo encaminhadas a Ouvidoria Interna.

O Conselho Diretor recebe relatérios semestrais
sobre o trabalho realizado no ambito da Ouvidoria
Interna por meio de Relatdrio de Atividades, a par-
tir do qual as diretrizes de funcionamento do ca-
nal podem ser ajustadas, quando necessario.

Janos casos deilicitos e demais irregularidades, as
demandas sao encaminhadas ao setor de Contro-
les Internos do Banco do Brasil, que verifica a sufi-
ciéncia das informacgdes constantes no relato, di-
reciona o caso para analise das dreas competentes,
inicia o processo disciplinar (se for o caso) e for-
nece resposta ao denunciante.

Toda comunicacdo é respondida em até 20 dias
Uteis, exceto os casos de maior complexidade que
podem demandar um prazo maior.

Quem descumprir o cédigo de ética estd sujeito as
penalidades éticas e disciplinares, a exemplo de
Termo de Ciéncia, Alerta Etico Negocial, Suspen-
sao, Destituicao, Demissao, entre outras, e poderd
ser responsabilizado na esfera judicial.

Em atendimento a Resolucdo CMN n° 4.859, de 23
de outubro de 2020, semestralmente é realizado
reporte ao Conselho de Administragdo, demons-
trando o ndmero de comunicac¢bes recebidas; a
natureza das comunicagoes; as areas competentes
pelo tratamento da situagdo; o prazo médio de
tratamento; e as medidas mitigadoras adotadas. O
Relatério produzido fica a disposicao do Banco
Central.

APLICA: O Estatuto Social do BB prevé diversas re-
gras associadas a atuagao dos érgaos de gover-
nanga da Empresa.

No que se refere a definigdo das competéncias de
cada um desses 6rgaos, essas estao previstas nos
artigos 10 (Assembleia Geral de Acionistas), 21
(Conselho de Administracdo), 28 (Diretoria Execu-
tiva), 29 (Conselho Diretor) e 30 (atribui¢des indi-
viduais dos membros da Diretoria Executiva). Cada
6rgao decide acerca dos temas sob sua responsa-
bilidade e, na existéncia de conflito de interesses,
o Estatuto Social estabelece os procedimentos a
serem adotados.

O Estatuto Social também prevé que os cargos de
Presidente e de Vice-presidente do Conselho de
Administracao ndo podem ser acumulados com o

33


https://www.bb.com.br/docs/portal/dipes/Codigo_de_Etica.pdf
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4859
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA - 2025

5.2.2 As regras de governanga da companhia de-
vem ser tornadas publicas e determinar que a pes-
soa que nao é independente em relagao a matéria
em discussao ou deliberagdo nos érgaos de admi-
nistragdo ou fiscalizagao da companhia deve mani-
festar, tempestivamente, seu conflito de interes-
ses ou interesse particular. Caso nao o faga, essas
regras devem prever que outra pessoa manifeste
o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relacao a
um tema especifico, a pessoa envolvida se afaste,
inclusive  fisicamente, das  discussdes e

™

de Presidente do Banco, ainda que interinamente
(Art. 11, §3°).

No Art. 32 do Estatuto Social sdo previstas regras
especificas de segregagao de fung¢des para os ér-
gaos da administracdo do Banco, em especial
quanto aos assuntos relativos a gestao de riscos e
controles internos, risco de crédito e administra-
¢ao de recursos de terceiros.

O Art. 40, §3°, do Estatuto Social prevé, ainda, que
a area responsavel pelo processo de controles in-
ternos devera se reportar diretamente ao Conse-
Llho de Administracdo em situagdes em que se sus-
peite do envolvimento de integrante da Diretoria
Executiva em irregularidades ou quando um
membro se furtar a obrigagdo de adotar medidas
necessarias em relagdo a situagao de irregulari-
dade a ele relatada.

Com o propésito de envolver todos os executivos
na definicao de estratégias e na aprovagao de pro-
postas para os diferentes negdcios do Banco do
Brasil, a administracdo utiliza comités de nivel es-
tratégico, com o objetivo de conferir mais agili-
dade, qualidade e seguranga a tomada de decisdo.
Além disso, as decisGes, em qualquer nivel da Em-
presa, sao tomadas de forma colegiada, exceto
Nnos casos em que uma estrutura organizacional
minima ndo o permita e em situagdes especificas,
classificidveis como de menor risco operacional e
de crédito.

Por meio de Instru¢cdes Normativas internas (IN), o
Banco do Brasil estabelece vedagdes a integrantes
dos comités estratégicos para participagdo em de-
liberagBes de propostas nas quais haja conflito de
interesses. H3, ainda, regras a serem observadas,
estabelecimento de competéncias e algadas, dis-
posicdes gerais do modelo decisdrio, incluindo
premissas para realizacao de transacdes com par-
tes relacionadas (TPR), em conformidade com a
Politica de TPR do BB.

APLICA: O Estatuto Social do Banco do Brasil
apresenta, dentre outras, as regras relativas a con-
ducdo de situagbes em que se possam, eventual-
mente, configurar conflitos de interesses.

O Estatuto Social prevé os procedimentos a serem
adotados nas reunides do Conselho de Adminis-
tracdo, Conselho Diretor, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal (Art. 22, §§5° e 6°; Art. 31, §§4° e
50: Art. 42, §§4° e 5°). Anteriormente a delibera-
¢ao, o membro que nao seja independente em re-
lacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu
conflito de interesses ou interesse particular,

34


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/da0cedbb-ae83-f521-9597-e113820359d2?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/04b2f508-21a3-9f60-f909-bfc189f16a9e?origin=2

INFORME SOBRE O CODIGO BRASILEIRO DE GOVERNANGA CORPORATIVA - 2025

deliberagdes. As regras devem prever que esse
afastamento tempordrio seja registrado em ata.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de admi-
nistracdo de conflitos de interesses nas votacdes

™

abstendo-se de participar das discussoes e delibe-
racoes. Caso ndo o faca, qualquer outra pessoa
presente a reunidao poderd manifestar o conflito,
caso dele tenha ciéncia.

Os Regimentos Internos do Conselho de Adminis-
tragao, Conselho Diretor e Diretoria Executiva, dis-
ciplinam a forma como situagdes envolvendo situ-
acoes de conflito de interesses devem ser tratadas
nas reunides desses érgaos. Assim, é facultado a
qualquer membro do érgao solicitar que se deli-
bere pela retirada ou ndo do membro conflitado
da reunido, sendo permitido seu retorno apds a
deliberagdo do tema. Os Regimentos também de-
terminam que esse processo de deliberacdo seja
registrado em ata.

No Art. 14 do Estatuto Social, também é previsto
que, aos integrantes dos érgaos de administragao,
fica vedado intervir no estudo, deferimento, con-
trole ou liquidagao de qualquer operagao em que
sejam interessadas ou tenham conflito de interes-
ses.

Além disso, o conselheiro de administracdo repre-
sentante dos empregados nao participa das dis-
cussoes e deliberagdes sobre assuntos que envol-
vam rela¢des sindicais, remuneracao, beneficios e
vantagens, inclusive matérias de previdéncia com-
plementar e assistenciais, bem como nas hipdteses
em que ficar configurado o conflito de interesses
(Estatuto Social, Art. 18, §6°).

Relativamente as decisGes que envolvam Transa-
¢Bes com Partes Relacionadas (TPR), a Politica de
TPR, aprovada pelo Conselho de Administragao,
orienta os integrantes dos 6rgaos responsaveis
pela negociagao, andlise ou aprovagao dessas
transagbes que, porventura, se encontrem em
conflito de interesse, a se declararem impedidos,
explicando o envolvimento na transacao e abs-
tendo-se, inclusive, da discussdo do tema.

Orientagbes a respeito do conflito de interesses
para todos os funcionarios e colaboradores estado
explicitadas também no Cédigo de Etica, em capi-
tulo especifico que traz situagdes que podem con-
figurar conflito e alertas sobre como mitigar o
risco. Nele hd um recorte especial para os mem-
bros da Alta Administragao, que deve observar
também os dispositivos do Cédigo de Conduta da
Alta Administragao, inclusive no que se refere o
conflito de interesses.

APLICA: Conforme disposto no Estatuto Social
(Art. 1°), o BB estd sujeito ao regime juridico
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submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegagdes de conflitos de interesses, e
de anulagao de votos proferidos em conflito, ainda
que posteriormente ao conclave.

préprio das empresas privadas, sendo regido pelo
seu Estatuto Social, pelas Leis 4.595/1964,
6.404/1976, 13.303/2016 e seu respectivo Decreto
Regulamentador, além das demais normas aplica-
veis.

Diante disso, caso alguma situacdo dessa natureza
se apresente nas Assembleias, serdo observadas as
disposi¢bes do Art. 115, §4°, da Lei 6.404/1976:

“A deliberagdo tomada em decorréncia do voto
de acionista que tem interesse conflitante com
o0 da companhia é anulavel; o acionista respon-
deré pelos danos causados e sera obrigado a
transferir para a companhia as vantagens que ti-
ver auferido”.

Além disso, o Manual de Participacdo dos Acionis-
tas do Banco do Brasil nas Assembleias Gerais Or-
dindria e Extraordindria também aborda o tema no
capitulo “Abuso do Direito de Voto e Conflito de
Interesses”.

5.3 Transagoes com partes relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transa-
¢Oes com partes relacionadas devem ser aprova-
das pelo conselho de administragao, com a exclu-
sdo de eventuais membros com interesses poten-
cialmente conflitantes.

APLICA PARCIALMENTE: O Estatuto Social do
Banco do Brasil ndo aborda detalhes sobre transa-
¢Oes com partes relacionadas, em especial pelo
fato de que o Banco ja dispde de uma Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas (TPR), apro-
vada pelo Conselho de Administracdo (CA) e divul-
gada no site de relagdes com investidores do BB,
além de normativos internos que disciplinam o
tema com o nivel de detalhamento necessario
para a conduc¢ado do assunto no ambito da institui-
Gao.

O Estatuto Social (Art. 49, Ill) veda a realizacdo de
transferéncias de recursos, servicos ou outras
obrigagdes entre o Banco e suas partes relaciona-
das em desconformidade com sua Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas.

Ademais, o Estatuto Social define, em seu Art. 21,
as competéncias do CA. Nesse contexto, as TPR
que se enquadrem nas atribuicdes do CA sdo sub-
metidas a sua aprovagdo, como as que envolvam
alteragdes nas participagdes do Banco em socieda-
des, no Pais e no exterior (Art. 21, Il, alinea d).

Por sua vez, cabe ao Comité de Auditoria (Coaud):
(i) avaliar e manifestar-se sobre propostas que en-
volvam Transacdes com Partes Relacionadas sub-
metidas a deliberacdo do Conselho de Administra-
¢3o (Regimento Interno do Comité de Auditoria,
Art. 59, inciso XXI); e (ii) avaliar e monitorar, em
conjunto com a administragdo e a drea de auditoria
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5.3.2 O conselho de administragao deve aprovar e
implementar uma politica de transagdes com par-
tes relacionadas, que inclua, entre outras regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovacdo de
transagOes especificas ou diretrizes para a contra-
tacao de transagdes, o conselho de administracao
solicite a diretoria alternativas de mercado a tran-
sagao com partes relacionadas em questao, ajus-
tadas pelos fatores de risco envolvidos;

(ii) vedacdo a formas de remuneracdo de assesso-
res, consultores ou intermedidrios que gerem con-
flito de interesses com a companhia, os adminis-
tradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do contro-
lador e dos administradores;

(iv) as hipdteses de transagdes com partes relaci-
onadas que devem ser embasadas por laudos de
avaliagao independentes, elaborados sem a parti-
cipagao de nenhuma parte envolvida na operacao
em questao, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base
em premissas realistas e informacdes referenda-
das por terceiros;

2

interna, a adequacgao das TPRs (Regimento Interno
do Comité de Auditoria, Art. 5°, inciso XX). Além
disso, quando das revisdes anuais da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, o Conselho
de Administracao é subsidiado pelo Comité de Au-
ditoria, que avalia e se manifesta acerca das pro-
postas de revisdes do documento.

Em se tratando de decisdes com interesses poten-
cialmente conflitantes, é previsto no Art. 22 (§§5°
e 6°) do Estatuto Social que, nas reunides do CA,
anteriormente a deliberagao, o membro que nao
seja independente em relagdo a matéria em dis-
cussao deve manifestar seu conflito de interesses
ou interesse particular, abstendo-se de participar
das discussdes e deliberagdes. E, se nao fizer, qual-
quer outra pessoa presente a reunidao podera ma-
nifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, proce-
dendo-se conforme explicitado no item 5.2.2.

Adicionalmente, a Politica de Transacdes com Par-
tes Relacionadas orienta os integrantes dos érgaos
responsaveis pela negociagdo, analise ou aprova-
¢ao de transagdes com partes relacionadas que se
encontrem em conflito de interesse, a se declara-
rem impedidos, explicando o envolvimento na
transagao e abstendo-se, inclusive, da discussao
do tema.

APLICA PARCIALMENTE: O Banco do Brasil possui
uma Politica de Transacdes com Partes Relaciona-
das (TPR) aprovada pelo Conselho de Administra-
¢do cuja ultima revisdo ocorreu em 13.12.2024 a
qual prevé:

(i) A Politica de Transacdes com Partes Relaciona-
das veda arealizagao de transacdes com partes re-
lacionadas em condi¢des diversas as de mercado
ou que possam prejudicar os interesses do Banco.

No contexto das transa¢des com partes relaciona-
das realizadas pelo Banco, verifica-se que a iden-
tificagcao de alternativas de mercado previamente
a sua aprovagao se aplica as transagoes realizadas
com fornecedores, estando este tema disciplinado
na Politica de Relacionamento com Terceiros,
aprovada pelo Conselho de Administracdao, em
10.04.2025 e no Regulamento de Licitagdes e Con-
tratos do Banco do Brasil - RLBB, de 27.08.2021.

Por ser uma sociedade de economia mista federal,
atendendo a legislagado brasileira vigente, o Banco
do Brasil realiza suas compras e contratagdes uti-
lizando-se da Lei 13.303/2016 e do Regulamento
de Licitacdes e Contratos do Banco do Brasil -
RLBB.
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(v) que reestruturacdes societarias envolvendo
partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

2

O processo licitatério realizado pelo Banco des-
tina-se a assegurar a selegdo da proposta mais
vantajosa, inclusive no que se refere ao ciclo de
vida do produto ou servigo contratado.

(ii) A Politica de TPR veda qualquer forma de re-
muneragao a assessores, consultores ou interme-
didrios que possa gerar conflito de interesses com
o Banco, seus administradores e acionista contro-
lador.

As aprovacgdes de transagdes com partes relacio-
nadas obedecem ao fluxo decisério do Banco (For-
muldrio de Referéncia, Se¢do 11), que contempla a
segregacao de func¢des, ou seja, o estabelecimento
de limite de crédito, a negociagdo e a precificagdo
sao realizados por areas especializadas e distintas,
em conformidade com as politicas e normativos
internos.

Além disso, o Estatuto Social (Art. 14) veda aos in-
tegrantes dos érgaos de administragao a interven-
¢ao no estudo, deferimento, controle ou liquida-
¢ao de qualquer operagao em que sejam interes-
sadas, direta ou indiretamente, sociedades de que
detenham controle ou participagdo, ou que te-
nham interesse conflitante com o do Banco.

(iii) Com a alteracdo do Art. 34 da Lei 4.595/1964
(conforme Lei 13.506/2017 e Resolucdo CMN
4.693/2018), passou a ser permitida a realizagdo
de operagdes de crédito com os membros do Con-
selho de Administracao e de seus Comités de As-
sessoramento, da Diretoria Executiva e do Conse-
Lho Fiscal, desde que em condi¢des de mercado,
sem beneficios adicionais ou diferenciados com-
parativamente as operacdes deferidas aos demais
clientes de mesmo perfil (Resolucdo CMN

4.693/2018, Art. 6°).

Relativamente as operacdes de crédito com o con-
trolador, a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei
Complementar 101/2000) estabelece:

“Art. 36. E proibida a operacdo de crédito entre
uma instituicao financeira estatal e o ente da
Federagdo que a controle, na qualidade de be-
neficidrio do empréstimo.

Pardgrafo Unico. O disposto no caput nao proibe
instituicdo financeira controlada de adquirir, no
mercado, titulos da divida publica para atender
investimento de seus clientes, ou titulos da di-
vida de emissdo da Unido para aplicagédo de re-
cursos proprios.”

(iv) A Politica de TPR do Banco incentiva o estabe-
lecimento de um ambiente independente para a
negociagao, a analise e a aprovagao de Transagdes
com Partes Relacionadas a fim de que sejam
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razoaveis, justificadas e equilibradas e que seus re-
sultados sejam comutativos.

Nesse contexto, nas reestruturacbes societdrias
envolvendo partes relacionadas sao observados os
principios de transparéncia e equidade. Por sua
vez, o normativo interno que versa sobre opera-
¢Oes societarias prevé a possibilidade de realizacdo
de avaliacao externa independente.

Ressalte-se que cabe ao Conselho de Administra-
¢ao decidir sobre as participagdes do Banco em so-
ciedades, no Brasil e no exterior, e que cabe ao Co-
mité de Auditoria avaliar e monitorar, em conjunto
com a administracao e a area de auditoria interna,
a adequagao das transagdes com partes relaciona-
das.

(v) A Politica de TPR prevé que no BB observamos
os principios de transparéncia e equidade nas re-
estruturacgdes societdrias envolvendo partes rela-
cionadas. Ademais, a Politica estabelece regras
para assegurar que todas as decisdes, especial-
mente aquelas envolvendo Partes Relacionadas e
outras situagdes com potencial conflito de inte-
resses, sejam tomadas observando os interesses
do Banco do Brasil e de seus acionistas.

Além disso, na hipdtese de alienagdo de controle o
adquirente se obrigaria a, observando as condi-
¢oes e prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta
publica de aquisicao das agdes tendo por objeto as
acdes de emissao do Banco de titularidade dos de-
mais acionistas, de forma a lhes assegurar trata-
mento igualitério aquele dado ao acionista con-
trolador alienante (Estatuto Social, Art. 59). Em
caso de fechamento de capital devera ser ofertado
um pre¢o minimo as agdes, correspondente ao
preco justo apurado por empresa especializada
escolhida pela Assembleia Geral, na forma da le-
gislagao aplicavel e conforme previsto nos §§1° e
2°, do Art. 10 e §2° do Art. 60 do Estatuto Social.

5.4 Politica de negociagao de valores mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacdo do
conselho de administragao, uma politica de nego-
ciacdo de valores mobilidrios de sua emissdo, que,
sem prejuizo do atendimento as regras estabele-
cidas pela regulamentagdo da CVM, estabelega
controles que viabilizem o monitoramento das
negociagdes realizadas, bem como a apuragdo e
punicdo dos responsdveis em caso de descumpri-
mento da politica.

APLICA: O Banco do Brasil possui Politica de Ne-
gociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo do BB
aprovada pelo Conselho de Administracao e ve-
dando, expressamente: (i) utilizagcdo de informa-
¢ao relevante ainda n3o divulgada com a finali-
dade de auferir vantagem, para si ou para outrem,
mediante negociacdo de valores mobiliarios; (ii)
aluguel e empréstimo dos valores mobiliarios; e
(iii) negociacdo em periodo de siléncio, exceto se
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houver Plano de Negociagdo formalizado para a
operagao.

Embora a responsabilidade pela observancia da
regularidade das negociagdes seja das pessoas su-
jeitas a Politica, o BB possui, por prudéncia, um sis-
tema de monitoramento das negociagdes e fluxo
para apuragao interna de ocorréncias. Além disso,
a Politica prevé penalidades nos casos de trans-
gressdo as normas estabelecidas.

A versdo vigente da Politica de Negociacao de Va-
lores Mobilidrios de Emissao do BB foi aprovada
pelo Conselho de Administragdao, em 11.01.2024,
conforme ata de reunido disponivel no site de Re-
lagdes com Investidores.

5.5 Politica sobre contribuicoes e doagoes

5.51 No intuito de assegurar maior transparéncia
quanto a utilizacdo dos recursos da companhia,
deve ser elaborada politica sobre suas contribui-
¢Oes voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as
atividades politicas, a ser aprovada pelo conselho
de administracao e executada pela diretoria, con-
tendo principios e regras claros e objetivos.

5.5.2 A politica deve prever que o conselho de ad-
ministragao seja o érgao responsavel pela aprova-
¢do de todos os desembolsos relacionados as ati-
vidades politicas.

5.5.3 A politica sobre contribuicdes voluntarias
das companhias controladas pelo Estado, ou que
tenham relagdes comerciais reiteradas e relevan-
tes com o Estado, deve vedar contribui¢cdes ou do-
acles a partidos politicos ou pessoas a eles liga-
das, ainda que permitidas por lei.

APLICA: O Banco do Brasil disciplina de forma bas-
tante restrita suas contribui¢cdes voluntarias. Em
sede de Politica, possuimos a Politica Especifica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), aprovada pelo Conselho de Administra-
¢ao, a qual traz o seguinte enunciado:

“Repassamos recursos, de forma voluntaria, pla-
nejada, monitorada e circunstancial, para proje-
tos e programas sociais, além de realizar doa-
¢Oes e atividades de voluntariado envolvendo
funcionarios.”

Para melhor detalhar o enunciado acima, o Banco
elaborou as Diretrizes do Investimento Social Pri-
vado do Banco do Brasil, as quais sdo guiadas a
partir da Estratégia Corporativa, também apro-
vada pelo Conselho de Administracao.

As informagdes relativas ao Investimento Social
Privado sdo divulgadas para toda a sociedade por
meio dos documentos disponiveis no site de Rela-
¢des com Investidores do Banco do Brasil (Relaté-
rio Anual BB, Demonstracdes Contabeis e Relatd-
rio da Administrac3o) e no site da Fundag¢do Banco
do Brasil (Relatério de Atividades, Demonstracdes
Contabeis, Relatério dos Auditores Independentes
e Parecer do Conselho Fiscal).

Especificamente no que se refere as contribuigdes
destinadas as atividades politicas, o Banco trata
disso na Politica Geral de Escopo Institucional,
aprovada pelo Conselho de Administragao:

“N&o concedemos qualquer tipo de apoio (inclu-
sive financeiro) a eventos promocionais em be-
neficio de candidatos, de partidos politicos e de
organizag¢obes religiosas.”
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No Cédigo de Etica, norma aprovada pelo Conse-
Lho de Administracao, também ha enunciados para
este tema:

“2.11 Contribuimos, nas nossas atividades diarias,
para a manutengao do carater laico e apartidario
da Empresa. (...)

2.51 Proibimos o financiamento de partidos po-
liticos ou candidatos a cargos publicos no Brasil
e nos paises em que atuamos em nome do
Banco, ou de seus representantes. (...)

7.5 Proibimos o uso de instala¢des, equipamen-
tos, materiais de trabalho e rede eletrbnica de
comunicagbes para assuntos politico-partida-
rios, religiosos ou de interesse comercial préprio
ou de terceiros.”

Por fim, o Programa de Compliance e Integridade,
também aprovado pelo Conselho de Administra-
¢3o, referencia o Cédigo de Etica e as Diretrizes do
Investimento Social Privado.
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