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1. Introducéo

No Brasil, a normatizacdo do Plano de Recuperacéo publicada pelo Banco Central do
Brasil (Bacen) por meio da Resolucao 4.502, emitida pelo Conselho Monetério Nacional
(CMN) em 30/06/2016, dispbe sobre a elaboracdo e a execucdo do plano de
recuperagdo, com o objetivo de restabelecer os niveis adequados de capital e de liquidez
e preservar a viabilidade de instituicdes financeiras e demais instituicées autorizadas a
funcionar pelo Bacen, em resposta a situacdes de estresse, contribuindo para a
manutencdo da solidez, da estabilidade e do regular funcionamento do Sistema
Financeiro Nacional (SFN).

O objetivo do Plano de Recuperacdo, cujo escopo alcanca as entidades do
Conglomerado Prudencial, é avaliar se as opg¢fes disponiveis da Instituicdo para
enfrentar uma crise sdo suficientemente consistentes para fazer frente a uma série de
choques de diferentes naturezas. Para que as respostas sejam mais adequadas e
tempestivas as eventuais crises, estas devem ser detectadas ou antecipadas pelo
monitoramento dos diversos negacios e riscos a que a Instituicdo possa estar sujeita.

2. Governanca
2.1. Responsabilidade sobre o Plano de Recuperacéo

No Banco do Brasil (BB), o Diretor de Controladoria (Dirco) € o responséavel pelo
atendimento aos requisitos do Plano de Recuperacéo, estabelecidos na Resolucdo CMN
4.502/16.

2.2. Estrutura de Governanca
Na estrutura de governanca corporativa do Banco do Brasil, estdo presentes:

a) o Conselho de Administracdo (CA), assessorado pelo Comité de Auditoria
(Coaud), pelo Comité de Remuneracéo e Elegibilidade (Corem), pelo Comité de
Riscos e de Capital (Coris) e pela Auditoria Interna (Audit);

b) a Diretoria Executiva (Direx), composta pelo Conselho Diretor (CD), formado pelo
Presidente e pelos Vice-Presidentes! e pelos Diretores Estatutarios?

c) o Conselho Fiscal (CF); e
d) a Auditoria Interna (Audit).

1 Até 10, condicionado 3 alteragdo do Decreto 3.905/2001
2 Privativo de empregado da ativa do BB (Estatuto Social, art. 24)
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Figura 1 - Estrutura de Governanca Corporativa

As decisbes sao comunicadas as areas intervenientes por meio de documentos que
expressam objetivamente o posicionamento tomado pela Administracdo, garantindo a sua
aplicacdo em todos os niveis do Banco.

2.2.1. Governancado Plano de Recuperacgéo

O modelo de governanca para o Plano de Recuperacdo envolve estrutura de comités
executivos, com composicdo de diversas areas do Banco, tendo participacdo do
presidente, dos vice-presidentes e de executivos-chave do Banco.

O Art. 21 da Res. CMN 4.502/16 determina que a diretoria e o CA devem:

a) garantir a tempestiva identificacdo dos responsaveis pela execucdo do plano de
recuperacao;

b) ter compreensdo abrangente e integrada das funcdes criticas e dos servicos
essenciais, dos indicadores e de outras informacdes constantes do programa de
monitoramento, dos cenarios de estresse, das estratégias de recuperacao, das
barreiras e dos riscos associados ao plano, assegurando a sua compatibilidade
com o planejamento estratégico da instituicao; e

c) assegurar a elaboracdo de estratégias de recuperacdo factiveis e eficazes,
inclusive das que envolvam outras empresas integrantes do grupo econdémico.

A referida Resolugcdo menciona, em seu Art. 22, que a diretoria e o CA séo responsaveis
pela adocado das estratégias previstas no plano de recuperacéo.

A estrutura de governanca para o Plano de Recuperagéao tem o papel de preservar os
principios de responsabilidade corporativa e de transparéncia na execuc¢ao do plano,
relacionando-se aos processos de tomadas de decisao para adocdo, ou nao, das
estratégias de recuperacao nele detalhadas.
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A figura a seguir apresenta a estrutura de governanca definida para o Plano de
Recuperacéo.

l COAUD CORIS

Forum de Capital Forum de Cenarios J Forum de Teste de Estresse

A

)

CA — Conselho de Administracéo

COAUD - Comité de Auditoria

CORIS — Comité de Riscos e de Capital

CD - Conselho Diretor

CEGRC - Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liguidez e Capital

Figura 2 - Estrutura de Governanga do Plano de Recuperagao

Na medida em que 0s temas e processos concernentes ao Plano permeiam a esséncia
e as finalidades dos Comités Estratégicos do Banco, notadamente aqueles associados
aos riscos relevantes e a gestdo de ativos e passivos (ALM), a simplificacdo da
governanca visa promover celeridade e maior fluidez as deliberagdes concernentes ao
Plano, devendo as areas com responsabilidades institucionais associadas a temas do
Plano participar dos colegiados, mesmo na condicdo de membros ndo permanentes,
garantindo alinhamento ao modelo adotado pelo Banco e aos principios fundamentais
de governanca corporativa.

2.3. Areas Envolvidas no Plano de Recuperacio

As areas envolvidas no Plano de Recuperacdo do Banco do Brasil dividem-se em
signatarias (proponentes), intervenientes e revisora.

As é&reas proponentes do Plano de Recuperacdo tém como principais responsabilidades
prospectar, articular com areas intervenientes, desenvolver e propor definicoes
adequadas para o Plano de Recuperacéo e sdo responsaveis pela suficiéncia e exatidao
das informacfes apresentadas.

As é&reas intervenientes no Plano de Recuperagdo tém relacdo com as definicbes das
Funcdes Criticas e Servigos Essenciais, do Programa de Monitoramento e Cenarios de
Estresse, das Estratégias de Recuperacdo e do Plano de Comunicacdo. Sdo areas
gestoras de produtos ou servi¢os definidos como Funcgdes Criticas ou areas gestoras de
indicadores definidos no Programa de Monitoramento ou, ainda, gestores de negécios
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definidos como opc¢des estratégicas para recuperagdo. Portanto, a identificagdo dessas
areas depende das definicbes efetuadas na elaboracdo e revisdo do Plano de
Recuperagéo do Banco do Brasil.

A area revisora, Diretoria de Controles Internos (Dicoi), foi definida em atendimento ao
Art. 19 da Res. CMN 4.502/16.

3. O Banco do Brasil

O Banco do Brasil S.A. (BB) esta entre as maiores instituicoes financeiras da Ameérica
Latina, sendo referéncia em confianca e solidez, e ocupando lugar de destaque nos seus
segmentos de atuacao.

Com mais de 200 anos e alinhado ao propoésito de cuidar do que € valioso para as
pessoas, o BB € um dos principais agentes do desenvolvimento econémico e social do
Pais. Atuando de forma responsavel para promover a inclusdo social por meio da
geracao de trabalho e renda, apoia 0 agronegocio, as micro e pequenas empresas e 0
comeércio exterior.

O BB é uma empresa de economia mista, controlada pela Unido, e integra o Novo
Mercado, segmento da B3 que relne as companhias com as melhores praticas em
governancga corporativa. O desempenho socioambiental € atestado pela presenca no
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3 e no Iindice Dow Jones de
Sustentabilidade (DJSI) da Bolsa de Nova lorque.

As operacdes do Banco estéo divididas basicamente em cinco segmentos: a) Bancério;
b) Investimentos; c) Gestdo de Recursos; d) Seguridade (seguros, previdéncia e
capitalizacao); e d); Meios de Pagamento.

Em junho/19, com 96,1 mil funcionéarios e 68,7 milhées de clientes, o Banco do Brasil
apresenta 18% de participacdo no mercado de crédito, R$ 1.541 bilhdes de ativos, R$
1.072 bilndes de recursos de terceiros sob gestdo e R$ 617 bilhdes em captagbes
comerciais.

Presente em 99,1% dos municipios, em junho/19, o Banco do Brasil possui a maior rede
de atendimento entre as instituicdes brasileiras, com 64,9 mil pontos de atendimento,
tanto no Brasil quanto no exterior. Suas 4.711 agéncias representam 22% de
participacdo no total da rede fisica do Sistema Financeiro Nacional (SFN).

Além da rede fisica, 0 Banco possui plataformas digitais que ganham cada vez mais
relevancia e constituem-se em importante diferencial, agilizando e facilitando o acesso a
uma ampla gama de produtos e servigos. Com as novas tendéncias de comportamento,
0 mobile e o internet banking representaram 80% do total de transa¢des em junho/19.

A rede externa do Banco é composta por 24 dependéncias localizadas em 17 paises.
Em complemento a essa estrutura, o Banco do Brasil mantém acordo com outras
instituigcdes financeiras no exterior para atendimento aos seus clientes. Ao final do 2T19,
havia 867 bancos atuando como correspondentes do BB em 106 paises.
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Agéncias Subagéncias Unidades de Servigos Compartilhados
Assungdo - Paraguai Hamamatsu - Japdc BB USA Servicing Center / Orlando - Estados Unidos
Frankfurt - Alemanha Mageia - Japdo BB Buropa Servicing Center / Lisboa - Portugal
Grand Cayman - lhas Cayman
Santa Cruz de la Sierra - Bolivia Subsidiarias e Sucursais Securities
Londres - Inglaterra BE Americas ! Miami - Estados Unidos Banco do Brasil Securifies LLC - Estados Unidos
Miami - Estados Unidos Banco Patagonia / Buenos Aires - Argentina BB Securities Ltd - inglaterra
Mova lorque - Estados Unidos BE AG (Aktiengesellsc haft) [ Viena - Austria BB Securities Asia Pie Ltd - Cingapura

Santiago - Chile
Taquio - Japac
Xangai - China

1- A BB AG Viena também possui sucursais localizadas nas cidades de Madri, Paris, Mildo e Lisboa.

Figura 3 — Rede de Atendimento no exterior

3.1. Avaliacdo da Materialidade das Entidades Ligadas do Banco do Brasil
(ELBB)

O Banco do Brasil S.A. possui diversidade de negdcios, produtos, servicos e clientes.
Pela natureza organizacional, por opc¢do estratégica ou por exigéncias legais e
regulatorias, a operacionalizacdo de seus negdcios e processos esta distribuida entre o
Banco Mudltiplo e suas ELBB, localizados no pais e no exterior, sob variadas formas
organizacionais e juridicas.

O universo de ELBB é composto de 218 participagfes, classificadas em controladas,
coligadas, simples participacéo, patrocinada, administrada e fundacao.

O acompanhamento sistematico do desempenho das ELBB busca avaliar se o retorno
do capital investido € compativel com os riscos assumidos ou a obtencéo da reducao de
custos nos investimentos em participacfes societérias.

3.2. Perfil de Riscos

A gestado de riscos e a gestdo de capital constituem-se em instrumentos fundamentais
para a sustentabilidade do sistema bancéario. Os métodos de identificacdo, mensuracao,
avaliacdo, controle, mitigacdo, monitoramento e reporte dos riscos salvaguardam as
instituicées financeiras em momentos adversos e proporcionam suporte para a geragao
de resultados positivos e recorrentes ao longo do tempo. O Banco do Brasil considera
fundamental o gerenciamento de riscos e de capital para o processo de tomada de
decisédo, que contribui para a otimizacdo da relacdo risco versus retorno em suas
operacoes.

As mudancas no ambiente financeiro mundial, tais como a integracao entre os mercados,
0 surgimento de novas transac¢fes e produtos, o0 aumento da sofisticacdo tecnolbgica e
as novas regulamentagdes tornaram as atividades financeiras e seus riscos cada vez
mais complexos.

A participacdo brasileira no Comité de Basileia para a Supervisdo Bancaria (CBSB)
estimula a implementacdo tempestiva de normas prudenciais internacionais no
arcabouco regulatério brasileiro. As licdes originadas de desastres financeiros reforcam
a importancia da gestdo de riscos e da gestdo de capital na inddstria bancaria. Esses
fatores influenciam os 6rgéos reguladores e as instituicdes financeiras para que invistam
na gestao dos riscos, visando ao fortalecimento de sua saude financeira.

Alinhado a essa perspectiva, o Banco do Brasil investe no aperfeicoamento continuo dos
processos e das praticas de gestdo de riscos e de gestdo de capital, em consonancia
com os referenciais internacionais de mercado, de regulacdo e de supervisao. A estrutura
de gerenciamento de riscos envolve as politicas especificas, a Declaracéo de Apetite e
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Tolerancia a Riscos, as estratégias e 0s processos, respeitando as especificidades de
cada risco.

3.2.1. Riscos Relevantes

O Banco do Brasil possui processos para identificacdo e revisao dos riscos relevantes
em suas atividades, considerando ainda as suas entidades ligadas (ELBB). A partir do
momento que um risco é considerado relevante, passa a ser necessaria a estruturacao
do seu modelo de gestéo, considerando as seguintes atividades:

a) identificacdo (reconhecimento e classificacdo dos riscos a que estd sujeita a
Instituicédo, especificando a origem e forma de ocorréncia);

b) avaliagdo e mensuracao (dimensionamento, quantitativo ou qualitativo, do efeito
potencial da exposic¢ao a risco da instituicao, possibilitando determinar o nivel de
tolerancia ao risco);

c) controle (registro do comportamento e garantia da manutencdo da exposicdo a
riscos conforme o nivel de tolerancia estabelecido);

d) mitigacdo (reducéo, compartilhamento ou transferéncia dos riscos);

e) monitoramento (verificacdo da adequacao e da eficacia do modelo de gestéo de
riscos); e

f) reporte (comunicacéo, as areas de interesse, do comportamento da exposi¢cao ao
risco ou do resultado do monitoramento).

3.2.2. Apetite e Tolerancia a Riscos

Os indicadores de apetite e tolerancia a riscos do Banco do Brasil e respectivos limites
consideram, na sua definicdo, a exposi¢cdo aos riscos, as estratégias negociais e as
projecdes de necessidade de capital que subsidiam o Plano de Capital.

Os indicadores e limites de apetite e tolerancia a riscos, bem como os limites globais,
especificos e operacionais, sdo monitorados, controlados e reportados, por meio do
Painel de Riscos, mensalmente, ao Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles
Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) e, trimestralmente, ao Conselho
de Administracao (CA).

4. Funcdes Criticas e Servi¢cos Essenciais
4.1. Funcdes Criticas

Conforme dispbe a Res. CMN 4.502/16, Art. 4° Funcdes Criticas sdo atividades,
operacfes ou servicos cuja descontinuidade possa comprometer a estabilidade
financeira e o funcionamento da economia real.

Desta forma, para verificar os produtos e servicos que devem ser preservados,
considerando suas relevancias para a Instituicdo, para o Sistema Financeiro Nacional
(SFN) e para a economia, foi necessario, preliminarmente, desenvolver conjunto de
analises estratégicas do Conglomerado.

A analise estratégica foi necessaria para fornecer:
a) inputs que serdo considerados na criacdo de cenarios idiossincraticos;

b) inputs para a avaliacdo da aplicabilidade das op¢des de recuperacgao, incluindo
a avaliacdo do impacto nas funcdes criticas; e
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¢) mapeamento da estrutura da Instituicdo e dos negocios do ponto de vista legal
e financeiro.

4.1.1. Avaliacdo da Criticidade e Definicdo das Funcdes Criticas

Com o objetivo de obter maior grau de confiabilidade na definicdo das Funcdes Criticas
do Banco do Brasil, foram aplicadas metodologias para a avaliacdo da criticidade de
cada potencial funcdo, sob aspectos quantitativos e qualitativos.

Quanto aos aspectos quantitativos, foram avaliados os negécios do Banco, considerando
seus impactos nas perspectivas Economia, Sistema Financeiro Nacional (SFN) e Banco
do Brasil.

Quanto a avaliagdo qualitativa, foram observados os direcionamentos e objetivos
estratégicos contidos na estratégia do Banco, identificando o core business, 0s eventos
e tendéncias estratégicas.

Por forca da Secao Il da Lei 4.595/1964 e de contratos firmados, o Banco do Brasil presta
servicos para todo Sistema Financeiro Nacional (SFN), os quais foram considerados na
analise e identificacdo de potenciais Funcdes Criticas e foram categorizados como
“especializados” ou “fornecidos/prestados exclusivamente pelo Banco do Brasil”.

Os resultados das andlises qualitativas e quantitativas indicaram os produtos ou servicos
avaliados como Funcgdes Criticas, as quais visam a manutencdo da viabilidade, da
estabilidade e do regular funcionamento da Instituicao.

4.2. Servi¢os Essenciais

Conforme dispde a Res. CMN 4.502/16, Art.4°, Servicos Essenciais séo atividades,
operacdes ou servicos ndo alcancados pelas Funcdes Criticas, cuja descontinuidade
possa comprometer a viabilidade das entidades.

A literatura internacional define Servigos Essenciais como aqueles necessarios para que
a Instituicao esteja apta a realizar suas Func¢des Criticas. A falha ou mau funcionamento
repentino e desordenado de tais servigos, podem levar ao colapso ou ao grave
impedimento das Funcdes Criticas e da propria Instituicdo.

4.2.1. Avaliacao e Definicdo dos Servigos Essenciais

Foram identificados os servicos que suportam cada Funcédo Critica do Banco do Brasil
de forma direta e avaliado o compartilhamento e a interconectividade entre as Fungoes.
Foram mapeados também os servicos com impacto indireto nas Funcgdes Criticas, cuja
descontinuidade possa comprometer a viabilidade do Banco.

O processo Gestédo de Continuidade de Negdécios (GCN) do Banco do Brasil® € um dos
componentes do conjunto de mecanismos de protecéo e de recuperacao das Funcgdes
Criticas e Servicos Essenciais definidos pelo Banco, visando a continuidade das
atividades, operac0des e servi¢os, de forma a ndo comprometer a sua viabilidade.

3 A Gest&o da Continuidade de Negdcios (GCN) do Banco do Brasil tem objetivo de preparar a Instituicdo para eventuais situagdes
de interrupcdo operacional em seus processos mais criticos.
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5. Programa de Monitoramento
5.1. Arcabouco de Indicadores

ApGs estudos dos requisitos internacionais e melhores préaticas da industria bancéria,
observou-se que o arcabouco de indicadores adotado pelas Instituicdes inclui os
indicadores de recuperacédo (IR) e os indicadores de deterioracdo (ID - Early Warning
Indicators - EWI).

A principal finalidade dos ID é a de identificar a deterioracdo dos negdécios ou a
materializacdo dos riscos, bem como apoiar o processo de decisdo sobre a acédo de
gestao mais apropriada. Uma estrutura robusta de ID permite monitorar e fornecer sinais
de que um indicador de recuperacéao (IR) possa ser rompido no futuro.

Os IR determinam o momento em que se comeca a considerar uma situagcdo como
severa e a decidir pela melhor opcdo de recuperacédo disponivel que supere a crise
apresentada. Dados os diversos tipos de crises, os indicadores de recuperacao nao
ativam automaticamente uma opcéao de recuperacao especifica, mas permitem identificar
precocemente a melhor forma de executar o Plano de Recuperacéo.

O atingimento dos triggers (niveis) de IR inicia o processo de decisdo na Alta
Administragéo sobre a execuc¢ao do Plano de Recuperacao.

A divisdo conceitual dos indicadores nesses dois conjuntos demanda que as sete
categorias de indicadores exigidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), em sua
Resolucao 4.502/16, Art.7°, sejam classificadas como IR, ID, ou, até mesmo, em ambos
0S grupos.

O Banco do Brasil definiu seu arcabouco de indicadores baseado nesse conceito,
conforme demonstrado na figura a seguir:

Aumento do nivel de estresse
[ —
Ii ICAAP Planos de Contingéncia —| l Execucdo do Plano de 1‘
Recuperagao
Valor realizado Limite de Gestao Trigger de Deterioragao Trigger de Recuperagao
— A A —h—
I LA JARRY : 1
Gone
Gofng concern concern
Situacao atual da Limites e niveis habituais Funciona como importante alerta Triggers para iniciar o processo de
Instituig&o. de gestéo do Banco, por precoce na detecgdo da decisdo na Alta Administracéo sobre
Situagao atual exemplo: deteriorac@o de variaveis internas e a necessidade de execucéo do
macroecondmica « Guidance: externas. Plano de Recuperacao.
* Plano Diretor; Definigdo de dois niveis de frigger Definigao de dois niveis de trigger:
- Apetite e Tolerancia a com base em niveis internos de « Alerta: preparacao das
Riscos: gestao: opcoes de recuperacao
; ’ " « Deterioracdo Leve: desvio com cabiveis:
« entre outros. 5 Ve So;
™ relagé@o aos niveis de gestéo, « Critico: avaliar os indicadores
Penaﬂo Base - » Deteriorag&o Severa: a necessidade iminente de
indicadores agravamento do desvio com acionamento de medidas de
macroeconomicos relagao aos niveis de gestao. recuperagéo.

Figura 4 — Arcabouco de indicadores

Para subsidiar o mapeamento dos indicadores, foram identificados, preliminarmente, os
gue ja sao utilizados na gestao do Banco do Brasil, tendo como referéncia as categorias
determinadas pelo Regulador.
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5.2. Definigcdo dos Indicadores de Deterioragéo

Consoante ao mapeamento dos indicadores e aos critérios considerados, foi definido
conjunto de indicadores, dentre prospectivos e retrospectivos. Os ID definidos foram
agrupados em oito categorias, relacionadas a seguir, e sdo monitorados observando-
se os niveis limiares de gestéo, deterioracdo leve e deterioracdo severa:

a) Capital;

b) Liquidez;

c) Resultado;

d) Reputacao;

e) Qualidade do Crédito;

f) Fontes de Captacao;

g) Risco Legal, Contagio e Controles Internos; e
h) Macroeconomia.

5.3. Definicdo dos Indicadores de Recuperacao

Considerando a estrutura legal, a natureza das operacdes, a complexidade dos negdcios
e o perfil de risco do Banco do Brasil, foram definidos os Indicadores de Recuperacao
(IR), classificados em quatro categorias, relacionadas a seguir, em cujo monitoramento
observam-se os niveis limiares de gestao, alerta e critico:

a) Capital,

b) Liquidez;

c) Rentabilidade; e

d) Qualidade do Crédito.

6. Desenvolvimento de Cenéarios de Estresse

A Resolucdo CMN n° 4.502/16, em seu Artigo 9°, define que os cenarios de estresse
devem ser abrangentes e contemplar eventos que possam ameacar a continuidade dos
negocios e a viabilidade da instituicdo, considerando as hipéteses a seguir:

a) desvalorizacao de ativos;

b) reducéo da capacidade de captacao;

c) deterioracao da capacidade de geracédo de resultados;

d) deterioracao da situacéo de liquidez, ou decorrentes de instabilidades de natureza

sistémica ou idiossincratica, de origem nacional ou externa; e

e) inviabilidade do modelo de negdcio da instituicéo.
A descricao detalhada dos cenarios de estresse do Plano de Recuperacédo desempenha
papel fundamental, pois contribui na determinacéo da sua relevancia e na avaliacdo de

sua severidade, permitindo testar a credibilidade e a viabilidade da Instituicdo e das
estratégias de recuperacgao.
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O detalhamento dos cenarios de estresse implica em identificar efeitos de segunda
ordem abrangentes. Ou seja, o desenho inicial do cenario deve considerar as
consequéncias mais provaveis e inevitaveis, potenciais efeitos em cadeia, que poderiam
gerar aumento da severidade do cenario.

O desenvolvimento de cenarios é um processo interativo para definir narrativas criveis e
possiveis que conectem riscos relevantes enfrentados pelos negocios da instituicdo de
forma coerente. A definicdo dos cenérios de estresse deve ser pautada pela severidade
do evento para a instituicao.

Para o Plano de Recuperacéo, devem ser considerados cendrios de estresse sistémicos
e idiossincraticos, ou a combinacdo de ambos. Os cenarios de estresse sistémicos sao
associados a deterioragdo da economia ou do sistema financeiro, com o potencial de
afetar de forma severa a Instituicdo. Ja os cenarios idiossincraticos sao associados a
eventos especificos da propria Instituicdo que podem afetar sua viabilidade, como por
exemplo, fraudes internas, crises de reputagéo e rebaixamento de rating.

Considerando a referéncia mencionada, foi delineado processo de definicdo dos
Cenarios de Estresse, conforme figura a seguir:

Narrativa
(Storyboarding)

Parametrizacdo
dos cenarios

Formulagao inicial
dos cenarios

Identificagdo dos
drivers de risco

+ Mapeamento dos riscos | * Analises do Negocioe + Cada cenario deve ter + Analise dos resultados
relacionados as do mercado. uma narrativa detalhada. das simulagdes dos
:""’édades dos negocios . |yentificagdo dos drivers  + A descriao qualitativa impactos.

DLEIED de riscos que possuem dos cendrios de estresse  + Analise de dados e fatos

+ Podem consistir em: conexao. ¢ subdividida em histéricos.
~Drivers de risco + Identificagdo e analise horizonte temporal

Macroeconémico (ex: de efeitos de segunda (timing) e premissas dos
Taxa de desemprego, ordem e correlagdesdos ~ EVentos.
crescimento do PIB) efeitos a partir de um

-Drivers de risco financeiro choque inicial.
(ex: cambio, taxa de
Juros, spread)

~Drivers de risco
especifico da instituicdo
(ex: fraude, multa,
reputagdo, inadimpléncia)

Figura 5 — Processo de defini¢gao dos Cenarios de Estresse

Para subsidiar o mapeamento dos riscos relacionados aos negocios do Banco do Brasil,
a identificacéo dos drivers de risco dos cenarios de estresse foi embasada nos riscos e
atividades realizadas pela instituicdo, considerando:

a) Inventario de Riscos e do Conjunto Corporativo de Riscos Relevantes do
Conglomerado Prudencial Banco do Brasil;

b) eventos historicos de riscos; e
C) riscos inerentes aos negocios desempenhados pelo Banco.

No Férum de Cenéarios do Banco do Brasil, sdo discutidos os riscos e os drivers de risco
da Instituicdo, com a participacdo das areas de negdcios, de riscos, de macroeconomia,
de financas, de capital, dentre outras. Para a formulacéo dos cenarios, séo avaliados os
negoécios e a posicdo do Banco na industria e no mercado, e consideradas as inter-
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relacdes entre os riscos, com o objetivo de permitir a aplicagdo dos cenarios de forma
consistente.

Para o Plano de Recuperacédo do Banco do Brasil foram definidos cenérios de estresse,
considerando eventos:

a) histéricos e hipotéticos;
b) de curto, médio e de longo prazo; e
c) idiossincraticos e sistémicos.

Os testes de estresse foram realizados de forma integrada, contemplando os diversos
riscos a que o Banco esta exposto, hipéteses de desvalorizacdo de seus ativos, de
limitacdo da sua capacidade de captacado, de deterioracédo de seus resultados e da sua
situacéo de liquidez, ameacando a continuidade dos negocios e a viabilidade do Banco.

7. Estratégias de Recuperacao
Conforme dispde a Res. CMN 4.502/16, Art. 12° deve ser avaliada a inclusdo, no
minimo, das seguintes Estratégias de Recuperacéo:

a) fortalecimento da situacdo de capital e de liquidez;

b) alienacao de ativos;

c) refinanciamento de dividas;

d) reestruturacdo de passivos;

e) acesso a suporte financeiro de entidades integrantes do mesmo grupo
econdmico, se houver;

f) acesso a linhas de assisténcia financeira de liquidez, se houver,
independentemente da natureza da fonte;

g) mudancas nas estruturas societaria ou organizacional, na estratégia de
atuacao ou no modelo de negdcio da instituicao; e

h) manutencao do fornecimento de servicos prestados por terceiros, necessarios
a continuidade operacional da instituicdo.

Além disso, o Plano de Recuperacdo deve conter fundamentacdo da factibilidade e
analise do impacto esperado da adocdo de cada Estratégia de Recuperacao
individualmente e, quando for o caso, da ado¢ao conjunta de mais de uma estratégia.

Devem ser identificados, também, eventuais barreiras a eficacia das estratégias de
recuperagao e os riscos associados a sua execucdo, bem como ac¢des para elimina-los
ou mitiga-los.

7.1. Processo de Definicdo e Anélise das Estratégias de Recuperacgao

Para subsidiar a definicdo das Estratégias de Recuperacdo do Banco do Brasil, foi
delineado processo conforme figura a seguir:
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Lista de potenciais Analise de impacto das Definigao das L
opgoes de otenciais opgdes de opgdes de el
P¢ - P P e = cenarios de estresse
recuperacao recuperagéao recuperagéo

Mapeamento e ligagdo *  Quantitativa; » Ranking: * Simulagdo do impacto
com outros documentos Qualitativa: o Impacto; em cada cenario
ja existentes; ' ’

Interna; o Tempo;

Avaliacdo abrangente

Externa. Alta viabilidade.
do Balango do Banco. v

Viabilidade

Figura 6 — Processo de definicdo das Estratégias de Recuperagao

Outras potenciais Estratégias de Recuperacao foram identificadas por meio de avaliacdo
abrangente do Balanco do Banco, de estudos dos requisitos regulatérios internacionais
e das melhores praticas da industria.

Cada potencial Estratégia de Recuperacao foi analisada pelos aspectos quantitativos e
gualitativos, sendo considerados os efeitos financeiros no resultado, no capital e na
liquidez do Banco com a implementacdo de cada opc¢do de recuperagdo, sempre
levando-se em conta os ambientes interno e externo.

Essas andlises contribuiram com a identificacdo de eventuais barreiras a eficacia das
Estratégias de Recuperacdo e 0s riscos associados a sua execucdo, bem como na
avaliagdo conclusiva da viabilidade de implementagéo.

7.2. Estratégias de Recuperacéao

Foi identificado conjunto de Estratégias de Recuperacdo com o objetivo de restabelecer
a condicdo do Banco em diferentes tipos de situacdes, originarias de eventos sistémicos
ou idiossincraticos, que poderiam levar a graves impactos no capital e na liquidez, bem
como no desempenho do Banco, podendo levar o Banco a insolvéncia.

As Estratégias de Recuperacao foram classificadas nas seguintes categorias:
a) Alienacao de Ativos;
b) Alienacao de Participacoes;
c) Assisténcia Financeira de Liquidez;
d) Fortalecimento de Capital;
e) Fortalecimento de Liquidez; e
f) Reducéo de Despesa Administrativa.

Na categoria Alienacdo de Ativos, foram agrupadas as estratégias relacionadas ao
desfazimento de parte ou de todo o portfélio de determinada linha de negé6cio do Banco.

A Alienacao de Participacdes esta relacionada a venda total ou parcial de participacdes
acionarias detidas pelo Banco em algumas das ELBB. Na hipotese da referida ELBB
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desempenhar alguma Funcéo Critica ou Servico Essencial no &mbito do Conglomerado
Banco do Brasil, a referida venda devera conjugar a recuperacdo do Banco com a
preservacgao de seus interesses em tais participacoes.

A categoria Assisténcia Financeira de Liquidez relne estratégias consistentes no suporte
financeiro de liquidez provido por instituicdes integrantes do sistema financeiro.

Fortalecimento de capital e de liquidez s&o categorias que congregam, respectivamente,
as estratégias especificas de aumento de capital e de liquidez.

Por fim, a categoria Reducdo das Despesas Administrativas contempla estratégias
inerentes a melhoria da eficiéncia operacional, considerando as despesas
administrativas, de pessoal e operacionais.

A eficacia de algumas das categorias depende das condi¢ées do mercado e do sistema
financeiro. Outras dependem da discricionariedade do Banco para sua implementacéao.

7.3. Aplicacédo das Estratégias de Recuperacédo sob Cenarios de Estresse

O objetivo da aplicacdo das estratégias de recuperacao sob 0s cenarios de estresse
desenvolvidos € avaliar a factibilidade e a analise do impacto individual e conjunto de
mais de uma estratégia, na finalidade de restaurar a viabilidade da Instituicdo. As
sugestbes para cada cenario de estresse consideraram a relevancia do impacto que a
estratégia produziria na liquidez ou no capital e, a priorizacdo, ou seja, se naquele
cenario especifico produziria os efeitos esperados, considerando o prazo (curto, médio,
longo) e o seu valor (apetite do mercado).

8. Concluséo

Com a publicacédo da Resolucdo CMN 4.502/16, as habilidades e capacidades do Banco
do Brasil para enfrentamento de situacbes adversas e criticas, materializadas nos
diversos planos de contingéncia e de continuidade de negdcios existentes, passaram por
aprimoramentos.

Estes aprimoramentos fortalecem a solidez financeira, operacional e estrutural do Banco,
ao proporcionar aderéncia as orientacdes regulatérias e apoiar a efetiva execucéo do
Plano de Recuperacdo. Como resultado, ha aprofundamento da cultura de gestdo de
risco, ja amplamente difundida pela companhia.

O Banco do Brasil tem consciéncia do papel que desempenha e de sua
representatividade no Sistema Financeiro Nacional (SFN) e, por esta razéo, o Plano de
Recuperacdo BB expressa o comprometimento da Alta Administracdo da Companhia,
bem como de seus colaboradores, com o gerenciamento dos riscos inerentes as suas
atividades.

O Plano de Recuperacdo BB é fruto dos melhores esfor¢cos do Banco, conjugados a
aplicacao de sua experiéncia pregressa na elaboracdo de planos de enfrentamento de
crises e das melhores praticas de mercado. Consequentemente, o Banco considera que
as estratégias de recuperacédo desenvolvidas para o plano sao factiveis e viaveis. Isso
demonstra que, no caso de algum evento de estresse, o Banco estaria preparado para
um processo de recuperacao tempestivo e ordenado, com o minimo de impacto no
Sistema Financeiro Nacional (SFN).
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Este entendimento fundamenta-se nos resultados das simulagdes realizadas em relagao
a aplicacdo das Estratégias de Recuperacdo em cenario de estresse. Em cada um
destes cenarios, seja de estresse sistémico ou idiossincratico, a relagdo de Estratégias
de Recuperacdo mostrou-se capaz de, tempestivamente, trazer o Banco a situacéo de
normalidade.

N&o obstante os resultados positivos destas simulagcdes, ao reconhecer os desafios de
se antecipar as circunstancias precisas nas quais o Banco do Brasil poderia chegar ao
ponto de quase-default, optou-se por conferir maior grau de flexibilidade ao Plano de
Recuperacdo. Desta forma, a medida que as condi¢Bes reais se afastem daquelas
predeterminadas, acdes sdo tomadas para manter a viabilidade e a eficacia das diversas
estratégias de recuperacao.

Os mecanismos de governanca incorporados ao Plano de Recuperacéo BB e as medidas
tomadas para abordar, de forma abrangente, as disposi¢cdes da Resolucdo CMN
4.502/16 reforcam a crenca de que o Plano pode ser executado com sucesso e que 0
Banco do Brasil pode recuperar-se de uma crise de forma ordenada e tempestiva, sem
prejudicar o Sistema Financeiro nem demandar recursos publicos adicionais.

Ressalta-se, por fim, que o presente material tratou da secdo publica do Plano de
Recuperacdo do Banco do Brasil, em observacdo ao disposto no art. 28 da Resolucéo
CMN 4.502/16.
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