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1. ATIVIDADES DO EMISSOR

1.1 Histérico do emissor

Constituido sob a natureza de pessoa juridica de direito privado, sociedade anbnima aberta de
economia mista, o Banco do Brasil tem como acionista controlador a Unido Federal que detém
50,000% de seu capital enquanto 49,581% s&o acbes em livre circulacdo detidas por pessoas
fisicas e juridicas brasileiras e estrangeiras e 0,413% sédo ac¢des em tesouraria. O Banco do Brasil
foi o primeiro banco a operar no Pais e a primeira empresa a realizar uma oferta publica de acdes
no mercado de capitais brasileiro.

Com mais de 214 anos de existéncia, o0 Banco contribui ativamente para o desenvolvimento do
Brasil. Seus valores constituem principios que guiam a organizag¢do: Proximidade, Eficiéncia,
Inovacdo, Compromisso com a Sociedade e Integridade.

Além disso, o Banco do Brasil tem um longo histérico de evolucdo em sua agenda ASG
(Ambiental, Social e de Governanca). A Sustentabilidade Empresarial € um aspecto transversal a
gestdo dos negécios e dos processos. Acreditamos na viabilidade de conciliar os interesses dos
acionistas com negocios social e ambientalmente sustentaveis, que geram externalidade
positivas. Entendemos ainda que temos um papel de indutor das melhores praticas sustentaveis
ao apoiar nossos clientes e a sociedade na transi¢cdo para modelos de negd6cios mais verdes e
inclusivos.

O Banco do Brasil € um conglomerado financeiro. No segmento bancario, atende pessoas fisicas
e juridicas em todo o pais e se destaca na atuacdo no Agronegdécio, contribuindo para o
desenvolvimento deste setor. No segmento de investimentos, estrutura e distribuiu operacdes de
renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisi¢cdes por meio da UBS BB, joint venture constituida em
parceria com o UBS. Ja no segmento de gestdo de recursos, através da BB Asset, é lider
nacional na administracdo e gestdo de fundos de investimentos com produtos destinados a
diversos segmentos. Por fim, vale destacar a participagdo relevante do Banco no setor de
Seguros, Previdéncia e Capitalizagéo, pela BB Seguridade, com um vasto portifélio de produtos
ofertados e negociados pelo Banco, bem como o setor de meios de pagamentos, em que o Banco
€ um dos lideres, incluindo cartdes, Pix, dentre outros produtos.

Desde 2006, o Banco do Brasil € o Gnico banco listado no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), segmento que reune as empresas com as melhores praticas de governancga
corporativa. Demonstrando, dessa forma, seu comprometimento com a transparéncia, a
prestacdo de contas, a equidade e a responsabilidade corporativa, apoiado no uso de ferramentas
de monitoramento que alinham o comportamento dos executivos ao interesse dos acionistas e da
sociedade em geral.

Principais movimentos societarios desde 2019

Em janeiro de 2019, foi aprovada a ciséo parcial do patriménio do BB-Banco de Investimento S.A.
(“BB-BI”), referente a participacdo acionaria na Cielo S.A. (“Cielo”) e a transferéncia da parte
cindida para a BB Elo Cartbes Participagdes S.A. (“BB Elo”). O movimento societario promoveu a
centralizacdo das participacdes em empresas do segmento de meios de pagamento sob uma
Unica holding, a BB Elo, buscando alinhamento com a estratégia de simplificacdo da organizacéo
societaria do Conglomerado Banco do Brasil.
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Ja em abril de 2019, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil autorizou a alienacéo, no
ambito de uma oferta publica inicial, das agbes emitidas pela Neoenergia S.A. (“Neoenergia”),
detidas por sua controlada BB-BI. A alienacdo integral da participacdo de 9,35% do BB-BI na
Neoenergia, realizada na Oferta, atingiu 0 montante de aproximadamente R$1,8 bilhao.

Em julho de 2019, a BB Seguridade, alienou, através de uma oferta publica com esforgos restritos
de colocacéo e distribuicdo, 15,23% das ac¢des que detinha na IRB-Brasil Resseguros S.A, em
uma operagéo de cerca de 4,2 bilhdes.

Em outubro de 2019, o Banco do Brasil realizou uma oferta puablica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias, de sua emissédo, e que estavam mantidas em tesouraria. Os recursos auferidos
por meio da venda das ac¢des foram utilizados no reforgo da liquidez e do capital principal do
Banco. A Oferta atingiu o0 montante de R$ 2,8 bilhdes.

Ao final de 2019, o BB-BI, subsidiaria integral do Banco do Brasil, e o UBS A.G. (“UBS”)
celebraram acordo de associagéo (“Associagao”) para a formagdo de uma parceria estratégica,
com o objetivo de impulsionar a atuacdo do BB em atividades de banco de investimento e de
corretora de valores mobilidrios no segmento no Brasil, Argentina, Chile, Paraguai, Peru e
Uruguai. A associagdo foi devidamente formalizada em setembro de 2020, culminando no inicio
das opera¢des como uma plataforma de banco de investimentos completa, combinando a rede de
relacionamentos do Banco no Brasil e sua forte capacidade de distribuicdo para pessoas fisicas,
com a expertise e capacidade de distribuicao global do UBS.

Em fevereiro de 2021, o BB-Banco de Investimento S.A (“BB-BI”), subsidiaria integral do Banco do
Brasil, reduziu a sua participa¢do acionaria na Kepler Weber S.A., alienando parcialmente as
acOes de sua titularidade.

Em 08 de outubro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou a alienacdo da totalidade da
participacdo societéria indireta detida no Banco Digio S.A., pela BB Elo Cartdes ParticipacBes
S.A., subsidiaria integral do Banco do Brasil. O contrato que formaliza a compra e venda dos
49,99% de participagdo, pelo valor de R$ 625 milhdes, foi assinado naquela data com a
Bradescard Elo Participacfes S.A., empresa pertencente ao Banco Bradesco S.A. A transacéo foi
aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“Cade”) em 24 de novembro de
2021, e pelo Banco Central do Brasil (“‘Bacen”) em 4 de fevereiro de 2022.

Em 13 de outubro de 2022, o Conselho de Administracio do Banco do Brasil aprovou a
assinatura dos documentos societarios necessarios para a constituicao, de forma conjunta com a
Brasilseg Companhia de Seguros S.A. (“Brasilseg”), sociedade coligada indireta, por meio da BB
Seguridade Participagbes S.A., da empresa Broto S.A. (“Broto”), que conduz os negocios da
Plataforma Digital Broto (“Plataforma Broto”).
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1.2 Descrigcéao das principais atividades do emissor e de suas controladas

O Banco do Brasil € um dos maiores conglomerados financeiros do Pais em termos de ativos com
17,5% de participacdo de mercado, de acordo com os dados divulgados pelo Banco Central em
dezembro de 2022. E, também, com base nos mesmos dados, 0 maior banco em gestdo de
ativos, por meio da BB Asset, com 24,3% de participacdo de mercado, nos empréstimos ao
agronegocio com participacdo de mercado de 52,1%, e no setor de crédito consignado, com
19,6% de participacdo de mercado. A principal forca estd no varejo bancario. Por meio de
parcerias estratégicas, empresas coligadas e controladas o BB oferece uma ampla variedade de
servigos.

O Banco do Brasil tem presenca significativa em todos os estados brasileiros, entre rede prépria e
com parceiros, além de desenvolver atividades em importantes centros financeiros mundiais.
Conta com uma plataforma de canais que oferece a conveniéncia a presenca fisica e digital,
oferecendo atendimento especializado para pessoas, empresas, governos e para toda a cadeia
do agronegécio. Em 31 de dezembro de 2022, contava com 86 mil funcionarios, sendo 79,5%
com mais de 10 anos de tempo de casa.

O foco é realizar negdcios com rentabilidade compativel com os riscos de mercados em que
atuamos. Para oferecer solug6es diferenciadas e fortalecer o vinculo, o Banco do Brasil segmenta
seus clientes em cinco grandes mercados, estando o segmento de agronegdcios contido em cada
um deles:

0) varejo pessoa fisica,
(ii) varejo pessoa juridica,
(iii) atacado,

(iv) private, e
(V) setor publico.

O conhecimento dos mercados permite desenvolvimento de propostas de valor adequadas aos
perfis de clientes: modelo de atendimento, canais, portflios de produtos e servicos, abordagem
de comunicac¢éo integrada e, quando for o caso, marca especifica.

Em 31 de dezembro de 2022, o Banco possuia 78,9 milhdes de clientes, 42,9 milhdes de contas
correntes e uma das maiores redes de varejo do Brasil, com 55,9 mil pontos de atendimento,
incluindo 3.983 agéncias préprias.
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1.3 Informacgdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) produtos e servicos comercializados

As operagbes do Banco estdo divididas basicamente em cinco segmentos: bancério,
investimentos, gestdo de recursos, seguridade (seguros, previdéncia e capitalizacdo) e meios de
pagamento. Além desses, o Banco participa de outras atividades econOmicas, tais como
consércios e suporte operacional, que foram agregadas em “Outros Segmentos”. Nesta secao,
apresentamos os principais numeros de resultado destes segmentos de acordo com o padrdo
internacional — IFRS (International Financial Reporting Standards).

As politicas contabeis dos segmentos operacionais reportaveis diferem daquelas descritas no
resumo das principais politicas contdbeis em IFRS principalmente em funcao de:

. O reconhecimento de perdas por reducdo ao valor recuperavel de empréstimos a clientes
€ baseado em um modelo de perda esperada, com a utilizacdo de limites regulatérios definidos
pelo Bacen. Os empréstimos a clientes séo classificados em ordem crescente de niveis de risco,
que variam do risco AA (menor risco) ao risco H (maior risco). O montante de perdas em
empréstimos a clientes é constituido mensalmente, ndo podendo ser inferior ao somatério
decorrente da aplicacdo de percentuais minimos, os quais variam de 0% para as operacdes de

nivel AA a 100% para as operacdes classificadas no nivel H;

. As receitas de tarifas e comissfes cobradas pela originacdo de empréstimos a clientes
sdo reconhecidas como receita no ato do recebimento;

. O montante do &gio ou desagio resultante da aquisicdo de controle de uma companhia &
mensurado pela diferenca entre o valor da contraprestacéo paga e o valor patrimonial das acdes,
o qual é amortizado, caso ele seja baseado em expectativa de rentabilidade futura; e

. Mudancgas na proporcéo de capital detido por acionistas ndo controladores, que resultam
em ganhos ou perdas na alienacdo de participacfes societarias.

A mensuragdo do resultado gerencial e do patrimdnio gerencial por segmentos leva em conta
todas as receitas e despesas bem como todos os ativos e passivos apurados pelas empresas que
compdem cada segmento, conforme distribuicdo apresentada nas Notas Explicativas 5 e 26 das
Demonstracdes Contabeis. Ndo ha receitas ou despesas comuns alocadas entre 0s segmentos
por qualquer critério de distribuicéo.

As transacdes intersegmentos sdo praticadas em condicdes e taxas compativeis com as
praticadas com terceiros, quando aplicavel. Essas opera¢ces ndo envolvem riscos anormais de
recebimento.

Segmento bancario

O segmento bancario é responsavel pela parcela mais significativa do resultado do Banco,
preponderantemente obtido no Brasil, e compreende uma grande diversidade de produtos e
servicos, tais como depésitos, operacdes de crédito e prestacdo de servicos, que sao
disponibilizados aos clientes por meio dos mais variados canais de distribuicdo no pais e no
exterior.

As operacgfes do segmento bancario abrangem os negdcios com os mercados de varejo, atacado

e governo realizados pela rede e equipes de atendimento, e o0s negécios com
microempreendedores e o setor informal realizados por correspondentes bancarios.
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Segmento de investimentos

Nesse segmento sdo realizados negocios no mercado doméstico de capitais, com atuacdo na
intermediacdo e distribuicAo de dividas nos mercados primario e secundario, além de
participacfes societarias e da prestacdo de servicos financeiros.

A receita liquida de juros do segmento é obtida pelas receitas auferidas nas aplicagées em titulos
e valores mobiliarios deduzidas das despesas de captacdo de recursos junto a terceiros. As
receitas de prestacdo de servigos financeiros resultam de assessorias econémico-financeiras, de
underwriting de renda fixa e variavel e da prestacao de servicos a entidades ligadas.

Segmento de gestdo de recursos

Esse segmento é responsavel essencialmente pelas operacdes inerentes a compra, venda e
custddia de titulos e valores mobiliarios, administracdo de carteiras, instituicdo, organizacao e
administracdo de fundos e clubes de investimento. As receitas sdo oriundas principalmente das
comissdes e taxas de administragdo cobradas dos investidores pela prestacéo desses servicos.

Segmento de seguridade

Nesse segmento séo oferecidos produtos e servigos relacionados a seguros de vida, patrimonial e
automovel, planos de previdéncia complementar e planos de capitalizagao.

O resultado desse segmento provém principalmente de tarifas e comissdes e das receitas com
prémios de seguros emitidos, contribuicbes de planos de previdéncia, titulos de capitalizagéo e
aplicagbes em titulos e valores mobiliarios, deduzidas das despesas de comercializagéo,
provisdes técnicas e despesas com beneficios e resgates.

Segmento de meios de pagamento

Esse segmento é responsavel principalmente pela prestagdo dos servicos de captura,
transmisséo, processamento e liquidacdo financeira de transa¢cdes em meio eletrénico (cartbes de
crédito e débito), os quais geram receitas de taxas de administracdo cobradas dos
estabelecimentos comerciais e bancérios.

Outros segmentos

Compreendem os segmentos de suporte operacional e consorcios, que foram agregados por ndo
serem individualmente representativos. Esses segmentos geram receitas oriundas principalmente
da prestacdo de servicos ndo contemplados nos segmentos anteriores, tais como: recuperagéo
de créditos, administracdo de consorcios, desenvolvimento, fabrica¢éo, comercializagdo, aluguel
e integracdo de equipamentos e sistemas de eletrdnica digital, periféricos, programas, insumos e
suprimentos de informatica.

(b) receita proveniente do segmento e sua participagcdo na receita liquida da
Companhia

As informacfes estéo descritas na tabela apresentada no item a seguir.

(c) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢cdo no lucro liquido
da Companhia

As informagBes em IFRS estdo descritas na tabela a seguir:
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RS milndes 311212020 31212021 1212022

Receita Total 123.885 100,0 155.835 100,0 280.975 100,0
Segmento Bancério 111.547 90,0 142.550 91,5 263.412 93,7
Segmento Investimentos 674 0,5 932 0,6 1.624 0,6
Segmento Gestéo de Recursos 2.970 2,4 3.193 2,0 3.655 1,3
Segmento Seguridade 5.728 4,6 6.072 3,9 8.737 3,1
Segmento Meios de Pagamento 1.051 0,8 1.015 0,7 2.678 1,0
Outros Segmentos 3.652 29 4.164 2,7 4.856 1,7
Transacgdes Intersegmentos (1.737) 1,2) (2.091) 1,4) (3.987) 1,4)
Despesa Operacional Total (60.935) 100,0 (74.643) 100,0 (179.032) 100,0
Segmento Bancario (61.045) 100,2 (74.910) 100,4 (180.175) 100,6
Segmento Investimentos (49) 0,1 (93) 0,1 (609) 0,3

Segmento Gestéo de Recursos - - = = - -
Segmento Seguridade - - s o - -

Segmento Meios de Pagamento - - s o - -

Outros Segmentos (225) 0,4 (297) 0,3 (281) 0,2
Transacgdes Intersegmentos 384 0,7) 557 (0,8) 2.033 (1,2)
Despesa Nao de Juros (35.831) 100,0 (38.422) 100,0 (41.440) 100,0
Segmento Bancario (34.844) 97,2 (37.570) 97,8 (40.436) 97,6
Segmento Investimentos (107) 0,3 (48) 0,1 (100) 0,2
Segmento Gestédo de Recursos a77) 0,5 (212) 0,6 (266) 0,6
Segmento Seguridade (388) 1,1 (503) 1,3 (599) 14
Segmento Meios de Pagamento (20) - (6) - (28) 0,1
Outros Segmentos (1.602) 4,5 (1.617) 4,2 (1.965) 4,7
Transacdes Intersegmentos 1.297 (3,6) 1.534 (4,0) 1.954 (4,6)
Total Receita Liquida 27.119 100,0 42.770 100,0 60.503 100,0
Segmento Bancario 15.658 57,7 30.070 70,3 42.801 70,7
Segmento Investimentos 518 1,9 791 1,8 915 15
Segmento Gestédo de Recursos 2.793 10,3 2.981 7,0 3.389 5,6
Segmento Seguridade 5.340 19,7 5.569 13,0 8.138 13,5
Segmento Meios de Pagamento 1.041 3,8 1.009 2,4 2.650 4,4
Outros Segmentos 1.825 6,8 2.350 55 2.610 4,3
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Transagdes Intersegmentos (56) 0,2) - - - -
Lucro Liquido Total 14.274 100,0 21.316 100,0 33.643 100,0
Segmento Bancério 6.949 48,7 13.353 62,6 21.767 64,7
Segmento Investimentos 268 1,9 412 1,9 474 1,4
Segmento Gestéo de Recursos 1.545 10,8 1.591 7,5 1.871 5,6
Segmento Seguridade 3.860 27,0 3.944 18,5 6.055 18,0
Segmento Meios de Pagamento 882 6,2 777 3,6 2.112 6,3
Outros Segmentos 770 5,4 1.239 5,9 1.364 4,0

(1) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 (IFRS), compdem a Receita Total: Receitas de juros e Receitas ndo de
juros.

(2) Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022 (IFRS), comp&em as Despesas Operacionais Totais: Despesa de juros
e Despesa liquida com provisdo para perdas em empréstimos a clientes.

(3) Compdem as Despesas Nao de Juros: Despesas de Pessoal, Administrativas e Outras Despesas.

(4) Compde a Receita Total Liquida: Receita Total, liquida das Despesas Operacionais Totais e das Despesas N&o de Juros.

(5) Lucro Liquido Total refere-se ao lucro depois dos impostos. O lucro liquido atribuivel aos nossos acionistas controladores totalizou R$
12.697 milhdes em 2020, R$ 19.710 milhdes em 2021, R$ 31.011 milhdes em 2022 (IFRS),

A seguir é apresentada a conciliagdo do resultado gerencial e do resultado consolidado em IFRS.
As préticas contabeis adotadas no consolidado gerencial diferem daquelas descritas das
principais praticas contabeis do Banco do Brasil Consolidado, principalmente da divergéncia entre
as normas contébeis emitidas pelo Bacen e as normas em IFRS.

2020 2021 2022

Receita Total 123.885 1.145 125.030 155.835 4.027 159.862 280.975 (1.136) 279.839

Despesa

Oporacional Total (60.935)  (1.985) (62.920)  (74.643)  (4.494) (79.137)  (179.032) (1.209) (180.241)

Despesa Néo de

A (35.831) 421 (35.410)  (38.422)  (L.081) (30.503)  (41.440) (1.637) (43.077)
II‘Z;SI' dzece'ta 27.119 (418) 26.701 42.770  (1.484) 41.286 60.503 (3.982) 56.521
LB LEED 14.274 (981) 13.293 21316  (1.593) 19.723 33.643 (3.794) 29.849

Total
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

A seguir serdo apresentadas caracteristicas dos principais produtos e servicos do Banco do
Brasil. As informagfes estdo agrupadas pelos segmentos descritos no item 1.3 deste Formulario
de Referéncia.

Segmento Bancério

OperacOes de Crédito

O Banco do Brasil disponibiliza solugdes em crédito aos seus clientes. O seu portfolio é
segmentado em pessoa fisica, pessoa juridica e agronegdécios.

. Pessoa Fisica: o crédito para as pessoas fisicas tem importancia social e econémica por
facilitar 0 acesso ao consumo de bens, produtos e servicos, gerar renda e emprego e realimentar
0 crescimento da economia. As principais linhas s&o: crédito consignado, cartdo de crédito,
empréstimo pessoal, financiamento imobiliario e financiamento de veiculos.

. Pessoa Juridica: o Banco do Brasil tem o objetivo de apoiar o crescimento das empresas
(micro, pequenas, médias e grandes), e possui uma ampla variedade de linhas de crédito. As
operacdes de capital de giro e de investimento séo as linhas mais representativas do portfolio.

. Agronegécios: o Banco do Brasil € um dos principais agentes indutores do
desenvolvimento do agronegé6cio no Pais, atuando desde o pequeno produtor as grandes
empresas agroindustriais. O Banco do Brasil financia o custeio da producdo e a comercializacio
de produtos agropecuarios, estimula os investimentos rurais como a constru¢cdo e ampliacao de
armazéns, a aquisicdo e modernizacdo de maquinas e implementos, além do beneficiamento e
industrializacdo de produtos agropecuérios e a adequacdo de propriedades rurais a legislacdo
ambiental.

Abaixo a descricdo das caracteristicas das atividades de concessdo de crédito, no segmento
bancario:

a) caracteristicas do processo de A concessao de crédito no Banco do Brasil é precedida pelo

producéo calculo de risco de crédito, conforme metodologias desenvolvidas
internamente e que seguem as melhores praticas de gestdo de
riscos.

O risco do cliente, que reflete a probabilidade do tomador se tornar
inadimplente no periodo de até doze meses, é calculado utilizando-
se informagBes internas e externas, além do histérico de
relacionamento com o cliente. Esse célculo é importante para o
estabelecimento do limite de crédito, para a adequada
classificagcdo do risco das operagfes e para o direcionamento de

linhas de negdcios com o cliente.

O risco é calculado de forma massificada para clientes pessoas
fisicas, microempresas e produtores rurais, e de forma
personalizada para clientes pessoas juridicas, entes do setor
publico, entre outros. As andlises personalizadas séo realizadas
pelos técnicos do Banco do Brasil por calculos de sistemas
corporativos. Cabe aos comités responsaveis a aprovagao do risco
desses clientes. O processo corporativo de criagdo/producédo de
uma nova linha de crédito é caracterizado por considerar os
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b) caracteristicas do processo de
distribuicdo

cenarios e tendéncias do macroambiente, as necessidades e
expectativas dos clientes, o posicionamento institucional, o
resultado econdmico-financeiro, a avaliagdo dos impactos
socioambientais, a logistica de distribuicdo, os riscos, as leis e
regulamentos, a inser¢cdo na programagdo orcamentaria e 0s
principios de controles internos e compliance.

Os produtos de crédito comercializados pelo Banco do Brasil
podem ser contratados nos canais de atendimento disponiveis aos
seus clientes, tais como terminais de autoatendimento (TAA),
Central de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB), sitio do
Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, rede de
correspondentes bancarios e rede préopria de agéncias, presentes
em todo o territorio nacional.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:

i) participacdo em cada um dos mercados O Banco do Brasil possui 16,0% de participacdo de mercado na

ii) condi¢des de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

e) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagBes mantidas com
fornecedores, inclusive sujeicao a
controle ou regulamentacéo
governamental, com indicagdo dos
orgdos e darespectiva legislacéo

ii) dependéncia de poucos fornecedores

iii) volatilidade em precos

carteira de crédito classificada do sistema financeiro nacional
(“Sistema Financeiro Nacional”) de acordo com dados
divulgados pelo Banco Central do Brasil, em dezembro/22.

O mercado de crédito no Brasil é caracterizado pela concorréncia
significativa entre os seus participantes.

O mercado de crédito apresenta sazonalidade, com maior
desembolso no segundo semestre do exercicio social. Nas
operacg@es relacionadas ao agronegocio ha sazonalidade pontual,
em razdo dos momentos de plantio, colheita, armazenagem ou
outras obrigacgdes;

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil esta sujeito a
supervisdo e regulacdo do Banco Central do Brasil (Lei n°
4.595/1964).

N&o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

As taxas de juros cobradas nos produtos de crédito dependem das
condi¢gdes macroecondmicas, tais como taxas de juros, indices de
inadimpléncia, impostos e aliquota de recolhimentos compulsorios,
dentre outros.

Captacbes

O Banco do Brasil € um dos lideres no mercado de captagfes bancarias no Pais, o que reforca a
confianca dos seus clientes na sua solidez. Dentre os produtos de captacéo ofertados, destaque
para poupanca, letras de crédito do agronegdcio, depdsitos a prazo, letras de crédito imobiliario,

depdsito a vista e letras financeiras.
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As letras de crédito do agronegdcio sao titulos de renda fixa, nominativos, lastreados por direitos
creditérios originarios de operacées do agronegdcio. No Banco do Brasil, elas sdo negociadas na
modalidade pos-fixada, com prazo de resgate de 90, 360 e 720 dias e pré-fixadas prazos para
resgate de 180, 360 e 720 dias. Na modalidade poés-fixada, os titulos sdo remunerados a
percentual do DI.

No Banco do Brasil, os depositos a prazo sao negociados nas modalidades pré-fixados e pos-
fixados. Os pos-fixados possuem remuneragéo atrelada a percentual do DI (taxa que representa a
média diaria de juros cobrados em depositos interfinanceiros), com opgédo de liquidez diaria ou
somente no vencimento da operacao.

As letras de crédito imobiliario séo titulos de renda fixa, nominativos, lastreados por créditos
imobiliarios garantidos por hipoteca ou por alienacéo fiduciaria de coisa imével. No Banco do
Brasil, sédo negociadas na modalidade pés-fixada, com remuneracéo atrelada a percentual do Dl e
prazo de 1.080 dias, com caréncia para resgate de 90 dias.

Por fim, as letras financeiras sao titulos de crédito de emissao de instituicdes financeiras sob a
forma escritural, mediante registro em sistema autorizados pelo Bacen. A sua remuneracao é por
meio de taxa de juros fixa ou flutuante, sendo vedada atualmente a emissdo com clausula de
variacdo cambial. E admitido o pagamento periédico de rendimentos em intervalos de, no minimo,
180 dias.

a) caracteristicas do processo de O processo de criagdo de um novo produto de captagdo é

producéo caracterizado por considerar 0s cenarios e tendéncias do
macroambiente, as necessidades e expectativas dos clientes, o
posicionamento institucional, o resultado econémico-financeiro, a
avaliacdo dos impactos socioambientais, a logistica de distribuigéo,
0s riscos, as leis e regulamentos, a insercdo na programacao
orcamentaria e os principios de controles internos e compliance.

b) caracteristicas do processo de Os produtos de captacdo comercializados pelo Banco do Brasil

distribuicao podem ser contratados nos canais de atendimento disponiveis aos
seus clientes, tais como terminais de autoatendimento (TAA), Central
de Relacionamento Banco do Brasil (CRBB), sitio do Banco
(bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, rede de correspondentes
bancarios e rede propria de agéncias, presentes em todo o territdrio
nacional.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao

i) participac&do em cada um dos O Banco do Brasil possuia 25,2 % de participagdo de mercado nos

mercados depositos a vista, 14,7% nos depositos a prazo e 21,8% nos
depositos de poupanga do Sistema Financeiro Nacional (SFN) em
outubro de 2022, de acordo com dados divulgados pelo Banco
Central do Brasil.

ii) condi¢des de competicdo nos O mercado de captagdo no Brasil é caracterizado pela concorréncia
mercados significativa entre os seus participantes.
d) eventual sazonalidade O mercado de captagfes apresenta maior volume de depdsitos no

guarto trimestre do exercicio social, e mais resgates de aplicagdes
no primeiro trimestre.
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€) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagdes mantidas com No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil esta sujeito a
fornecedores, inclusive sujeicéo a supervisdo e regulagcdo do Banco Central do Brasil (Lei n°
controle ou regulamentacéo 4.595/1964).

governamental, com indicagdo dos

6rgdos e darespectiva legislagéo

ii) dependéncia de poucos fornecedores Nao ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

iii) volatilidade em pregos As letras financeiras estéo sujeitas a risco de mercado.

Segmento Investimentos: Colocacdo/Emissao de Valores Mobiliarios

Em novembro de 2019 o BB-Bl e o UBS celebraram acordo de associacéo (“Associagéo”) para a
formacao de uma parceria estratégica para atuacdo em atividades de banco de investimentos e
de corretora de titulos e valores mobilidrios no segmento institucional no Brasil e em
determinados paises da América do Sul.

O relacionamento comercial do BB com seus clientes, por meio de sua rede de agéncias e
escritorios de atacado, continuard sendo um dos principais instrumentos para a originagdo das
operag0les, cuja estruturacdo e distribuicdo ficardo a cargo da Associagdo. A fim de oferecer uma
solucao integrada de produtos de corporate e investment banking, os gerentes de relacionamento
do BB atuardo conjuntamente com os profissionais da Associacdo de forma a oferecer um amplo
portfélio de produtos e servigos.

BB e UBS entendem que a parceria estratégica cria uma plataforma de banco de investimentos
completa, ao combinar a rede de relacionamentos do BB no Brasil com a expertise e plataforma
de distribuicéo global do UBS.

Em 30 de setembro de 2020, o Banco anunciou a concretiza¢do de todas as etapas do negocio,
dando inicio a parceria estratégica mencionada.

Em outubro de 2022 completamos dois anos de parceria com o UBS, alavancando os negocios
em mercado de capitais e investment banking. Essa parceria combina a expertise e plataforma de
distribuicdo global do UBS com a rede de relacionamentos do BB no Brasil, trazendo vantagens
aos clientes corporativos que passam a contar com solu¢des mais completas, bem como as
pessoas fisicas, com uma plataforma diferenciada de assessoria e distribuicdo de novas classes
de ativos.

a) caracteristicas do processo de Oferta de valores mobilidrios € o processo de estruturagcdo e colocacéo,

producéo junto ao publico, de um certo nimero de titulos e valores mobiliarios para
venda. Envolve desde o levantamento das inten¢cdes do mercado em
relagdo aos valores mobilidrios ofertados, a estruturacdo até a efetiva
colocacdo dos valores mobilidrios junto ao publico, incluindo a divulgagéo
de informacdes, o periodo de subscri¢do, entre outras etapas.
As ofertas devem ser realizadas por intermédio de instituicbes integrantes
do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios, como os bancos de
investimento, corretoras ou distribuidoras. Essas instituicdes poderdo se
organizar em consdrcios com o fim especifico de distribuir os valores
mobilidrios no mercado e/ou garantir a subscricdo da emisséo, sempre sob
a organizacdo de uma instituicdo lider, que assume responsabilidades
especificas.
No Banco do Brasil, as atividades de banco de investimentos sao
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b) caracteristicas do processo de
distribuicdo

executadas pelo BB-BI e por meio da Associa¢do, que atua na estruturagao
e distribuic@o de diversos titulos de valores mobilirios, tais como: acdes,
debéntures, notas promissoérias, certificados de recebiveis do agronegdcio,
certificados de recebiveis imobiliarios, fundos de investimentos imobiliarios
e fundos de investimentos em direitos creditérios.

Os produtos desse segmento sdo comercializados por meio da rede de
agéncias do Banco do Brasil, pelo sitio de investimentos BB
(investimentos.bb.com.br) e, também, por contato direto com investidores
institucionais.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:

i) participac&o em cada um dos
mercados

ii) condi¢des de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

Em 2022, data base dezembro, UBS BB obteve as seguintes
participacdes/classificacdo nos segmentos relacionados ao mercado de
capitais:

= Originacdo de Renda Fixa: 10,6% de participacdo de mercado,
ocupando a 5% posicdo geral em volume e a 3° posicdo em
guantidades de operagdes;

= Distribuicdo de Renda Fixa: 7,9% de participagdo de mercado,
ocupando a 62 posicdo, com destaques para a 42 posicdo em
distribuicé@o de securitizagéo;

=  Securitizagdo: 10,2% de participacdo de mercado, ocupando a 42
posicdo na classificacdo geral, com destaques para a 3?2 posicédo
na originacao de FIDC e CRI;

= Renda Variavel (consolidado) com partes relacionadas: 2,5% de
participacdo no volume do mercado, ocupando a 122 posi¢éo na
classificacdo geral. Destaque para a 4°posicdo, em quantidade de
operagBes, 7 operagBes que representa 42% de participagdo do
mercado.

Em 2022, data base dezembro, o mercado de capitais de renda fixa atingiu
o patamar de R$ 374 bilhdes em Ofertas Publicas, totalizando 805
operagBes considerando o Ranking Anbima de Mercado de Capitais. Dentre
0s principais concorrentes, destacam-se Itai BBA, Bradesco BBI, BTG
Pactual e Santander para emissfes de Renda Fixa. Em 2022, data base
dezembro, o mercado de capitais de renda variavel atingiu o patamar de R$
55,4 bilhdes em Ofertas Publicas, totalizando 17 operac¢des considerando o
Ranking Anbima de Mercado de Capitais. Dentre 0s principais concorrentes,
destacam-se o Itat BBA, Morgan Stanley, Bofa Merrill Lynch, BTG Pactual,
XP Investimentos, Bradesco BBI e Citigroup para distribuicbes de Renda
Variavel.

Depende das condi¢des econémicas.

€) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relacfes
mantidas com fornecedores,
inclusive sujei¢cdo a controle ou
regulamentagcdo governamental,
com indicacdo dos 6rgédos e da

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil, o BB-Banco de
Investimentos e 0 UBS-BB estdo sujeitos a supervisdo e regulagdo do
Banco Central do Brasil (Lei n® 4.595/1964), além da Lei n° 6.385/1976 (Lei
do Mercado de Capitais), Lei n°® 6.404/1976 (Lei das Sociedades Andnimas)
e normas e regulamentos da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e da
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respectiva legislagcao Anbima.

ii) dependéncia de poucos Nao ha dependéncia do Banco em relacdo a poucos fornecedores.

fornecedores

iii) volatilidade em precos Em relacéo ao titulo de renda fixa, bem como renda variavel, a volatilidade
nos precos pode influenciar a decisdo dos investidores e empresas
emissoras.

Segmento Gestdo de Recursos: Administracdo Recursos de Terceiros

O Banco do Brasil atua no segmento de gestdo e administracéo de recursos de terceiros por meio
de sua subsidiaria integral, a BB Gestao de Recursos DTVM S.A(BB Asset Management ou BB
Asset). A empresa tem como atividade principal: administracdo de fundos e carteiras
administradas.

A BB Asset Management € lider na industria nacional de Gestdo e Administracdo de fundos de
investimentos desde 1994. A gestora conta com profissionais qualificados e possui produtos
destinados aos diversos segmentos de investidores, tais como: varejo, alta renda, private, middle
market, corporate, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, poder publico,
regimes proprios de previdéncia social, sociedades seguradoras e resseguradoras, sociedades de
capitalizacédo e de arrendamento mercantil, fundos e clubes de investimentos.

O portfolio de produtos da BB Asset dispde de fundos de renda fixa, a¢Bes, multimercados,
cambial, previdéncia, entre outros. Também oferece fundos exclusivos customizados de acordo
com a necessidade e perfil do investidor.

a) caracteristicas do processo de A estruturacdo de fundos de investimento pela BB Asset, multicotistas

producéo ou exclusivos/restritos, parte do acompanhamento da industria de
fundos local e avaliacdo da oportunidade de construcdo de portfélios
que complementem a grade de fundos ja ofertada aos diversos
segmentos de clientes, considerando os mercados de ativos local e
internacional, este dltimo quando admitidos nos regulamentos dos
fundos.

Além da observagdo dos normativos apresentados pela Comissédo de
Valores Mobilidrios (CVM), Banco Central do Brasil (Bacen) e Receita
Federal do Brasil (RFB), em alguns casos se faz necesséria, ainda, a
observacdo de aspectos regulamentares especificos para alguns
publicos, tais como Seguradoras, Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) ou Regimes Préprios de Previdéncia
Complementar (RPPS), além dos Cddigos de Administragdo de
Recursos de Terceiros e de Distribuicdo de Produtos de Investimento e
outros 4 cédigos estabelecidos pelo regulador ANBIMA que a BB Asset
Management é aderente.

Na criagcdo de novos fundos ou apresentacdo de propostas de ajustes
em fundos ja existentes para analise e deliberacdo pelos cotistas em
assembleia, além das areas internas da BB Asset, também participam
das discussdes as é&reas do Banco do Brasil responsaveis pelo
relacionamento comercial com os diversos segmentos de clientes (tais
como varejo, varejo alta renda, private, governo e institucionais),
avaliando a aderéncia do produto proposto aos perfis de investidores do
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b) caracteristicas do processo de
distribuicdo

Banco do Brasil.

No processo de gestao de portfélios, a BB Asset conta com equipes
especializadas nas avalia¢des de risco e conformidade, segregados das
equipes responsaveis pela gestédo dos investimentos, além trés equipes
de Andlise & Pesquisa (Analise Fundamentalista e Quantitativa, Analise
de Crédito e Macroeconomia) para assessoramento aos gestores de
fundos de investimento e carteiras administradas.

Os produtos desse segmento podem ser contratados nos canais de
atendimento disponiveis aos seus clientes, tais como terminais de
autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do Brasil
(CRBB), sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil e rede
propria de agéncias, presentes em todo o territdrio nacional. A BB Asset
Management também oferece fundos de investimento para néo
correntistas do Banco do Brasil através da modalidade por conta e
ordem em plataformas independentes de investimento. Além disso, a BB
Asset distribui fundos de investimento para Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar através de escritorios de Agente Autbnomo
de Investimento especializados no atendimento ao segmento
institucional. Adicionalmente, € possivel investir em ETFs e Fundos de
Investimento Imobiliario administrados e geridos pela BB Asset
negociados na B3 através de plataformas de home broker e corretoras
de titulos e valores mobiliérios.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:

i) participacdo em cada um dos
mercados

ii) condicdes de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

De acordo com o ranking de Gestéo de recursos da Anbima, a BB Asset
encerrou dezembro/2022 com R$ 1.398,98 bilhdes em recursos de
terceiros sob gestdo e participagdo de mercado de 19,51%,
consolidando sua posicao de maior gestora do pais

O mercado de gestédo de recursos de terceiros no Brasil é caracterizado
pela concorréncia significativa entre os seus participantes

A sazonalidade observada nos fundos de investimento no Banco do
Brasil refere-se a aplicacao/resgate de recursos do setor publico. No
més de dezembro, geralmente observam-se saques nos fundos
destinados a esse publico, enquanto em janeiro, a captacdo nesses
fundos € positiva devido ao inicio do periodo de arrecadacdo de
impostos e taxas. Destacam-se também as movimenta¢des positivas
relevantes geralmente observadas nos fundos do segmento de
previdéncia no final do ano, tendo em vista 0 aumento da demanda por
investimentos em planos de previdéncia nesse periodo, com o objetivo
de otimizacao tributaria pelas pessoas fisicas.

€) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagfes mantidas
com fornecedores, inclusive
sujeicdo a controle ou
regulamentagdo governamental,
com indicacdo dos 6rgaos e da
respectiva legislagao

ii) dependéncia de poucos
fornecedores

No exercicio de suas atividades, a BB Asset esta sujeita a superviséo e
regulacdo do Banco Central do Brasil (Lei n® 4.595/1964, Resolucédo
CMN n° 1.120/1986 e Resolugdo CMN n° 4.557/2017), além de
regulamentos e normas da CVM.

N&o ha dependéncia do Banco em relagédo a poucos fornecedores.
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iii) volatilidade em precos

N&o se aplica.

Segmento Seguridade: Seguros, Previdéncia (aberta) e Capitalizacao

A BB Seguridade, por meio de suas investidas, atua nos segmentos de seguros, previdéncia
complementar aberta, titulos de capitalizacdo e planos privados de assisténcia odontoldgica
(BrasilSeg, Brasilprev, Brasilcap e Brasildental), com acesso a rede Banco do Brasil para
comercializacdo de produtos no canal bancario. Outras informacdes sobre a BB Seguridade e os
negécios do segmento de seguros podem ser consultadas em https://www.bbseguridaderi.com.br.

a) caracteristicas do processo de
producéo

b) caracteristicas do processo de
distribuicdo

A BB Seguridade é uma empresa de participacdes (holding) controlada
pelo Banco do Brasil que investe em sociedades que atuam nos
setores de seguros, previdéncia, capitalizacdo e planos odontolégicos,
bem como em negdcios que intermediam a venda desses produtos. As
empresas que atuam no segmento de subscri¢cdo de riscos e negdcios
de acumulagdo operam um portfolio diversificado de produtos, com
abrangéncia nacional e protagonismo nos mercados em que atuam,
ocupando posicdo de lideranga em segmentos que apresentam alta
rentabilidade e potencial de crescimento. Na vertical de distribuigdo, a
BB Seguridade controla uma corretora de seguros, cujo foco é a venda
dos produtos de seguridade e vem explorando outros canais de
distribuicdo através de uma corretora digital propria.

As investidas da BB Seguridade que atuam nos segmentos de
seguros, previdéncia complementar aberta e de planos privados de
assisténcia odontolégica (Brasilseg, Brasilprev e Brasildental)
comercializam seus produtos principalmente no canal bancario do
Banco do Brasil, detendo exclusividade para vender seus produtos
nesse canal, via BB Corretora.

No segmento de titulos de capitalizacdo, a BB Corretora mantém
acordo para comercializagdo dos produtos da Brasilcap, investida da
BB Seguridade, sem, no entanto, existir exclusividade entre as partes.

Por sua vez, a BB Corretora utiliza a estrutura de pessoal e sistemas
do Banco do Brasil no processo de distribuicdo, mantendo acordo com
0 Banco do Brasil para ressarcimento dos custos do processo de
distribuicdo e administra¢cdo dos produtos, os quais s&o vendidos tanto
em canais fisicos, quanto nos canais remotos daquele banco.

O Banco do Brasil, como principal canal de distribuicdo dos produtos
das investidas da BB Seguridade, conta com mais de 55,9 mil pontos
de atendimento entre rede prépria, compartilhada (Lotéricas, caixas
eletrbnicos de bancos parceiros e Banco 24h) e correspondentes
bancérios, além de mais de 57 milhdes de usuérios cadastrados no
Internet Banking e Mobile.

Do total de produtos vendidos pela BB Corretora nos canais BB (ex-
rural), cerca de 14% ocorreram em canais digitais.

Atenta aos sinais de possiveis mudangas que possam ocorrer na
industria a médio e longo prazo, a BB Seguridade tem como um dos
pilares de sua estratégia a prospeccdo e desenvolvimento de novos
modelos e canais para comercializagcdo de seus produtos, e ja conta
com parcerias fechadas em diversos segmentos, incluindo
cooperativas, instituicdbes financeiras, além de mais de 570
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correspondentes bancarios credenciados para venda de seguros
rurais.

Em 2022, o faturamento originado pelas parcerias em seguros
alcancou R$1,0 bilhdo, representando 7% do total dos prémios
emitidos pela Brasilseg.

c) caracteristicas dos mercados de atuacgao:

i) participacdo em cada um dos
mercados

ii) condicdes de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

Com base em dados disponibilizados pela SUSEP para os segmentos
de seguros, previdéncia, capitalizacdo e planos odontol6gicos, em
2022 a BB Seguridade obteve as seguintes participa¢des/classificacdo
nos produtos relacionados ao seu segmento de atuacao:
= Seguro de Vida: 12,5% de participagdo de mercado,
ocupando a 12 posicao no ranking de faturamento de prémios
(Vida e Acidentes Pessoais);
= Seguro Prestamista: 16,3% de participacdo de mercado,
ocupando a 12 posic¢ao no ranking de faturamento de prémios;
= Seguros Rurais: 60,1% de participacdo de mercado,
ocupando a 12 posi¢éo no ranking de faturamento de prémios;
= Seguro Habitacional: 5,2% de participagdo de mercado,
ocupando a 62 posi¢édo no ranking de faturamento de prémios;
= Seguros Residenciais: 7,5% de participacdo de mercado,
ocupando a 52 posic¢ao no ranking de faturamento de prémios;
=  Planos de Previdéncia: 34,4% de participacdo de mercado em
contribuicdes e 28,4% em reservas, ocupando a 12 posicao
em ambos os rankings;
= Titulos de Capitalizagdo: 21,0% de participagdo de mercado
em arrecadacdo e 25,8% em reservas, ocupando a 22 e 12
posi¢éo, respectivamente.

No Brasil, o mercado de seguros de pessoas, de seguros atrelados ao
processo de concessdo de crédito, de previdéncia complementar
aberta e de titulos de capitalizagdo € mais concentrado na distribuicdo
por meio de canais bancarios. A concentracdo se da pelo fato de tais
produtos, ainda pouco compreendidos e demandados por boa parte da
populagdo, requererem uma ampla rede de distribuicdo, com
capilaridade nacional, e uma forca de vendas especializada para
venda de produtos mais complexos. No entanto, no segmento de
previdéncia complementar, especificamente, observa-se uma mudancga
na dindmica de competicdo causada pela entrada no mercado das
plataformas de investimento, atuando na portabilidade de planos de
previdéncia por meio de agentes autbnomos.

Em alguns seguros, com destaque para automovel e saude, por serem
produtos amplamente demandados e com grande participagdo de
corretores independentes na distribuigdo, a competicdo € mais intensa.

A dindmica do processo or¢gamentario e de acompanhamento de metas
do Banco do Brasil, o principal canal de distribuicdo das empresas da
BB Seguridade, resulta em maiores volumes de vendas no segundo e
quarto trimestres de cada exercicio, com exce¢do do segmento de
Seguros rurais, cuja contratagcdo esta vinculada aos periodos de inicio
de safra.
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O efeito da sazonalidade nas vendas de produtos de seguros sobre as
contas de resultado é amenizado pelo diferimento das receitas de
corretagem na BB Corretora, e pela constituicdo de provisdo para
prémios ndo ganhos (PPNG) nas investidas que atuam no segmento
de seguros. As despesas de corretagem (custo de aquisi¢do) também
sdo diferidas pelas investidas que operam na subscricdo de seguros.
Desta forma, parte relevante das receitas e despesas tende a ser
diferida ao longo do prazo previsto na apdlice.

€) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagdes mantidas

com fornecedores, inclusive
sujeicdo a controle ou
regulamentacdo  governamental,

com indicacdo dos 6rgdos e da
respectiva legislagéo

ii) dependéncia de poucos
fornecedores
iii) volatilidade em pregos

A BB Seguridade contrata e estabelece
fornecedores com base em seus compromissos éticos,
sustentabilidade e respeito as leis e a sociedade.

relagdes com seus
de

Na qualidade de subsidiaria do Banco, a BB Seguridade esta sujeita as
regras de contratagdo da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, e as
disposi¢cdes do Regulamento de Licitagdes e Contratos do Banco do
Brasil, ao qual aderiu em 19 de julho de 2017.

Nessas relagbes, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdo do Tribunal
de Contas da Unido (“TCU”) e Controladoria Geral da Unido (“CGU”).

N&o h&a dependéncia do Banco em relagédo a poucos fornecedores.
A volatilidade dos precos referentes a contratos com fornecedores

pode ser influenciada por fatores macroeconémicos que afetem taxa
de juros e inflagdo, principais indexadores para atualizagdo dos precos

de contrato.

Segmento Meios de Pagamento: Cartdes

O Banco do Brasil atua no mercado de meios de pagamento como um dos lideres no segmento.
Investindo continuamente em novas tecnologias e enriquecendo a experiéncia do cliente, o Banco
do Brasil disponibiliza solu¢gbes modernas e inovadoras de meios de pagamento, tais como
pagamento por aproximacao, utilizada em smartphones, pulseiras ou nos cartbes tradicionais
emitidos com a essa tecnologia, proporcionando rapidez e conveniéncia. Outras facilidades sédo o
Ourocard-e, um cartdo virtual para compras online com opcdes extras de seguranca, como
limitacdo no valor e na quantidade das compras que serdo realizadas, e o Pix, solucdo de
transferéncia de recursos e pagamentos instantaneos criada pelo Banco Central que o Banco do
Brasil € participante obrigatério.

Investindo na praticidade, rapidez e seguranca dos meios de pagamento para seus clientes, o
Banco do Brasil disponibiliza soluges como o aplicativo Ourocard e atendimento por meio do
WhatsApp. Além de otimizar a experiéncia do cliente, essa estratégia representa importante
reducdo nos custos da estrutura.

Por fim, o amplo portfélio de solu¢des de pagamento para pessoa fisica, juridica, agronegécio,
governo e outros nichos, garantem o crescimento continuo e solido dos negécios com meios de
pagamento do Banco.

Os produtos desenvolvidos e comercializados no segmento de
meios eletrénicos de pagamento séo divididos em trés categorias:
débito, pré-pago e crédito.

a) caracteristicas do processo de
producédo

Na categoria débito, os produtos e servi¢cos sdo vinculados a uma
conta de depositos. O pagamento a débito é realizado por meio de
cartdo fisico com chip ou solugdes mobile com tecnologia NFC
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b) caracteristicas do processo de
distribuicdo

(near-field communication) ou similar, e software como o App
Ourocard, Carteira BB, Samsung Pay ou Apple Pay, entregues ao
cliente e vinculados as bandeiras Elo, Visa ou Mastercard.

A categoria pré-pago, similar ao débito, nao envolve a
analise/concessdo de crédito por parte do Banco, é vinculada a
uma conta de pagamento, que é um registro individualizado das
transacdes de pagamento com aporte inicial por parte do cliente e
operacionalizada por meio de cartao fisico.

Por fim, a modalidade crédito, condicionada a existéncia de limite
de crédito para o portador, que seguem os modelos de concesséo
amparados em metodologias de célculo de risco de crédito. A
principal forma de utilizacdo desta modalidade € por meio de
plastico fisico dotado de chip. Outra forma de utilizagdo ocorre por
meio de tecnologias sem contato, como a NFC e MST (magnetic
secure transmission), que simula a passagem da tarja magnética
do cartdo no terminal de leitura do cartdo ou transacéo realizada
por QR Code. Ha ainda a possibilidade de geracdo de um cartdo
virtual, com as informag¢Bes necessarias para utilizagcdo em
compras nao presenciais.

Os produtos do segmento de meios de pagamento comercializados
pelo Banco do Brasil podem ser contratados nos canais de
atendimento disponiveis aos seus clientes, tais como terminais de
autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do
Brasil (CRBB), sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do
Brasil, rede de correspondentes bancarios e rede propria de
agéncias, presentes em todo o territério nacional. Somos ainda
responsaveis por parte da estratégia e comercializagao de produtos
e servicos de nossas coligadas em nossa rede de canais, a
exemplo da Cielo.

c) caracteristicas dos mercados de atuagao:

i) participacéo em cada um dos
mercados

ii) condicdes de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

A partir das informacdes divulgadas pela Associacdo Brasileira das
Empresas de Cartdes de Crédito e Servicos — ABECS, com dados
das principais bandeiras que atuam no pais, a participacdo de
mercado do Banco do Brasil no faturamento total (crédito e débito)
foi de 13,5% (12,9% Crédito e 14,4% Débito) até dezembro de
2022.

O mercado de meios de pagamento no Brasil é caracterizado pela
concorréncia significativa entre os seus participantes.

O volume de faturamento com cartdes segue a sazonalidade das
datas comemorativas tais como, Dia das Maes, Dia das Criancas,
Natal, entre outras.

€) principais insumos e matérias primas:

i) descricdo das relagfes mantidas

com fornecedores, inclusive
sujeicao a controle ou
regulamenta¢do governamental,
com indicacdo dos 6rgéos e da
respectiva legislagéo

ii) dependéncia de poucos
fornecedores

iii) volatilidade em precos

No exercicio de suas atividades, o Banco do Brasil esta sujeito a
superviséo e regulagcao do Bacen (Lei n° 4.595/1964).

N&o ha dependéncia do Banco em relagdo a poucos fornecedores.

N&o se aplica.
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Outros Segmentos: Consorcios

O Banco do Brasil atua no segmento de consércios por meio da sua subsidiaria integral, a BB
Consorcios. Com sede em Brasilia, a empresa tem por objeto principal a organizagdo e
administracdo de grupos de consorcio destinados a facilitar o acesso a bens moveis duraveis,
bens imdveis e servigos aos seus clientes.

A BB Consorcios consolida-se entre as maiores administradoras de consércios do pais. De
acordo com informacéo divulgada pelo Banco Central em 2022, a BB Consdrcios alcancou a 22
posicdo no ranking geral das administradoras de consércio e a 12 posicdo entre as
administradoras vinculadas a instituiges financeiras.

Ainda de acordo com os ultimos dados divulgados pelo Banco Central, a carteira concentra
81,02% de sua composicao, em quantidade de cotas, nas modalidades de automoveis (45,57%),
motocicletas (18,88%), imoéveis (8,36%) e trator/caminhdo (8,21%). Cabe ressaltar que a BB
Consorcios € a Unica administradora ligada a instituicdo financeira que oferta todos os segmentos
de produtos, abrangendo as modalidades de servigos e outros bens méveis (eletroeletrdnicos),

além das destacadas acima.

a) caracteristicas do processo de
producéo

b) caracteristicas do processo de
distribuicéo

c) caracteristicas dos
mercados de atuagao:

i) participacédo em cada um dos
mercados

ii) condi¢des de competicdo nos
mercados

d) eventual sazonalidade

e) principais insumos e matérias
primas:

i) descricdo das relagdes mantidas
com fornecedores, inclusive sujeicao
a controle ou regulamentagao
governamental, com indicagdo dos
O6rgaos e darespectiva legislagao

ii) dependéncia de poucos
fornecedores

iii) volatilidade em precos

O segmento de consorcio se caracteriza pelo autofinanciamento dos
participantes do grupo, sendo os recursos administrados em
consonancia com exigéncias regulatorias. Especificamente, no ambito
da BB Consorcios, utiliza-se uma politica de crédito, especifica as
particularidades do produto, que observa andlise cadastral e capacidade
de pagamento, sendo a adesdo ao produto submetida a critérios
estabelecidos pela Administradora.

Outra caracteristica relevante do produto é sua constituicdo em 2
etapas: (i) fase “poupanga”, na qual o cliente disponibiliza contribuicées
ao grupo antes de sua contemplacéo e tendo como objetivo o uso futuro
do crédito; (ii) fase “crédito”, na qual o cliente apds contemplagdo da
cota, diante de uma nova analise de cadastro e capacidade de
pagamento, passa a ter acesso ao uso do crédito.

Os produtos desse segmento podem ser contratados nos canais de
atendimento disponiveis aos clientes, tais como terminais de
autoatendimento (TAA), Central de Relacionamento Banco do Brasil
(CRBB), sitio do Banco (bb.com.br), aplicativo Banco do Brasil, parceiros
e representantes comerciais e rede propria de agéncias, presentes em
todo o territorio nacional.

De acordo com informagéo divulgada pelo Banco Central em fevereiro
de 2023 (dados de dezembro de 2022), a empresa ocupa atualmente a
22 posi¢do no ranking geral das administradoras de consorcio e a 12
posi¢éo entre as administradoras vinculadas a instituicdes financeiras.

O mercado de consércios no Brasil é caracterizado pela concorréncia
significativa entre os seus participantes.

Depende das condi¢cfes econémicas.

No exercicio de suas atividades, a BB Consorcios esta sujeita a
superviséo e regulagcao do Banco Central do Brasil (Lei n°® 11.795/2008).

Héa dependéncia do fornecedor de software de gestdo do sistema de
consorcios.

N&o se aplica.
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1.5 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida total do emissor, informando: (a) montante total de receitas provenientes o
cliente e (b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes dos
clientes.

O Banco do Brasil ndo possui clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total da instituicao.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

(@ necessidade de autorizagbes governamentais para 0 exercicio das
atividades e histérico de relagcdo com a administracdo publica para obtencéo de
tais autorizacdes

Visdo Geral Regulatoria

A estrutura institucional basica do sistema financeiro brasileiro foi estabelecida em 31 de
dezembro de 1964, pela Lei n° 4.595, conforme alterada (“Lei da Reforma Bancaria”). O Banco do
Brasil, na condicdo de empresa do mercado financeiro, organizada na forma de banco multiplo e
de sociedade de economia mista de capital aberto, estd4 sujeito a regulagdo e supervisdo de
entidades do sistema financeiro nacional (“Sistema Financeiro Nacional”).

Principais Orgdos e Entidades Reguladoras e de Superviséo

O Sistema Financeiro Nacional € composto, entre outros, pelos seguintes érgaos regulatérios e
de fiscalizagéo:

. CMN (Conselho Monetario Nacional);

. Banco Central do Brasil (Bacen)

. CVM (Comisséao de Valores Mobiliarios);

. CNSP (Conselho Nacional de Seguros Privados);

. SUSEP (Superintendéncia de Seguros Privados);

) PREVIC (Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar);
) CNPC (Conselho Nacional de Previdéncia Complementar).

Além disso, nos termos do Decreto-Lei n° 200/1967 e do Decreto n° 11.344/2023, o Banco
encontra-se sob supervisdo do Ministério da Fazenda.

Sob o aspecto da governanca, o Banco também se submete a Secretaria de Coordenacédo e
Governanca das Empresas Estatais (SEST), atualmente vinculada ao Ministério da Gestédo e da
Inovagdo em Servigos Publicos por forga do Decreto n°® 11.437/2023.

Conselho Monetario Nacional (CMN)

O CMN é um érgéo colegiado criado pela Lei n°® 4.595/1964, na condi¢do de autoridade maxima
do Sistema Financeiro Nacional, respondendo pela coordenacdo das politicas orcamentaria,
crediticia, fiscal, monetéria e da divida publica brasileira.

O CMN tem poderes para regulamentar as operacdes de crédito de instituicdes financeiras
brasileiras e a moeda brasileira, supervisionar as reservas cambiais e de ouro, estabelecer
politicas de economia e investimento e regulamentar o mercado de capitais brasileiro com a
finalidade global de promover o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. O CMN também
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supervisiona as atividades do Bacen e da CVM. Especificamente, as principais responsabilidades
da CMN séo as seguintes:

. ajustar o volume das formas de pagamentos as necessidades da economia brasileira;

. estabelecer a politica cambial e regular a taxas de juros;

o regulamentar a estrutura e o funcionamento das institui¢des financeiras;

. orientar o investimento dos fundos das instituicdes financeiras, publicas ou privadas, tendo

em vista as diferentes regides do pais e as condi¢c6es favoraveis para o desenvolvimento
estavel da economia nacional;

. fixar diretrizes e normas quanto a compra e venda de ouro e quaisquer operacdes em
moeda estrangeira;

. possibilitar a melhoria dos recursos das instituicdes financeiras e suas ferramentas;

. conceder poderes ao Bacen para emitir moeda e estabelecer niveis de exigéncia de
reserva,;

) proteger a liquidez e a solvéncia das instituigcdes financeiras;

. coordenar as politicas monetéria, crediticia, orcamentaria, fiscal e de divida publica;

estabelecer regras gerais para os mercados bancario, de capitais e financeiro.

Banco Central do Brasil (Bacen)

O Bacen é uma autarquia federal criada pela Lei da Reforma Bancaria, com a finalidade de
implementar as politicas estabelecidas pelo CMN que se relacionam a matérias de controle
monetario e cambial, bem como de emitir moeda, exercer o controle do crédito, supervisionar as
instituicbes financeiras publicas e privadas e aplicar as penalidades previstas, bem como
monitorar e regulamentar o investimento estrangeiro no Brasil.

Especificamente, as principais responsabilidades do Bacen s&o administrar o controle diario sobre
as entradas e saidas de capital estrangeiro (capital de risco e empréstimos sob qualquer forma);
estabelecer as normas administrativas e regulamentacBes para registro de investimentos;
monitorar remessas de moeda estrangeira; controlar a repatriacdo de recursos (na hipétese de
sério déficit na balanca de pagamentos do Brasil, o Bacen podera limitar remessas de lucros e
proibir remessas de capital por um prazo de tempo limitado); receber recolhimentos compulsérios
e depositos voluntarios a vista de instituicbes financeiras; realizar operagdes de redesconto e
conceder empréstimos a instituicdes financeiras bancarias e demais instituicbes por ele
autorizadas a operar; agir como depositario das reservas de ouro e moeda estrangeira; e
controlar e aprovar a constituicdo, funcionamento, transferéncia de controle e reorganizagéo
societaria de instituicdes financeiras e demais instituicdes por ele autorizadas a operar.

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)

A CVM é uma autarquia federal criada pela Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976 (“Lei de
Mercado de Capitais”), com competéncia para regulamentar, desenvolver, controlar e fiscalizar as
politicas do CMN relativas ao mercado de valores mobiliarios. As principais atribuicdes da CVM
sdo implementar e regulamentar as politicas de valores mobiliarios estabelecidas pelo CMN de
acordo com a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Agbes”) e a Lei
de Mercado de Capitais.

A CVM ainda é responsavel por controlar e supervisionar o mercado brasileiro de valores
mobiliarios e derivativos: aprovar, suspender e cancelar o cadastro de companhias abertas;
autorizar corretoras e distribuidoras para operar no mercado de valores mobiliarios e ofertas
publicas de valores mobiliarios; supervisionar as atividades de companhias abertas, bolsas de

28



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

valores, bolsas de commodities e futuros, membros do mercado, fundos de investimento
financeiro e fundos de renda variavel; exigéncia de divulgacédo integral de eventos relevantes que
afetam o mercado, a apresentacado de informagfes anuais e trimestrais por companhias abertas;
e impor sanc¢@es aplicaveis as infragées no mercado de valores mobiliarios.

De acordo com a Lei n® 10.198, de 14 de fevereiro de 2001, conforme alterada, e a Lei n® 10.303,
de 15 de outubro de 2001 (que alterou e incluiu dispositivos na Lei de Mercado de Capitais), a
regulagdo e supervisdo de fundos mutuos financeiros e fundos de renda variavel e de transagées
envolvendo derivativos foram transferidas para a CVM. De acordo com a Lei de Mercado de
Capitais, a CVM ¢é administrada por um Presidente e quatro Diretores nhomeados pelo Presidente
da Republica, depois de aprovados pelo Senado Federal. As pessoas nomeadas para a CVM
deverdo ter reputacéo ilibada e reconhecida competéncia em matéria de mercado de capitais. Os
diretores da CVM sao nomeados para mandato Unico de cinco anos, sendo que um quinto dos
membros deverdo ser renovados anualmente.

Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP)

O CNSP é um ¢6rgéo colegiado criado pelo Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro de 1966, ao
gual compete, privativamente, dentre outros, fixar as diretrizes e normas da politica de seguros
privados, prescrever os critérios de constituicdo das sociedades seguradoras e disciplinar a
corretagem de seguros e a profissédo de corretor.

Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP)

A SUSEP é uma autarquia criada pelo Decreto-Lei n® 73, de 21 de novembro de 1966,
responsavel pela execuc¢édo da politica tragcada pelo CNSP, bem como pelo controle e fiscalizacéo
dos mercados de seguro, previdéncia privada aberta, capitalizagéo e resseguro no Brasil.
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc)

A Previc é uma autarquia criada pela Lei n° 12.154, de 23 de dezembro de 2009, atuando como
entidade de fiscalizacédo das entidades fechadas de previdéncia complementar e de execugédo das
politicas para o respectivo regime de previdéncia complementar.

Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)

O CNPC é um 6rgéo colegiado criado pela Lei n® 12.154, de 23 de dezembro de 2009, para
regular o regime de previdéncia complementar operado pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar.

Secretaria de Coordenacado e Governanca das Empresas Estatais (SEST)

A SEST é um 6rgéo da administracéo publica federal direta, vinculada a estrutura organizacional
do Ministério da Gestdo e Inovagdo em Servigos Publicos, que tem por objetivo, para atuar sobre
as empresas em que a Unido, direta ou indiretamente, detenha a maioria do capital social com
direito a voto, ou seja, as empresas publicas e as sociedades de economia mista, além das suas
subsidiérias integrais e controladas, denominadas empresas estatais.

Compete a SEST 0 acompanhamento e disponibilizagdo das informag¢des econémico-financeiras
das empresas estatais, bem como se manifestar sobre os pleitos dessas mesmas empresas
estatais, especialmente (mas néo exclusivamente) quando envolver politica salarial, planos de
previdéncia e ao quantitativo de empregados.

Regulamentos sobre captac8es

O Banco do Brasil € um dos lideres no mercado de captacdes bancarias no Pais, o que refor¢ca a
confianca dos seus clientes na sua solidez. Dentre os produtos de captacdo ofertados, destaque
para os depésitos a vista, depésitos de poupanca e depdsitos a prazo. Outras modalidades de
captacdo com bastante relevancia no portfélio séo as letras de crédito do agronegécio, as letras
de crédito imobiliario e as letras financeiras.

Letras Financeiras

A Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010, criou um titulo de divida de longo prazo (“Letra
Financeira”, ou “LF”), permitindo uma nova categoria de captagédo de recursos pelas instituicbes
financeiras brasileiras e por outras instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central. A
norma estabelece que os bancos brasileiros estdo autorizados a emitir LFs subordinadas, que
podem ser tratadas para fins contabeis como parte do capital regulamentar, sujeito as condi¢es
especificadas pelo CMN.
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A Resolucdo CMN n° 4.733, de 27 de junho de 2019 (“Resolucdo CMN 4.733"), conforme
alterada, reduziu o valor nominal minimo unitario das LFs sem clausula de subordinacdo de R$
150.000,00 para R$ 50.000,00 e estabeleceu que as LFs com prazos superiores a 36 meses
podem ser recompradas ou revendidas antes do vencimento, desde que atendidas certas
condicdes. As LFs subordinadas podem ser contabilizadas como parte do capital regulatério,
desde que cumpridas condicbes especificadas pelo CMN. Por conseguinte, a Resolugéo
CMN4.733 foi alterada pela Resolucdo CMN 4.788, de 23 de marco de 2020, e Resolu¢cdo CMN
4,795, de 02 de abril de 2020. Apds sua alteracdo, a Resolucdo CMN 4.733 estabeleceu que: (i) o
prazo minimo de 24 meses relacionado a emissdo de letras financeiras destinadas
exclusivamente a realizacdo de operaces com o Banco Central voltadas a atender a
necessidades de liquidez ndo sera mais aplicado e a instituicdo emissora devera observar o prazo
minimo estabelecido de acordo com a regulamentagéo aplicavel a tal operacgéo; e (ii) as letras
financeiras emitidas nos termos do item (i) acima poderdo ser recompradas pelo emissor a
gualgquer tempo, observadas determinadas exigéncias.

Em 04 de agosto de 2021, o Bacen emitiu a Resolucdo n° 122, a qual dispde sobre a autorizacao
para utilizacdo de recursos captados por meio de Letra Financeira ha composi¢do do Patriménio
de Referéncia. A Resolucéo disciplinou o deposito de Letras Financeiras em entidade autorizada
pelo Bacen, bem como autoriza e normatiza as regras para utilizacdo de recursos captados por
meio de Letra Financeira para fins de composi¢do do Patrim6nio de Referéncia (PR), elencando
as caracteristicas necessarias a serem informadas no registro constitutivo do titulo no sistema do
depositario central. A Resolucéo dispds, também, que Letra Financeira emitida para fins de
composicdo do PR deve conter adicionalmente, em seu registro constitutivo, as clausulas que
evidenciem o atendimento dos requisitos estabelecidos pela legislagdo e pela regulamentacgéo
vigente para que o instrumento seja elegivel a compor o Capital Complementar do PR ou o Nivel
Il do PR.

A Resolucdo CMN 4.192/2013 foi revogada pela Resolucdo CMN 4.955, de 21/10/2021, que
disp6e a metodologia para apuracdo do Patrimbnio de Referéncia (PR). E a Resolucdo CMN
4.733/2019 foi revogada pela Resolugdo CMN n° 5.007, de 24/03/2022, atualizando as
disposicbes sobre as condi¢cdes de emisséo de Letra Financeira pelas instituicdes financeiras.

Certificados de Operac¢cdes Estruturadas

Em 5 de setembro de 2013, o CMN promulgou a Resolucdo CMN n° 4.263, conforme alterada,
que regulamenta as emissées de Certificados de Operagdes Estruturadas (“COES”), instrumento
financeiro criado pela Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010. A CVM também os regula por meio
da Resolucdo CVM n° 8, de 14 de outubro de 2020, conforme alterada.

O COE é um certificado emitido sobre um investimento inicial, representativo de um conjunto
Unico e indivisivel de direitos e obrigagbes, com uma estrutura de rentabilidade com
caracteristicas de instrumentos financeiros derivativos. Os COEs possuem forma escritural e
somente podem ser emitidos por bancos multiplos, bancos comerciais, bancos de investimento,
pelo BNDES e caixas econdmicas podendo ser referenciados em diversos tipos de ativos ou
taxas.

Derivativos

Sao ativos financeiros cujo valor deriva, integral ou parcialmente, do valor de outro ativo financeiro
ou mercadoria. O Banco do Brasil se utiliza de derivativos para protecao de suas posi¢des contra
oscilacbes de precos, sejam assumidas pelo Banco em suas opera¢gBes com clientes ou para
protecbes de descasamentos estruturais do Banco do Brasil. Considerando que o Banco do Brasil
deve observar o disposto na Resolucdo CMN n° 4.662, de 25 de maio de 2018 (“Resolugdo CMN
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4.662"), todas as operacdes de instrumentos derivativos realizadas com Contrapartes Cobertas
séo cobertas por garantias, com excecao de (i) FX forward com liquidacao fisica, (ii) FX swap com
liguidagao fisica, (iii) derivativos realizados entre instituicdes financeiras do mesmo conglomerado
prudencial e (iv) derivativos integrantes da Carteira de Ativos de Letra Imobiliaria Garantida, que
devem ser cobertas por garantia inicial de variagdo que, dentre outras restricbes, ndo pode ser
reutilizada para quaisquer outras finalidades.

Adicionalmente, as instituicbes cobertas (instituicdo autorizada a funcionar pelo Bacen que seja
titular, individualmente ou em conjunto com as demais entidades integrantes do grupo operacional
ao qual pertence, valor nocional médio agregado de operacdes com derivativos superior a R$ 25
bilhGes) estdo isentas da obrigacdo de estabelecer margem inicial nas operacdes de hedge
realizadas com: (i) seu controlador estrangeiro; (ii) entidades estrangeiras controladas por seu
controlador; ou (iii) fundos de investimento estabelecidos no Brasil, cujo grupo de cotistas seja
formado exclusivamente por controlador estrangeiro da instituicéo coberta ou de entidades por ela
controladas.

O mercado de derivativos esta regulamentado, entre outras, por meio da Resolucdo CMN n°
3.505, de 26 de outubro de 2007, Resolucdo CMN n° 3.568, de 29 de maio de 2008, Lei n°
11.033, de 21 de dezembro de 2004, Instrucdo Normativa RFB n° 1.585, de 31 de agosto de
2015, conforme alterada, pela Resolu¢do CMN n° 2.873, de 26 de julho de 2001 e pela Resolugéo
CMN 4.662/2018.

Principais limitacGes e restricfes sobre instituicdes financeiras

As atividades realizadas pelas instituicdes financeiras estdo sujeitas a restricdes. Em termos
gerais, essas limitacbes estdo relacionadas a concessdo de crédito, concentracdo de risco,
investimentos, operagdes compromissadas, empréstimos e transagbes em moeda estrangeira,
administracdo de fundos de investimento, microcrédito e crédito consignado.

Restricdes a concesséo de crédito

De acordo com a Lei n® 4.595/1964, alterada pela Lei n°® 13.506/2017, é vedado as instituicbes
financeiras realizar operag6es de crédito com suas partes relacionadas, assim consideradas:

a) seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das
Sociedades por A¢les;

b) seus diretores e membros de 6rgdos estatutarios ou contratuais;

¢) o cOnjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau,

das pessoas mencionadas nos itens “a” e “b” acima;
d) as pessoas fisicas com participagdo societaria qualificada em seu capital; e

e) as pessoas juridicas: (i) com participacao qualificada em seu capital; (ii) em cujo capital,
direta ou indiretamente, haja participacdo societaria qualificada; (iii) nas quais haja
controle operacional efetivo ou preponderancia nas deliberacdes, independentemente da
participacdo societaria; (iv) que possuirem diretor ou membro de conselho de
administragdo em comum.

Essa vedacdo, no entanto, ndo se aplica, respeitados os limites e as condi¢cdes estabelecidos
pela Resolucdo CMN n° 4.693, de 29 de outubro de 2018 (“Resolucdo CMN 4.693"), para:

a) operagdes realizadas em condi¢cdes compativeis com as de mercado, sem beneficios
adicionais ou diferenciados comparativamente as operacfes deferidas aos demais
clientes com o mesmo perfil da respectiva instituicéo;
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b) operacdes com empresas controladas pela Unido, no caso de instituicdes financeiras
publicas federais;

c) operacfes de crédito que tenham como contraparte instituicao financeira integrante do
mesmo conglomerado prudencial da referida instituicdo, desde que contenham clausula
contratual de subordinacéo, exceto no caso das operagdes que competem privativamente
ao Banco Central do Brasil;

d) os depdsitos interfinanceiros na forma da lei;

e) as obrigacdes assumidas entre partes relacionadas e suas respectivas contrapartes em
operacBes conduzidas no ambito das cémaras ou prestadores de servicos de
compensagéo e de liquidag&o autorizados pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM; e

f) os demais casos autorizados pelo Conselho Monetario Nacional.
Restricdes as operacfes de crédito

A Resolugdo CMN n° 4.995, de 24 de marco de 2022, estabelece, entre outros dispositivos, que o
valor das operag0fes de crédito de cada instituigcéo financeira e de outras instituices autorizadas a
operar pelo Banco Central em favor de 6rgdos e entidades do setor publico € limitado a 45%
(quarenta e cinco por cento) de seu Patrimbnio de Referéncia (PR). Cabe destacar que (i)
operacdes de crédito sob responsabilidade ou que tenham garantia formal e integral da Unido; (ii)
valores a serem liberados das operagbes de crédito contratadas; e (iii) os limites de crédito
contratados e nao utilizados ndo estdo sujeitos ao referido limite estabelecido.

Operacbes com titulos de renda fixa

Essas operagbes se caracterizam por regras definidas de remuneracao; isto €, sdo aquelas cujo
rendimento é conhecido previamente (juros prefixados) ou que dependem de indice de
remuneracgéo pos-fixado (inflagéo, taxa de juros etc.).

A negociacdo dos titulos publicos federais consiste na compra e venda definitiva dos titulos
emitidos pelo Governo Federal, sendo registrados no Sistema Especial de Liquidagao e Custddia
(Selic), nos termos da Resolugdo BCB n° 55 de 16 de dezembro de 2020 (“Resolucdo BCB 55”).
O Decreto n° 11.301, de 21 de dezembro de 2022, estabelece as caracteristicas dos titulos da
divida publica federal, existindo uma grande variedade de titulos, com caracteristicas préprias em
termos de prazos (vencimentos) e rentabilidade.

OperagcBes compromissadas

Nos termos da Resolugdo CMN n° 3.339, de 26 de janeiro de 2006, as operac¢les
compromissadas sdo opera¢des de compra ou venda de titulos de renda fixa com compromisso
de revenda ou recompra em data acordada entre as partes, sendo admitida a antecipacdo da
revenda ou da recompra, mediante acordo entre as partes. Além disso, é considerada operacgao
compromissada a operacdo de compra ou de venda a termo, sem que o vendedor tenha, por
ocasido da contratagdo da operagdo, a propriedade do titulo negociado ou a certeza dessa
propriedade até a data da liquidacdo da venda a termo.

As operagBes compromissadas estdo sujeitas ao limite operacional, com base no patriménio de
referéncia (conforme definido na Resolugdo CMN n° 4.955/2021) da instituicdo financeira,
ajustado segundo a regulamentacdo do Bacen. Uma instituicdo financeira somente podera
realizar operacdes trinta vezes a base de calculo, para operacgdes, isolada ou cumulativamente,
com: a) titulos de emissdo do Tesouro Nacional ou do Banco Central do Brasil, créditos
securitizados pelo Tesouro Nacional e Titulos da Divida Agraria de emissao do Incra; b) titulos e

32



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

valores mobiliarios de emissdo dos estados, do Distrito Federal ou dos municipios, bem como dos
orgdos e entidades do setor publico, observados os limites e as condi¢cées estabelecidos na
regulamentacgédo aplicavel; e c) titulos privados, limitadas a cinco vezes a base de célculo.

Empréstimos em moeda estrangeira

As instituicdes financeiras podem celebrar operacdes de crédito com credores domiciliados no
exterior, sem a necessidade de prévia aprovacdo do Banco Central, sendo permitida a realizagéo
de repasses dos fundos obtidos a companhias brasileiras e a outras instituicbes financeiras. As
instituicGes financeiras sao autorizadas a realizar tais operacdes de empréstimo denominados em
reais, embora sejam ajustados pela variagdo cambial. Os termos de empréstimo devem refletir os
termos da operagéo original. A taxa de juros cobrada no empréstimo externo subjacente também
deve ser coerente com as praticas do mercado internacional. Além do custo original da transacao,
a instituicdo financeira sé pode cobrar uma taxa adicional de empréstimo.

O Banco Central pode estabelecer limitagdes ao prazo, taxa de juros e condigbes gerais desses
empréstimos em moeda estrangeira. Tais limitages podem variar conforme o ambiente
econdmico e a politica monetaria vigente.

Todas as operagfes de crédito no exterior estdo substancialmente sujeitas a registro no sistema
eletrbnico do Banco Central, por meio do M6dulo RDE-ROF. Falhas na divulgacdo dos termos
dessas operacgdes de crédito externo ao Banco Central podem acarretar adverténcias e multas.

Regulamentacdo da Administracdo de Carteiras de Valores Mobiliarios

O Banco do Brasil atua no segmento de fundos de investimento por meio de sua subsidiaria
integral, a BB Gestao de Recursos DTVM S.A. (BB Asset Management). A empresa é regida pela
Lei n® 13.303, 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, além de
6rgdos como a CVM e a SEST.

A atividade de administracdo de carteiras de valores mobiliarios chegou a ser regulada
conjuntamente pelo Bacen e pela CVM. De acordo com a Lei n® 10.198, de 14 de fevereiro de
2001, conforme alterada (“Lei n°® 10.198/2001"), e a Lei n°® 10.303, de 31 de outubro de 2001,
conforme alterada (“Lei n® 10.303/2001”), a regulacdo e a supervisao tanto de fundos de renda
fixa quanto de fundos de renda variavel foram transferidas para a CVM. Em 5 de julho de 2002, a
CVM e o Bacen assinaram um memorando de entendimentos em que concordaram na
transferéncia de tais atividades para a CVM. Adicionalmente, a atividade de administracdo e
recursos é autorregulada pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (“ANBIMA”), que edita regras e politicas, sobretudo relativas a marketing e publicidade
dos associados.

De acordo com a Resolugdo CVM n° 21, emitida pela CVM em 25 de fevereiro de 2021, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 21”), individuos e companhias autorizadas pela CVM podem atuar
como administradores de carteiras de valores mobiliarios. Instituicdes financeiras devem segregar
tal atividade das demais.

Essas instituicdes devem indicar um diretor responsavel pela administracdo fiduciaria e pela
supervisdo dos ativos administrados.

O Bacen, exceto em circunstancias muito especificas, proibe as instituicbes financeiras que
administram recursos de terceiros, bem como suas empresas coligadas, de investirem em fundos
de investimento por eles administrados. A CVM permite investimentos em fundos de participacdes
(equity funds). Ha regras especificas sobre a diversificagdo e a composicdo de carteiras de
fundos de investimento, visando a reduc&o de certos riscos.
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Em 17 de dezembro de 2014, a CVM editou a Instrugdo n° 555, conforme alterada (“ICVM 555”),
a qual consolidou as regras aplicaveis a fundos de investimento (exceto os fundos de
investimento estruturados, os quais sdo regulados por regras especificas). Em 03 de abril de
2023, passou a vigorar a Resolugao CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022 (“Resolugdo CVM
175”), revogando assim a ICVM n° 555. Tal resolucdo dispde sobre a constituicdo, funcionamento
e divulgacao dos fundos de investimento e sobre a prestacdo de servigos para os fundos.

Regulamentacao do crédito para micro e pequenas empresas

No &mbito dos Programas Proger Urbano-Investimento e Proger Urbano Capital de Giro, o Banco
orienta-se pelas normas divulgadas pelo Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao
Trabalhador (Codefat), 6rgao colegiado do Ministério do Trabalho e Previdéncia.

A instituicdo desses programas se da por meio de Resolucédo e a operacionalizacao das linhas
pelo Plano de Trabalho, observada a Programagdo Anual de Depésitos Especiais (“PDE”) do
Fundo de Amparo ao Trabalhador (“FAT”) e o Termo de Alocagao de Depésito Especial (“TADE”)
do FAT, ambos formalizados junto ao ME. No Plano de Trabalho constam a finalidade do crédito, o
publico-alvo, os itens financidveis e ndo-financidveis, a forma de habilitacdo ao crédito, o limite e o
teto financidvel, o prazo do financiamento, os encargos financeiros, as garantias, 0s
impedimentos entre outras caracteristicas. Na PDE s&o estabelecidos os valores a serem
disponibilizados para aplicagdo no decorrer do ano, enquanto o TADE define o cronograma de
disponibilizacdo dos valores alocados na PDE.

A Resolucdo CODEFAT n° 800, de 13 de dezembro de 2017, fixou prazo para contratacdo de
financiamentos no ambito do Programa Proger Urbano Capital de Giro até 31 de dezembro de
2018. No ambito do Programa Proger Urbano Investimento para o ano de 2019 ndo houve o
estabelecimento da PDE.

A Resolucdo CODEFAT n° 901 de 26 de maio de 2021, aprovou a Programacédo Anual da
Aplicacao dos Depositos Especiais do FAT para o exercicio de 2021 — PDE/2021, tanto para a
linha de Investimento, quanto para linha de Proger Urbano Capital de Giro.

O Fundo Constitucional para Financiamento do Centro-Oeste (“FCO”) é uma linha de crédito que
financia os empreendimentos situados na Regido Centro-Oeste e tem como foco nos
empreendimentos ligados aos setores agropecuario, agroindustrial, industrial, mineral, de
empreendimentos comerciais e de servigos.

O FCO foi criado pela Constituicdo Federal de 1988 com o objetivo de promover o
desenvolvimento econdmico e social nos Estados de Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e
no Distrito Federal. Consideram-se prioritarios projetos com tomadores de menor porte (pequenos
miniprodutores rurais e pequenas e microempresas), de setores produtivos, preservacdo e
recuperacao do meio ambiente com o uso de tecnologias inovadoras, bem como a implantacao,
expansdo e modernizacdo de empreendimentos que contribuam para a reducdo das
desigualdades regionais.

Segundo disposto no art. 6° da Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989, suas principais fontes de
recursos correspondem ao repasse do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadagéo do IR e do
IPI, aos retornos e resultados das suas aplicacdes e ao resultado da remuneracdo dos recursos
momentaneamente que ndo foram aplicados.

A Lei n° 13.682, em 19 de junho de 2018, modificou a metodologia de célculo de encargos
financeiros que incidem sobre as operagfes de crédito ndo rural, bem como a sistematica de
remuneracdo dos respectivos bancos administradores. Sua publicacdo revogou dispositivos da
Lei n® 9.126, de 10 de novembro de 1995, que dispunha sobre a aplicacdo da Taxa de Juros de
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Longo Prazo - TIJLP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais, e
da Medida Provis6ria n°® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, que substituiu a legislacdo do
imposto sobre a renda no que se refere aos incentivos fiscais de isengéo e de reducéo, além de
alterar as Leis n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001, n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e n°
10.260, de 12 de julho de 2001, Medidas Provisorias n°® 2.156-5, de 24 de agosto de 2001 e n°
2.157-5, de 24 de agosto de 2001 e Lei Complementar n°® 129, de 8 de janeiro de 2009.

A Lei n° 14.076, de 28 de outubro de 2020, alterou a Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989,
que regulamenta o art. 159 inciso |, alinea ¢, da Constituicdo Federal que instituiu os Fundos
Constitucionais, estabelecendo a exigibilidade de Imposto sobre Operacées de Crédito, Cambio e
Seguro ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF) sobre as operacdes de crédito
praticadas com recursos do FCO pelo periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de
dezembro de 2025.

Regulamentacdo das principais linhas de crédito a pessoa fisica

Em relacdo as caracteristicas afetas aos contratos de financiamento de veiculos entre o Banco do
Brasil e seus mutuarios, em geral, esses empréstimos séo regulados pelas leis aplicaveis a todas
as transacfes comerciais e pelo Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2022, conforme alterada
(“Cédigo Civil”), principalmente pelos artigos 1.361 ao 1.368-A, que tratam da alienacao fiduciaria
de bens moveis. Além do Cdadigo Civil, aplicam-se aos Contratos de Financiamento de Veiculos a
Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990, conforme alterada (“Cddigo de Defesa do Consumidor”),
e a Lein® 10.931, de 2 de agosto de 2004, que dispde sobre a Cédula de Crédito Bancario.

Especificamente sobre a modalidade de crédito consignado, o Banco do Brasil concede crédito
em conformidade com as leis e regulamentos especificos, a exemplo da Lei Federal n® 10.820, de
17 de dezembro de 2003, conforme alterada, regulamentada pelo Decreto n° 4.840, de 16 de
setembro de 2003, que disciplina a concessao de empréstimos consignados a empregados sob o
regime da Consolidagéo das Leis do Trabalho; do artigo 45 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, regulamentado pelo Decreto n° 8.690, de 11 de marco de 2016, que disciplina o crédito a
servidores publicos federais; e da Instrugdo Normativa INSS/PRES n° 28/2008, que disciplina a
concessao de crédito a aposentados e pensionistas do Instituto Nacional do Seguro Social.

No que se refere ao crédito imobiliario, o Bacen autorizou, conforme Oficio Deorf/Cofin |
2008/06283, a criagdo de carteira de crédito imobiliario no Banco do Brasil, de acordo com as
diretrizes da Lei n° 4.380, de 21 de agosto de 1964.

Em 2018, as diretrizes foram atualizadas com a publicacdo da Resolucdo CMN n° 4.676, de 31 de
julho de 2018, que disp&e sobre os integrantes do Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo
(SBPE), do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e do Sistema de Financiamento Imobiliario
(SFI), as condicdes gerais e os critérios para contratagdo de financiamento imobiliario pelas
instituicdes financeiras e demais instituices autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e disciplina o direcionamento dos recursos captados em depdsitos de poupanca. Especificamente
sobre o Programa Minha Casa Minha Vida, a regulamentacédo da concessédo de crédito segue a
Lei n° 11.977, de 7 de julho de 2009, e alterac8es posteriores, regulamentada pelo Decreto n°
7.499, de 16 de junho de 2011.

Regulamentacédo das principais linhas de crédito a pessoa juridica

Em relacdo a regulamentacéo das linhas de crédito de Capital de Giro a pessoa juridica, destaca-
se a Lei Complementar n® 26, de 11 de setembro de 1975, a qual estabeleceu a regulagéo do
Programa de Integragdo Social (“PIS”) e o Programa do Patriménio do Servidor Publico
(“PASEP”). O Banco do Brasil, na condicdo de administrador das cotas do PASEP, aplica os
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recursos provenientes do Fundo/PASEP, com objetivo de conceder crédito para capital de giro
para micro e pequenas empresas e empreendedores individuais.

ALein® 13.677, de 13 de junho de 2018, alterou a Lei Complementar n°® 26, de 11 de setembro de
1975, para dispor sobre a possibilidade de movimentacdo da conta do PASEP, notadamente
qguanto as condi¢des de saque dos saldos pelos participantes do PIS-PASEP.

Nesse cenario, ressalta-se que a concessao de crédito para capital de giro com funding do Fundo
de Participacdo PIS-PASEP depende da disponibilidade de recursos disponibilizados ao Banco do
Brasil, na forma da Resolucdo BCB n° 2.655, de 05 de outubro de 1999 (“Resolu¢do BCB 2.655"),
a qual estabelece as condic8es de aplicacdo dos recursos do Fundo de Participacao PIS-PASEP.

A Medida Proviséria n° 946, de 7 de abril de 2020, entre outras finalidades, extinguiu o Fundo
PIS-PASEP, e transferiu o seu patriménio para o Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢co. Dessa
forma, os recursos do Fundo PIS-PASEP aplicados em operagbes de empréstimos foram
substituidos por recursos de outras fontes disponiveis (substituicdo do funding) que foram
remuneradas pelos mesmos critérios estabelecidos na Resolucdo BCB 2.655, do Conselho

Monetarios Nacional, em sintonia com a alinea “a”, inciso Il, do artigo 4° da respectiva Medida
Provisoria.

Instituido pela Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, em virtude do disposto na Constituicao
Federal, artigo 159, inciso |, alinea C, o Fundo Constitucional do Centro-Oeste (“FCO”) € um
fundo que objetiva contribuir para o desenvolvimento econémico e regional.

Segundo disposto no art. 6° da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de1989, suas principais fontes de
recursos correspondem ao repasse do Tesouro Nacional, provenientes da arrecadac¢éo do IR e do
IPI, aos retornos e resultados das suas aplicacdes e ao resultado da remuneracdo dos recursos
momentaneamente que ndo foram aplicados.

A Lei n® 13.682, em 19 de junho de 2018, modificou a metodologia de calculo de encargos
financeiros que incidem sobre as operagBes de crédito ndo rural, bem como a sistematica de
remuneracdo dos respectivos bancos administradores. Sua publicacdo revogou dispositivos da
Lei n® 9.126, de 10 de novembro de 1995, que dispunha sobre a aplicacdo da Taxa de Juros de
Longo Prazo - TIJLP sobre empréstimos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais, e
da Medida Proviséria n°® 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, que substituiu a legislacao do
imposto sobre a renda no que se refere aos incentivos fiscais de isengéo e de reducdo, além de
alterar as Leis n® 10.177, de 12 de janeiro de 2001, n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e n°
10.260, de 12 de julho de 2001, Medidas Provisorias n° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001, e n°
2.157-5, de 24 de agosto de 2001, e Lei Complementar n° 129, de 8 de janeiro de 2009.

A Lei n° 14.076, de 28 de outubro de 2020, alterou a Lei n® 7.827, de 27 de setembro de 1989,
gue regulamenta o art. 159, inciso |, alinea ¢, da Constituicdo Federal, que instituiu os Fundos
Constitucionais, estabelecendo a exigibilidade de Imposto sobre Operacfes de Crédito, Cambio e
Seguro ou relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF) sobre as operacdes de crédito
praticadas com recursos do FCO pelo periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de
dezembro de 2025.

Regulamentacado sobre o crédito ao setor publico

A regulamentacdo das operacdes de crédito com oOrgaos e entidades publicas possuem duas
principais vertentes: a primeira diz respeito a legislacdo aplicavel as instituicfes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen e a segunda a legislagdo aplicavel ao
tomador do crédito.
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O contingenciamento de crédito ao Setor Publico, regulamentado pelo CMN, por meio da
Resolucao 4.995, de 24 de marco de 2022, estabelece as regras que as instituicdes financeiras e
demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen devem observar para a realizacdo de
operacdes de crédito com estes clientes, e estabelece que sera definido pelo CMN, anualmente, o
valor global das operacgdes a serem contratadas por entes publicos.

O CMN também definiu por meio da Resolugcdo n° 4.940, de 20 de agosto de 2021, os
procedimentos de salvaguarda as instituicbes financeiras, bem como procedimentos quanto a
comprovacdo de cumprimento dos limites e condicbes para a contratagdo de operacdes de
crédito com os estados, o Distrito Federal e os municipios.

Aos entes publicos, a Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 (“Lei de Responsabilidade
Fiscal’), em seu art. 32, estabelece a obrigatoriedade de o tomador do crédito submeter as
operacBes de crédito, previamente a contratacdo, a Verificacdo de Limites e Condi¢cbes pelo
Ministério da Economia, realizada pela Secretaria do Tesouro Nacional (“STN”), érgéo integrante
da estrutura daquele Ministério, ou pela prépria Instituicdo financeira, conforme condi¢des
estabelecidas na Portaria ME n°® 5194, de 08 de junho de 2022

As operacg0Oes de crédito da carteira do Banco do Brasil sdo submetidas previamente a verificacdo
de limites e condic¢des, e sdo contratadas apds a obtencdo da autorizacdo emitida pela Secretaria
do Tesouro Nacional.

Crédito rural

Instituido pela Lei n°® 4.829, n°® 5 de novembro de 1965, o crédito rural estd normatizado no
Manual de Crédito Rural, publicado e atualizado pelo Bacen. As instituicdes financeiras tém a
obrigacdo de manter aplicado em operacgdes de crédito rural valor correspondente a: (i) percentual
da média aritmética do Valor Sujeito a Recolhimento (“VSR”) relativo aos recursos a vista,
apurado no periodo de célculo; (ii) percentual da média aritmética do VSR relativo aos depdsitos
da poupanca rural, apurado no periodo de célculo; (iii) percentual da média aritmética dos saldos
diarios das Letras de Crédito do Agronegdcio (“LCA”), apurado no periodo de célculo. Essas
instituicbes devem fornecer ao Bacen, além dos relatérios mensais entregues até o vigésimo dia
do més subsequente ao de apuracdo, documento final que evidencia o cumprimento da
obrigacao, até o vigésimo dia do més de julho de cada ano. Encerrado tal periodo, a instituicao
gue incorrer em deficiéncia com relagdo a exigibilidade fica sujeita, no primeiro dia Gtil do més de
agosto do ano em que for finalizado o periodo de cumprimento, ao pagamento de custo
financeiro. Abaixo os percentuais aplicaveis:

0] na safra 2022/23, valor deve ser correspondente a 25% da média aritmética do VSR
relativo aos depositos a vista.

(i)  na safra 2022/23, valor deve ser correspondente a 59% da média aritmética do VSR
relativo aos depdsitos da poupanca rural.

(i)  nasafra 2022/23, valor deve ser correspondente a 35% da média aritmética dos saldos das
LCA.

BB Consércios

A atividade de consorcios viveu um longo periodo sob forma néo sistémica, observando as regras
do Direito Civil, até a promulgacéo da Lei n® 5.768, de 20 de dezembro de 1971, que dispde sobre
distribuicdo gratuita de prémios, mediante sorteio, vale-brinde ou concurso, a titulo de
propaganda, estabelece normas de protecdo a poupanga popular, e da outras providéncias.
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ALein® 10.738, 17 de setembro de 2003, autorizou o Banco do Brasil a criar uma administradora
de consorcios, sob a forma de subsidiaria integral. Em 19 de fevereiro de 2004, o funcionamento
da BB Consoércios foi autorizado pelo Banco Central.

Em 08 de outubro de 2008, foi editada e Lei n® 11.795, a qual dispde sobre o funcionamento do
sistema de consoércios, momento este que ficou conhecido como marco legal do sistema de
consorcios. A referida Lei entrou em vigor em fevereiro de 2009, trazendo importantes beneficios
e aperfeicoamentos a0 mecanismo.

Como subsidiaria integral do Banco do Brasil, a BB Administradora de Consorcios €
supervisionada pela SEST, vinculada ao Ministério da Fazenda. A BB Consorcios é regida
também pela Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016, e pelo Decreto n°® 8.945 de 27 de dezembro
de 2016.

Regulamentos que visam a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional
Restricdo a concentracado de risco de crédito

A Resolugédo CMN n° 4.677, de 31 de julho de 2018, estabelece limites maximos de exposi¢cao por
cliente e de exposi¢des concentradas. O BB deve limitar o total das suas exposi¢cdes perante um
mesmo cliente ao montante maximo de 25% do seu Capital de Nivel 1 (“CN1”). Adicionalmente, o
total das exposi¢cfes concentradas (exposicéo total perante um mesmo cliente com valor igual ou
maior que 10% do CN1) é limitado a 600% do CNL1.

Restricdes ao Investimento

As instituicbes financeiras ndo podem, dentre outras atividades proibidas, manter, de forma
consolidada, ativos permanentes que excedam 50,0% de seu capital regulatério, realizar
transagbes que ndo cumpram os principios de seletividade, garantia, liquidez e diversificacdo de
riscos, conceder empréstimos ou adiantamentos sem um contrato apropriado que comprove essa
divida, possuir bens iméveis préprios, exceto iméveis para seus proprios escritérios e pontos de
atendimento, exceto aqueles recebidos pela liquidacdo de dividas incobraveis ou quando
expressamente autorizado pelo Bacen; ou adquirir investimentos patrimoniais no Brasil ou no
exterior, sem aprovacao prévia do Bacen, respeitadas algumas excec¢des a bancos multiplos e
bancos de investimento.

Auditores Independentes e Comité de Auditoria

A Resolucdo CMN n° 4.910, de 27 de maio de 2021(“Resolucdo CMN 4.910/21”), que revogou, a
partir de 01 de janeiro de 2022, a Resolucdo CMN n° 3.198, de 27 de maio de 2004, exige que as
instituices financeiras tenham um comité de auditoria e estabelece certos requisitos em relacdo
aos seus auditores independentes.

Todas as instituicdes financeiras devem ser auditadas por auditores independentes. A fim de ser
contratados, os auditores independentes devem cumprir todos 0s requisitos expostos na
Resolucdo CMN 4.910/2021. De acordo com a referida resolucdo, as instituicdes financeiras
devem substituir a pessoa, diretor, gerente, supervisor ou qualquer de seus membros
responséaveis pelo trabalho da empresa de auditoria, apdés emitidos pareceres relativos a, no
maximo, cinco exercicios sociais completos e consecutivos. Ex-auditores podem retornar para a
equipe de auditoria somente apds trés exercicios sociais completos, contados a partir da data de
substituicao.
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Os auditores independentes, no curso de seus procedimentos de auditoria ou revisao, e o comité
de auditoria devem comunicar formalmente ao Bacen da existéncia ou suspeita de ocorréncia de
erro ou fraude no prazo maximo de trés dias Uteis a partir da respectiva identificacao,
representada por ndo conformidade com normas legais e regulamentares que colocam em risco a
continuidade da entidade auditada, fraude de qualquer quantia perpetrada pela administracéo da
referida instituicdo, fraude relevante perpetrada por funcionarios da entidade ou terceiros ou erros
gue resultam em erros significativos nos registros contabeis da entidade.

Além disso, a Resolugcdo CMN n° 4.747/2019, que se tornou aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2021, estabelece critérios para reconhecimento e mensuracao de ativos nao financeiros mantidos
para venda em instituicBes financeiras. De acordo com essa resolu¢cdo, um ativo ndo financeiro
mantido para venda é um ativo que ndo tem natureza financeira e (i) esta disponivel para venda
imediata em sua condicédo atual, sendo essa venda altamente provavel dentro de um ano ou (ii)
tem recebido por uma instituicdo em liquidacdo de instrumentos financeiros de solucao dificil ou
duvidosa (ou seja, ndo se destina ao uso préprio da instituicdo financeira).

A Resolucdo CMN n° 4.818, de 29 de maio de 2020, que revoga os artigos 1° a 9° da Resolugéo
CMN n° 4.776, estabelece que as instituicdes financeiras (i) constituidas sob a forma de
companhia aberta que sejam dirigentes de conglomerado prudencial nos segmentos S1, S2 ou S3
ou (ii) seja constituida como sociedade andnima que lidere grupo econdmico integrado por
instituicdo constituida como companhia aberta e/ou (iii) lidere grupo econdmico que atenda aos
critérios estabelecidos no regulamentos especificos para classificacdo nos segmentos S1, S2 e
S3, deve elaborar suas demonstracdes financeiras anuais consolidadas utilizando as normas
internacionais de contabilidade, de acordo com as diretrizes do International Accounting
Standards Board (“IASB”). As instituicbes que ndo estavam obrigadas a elaborar e divulgar
demonstrag@es financeiras consolidadas em conformidade com o IASB em 1° de janeiro de 2020,
devem utilizar a referida norma internacional de contabilidade a partir de 1° de janeiro de 2022.

Além disso, a Resolugdo CMN n° 4.877, de 23 de dezembro de 2020, estabelece os critérios
gerais para mensuragdo e reconhecimento das obrigagcdes sociais e trabalhistas das instituicdes
financeiras. A resolucdo exige que as institui¢des financeiras cumpram o Pronunciamento Técnico
CPC 33(R1) (“Beneficios a Empregados do CPC”) na mensuragao, reconhecimento e divulgagao
de beneficios a empregados.

Em 1° de janeiro de 2022, as Resolu¢cdes CMN n° 3.198, 3.606 e 4.776 foram revogadas pela
Resolucdo n° 4.910, emitida pelo CMN em 27 de maio de 2021, a qual estabelece os seguintes
requisitos e disposi¢des, entre outros:

() Sociedades de crédito ao microempreendedor e a empresa de pequeno porte,
cooperativas de crédito de capital e empréstimo e cooperativas de crédito singulares
relativas a data-base de 30 de junho ficam dispensadas de auditar suas demonstragées
financeiras.

(i) A instituicao financeira que (a) seja registrada como companhia aberta, (b) seja lider de
conglomerado prudencial classificado nos segmentos S1, S2 ou S3, conforme
regulamentacdo especifica, ou (c) atenda aos critérios previstos na regulamentacao
especifica para classificacdo em S1, S2 e S3, deve instituir um comité de auditoria, até o
dia 31 de marc¢o do exercicio seguinte ao exercicio em que ela se enquadrou em um dos
critérios.

(i) Os integrantes do referido comité devem (a) observar os diversos requisitos para o
exercicio de cargos em oOrgdos estatutarios de instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, conforme regulamentacdo especifica, (b) ndo ser e ndo ter sido nos
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Gltimos doze meses, diretor, funcionario ou membro do conselho fiscal da instituicdo
financeira, controladora ou coligada, controlada ou controlada em conjunto, direta ou
indiretamente; ou gerente técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro membro
com fungédo gerencial da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria da instituicdo
financeira; (c) ndo ser cénjuge, companheiro ou parente em linha reta, em linha colateral
ou por afinidade, até o segundo grau de qualquer diretor ou membro do conselho fiscal,
(d) ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da instituicdo financeira, de sua
controladora ou de suas coligadas, controladas ou controladas em conjunto, direta ou
indiretamente, que ndo estejam relacionadas a sua funcdo de membro do comité de
auditoria, e (e) ndo ocupem cargo em conselho consultivo, de administragédo ou fiscal em
empresas que possam ser consideradas concorrentes no mercado a instituicdo financeira
ou nas quais possam gerar conflito de interesses.

(iv) Os integrantes do comité de instituicdes financeiras controladas pela Unido, Estados
ou Distrito Federal ndo devem ocupar (ou ter exercido nos Ultimos doze meses) cargo
efetivo no respectivo governo.

Comité de Auditoria (Coaud)

Sao requisitos para o exercicio de membro do comité de auditoria nas instituicdes com acdes
negociadas em bolsa e nas de capital fechado cujo controle seja detido pela Uni&o:

a)

b)

c)

d)

e)

)

néo ser, ou ter sido nos ultimos doze meses:
1. diretor da instituicdo ou de suas ligadas;
2. funcionario da instituicdo ou de suas ligadas;

3. responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com fungéo
de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na institui¢&o;

4. membro do conselho fiscal da instituicdo ou de suas ligadas;

ndo ser cdnjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o segundo
grau das pessoas referidas no item "a", subitens 1 e 3;

nédo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da instituicdo ou de suas ligadas que ndo
seja aquela relativa a sua funcéo de integrante do comité de auditoria;

ser detentor de reputagdo ilibada, e possuir formagdo académica compativel com o cargo
para o qual foi indicado, sendo exigivel conhecimento e experiéncia profissional comprovada
em auditoria ou em contabilidade;

experiéncia profissional comprovada em uma das atividades a seguir descritas: i) diretor
estatutario ou membro de Conselho de Administragdo, de Conselho Fiscal ou de Comité de
Auditoria Estatutario de empresa de porte semelhante ou maior, por trés anos; ii) s6cio ou
diretor de empresa de auditoria independente registrada na CVM, por cinco anos; ou iii)
cargo gerencial em area relacionada as atribuicbes do Comité de Auditoria Estatutario, por
dez anos; e

possuir residéncia no Brasil.

O comité de auditoria deve se reportar ao conselho de administracdo ou diretores, conforme o
caso. Suas principais funcdes s&o: opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor
independente; supervisionar as atividades dos auditores independentes e avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servicos as
necessidades da Instituicdo; supervisionar as atividades desenvolvidas nas &areas de controle
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interno, de auditoria interna e de elaboracdo das demonstracfes financeiras; monitorar a
gualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstracfes financeiras e
das informacfes e medicdes divulgadas pela Instituicdo; avaliar e monitorar exposicées de risco;
avaliar e monitorar, em conjunto com a administragdo e a area de auditoria interna, a adequacao
das transacdes com partes relacionadas; elaborar relatério anual com informacdes sobre as
atividades, os resultados, as conclusdes e as suas recomendacfes, e registrar, se houver, as
divergéncias significativas entre administracdo, auditoria independente e Coaud em relacdo as
demonstrag@es financeiras; e, avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os
célculos atuariais e o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelos fundos de
penséo, quando a Instituicdo for patrocinadora de entidade fechada de previdéncia complementar.

Serdo publicas as informacbes acerca do processo de selecdo de membros para compor o
Comité de Auditoria Estatutario e os curriculos dos membros do Comité de Auditoria Estatutario
em exercicio.

Além disso, a regulamentagdo brasileira também permite a criagdo de um comité de auditoria
Unico para todo um grupo de empresas.

Diretrizes de Adequacao de Capital

As instituicdes financeiras brasileiras devem cumprir diretrizes estabelecidas pelo CMN e Bacen,
equivalentes aquelas do Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria (“CBSB”), em decorréncia
dos riscos e de requerimentos minimos de adequacgédo de capital. Os bancos devem fornecer ao
Bacen as informacfes necessarias para o exercicio das suas fungBes de fiscalizacdo, que
incluem o controle dos movimentos de solvéncia e de adequacgéo de capital.

Os indices de capital sdo apurados segundo os critérios estabelecidos pelas Resolu¢gdes CMN
4,955 e 4.958, ambas de 21 de outubro de 2021 que tratam do calculo do Patrimbnio de
Referéncia e do Patriménio de Referéncia Minimo Requerido em relacdo aos Ativos Ponderados
pelo Risco (“RWA?”), respectivamente.

O Patrimbnio de Referéncia (PR) é o montante de capital disponivel levado em consideracéo para
os fins de determinacédo dos limites operacionais das instituices financeiras brasileiras. Conforme
regulamentacao vigente, o PR é constituido pelo somatério do Nivel 1 e Nivel 2, sendo o Nivel 1
composto pelo Capital Principal e Capital Complementar.

» O Capital Principal Nivel | do PR é representado pelo patriménio liquido acrescido do saldo das
contas de resultado positivo e do depdsito em conta vinculada para compensacao de deficiéncia,
deduzidos dos valores correspondentes aos saldos das contas de resultado negativo, reservas de
reavaliacdo, reservas para contingéncias e reservas especiais de lucros relativas a dividendos
obrigatérios ndo distribuidos, acbes preferenciais emitidas com clausula de resgate e acdes
preferenciais com dividendos cumulativos, e ajustes prudenciais, conforme determinado pela
Resolucdo CMN 4.955, de 21 de outubro de 2021.

» O Capital Adicional Nivel | do PR é composto por instrumentos hibridos de capital de divida
autorizados pelo Banco Central, com certas deducoes.

* O capital Nivel Il € composto por instrumentos de divida subordinada autorizados pelo Banco
Central, com certas deducdes.

O Patriménio de Referéncia Minimo Requerido (“PRMR”) corresponde ao capital requerido das
instituicbes financeiras para fazer frente aos riscos decorrentes da atividade bancéria. De acordo
com a regulamentagdo em vigor, 0 PRMR corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de
RWA, sendo 8% do RWA.
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Na apuracdo do RWA considera-se a soma das seguintes parcelas:

| - RWACPAD, relativa as exposi¢fes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada;

Il - RWACIRB, relativa as exposi¢des ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante sistemas internos de classificacdo do risco de crédito (abordagens IRB)
autorizados pelo Banco Central do Brasil;

Il - RWAMPAD, relativa as exposi¢des ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento
de capital mediante abordagem padronizada;

IV - RWAMINT, relativa as exposi¢des ao risco de mercado sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante modelo interno autorizado pelo Banco Central do Brasil; e

V - RWAOPAD, relativa ao calculo do capital requerido para o risco operacional mediante
abordagem padronizada.

O escopo de consolidagéo, utilizado como base para a verificagdo dos limites operacionais,
considera o Conglomerado Prudencial, conforme Resolucdo CMN n° 4950, de 30 de setembro de
2021.

De forma complementar, em consonancia aos requisitos de Basileia 3, foram instituidos
requerimentos minimos de capital principal (4,50% do RWA) e de nivel 1 (6,00% do RWA). Além
dos requisitos minimos de capital, o Regulamento de Basileia Ill exige um Adicional de Capital
Principal (“ACP”) que, por sua vez, correspondente & soma das parcelas do ACP de
Conservacao, ACP Contraciclico e ACP Sistémico.

Além disso, a Resolugdo CMN n° 4.557 de 23 de fevereiro de 2017 traz normas relacionadas a
estrutura interna de gerenciamento de risco das instituicdes financeiras. Em 4 de marco de 2013,
0 Banco Central promulgou a Circular n° 3.648, que estabelece os requisitos minimos para a
utilizagdo de sistemas internos de classificag8do de risco de crédito no célculo do Patriménio de
Referéncia exigido, conforme estabelecido na Resolugdo CMN n° 4.955, estrutura de gestdo de
capital e politica de divulgacdo de informacdes. A Resolugdo CMN n° 4.745, de 29 de agosto de
2019, exige uma politica de divulgagdo de informag6es prudenciais.

Vale destacar que, a partir da entrada em vigor da Resolucdo CMN 4.955, os instrumentos
autorizados a compor o Patrimoénio de Referéncia antes de 1° de outubro de 2013 ndo devem ter
seus saldos reconhecidos, para fins de calculo de cada um dos niveis de capital regulatério.

Adicionalmente, a Circular n° 3.979 de 30 de janeiro de 2020 e a Instru¢do Normativa BCB n°
33/2020, conforme alterada, estabelecem os requisitos para a criagdo e manutencdo de uma base
de dados de risco operacional e dos requisitos de informacdo relativos a eventos de risco
operacional. A Circular 3.979/2020 e a Instrucdo Normativa BCB n° 33/2020 exigem que as
instituicdes financeiras enquadradas nos segmentos S1 e S2 e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Bacen criem um banco de dados de risco operacional, que deve ser submetido a
andlise do Bacen.

Estrutura Societaria

Exceto em caso de exceg¢les previstas em lei, as instituicdes financeiras devem ser organizadas
na forma de sociedades por acfes e estdo sujeitas as disposices da Lei das Sociedades por
Acdes, aos regulamentos emitidos pelo Bacen e as fiscalizagbes da CVM, desde que estejam
registradas como companhias abertas.

42



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

O capital social das instituicfes financeiras pode ser dividido em acdes com direito a voto e acdes
sem direito a voto, no qual as acdes sem direito a voto ndo podem exceder 50,0% do capital
social total, de acordo com o artigo 15 da Lei das Sociedades por Acdes.

Classificacdo de Crédito e Provisdo para Créditos de Liquidacéao
Duvidosa

De acordo com a regulamentacdo do Bacen, as instituicbes financeiras devem classificar suas
operacdes de crédito em nove categorias, de AA até H, considerando os riscos atribuidos. A
avaliacao de risco de crédito deve considerar o tomador, o garantidor e a operacéo de crédito.

Essas classificagbes de crédito devem ser determinadas conforme critérios do Bacen
relacionados as condicbes do devedor e do garantidor, tais como situacdo econdmica e
financeira, grau de endividamento, capacidade de geracdo de resultados, fluxo de caixa,
administracdo e qualidade de controles, atraso em pagamentos, contingéncias, setor de atividade
econdmica e limites de crédito — e 0s termos da operacdo — a exemplo de natureza e objetivo,
caracteristicas das garantia, especialmente quanto a suficiéncia e liquidez e o valor total do
crédito.

Cada categoria possui um percentual minimo de provisdo, do seguinte modo:

AA 0,0
A 0,5
B 1,0
c 3,0
D 10,0
E 30,0
= 50,0
G 70,0
H 100,0

Revisdo do Risco de Operacdes

A classificagcdo da operacdo nos niveis de risco deve ser revista, no minimo: (i) - mensalmente,
por ocasido dos balancetes e balangos, em funcdo de atraso verificado no pagamento de parcela
de principal ou de encargos, devendo ser observado o que segue: a) atraso entre 15 e 30 dias:
risco nivel B, no minimo; b) atraso entre 31 e 60 dias: risco nivel C, no minimo; c) atraso entre 61
e 90 dias: risco nivel D, no minimo; d) atraso entre 91 e 120 dias: risco nivel E, no minimo; e)
atraso entre 121 e 150 dias: risco nivel F, no minimo; f) atraso entre 151 e 180 dias e g) atraso
superior a 180 dias: risco nivel H; e (ii) semestralmente - para opera¢gées de um mesmo cliente ou
grupo econdmico cujo montante seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimbnio liquido
ajustado; b) uma vez a cada doze meses, em todas as situagdes, exceto quando as operacdes de
crédito contratadas com cliente cuja responsabilidade total seja de valor inferior a R$50.000,00
(cinquenta mil reais) podem ser classificadas mediante ado¢&o de modelo interno de avaliagcdo ou
em funcdo dos atrasos (observado que a classificacdo deve corresponder, no minimo, ao risco
nivel A).
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No caso de empréstimos com pessoas fisicas, a transacéo é classificada com base em dados que
incluem renda, patrimonio liquido e historico de crédito (além de outros dados pessoais).

Para empréstimos vencidos, os regulamentos estabelecem classificacdes minimas de risco, como
segue:

Ndmero de Dias de Atraso* Classificagdo Minima ‘

1 a 14 dias A
15 a 30 dias B
31 a 60 dias C
61 a 90 dias D
91 a 120 dias E

121 a 150 dias F
151 a 180 dias G
Mais de 180 dias H

(1) Os bancos devem anular qualquer empréstimo 6 meses apds sua categorizagdo como “H”.
As instituicbes financeiras devem determinar, mensalmente, se algum empréstimo deve ser

reclassificado como resultado das classificagbes de risco e, se for o caso, devem ajustar suas
provisGes para perdas de acordo com o0s regulamentos relativos as provisdes minimas descritas
acima.

Além disso, as instituicbes financeiras sdo obrigadas a disponibilizar suas politicas de
classificagdo de empréstimos ao Banco Central e a seus auditores independentes. Eles também
devem fornecer informacdes relacionadas a sua carteira de empréstimos, juntamente com suas
demonstragbes financeiras, incluindo, pelo menos uma discriminagdo das atividades de
empreéstimo, classificadas pela natureza do tomador de empréstimo e pela linha de negécios do
tomador, vencimento dos empréstimos, e montantes de empréstimos prolongados, remidos e
recuperados.

Perdas esperadas em ativos financeiros

Periodicamente, o Banco do Brasil revisa a composi¢céo da carteira de ativos financeiros de forma
a avaliar se perdas esperadas devem ser reconhecidas. O processo de avaliagcdo da carteira
envolve diversas estimativas e julgamentos. Esse processo inclui a observancia de fatores que
evidenciem uma alteracdo do perfil de risco do cliente, do instrumento de crédito e da qualidade
das garantias que resultem em reduc¢do da estimativa de recebimento dos fluxos de caixa futuros.

O modelo adotado para o calculo da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros é
baseado no conceito de perda esperada de crédito, assim, todas as operacdes possuem perda
esperada desde a sua origem, sendo acompanhadas a medida que a situacéo de risco de crédito
se altera.

A perda esperada busca identificar as perdas que acontecerdo nos proximos 12 meses ou que
ocorrerdo durante a vida da operacao, considerando visdo prospectiva, englobando a avaliacao
dos instrumentos financeiros em 3 estagios, sendo sujeitos a analises quantitativas e qualitativas
para o devido enquadramento. Instrumentos financeiros enquadrados no primeiro estagio sao
identificados sob a 6tica de perdas nos proximos 12 meses, para os enquadrados nos demais
estagios, durante a vida da operacao.
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O estagio de enquadramento € revisto sistematicamente considerando o0s processos de
sensoriamento de risco do Banco, a fim de capturar mudangas das caracteristicas dos
instrumentos e suas garantias e das informaces comportamentais do cliente, que resultem em
agravamento ou atenuacgdo do risco de crédito, realizado por meio de cenéarios econdémicos
prospectivos. Essas estimativas sdo baseadas em pressupostos de uma série de fatores e, por
essa razdo, os resultados reais podem variar, gerando futuros reforcos ou reversées de perdas.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros - Impairment

Ao final de cada periodo de reporte, o Banco do Brasil avalia, com base em fontes internas e
externas de informacéo, se ha alguma indicacdo de que um ativo nao financeiro possa estar com
problemas de recuperabilidade. Se houver essa indica¢do, o Banco do Brasil utiliza estimativas
para definicdo do valor recuperavel do ativo. A perda reconhecida por impairment é sujeita a
reversdo em periodos futuros, com excec¢édo da perda reconhecida em agio por expectativa de
rentabilidade futura (“goodwill”).

Independentemente de haver qualquer indicacdo de perda no valor recuperavel, o Banco do
Brasil efetua anualmente o teste de impairment de um ativo intangivel de vida Util indefinida,
incluindo o agio adquirido em uma combinacao de negdcios, ou de um ativo intangivel ainda nao
disponivel para o uso.

A determinacéo do valor recuperavel na avaliacdo de impairment de ativos néo financeiros requer
estimativas baseadas em precos cotados no mercado, célculos de valor presente ou outras
técnicas de precificacdo, ou uma combinacgéo de varias técnicas, exigindo que a Administracao
faca julgamentos e adote premissas.

Sistema de Risco de Crédito do Banco Central

As instituicdes financeiras devem fornecer ao Bacen informagfes sobre as operacfes de crédito
relacionadas no artigo 3° da Resolucdo CMN n° 4.571 de 26 de maio de 2017, revogada pela
Resolucdo CMN n° 5.037 de 29 de setembro de 2022, fortalecendo a capacidade de supervisdo

do Bacen, aumentando sua eficacia na avaliacdo dos riscos inerentes a atividade, além de
possibilitar a ado¢do de medidas preventivas, sempre observando o sigilo bancério.

Sao disponibilizados de forma individualizada ao SCR, os registros de crédito dos clientes cujo
somatorio de operagfes de crédito, repasses interfinanceiros, coobrigacfes, limites e créditos a
liberar, seja igual ou superior a R$ 200,00 (duzentos reais). Trata-se de instrumento de registro
sob gestdo do Bacen e atualizado mensalmente pelas instituicdes financeiras.

Regulamentacao de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro

A Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998 ("Lei Prevencédo a Lavagem de Dinheiro"), desempenha
um papel importante para aqueles que exercem atividades bancarias e financeiras no Brasil. A
referida Lei estabelece a definicAo e as penalidades aplicAveis a pessoas envolvidas em
atividades que compdem a "lavagem" ou ocultacdo de bens, direitos e ativos, bem como uma
proibicdo de usar o sistema financeiro para estes atos ilicitos.

De acordo com a Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Circular Bacen n° 3.978 promulgada
pelo Banco Central em 23 de janeiro de 2020, que consolidou e aprimorou a legislacdo brasileira
de combate a lavagem de dinheiro, as instituigdes financeiras (incluindo suas filiais e subsidiarias
no exterior) sdo obrigadas a: (i) manter registros atualizados sobre seus clientes; (i) manter
controles internos a prevencéo de lavagem de dinheiro; (iii) analisar operagdes ou propostas que
possam indicar atividade criminosa; (iv) manter registros de operacdes realizadas, produtos e
servicos contratados, inclusive saques, depositos, aporte, pagamentos, recebimentos e
transferéncias de recursos e cheques pelo prazo de 10 anos; e (v) notificar a autoridade
competente, sem conhecimento do cliente ou de qualquer outra pessoa, de qualquer transagéo
gue possa ser considerada suspeita pela instituicdo financeira.

Em 3 de marco de 1998, o Governo Federal criou o Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (“Coaf”), no dmbito do Ministério da Economia. A finalidade do Coaf consiste em
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averiguar, examinar, identificar e aplicar penas administrativas referente a quaisquer atividades
suspeitas ou ilicitas relacionadas a lavagem de dinheiro no Brasil, sem prejuizo da competéncia
de outros 6rgéos e entidades. As instituices financeiras devem informar ao Coaf, e abster-se de
dar ciéncia de tal ato a qualquer pessoa, incluindo aqueles a que a informacgéo se refere, (i) as
operacBes de depdsito ou aporte em espécie ou saque em espécie de valor igual ou superior a
R$50.000,00 (cinquenta mil reais); (ii) as operagOes relativas a pagamentos, recebimentos e
transferéncias de recursos, por meio de qualquer instrumento, contra pagamento em espécie, de
valor igual ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais); e (iii) a solicitagdo de provisionamento
de sagues em espécie de valor igual ou superior a R$50.000,00 (cinquenta mil reais). Nao
obstante, as instituicdes financeiras devem analisar as operac¢des que tenham caracteristicas que
possam indicar a existéncia de um crime e informar ao Coaf no prazo de um dia util da operacdo
proposta ou executada. As informagfes e 0s registros acima mencionados devem ser mantidos
por pelo periodo minimo de dez anos, dependendo da natureza da informacéo, contados a partir
do primeiro dia do ano seguinte ao do término da relacdo com o cliente ou da conclusdo das
operagcbes. O descumprimento de qualquer das obrigacdes acima indicadas pode sujeitar a
instituicdo financeira e os seus administradores a multas e penalidades, inclusive poderia levar a
administradores a serem considerados inaptos para exercer qualquer posicdo em uma instituicdo
financeira e/ou o cancelamento da licenca de operacao da instituicao financeira.

A Circular Bacen n° 3.978 de 23 de janeiro de 2020 alterou as regras os procedimentos e
controles internos que devem ser adotados pelas instituicdes financeiras na prevencédo e combate
a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo, visando o alinhamento das exigéncias da
regulamentacéo a andlises de risco mais abrangentes, de acordo com as recomendagdes do
Grupo de Acgdo Financeira contra a lavagem de Dinheiro e o Financiamento do Terrorismo
(“Gafi”). As principais medidas incluem: (i) adocdo de “Abordagem Baseada no Risco” para as
atividades de selecdo e analise das operagbes e das situacdes suspeitas monitoradas; (ii)
realizagdo de “Avaliagdo Interna de Risco” das instituigbes financeiras considerando os perfis de
risco dos clientes, da instituicdo, das operacgdes, produtos e servicos e das atividades exercidas
pelos funcionarios, parceiros e prestadores de servigos terceirizados; (iii) emissdo de relatério
sobre a efetividade da politica, os procedimentos e dos controles internos adotados no processo
de PLD/FT.

Em 29 de janeiro de 2020, o Bacen editou a Carta Circular n® 4.001 que ampliou a relacdo de
operacdes e situacbes que podem caracterizar a existéncia de indicios de lavagem de dinheiro.

Lei Anticorrupcéo

O Banco do Brasil mantém estrutura organizacional especializada dedicada ao cumprimento das
obrigacdes oriundas da regulamentacdo brasileira sobre Prevencdo e Combate a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacdo de Armas e
Destruicdo em Massa e a Corrupcéo.

A Lei n® 12.846 de 1 de agosto de 2013, ou a (“Lei Anticorrupc¢éo”), prevé a responsabilizagao
administrativa e civil objetiva de empresas pela pratica de atos contra a administracdo publica.
Sao vedadas condutas como suborno, fraude em contratos publicos, manipulacdo de ofertas (e
qualgquer conduta que vise restringir concorréncia em licitacBes publicas), fraude em contratos
assinados com autoridades publicas, manipular o equilibrio econémico-financeiro de um contrato
publico e adquirir qualquer tipo de vantagem com alteragdes ou prorrogacdes de contratos com a
Administracdo. O Decreto n® 11.129/2022 regulamenta a aplicacdo da Lei junto a administragao
publica federal.

A Lei exige do Banco a atuagdo em duas frentes:
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a) identificar e mitigar riscos relacionados a atos contra a administracdo publica, praticados por
agente préprio ou terceiros, de interesse ou que beneficie o0 Banco, com ou sem o conhecimento
ou consentimento de funcionario, administrador, dirigente, estatutario ou acionista do Banco; e

b) identificar e mitigar o risco de ocorréncia de atos contra o patriménio do Banco, praticados por
agente ou representante de uma pessoa juridica, de seu interesse ou beneficio, bem como a
implementacao de Processo Administrativo de Responsabilizagéo (“PAR”).

Seguranca Cibernética

Em 26 de fevereiro de 2021, foi editada a Resolugdo CMN n° 4.893 (“Resolucdo CMN 4.893/21"),
que dispde sobre a politica de seguranca cibernética e sobre os requisitos para a contratacdo de
servicos de processamento e armazenamento de dados e de computacdo em nuvem a serem
observados pelas instituigdes financeiras e demais entidades reguladas pelo Bacen.

A Resolucdo CMN n° 4.893/21 entrou em vigor no dia 01 de julho de 2021, revogando as
Resolu¢cbes CMN n° 4.658/18 e CMN 4.752/19. O escopo e o conteldo das resolucdes séo
semelhantes, de modo que ambas estabelecem que as instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Bacen devem observar, na celebracdo de contratos para prestacdo de servicos relevantes de
processamento, armazenamento de dados e de computagdo em nuvem, exigéncias contratuais e
procedimentais minimas. Uma dessas exigéncias € a de que os procedimentos de processamento
e armazenamento de dados podem ser realizados fora do Brasil, desde que seja assegurado ao
Bacen a fiscalizacéo e a troca de informagfes a esse respeito.

Com a edicao da Resolucdo CMN n° 4.893/21, as poucas altera¢cdes mais significativas foram: a
possibilidade de realizar a comunicacdo, ao Bacen, da contratacdo de servi¢os relevantes de
processamento, armazenamento de dados e de computacdo em nuvem apos 10 dias da
efetivacdo do procedimento, e ndo mais previamente a contratacdo; a necessidade de
estabelecer e documentar os critérios que configurem uma situacdo de crise decorrente de
incidente relevante; a definicdo de que o disposto nesta Resolugdo ndo se aplica as instituicdes
de pagamento, que devem observar a regulamentacdo emanada do Bacen, no exercicio de suas
atribuicdes legais.

Em relacdo a essa Ultima alteracdo, em 08 de abril de 2021, foi editada a Resolu¢édo BCB n° 85,
gue é a normatizacéo estabelecida para as instituicdes de pagamento, reproduzindo as mesmas
disposicfes estabelecidas pela Resolucdo CMN n° 4.893/21, e que revogou os artigos 1° a 26 da
Circular 3.909, de 16 de agosto de 2018 e a Circular 3.969, de 13 de novembro de 2019, que
normatizavam o tema até entéo.

Em 16 de julho de 2021, foi editado o Decreto n® 10.748, constituindo a Rede Federal de Gestao
de Incidentes Cibernéticos, com a participacdo obrigatéria dos érgdos e das entidades da
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional, permitindo a participagéo voluntaria
das empresas publicas e das sociedades de economia mista federais e suas subsidiarias.

Lei Geral de Protecdo de Dados

A Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“Lei Geral de Protecdo de Dados” ou “LGPD”),
disciplina as préticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais e traz mudancas
significativas nas regras e regulamentacdes aplicaveis ao processamento desses dados, com um
conjunto de regras a serem cumpridas em atividades como coleta, processamento,
armazenamento, uso, transferéncia, compartilhamento e eliminacdo de informagBes sobre
pessoas naturais identificadas ou identificaveis, e entrou em vigor em setembro de 2020.

A LGPD tem uma ampla gama de aplicacdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas
e privadas, independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdo hospedados,
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desde que (i) o processamento de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de processamento de
dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou servigos ou a processar dados de individuos
localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estejam localizados no Brasil no momento em
gue seus dados pessoais sdo coletados.

A LGPD é aplicada independentemente da inddstria ou negécio ao lidar com dados pessoais e
ndo esta restrita a atividades de processamento de dados realizadas por meio de midia digital
e/ou na internet. Além disso, a Lei 13.853de 8 de julho de 2019 criou a Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (“ANPD”), cuja Estrutura Regimental foi aprovada por meio do Decreto N°
10.474, de 26 de agosto de 2020, organizando administrativamente o 6rgédo para garantir a plena
implementacéo e eficacia da LGPD e dar seguranca juridica aos entes publicos e privados que
realizam operacdes de tratamento de dados pessoais, sendo formalmente instituida em 6 de
novembro de 2020, com a nomeacao e posse de seus cinco diretores.

Os agentes de tratamento de dados, em razdo das infragdes cometidas as normas previstas na
LGPD, ficam sujeitos a san¢bes administrativas, aplicaveis pela ANPD desde 1° de agosto de
2021 (Lei n°14.010, de 10 de junho de 2020). O Banco do Brasil, para atender as novas
exigéncias: (i) mantém Politica Especifica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, que regula 0s aspectos comportamentais da
Organizagdo e orienta todo o conjunto de negdcios e atividades empresariais; (i) adequou
contratos, termos e outros instrumentos, com a inclusdo de clausulas de prote¢do de dados; (iii)
capacitou e treinou seus colaboradores; (iv) possui sistema dedicado a prote¢cdo dos dados
pessoais; (v) disponibiliza canais digitais e fisicos para atendimento aos clientes e titulares de
dados; (vi) declarou Programa de Protecdo de Dados Pessoais com o propédsito de ampliar tanto
a eficacia da gestdo dos processos empresariais, quanto do gerenciamento dos riscos do
negocio.

Regulamentacdo de Fintechs

O CMN aprovou, em 26 de abril de 2018, a Resolugéo n° 4.656, que regulamenta a operacdo das
empresas de tecnologia financeira que atuam no mercado de crédito, as chamadas fintechs. Com
esse novo regulamento, tais startups, que, em sua maioria, operam como correspondentes
bancérios no mercado de crédito, podem conceder crédito sem a intermediacdo de um banco. As
novas regras sado aplicaveis imediatamente a essas entidades e permitem que as empresas
interessadas iniciem o processo de autorizacao.

Dessa forma, de acordo com o regulamento aprovado, as fintechs podem ser estruturadas como
(a) Empresas de Crédito Direto, que realizardo opera¢des com recursos proprios por meio de uma
plataforma eletronica; ou (b) Empresa de Empréstimos Interpessoais, focada na intermediacéo
financeira (ponto a ponto). Em 29 de outubro de 2018, o governo brasileiro promulgou o Decreto
n° 9.544, reconhecendo o interesse do Governo brasileiro a participacdo estrangeira de até cem
por cento no capital social de Sociedades de Crédito Direto e de Sociedades de Empréstimo entre
Pessoas autorizadas a funcionar pelo Bacen. Além dessa possibilidade, a Resolugdo CMN n°
4.792, promulgada em 26 de mar¢co de 2020, permitiu que fundos de investimento estrangeiro
tenham controle societario sobre Sociedades de Crédito Direto e de Sociedades de Empréstimo
entre Pessoas, desde que exercido indiretamente por meio de pessoa juridica brasileira com
exclusividade objeto societario de participacdo societaria em instituicdes financeiras e em
instituicées reguladas pelo Bacen.

As fintechs, que devem estar atentas aos processos de conformidade das atividades as normas
do sistema financeiro e de protecdo de dados, serdo impactadas de maneira significativa pela
LGPD, considerando que a sua aplicacdo € para agentes publicos e privados, estabelecendo um
padrédo que devera ser integrado as relagdes especificas de cada setor.
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Marco Legal da Startups

A Lei complementar N° 182, de 1° de junho de 2021, (“Marco Legal da Startups") que entrou em
vigor em 31 de agosto de 2021, visa estabelecer um regramento especifico para o setor no Brasil,
desta forma fomentando o ambiente de negécios. A norma definiu legalmente o conceito de
startup, permitindo seu enquadramento na lei, previu os programas de ambiente regulatério
experimental (Sandbox Regulatério), trouxe mais seguranga ao empreendedor e ao investidor.

O Marco Legal da Startups também possui o beneficio de incentivar o investimento & pesquisa, ao
desenvolvimento e a inovacdo, vez que empresas que possuirem esta obrigacdo estdo
autorizadas a cumprir seus compromissos investindo em startups, de acordo e nas formas
estipuladas na Lei. Ainda, possibilitou uma modalidade especial de contratacdo de solucdes
inovadoras pelo Estado, trazendo facilidades voltadas para esta modalidade de negdcio.

Open Finance

Em abril de 2019 o Bacen divulgou o Comunicado n° 33.455, delineando as diretrizes para a
implementacdo do Sistema Financeiro Aberto no Brasil (“Open Banking”’). O Open Banking
consiste na integracdo de sistemas de informacdo, permitindo o compartiihamento de dados,
produtos e servigos por instituicées financeiras e outras instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central. O Open Banking é considerado pelo regulador como uma ferramenta importante
para a inovagdo no mercado financeiro, tornando o setor bancério mais eficiente e competitivo. De
acordo com o Comunicado n° 33.455, o modelo de Sistema Financeiro Aberto em vias de
implementacdo no Brasil incluird instituicdes financeiras, instituicdes de pagamento e outras
instituicbes autorizadas a operar pelo Bacen, tornando possivel compartilhar, mediante
autorizacéo do cliente, (i) dados sobre produtos e servigos, (ii) dados de registros de clientes e (iii)
dados de transacfes de clientes. O Sistema Financeiro Aberto também possibilita a prestacdo de
servicos de Iniciagdo de pagamentos, com utilizacdo do arranjo Pix, outros critérios e
especificacbes para pagamentos ainda serdo anunciados. Nesse contexto, as instituicdes
autorizadas a operar pelo Bacen que optarem por participar do Open Banking devem compartilhar
as informacdes listadas acima com outras instituicbes participantes.

Em maio de 2020 o Bacen e o CMN publicaram, no Diéario Oficial da Unido, a Resolugao Conjunta
n® 1, que dispds sobre a implementacdo do Open Banking e os requisitos fundamentais, como:
abrangéncia, responsabilidades, critérios minimos para operacionalizacdo e relagdo contratual,
escopo de dados e cronograma para implementacdo, além de informagfes sobre participantes,
regulacéo e autorregulacéo.

Em outubro de 2020, o Bacen publicou a Resolucdo BCB n°32, que estabelece os requisitos
técnicos e procedimentos operacionais para a implementagéo da primeira fase do Open Banking
e, em conjunto foram publicados manuais que normatizam questdes referentes a APIs,
Governancga e Seguranga.

A implementacdo do Open Banking est4 ocorrendo em etapas, e tinha previsdo inicial de
conclusdo em setembro de 2022 devido a complexidade da implementacdo do ecossistema as
fases previamente estabelecias tem sido reescalonadas conforme avanga o desenvolvimento. A
participacdo no Open Banking é obrigatéria nos casos descritos abaixo, sujeito as datas de
implementacao previstas na regulamentagédo do Open Banking:

(i) Instituicdes classificadas nos segmentos S1 e S2, conforme Resolugdo n° 4.553 de 30
de janeiro de 2017: Compartilhamento de dados gerais.

(ii) Titulares de contas e iniciadores de transacfes de pagamento: Compartilhamento do
servico de iniciacdo de transacfes de pagamento;
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(i) InstituicBes financeiras que tenham celebrado contrato de correspondente no Brasil,
cujo objeto inclua a atividade de prestagdo de servigos prevista no artigo 8°, inciso V, da
Resolucao n° 3.954, de 24 de fevereiro de 2011. Artigos 1° a 19, inclusive o referido artigo
8° da Resolucdo n°3.954 foi revogado em 1° de fevereiro de 2022 conforme Resolugéo
CMN n° 4,935 de 29 de julho de 2021; entretanto, a atividade estabelecida por tal artigo
ainda estara sujeita a participacdo obrigatéria no Open Banking: Servico de
encaminhamento de proposta de compartilhamento de crédito.

Nesse contexto, além da regulamentacdo do Open Banking, as instituigbes financeiras
participantes elaboraram um conjunto de regras de autorregulacdo (“Convencao”), sujeitas a
aprovacdo do Bacen. A Convencao foi aprovada e publicada pelo Bacen em 29 de outubro de
2020, por meio da emissdo de cinco manuais. Esses cinco manuais foram posteriormente
substituidos por versfes atualizadas e langados em 22 de julho de 2021.

Além disso, o Bacen promulgou a Resolucao n® 109 em 24 de junho de 2021, conforme alterada,
estabelecendo que o contetdo da Convencao deve ser submetido a aprovacdo do Banco Central
de acordo com os prazos de submissdo e implementacéo estabelecidos nas normas do Bacen.

De acordo com a regulamentacdo do Open Banking, s&o permitidas parcerias com outras
instituicdes financeiras ndo regulamentadas pelo Bacen para o compartilhamento de (i) cadastros
de clientes e representantes, (ii) transacgdes de clientes admissiveis e (iii) quaisquer outros dados
ou servico de Open Banking. No entanto, tal compartiihamento deve ser previamente aprovado
pelo cliente. Tais instituicbes s&o obrigadas a adotar os procedimentos de governanca
corporativa, avaliagdo de risco e cumprimento da regulamentacdo do Open Banking, que em 2022
passou a ser chamado de Open Finance. As parcerias devem ser precedidas de parecer favoravel
do diretor estatutario.

O Banco do Brasil atua com foco estratégico para manter o Banco como referéncia em Open
Finance no mercado, mantendo 0 nosso pioneirismo. Para os clientes e sociedade em geral,
atuamos com reforgo de comunicagdo para disseminar o conceito de Sistema Financeiro Aberto e
preparar o consumidor para aproveitar as vantagens do Open Finance. Internamente, focamos na
preparacdo dos funcionarios para o novo cenario, capacitando-os para sanar as duvidas dos
clientes e para utilizacdo das novas oportunidades negociais de relacionamento. Além disso,
investimos na adaptagdo de processos e negdcios, bem como na criacdo de novos modelos de
negécios no cenario de Open Finance, que serdo concluidos nos proximos periodos.

Sandbox Regulatdrio

Em 2019 o Bacen, em acdo conjunta com a Secretaria Especial da Fazenda do Ministério da
Economia, a CVM e a SUSEP, colocou as diretrizes do Sandbox Regulatério em consulta publica.

O Sandbox regulatério tem a intencdo de acelerar o processo de inovacdo em atividades
regulamentadas, permitindo que empresas, que tiverem o projeto selecionado, possam testar
modelos de negdécios inovadores em um ambiente experimental por um determinado periodo.

Os principios do sandbox regulatério de cada um dos 6rgdos reguladores (Bacen, da CVM e da
SUSEP) sao similares, porém essas autoridades possuem competéncias legais distintas, de
forma que seus projetos serdo avaliados nos seguintes setores:

= Bacen: sistemas financeiro e de pagamento;
= CVM: mercado de capitais; e
» SUSEP: mercado de seguros privados.

Em novembro de 2021 o Bacen divulgou os aprovados para o primeiro ciclo de seu Sandbox
regulatério. Ja a SUSEP selecionou em 2021 os participantes da sua 22 Edicdo do Sandbox
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Regulatério. E por fim a CVM divulgou em 27/12/2021 a 42 proposta aprovada no ambito de seu
Sandbox Regulatério.

Pessoas Politicamente Expostas (PPE)

De acordo com a Circular Bacen n° 3.978 de 23 de janeiro de 2020, as instituicGes autorizadas a
funcionar pelo Bacen devem adotar politica, procedimentos e controles internos destinados a
prevenir sua utilizacdo na pratica dos crimes de que trata a Lei n° Lei de Combate a Lavagem de
Dinheiro para estabelecer relacdes comerciais e acompanhar as transagfes financeiras de
clientes consideradas pessoas expostas politicamente.

Para fins de tal regulamento, consideram-se PPEs: (i) os detentores de mandatos eletivos dos
Poderes Executivo e Legislativo da Unido; (ii) os ocupantes de cargo, no Poder Executivo da
Unido, de: a) Ministro de Estado ou equiparado; b) Natureza Especial ou equivalente; c)
presidente, Vice-presidente e diretor, ou equivalentes, de entidades da administracdo publica
indireta; e d) Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS), nivel 6, ou equivalente; (iii) os
membros do Conselho Nacional de Justica, do Supremo Tribunal Federal, dos Tribunais
Superiores, dos Tribunais Regionais Federais, dos Tribunais Regionais do Trabalho, dos Tribunais
Regionais Eleitorais, do Conselho Superior da Justica do Trabalho e do Conselho da Justica
Federal; (iv) os membros do Conselho Nacional do Ministério Publico, o Procurador- Geral da
Republica, o Vice-Procurador-Geral da Republica, o Procurador-Geral do Trabalho, o Procurador-
Geral da Justica Militar, os Subprocuradores-Gerais da Republica e os Procuradores Gerais de
Justica dos Estados e do Distrito Federal; (v) os membros do Tribunal de Contas da Unido, o
Procurador-Geral e os Subprocuradores-Gerais do Ministério Pablico junto ao Tribunal de Contas
da Unido; (vi) os presidentes e o0s tesoureiros nacionais, ou equivalentes, de partidos politicos;
(vii) os Governadores e os Secretarios de Estado e do Distrito Federal, os Deputados Estaduais e
Distritais, os presidentes, ou equivalentes, de entidades da administragdo publica indireta
estadual e distrital e os presidentes de Tribunais de Justica, Tribunais Militares, Tribunais de
Contas ou equivalentes dos Estados e do Distrito Federal; (viii) os Prefeitos, os Vereadores, 0s
Secretérios Municipais, os presidentes, ou equivalentes, de entidades da administracdo publica
indireta municipal e os Presidentes de Tribunais de Contas ou equivalentes dos Municipios; (ix) as
pessoas que, no exterior, sejam: a) chefes de estado ou de governo; b) politicos de escaldes
superiores; ¢) ocupantes de cargos governamentais de escaldes superiores; d) oficiais-generais e
membros de escaldes superiores do Poder Judiciério; e) executivos de escaldes superiores de
empresas publicas; ou f) dirigentes de partidos politicos; e (x) os dirigentes de escaldes
superiores de entidades de direito internacional publico ou privado.

O monitoramento das operagdes também deve alcangar os representantes, familiares ou estreitos
colaboradores de pessoas expostas politicamente.

Regulamentos que afetam a liquidez do mercado financeiro
Exigéncias de reserva e outros

O Bacen impde, dentre outras exigéncias, varios recolhimentos compulsérios as instituicdes
financeiras, utilizando essas reservas como um mecanismo para controlar a liquidez do sistema
financeiro. Os recolhimentos de reservas incidem sobre recursos a vista, depésitos de poupanca
€ recursos a prazo. A seguir, alguns dos tipos atuais de reservas:

Recursos a Vista
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Os bancos e outras instituices financeiras em geral sao obrigados a recolher junto ao Bacen21%
do saldo médio diario de suas captacdes em depdsitos a vista, recursos em transito de terceiros,
cobranca e arrecadacdo de tributos e assemelhados, cheques administrativos, contratos de
assuncao de obrigaces, obrigacdes de pagamento em nome de terceiros e recursos de garantias
realizadas conforme estabelecido pela Circular n°® 3.917, de 22 de novembro de 2018. Em 23 de
fevereiro de 2022, o Bacen publicou a Resolucdo BCB n° 189 que substituiu a circular
mencionada e incorporou regras do recolhimento compulsério sobre recursos de depdsitos e de
garantias realizadas.

Além disso, as instituicdes financeiras devem manter aplicado parcela dos recursos captados por
meio de depdsitos a vista conforme segue: no minimo 27,5% em operag¢des de crédito rural
(Resolucdo Bacen 4.901, de 25 de marco de 2021) e no minimo 2% em operacdes de
microcrédito produtivo orientado (Resolugéo Bacen 4.854, de 24 de setembro de 2020).

Depoésitos de Poupanca

De acordo com a Circular BCB n° 3.975, de 8 de janeiro de 2020, as instituicbes financeiras
brasileiras sdo em geral obrigadas a depositar em conta remunerada junto ao Bacen,
semanalmente, um valor em dinheiro equivalente a 20% do saldo médio agregado de contas de
poupanca referente & semana anterior. Em 24 de junho de 2020, esta circular foi alterada pela
Circular 4.033 que estabelece deduc¢bes de exigibilidade de saldo de operagfes de crédito para
financiamento de capital de giro e de saldo de aplicacdes em Depésitos a Prazo com Garantia
Especial (“DPGE”) de instituigdes ndo pertencentes ao mesmo conglomerado. Em 23 de fevereiro
de 2022, o Bacen publicou a Resolugcdo BCB n° 188 que substituiu as circulares mencionadas.

Recursos a prazo

Em 24 de setembro de 2021, o Bacen publicou a Resolucdo BCB n° 145, na qual aumenta a
aliquota para 20% (vinte por cento), além de normatizar a possibilidade de deducédo de até 3
pontos percentuais de compulsério sobre recursos a prazo mediante depdsito de ativos elegiveis
para as Linhas Financeiras de Liquidez (“LFL”). A deducdo é calculada pelo Limite Financeiro
Total para operagdes da Linha de Liquidez a Termo (“LLT”) (Resolu¢cdo BCB n° 110, de 01de julho
de 2021). Essas novas regras produziram efeitos a partir do ajuste ocorrido em 22 de novembro
de 2021.

O saldo desta conta é remunerado com base na taxa Selic.
Depdsitos voluntarios

O Bacen emitiu, em 19 de agosto de 2021, a Resolugéo BCB n° 129 (“Resolugcao BCB n° 129”),
gue permite o recebimento, pelo Bacen, de depésitos a prazo voluntarios de instituicdes
financeiras detentoras de contas de reservas ou contas de liquidacdo. De acordo com a
Resolugdo BCB n° 129, os depositos voluntarios serdo constituidos por prazo determinado,
limitado ao periodo de 12 meses, compreendido entre a data de liquidacdo da constituicdo do
depdsito e a data de sua liberagéo a instituicdo financeira.

As taxas de remuneracdo dos depdsitos voluntarios serdo definidas por meio de leilGes
competitivos ou serdo previamente definidas pelo Bacen. Em caso de realizacdo de leildo
competitivo para fixacdo da remuneracdo do depésito voluntério, na selecdo das propostas
vencedoras, serdo consideradas pelo Bacen as condicdes de funcionamento do mercado
financeiro, inclusive a formacéo da taxa SELIC.

A liberagdo antecipada dos depositos voluntarios depende de anuéncia expressa do Bacen e tal
liberacdo somente serd admitida, a critério exclusivo do Bacen, se a instituicdo depositante, por
meio de declaragdo fundamentada, demonstrar a necessidade de obter antecipadamente os
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recursos correspondentes. Em caso de liberacao antecipada, o depdsito voluntario € remunerado
de acordo com uma das seguintes alternativas, a que for mais favoravel ao Bacen: (i) a preco de
mercado, considerando o periodo remanescente entre a data de liberacéo antecipada e a data de
liberag&o original, sendo a taxa de juros de mercado, utilizada para descontar o fluxo de caixa
esperado, aumentada em 5%; ou (ii) a preco atualizado, até a data de liberacdo antecipada, a
aliquota de 95% da aliquota estabelecida no inicio da operacéo.

Vale ressaltar que os referidos depésitos voluntarios nao sao considerados na composicao de
qualquer recolhimento compulsoério ou encaixe obrigatorio exigidos pelo Bacen.

Linhas Financeiras de Liquidez

O Bacen promulgou a Resolugdo n® 110 em 1° de julho de 2021 ("Resolu¢do BCB n° 110")
estabelecendo operacdes de empréstimo concedidas pelo Banco Central denominadas de LFL.
Estas linhas financeiras ficaram disponiveis para tais instituices financeiras a partir de 8 de
novembro de 2021. A LFL constitui a partir de duas modalidades: (a) Linha de Liquidez Imediata
("LLI"), destinada ao gerenciamento de descasamentos de fluxos de caixa de curto prazo,
abrangendo operac¢fes pelo prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, mediante rito automético de
solicitacdo, aprovacdo e concessao; e (b) Linha de Liquidez a Termo ("LLT"), voltada a atender
necessidades de liquidez decorrentes de descasamentos entre operacfes ativas e passivas de
instituicées financeiras, abrangendo opera¢fes pelo prazo de até 359 (trezentos e cinquenta e
nove) dias corridos.

Para qualificar-se para a LFL, em geral, a instituicdo financeira deve (i) ser participante do
Sistema de Transferéncia de Reservas ("STR"); (ii) cumprir os requisitos estabelecidos pela
Resolucdo BCB n°.110; e (iii) passar por testes de homologagdo, demonstrando estarem aptas
para realizagdo dos procedimentos operacionais estabelecidos pelo Banco Central do Brasil. Além
disso, as seguintes instituicBes financeiras s@o elegiveis para acesso a LFL: (a) na modalidade
LLT, os bancos mudltiplos, os bancos comerciais, os bancos de investimentos, as caixas
econdmicas, as sociedades de crédito, financiamento e investimento e as cooperativas singulares
de crédito, a excecdo das cooperativas classificadas na categoria de capital e empréstimo; e (b)
na modalidade LLI, as instituicbes financeiras de que trata o inciso |, os bancos de
desenvolvimento, os bancos de cambio, as sociedades corretoras de titulos e valores mobiliarios,
as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, as cooperativas de crédito
classificadas na categoria de capital e empréstimo, as sociedades de crédito imobiliario, as
companhias hipotecérias, as associa¢fes de poupanca e empréstimo, as sociedades de crédito
ao microempreendedor, as sociedades de crédito direto e as sociedades de empréstimos entre
pessoas.

Regulamentacdo sobre o Relacionamento entre instituigdes financeiras e
seus clientes

O relacionamento entre instituicbes financeira e seus clientes é disciplinado pelas leis civis e
comerciais em geral, incluindo o Cdodigo Civil Brasileiro. Todavia, o0 CMN e o Bacen emitiram
regulamentacdo especifica enderecando as atividades bancarias e o0s contratos, em
complementacao as leis gerais.

Politica Especifica de Relacionamento com Clientes e Usuarios de
Produtos e Servicos
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O Banco do Brasil foi a primeira Instituicdo Financeira do pais a aprovar e publicar sua Politica de
Relacionamento com Clientes e Usuarios, reforcando o compromisso de melhorar o
relacionamento com o cliente.

O documento tem por objetivo a indugdo de cultura organizacional voltada a realizacdo de
negoécios sustentaveis, refletindo a estratégia corporativa, em especial aos valores que guiam a
atuacdo da organizacao, tais como proximidade, inovacao, integridade, eficiéncia e compromisso
com a sociedade.

O processo de implementagdo da Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios envolve
toda a Organizacdo, com acdes voltadas, dentre outras iniciativas, a capacitacdo do corpo
funcional, disseminando os preceitos da Resolugdo CMN n° 4.949/21 a todos os colaboradores e
demais correspondentes do Banco do Brasil.

Para assegurar a implementacdo desse processo e identificar eventuais necessidades de
aprimoramento foi criada metodologia de avaliacdo da efetividade da implementacdo da Politica,
com indicador especifico, que visa induzir a cultura organizacional voltada ao cliente-centrismo e
gue possui impacto nos acordos de trabalho das &reas avaliadas.

Como resultado das acbes implementadas ao longo do ano, destacam-se a elevacdo dos
resultados dos indicadores de satisfacdo e de experiéncia dos clientes, a redu¢édo do volume de
reclamacdes e as a¢des de disseminagédo e capacita¢do dos funcionarios.

A Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios do BB teve sua Ultima reviséo realizada
em 2022, contemplando as alteracdes promovidas pela Resolugdo CMN n° 4.949/2021, que
revogou a Resolugdo CMN n° 4.539/16, a partir de marco de 2022.

O Cédigo de Defesa do Consumidor (CDC)

Em 1990, o CDC foi promulgado para estabelecer regras rigidas que regem a relacdo entre os
fornecedores de produtos e servicos e os seus consumidores. Em junho de 2006, o Supremo
Tribunal Federal de Justica determinou que o CDC também se aplica a operacbes entre
instituicbes financeiras e seus clientes. As instituicbes financeiras também estdo sujeitas a
regulamentacdo especifica da CMN, que regula especificamente a relacdo entre as instituicdes
financeiras e seus clientes. A Resolugcdo CMN n° 3.694 de 26 de marco de 2009, conforme
alterada, Resolugdo CMN n° 3.919 de 25 de novembro de 2010, conforme alterada, Resolucédo
CMN n° 4.283 de 4 de novembro de 2013, Resolucdo CMN n° 4.479 de 25 de abril de 2016,
Resolugcdo CMN n° 4.746 de 29 de agosto de 2019, e Resolugcdo Conjunta n® 4.479 de 25 de abril
de 2016, de 04 de maio de 2020, estabelecem procedimentos com respeito a liquidacdo de
transacdes financeiras e aos servi¢os prestados pelas instituicbes financeiras aos clientes e ao
publico em geral, com o objetivo de melhorar o relacionamento entre os participantes do mercado,
promovendo transparéncia, disciplina, concorréncia e confiabilidade adicionais por parte das
instituicdes financeiras.

Regulamentacao de servi¢co de atendimento ao consumidor (SAC)

O Decreto n° 11.034 de 05 de abril de 2022 regulamenta o Cédigo de Defesa do Consumidor para
estabelecer diretrizes e normas sobre o Servico de Atendimento ao Consumidor, no ambito dos
fornecedores dos servigcos regulados pelo Poder Executivo Federal, com vistas a garantir o direito
do consumidor na obtencdo de informacdo adequada sobre os servicos contratados e no
tratamento de suas demandas.

Considera-se SAC o servico de atendimento com finalidade de dar tratamento as demandas dos
consumidores, tais como informacdo, duavida, reclamacdo, contestacdo, suspensdo ou
cancelamento de contratos e servigcos, visando observancia aos direitos basicos do consumidor
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em obter informacdo adequada e clara sobre os servicos que contratar e manter-se protegido
contra praticas abusivas ou ilegais impostas no fornecimento.

Em conformidade ao Decreto, o0 acesso ao SAC serd sempre gratuito, disponivel
ininterruptamente e ndo acarretara 6nus para o consumidor. O SAC do Banco do Brasil esta
disponivel tanto pelo 0800.729.0722, para qualquer localidade do Brasil, inclusive para acesso por
meio de celulares, quanto pelo 0800.729.0088, que contempla o0 acesso por pessoas com
deficiéncia auditiva ou de fala.

Quvidoria

A Ouvidoria Externa do Banco atende aos requisitos regulamentares da Resolugao CMN n° 4.860,
de 23 de outubro de 2020. A Ouvidoria Externa do Banco é responsavel por (i) atender, em dltima
instdncia, as demandas dos clientes do Banco que nado foram solucionadas em seus canais
priméarios de atendimento; (ii) atuar como canal de comunicag¢éo entre o Banco e seus clientes e
usudrios de produtos e servicos, inclusive na mediagdo de conflitos; e (i) informar o Conselho de
Administracdo do Banco sobre suas ac¢des. Um relatdrio contendo informacg8es detalhadas sobre
as atividades da Ouvidoria Externa é disponibilizado semestralmente.

Sigilo Bancaéario

As instituicdes financeiras devem manter o sigilo das suas operacgfes ativas e passivas e servi¢cos
prestados aos clientes, respaldando-se o dever de sigilo no direito constitucional & intimidade. A
Lei Complementar n® 105, de 10 de janeiro de 2001, que disciplina 0 assunto, permite que o
Bacen ou a CVM, em suas areas de competéncia, firmem convénios com bancos centrais ou
entidades fiscalizadoras de outros paises, objetivando a cooperacdo mutua e o intercambio de
informagBes para a investigagdo de atividades ou operagcbes que impliquem aplicacao,
negociagdo, ocultacdo ou transferéncia de ativos financeiros e de valores mobiliarios relacionados
com a pratica de condutas ilicitas. Os auditores da Receita Federal do Brasil também podem
inspecionar os documentos, livros e registros financeiros de uma instituicdo financeira em
determinadas circunstancias, desde que autorizados pelo cliente bancario ou pelo Poder
Judiciario.

Cadastro Positivo

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo
Federal Brasileira (1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas
sobre o tema, a legitimidade das praticas envolvendo o uso de Dados Pessoais foi historicamente
avaliada de forma casuistica pelo judiciario. O Cdédigo de Defesa do Consumidor (Lei n°
8.078/1990) na década de 90 procurou trazer contornos mais objetivos para a abertura de bancos
de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolucdo da tecnologia de
processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n° 12.414), aprovada em 2011, também
teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criacdo de bancos de dados de bons
pagadores. A Lei do Cadastro Positivo foi recentemente alterada, em abril de 2019, para
determinar a adesdo automatica de individuos aos bancos de dados do sistema do Cadastro
Positivo, com opc¢éo de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet (Lei n° 12.965), aprovada
em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados coletados por meio da
internet e atualmente também estamos passando pelas transformacdes trazidas pela Lei Geral de
Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018) que entrou em vigor em setembro de 2020.

As alteracdes na Lei do Cadastro Positivo entraram em vigor em 9 de julho de 2019.
Posteriormente, a Lei do Cadastro Positivo foi regulamentada pelo Decreto n° 9.936 de 24 de
julho de 2019 e a Resolugcdo CMN n° 4.737 de 29 de julho de 2019. O Decreto n° 9.936disciplina
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a formacdo e a consulta a bancos de dados com informacdes de adimplemento, de pessoas
naturais ou de pessoas juridicas, para formacao de histérico de crédito e o Banco do Brasil esta
aderente a toda legislacao.

Sistema de Pagamento Brasileiro

As regras para a liquidacdo de pagamentos no Brasil baseiam-se nas diretrizes adotadas pelo
Bank for International Settlements (“BIS”). O Sistema de Pagamento Brasileiro ("SPB"),
compreende as entidades, sistemas e procedimentos relacionados ao processamento e
liquidacdo de operacdes de transferéncia de fundos, transagdes com moeda estrangeira ou ativos
financeiros e valores mobiliarios. As seguintes entidades sdo membros do SPB: verificacdo de
servicos de compensacao, compensagado e liquidacdo de ordens eletronicas de débito e crédito,
transferéncia de dinheiro e outros ativos financeiros, compensacao e liquidacdo de transacdes
com valores mobilidrios, compensacao e liquidacdo de operac¢fes realizadas em commodities e
bolsa de futuros, e outras, coletivamente referidas como operadores de infraestrutura de mercado
financeiro (“FMI”). A partir de outubro de 2013, com a promulgacdo da Lei n° 12.865, os
instituidores de arranjo de pagamento e instituicbes de pagamento também passaram a fazer
parte do SPB. Em 6 de outubro de 2021, o Bacen promulgou a Resolu¢do BCB n° 150, que
consolida as regras gerais sobre acordos de pagamento e aprova a regulamentacdo que rege a
prestacdo de servicos de pagamento dentro do escopo dos acordos de pagamento que fazem
parte do SPB — estabelecendo também os critérios segundo os quais os acordos de pagamento
séo ou ndo parte do SPB. Adicionalmente, a Instru¢do Normativa n° 181, promulgada pelo Bacen
em 28 de outubro de 2021, divulgou os procedimentos e documentos necessarios para 0s
pedidos de autorizagdo relacionados aos acordos de pagamento que fazem parte do SPB, os
guais devem ser enderecados ao Bacen.

Na remodelacdo conduzida pelo Bacen até 2002, o foco foi redirecionado para a gestédo de riscos.
A entrada em operacdo do Sistema de Transferéncia de Reserva ("STR"), em abril de 2002,
conforme estabelecido pela Circular do Bacen n° 3.100, de 28 de margo de 2002, marca o inicio
de uma nova fase do SPB e, em 9 de junho de 2021, o Bacen emitiu a Resolu¢do BCB n° 105
gue atualizou o STR e emitiu regulamentos relativos a contas de reserva bancaria e contas de
liquidacéo.

O STR, gerido e operado pelo Bacen, € um sistema de liquidacdo bruta em tempo real para
transferéncias de fundos no Brasil. O STR é o sistema central do SPB, pois estabelece
transac6es nos mercados monetario, cambial e de capitais entre as instituicdes financeiras que
mantém contas no Bacen. As transferéncias de fundos sdo liquidadas pelo STR nas contas
detidas no Bacen. Além desses fluxos financeiros, as posi¢cdes liquidas dos sistemas de
compensacdo e liquidacédo sao liquidadas através dos participantes diretos do STR. O STR pode
emitir ordens de transferéncia de fundos em seu préprio nome ou em nome de terceiros. A fim de
garantir a estabilidade do sistema, as transferéncias de fundos STR sdo condicionadas a
existéncia de saldo suficiente na conta do participante transferidor.

O Bacen e as instituicdes por ele autorizadas operar, os operadores da infraestrutura do mercado
financeiro (FMI), como B3, e a Secretaria do Tesouro Nacional sdo participantes do STR.

Com esse sistema, o Brasil passou a fazer parte do grupo de paises em que as transferéncias de
fundos interbancérios ocorrem em tempo real, irrevogavelmente e incondicionalmente. A fim de
garantir a liquidez e, consequentemente, um melhor funcionamento do sistema de pagamento no
ambiente de liquidacdo em tempo real, dois aspectos sédo especialmente importantes:
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a) utilizacdo pelos bancos dos saldos das reservas minimas ao longo do dia para fins de
liguidagdo de obrigagdes, uma vez que a verificagdo da conformidade é baseada em
saldos de fim de dia; e

b) acionamento pelo Bacen de uma rotina para otimizar o processo de liquidacdo de
ordens de transferéncia de fundos mantidos em filas dentro do STR.

SP| — Sistema de Pagamentos Instantaneos

O Bacen, por meio da Resolucdo BCB n°1 de 12 de agosto de 2020, estabeleceu os critérios e
modalidades para participacdo no SPI e no Diretério de Identificadores de Contas Transacionais
(“DICT”) e por intermédio da Circular n® 4.027 de 12/06/2020, substituida posteriormente pela
Resolugdo BCB n° 195 de 03/03/2022, os critérios para a infraestrutura de liquidagdo financeira
do Pix (SPI).

O SPI, sistema gerido e operado pelo Bacen, é a infraestrutura centralizada e Unica para
liquidacao bruta de pagamentos instantédneos, que resultam em transferéncias de fundos entre os
participantes titulares de Conta Pagamentos Instantaneos (Conta PI) no Bacen.

O SPI entrou em funcionamento em 3 de novembro de 2020, com a disponibilizacéo gradual das
funcionalidades do sistema, inclusive quanto aos horarios de operacdo, e entrou em pleno
funcionamento a partir de 16 de novembro de 2020

O SPI é gerido e operado pelo Banco Central do Brasil, por intermédio do Departamento de
Operacdes Bancarias e de Sistema de Pagamentos (Deban).

As instituicbes autorizadas pelo BC e que tenham mais de 500 mil contas de clientes ativas,
considerando as contas de depdsito a vista, as contas de depésito de poupanca e as contas de
pagamento pré-pagas, sdo obrigadas a participar, ofertando a seus clientes todas as suas
funcionalidades de iniciacdo e de recebimento de pagamentos. Essa obrigatoriedade tem o
objetivo de garantir que o PIX seja efetivamente ofertado a uma maior parcela da populacéo.
Pelos critérios acima, a participacdo do Banco do Brasil no SPI é obrigatoria e na modalidade
direta, conforme regulamentacdo do Banco Central.

O SPI esté& disponivel aos participantes, para liquidagdo de ordens de crédito, 24 (vinte e quatro)
horas por dia e em todos os dias do ano.

Aquisicdo de Empresas por Instituicdes Financeiras

O artigo 8° da Resolucdo CMN n° 2.723, de 31 de maio de 2000, dispunha que as instituicdes
financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen deveriam informar aquela
autarquia as participacdes societarias detidas no capital de outras empresas sediadas no Brasil,
bem como eventual alienacédo parcial ou total dessas acdes.

No entanto, referido dispositivo foi alterado em 29 de mar¢o de 2012 pela Resolugdo CMN n°
4.062, que instituiu a obrigatoriedade de solicitagcdo de autorizacdo prévia do Bacen para
participacfes diretas ou indiretas no capital social de empresas com sede no Brasil ou no exterior,
a excecao de participacdes societdrias tipicas de carteiras de investimento mantidas por bancos
de investimento, bancos de desenvolvimento, agéncias de fomento e bancos multiplos com
carteira de investimento ou desenvolvimento; e desde que referidas participacbes tenham por
objeto empresas que realizem atividades complementares ou subsidiarias as da instituicdo
financeira solicitante.

A versdo vigente da Circular n°® 3.590, de 26 de abril de 2012, por sua vez, estabelece a
necessidade de submissdo ao Bacen de atos de concentracdo que envolvam direta ou
indiretamente instituicdes financeiras, ndo apenas considerando potenciais efeitos no sistema
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financeiro e sua estabilidade, mas também quaisquer impactos potenciais relacionados a
concentracao de mercado e a concorréncia.

N&o estardo sujeitas a essa obrigatoriedade transa¢cdes envolvendo instituicbes do mesmo grupo
econbmico, cessdo de crédito que nao envolva transferéncia de negdcios ou transacdes
envolvendo apenas administradores de consorcio ou instituicbes de pagamento.

No ato de aprovacgdo da transacéo, o Bacen podera estabelecer certas restricdes e exigir que as
instituicdes financeiras assinem um Acordo de Controle de Concentracao, onde serdo estipulados
compromissos relativos ao compartilhamento de ganhos de eficiéncia resultantes do ato.

A metodologia e os parametros utilizados na avaliagdo de concentracdo de mercado estdo
dispostos no Guia para Analise de Atos de Concentracao, editado pelo Banco Central.

Bancos estrangeiros

Nenhuma instituicdo financeira, bancéaria ou de crédito pode operar no Brasil sem a aprovagéo
prévia do Bacen. Além disso, bancos e instituicdes financeiras estrangeiras devem ser
expressamente autorizados a operar no Brasil por decreto presidencial, conforme estipulado no
artigo 52 da Lei de Disposi¢des Constitucionais Transitdrias (“Ato das Disposi¢cdes Constitucionais
Transitérias” ou “ADCT”) e no artigo 18 da Lei de Reforma Bancaria. Uma instituicdo financeira
estrangeira devidamente autorizada a operar no Brasil através de uma agéncia ou subsidiaria
estd sujeita as mesmas regras, regulamentos e requisitos aplicaveis a qualquer instituicdo
financeira brasileira.

Investimento estrangeiro em institui¢c6es financeiras brasileiras

O Decreto Presidencial n® 10.029, publicado no dia 27 de setembro de 2019, autorizou o0 Bacen a
reconhecer como de interesse do governo brasileiro: (i) a instalacéo, no Pais, de novas agéncias
de instituicbes financeiras domiciliadas no exterior; e (ii) 0 aumento do percentual de participacéo,
no capital de instituicdes financeiras com sede no Pais, de pessoas fisicas ou juridicas residentes
ou domiciliadas no exterior.

Antes, o procedimento para participagdo estrangeira no sistema financeiro nacional (“Sistema
Financeiro Nacional”) abrangia um processo de autorizagdo técnica do Bacen e, mais tarde
também, uma manifestacao de interesse do governo brasileiro mediante a edicdo de um decreto
especifico assinado pelo presidente da Republica.

Com a edicdo do Decreto Presidencial n°® 10.029, o préprio Bacen, apds a conclusdo do processo
de andlise técnica do pedido, reconhecera o interesse do governo brasileiro na participacéo
estrangeira no Sistema Financeiro Nacional, tornando desnecesséaria a edicdo de um decreto
presidencial especifico para cada caso.

Assim, em 22 de janeiro de 2020, o Bacen emitiu a Circular n°® 3.977, que reconhece como
interesse do Governo Federal a participacdo no capital das instituicdes financeiras sediadas no
Brasil de pessoas fisicas ou juridicas residentes ou domiciliadas no exterior. Também estabelece
gue os investidores estrangeiros devem observar os requisitos e procedimentos normalmente
aplicaveis para a constituicao, autorizagdo, mudancas de controle e reorganizagdo societaria das
instituicdes financeiras.

Os investidores estrangeiros podem adquirir acdes sem direito a voto de instituicbes financeiras
brasileiras negociadas em bolsa de valores ou certificado de depdsito de valores mobiliarios
oferecidos no exterior representando acdes sem direito a voto sem autorizagéo especifica.
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Consolidacédo de Regras de Cambio

Em 23 de marco de 2010, o CMN promulgou a Resolucdo n° 3.844, conforme alterada
(Resolucéo 4.712 de 28 de marco de 2019), que dispde sobre o capital estrangeiro ingressado ou
existente no Pais e seu registro no Bacen. Esse registro abrange as operag¢des de investimento
estrangeiro direto, crédito externo, royalties, transferéncias de tecnologia e arrendamento
mercantil estrangeiro, entre outras modalidades.

O Bacen estabelecia as disposicbes sobre o capital estrangeiro no Pais e sobre o capital
brasileiro no exterior através da Circular n® 3.689, conforme alterada (Circular 3.960 de 04 de
setembro de 2019), e sobre o mercado de cambio pela Circular n° 3.691, conforme alterada
(Circular 4.002 de 16 de abril de 2020), ambas datadas de 16 de dezembro de 2013.

O Governo Brasileiro publicou a Lei n° 14.286 em 29 de dezembro de 2021 (“Lei n® 14.286” ou
“Marco Legal do Cambio”), que simplifica, atualiza e consolida a legislacdo cambial que entrou em
vigor em 29 de dezembro de 2022. A Lei n° 14.286 estabelece, entre outras disposi¢des, (a) o uso
e manuten¢cdo da conta internacional, tanto para residentes quanto para ndo-residentes; (b) a
competéncia do Bacen para regulamentar a possibilidade de individuos manterem contas em
dolares no Brasil; (c) a inclusdo de fintechs e outras instituicdes de pagamento como participantes
do mercado de cambio; (d) o aumento da quantidade de moeda estrangeira permitida nas
viagens; e (e) a remessa de lucros, dividendos, juros e royalties ao exterior, sem a necessidade
de registro no Bacen.

O Bacen publicou em 31 de dezembro de 2022 seis resolucdes para regulamentar a Lei 14.286,
que sao:

Resolugdo BCB n° 277, que regulamenta em relagcdo ao mercado de cambio e ao ingresso no
Pais e a saida do Pais de valores em reais e em moeda estrangeira, e da outras providéncias;

Resolugdo BCB n° 278, regulamenta em relacéo ao capital estrangeiro no Pais, nas operagdes de
crédito externo e de investimento estrangeiro direto, bem como a prestacdo de informagBes ao
Bacen.

Resolucdo BCB n° 279, dispde sobre o capital brasileiro no exterior;

Resolugdo BCB n° 280, regulamenta em relacdo a definicdo de residente e de néo residente a ser
aplicada para pessoas fisicas e juridicas;

Resolucdo BCB n° 281, regulamenta em relacdo ao capital estrangeiro no Pais, nas operacgdes de
crédito externo e de investimento estrangeiro direto, bem como a prestagdo de informagfes ao
Bacen; e

Resolugdo BCB n° 282, dispbe sobre a politica, os procedimentos e os controles internos a serem
adotados pelas instituicdes autorizadas a funcionar pelo Bacen visando a prevencao da utilizagéo
do sistema financeiro para a pratica dos crimes de "lavagem" ou ocultacdo de bens, direitos e
valores, de que trata a Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, e de financiamento do terrorismo,
previsto na Lei n°® 13.260, de 16 de marco de 2016.

As novas resolugfes do Bacen revogaram as Circulares 3.690 e 3.691 e s&o o novo arcabouco
legal e infra legal do mercado de cambio.

Atuacdo na pandemia de Covid-19

Atuamos de forma a prover suporte aos clientes, com seriedade, rapidez e seguranca, a0 mesmo
tempo em que fortalecemos 0 nosso compromisso com a sociedade. Reforcamos o compromisso
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de manutenc¢éo dos cuidados necessarios com a salde dos nossos funcionarios e mantivemos os
esforgos voltados para o atendimento dos clientes e da populacdo em geral.

Avaliamos e monitoramos 0s potenciais impactos da pandemia - Covid-19 na carteira de crédito,
considerando as peculiaridades dos diversos segmentos e linhas e temos adotado medidas
proativas para a gestao do risco e do capital. Trabalhamos para preservar a continuidade das
nossas operacdes e a sustentabilidade de longo prazo de nossa empresa e do relacionamento
com nossos clientes.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e
regulatorias ligadas a questdes ambientais e sociais pela Companhia

O Banco do Brasil possui procedimentos definidos para a avaliagdo da responsabilidade social,
ambiental e climatica de empresas, projetos de investimento, produtores rurais, cooperativas e
instituicbes financeiras bancarias, por meio do Questionario de Avaliacdo dos Niveis de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatico (RSAC), permitindo avaliar as praticas dos
clientes e identificar eventuais riscos sociais, ambientais e climéticos em seus negécios.

O Questionario RSAC, um dos insumos da metodologia de célculo do Riscos Social, Ambiental e
Climatico, foi revisto, em 2022, objetivando a inclusdo de questdes especificas no intuito de
avaliar a resiliéncia dos clientes do publico-alvo aos riscos social, ambiental e climatico, de forma
segregada, visando atender as regulacdes quanto a gestdo dos Riscos Social, Ambiental e
Climético (Resolucdes CMN 4.943, CMN 4.945 e BCB 139, todas de 15/09/2021).

Visando atender ao disposto nas resolu¢des citadas acima, e na Resolucdo BCB 151, de
06/10/2021, que dispbe sobre a remessa de informacdes relativas a riscos sociais, ambientais e
climaticos, foi realizada a contratagcdo de servico técnico especializado para auxiliar o BB a
estimar quantitativamente as emissdes de gases do efeito estufa (GEE) das carteiras de crédito e
investimentos (escopo 3 - categoria 15). A contratacdo tem em vista as novas exigéncias
regulatérias, para a definicdo de estratégias e metas voltadas a transigdo para a economia de
baixo carbono.

Em relagcdo & Resolugdo BCB 151/2021, referente a remessa de informacdes relativas a riscos
sociais, ambientais e climaticos de que tratam a Resolugdo 4.557/2017 e a Resolucao CMN
4.945/2021 e IN BCB 222/2021, que estabelece os procedimentos para a remessa das
informacdes relativas aos Riscos Social, Ambiental e Climatico de exposicdes em operagdes de
crédito e titulos e valores mobiliarios, em fevereiro de 2023 foi realizada a primeira remessa do
Documento 2030, data-base dezembro/2022.

Foram desenvolvidas analises acerca do impacto dos cenérios relacionados as mudangas
climaticas sobre a carteira de crédito do Banco, principalmente no tocante aos setores
considerados mais sensiveis e as maiores exposi¢cées em crédito do BB. Tal andlise considera
aspectos como as medicBes das emissfes de gases do efeito estufa (GEE) realizadas pela
propria empresa e fatores de risco e de mitigagdo identificados pelo analista.

O Banco adota critérios de exclusdo na realizagdo de negdécios com terceiros que submetam
trabalhadores a formas degradantes de trabalho ou a condi¢cbes analogas a de escravo, que
pratiquem a exploracdo sexual de menores e/ou de méo-de-obra infantil, e que sejam
responsaveis por dano doloso ao meio ambiente. (Resolucao CMN 4.883 de 23/12/2020).

Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climéatica (PRSAC)

Em junho de 2022, o Banco do Brasil aprovou sua Politica de Responsabilidade Social, Ambiental
e Climatica (PRSAC) e o respectivo plano de agdo, em atendimento a Resolugcdo CMN
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4.945/2021 que revogou a Resolucdo CMN 4.327/2014 e estabeleceu os requisitos relativos ao
estabelecimento da PRSAC e as acdes para sua efetiva implementacdo pelas instituicdes do
sistema financeiro.

A PRSAC orienta o comportamento do Banco do Brasil e das Entidades Ligadas integrantes do
Conglomerado Prudencial do BB e é pautada pelos principios da relevancia, proporcionalidade e
eficiéncia. Os principios e diretrizes, expressos na PRSAC, desdobram-se nas iniciativas que
compdem o Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB e nos normativos internos, o que resulta
na ponderacdo de varidveis econdmicas, sociais, ambientais e climaticas no desenho e
desenvolvimento dos processos, produtos e servicos.

As demais politicas também contemplam aspectos sociais, ambientais e climaticos que sao
considerados em praticas negociais e administrativas, a exemplo das operacdes de crédito e de
investimento e do relacionamento com fornecedores e funcionarios.

No tocante a governanca, o Vice-presidente de Governo e Sustentabilidade foi indicado como
responsavel pelo cumprimento do disposto na Resolugdo CMN 4.945/2021. Ainda, para se
adequar ao referido normativo, foram revisados os regimentos internos dos seguintes érgaos de
governanca: Conselho de Administracéo (CA), Conselho Diretor (CD), Comité de Sustentabilidade
Empresarial (Cosem) e Comité Executivo de Sustentabilidade Empresarial (Cesus).

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias,
contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Com excecdo da autorizagdo para funcionamento outorgada pelo Bacen e das suas respectivas
marcas, 0 Banco ndo possui dependéncia em relacdo a quaisquer patentes, marcas, licengas,
concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento de suas
atividades.

(d) Contribuicdes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores,
efetuadas diretamente ou por meio de terceiros:

(i) em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos; (ii) em favor de
partidos politicos e (iii) para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisfes de
politicas publicas, notadamente no conteldo de atos normativos

O Banco do Brasil ndo realiza doa¢des em quaisquer das circunstancias acima previstas,
conforme declarado no Codigo de Etica do BB e no Programa de Compliance.

(@) Cadigo de Etica disponivel ~ em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/sustentabilidade/ > Codigo de Etica e Normas de Conduta, traz a seguinte
redacéo:

Item 2.57: “Proibimos o financiamento de partidos politicos ou candidatos a cargos publicos no
Brasil e nos paises em que atuamos em nome do Banco, ou de seus representantes.”

0] Programa  de Compliance disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/governanca-codigos-indicadores-e-compliance/ > Programa de Compliance,
reforca o conteldo do Coédigo de Etica, no item “Praticas de Integridade”: "PRATICAS DE
INTEGRIDADE - Doacdes para Candidatos e Partidos Politicos: O BB néo realiza doagbes para
candidatos nem para partidos politicos, conforme declarado no seu Cédigo de Etica.”
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

(@ receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e
sua participacdo nareceita liquida total da Companhia

O Banco do Brasil obteve uma receita de R$ 266.930 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022, predominantemente de suas atividades no Brasil, correspondente a
95% de sua receita total.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participagdo na receita liquida total da Companhia

O Banco do Brasil ndo obteve receitas relevantes de suas participagfes em paises estrangeiros
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

Previamente a aquisicao de instituigdo financeira fora do Brasil ou a instalagéo de dependéncia no
exterior, 0 Banco, com o0 apoio de consultorias especializadas internacionalmente reconhecidas,
realiza um exame detalhado do ambiente regulatério desses paises a fim de verificar a
capacidade de cumprimento das exigéncias legais emanadas dos 6rgdos de supervisao locais e,
consequentemente, de estar em conformidade com a legislagao aplicavel.

Como resultado desses exames, o Banco do Brasil confirma se a regulamentacéo especifica da
localidade ndo acarretara impacto relevante em suas operacdes. Em caso afirmativo, o estudo
com vistas a aquisicdo ou instalacdo de nova dependéncia é reavaliado sob o aspecto da
conveniéncia e da oportunidade.

Nas dependéncias ja instaladas, o rigor com as questdes legais, negociais e administrativas locais
€ permanente. Tanto a estrutura local, como as &reas gestoras no Brasil, contam com
especialistas, apoio juridico e de consultorias para o desenvolvimento e gestdo de produtos e
servicos e atendimento de clientes e suas demandas.
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1.9 Informag¢des ambientais sociais e de governanca corporativa (ASG)

(@ se a Companhia divulga informacdes ASG em relatério anual ou outro
documento especifico para esta finalidade

O Banco do Brasil divulga informag6es sociais e ambientais por meio do Relatério Anual, nas
versdes portugués e inglés. Trata-se do principal reporte corporativo sobre sustentabilidade
empresarial e importante peca de posicionamento institucional e prestacdo de contas que
apresenta as principais iniciativas e os resultados alcancados ao longo do ano de referéncia. Com
esta publicacdo, o Banco do Brasil divulga a forma de realizar a gestdo dos negdcios e os
impactos das atividades nas esferas econdmica, ambiental e social.

Em 2015, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil aprovou a sua Politica de
Responsabilidade Socioambiental (PRSA), que orienta 0 nosso comportamento em relagcédo ao
tema e considera, de forma integrada, as dimensfes econémica, social e ambiental nos negécios;
na relacdo ética e transparente com nossas partes interessadas; na promoc¢do dos direitos
humanos e dos direitos fundamentais do trabalho; e no respeito e na valorizacdo da diversidade e
da equidade nas relages.

O Banco Central (Bacen) divulgou, em setembro/2021, o seu primeiro Relatorio de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas. Esse Relatério redne diversas normas e
alinhamentos voltados para o tema sustentabilidade, entre os quais a Resolugdo CMN 4.945, de
15 de setembro de 2021, que revoga a Resolucdo CMN 4.327/2014 e estabelece requisitos
relativos ao estabelecimento da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC) e sobre as acdes para sua efetiva implementacdo pelas instituicbes do sistema
financeiro.

Em junho de 2022, publicamos a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), que consiste no conjunto de principios e diretrizes de natureza social, ambiental e
climéatica que nos orienta na conducdo dos negdcios, das atividades e dos processos, bem como
na nossa relagdo com as partes interessadas, estando alinhada as demais politicas vigentes.

(b) a metodologia ou padrdo seguidos na elaboracdo desse relatdrio ou
documento

O Relatorio Anual divulga aos acionistas, investidores, clientes, funcionarios, fornecedores,
representantes do governo e para a sociedade como o Banco do Brasil opera e gere seus
negoécios e impactos decorrentes nas dimensfes econdmica, ambiental e social. Publicado em
meio eletrénico desde 2010, o relatdrio é elaborado de acordo com os GRI Standards, opcao
Essencial e desde 2020, o relatério passou a trazer também a visdo de indicadores
recomendados para bancos comerciais pela SASB (Sustainability Accounting Standards Board).
O Relatério é alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos principios do
Relato Integrado, tendo como objetivo demonstrar a criagdo de valor por meio dos resultados
alcancados em resposta aos nossos desafios em sustentabilidade.

(c) se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade
independente, identificando essa entidade, se for o caso

O Relatério Anual do Banco do Brasil é assegurado por empresa de auditoria independente.
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(d) a pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento
pode ser encontrado

O Relatério Anual e a PRSAC do Banco do Brasil estdo disponiveis no seguinte endereco
eletrénico: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/.

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma
matriz de materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao 0s
indicadores materiais para a Companhia

O Relatério Anual do BB é elaborado a partir de um processo de materialidade robusto e aderente
as principais diretrizes internacionais para definicdo da estratégia, gestdo do negdécio e relato sob
a Gtica da sustentabilidade.

A cada dois anos, 0 Banco realiza amplo processo de revisdo e definicdo dos temas relevantes
em sustentabilidade, que incluem aspectos econdmicos, sociais, ambientais, climéticos, de
governanca e da cultura da Organizacédo. O objetivo € determinar quais 0s temas prioritarios para
a transparéncia e gestdo do BB no proximo ciclo.

O processo de revisdo dos temas materiais do BB é divulgado no Relatério Anual, bem como a
matriz de materialidade. No processo realizado em 2022 foram identificados 11 temas materiais,
conforme descrito a seguir:

1. Negdcios Sustentaveis

2. Atragdo, Retencgdo, Satisfacdo e Desenvolvimento de Talentos
3. Inovacéo e Tecnologia
4

. Etica e Compliance

(631

. Mudangas Climaticas

6. Diversidade

7. Impactos Sociais, Ambientais e Climaticos das Operacdes e Atividades
8. Combate a Corrupg¢éo, Suborno e Lavagem de Dinheiro

9. Risco Social, Ambiental e Climético

10. Cultura da Sustentabilidade

11. Relacionamento e Satisfacéo de Clientes

()] se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Nac¢fes Unidas e quais séo
0s ODS materiais para o0 neg6cio da Companhia

Com o objetivo de integrar a gestao ao relato, e em resposta aos desafios e as oportunidades
identificados, o Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB, para o triénio 2021-2023 estabeleceu
40 agOes e 110 indicadores que impactam positivamente a geragcao de negdcios sustentaveis no
BB e a agenda global do desenvolvimento sustentavel. Ademais, o Banco do Brasil, ao
desenvolver e aprimorar negocios e praticas administrativas relacionadas a sustentabilidade
corporativa, confirma o seu compromisso com os objetivos globais da sociedade, os ODS de 1 a
13ede 15a17.
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Além da atualizacdo das acfes de curto e médio de prazos do Plano de Sustentabilidade -
Agenda 30 BB, para o periodo 2021-2023, o Banco do Brasil lancou também os 10
Compromissos de Longo Prazo em Sustentabilidade, com metas a serem implementadas até
2030, divididos em 3 frentes (Negocios Sustentaveis, Gestdo ASG e Investimentos
Responsaveis). Os 10 compromissos demonstram nosso alinhamento as tendéncias da gestao
integrada e a importancia de nosso papel transformador no oferecimento de produtos e servigos,
na promocao da transicdo para uma economia verde e inclusiva e na ampliacdo de nossa atuacao
em busca de criacdo de valor.

No Relatério Anual 2022, apresentamos os indicadores nao confidenciais e vinculados aos
desafios considerados relevantes, os quais estéo alinhados aos ODS.

O Sumario de Conteudo GRI, disponivel no Relatério Anual, apresenta uma correlagdo com os 10
Principios do Pacto Global e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

(@) se o relatorio ou documento considera as recomendacgdes da Forca-Tarefa
para Divulgacbes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climéticas (TCFD) ou
recomendacOes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e
gue sejam relacionadas a questdes climéaticas

As recomendacdes da Forca-Tarefa para Divulga¢des Financeiras Relacionadas as Mudancas
Climéticas (TCFD) sao contempladas no Relatério Anual do BB, nos eixos governanca, estratégia,
gestao de riscos, métricas e metas.

A adeséo as recomendag¢bes da TCFD é ponto de partida para que o BB consiga identificar e
reportar as suas partes a exposicao de sua carteira a setores intensivos em carbono, bem como
suas consequéncias e impactos nos resultados financeiros, permitindo a precificagdo mais precisa
de ativos, a mensuracdo de riscos e a alocacdo de capital mais eficiente, reduzindo a
vulnerabilidade a impactos abruptos a economia real decorrentes das mudancas climaticas.

No decorrer de 2022, foram concluidas a¢cdes com o objetivo de atender aos preceitos do relatério
da Forca-Tarefa sobre Divulgacdes Financeiras relacionadas ao Clima (TCFD), bem como
aquelas que buscam alinhamento a regulacéo prudencial.

Além das recomendagdes da TCFD também apresentamos o Sumério de Contetdo da GRI e da
Iniciativa Measuring Stakeholder Capitalism que contemplam questfes climaticas.

(h) se a Companhia realiza inventarios de emissédo de gases do efeito estufa,
indicando, se for o caso, o escopo das emissfes inventariadas e a pagina na rede
mundial de computadores onde informac@es adicionais podem ser encontradas

O Inventério de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) do BB € a principal ferramenta para a
gestdo do carbono no Banco. O inventario é construido sob a abordagem de Controle
Operacional, considerando todas as dependéncias do banco. O calculo das emissdes de GEE do
Banco seguem as especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol e contabiliza os gases
emitidos por suas atividades diretas no Escopo 1 (combustdo estacionaria, combustdo mével e
emissdes fugitivas), Escopo 2 (consumo de energia elétrica) e das atividades que influenciam o
Escopo 3 (transporte e distribuicdo upstream, transporte e distribuicdo downstream, viagens a
negocio, deslocamento de funcionarios, residuos solidos e liquidos da operacao).

O Inventario passa por verificagdo externa, conforme definicdes ISO 14.064, parte que atesta se
as informagbBes constantes no inventario de GEE sao completas, precisas, consistentes,
transparentes e sem discrepéancias. O inventario de GEE do BB é certificado com o selo ouro
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desde 2010. Os dados de emissdes GEE do BB sdo publicados anualmente no Registro Publico
de Emissdes. As informacdes ainda sdo disponibilizadas para o mercado via CDP (Carbon
Disclosure Project) e Relatdrio anual https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/sustentabilidade/, além de compor os relatos de Iindices Socioambientais
nacionais, como o indice de Sustentabilidade Empresarial — ISE, da B3, e internacionais, como o
Dow Jones Sustainability Index — DJSI, da Bolsa de Nova lorque.

Além de fornecer o reporte do nivel e fontes de emissdes de Gases de Efeito Estufa pelo BB, o
Inventario de Emiss@es, enquanto instrumento para a gestdo do carbono, orienta a execugao da
estratégia de sustentabilidade em relacao as emissdes de GEE.

Ao final do ano de 2019, o Banco do Brasil estabeleceu metas de reducdo de Gases de Efeito
Estufa com uma visédo de longo prazo. Até o horizonte de 2030, o BB se comprometeu a reduzir
suas emissdes em 30% para 0s Escopos 1 e 2. O estabelecimento das metas tomou como base
as diretrizes e critérios divulgados pela Science- Based Targets initiative (SBTi), e valeu-se do
nivel de emissdes verificado em 2018 reportado em seu Inventario de Emissdes.

Em 2021, o BB compensou 100% das emissdes do Escopo 1 por meio da compra de créditos de
carbono e neutralizou 100% de suas emissdes de GEE do Escopos 2 em 2020, via Certificados
de Energia Renovavel I-REC (International REC standard), cumprindo com o compromisso
assumido.

A confec¢éo do Inventario de emissdes de 2022 esta sendo elaborado e o compromisso assumido
de compensacado de 100% das emissdes de escopo 1 e 2 serd mantido.

0) explicacdo da Companhia sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. ndo divulgagao de informagdes ASG

N&o se aplica.

ii. ando adocdo de matriz de materialidade

N&o se aplica.

iii. ando adocgao de indicadores-chave de desempenho ASG

N&o se aplica.

iv. ando realizacdo de auditoria ou revisédo sobre as informac¢f8es ASG divulgadas
N&o se aplica.

v. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adoc¢do das recomendacfes relacionadas a
guestfes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informac6es ASG divulgadas

N&o se aplica.
vi. anao realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

N&o se aplica
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
(@ interesse publico que justificou sua criacéo

A Lei n°® 4.595/1964 instituiu o Sistema Financeiro Nacional, composto pelo Conselho Monetario
Nacional, Banco Central do Brasil (Bacen), Banco do Brasil, Banco Nacional de Desenvolvimento
Econbémico e Social (BNDES) e demais instituigcBes financeiras. A mesma lei definiu o Banco do
Brasil como agente financeiro do Tesouro Nacional e principal instrumento de execucdo da
politica de crédito do Governo Federal. Com mais de 214 anos, o Banco do Brasil atua de forma
responsavel para proporcionar experiéncias relevantes para as pessoas, com solucbes
inovadoras e resultados sustentaveis.

(b) atuacdo da Companhia em atendimento as politicas publicas, incluindo
metas de universalizacéo

O Plano Plurianual da Unido (“PPA”), previsto no artigo 165 da Constituicdo Federal, € o
instrumento de planejamento que estabelece diretrizes, objetivos e metas da Administracdo
Pablica Federal para viabilizar a implementacdo e a gestdo de politicas publicas, convergir a
dimenséo estratégica da acdo governamental, orientar a definicdo de prioridades e auxiliar na
promogédo do desenvolvimento sustentavel.

Compete ao Ministério da Fazenda, em articulagdo com os demais 6rgdos e entidades do Poder
Executivo, coordenar os processos de elaboragdo, monitoramento, avaliacdo e revisdo do PPA
vigente, e disponibilizar metodologia, orientacdo e apoio técnico para a sua gestao (Lei n° 13.971,
de 27 de dezembro de 2019, regulamentada pelo Decreto n° 10.072, 18 de outubro de 2019).

O Banco do Brasil insere-se no PPA como agente executor de politicas publicas governamentais,
por meio da aplicacdo de fundos de financiamentos (governamentais), outras iniciativas (recursos
proprios) e realizagdo de investimentos fixos do préprio Banco, alinhadas aos Programas,
Objetivos e Metas previamente definidos pelo Ministério da Economia e pelos Orgdos Setoriais
(OS) que correspondem aos ministérios executores das politicas publicas.

As iniciativas governamentais que compéem o PPA devem manter coeréncia com o0s
direcionamentos da Estratégia Corporativa do Banco do Brasil.

A seguir sdo apresentadas as metas planejadas das iniciativas constantes do PPA vigente, que
compreende o quadriénio 2020-2023, e que estdo sob gestdo do Banco do Brasil.

1. Programa: Protecdo a vida, fortalecimento da familia, promocdo e defesa dos direitos
humanos para todos.

a. Acdo: Financiamento de bens e/ou servicos de Tecnologia Assistiva para pessoas
com deficiéncia.

2. Programa: Inclusao produtiva de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
a. Acdo: Microcrédito produtivo orientado.
3. Programa: Agropecuaria Sustentavel
a. Acdo: PRONAF (Financiamento).
b. Acdo: Agricultura de baixa emissdo de carbono, agricultura empresarial e
Pronamp.
4, Programa: Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano.
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a. Acdo: FCO — Rural.
b. Acdo: FCO — Empresarial.
5. Programa: Insercéo econdmica internacional.
a. Acdo: Financiamento a exportacdo de bens e servicos, destinado a micro e

pequenas empresas.

Politica Publica

Programa Nacional

de Fortalecimento da Agricultura

i. descricéo

Familiar (Pronaf)

O Pronaf objetiva estimular a geragdo de renda e valorizar o
uso da mdao-de-obra familiar nas propriedades rurais, desde
que atendidas as prerrogativas do Manual de Crédito Rural
(MCR).

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa atuacéo
como sendo desenvolvida para atender ao interesse
publico

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia Corporativa
do BB (ECBB) e aos objetivos e metas previamente definidos
pelo controlador (Uni&o Federal).

iii. metas (planejadas/realizadas)

"Meta planejada para 2022: R$ 14,0 bilhdes
Realizado em 2022: R$ 20,8 bilhdes (148,6% da meta)"

Meta planejada para 2023: R$ 20,8 hilhdes

iv. investimentos realizados

Valor desembolsado em 2022 pelo BB: R$ 21,1 bilhdes.

V. custos incorridos

Custos de captagdo, administrativos e tributarios.

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condicbes

As principais fontes de recursos para os financiamentos por
meio do Pronaf séo:

- Poupanca Rural;
- Depdsitos a Vista;
- IHCD;

- FCO;

- Tesouro Nacional.

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que ndo foi realizada anélise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 2,1 bilhdes em 2022.

Politica Publica

FCO - Rural

i. descricéo

O Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO) foi instituido pela Lei n°® 7.827/1989 e tem o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
regido Centro-Oeste, mediante a execucdo de programas de
financiamento aos setores produtivos. No ambito do crédito
rural, com recursos do FCO Rural, sdo financiados
investimentos fixo e semifixo, custeio associado ao projeto de
investimento, custeio agricola e pecuario.

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa
atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia Corporativa
do Banco do Brasil (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Unido Federal).

iii. metas (planejadas/realizadas)

"Meta planejada para 2022: R$ 3,5 bilhdes
Realizado em 2022: R$ 6,1 bilhdes (174,2% da meta)"”

69



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Meta planejada para 2023: R$ 4,2 bilhdes

iv. investimentos realizados

Valor desembolsado em 2022 pelo BB: R$ 5,6 bilhdes.

V. custos incorridos

Custos de captacdo, administrativos e tributérios.

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condi¢cbes

Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro
Oeste (FCO).

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 1,7 bilhdo em 2022.

Politica Publica FCO Empresarial

i. descricéo

Financiamento de cadeias produtivas priorizadas pela politica
de desenvolvimento territorial do BB, com recursos oriundos
do FCO, no caso denominado FCO Empresarial.

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa
atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia Corporativa
do Banco do Brasil (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Unido Federal).

iii. metas (planejadas/realizadas)

Meta planejada para 2022: R$ 2,9 bilhdes
Realizado em 2022: R$ 2,7 (93% da meta)

Meta planejada para 2023: R$ 4,0 bilhdes

iv. investimentos realizados

Valor desembolsado em 2022: R$ 2,8 bilhdes.

V. custos incorridos

Custos de captacéo, administrativos e tributarios.

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condicbes

Recursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro-
Oeste (FCO).

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 597,6 milhdes em 2022.

Politica Publica

BB Crédito Acessibilidade

i. descricéo

O BB Crédito Acessibilidade foi criado em 2012 a partir do
Plano Nacional dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - Viver
sem limite (Decreto n° 7.612). E uma linha de crédito
destinada ao financiamento de bens e servigos de tecnologia
assistiva voltados a pessoa com deficiéncia.

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa atuagéo
como sendo desenvolvida para atender ao interesse
publico

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia Corporativa
do Banco do Brasil (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Unido Federal).
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iii. metas (planejadas/realizadas)

Meta planejada para 2022: R$ 8,5 milhdes
Realizado em 2022: R$ 8,9 milhdes (75,75% da meta)

Meta planejada para 2023: R$ 9,5 milhdes

iv. investimentos realizados

Valor desembolsado em 2022: R$ 111,9 milhdes.

V. custos incorridos

Custos administrativos tributarios

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condi¢cbes

Depdsitos a vista captados pelas instituicbes financeiras,
conforme Resolu¢cdo CMN n° 4.854/2020.

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que nédo foi realizada anélise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 3,7 milhdes em 2022.

Politica Publica

Concessao de Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

i. descricdo

Crédito sob o amparo do Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPQO), com objetivo de apoiar e
financiar  atividades produtivas de empreendedores,
principalmente por meio da disponibilizagcdo de recursos para
0 microcrédito produtivo orientado.

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa
atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia Corporativa
do Banco do Brasil (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Unido Federal).

iii. metas (planejadas/realizadas)

Meta planejada para 2022: R$ 1,3 bilhdo
Realizado em 2022: R$ 1,4 bilhdo (107,7% da meta)

Meta planejada para 2023: R$ 1,4 bilhdao

iv. investimentos realizados

Valor desembolsado em 2022 pelo BB: R$ 1,4 bilhdo

V. custos incorridos

Custos administrativos e tributéarios.

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes de
captacao e condicbes

Recursos da exigibilidade do microcrédito (2% dos depdsitos
compulsérios a vista). Resolugdo CMN 4.854/2020, Art. 4°

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que ndo foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 59,3 milhdes em 2022.

Politica Publica

Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono, Agricultura

Empresarial e Pronamp

i. descricéo

Crédito para produtores rurais e suas cooperativas para
incentivar a introdugdo de métodos racionais no sistema de
producd@o, objetivando o aumento de produtividade, a
melhoria do padrdo de vida das popula¢des rurais e a
adequada defesa do solo e protecdo do meio ambiente.
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Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia
Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Uni&o).

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa
atuacdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico

Meta planejada para 2022: R$ 65,0 bilhdes
Realizado em 2022: R$ 98,0 bilhdes (150,7% da meta)"

iii. metas (planejadas/realizadas) Meta planejada para 2023: R$ 73,0 bilhdes
iv. investimentos realizados Valor desembolsado em 2022 pelo BB: R$ 94,0 bilhdes.
V. custos incorridos Custos de captagdo, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos do
Programa ABC, Pronamp e Agricultura Empresarial sdo:
- Poupanca Rural equalizada;
vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes - Poupanca Rural ndo equalizada;
de captagéo e condigdes - Depésitos a Vista controlado;
- Recursos Préprios livres;
- BNDES/Finame;
- Letra de Crédito do Agronegécios (LCA).

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima
referidas no desempenho financeiro do BB ou declarar
que nao foi realizada analise do impacto financeiro das
politicas publicas acima referidas

Resultado gerencial apurado de R$ 4,0 bilhGes em 2022.

Politica Publica Proger Exportagéao

O Proger Exportagdo tem por propdsito promover o
i. descricdo incremento das exportagbes de micro e pequenas
empresas (MPE), com geragdo de emprego e renda.

Iniciativa governamental com meta prevista no Plano
Plurianual 2020-2023 (PPA), alinhada a Estratégia
Corporativa do BB (ECBB) e aos objetivos e metas
previamente definidos pelo controlador (Uni&o Federal).

ii. critérios adotados pelo BB para classificar essa
atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao
interesse publico

Meta planejada para 2022: Ndo houve meta
iii. metas (planejadas/realizadas) Realizado em 2022: N&o houve desembolsos

Meta planejada para 2023: R$ 23 milhdes

N&ao houve desembolso no ano de 2022, pois ndo houve

iv. investimentos realizados
repasse de recursos pelo FAT.

Custo da linha: TLP (Taxa de Longo Prazo) + remuneracao

V. custos incorridos ; -
ao agente financeiro.

Recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT) para o financiamento de micro e pequenas empresas
brasileiras por meio da Resolugéo n° 330/03.

vi. origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes
de captacédo e condicdes

vii. estimativa dos impactos das politicas publicas

acima referidas no desempenho financeiro do BB ou Margem de contribuicdo gerencial (liquida de PCLD) para a
declarar que néo foi realizada andlise do impacto iniciativa foi de R$ 197.000 mil em 2022.

financeiro das politicas publicas acima referidas

O contetdo completo encontra-se disponivel em: https://ri.ob.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/carta-anual-de-politicas-publicas-e-governanca-corporativa/
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(c) processo de formacéo de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

A estratégia de precos do Banco esti alinhada com as melhores praticas de mercado, tendo
como objetivo compatibilizar os resultados dos produtos com os indicadores de performance
definidos pela estratégia corporativa e os padrbes de rentabilidade praticados pela inddstria. O
Banco do Brasil realiza estudos de viabilidade econémico-financeira para a precificacdo de suas
linhas de crédito, que envolvem a identificacdo dos componentes, a exemplo do custo do funding,
custos administrativos, riscos associados, tributos, além de pesquisas de mercado. Em relacéo a
prestacado de servicos, o Banco do Brasil tem sua remuneracao estabelecida na forma de tarifas,
gue sado calculadas de acordo com o indice de eficiéncia do respectivo servico, que expressa a
relacdo entre as despesas administrativas e as respectivas receitas. Além disso, dentro do
contexto de Open Banking e big data, o processo de precificagdo estd passando por
transformac6es, com a utilizacdo de modelos analiticos e estatisticos que auxiliam na melhor
definicdo de precos, utilizando além das varidveis citadas, uma maior personaliza¢gédo no nivel de
cliente.
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1.11 Aquisicéo ou alienagéo de ativo relevante

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante se
enquadram dentro da operacdo normal dos negocios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 1.12 deste Formulario de Referéncia.
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1.12 OperacgOes societarias/Aumento ou reducédo de capital

Indicar operacfes de fuséo, ciséo, incorporacdo, incorporacdo de acdes, aumento ou reducdo de
capital envolvendo o emissor e os documentos em que informacdes mais detalhadas possam ser
encontradas

Evento: Alienacao da participacédo societaria detida no Banco Digio S.A

Descricdo: Em 25 de fevereiro de 2022 foi concluida a alienacdo da totalidade da participacao
societaria indireta da BB Elo Cartdes Participacdes S.A. (49,99%) detida no Banco Digio S.A. para a
Bradescard Elo Participacbes S.A., empresa do Grupo Bradesco, pelo valor final de R$ 645 milhdes,
apos obtidas as autorizacbes dos 6rgdos reguladores competentes e concluidos os movimentos
societarios, com a consequente liquidacéao financeira da operacéo.

Local em que informacdes mais detalhadas podem ser encontradas:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/fatos-relevantes-comunicados-e-avisos/

Evento: Alienacdo de participacéo societéria indireta — MerchantE

Descri¢éo: Em 17 de fevereiro de 2022, a Cielo USA Inc., subsidiaria integral da Cielo S.A., celebrou
0 contrato para a alienacao da totalidade das acdes da sua subsidiaria integral Merchant E-Solutions
Inc. Em 08 de abril de 2022, foi concluida a alienacdo, apés o cumprimento das condi¢Bes
precedentes, com o pagamento a Cielo USA Inc. de US$ 137 milhdes referente a parcela fixa
(upfront), ajustada conforme os termos previstos nos documentos da operacdo. A transacdo
compreende ainda uma parcela variavel (earn-out) de US$ 25 milhdes, além do impacto na
controladora Cielo, dos custos relacionados a alienacao, de R$ 20,7 milhdes.

A transacao gerou impacto positivo de R$ 84 milhdes no resultado do Conglomerado Banco do Brasil
no Exercicio/2022.

Local em que informacdes mais detalhadas podem ser encontradas:
https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Disponivel em: Demonstracbes Contabeis 41722

Evento: Desmutualizacdo da CIP Associacdo e posterior aquisicdo da CIP Associagao pela CIP

S.A.

Descricdo: A Céamera Interbancéria de Pagamento (CIP Associa¢do), constituida como uma
associacgao civil sem fins lucrativos, atuava como operadora de Infraestrutura do Mercado Financeiro
(“IMF”), oferecendo solugdes e servigos as transagdes financeiras efetivadas no Pais.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 25 de fevereiro de 2022, a CIP Associacdo passou pelo
processo de desmutualizacdo, com cis@o parcial e incorporagdo da parcela cindida em uma nova
sociedade, denominada CIP S.A., constituidas pelas proprias associadas, pela qual passou a exercer
as atividades econdmicas compreendidas no objeto social da CIP Associacéo.

A CIP Associacdo permaneceu com o mesmo quadro de associadas, com o objetivo de desempenhar
atividades educacionais e de treinamento, além de continuar cumprindo os Acordos de Cooperacéo,
até seu vencimento em 2025.

Em 15 de dezembro de 2022 os acionistas da CIP S.A. (“Companhia”) aprovaram, em Assembleia
Geral Extraordinaria, o aumento de capital da Companhia mediante a conferéncia, por cada um dos
acionistas, da totalidade das cotas do patriménio da CIP Associacdo por eles detidas, com a emisséo,
pela CIP S.A. de novas acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal.

Como resultado da operacgéo, a CIP S.A. passou a deter a totalidade das cotas de patrimdnio da CIP
Associacao.

Local em gue informacdes mais detalhadas podem ser encontradas:
https://ri.bb.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Disponivel em: Demonstracdes Contabeis 4T22
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1.13 Acordos de acionistas

O Banco do Brasil S.A. ndo possui acordo de acionistas.
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1.14 Alteracdes significativas na conducdo dos negocios

N&o houve alteracbes significativas na forma de conducéo dos negécios do Banco do Brasil no
ultimo exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

N&o aplicavel. Os contratos considerados relevantes pela Companhia sao contratos com partes
relacionadas e estdo elencados na secéo 11 deste Formulario de Referéncia.
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1.16 Outras informacdes relevantes

Prémios e Reconhecimentos em Sustentabilidade

Fomos reconhecidos como o Banco Mais Sustentavel do planeta pelo ranking das 100
Corporacdes Mais Sustentaveis do Mundo 2023 — Global 100, da Corporate Knights, sendo a
Unica empresa brasileira classificada e figurando na 152 posicdo no ranking geral. Também
recebemos, pelo segundo ano consecutivo, o prémio de banco mais sustentavel da América do
Sul, pela revista inglesa Capital Finance International — CFl.co.

Fomos selecionados mais uma vez para compor as carteiras Emerging Markets e World do indice
Dow Jones de Sustentabilidade (“DJSI”) da Bolsa de Nova lorque; o indice de Sustentabilidade
Empresarial (“ISE”), da B3; e o FTSE4 Good Index Series, da bolsa de valores de Londres, que
demonstram que investir em sustentabilidade gera valor para o BB e para nossos publicos de
relacionamento.

Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB

O Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil, intitulado “Agenda 30 BB”, colabora diretamente
para a incorporacdo de critérios ASG (Ambientais, Sociais e de Governanga) nos processos e
negoécios da Empresa, em alinhamento as melhores praticas mundiais de sustentabilidade.

A Agenda 30 BB é elaborada para um periodo de trés anos, com revisées a cada biénio, e
estruturada em desafios em sustentabilidade mapeados com base em tendéncias nacionais e
internacionais de sustentabilidade, indices de mercados, ratings e rankings, estudos setoriais e
priorizados pelos diversos publicos de relacionamento da Companhia.

Os desafios desdobram-se em compromissos assumidos pelo Banco que impactam
positivamente a agenda global do desenvolvimento sustentavel com a contribuigcdo aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (“ODS”) e as metas do Acordo de Paris.

Para o triénio 2021-2023 foram estabelecidas 40 acdes e 110 indicadores, que envolvem
praticamente toda a empresa em sua realizagdo. No final de 2022 foi iniciado o nono ciclo de
atualizacao do Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB para o periodo 2023-2025, que devera
entrar a partir do segundo semestre de 2023.

Além disso, o Banco do Brasil possui “10 Compromissos de Longo Prazo em Sustentabilidade”,
com metas a serem implementadas até 2030, divididos em trés frentes: Gestdo ASG, Negécios
Sustentaveis e Investimento Responsavel, reforcando 0 nosso compromisso com as questdes
ASG e a geracao de valor para os diversos publicos de relacionamento.

A Agenda 30 BB vigente esta disponivel ao publico e pode ser consultada no seguinte endereco
eletrénico: https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf

Padrdes Nacionais e Internacionais de Protecdo Ambiental
O Banco do Brasil é signatario das seguintes praticas de prote¢cdo ambiental:

a) CDP (Carbon Disclosure Project): € uma iniciativa internacional presente em mais de 50
paises e que atua ha mais de 20 anos com o objetivo de contribuir para uma transicao
econdmica baseada na sustentabilidade. Seu foco é incentivar investidores, empresas e
governos (nacionais, estaduais e municipais) a adotarem indicadores de desempenho
baseados em métricas ambientais, sociais e de governanga (“ASG”) e apresenta-los ao
mercado por meio do reporte de suas a¢fes para medir e mitigar, reduzir ou neutralizar os
impactos ambientais. A iniciativa também oferece ferramentas que auxiliam nesse reporte,
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analise, medicdo e mitigacdo de impactos climaticos. O Banco do Brasil participa da
iniciativa por meio dos Programas Climate Change (desde 2010) e Supply Chain (desde
2016). Em 2021, buscando aprimorar nossa participacdo no Programa Climate Change, a
Companhia conta mais uma vez com o0s servicos de associado ao Benchmark Club, do
CDP, o que proporcionou incrementar ainda mais seu score, passando de B- em 2020
para B em 2021, reforcando ainda mais que o Banco do Brasil vem incorporando préticas
ASG em sua estratégia e atuacao.

b) Caring for Climate — Pacto Global das Nag8es Unidas: € a maior iniciativa do mundo
para lideranca empresarial em mudanca climatica com mais de 400 empresas de 60
paises. Adotada pelo Banco do Brasil a partir de setembro de 2009, trata-se de uma
plataforma adicional de compromissos do Pacto Global lancada em parceria com o
Programa das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente e o Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentavel para participantes que queiram avancar em solucdes
sobre mudangas climéticas;

c) Compromisso Business Ambition for 1.5°C: Refere-se a um pacto alinhado ao Acordo
de Paris para enfrentamento de emergéncias climaticas, por meio do qual as empresas
sdo convidadas a se comprometerem com a definico de metas ambiciosas, baseadas na
ciéncia, que contribuam para limitar o aquecimento global em 1,5°C acima dos niveis pré-
industriais e que busquem zerar as suas emissdes de gases de efeito estufa (“GEE”) na
sua cadeia de valor até 2050.

O Banco do Brasil, desde janeiro, comprometeu-se a empenhar esfor¢cos para
desenvolver metas de reducdo de GEE com base cientifica, ou seja, de acordo com o
nivel de descarbonizacéo necessario para atingir emissdes zeradas na cadeia de valor até
2050 (adesao sem qualquer custo a opgéo 2 do Business Ambition). Esta op¢do garante a
ambicdo mais forte a longo prazo e permite as empresas um certo grau de flexibilidade na
rapidez com que se alinham, a curto e médio prazos, com trajetérias que levam a
emissoes liquidas zero até 2050.

d) Programa Ambic&o Net Zero: E um programa de aceleracdo que visa apoiar empresas
integrantes do Pacto Global da ONU para que estabelecam metas climéaticas ambiciosas e
alinhadas a ciéncia, e que integrem o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 13 (Agdo
Climatica) e o Acordo de Paris em suas estratégias de negécio.

O programa tem duracdo de seis meses e foi construido para empresas que buscam
construir um caminho claro para lidar com a transicdo de sua organizacdo rumo a
emissoes liquidas zero (Net Zero), ou seja, reduzir ao mais proximo de zero o possivel
todas as emissdes de GEE causadas pela atividade humana — como as de veiculos e
fabricas movidas a combustiveis fésseis, por exemplo — e equilibrar com uma quantidade
equivalente de remocdao de carbono todas as demais emissdes de GEE restantes.

A adeséo aos programas Business Ambition 1.5°C e Net Zero oportuniza o aprendizado
coletivo juntamente com uma rede de empresas nacionais e internacionais e contribui
para o cumprimento dos compromissos da Companhia de compensar 100% de suas
emissdes diretas de GEE a partir de 2021 e de reduzir essas emissdes em 30% até 2030.

e) Programa Brasileiro GHG Protocol: é a principal metodologia de identificacdo e célculo
de emissBes de gases de efeito estufa e suporte para o seu gerenciamento, sendo
utilizado pelas maiores empresas do mundo. Anualmente o Banco do Brasil publica seu
inventario de emissbes no site do Registro Publico de Emissdes, gerido pela iniciativa
brasileira GHG Protocol.
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Como uma das iniciativas da Agenda 30 BB, a partir de 2020, o Banco iniciou processo
para zerar suas emissOes liquidas do seu consumo de energia elétrica, sendo as
emissdes de escopo 2 reduzidas via aquisicdo/geracdo de Certificados de Energia
Renovavel (I-REC, na sigla em inglés), e que compdem a maior parte das emissoes
diretas.

Além disso, o Banco do Brasil compensou suas emissGes do escopo 1 através da
aquisicdo de créditos de carbono, equivalentes a 55 mil toneladas de CO2, suficientes
para compensar as emissdes do ano de 2020 e de 2021. Desta forma, a Companhia
compensou 100% de suas emissdes diretas de GEE.

f) Empresas pelo Clima: trata-se de iniciativa empresarial permanente, cujo objetivo é
mobilizar, sensibilizar e articular liderancas empresariais para a gestdo e reducédo das
emissfes de gases do efeito estufa, a gestdo de riscos climaticos e a proposicdo de
politicas publicas e incentivos positivos no contexto das mudangas climéticas. A iniciativa
€ coordenada pela Fundagédo Getulio Vargas e o Banco do Brasil foi um dos membros
fundadores. Desde o langcamento em 2009, o Banco participa ativamente dos debates e
posicionamentos com o objetivo de orientar o processo de adaptacdo da economia
brasileira as mudancas climaticas.

g) Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel — (“CEBDS”): é
uma associac¢ao civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel nas
empresas que atuam no Brasil, por meio da articulagdo junto aos governos e a sociedade,
além de divulgar os conceitos e praticas atuais referentes ao tema. O Conselho é o
representante brasileiro da rede World Business Council for Sustainable Development
(“WBCSD”), que conta com quase 60 conselhos nacionais e regionais em 36 paises e de
22 setores industriais, além de 200 grupos empresariais que atuam em todos os
continentes, sendo que o Banco do Brasil participa dos debates desde a sua criacao.

h) Principios do Equador: Os Principios do Equador (“PEQ”) sdo um conjunto de critérios
socioambientais de adocdo voluntéria, referenciados nos padres de Desempenho de
Sustentabilidade Socioambiental da Internacional Finance Corporation (“IFC”) e nas
Diretrizes de Meio Ambiente, Saude e Seguranca do Grupo Banco Mundial, para
aplicacdo na concessdo de crédito por instituicdes financeiras em nivel mundial, em
produtos financeiros que englobem projetos industriais e de infraestrutura de grande porte,
avaliados e enquadrados em uma matriz de risco socioambiental para a identificagcéo dos
impactos. Trata-se de estrutura de gerenciamento de riscos, adotada por mais de 110
instituicbes financeiras em 37 paises, para determinar, avaliar e gerenciar riscos
ambientais e sociais em projetos e tem por objetivo principal fornecer um padrdo minimo
de due diligence e monitoramento para apoiar a tomada de decis6es de risco responsavel.
O Banco do Brasil adotou voluntariamente os Principios do Equador em 2005 e adequa
constantemente seus procedimentos de gerenciamento de risco socioambiental aos
padrdes de desempenho socioambientais atualizados pela Associacao dos Principios do
Equador.

A adesdo do Banco do Brasil nos Principios do Equador sinaliza para o mercado,
reguladores e investidores, bem como agéncias de rating socioambiental, o compromisso
em manter padrdes elevados de desempenho socioambiental e incluir nos procedimentos
de verificacdo de conformidade conceitos e indicadores de desempenho avancados, no
que tange aos critérios ambientais, sociais e de governanca na atividade das empresas
financiadas.
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i) Vedacdo ao financiamento da producdo de soja em areas desflorestadas dentro do
bioma Amazo6nia: o Banco do Brasil aderiu ao Grupo de Trabalho da Moratéria da Soja —
GTS. Os estudos produzidos pelo GTS tém por objetivo conciliar a preservacdo do meio
ambiente com o desenvolvimento econdmico por intermédio da utilizacdo responsavel e
sustentavel dos recursos naturais brasileiros, atendendo aos anseios da sociedade.

Carteira de Crédito Sustentavel

Em dezembro de 2022, a Carteira de Crédito Sustentavel do BB apresentou um saldo de R$
327,3 bilhdes. Ela é integrada por operagbes de crédito relacionadas a investimentos e
empréstimos para os setores de energias renovaveis, eficiéncia energética, construcédo
sustentavel, transporte sustentavel, turismo sustentavel, agua, pesca, floresta, agricultura
sustentavel e gestdo de residuos. Também sdo consideradas as empresas recebedoras dos
créditos que estejam inseridas em segmentos cuja atuacdo gere impactos sociais e ambientais
transformacionais efetivos.

Durante o ano de 2021, o Banco efetuou a andlise das linhas de crédito que possuiam algum tipo
de adicionalidade socioambiental, de acordo com a metodologia da Febraban e varios dos
conceitos contidos no Framework de Financas Sustentaveis do BB. A partir disso e considerando
também outros padrbes internacionais de classificagdo de financiamentos sustentaveis, foi
proposta a criacéo da Carteira de Crédito Sustentavel.

A identificac@o das linhas de crédito elegiveis para compor a Carteira de Crédito Sustentavel do
BB, conta com avaliacdo independente da Sitawi Finangcas do Bem, importante e reconhecida
organizacdo brasileira, que classificou as operac¢des de acordo com a sua contribuicdo para a
sustentabilidade e reafirmou em seu parecer a contribuicdo majoritariamente transformacional da
carteira.

A seguir, temos o detalhamento das modalidades de financiamentos considerados na Carteira:

Negécios Sociais

. e —
Tota I . v W/ Governo 47,75
Fundo de Financiamento
w I (Fi 43,06
R$ 32 7 5 3 Majoritariamente Estudantil (Fies)

Alta / Transformacional W Habitacdo 19,99

b i I h 6es W# Emergencial Covid 22,14

wW#¥ Demais 0,28

3,16 milhoes de
operagoes Agricultura Boas Praticas Socioambientais

Carteira de Negdcios e Baixo
Sustentaveis

Carbono W Pronaf Mais Alimentos 40,15

20 7% Inv estimentos 16,49
’ LY PCA / Moderagro 11,72
W Pronaf Custeio 11,63

_— W infra eDesenv. Regional 5,26
Boas Praticas R$ 67,7 bilhdes

Socioambientais 156 mil operagdes

NegC')'Ci'OS 26,60/0 Agricultura de Baixo Carbono
SOCIGIS o Custeio Plantio Direto 59,04

40 70/0 W# Programa ABC 8,69
H

R$ 87,1 bilhdes Empiesayial
1,27 milhdo de operacoes R$ 39,3 bilhdes

W Pronaf Investimento 1,82

“’ mpresarial

i 146 mil operacoes
R$ 133,2 bilhdes Adicionalidade / W Alta/Transformacional e
1,59 milhao de operacoes Contribuicdo para N Moderada / Efetiva (RS - bilhes) avaliagio

a Sustentabilidade W Limitada/Transitoria Posigao: Dez/2022 Fith completa: E

Captacbes Sustentaveis

Como resultado da nova versdo do Framework de Financas Sustentaveis, o BB concluiu, em
janeiro de 2022, a emissao do seu primeiro Social Bond no mercado internacional de divida. Com
valor de US$ 500 milhdes, a captacdo visa o fomento de projetos com impacto social positivo e,
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principalmente, o apoio as micro e pequenas empresas para superar os desafios impostos pela
pandemia.

Buscando ampliar as fontes de captacédo de recursos, foi ofertada, durante o ano de 2022, a BB
LCA Verde, pela qual os recursos captados séo direcionados exclusivamente para linhas de
crédito que atendam aos critérios Ambiental, Social e Governanga — ASG com foco na redugéo do
efeito estufa, recuperacdo de pastagens, energia renovavel e operagdes voltadas a agricultura
familiar como o Pronaf.

O BB assinou, em junho/2022 um contrato de empréstimo com a Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD) de 100 milhdes de euros, destinados a financiamento de projetos no
setor de energia renovavel, em apoio aos compromissos da agenda 2030.

O acordo permitira a expanséo da oferta para os publicos PF e PJ Varejo, com prazo total de 10
anos e contarda, ainda, com valores destinados para cooperacao técnica, estimados em 300 mil
euros, investidos pela AFD.

O fomento a energias renovaveis, além de contribuir para a reducdo de Gases de Efeito Estufa, é
um importante gerador de emprego e renda em sua cadeia produtiva, sendo que para os R$ 548
milhGes investidos, 3.100 empregos serdo gerados e cerca de 113 mil toneladas de CO2 serdo
evitadas por ano.

Junto ao New Development Bank (NDB), o banco dos Brics, foi assinado em dezembro/22 um
contrato de empréstimo de 200 milh6es de délares. O objetivo é fomentar o financiamento de
projetos voltados para energia renovavel, armazenamento, transporte, irrigacdo dentre outros
projetos que possam estar alinhados com a agenda sustentavel do BB ou que tenham critérios de
elegibilidade acordados entre o BB e o NDB.

Também em dezembro/22, foi assinado contrato entre o Banco de Desenvolvimento Alemao KfwW
e o0 BB, para promocado de medidas de conservacdo ambiental e reflorestamento e restauracéo de
areas degradadas no setor agropecuario para a conservagao florestal no Brasil.

O Projeto de Financiamento Climatico entre o BB e o Banco Mundial foi aprovado em dezembro
de 2022 no Board of Directors do Banco Mundial. As negociacdes desta captacdo estdo
avancadas e 0 objetivo da linha é promover a redugcédo da emissdo e a remogdo de gases de
efeito estufa (GEE), através da maior participacdo do setor privado nos mercados de crédito de
carbono, sendo seus objetivos especificos:

Expandir as fontes de financiamento verde para apoiar empresas e projetos que possam gerar
créditos de carbono e/ou reducdo de GEE, incluindo pequenas e médias empresas, agricultores e
projetos de infraestrutura;

Promover o acesso a servicos que permitam as empresas/projetos reduzir GEE e/ou gerar
créditos de carbono de alta qualidade;

Aumentar o acesso das empresas/projetos brasileiros aos mercados de crédito de carbono
nacionais e internacionais para gerar renda.
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2. COMENTARIOS DOS DIRETORES

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

(@ comentarios dos Diretores sobre as condi¢bes financeiras e patrimoniais
gerais

A andlise das alteracdes significativas em cada item do Balanco Patrimonial (BP) das
Demonstra¢des Contédbeis em IFRS entre os exercicios 2022/2021 e 2021/2020 é apresentada no
tépico “2.1.h". A analise das alteragdes significativas dos itens do resultado (DRE) é apresentada
no item 2.2 deste Formulario.

Os ativos do Banco do Brasil em 31 de dezembro de 2022 totalizaram R$ 2.007.728 milhdes,
crescimento de R$ 108.387 milhGes (+5,7%) na comparacdo com 31 de dezembro de 2021. Na
comparacédo entre 31 de dezembro de 2021 e 2020, o aumento foi de R$ 205.547milhdes
(+12,1%).

O lucro liquido do Banco atingiu R$ 29.849 milhdes em 2022, o que corresponde a um Retorno
sobre o Patrimbnio Liquido Anualizado (RSPL) de 18,32% no exercicio, ante 13,70% em 2021 e
10,18% em 2020.

R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022

Lucro liquido 13.293 19.723 29.849
Ativo Total 1.693.794 1.899.341 2.007.728
RSPL - % 10,18 13,70 18,32
ROA - % 0,85 1,10 1,53
Lucro por Agéo (Basico e Diluido) - R$ 4,16 6,43 9,68
Risco Médio - %* 6,23 5,54 5,94
indice de Cobertura - %2 77,86 72,98 78,22

(1) O indicador representa a razéo entre a provisdo e o total de empréstimos a clientes.
(2) O indicador representa a razdo entre as receitas liquidas de tarifas e comissdes e a soma das despesas administrativas e de pessoal.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0 Banco do Brasil manteve a representatividade do capital de
terceiros em niveis que considera adequado, conforme demonstrado na tabela a seguir.

_— % em relagao % em relacao % em relagao
Rgrglrl:g:iss’ exceto 2020 ao passivo 2021 ao passivo 2022 ao passivo
p total total total

Patriménio Liquido 127.861 146.110 163.077
Capital de Terceiros 1.565.933 92,5 1.753.231 92,3 1.844.651 91,9
Passivo Total 1.693.794 100,0 1.899.341 100,0 2.007.728 100,0
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Na tabela a seguir € demonstrado o indice de endividamento do Banco do Brasil.

R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022

a. montante total da divida, de qualquer natureza 1.565.933 1.753.231 1.844.651
b. indice de Endividamento (Passivo Circ.+ N&o

Circulante/PL)! ge2 Lo e
C. caso o emissor deseje, outro indicador de N&o ha N0 ha N0 ha

endividamento

(1) O PL atribuivel aos controladores foi de R$ 125.100 milhdes, R$ 142.751 milhdes e R$ 158.956 milhdes em 31 de dezembro de 2020,
2021 e 2022, respectivamente.

indice de Basileia

Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/21

Patrimdnio de Referéncia (PR) 161.924 165.648 178.689 7,9
Nivel I 132.248 141.353 158.153 6,9 11,9
Capital Principal (CP) 104.315 111.338 128.803 6,7 15,7
Capital Complementar 27.932 30.015 29.350 7,5 2,2)
Nivel II 29.677 24.295 20.536  (18,1)  (15,5)
Patrimdnio de Referéncia Minimo Requerido (PRMR)?2 61.285 74.597 85.832 21,7 15,1
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 766.065 932.461 1.072.894 21,7 15,1
Risco de Crédito - RWACPAD 677.256 789.739 917.092 16,6 16,1
Risco de Mercado - RWAMPAD 21.125 36.080 26.975 70,8 (25,2)
Risco Operacional - RWAOPAD 67.683 106.642 128.827 57,6 20,8
Margem sobre o PRMR 100.639 91.051 92.857 (9,5) 2,0
indice de Basileia (PR/IRWA) 21,1% 17,76% 16,65% - -
indice de Capital Nivel | (Nivel /RWA) 17,26% 15,16% 14,74% - -
indice de Capital Principal (CP/RWA) 13,62% 11,94% 12,01% - -

(1) Os Instrumentos autorizados pelo Bacen a compor o PR conforme Resolucdo CMN n° 3.444/07 e que ndo se enquadram nos requisitos
exigidos pela Resolugdo CMN n° 4.192/13 sofrerdo decaimento de 10% ao ano, de 2013 a 2022. Esse decaimento é aplicado sobre os
valores que compunham o PR em 31/12/2012.

(2) Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.193/13, corresponde a aplicagdo do fator “F” ao montante de RWA, sendo “F” igual a:
11%, de 01/10/2013 a 31/12/2015; 9,875%, de 01/01/2016 a 31/12/2016; 9,25%, de 01/01/2017 a 31/12/2017; 8,625%, de 01/01/2018 a
31/12/2018 e 8% a partir de 01/01/2019.

(c) comentarios dos Diretores em relacéo a capacidade de pagamento em
relagdo aos compromissos financeiros assumidos

O Banco do Brasil mantém niveis de liquidez adequados aos seus compromissos assumidos no
Brasil e no exterior, resultado da sua ampla e diversificada base de depositantes, da qualidade
dos seus ativos, da capilaridade da sua rede de dependéncias e da sua capacidade de acesso ao
mercado local e internacional de capitais.

O rigoroso controle do risco de liquidez estd em consonancia com a Politica Especifica de
Gerenciamento de Riscos e de Capital estabelecida pelo Conselho de Administracdo da
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Companhia, atendendo as exigéncias da supervisdo bancaria nacional e dos demais paises onde
0 Banco opera.

Em 31 de dezembro de 2022, verificou-se elevacao do saldo de liquidez, em comparagcédo com 31
de dezembro de 2021, explicado principalmente pelo incremento em Ativos Financeiros e pela
reducdo em Obrigacdes por Operac6es Compromissadas.

_— . Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/91

Ativos de Liquidez (A) 813.946 886.937 859.306 9,0 (3.1)
Aplicacdes em Operacdes Compromissadas 466.345 487.473 360.620 4,5 (26,0)
Ativos Financeiros 281.499 338.599 417.767 20,3 23,4
Empréstimos a Instituic6es Financeiras 49.317 42.843 62.608 (13,1) 46,1
Caixa e Dep6sitos Bancarios 16.785 18.023 18.311 7,4 1,6
Passivos de Liquidez (B) 529.668 648.004 588.536 22,3 9,2)
Obrigacdes por Operacdes Compromissadas 503.723 621.837 564.454 23,4 9,2)
Valores a Pagar a Instituicbes Financeiras 25.945 26.168 24.083 0,9 (8,0)
Saldo de Liquidez (A - B) 284.278 238.933 270.770 (16,0) 13,3

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas

Fontes de Captacao e Aplicacao de Recursos

Os indicadores da proxima tabela demonstram a relacédo entre as fontes de captacgdo e aplicacéo
de recursos no Banco do Brasil. Como pode ser observado, o Banco do Brasil utiliza diversas
fontes de captacdo para financiar as operacdes de empréstimos no pais e no exterior. As mais
relevantes em moeda nacional sdo os depdésitos de clientes, letras de crédito do agronegdcio
(“LCA”) e letras de crédito imobiliario (“LCI”). Além disso, para aproveitar as oportunidades de sua
posicdo em titulos do Governo, o Banco do Brasil pode captar recursos no mercado, oferecendo
estes ativos como garantia.

Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/21

Total de Captagdes (A) 861.445 909.740 1.003.952 0,4

Dep6sitos Totais 601.984 671.270 753.263 115 12,2
LCA+LCI 86.648 93.944 134.446 8,4 43,1
Obrigacdes no Exteriort 96.411 95.855 87.826 (0,6) (8,4)
Obrigacg6es por Repasses no Pais e no Exterior 58.331 50.845 43.991 (12,8) (13,5)
Divida Subordinada no Pais 34.576 24.593 22.959 (28,9) (6,6)
Operacdes Compromissadas com Titulos Privados 13.675 13.608 10.524 (0,5) (22,7)
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 21.651 27.030 34.476 24,8 27,5
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IHCD no Pais

Letras Financeiras + Debéntures

Compulsorios

Carteira de Crédito Liquida (B)

Empréstimos a Clientes

Proviséo para Perdas em Empréstimos a Clientes
Disponibilidades (A-B)

Indicadores (%)

Carteira de Crédito Liquida/Depdsitos Totais
Carteira de Crédito Liquida/Total de Captacdes

Disponibilidades/Total de Captagoes

8.100

378
(60.309)
633.403
675.456
(42.053)

228.042

105,2
73,5

26,5

8.100 7.100 - (12,3)

1 4.487 (99,7) -
(75.504) (95.119) 25,2 26,0
734.291 832.939 15,9 13,4
777.381 883.126 15,1 13,6
(43.090) (50.188) 2,5 16,5
175.450 171.014 (23,1) (2,5)
109,4 110,6 ; ;
80,7 83,0 ; )
19,3 17,0 ; ;

(1) Inclui obrigagGes por empréstimo no exterior, obrigagdes por emisséo de titulos e valores mobiliarios no exterior e bdnus perpétuos

emitidos no exterior.

O representativo volume de depdsitos a vista e de poupanca, além das captacdes através de
depdsitos a prazo e LCA/LCI, em relacdo ao total de captacdes reduz o custo médio ponderado
de funding e, dada a sua pulverizacéo, permite estabilidade no fluxo de caixa do Banco do Brasil.

Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/91

Total de Depésitos (A)

Depésitos a Prazo

Depésitos de Poupanca

Depositos a Vista

Depositos de Instituicdes Financeiras
Compulsérios (B)

Outros Recursos (C)

LCA + LCI

Obrigacdes no Exterior

Divida Subordinada no Pais

Operacdes Compromissadas com Titulos Privados
Letras Financeiras + Debéntures

Total de Recursos Néao do Governo (D=A+B+C)
Recursos do Governo Federal (E)

Recursos de Repasses

627.930
283.820
219.396
98.768
25.945
(60.309)
231.688
86.648
96.411
34.576
13.675
378
799.309
88.082

58.331

697.437  777.346 11 15
326.640  431.550 15,1 32,1
225.453  213.436 2,8 (5.3)
119.177  108.277 20,7 (9,1)
26.168 24.083 0,9 (8,0)
(75.504)  (95.119) 25,2 26,0
228.001  260.241 (1,6) 14,1
93.944  134.446 8,4 43,1
95.855 87.826 (0,6) (8,4)
24.593 22.959 (28,9) (6,6)
13.608 10.524 (0,5) (22,7
1 4.487 (99,7) -
849.934  942.468 6,3 10,9
85.974 85.567 (2.4) (0,5)
50.845 43.991 (12,8) (13,5)
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Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 21.651 27.030 34.476 24,8 27,5

IHCD no Pais 8.100 8.100 7.100 = (12,3)

Atabela a seguir apresenta de forma discriminada as operacdes de crédito.

_— . Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/91

Empréstimos e Titulos Descontados 260.104 292.283 332.281 12,4 13,7
Financiamentos Rurais e Agroindustriais 190.139 235.574 288.354 23,9 22,4
Financiamentos 121.934 125.478 124.278 2,9 (1,0)
Financiamento Imobiliario 51.222 49.692 51.251 (3,0) 3,1
Outros Créd. ¢/ Caract. de Concesséo de Crédito 51.625 73.874 86.385 43,1 16,9
Operacodes de Crédito Vinculadas a Cessdes 259 199 162 (23,0) (18,7)
Operacdes de Arrendamento Mercantil 172 281 415 62,9 47,6
Total dos Empréstimos a Clientes 675.456 777.381 883.126 15,1 13,6
(Provisdo para Perdas em Empréstimos a Clientes) (42.053) (43.090) (50.188) 2,5 16,5
Total 633.402 734.291 832.939 15,9 13,4

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

O Banco do Brasil se utiliza de instrumentos de gestdo que permitem a identificacdo antecipada
de cenarios que indiqguem possiveis deficiéncias de liquidez.

Dessa forma, se necessario, 0 Banco o Brasil podera utilizar mecanismos para elevar o volume
de recursos, tais como aumento de taxas para captacao de depdsitos a prazo, captacdes de curto
prazo no mercado aberto e emissdes de titulos no mercado brasileiro e internacional, para
reequilibrio das disponibilidades, garantindo, assim, a continuidade de seus negaocios.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relac6es de longo prazo
mantidas com instituices financeiras; (iii) grau de subordinacdo entre as dividas da
Companhia; (iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagcdo de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricfes

O Banco do Brasil esta sujeito aos parametros exigidos pelas autoridades monetarias de acordo
com os principios de Basileia, e cumpre os indices de capital regulatério estabelecidos pelas
normas vigentes no Brasil.

O Banco do Brasil emite titulos e valores mobilidrios no mercado de capitais nacional e
internacional, utilizando tanto instrumentos de divida sénior, subordinada e instrumentos hibridos
de capital e divida (“IHCD”), em formato perpétuo. O objetivo é captar recursos para livre
utilizacdo e reforcar o Patriménio de Referéncia do Banco com aqueles recursos que S&o
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elegiveis a capital. Essas emissdes tém, costumeiramente, investidores institucionais, instituicdes
financeiras e clientes de private banking como publico-alvo.

Em 28 de agosto de 2014, o IHCD local no valor de R$ 8,1 bilhdes, que até entdo era classificado
como capital complementar, foi autorizado pelo Banco Central a compor o PR na qualidade de
capital principal. O referido instrumento possui pagamento subordinado aos demais passivos na
hipétese de dissolugdo da Instituicdo. O Banco do Brasil pactuou com o Tesouro Nacional a
devolucéo desse instrumento conforme o seguinte cronograma: (a) sete parcelas anuais de R$ 1
bilh&o, a primeira em julho de 2022 e a sétima em julho de 2028, e (b) uma parcela final de R$ 1,1
bilhdo em julho de 2029. Em 28 de julho de 2022, o Banco devolveu ao Tesouro Nacional o valor
de R$ 1 bilhdo referente a primeira parcela, cuja liqguidacdo antecipada foi autorizada pelo Bacen
em 19 de julho de 2022.

Os IHCDs emitidos no exterior e no pais, sob a forma de bénus perpétuos com opcéo de resgate
e letras financeiras subordinadas perpétuas com opg¢édo de resgate, sdo, mediante autorizagdo do
Banco Central do Brasil, classificados como capital de Nivel |, e seu pagamento € subordinado
aos demais passivos, com excecdo dos elementos que compdem o capital principal. Do total dos
bénus perpétuos e letras financeiras subordinadas perpétuas com opcao de resgate, 0 montante
de R$ 29.350 milhdes compunha o Patrimbnio de Referéncia (PR) em 31/12/2022, e de R$
30.015 milhdes compunha o Patriménio de Referéncia (“PR”) em 31 de dezembro de 2021 e R$
27.932 milhdes em 31 de dezembro de 2020.

Quanto as dividas subordinadas, que integram o capital Nivel Il, tais como Certificados de
Depésitos Bancarios (“CDB”) subordinados, dividas subordinadas emitidas no exterior, Letras
Financeiras Subordinadas (“LFS”) e recursos do FCO, seu pagamento é subordinado aos demais
passivos do Banco, exceto agueles que compdem o capital Nivel I.

Além disso, para fins de composi¢cdo de seu PR, o Banco do Brasil classifica os recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) como capital de nivel Il de acordo
com a Resolugdo CMN n° 4.955/2021. O montante de R$ 20.536 milhdes apurado em 31 de
dezembro de 2022, R$ 23.470 milhdes apurado em 31 de dezembro de 2021, R$ 26.403 milhdes
apurado em 31 de dezembro de 2020 compunham o Patriménio de Referéncia Nivel Il do Banco
do Brasil.

A tabela a seguir sintetiza o grau de subordinacdo dos instrumentos emitidos pelo Banco do
Brasil.

Tipo de Capital Instrumentos Emitidos Subordinacéo

Nivel |

Capital Principal IHCD Pais Todos os Passivos

Bonus Perpétuos Emitidos no Exterior — IHCD

Capital Complementar =
com opgdo de resgate

Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Letras Financeiras Perpétuas Emitidas no

el CarlamenEr Pais — IHCD com opcao de resgate

Todos os Passivos, exceto Capital Principal

Nivel Il
Certificados de Depositos Bancarios
Subordinados
Divida Subordinada no Exterior . . .
. . Todos os Passivos, exceto Capital Principal e
Capital Nivel Il

. . . Complementar
Letras Financeiras Subordinadas

Recursos do FCO
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Informacdes adicionais sobre titulos e valores mobiliarios emitidos pelo Banco do Brasil podem
ser obtidas nas se¢des 12.3 (Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil) e 12.7 (Outros valores
mobilidrios emitidos no exterior).

As préximas trés tabelas detalham as captacdes realizadas pelo Banco do Brasil por meio de
dividas subordinadas, obrigacfes por emisséo de titulos e valores mobiliarios e bdnus perpétuos.

Dividas Subordinadas?! (R$ milhGes)
~ Ano Remuneracéo Var.% Var.%
Dividas Subordinadas de capital complementar de nivel |

IHCD - com opcéo de resgate

Bonus Perpétuos no exterior 28.355 30.413 27.653 7,3 9,1)
2012 Perpétuo UsD 1.286 9,25% 6.916 7.378 6.854 6,7 (7,1)
2013 Perpétuo UsD 1.838 6,25%  10.250 11.013 9.710 7,4 (11,8)
2014 Perpétuo UsbD 2.120 9,00% 11.189 12.022 11.089 7,4 (7,8)
Letras Subordinadas perpétuas locais - 21 2.453 - -
2021 Perpétuo  BRL app | WU ClD CIDl ; 21 21 100,0 ;

+2,75%

< 100,00% do CDI
2022  Perpétuo BRL 2.329 +2.60% - - 2.432 = 100,0

Dividas Subordinadas emitidas pelo Banco, em poder de controlada no

peonas (62) (40) (31) (35,5) (22.,5)

Dividas subordinadas de capital nivel Il

Bonus subordinados no exterior 15.388 12.765 3.969 (17,0) (68,9)
2010 2021 UsD 660 5,38% 3.515 - - (100,0) -
2011 2022 USD 1.490 5,88% 7.928 8.524 - 75 (100,0)
2012 2023 UsbD 741 5,88% 3.945 4.241 3.969 7,5 (6,4)
Letras financeiras subordinadas locais 8.218 1.139 2.453 (86,1) 115,4
2014 2021 BRL 69 115’0301/03&0002/"5 7.284 . - (100,0) ;
2014 2022 BRL 935 IPCA + 8,08% 935 1.118 - 19,6 (100,0)
2014 2022 BRL 935 IPCA + 8,08% 935 1.118 - 19,6 (100,0)
Total das Dividas Subordinadas 51.899 44.277 34.044 (14,7) (23,1)

(1) N&o inclui recursos do FCO.
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Obrigacdes por Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios (R$ milhdes)

S
Banco do Brasil

Programa "Global Medium-Term Notes" 15.421 20.381 21.530 32,2 5,6

2024 2031 UsD 750 6,00% - - - - -

2023 2030 usD 750 6,25% - - 3.626 - -

2022 2029 uUsbD 500 4,87% = = 2.654 = 100,0

2021 2026 usD 750 3,25% - 4.058 3.826 100,0 (5,7)

2017 2025 USD 1.000 4,63% 5.286 5.682 5.318 7,5 (6,4)

2017 2027 BRL 293 10,15% 294 294 280 0,2 (4,9)

2018 2023 USD 750 4,88% 3.933 4.224 3.951 7,4 (6,5)

2018 2025 COP 160.000 8,51% 246 221 161 (10,0) (27,2)

2019 2024 USD 750 4,75% 3.944 4.237 3.964 7,4 (6,5)

2019 2026 BRL 398 9,50% 404 404 373 0,1 (7,8)

2019 2026 MXN 1.900 8,50% 514 538 516 47 4,1)

2019 2027 COP 520.000 6,50% 800 720 487 (10,0 (32,4)

Senior Notes 9.449 6.098 - (35,5) (100,0)

usD 1.085.133 3,88% 9.449 6.098 - (35,5) (100,0)

Notas Estruturadas 306 - - (100,0) -
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2021 EUR 18 2,22% A 3,55% 119 - - (100,0) -

2021 USD 36 2,21% a 4,10% 187 - - (100,0) -
Certificado de Dep6sitos 5.748 5.210 5.967 9,4) 14,5
Curto Prazo 0,00% a 6,48% 4.334 5.073 5.827 17,1 14,9
Longo Prazo 2024 1,50% a 6,50% 1.414 137 140 (90,3) 2,3
Certificado de Operagdes Estruturadas 3 10 38 278,5 292,0
Curto Prazo 2023 4,08% a 13,99% DI 1 8 38 643,8 371,3
Longo Prazo 2024 10,67% a 12,75% DI 2 2 - (17,6) (100,0)
Letras de Crédito Imobiliario 75’OO%T6|‘218(;’,(;?.?1?A! 12.438 12.548 12.197 0,9 (2,8)
Curto Prazo 2023 1.864 3.632 2.167 94,9 (40,3)
Longo Prazo 2026 10.574 8.915 10.030 (15,7) 12,5
Letras de Crédito do Agronegdcio 82’202?721’}()02’152;);023: 74.210 81.396 122.249 9,7 50,2
Curto Prazo 2023 25.537 37.490 55.704 46,8 48,6
Longo Prazo 2025 48.673 43.906 66.545 (9,8) 51,6
Letras Financeiras 100,00% d%)sglsi/oo(,jgsai 378 1 4.487 (99,7) 428.457,8
Curto Prazo 2023 377 1 - (99,7) (100,0)
Longo Prazo 2024 1 - 4.487 (100,0) 100,0
Banco Patagonia Badlar 60 34 32 (43,8) (5,6)
Curto Prazo ARS 60 34 32 (43,8) (5.6)
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Entidade de Propésitos Especificos - EPE no Exterior (Securitizagéo) 6.349 6.523 8.435 2,7 29,3
Securitizagdo do Fluxo Futuro de Ordens de Pagamento do Exterior
2019 2024 USD 200 Libor 3m + 1,20% 1.033 925 521 (10,4) (43,7)
2019 2026 UsD 200 3,70% 1.041 1.006 728 (3,4) (27,6)
2022 2029 UsD 400 Sofr 3m + 2,75% - - 2.867 - 100,0
2022 2032 usD 150 6,65% - - 2 - 100,0
Notas Estruturadas
2014/15 2034 UsbD 500 Libor 6m + 2,50% 2.610 2.803 2.641 7,4 (5,8)
2015 2030 usD 320 Libor 6m + 3,20% 1.665 1.789 1.676 7.4 (6,3)
Obrigacdes por Emissao de TVM emitidas, em poder de controlada no exterior (23) (30) (22) 34,2 (27,5)
Total 124.339 132.169 178.539 6,3 32,3
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Obrigacdes por Empréstimos e Repasses

As obrigagBes por repasses séo fontes de captacdo junto a outras instituicbes financeiras ou
6rgdos governamentais nacionais, predominantemente de longo prazo, para incentivo a producéo
nacional. Os recursos sdo provenientes do Tesouro Nacional, Banco Nacional do
Desenvolvimento (BNDES), Caixa Econ6mica Federal (CEF), dentre outros 6érgaos.

Desta forma, o Banco atua como agente financeiro dos programas governamentais de incentivo a
determinados setores da economia. Na agricultura, por meio dos repasses, com destaque para:
(i) Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf); (ii) Programa de
Recuperacado da Lavoura Cacaueira (Cacau); (iii) Programa de Revitalizacdo de Cooperativas de
Producédo Agropecuaria (Recoop); (iv) Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé); e
(v) Poupanca Rural. Na industria, por meio dos repasses oriundos, principalmente, dos programas
do BNDES e da Agéncia Especial de Financiamento Industrial (Finame).

P . Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 20/91

Obrigagdes por Empréstimos 15.373 14.486 20.009 (5,8) 38,1
Obrigag6es por Repasses 58.331 50.845 43.991 (12,8) (13,5)
Total 73.705 65.331 64.000 (11,4) (2,0)
(@) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em maio de 2020, o Banco do Brasil formalizou o contrato de empréstimo 4691/0OC-BR, com o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), no valor de US$ 600 milhdes, pelo prazo total
de 25 (vinte e cinco) anos, incluidos 5 (cinco) anos de caréncia do principal. Deste montante, o
BB desembolsou US$ 100 milhdes.

Em junho de 2022, o Banco do Brasil formalizou o contrato de empréstimo CBR 11401 N, com a
Agence Francaise de Developpement (AFD), no valor de EUR 100 milhdes, pelo prazo total de 10
(dez) anos, incluidos 3 (trés) anos de caréncia do principal. Deste montante, o BB desembolsou
EUR 100 milh&es.

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo com o New
Development Bank (NDB), no valor de US$ 200 milhdes, pelo prazo total de 13 (treze) anos,
incluidos 3 (trés) anos de caréncia do principal. Valor ainda ndo desembolsado.

Em dezembro de 2022, o Banco do Brasil formalizou contrato de empréstimo Loan-N° 30790 com
o KfW Bankengruppe, no valor de US$ 84,793 milhfes, pelo prazo total de 15 (quinze) anos,
incluidos 5 (cinco) anos de caréncia do principal. Valor ainda ndo desembolsado.

(h) alteracdes significativas em itens das demonstragdes financeiras e de fluxo
de caixa

A seguir sdo apresentadas as andlises evolutivas da Demonstragdo Consolidada dos Fluxos de
Caixa e da Demonstracdo Consolidada do Resultado dos exercicios sociais de 2021 e 2022,
elaborados em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e
disponibilizados pelo Banco do Brasil no site de Relagdes com Investidores.

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparagdo destas demonstracdes contabeis
consolidadas equivalem-se aqueles aplicados as demonstracdes contdbeis consolidadas
referentes ao exercicio encerrado em 31/12/2021, exceto pela aplicagdo das alteragdes & IAS 1 —
Apresentacao de Demonstracdes Financeiras. O Banco avaliou os impactos da ado¢do da norma
e nédo identificou efeitos significativos.
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Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa

A seguir sdo descritas as varia¢cfes relevantes ocorridas nos fluxos de caixa do Banco do Brasil
entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2022.

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 66.057 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de R$ 110.816 milhdes
quando comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 44.759 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021.

Essa variacao é justificada pelo incremento no lucro liquido ajustado para reconciliar com o caixa
liquido das atividades operacionais e pela variagao liquida nos ativos e passivos operacionais, em
especial relacionadas a operagbes compromissadas e obrigagdes por emissédo de titulos e valores
mobilidrios e outras obrigacdes.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 18.010 milhées no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, reducdo de R$ 35.476 milhdes em relacdo a 31 de
dezembro de 2021. Essa variagdo é explicada principalmente pela menor utilizagdo de caixa para
a aquisicdo de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
sobretudo titulos publicos e aquisicdo de titulos e valores mobilidrios ao custo amortizado nas
dependéncias no exterior.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento totalizou R$ 28.214 milhdes, aumento de R$ 3.211 milhdes em relacdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo é justificada pelo incremento dos
dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas, parcialmente compensado pela
reducédo do caixa liquido aplicado em passivos de longo prazo, em fung¢éo do incremento nas
captacbes com letras financeiras subordinadas ocorridas no periodo.
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Demonstracdo Consolidada do Resultado do Exercicio

A analise das variagcdes relevantes dos componentes da Demonstracdo do Resultado
Consolidado publicada pelo Banco do Brasil ocorridas nos exercicios sociais de 2022 e 2021 sera
realizada na sec¢édo 2.2 deste Formulario de Referéncia.

o . Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20

Lucro liquido do periodo
Ajustes ao lucro liquido

Variacdo nos ativos e passivos operacionais

Caixa liquido proveniente das (aplicado
nas) atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamento

Variacdo liquida em caixa e equivalentes de
caixa

Efeito da mudanca da taxa de cambio em
caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do
periodo

13.293
30.040
167.300
210.633
(95.708)
(20.992)
93.933
10.321

176.190

19.723
32.888
(97.370)
(44.759)
(53.486)
(25.003)
(123.248)
1.553

54.495

29.849
39.732
(3.524)
66.057
(18.010)
(28.214)
19.833
(5.501)

68.826

48,4

9,5

(44,1)

19,1

(84,9)

(69,1)

Var.%

22/21

51,3
20,8

(96,4)

(66,3)

12,8

26,3
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2.2 Resultados operacional e financeiro

(a) resultados das operacfes da Companhia

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita; (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais

O Banco do Brasil € companhia aberta registrada perante a Comissdo de Valores Mobiliarios no
Brasil, e, em razao disto, as Demonstracdes Contadbeis consolidadas auditadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020 foram preparadas de acordo com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, conforme emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IFRS” e “IASB” respectivamente). Em razéo disso, os numeros
apresentados a seguir foram apurados de acordo com as normas IFRS.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os principais componentes do resultado do Banco do Brasil
e 0 Retorno sobre o Patrimdnio Liquido médio.

Var.% Var.%
R$ milhGes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/21

Receita Liquida de Juros 55.428 59.674 74.347 7,7 24,6
Receitas de Juros 98.660 125.947 236.549 27,7 87,8
Despesas de Juros (43.232) (66.273) (162.202) 53,3 1447

(Perda)/Reverséo Liquida Esperada com: (19.687) (12.863) (18.039) (34,7) 40,2
Empréstimos a Institui¢des Financeiras 1.299 (5) (43) — 697,0
Empréstimos a Clientes (19.923) (13.334) (17.839) (33,1) 33,8
Outros Ativos Financeiros (1.064) 476 (157) — —

Receita Liquida de Juros ap6s Proviséo para 35.740 26.811 56.308 31,0 20,3

Perdas

Receitas N&do de Juros 26.370 33.915 43.290 28,6 27,6

Despesas Néao de Juros (50.534) (56.736) (61.296) 12,3 8,0

Lucro Antes dos Impostos 11.577 23.990 38.302 107,2 59,7

Impostos 1.716 (4.267) (8.452) — 98,1

Lucro Liquido do Exercicio 13.293 19.723 29.849 48,4 51,3
Atribuivel aos Acionistas Controladores 11.852 18.344 27.630 54,8 50,6

Coﬁttrrigllgggl :lss Partic. de Acionistas Nao 1.441 1.379 2919 (4.4) 61,0

Retorno sobre Patriménio Liquido Médio — % 10,2 13,7 18,3

Os resultados das principais operacfes do Banco do Brasil serdo apresentados na seguinte
ordem:

(i) Receitas de Juros; (ii) Despesas de Juros; (iii) Provisdo para Perdas Esperadas; (iv) Receitas
ndo de Juros e (v) Despesas nao de Juros. A explicacdo dos desempenhos se refere a
comparacdo entre os anos de 2022 e 2021.

97



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Receitas de Juros

Em 2022, as receitas de juros foram de R$ 236.549 milhdes, principalmente pelo acréscimo nas
receitas empréstimos a clientes, que avancou 40,3% no periodo, reflexo da reprecificacdo e da
expansdo da carteira de crédito, com um melhor mix e pelo aumento das receitas de aplicacGes
em operacdes compromissadas que tem boa parte de seu efeito compensado pelo aumento nas
despesas de aplicagBes em operacdes compromissadas.

Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 - 21/20 2/91

Receitas de Juros 98.660 100,0 125.947 100,0 236.549 100,0 7,7 87,8
Empréstimos a Clientes 69.214 70,2 75.759 60,2 106.258 44,9 9,5 40,3
Aplicacdes em Oper. Compromissadas 13.248 134 25390 20,2 63.013 26,6 91,6 148,2

Ativos Fin. ao Valor Justo por meio de

Outros Res. Abrang. 8.541 8,7 15.516 12,3 42.802 18,1 81,7 175,9

Dep6sitos Compulsérios no Banco Central

do Brasil 1.324 1,3 1.966 1,6 6.343 2,7 48,5 222,6

T|tu_los e Valores Mobiliarios ao Custo 1.403 1.4 1.765 1.4 5.794 24 258 228,2
Amortizado
Empréstimos a Instituicdes Financeiras 737 0,7 267 0,2 1.244 0,5 (63,7) 365,2

Ativos financeiros ao valor justo por meio

do resultado 508 05 446 0,4 781 03 (12,2 75,0

Outras Receitas de Jurost 3.685 3,7 4.838 3,8 10.315 4,4 31,3 113,2

(1) Inclui receitas com juros sobre depdsitos de garantias e com titulos e créditos do Tesouro Nacional.

Aplicacées em Operacdes Compromissadas

Em 2022, o incremento nas receitas de aplicacdes em operagBes compromissadas foi
impulsionado principalmente pela elevagao da taxa média Selic (TMS) no periodo.

O Banco do Brasil realiza aplicagdes em titulos com compromisso de revenda e captacbes de
recursos mediante venda de titulos com compromisso de recompra compreendendo,
principalmente, titulos publicos federais. Os compromissos de revenda e de recompra sao
considerados operac¢des financeiras com garantia.

O Banco do Brasil acompanha e avalia permanentemente o valor de mercado dos titulos
comprados com compromisso de revenda e ajusta o valor da garantia, quando necessario.

Os titulos adquiridos com contrato de revenda nao séo reconhecidos. O valor pago, incluindo os
juros apropriados, € registrado como ativo de operacdes compromissadas, considerando a
natureza econdémica da transagao como um empréstimo concedido pelo Banco do Brasil.

Empréstimos a Clientes

As receitas de empréstimos a clientes cresceram em 2022 devido principalmente ao incremento
nas rendas de:

I empréstimos e direitos creditorios descontados, particularmente nos produtos BB
Giro e CDC, devido ao aumento nos saldos médios e nas taxas, e na linha de Cartdo de
Crédito, decorrente do aumento nos saldos médios;
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Il financiamentos rurais e agroindustriais, destacando-se as linhas que utilizam
recursos de LCA e Poupanga, devido a elevagdo dos saldos médios e das taxas
praticadas;

Il. financiamentos, particularmente nas operacgoes de financiamentos Setor Publico,
devido ao incremento das taxas praticadas e da elevacéo do saldo médio; e

IV. aquisicdo de recebiveis, devido principalmente a elevacédo do saldo médio e das
taxas praticadas.

Despesas de Juros

Em 2022, as despesas de juros totalizaram R$ 162.202 milhdes. Seu crescimento em relacéo a
2021, foi justificado, principalmente pelo incremento nas despesas com depdsitos de clientes, que
cresceram 144,1% no periodo, alinhado com o movimento de elevacdo da taxa média Selic.
Ainda, as despesas de obriga¢cBes por operacfes compromissadas se elevaram, compensadas
pelo crescimento nas receitas por opera¢cdes compromissadas.

Var.% | Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 - 21/20 | 22/21

Despesas de Juros (43.232) 100,0 (66.273) 100,0 (162.202) 100,0 53,3 144,7
Obrigag6es por Oper. Compromissadas (13.848) 32,0 (27.496) 415 (81.171) 50,0 98,6 195,2
Depésitos de Clientes (13.785) 31,9 (22.222) 33,5 (54.245) 334 61,2 1441

LT o SifeEa 0 Uil @ Ol (14.496) 335 (15.231) 230 (25.120) 155 51 649

Obrigacoes
Obrigag6es com Instituicdes Financeiras (805) 1,9 (982) 1,5 (2.215) 0,7 21,9 23,8
Passivos de Arrendamento (297) 0,7 (343) 0,5 (451) 0,3 15,5 314

Obrigacdes por operacdes compromissadas

No exercicio social de 2022, houve um incremento nas despesas com obriga¢ces por operacdes
compromissadas que é explicado pelo aumento da taxa média Selic (TMS).

Os compromissos de recompra sado contabilizados pelo seu valor de venda, acrescido dos juros
incorridos e os titulos vendidos ndo sdo baixados, ja que o Banco do Brasil retém
substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade. O correspondente caixa recebido,
incluindo os juros apropriados, é reconhecido como um passivo mensurado ao custo amortizado,
refletindo a substancia econémica da transagdo como uma divida do Banco do Brasil.

Depésitos de Clientes

Na comparagdo com o periodo anterior, as despesas com depositos de clientes aumentaram em
funcdo de uma maior taxa média Selic e incremento no saldo médio de alguns produtos,
notadamente depositos a prazo.

Obrigacdes por Emissao de Titulos e Valores Mobiliarios e Outras Obrigacdes

As despesas com obrigacdes por emissédo de titulos e valores mobiliarios e outras obrigacdes
cresceram em 2022 devido, principalmente, as maiores despesas com Letras de Crédito do
Agronegdcio (LCA), pela elevagdo na taxa média e saldo médio, despesas com Letras de Crédito
Imobiliario (LCI), pela elevacdo da taxa média praticada, e pelo incremento das despesas com
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empréstimos e repasses. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela reducao das
despesas com dividas subordinadas. A tabela a seguir, apresenta a evolugdo do saldo das
obrigacdes por emissdo de TVM e outras obrigacdes:

Var.% | Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 - 2120 22/21

Obrigacges por Emissdo de TVMe Outras 595 476 1000 202678 100,0 328.608 1000 (1,8 123

Obrigacdes
Obrigac6es por Emissédo de TVM 124.340 41,7 132.169 45,2 174.914 53,2 6,3 32,3
Outras Obrigacdes 173.837 58,3 160.509 54,8 153.694 46,8 7,7) 4,2)
Obrigag6es por Repasses 58.331 19,6 50.845 17,4 43.991 134 (12,8) (13,5)
Fundos Fin. e de Desenvolvimento 21.651 7,3 27.030 9,2 34.476 10,5 24,8 27,5
Dividas Subordinadas 78.302 26,3 67.746 23,1 54.832 16,7 (13,5) (19,1)
Demais Obrigacdes 15.553 52 14.888 51 20.395 6,2 4,3) 37,0

Provisao para Perdas Esperadas

Perda Liquida Esperada com Empréstimos a Instituicdes Financeiras

O incremento de R$ 38 milhdes em 2022 deve-se principalmente a maior constituicdo de perdas
esperadas em aplicagdes de depositos interfinanceiros.

Perda Liquida Esperada com Empréstimos a Clientes

A despesa liquida com provisdo para perda esperada com empréstimos a clientes apresentou
incremento de R$ $ 4.505 milh&es, influenciada ndo somente pelo crescimento importante da
carteira e relativa presséo vinda da inadimpléncia, como também do agravamento de risco de
operacbes do segmento atacado. Por outro lado, a expansdo no volume recuperado de perdas
minimizou, em parte, esses efeitos.

A ; Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/21

Constituigao (25.672) (19.502) (24.668) (24,0) 26,5

Recuperagaot 5.749 6.167 6.829 7,3 10,7

Perdas Lig. Esperadas c/ Empréstimos a
Clientes

(1) Refere-se apenas a recuperagéo de principal.

(19.923) (13.334) (17.839) (33,1) 33,8

Perda Liquida Esperada com Outros Ativos Financeiros

Em 2022, as despesas com perdas esperadas aumentaram no montante de R$ 633 milhdes,
devido principalmente ao menor reconhecimento de reversdo de perdas esperadas com titulos e
valores mobiliarios reconhecidos ao custo amortizado, representando uma queda de R$ 620
milhdes em relagdo ao periodo anterior, aliado ao incremento de R$ 589 milhdes nas perdas
esperadas com compromissos de empréstimos. Efeitos parcialmente compensados pelo
decréscimo de R$ 415 milhdes nas perdas esperadas com ativos financeiros ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes e R$ 161 milhdes com garantias financeiras prestadas.

Escalonamento dos Empréstimos a Clientes por Prazos de Vencimentos
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Os empréstimos concedidos pelo Banco sdo majoritariamente de natureza parcelada, com
pagamentos de encargos financeiros e principal em base mensal, trimestral, semestral ou anual. A
tabela a seguir apresenta o saldo contabil das parcelas de operacdes de crédito vincendas e
vencidas, de acordo com os prazos pactuados. Para os empréstimos liquidados em uma Unica
parcela, o saldo total da operacao de crédito é apresentado na data de vencimento.

R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 -

Parcelas Vincendas 668.508 9,0 769.049 8,9 869.154 8,4
01 a 30 dias 44.096 6,5 59.166 7,6 71.144 8,1
31 a 60 dias 20.833 31 29.769 3,8 33.135 3,8
61 a 90 dias 21.095 31 27.360 3,5 28.363 3,2
91 a 180 dias 57.209 8,5 74.972 9,6 90.678 10,3
181 a 360 dias 97.705 14,5 127.202 16,4 145.511 16,5
361 a 1080 dias 182.249 27,0 192.743 24,8 218.763 24,8
1081 a 1800 dias 95.360 14,1 103.431 13,3 119.413 13,5
Acima de 1800 dias 149.963 22,2 154.407 19,9 162.146 18,4
Parcelas Vencidas 6.948 1,0 8.332 11 13.972 1,6
01 a 14 dias 659 0,1 901 0,1 1.576 0,2
15 a 30 dias 466 0,1 675 0,1 1.011 0,1
31 a 60 dias 553 0,1 1.061 0,1 1.314 0,1
61 a 90 dias 535 0,1 873 0,1 1.133 0,1
91 a 180 dias 1.789 0,3 2.013 0,3 3.210 0,4
181 a 360 dias 2.127 0,3 2.320 0,3 5.272 0,6
Acima de 360 dias 818 0,1 488 0,1 455 0,1
Total 675.456 100,0 777.381 100,0 883.126 100,0

Receitas nao de Juros

A seguir, a composicao e evolugao das receitas ndo de juros dos Ultimos trés exercicios:

Var.% Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 - 21/20 29/91

Receitas N&o de Juros 26.370  100,0 33.915  100,0 43290  100,0 8,6 27,6
REEEIE LR FE TEES & 22.666 86,0 22.669 66,8 24.645 56,9 — 8,7
Comissoes
| Ganhos/(Perdas) Ll_qwdos sobre 1.886 72 199 06 (1.258) 2.9) (89,4) .
nstrumentos Financeiros
OV SR TED 0D 3622 137 1781 53  (438)  (10) (50.8) —

Resultado

101



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Ao Valor Justo por meio de

Outros Resultados Abrangentes 728 o8| e “.7 ) (1.9) 2 CEL)

Ganhos Liquidos em Coligadas e
Joint Ventures

Resultado Liquido em Operacdes

2.322 8,8 3.087 9,1 5.111 11,8 32,9 65,6

de Cambio e em Conversao de (7.082) (26,9) (1.287) (3,8) 1.609 3,7 (81,8) —
Transag¢des em Moedas Estrangeiras
Outras Receitas Operacionais 6.578 24,9 9.247 27,3 13.183 30,5 40,6 42,6

Receita Liquida de Tarifas e Comissdes

Em 2022, as receitas liquidas de tarifas e comiss@es totalizaram R$ 24.645 milhdes, acréscimo de
R$ 1.976 milhdes em relacdo ao observado em 2021. Entre as maiores varia¢des destacaram-se:

I. aumento nas receitas de administracdo de recursos de terceiros (R$ 1.026 milhdes),
principalmente fundos de investimento e consorcios, em virtude, sobretudo, do incremento de
12,2% no saldo médio dos recursos administrados pela BB Asset e pelo aumento no volume de
negocios da BB Consorcios;

Il. acréscimo nas comiss@es de comercializagdo de seguros (R$ 546 milhdes); e

[ll. incremento nas rendas de cartGes (R$ 230 milhdes).

P . Var.% | Var.%

0, 0, 0,
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 22/21
8,7

Receita Lig. de Tarifas e Com. 22.666  100,0 22.669 100,0 24.645 100,0 — ,
Receita de Tarifas e Comiss@es 27.250 120,2 27.820 122,7 30.169 1224 2,1 8,4
Prestacao de Servicos a Clientes 13.201 58,2 12.054 53,2 12.568 51,0 (8,7) 4,3
Conta Corrente 7.208 31,8 5.812 25,6 5.882 23,9 (19,9) 1,2
Rendas de Cartbes 2.022 8,9 2147 95 2377 9,6 6,2 10,7
Cobranca 1.393 6,1 1.460 6,4 1.504 6,1 4,8 3,0
Arrecadac0es 967 4,3 988 4,4  1.019 4,1 2,2 3,1
Operacdes de Crédito e Cadastro 641 2,8 761 34 841 34 18,6 10,6
Rendas do Mercado de Capitais 505 2,2 436 1,9 498 2,0 (13,6) 14,1
Interbancéria e Transf. de Recursos 128 0,6 135 0,6 150 0,6 6,0 11,0
Cambio 157 0,7 117 0,5 87 04 (253) (25,98)
Outros 179 0,8 198 0,9 210 0,9 10,6 6,2
Adm. de Recursos de Terceiros 8.645 38,1 9.636 42,5 10.662 43,3 11,5 10,6
Comissdes 3.985 17,6  4.412 19,5 5.056 20,5 10,7 14,6
Comercializacao de Seguros 3.344 14,8  3.767 16,6  4.313 17,5 12,6 14,5
Capitaliczg?ggcializagéo de Produtos de 429 1.9 403 18 530 22 (6,0) 314
Comercializacdo de Produtos de 212 09 242 11 213 0.9 141 (12.1)

Previdéncia
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Garantias Prestadas 94 0,4 90 0,4 104 0,4 4,3) 55
Outros Servicos 1.326 58 1.628 7,2 1.780 7,2 22,8 9,3
Despesa de Tarifas e Comissdes (4.584) (20,2) (5.152) (22,7) (5.525) (22,4) 12,4 7,2
Prestacéo de Servigos (4.310) (19,0) (4.816) (21,2) (4.984) (20,2) 11,7 35
Despesas de Comissdes 2) (0,0) 0) (0,0) 3) 0,00 (77,8) 554,2
Outros Servigos (272) (1,2 (336) (1,5) (538) (2,2) 23,6 60,2

Outras Receitas Operacionais

Em 2022, as outras receitas operacionais totalizaram R$ 13.183 milhdes, acréscimo de R$ 3.936
milh6es em comparacdo a 2021, representando um aumento de 42,6% na comparagdo anual.
Esse efeito decorre, principalmente, do acréscimo na atualizacdo de ativo atuarial (R$ 1.298
milhdes), reversdo de provisGes para pagamentos diversos (R$ 644 milhdes), crescimento nas
receitas de operagbes com cartbes (R$ 641 milhdes), com recuperacéo de encargos e despesas
(R$ 391 milhdes) e com ganhos de capital (R$ 308 milhdes), em especial de R$ 240 milhdes

decorrente da desmutualizacéo da Camara Interbancaria de Pagamentos — CIP.

S . Var.% | Var.%
0, 0, 0
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 20/91
Outras Receitas Operacionais 6.578 100,0 9.247 100,0 13.183 100,0 40,6 2,6
Atualizagdo de Ativo Atuarial 14 0,2 1.653 17,9 2951 22,4 — 78,5
Titulos e Créditos a Receber 2.077 31,6 2312 25,0 2.465 18,7 11,3 6,6
Recuperacgdo de Encargos e Despesas 1.808 27,5 1.693 18,3 2.084 15,8 (6,4) 23,1
Atue_lllzagao das Destinagdes do Superavit 962 146 1482 160 1.183 9.0 540  (202)
- Previ Plano 1
Reverséo de Provisdes para Pag. Diversos 347 53 194 2,1 838 6,4 (44,1) 3317
Operacdes com Cartdes 153 2,3 175 1,9 816 6,2 13,8 367,6
Clube de Beneficios 254 3,9 465 5,0 392 3,0 83,2 (15,7)
Ganhos/(Perdas) na Alienacéo de
Investimentos Permanentes® L o e U = 23| EEa| Soa
Ganhos de capital @ - - - - 308 2,3 - -
Be(rB]:nhos/(Perdas) na Alienacao de Val. e 281 43 257 2.8 236 18 (8.6) 8.3)
Outras 671 10,2 933 10,1 1.573 11,9 39,0 68,6
(1) Refere-se a alienacéo da participagéo societaria da BB Elo Cart8es Participagdes S.A. no Banco Digio S.A., no 1° Trimestre/2022.
(2) Inclui o reconhecimento do valor de R$ 240 milhdes do investimento na CIP S.A., no 1° Trimestre/2022.
Despesas ndo de Juros
A seguir, a composicao e evolugao das despesas néo de juros dos ultimos trés exercicios:
Var.% | Var.%
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 - 2021 - 2022 - 21/20 | 22/21
Despesas Nao de Juros (50.534) 100,0 (56.736) 100,0 (61.296) 100,0 12,3 8,0
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Despesas com Pessoal

Despesas Administrativas
Contribuic6es, Taxas e Outros Impostos
Amortizagdo de Ativos Intangiveis
Provisdes Trabalhistas, Fiscais e Civeis
Depreciagao

Outras Despesas Operacionais

(21.688)
(7.422)
(5.168)
(1.808)
(5.742)
(2.406)

(6.299)

42,9

14,7

10,2

3,6

11,4

4,8

12,5

(23.525)
(7.535)
(5.723)
(1.420)
(7.516)
(2.574)

(8.443)

41,5

13,3

10,1

2,5

13,2

4,5

14,9

(25.403)
(8.171)
(6.992)
(1.346)
(7.252)
(2.628)

(9.503)

41,4

13,3

11,4

2,2

11,8

4,3

15,5

8,5
1,5
10,7
(21,4)
30,9
7,0

34,0

8,0
8,4
22,2
(5.2)
(3.5)
2,1

12,6

Despesas com Pessoal

As despesas com pessoal totalizaram R$ 25.403 milhdes em 2022, acréscimo de R$ 1.878
milhdes em relacdo ao observado em 2021. O aumento de 8,0% nessas despesas decorre
principalmente do acréscimo na participagdo nos lucros (R$ 1.431 milhdes), refletindo o aumento
nos resultados. A variagdo nos demais itens deve-se principalmente aos reajustes salariais de
10,97% em setembro de 2021 e de 8,0% em setembro 2022.

I
Despesas com Pessoal (21.688) 100,0 (23.525) 100,0 (25.403) 100,0 8,5 8,0
Proventos (11.834) 54,6 (12.713) 54,0 (12.638) 49,7 7,4 (0,6)
Encargos Sociais (3.865) 17,8 (3.870) 16,5 (4.149) 16,3 0,1 7,2
Participac&o nos Lucros @ (1.571) 7,2 (2.538) 10,8 (3.969) 15,6 61,6 56,4
Beneficios (3.431) 158 (3.414) 14,5 (3.621) 14,3 (0,5) 6,0
Previdéncia Complementar (895) 4,1 (881) 3,7 (904) 3,6 (1,6) 2,6
Treinamentos (42) 0,2 (55) 0,2 (69) 0,3 30,0 25,3
Honorarios de Diretores e (50) 02 (54) 0.2 (55) 0.2 8.5 18

Conselheiros

(1) Inclui o montante de R$ 11 milhdes no Exercicio/2022 (R$ 11 milhdes no Exercicio/2021 e R$ 11 milhdes no Exercicio/2020) relativo ao
programa de pagamento baseado em agGes para a Diretoria Executiva.

Provisbes Trabalhistas, Fiscais e Civeis

Em 2022, as despesas com provisdes decresceram 3,5% (R$ 264 milhdes) frente ao ano anterior,
totalizando R$ 7.252 milhdes. Essa variagdo decorre do decréscimo nas demandas civeis (R$
890 milhdes), devido a reducdo no provisionamento de processos, em virtude de reavaliacdo de
riscos, e menores despesas com custas e condenaces judiciais, compensado pelo crescimento
nas demandas trabalhistas (R$ 393 milhdes) e nas demandas fiscais (R$ 233 milhdes).

Outras Despesas Operacionais

As outras despesas operacionais aumentaram 12,6% em 2022, totalizando R$ 9.503 milhdes.
Essa variacao decorre, principalmente, pelo crescimento das perdas na posicao monetdria liquida
(R$ 1.020 milhdes), relativas aos ajustes de hiperinflagdo incidentes sobre os itens néo
monetarios e de resultado do Banco Patagonia, da atualizacdo de obrigacdes fiscais objeto de
discussao judicial (R$ 489 milhdes), da remuneracdo dos correspondentes bancarios e parceiros
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comerciais (R$ 191 milhdes) e do aumento com bénus de relacionamento negocial de convénios
com Estados (R$ 158 milhdes). Esses aumentos foram compensados parcialmente pelo maior
registro de perdas por impairment sobre direitos de gestao de folhas de pagamento, em 2021 (R$
942 milhdes).

n—_— ; Var.% | Var.%

0, 0, 0
R$ milhdes, exceto percentuais 2020 2021 2022 21/20 | 22/21
12,6

Outras Despesas Operacionais (6.299) 100,0 (8.443) 100,0 (9.503) 100,0 34,0 ,
Perdas na Posi¢do Monetaria Liquida ® (702) 11,1 (1.323) 15,7 (2.343) 24,7 88,6 77,0
Bodnus de Relacionamento Negocial (1.247) 19,8 (1.567) 18,6 (1.725) 18,1 25,7 10,1
Atualizagéo de ObrigacBes Atuariais (1.708) 27,1 (1.173) 13,9 (1.211) 12,7  (31,3) 3,3
Atualizagéo de Obrigacdes Fiscais Objeto (213) 34 (340) 40 (829) 87 599 143.9

de Discussao Judicial ' ' ’ ’ !
Remuneracao de Correspondentes (374) 59 (386) 46 (577) 6.1 32 49.7

Bancérios e Parceiros Comerciais ' ! ’ ’ !
Prémio d(_e Seguro de Vida — Crédito Direto (189) 3.0 (222) 26 (294) 31 17.4 325

ao Consumidor
Falhas em Servigo e Perdas Operacionais (186) 3,0 (442) 5,2 (280) 29 1374 (36,7)
Perdas de Capital (41) 0,7 (56) 0,7 (136) 1,4 34,7 1439
Comissdes por Recebimento de Créditos (121) 1,9 (96) 11 (93) 1,0 (20,1) (3,4)
Atualizagdo de Valores a Liberar (29) 0,3 (26) 0,3 (39) 0,4 35,1 50,8
Credenciamento do Uso do SisBacen (33) 0,5 (38) 0,5 (34) 0,4 17,7 (11,1)

Constituigdo de Perdas por desvaloriz. de (58) 09 (28) 0.3 (33) 03 (52.3) 18,9

Val. e Bens

Cezts)ggagﬁes por Operagdes Vinculadas a @7 0.4 1) 0.2 (19) 02 (229 (7.0)

compATENSE DI g 03 s 14 @) 02— (8

Na@igﬁgzlagéo de Recursos ao Tesouro ) 01 (11) 0.1 ) 0.0 60,7 (64.5)
Despesas com Proagro 5) 0,1 3) 0,0 0) 0,0 (42,2) (911
Outras (1.352) 21,5 (1.753) 20,8 (1.869) 19,7 29,7 6,6

(1) Refere-se aos ajustes de hiperinflagao incidentes sobre os itens ndo monetarios e de resultado do Banco Patagonia em conformidade
com a IAS 29.

Impostos

Em 2022, a linha de IR/CS apresentou uma elevacao de R$ 4.185 milhdes em comparagéo a
2021, totalizando R$ 8.452 milhdes. Nos impostos correntes o aumento foi de R$ 3.244 milhdes,
refletindo o crescimento do resultado no periodo, e nos impostos diferidos o incremento de R$
941 milhdes deve-se principalmente a revers@o de créditos tributarios sobre prejuizos fiscais de
IR e bases negativas de CSLL, e a ajustes patrimoniais positivos de planos de beneficios. Efeitos
parcialmente compensados pelo reforco de créditos tributarios sobre diferencas temporarias em
2022.

(b) variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos
produtos e servicos, alteraces de volumes e modificacdes de precos, taxas de
cambio e inflagcéo
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Variacdes nas taxas de juros podem afetar nossos resultados, uma vez que geram efeitos nos
custos de captagdo e taxas de empréstimos. Mudangas no cenario macroeconémico podem
afetar a demanda por crédito. Os impactos dessas variaveis nos resultados foram apresentados
ao longo da segéo 2.2.

(c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia

Variacdes nas taxas de juros podem afetar nossos resultados operacionais, uma vez que geram
efeitos nos custos de captacao e taxas de empréstimos. Mudancas no cenario macroeconémico
podem afetar a demanda por crédito. Os impactos dessas variaveis nos resultados foram
apresentados ao longo da sec¢é&o 2.2.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) mudancgcas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Desde a primeira adocéo das IFRS pelo Banco, ocorrida em 01 de janeiro de 2009, o IASB vem
editando certas melhorias as IFRS e novos pronunciamentos contabeis, que foram ou serdo
adotados no futuro, com possiveis impactos na posicao patrimonial e no resultado do Banco.

Melhorias as IFRS sdo emendas emitidas pelo IASB e compreendem alteragdes nas regras de
reconhecimento, mensuracéo e evidenciacdo relacionadas a diversas IFRS. Apresentamos um
resumo de algumas alteracdes editadas com vigéncia a partir de 2020, 2021 e 2022.

Vigéncia em 2020

Alteracdes a IFRS 16 — Arrendamentos — Em maio de 2020, o IASB promoveu alteragbes a
IFRS 16, em resposta as concessdes em pagamentos de arrendamento decorrentes da pandemia
da Covid-19. As alteracBes possibilitam a utilizacdo de um expediente pratico pelos arrendatéarios,
para a ndo contabilizacdo dessas concess6es como uma modificacdo de contrato.

O Banco do Brasil optou por ndo utilizar o expediente pratico.
Vigéncia em 2021

Alteragcdes a IFRS 16 — Arrendamentos — Em marco de 2021, o IASB estendeu o uso do
expediente préatico permitido pelas alteracdes de maio de 2020 para os pagamentos efetuados até
junho de 2022.

O Banco do Brasil optou por ndo utilizar o expediente pratico.

Alteragbes & IFRS 4 - Contratos de Seguro, IFRS 7 - Instrumentos Financeiros
(Divulgacées), IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 — Arrendamentos e IAS 39 —
Instrumentos Financeiros (Reconhecimento e Mensuragdo) — Em agosto de 2020, o IASB
emitiu alteragdes as IFRS 4, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 39 que tratam de questdes oriundas
da “Reforma da Taxa de Juros de Referéncia — Fase 2” (IBOR Reform).

A IBOR Reform esta relacionada a previsdo de descontinuidade do uso da LIBOR (London
Interbank Offered Rate).

Para os casos de modificacdo de ativos e passivos financeiros em decorréncia da IBOR Reform,
as emendas criam o expediente pratico que permite substituir a taxa de juros efetiva de um ativo
ou passivo financeiro por uma nova taxa economicamente equivalente, sem desreconhecimento
do contrato.

Em relagdo & hedge accounting, as emendas abordam o reconhecimento no resultado da parcela
inefetiva com o fim das isen¢des previstas na Fase 1, a criagdo de subcarteiras para segregacao
dos contratos com as taxas alteradas para hedges de grupo de itens, prazo de 24 meses para
identificacdo e segregacdo de novo risco baseado na alteracdo das taxas de juros e atualizacdes
nas documentacdes de hedge.

Quanto a divulgacdo, as emendas estabelecem requerimentos acerca dos riscos aos quais a
entidade estd exposta pela reforma, do gerenciamento destes riscos, da evolugdo na transicdo
para a taxa de referéncia alternativa e da respectiva gestao.

Estas alteracdes séo efetivas para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2021.
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(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios de 2020, 2021 e 2022, o relatério dos auditores independentes foi emitido sem
ressalvas ou énfases.
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2.4 Efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras

(a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional

N&o houve.
(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societéaria

Alienacado de participacao societaria indireta

Em 08.10.2021, o Conselho de Administracdo aprovou a alienacéo da totalidade da participacéo
societaria detida no Banco Digio S.A., pela BB Elo Cartdes Participacdes S.A., subsidiaria integral
do Banco do Brasil. O contrato que formalizou a compra e venda dos 49,99% de participacao,
pelo valor de R$ 645 milhdes, foi assinado naquela data com a Bradescard Elo Participagdes
S.A., empresa pertencente ao Banco Bradesco S.A.

A transacéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica em 24.11.2021, e
pelo Banco Central do Brasil em 04.02.2022, sendo efetivada em 25.02.2022, apés a concluséo
dos movimentos societérios e a consequente liquidacdo financeira da operacéo, proporcionando
um resultado liquido de R$ 222.981 mil, conforme demonstrado abaixo:

R$ milhdes, exceto percentuais 2022

1) Ganho de capital da BB Elo Cartdes Participagfes S.A. (1) 337.850
2) Tributos (114.869)
3) Impacto no Resultado Consolidado, liquido de efeitos tributarios (1+2) 222.981

Alienacao de participacédo societaria indireta — Merchant-E

Em 17.02.2022, a Cielo USA Inc., subsidiaria integral da Cielo S.A., celebrou o contrato para a
alienacdo da totalidade das acdes da sua subsidiaria integral Merchant E-Solutions Inc. Em
08.04.2022, foi concluida a alienacdo, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes, com o
pagamento a Cielo USA Inc. de US$ 137 milhdes referente & parcela fixa (upfront), ajustada
conforme os termos previstos nos documentos da operacdo. A transagdo compreende ainda uma
parcela variavel (earn-out) de US$ 25 milh8es, além do impacto na controladora Cielo, dos custos
relacionados a alienagédo, de R$ 20,7 milhdes.

A transagéo gerou impacto positivo de R$ 84 milhdes no resultado do Conglomerado Banco do
Brasil no Exercicio/2022.

Reorganizacdo Societaria da Camara Interbancéaria de Pagamentos — CIP
Associacéao

Em 25.02.2022, conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada na mesma data pelas
associadas da Camara Interbancaria de Pagamentos (CIP Associacdo), foi aprovada a
reorganizagao societaria (“desmutualizagéo”) da CIP Associagéo, por meio de sua cisdo parcial e
incorporacédo do acervo cindido pela CIP S.A.

A CIP Associacdo é uma associacdo civil sem fins lucrativos que integra o Sistema de
Pagamentos Brasileiros (SPB) e atua como infraestrutura do mercado financeiro, oferecendo
solugdes e servicos que integram tecnologia, inovacdo e seguranca as transacdes financeiras

109



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

efetivadas no Pais. O Banco detém 12,9062% de participacdo no seu capital social, reconhecida
contabilmente pelo valor do custo histérico de R$ 7.055 mil.

A CIP S.A. é uma sociedade anbnima que ndo exercia atividade prépria e nem possuia passivo
ou obrigacdes de qualquer natureza, sendo uma pessoa juridica com finalidade lucrativa que
incorporara a parcela a ser cindida da CIP Associacdo. A cisdo parcial tem por finalidade a
desmutualizacdo da CIP Associacdo, para que as suas atividades econdmicas deixem de ser
exercidas por meio de uma estrutura juridica associativa, passando a ser desenvolvidas pela CIP
S.A., sob a forma de sociedade an6nima.

O patrimbnio social da CIP Associacdo, com base nas demonstracdes contabeis de 31.12.2021,
era de R$ 1.921.165 mil, sendo que R$ 1.915.544 mil (99,7073860%) foi cindido e vertido para a
CIP S.A., conforme laudo de avaliacéo elaborado por empresa especializada.

Em funcdo da desmutualizacdo, sendo a parcela cindida vertida para a entidade resultante da
cisdo, as associadas receberam acdes ordinarias de emissdo da CIP S.A. na propor¢édo de suas
respectivas participacdes na CIP Associacéo, que no caso do Banco é de 12,9062%.

Nesse contexto, o Banco considerou a CIP S.A. como participacdo societéria coligada, devido a
existéncia de influéncia significativa, caracterizada pela representacdo no Conselho de
Administracdo dessa investida, reconhecendo o valor contébil do acervo cindido por equivaléncia
patrimonial, cujos efeitos no reconhecimento inicial foram os demonstrados a seguir:

R$ milhdes, exceto percentuais 2022

1) Valor contéabil do acervo cindido, proporcional a participagéo detida pelo Banco de 12,9062% (1) 247.224
2) Valor de custo decorrente da ciséo (99,7073860% do valor de custo histérico registrado no Banco) 7.035
3) Ganho de capital (1-2) (2) 240.189
4) Tributos (108.085)
5) Impacto no Resultado Consolidado, liquido de efeitos tributarios (3+4) 132.104

(1) Conforme laudo de avaliagéo elaborado por empresa especializada, considerando o valor patrimonial social da CIP Associagao, apurado com base
nas demonstragdes contébeis de 31.12.2021.
(2) Reconhecido na Demonstracéo de Resultado como Outras receitas operacionais.

(c) eventos ou operacfes ndo usuais

N&o Aplicavel.
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2.5 Medi¢8es néo contabeis

(a) valor das medi¢fes nao contébeis

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

a. Patrimonio Liquido 127.861.284 146.110.233 163.077.123
b. Ativo Total 1.693.794.003 1.899.340.511 2.007.727.977
c. Receita de Juros 98.659.703 125.947.217 236.549.051
d. Receita Liquida de Juros 55.427.583 59.674.079 74.346.567
e. Lucro Liguido 13.292.883 19.722.870 29.849.335
f. Nimero de Acdes ex-tesouraria (milhdes) 2.852.522 2.853.577 2.853.771
g. Valor Patrimonial da Acao (R$) 43,84 50,03 50,03
h. Resultado Bésico por Acéo (R$) 4,16 6,43 9,68
i. Resultado Diluido por Agdo (R$) 4,16 6,43 9,68
j) Lucro por acéo 4,16 6,43 9,68

Fonte: Demonstra¢des Contabeis Consolidadas em IFRS.

(b) conciliagfes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes
financeiras auditadas

RSPL

O Retorno sobre Patrimdnio Liquido Anualizado (RSPL) é uma das principais métricas de
rentabilidade utilizadas pelo Banco.

O RSPL é calculado pela raz&o entre o lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores e a
média aritmética do patrimdnio liquido do inicio e do final do periodo em referéncia, excluidas
as participagbes minoritarias nas controladas e as remensurac¢des dos planos de beneficios
definidos.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

a. Patriménio Liquido 127.861 146.110 163.077
b. Participacbes Minoritarias nas Controladas 2.762 3.359 4121
c. Patrimdnio Liquido Médio (RSPL) 116.417 133.980 150.854
d. Lucro Lig. Atrib. aos Acion. Control. 11.852 18.344 27.630
e. RSPL (%) 10,18 13,70 18,32
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ROA

O Retorno sobre os Ativos (ROA) é calculado pela razédo entre o lucro liquido atribuivel aos
acionistas controladores e a média aritmética do ativo do inicio e do final do periodo em
referéncia.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

a. Ativos 1.693.794 1.899.341 2.007.728
b. Ativos Médios 1.573.030 1.796.567 1.004.814
c. Lucro Lig. Atrib. aos Acion. Control. 11.852 18.344 27.630
d. ROA (%) 0,85 1,10 1,53

Risco Médio

Um dos principais indicadores de qualidade da carteira de crédito, o risco médio é calculado
pela razdo entre o saldo da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa e a carteira de
crédito.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

a. Provisdo Totalt 42.053 43.090 50.188
b. Carteira de Crédito? 675.456 777.381 883.126
c. Risco Médio (%) 6,23 5,54 5,94

(1) Proviséo para Créditos de Liquidagio Duvidosa.
(2) Contempla o saldo de Operagdes de Crédito, Outros Créditos com Caracteristicas de cessdo de Crédito e Operagdes de
Arrendamento Mercantil- Vide Nota 23 das Demonstracdes Contabeis Consolidadas para os periodos.

indice de Cobertura

O indice de cobertura é calculado pela razdo entre a receita liquida de tarifas e comissdes e o
somatorio das despesas de pessoal e despesas administrativas.

R$ milhdes, exceto percentuais 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

a. Receita Liquida de Tarifas e Comissdes 22.666 22.669 24.645
b. Despesas de Pessoal 21.688 23.525 25.403
c. Outras Despesas Administrativas 7.422 7.535 8.171
d. indica de Cobertura (%) 77,86 72,98 78,22

(c) motivo pelo qual tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

As medidas ndo contdbeis apresentadas neste item sdo utilizadas pelo Banco do Brasil em
razdo de serem aquelas usualmente usadas pelo mercado para efeito de comparacao entre os
players do segmento bancéario. RSPL e ROA s@o métricas de rentabilidade conhecidas tanto no
meio académico quanto utilizadas por empresas dos mais diversos setores. O Risco Médio é
um dos indices utilizados pelo Banco para o estudo da qualidade de sua carteira e sua
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utilizacdo é compreendida pelos usuérios das informacées. O indice de Cobertura também é
métrica utilizada usualmente para a compreenséo da eficiéncia operacional.
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2.6 Eventos subsequentes as demonstracdes financeiras

Agravamento do nivel de risco em operacfes — indicio de deterioracéo
da capacidade de pagamento

O Banco monitora continuamente sua carteira de clientes de forma a identificar indicios de
deterioracdo da capacidade de pagamento, a exemplo de atrasos em operacdes, implicando
adocdo de acdes tempestivas, entre elas, o agravamento da classificacao de risco, de modo a
minimizar efeitos adversos no risco de crédito.

Em decorréncia de informacfes divulgadas ao mercado, durante o més de janeiro/2023,
relacionadas a inconsisténcias em lancamentos contdbeis e pedido de recuperacéo judicial de
empresa do segmento Large Corporate, o Banco reavaliou sua perda esperada em exposicdes
em ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e empréstimos
a clientes, realizando os ajustes pertinentes nas demonstracdes contdbeis relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para que essas reflitam as condicBes existentes
até aquela data.
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2.7 - Destinacéo de resultados

a. regras sobre retenc¢do de lucros Os lucros retidos pelo Banco do Brasil podem ser destinados para as
Reservas Estatutarias para Margem Operacional e para Equalizagdo de
Remuneracéo do Capital, nos termos do Estatuto Social (art. 48, inciso 1V) e
de acordo com o artigo 194 da Lei das Sociedades por A¢bes (que trata da
criagdo de reservas estatutarias). A Reserva para Margem Operacional foi
criada “com a finalidade de garantir margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagfes da sociedade, constituida pela parcela de
até 100% (cem por cento) do saldo do lucro liquido, limitado a 80% (oitenta
por cento) do capital social”. A Reserva para Equalizagdo de Remuneragéo
do Capital visa “assegurar recursos para o pagamento de remuneracéo do
capital, constituida pela parcela de até 50% (cinquenta por cento) do saldo do
lucro liquido, limitado a 20% (vinte por cento) do capital”.

Entende-se por "saldo do lucro liquido”, a parcela do resultado de cada
semestre obtida ap6s a dedugéo dos valores destinados a Reserva Legal, ao
pagamento de dividendos e a constituicdo, se for o caso, de Reserva de
Contingéncia e de Reservas de Lucros a Realizar.

ai. Valores das retengdes. (R$ mil) Reserva Estatutaria: R$ 26.385.851
Reserva Legal: R$ 1.539.843

a.ii. Percentuais em relag&o aos lucros

. 91%
totais declarados. ?
b. regras sobre distribuigdo de Aos acionistas do Banco do Brasil é assegurado o recebimento semestral de
dividendos dividendo minimo e obrigatério equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do

lucro liquido ajustado, como definido no art. 202 da Lei das Sociedades por
Ac0es e no Estatuto Social (art. 49). Para o exercicio de 2022, o Conselho de
Administragdo aprovou o payout de 40% via dividendos e/ou juros sobre o
capital proprio, conforme Fato Relevante de 20 de janeiro de 2022.

E admitida a distribui¢io de dividendos intermediarios em periodos inferiores
a um semestre, deduzidos da conta de Reservas para Equalizagdo de
Remuneracdo do Capital, para complementar o montante distribuido, nos
termos do Estatuto Social (art. 49, paragrafo 3°), observadas as
competéncias estabelecidas ao Conselho Diretor (art. 29, | e VIl) e ao
Conselho de Administragéo (art. 21, Il “a” e art. 49, paragrafo 1°). Essa
periodicidade foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 28
de dezembro de 2006, com vigéncia a partir do exercicio de 2007.

Observada a legislacé@o vigente e na forma da deliberacdo do Conselho de
Administracéo, o Conselho Diretor podera autorizar o pagamento ou crédito
aos acionistas de juros, a titulo de remuneragéo do capital proéprio, bem como
a imputacéo do seu valor ao dividendo minimo obrigatério (art. 50 do Estatuto
Social do Banco). Os juros sobre o capital proprio ficam limitados a variagéo
pro-rata die da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) sobre as contas do
patrimdnio liquido.

Os valores dos dividendos e/ou JCP devidos aos acionistas sofrerdo a
incidéncia de encargos financeiros na forma da legislacdo, a partir do
encerramento do semestre ou do exercicio social em que forem apurados até
o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da incidéncia de
juros moratérios quando esse recolhimento nao se verificar na data fixada em
lei, pela Assembleia Geral ou por deliberacdo do Conselho Diretor. (Estatuto
Social do Banco, art. 49, paragrafo 2°).

c. periodicidade das distribui¢es de Desde o 1° trimestre de 2007, o Banco do Brasil adotou periodicidade de
dividendos pagamento trimestral de dividendos/juros sobre capital préprio, em linha com
a decisdo da AGE de 28/12/2006.
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d. eventuais restricdes a distribuigdo Os bodnus perpétuos (reabertura) emitidos em janeiro e margo de 2012 e o
de dividendos impostas por legislagdo | bonus perpétuo emitido em janeiro de 2013 tiveram em 27/09/2013 seus
ou regulamentagé&o especial aplicavel termos e condigdes alterados com a finalidade de ajusta-los as regras da

ao emissor, assim como contratos, Resolugdo n° 4.192 de 1° de marco de 2013 do Bacen, que regulamenta a
decisdes judiciais, administrativas ou implementacdo de Basileia Ill no Brasil. As altera¢des entraram em vigor em
arbitrais 1° de outubro de 2013, quando os instrumentos foram submetidos ao Bacen

para a obtencdo de autorizacdo para integrarem o Capital Complementar
(Nivel I) do Banco. A autorizacao foi concedida em 30/10/2013. Em razéo das
alteragbes promovidas nos termos e condi¢Bes dos bdnus perpétuos emitidos
em 2012 e no bonus perpétuo emitido em 2013, caso os lucros distribuiveis
no periodo ndo sejam suficientes para os pagamentos semestrais de juros
el/ou acessorios sobre os referidos titulos, o pagamento de dividendos pelo
Banco aos seus acionistas ficara limitado ao minimo obrigatério determinado
pela legislagdo aplicavel até que os pagamentos semestrais de juros e/ou
acessarios sobre os referidos titulos tenham sido retomados integralmente.

Para o bénus perpétuo emitido em junho/2014, o pagamento de juros nao
sera devido nem pagéavel e nem acumulara se o valor exceder os recursos
provenientes de lucros e reservas de lucros passiveis de distribuicdo no
Ultimo  periodo de apuracdo. Caso ocorra a suspensdo do
pagamento/acumulacdo de juros do titulo, o emissor recomendard a
Assembleia de Acionistas que o pagamento de dividendos seja limitado ao
minimo obrigatério determinado pela legislagdo aplicavel, até que os
pagamentos semestrais de juros sobre os referidos titulos tenham sido
retomados integralmente.

e. politica de destinagdo de resultados | O Conselho de Administragdo aprovou a atual versao da Politica Especifica
de Remuneracao aos Acionistas em 13/01/2021, podendo ser consultada nos
sites da CVM (www.cvm.gov.br) e de Relagcdes com Investidores
(www.bb.com.br/ri).

O documento, em conformidade com a Lei 13.303/16 e Decreto n°® 8.945/16,
busca estabelecer as diretrizes relativas a remuneragéo aos acionistas de
maneira transparente, incluindo os requisitos para fixagdo do payout, forma
de distribuicdo e possiveis limitadores prudenciais ou contratuais, bem como
garantir a devida valorizagdo do acionista, conjugada a perenidade e a
sustentabilidade financeira de curto, médio e longo prazos do Banco, tendo
como premissas a necessidade de flexibilidade e solidez financeira para a

manutengao sustentavel de seus negoécios.
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2.8 Itens relevantes néo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstracdes Contabeis Consolidadas.

(iii) contratos de constru¢&o néo terminada

N&o ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Nao ha itens relevantes ndo evidenciados nas Demonstra¢des Contabeis Consolidadas.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

O Banco do Brasil ndo possui ativos ou passivos fora do balangco patrimonial, além dos
indicados em notas explicativas que compdem as demonstracdes contabeis, conforme as
melhores praticas de governanga corporativa e evidenciado acima. Os ativos e passivos
considerados off-balance sheet existentes no Banco do Brasil estdo adequadamente
evidenciados em notas explicativas no encerramento do exercicio de 2022. As notas
explicativas que tratam desses itens sdo: (i) Nota 20 — Ativos e Passivos Financeiros ao Valor
Justo por meio do Resultado, (ii) Nota 27 — Envolvimento com Entidades Estruturadas néo
Consolidadas; (iii) Nota 35 — Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e (iv) Nota 39 —
Garantias Financeiras e Outros Compromissos.
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados

(a) como tais itens alteram ou poder&o vir a alterar as receitas, as despesas,
o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracgdes financeiras da Companhia

Provisdes para Contingéncias

As demandas trabalhistas, fiscais e civeis classificadas com risco “possivel” sdo dispensadas
de constituicdo de provisdo com base na IAS 37 — ProvisGes, passivos contingentes e ativos
contingentes.

As ac¢Oes de natureza trabalhistas representam varios pedidos reclamados, como indenizagées,
horas extras, descaracterizacdo de jornada de trabalho, adicional de gratificacdo de funcao,
responsabilidade subsidiaria e outros.

Acdes de natureza fiscais séo pedidos relacionados com ISSQN, cobranga e outras obrigacdes
fiscais oriundas da Secretaria da Receita Federal e do Instituto Nacional do Seguro Social. As
principais contingéncias tém origem em:

a) Autos de infragé@o lavrados pelo INSS, ou pela Receita Federal do Brasil, visando o
recolhimento de participagdo em lucros e resultados, no valor de R$ 2.127 milhdes; e
de auxilio-alimenta¢éo, no valor de R$ 2.643 milhdes.

b) Autos de infracdo lavrados pelas Fazendas Publicas dos Municipios visando a
cobranca de ISSQN, no montante de R$ 2.094 milhdes.

Nas a¢bes de natureza civel destacam-se as ac¢des que visam indeniza¢des e a cobranca de
diferenca entre a inflagdo ocorrida e o indice utilizado para correcdo de aplicacdes financeiras
durante o periodo dos Planos Econémicos (Plano Collor, Plano Bresser e Plano Verao).

Saldos dos passivos contingentes classificados como possiveis

R$ milhdes, exceto percentuais dez/20 dez/21 dez/22

Demandas Trabalhistas

Demandas Fiscais 14.000 13.021 16.442
Demandas Civeis 2.527 2.530 2.359
Total 16.683 15.676 18.925

Contratos de Instrumentos Financeiros Derivativos

R$ milhdes, exceto percentuais dez/20 dez/21 dez/22

Valor de Referéncia - Posigéo Ativa

Contratos de Futuros 28.591 24.758 12.496
Contratos de Operacgfes a Termo 14.421 29.228 15.281
Contratos de Op¢des - 2.411 5.228
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Contratos de Swap 22.294 14.038 22.402
QOutros Contratos de Derivativos 2.704 4.139 1.099

Valor de Referéncia - Posigédo Passiva

Contratos de Futuros 22.412 37.050 23.173
Contratos de Operacgfes a Termo 22.239 20.983 23.682
Contratos de Opc¢des 361 2.899 5.660
Contratos de Swap 21.069 8.463 8.869
Outros Contratos de Derivativos 2.911 2.943 6.131

O valor de referéncia é o valor nominal (notional) dos contratos de instrumentos financeiros
derivativos que sao contabilizados em contas off balance para fins de controle.

Garantias prestadas

O Banco do Brasil concede garantias a pessoas fisicas e juridicas, inclusive outras instituicdes
financeiras autorizadas a funcionar pelo Bacen, mediante a cobran¢a de encargos financeiros e
contragarantias dos beneficiarios, nas operagdes em moeda nacional ou estrangeira,
realizadas no pais ou no exterior. As garantias configuram-se principalmente, quando prestadas
no Brasil, em avais, fiangas e cartas de garantias. Nas opera¢cdes com garantias internacionais,
as modalidades adotadas pelo Banco do Brasil sdo: Bid Bond, Performance Bond, Refundment
Bond, Aval Internacional, Fianca Internacional, Carta de Crédito Standby.

As garantias concedidas a terceiros totalizaram R$ 11.776 milhdes em 31/12/2022 (R$ 11.256
milhdes em 31/12/2021 e R$ 9.569 milhdes em 31/12/2020), para as quais esta constituida
provisdo para perdas esperadas, conforme IFRS 9, no valor de R$ 314 milhdes em 2022 (R$
517 milhées em 2021 e R$ 567 milhdes em 2020).

Créditos contratados a liberar

Entre os compromissos assumidos pelo Banco do Brasil, ha linhas de crédito ndo utilizadas de
operacgdes de crédito e arrendamento mercantil contratadas que totalizam R$ 188.490 milhdes
em 31/12/2022 (R$ 170.149 milhdes em 31/12/2021 e R$ 127.849 milhdes em 31/12/2020).
Tais operac¢des, quando financeiramente realizadas, serdo registradas no Balango Patrimonial
de acordo com a modalidade da linha de crédito disponibilizada.

Créditos a liberar sdo contratados por um periodo de tempo determinado para efetuar
empréstimo a um cliente que tenha atendido a condicBes contratuais pré-determinadas,
incluindo os limites atribuidos as operagfes de cheque especial e de cartdes de crédito. As
cartas de crédito em aberto ("standby") e as garantias por avais e fiancas sdo compromissos
condicionais, geralmente para garantir o desempenho de um cliente perante um terceiro em
contratos de empréstimos.

Nos instrumentos financeiros relacionados a crédito, o montante contratual do instrumento
financeiro representa o potencial maximo de risco de crédito no caso de a contraparte ndo
cumprir os termos do contrato. A maioria desses compromissos vence sem que sejam sacados.
Como resultado, o montante contratual total ndo é representativo da efetiva exposicdo futura a
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riscos de crédito ou necessidades de liquidez oriundas desses compromissos. Para diminuir o
risco de crédito, o Banco requer que o contratado entregue, como garantia, recursos em
dinheiro, valores mobiliarios ou outros bens para caucionar a abertura de crédito, semelhantes
a caucao exigida para as operacgdes de crédito.

Para suportar perdas decorrentes da eventual necessidade de honrar obrigacdes oriundas de
contratos das espécies acima especificadas, o Banco constituiu provisdo para perdas
esperadas com compromissos de empréstimos, conforme IFRS 9, no montante de R$ 3.271
milhdes em 2022 (R$ 2.245 milhdes em 2021 e R$ 1.808 milhdes em 2020).

Créditos de exportacdo confirmados e créditos abertos para
importacao

Em decorréncia de operacdes de comércio exterior, ha cartas de crédito de importacéo e cartas
de crédito de exportacdo confirmadas que somam R$ 1.668 milhdes em 31/12/2022 (R$ 1.304
milhdes em 31/12/2021 e R$ 961 milhdes em 31/12/2020). Tais operagbes irdo compor a
carteira de crédito do Banco do Brasil, quando concretizados 0s contratos de importacdo ou
exportacao.

(b) natureza e o proposito da operagao

A natureza e propdsito das operagdes sao descritas no item “a”.

(c) natureza e o montante das obrigagcfes assumidas e dos direitos gerados
em favor da Companhia em decorréncia da operacao

A natureza e montante das operagdes sao descritas no item “a”.
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2.10 Plano de negdcios
(a) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2022, o Banco do Brasil investiu no Plano de Investimentos Fixos — PFix, R$ 1.903,6
milhdes, aplicados na modernizacdo do parque tecnolégico e da rede de agéncias e postos de
atendimento bancario, além de solucdes de negécios suportados em TIl. Esses investimentos
tiveram como objetivo criar condi¢cdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para suportar o
crescimento de negdcios do Banco do Brasil e viabilizaram varias agdes.

Para 2023, estdo destinados R$ 4.014,5 milhdes para intensificar os investimentos em projetos
de modernizagdo e suporte ao crescimento de negocios, dos quais R$ 1.521,5 milhGes estao
destinados para os investimentos do Programa de Infraestrutura Fisica dos Bens.

Em 2022 destacam-se 0s investimentos em:

a) Adequacéo darede de atendimento Varejo:

No ano de 2022 foram investidos R$ 372,2 milhGes na rede varejo, sendo R$ 352,7 milhGes
para o projeto Ambiéncia Varejo (reformas e relocalizacdo de agéncias) e R$ 19,5 milhGes para
0 projeto Adequacdo da Rede Varejo (adequacdo dos canais de atendimento aos perfis de
clientes, como por exemplo: relocalizacdo, encerramentos, instala¢cdes e mudangas de tipologia
de dependéncias).

b) Relocalizacdo da Rede Private:

Implementar melhorias/adequacdo da infraestrutura fisica, incluindo relocalizacdo de
dependéncias, modernizagdo, reforma, expanséo e instalagdo de novas bases de atendimento,
visando a otimizag¢do no relacionamento com clientes atuais, prospeccao de novos clientes,
sintonia entre a oferta do modelo de relacionamento e a infraestrutura fisica de atendimento
oferecida e a compatibilidade ao padrao adotado pela concorréncia. Foram disponibilizados R$
4,4 milhdes a rede Private, dos quais foram investidos R$ 954 mil em reformas de instalacdes
fisicas de atendimento e R$ 220 mil em mobiliario e equipamentos de T.l., possibilitando 16
entregas: 3 RelocalizagBes - RelocalizagBes das unidades de negdcios; 13 Reformas -
Intervengdes de pequeno ou grande vulto nas unidades de negdécios. Em 2022 houve impactos
da pandemia nos andamentos das intervencées, decorrente dos anos anteriores.

c) Revitalizac&do da Rede de Atendimento Atacado:

Do valor de R$ 10,38 milhdes aprovados para o ano de 2022, foi investido R$ 1,92 milh&o nas
adequacdes de instalacdes fisicas de unidades especializadas no atendimento aos segmentos
de médias e grandes empresas. Os valores investidos focaram em projetos de reforma das
instalacdes fisicas e relocalizacdo de agéncias, ambos visando a padronizagdo visual das
dependéncias do Pilar Atacado, na realizacdo de pequenas reformas e benfeitorias em
plataformas de atendimento e unidades de negdécios e na aquisicdo de equipamentos e
ferramentas para aprimorar o atendimento ao cliente. Do montante de R$ 1,92 milh&o investido,
destacamos que R$ 1,19 milhdo se refere a adequacao de iméveis de uso e R$ 729 mil na
aquisicdo e instalacdo de mobiliarios e equipamentos de TI. Os investimentos resultaram na
conclusdo dos subprojetos abaixo: 09 Reformas - Intervencdes de pequeno ou grande vulto
nas unidades de negécios da Rede Vipat. 06 Relocalizacbes - Relocaliza¢des das unidades de
negocios da Rede Vipat.

Cabe ressaltar que em decorréncia da pandemia da Covid-19, em 2020 e 2021 ocorreram
atrasos nas etapas de implementacdo e execucdo do projeto e muitos dos eventos em
andamento ou propostos para os periodos foram revistos com objetivo de otimizar os recursos
disponibilizados. Esses atrasos impactaram em 2022, agravados por fatores como atrasos no
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processo de licitacdo, falta de ata de registro de precos, dificuldade em localizar imoveis
adequados para instalacdo das unidades de negécios da Rede Vipat, entre outros, impactando
as entregas planejadas para 2022.

d) Investimentos fixos na rede Externa:

Em 2022, totalizaram R$ 12,5 milhdes, sendo R$ 11,2 milh8es para manutengdo/adequacao
em Tl e R$ 1,3 milhdo para manutencdo/adequacéo da rede fisica. Tais investimentos visam
assegurar a manutencao da estrutura de funcionamento das unidades no exterior, cujas acdes
estdo associadas a modernizacdo, automacdo, demandas regulatérias, reposicdo de bens
moveis, equipamentos de Tl e manutencédo/adequacado de bens imoveis

e) Investimentos em Infraestrutura Fisica

Em 2022, R$ 646,8 milhdes, relacionados a aquisicdo de bens moveis em geral, execucéo de
obras de construgéo e reformas de imdveis, visando evitar a obsolescéncia do ativo imobilizado
e promover a modernizacdo, adequacgdo ou substituicdo de equipamentos prediais, com 0s
seguintes destaques:

e.l) Reposicédo de Mobiliarios, Equipamentos de Uso e Utensilios — reposi¢éo de itens para
manutenc¢do do funcionamento e adequac¢bes as normas de acessibilidade;

e.2) Conservacdo Predial dos Iméveis de Uso — execucdo de reformas na infraestrutura
predial dos iméveis de uso do Banco do Brasil para manutencéo de suas funcionalidades;

e.3) Modernizacdo de Recursos ndo Padronizados de Tl - aquisicdo para automacgao
escritorio/bancéria destinada a manutencdo do enxoval das dependéncias que possuem
obsolescéncia prevista para o ano;

e.4) Datacenter — adequacg®es fisicas e aquisi¢bes de bens para areas de Datacenters;

e.5) Conservacdo e Adequacdo Predial em Grandes Prédios — Execucdo de reformas e
modernizacdo nos Grandes Prédios Estratégicos do Banco, com destaque para os projetos de
eficiéncia energética, com foco em energia sustentavel, e otimiza¢cdes na ocupacao de imoveis
no ambito do projeto FlexyBB, para melhoria na eficiéncia imobilidria e operacional.

f) Em 2022, foram investidos R$ 564,6 milhdes na manutencdo do parque instalado de TI, de
forma a manter o continuo funcionamento da Empresa, com a conservacao, reposicado e
atualizacao do parque de TI. Além disso, foram feitas aquisi¢cdes voltadas ao cumprimento da
estratégia corporativa do Banco, de forma a melhorar a produtividade, a experiéncia do cliente,
ampliar a inteligéncia nos negécios, possibilitar a inovagdo, atender as exigéncias legais e de
conformidade, dentre outras. Estes investimentos consideraram aspectos ambientais e de
sustentabilidade. Destacam- se os investimentos em:

f.1) Infraestrutura de Processamento e Armazenamento - R$ 397,1 milhGes em
Manutencdo do Ambiente Plataforma High-End, Ampliacdo da Capacidade de Processamento
e Armazenamento Mainframe e High-end, Solu¢do de Processamento e Armazenamento (Rede
Metropolitana e Prédios Regionais, Solu¢des para Ambiente Centralizado, Manutencdo das
SolugBes de Analytics, Banco de Dados e Big Data.

f.2) Ambiente de TI, Gestdo Corporativa, Rede de dados e Telecomunica¢cdes — R$ 167,5
milhdes em Solucdo de Gerenciamento de servicos em nuvem, Solucdes para Rede de Dados,
Solucdes de Rede Intrabb, Metropolitanas e Worldnet - Ambiente Distribuido.Com relacdo aos
investimentos para cumprimento da estratégia corporativa do Banco do Brasil, destacam-se as
seguintes aquisicbes: Hardware e Software necessarios para Expansdo de capacidade de
processamento High-End, Solugdo de Hardware e Software para Analytics, Gerenciamento
Eletrénico de Documentos e Banco de Dados, Subsistemas de discos High-End e Mainframe,
Substituicdo da Solucdo de Fitoteca Automatizada da Plataforma Mainframe.

g) Seguranca Cibernética
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Os investimentos em solucdes tecnolégicas sdo recorrentes e continuos com objetivo de
aprimorar as camadas de protecdo da infraestrutura de Seguranca Cibernética. Esses
Investimentos sdo destinados a sustentagdo das operacgdes e processos do Banco, de forma a
assegurar a disponibilidade, seguranca do ambiente e aumentar os niveis de protecdo dos
ambientes tecnologicos, com a aquisicdo e implementacdo de novas e mais eficientes
tecnologias, promovendo assim, a evolucdo das solu¢cdes que protejam 0s ambientes de
ameagas cibernéticas.

No ano de 2022 foram realizadas moderniza¢des na infraestrutura de Seguranca Cibernética,
com investimento no valor de R$ 32,6 milhdes, dentre os quais destacaram-se as aquisi¢es
de solugBes tais como: nova solucdo AntiDDoS, para ampliar a protecdo contra ataques de
negacao de servico; implantacdo de ferramenta especializada na Analise e Gerenciamento de
Politicas de Firewalls, para melhoria da gestdo dos ativos de seguranca; aquisicdo de nova
solucdo SOAR (Security Orchestration Automation and Response), para automacgdo dos
processos de resposta a incidentes; nova solugdo BAS (Breach Attack Simulation), para
aplicacdo de testes simulados na infraestrutura de forma continua; aquisicao de nova solugao
de PASM (Privileged Account and Session Management) para gestdo de usuéarios criticos
incluindo MultiCloud; aquisicdo de solucdo para modernizagdo Infraestrutura IPS (Intrusion
Prevention Systems; e a expansdo da solucdo de seguranca ATP (Advanced and Persistent
Threats), contra ameacas persistentes e ataques direcionados para trafego de e-mail.

Para o ano de 2023, estdo previstos investimentos em novas solugbes que visam dar
continuidade & modernizacdo e aprimoramento da infraestrutura de seguranca cibernética,
dentre as quais destacam-se: Seguranca Forense, ferramenta especializada em forense digital;
MAST (Mobile App Security Testing), para realizar testes de seguranca especializados em
aplicagcbes mobile; Segurangca em APIs, para atuar no combate as ameacas de ataques
cibernéticos em APIs (Application Programing Interfaces); NDR (Networking Detection and
Response), para detectar ameagas cibernéticas por meio do monitoramento do trafego de rede;
Protecé@o de EndPoint Multiplataforma - EDR (Endpoint Detection and Response), para prevenir
ataques de malware e detectar atividades maliciosas; solucdo de Microssegmentacdo de
servigos, para elevar a seguranca nos ambientes virtualizados; Novas solugfes para testes de
seguranca avancada, para aprimoramento de testes de desempenho e vulnerabilidades na
rede; e Expanséo das solugbes de Visibilidade SSL, para elevar a visibilidade do trafego
criptografado na redes visando mitigacdo de riscos de ataques no trafego criptografado;
aquisicdo da solugdo HSM (Hardware Security Module), para seguranca das chaves
criptograficas no ambiente de baixa plataforma; expanséo das solu¢des de Acesso VPN Client
to Site e de Firewalls de alta capacidade para Datacenter.

Em relacdo a segurancga na autenticacéo de clientes e colaboradores foi dado continuidade ao
processo de aquisicdo e distribuicdo de dispositivos biométricos (finger print) em 2022 na
ordem de R$ 10 milhdes.

Para 2023 esta previsto investimento de R$ 7 milhdes para novas aquisic6es de dispositivos
biométricos (finger print), alocado o recurso de aproximadamente R$ 17 milhdes a serem
utilizados nos servicos de Biometrias por Contexto, biometria digital por foto e biometria de voz.

h) Seguranca Fisica - atualizacao de solu¢Bes destinadas ao aprimoramento na seguranca
fisica nas unidades do Banco, conforme abaixo

h.1) Modernizagcdo e expansédo das solugdes de Seguranca Fisica e Patrimonial para os
ambientes de negdcios, totalizando R$ 53,59 milhdes em 2022, contemplando equipamentos
de seguranca para Rede de Agéncias, tais como Sistemas de Imagens, Detectores de Metais,
Cofres, Fechaduras de Retardo Randdmica Online, Geradores de Neblina e Sistemas de
Tingimento de Cédulas para Cofres, dentre outros visando desestimular incidentes de
seguranca nas dependéncias.

h.2) Reforcos estruturais das tesourarias regionais (solu¢fes valores) do Banco do
Brasil, com investimentos estimados em R$ 72,46 milhdes em 2022.

h.3) Modernizac&o dos equipamentos de CFTV, em prédios estratégicos do Banco do Brasil,
localizados em Brasilia-DF, por equipamentos que possibilitam o monitoramento de forma mais
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assertiva e com melhor qualidade, alinhado as boas praticas do mercado e apto a
aprimoramentos futuros, como a utilizacédo de sistema de video analitico.

h.4) Adequacgao fisica de edificios estratégicos do Banco do Brasil, para implantacdo da
nova solucdo de controle de acesso, possibilitando a instalacdo de dispositivos aderentes as
novas necessidades, garantindo mais seguranca e eficacia no processo. Foram finalizadas as
obras em dois prédios administrativos e cinquenta e uma agéncias do Banco do Brasil.

i) Infraestrutura de Processamento de Numerario — Em 2022, foi realizado investimento de
R$ 14,23 milhdes para aquisicdo de 2.294 equipamentos, entre contadoras de cédulas com
validacdo, cintadeiras de centenas, amarradoras de milheiros de cédulas e selecionadoras de
moedas para unidades de negécios em todo o territério nacional, visando substituir
equipamentos obsoletos, além de promover a modernizacdo dos processos de tesouraria e
abastecimento de terminais de autoatendimento.

j) Manutencéo da Capacidade Operacional em Ambientes de Autoatendimento — Em 2022,
foi realizado investimento de R$ 317,62 milhdes para aquisicdo de 3.000 terminais de
autoatendimento para unidades de negdcios em todo o territério nacional, visando substituir
equipamentos obsoletos por meio da instalacdo de equipamentos mais modernos e seguros
com o objetivo de melhorar a experiéncia do cliente.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Recursos proprios.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o se aplica.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do Banco do Brasil

Em 2022 houve aquisi¢cdo de recursos de T.I., como microcomputadores, scanners portateis,
terminais dispensadores de senhas, impressoras de caixa, notebooks, dentre outros itens de
commodities, que propiciaram a substituicdo de equipamentos obsoletos e expandiram sua
disponibilidade, modernizando os ambientes de trabalho, otimizando e melhorando a
capacidade produtiva. A aquisicdo destes equipamentos tem a capacidade de influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Banco, tendo em vista que as demandas atendidas
estdo principalmente vinculadas as necessidades de modernizagédo de escritérios e agéncias
apresentadas pela Rede de Atendimento e Dire¢cdo Geral.

(c) novos produtos e servicos

Novos produtos e servicos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

N&o aplicavel.

(d) oportunidades inseridas no plano de nego6cios da Companhia
relacionadas a questdes ASG

Todo o desempenho em sustentabilidade do Banco do Brasil é orientado por seu Plano de
Sustentabilidade - Agenda 30 BB, documento que orienta e materializa a forma como Banco
executa as questdes ASG conforme a ECBB 2023-2027. Contém metas e indicadores a serem
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cumpridos por todas as areas estratégicas do Banco. S&o a¢cbes que, dentre outros objetivos,
levam a sustentabilidade cada vez mais nos negocios, unindo rentabilidade, preservacao
ambiental e desenvolvimento social.

Desde 2019, o Banco do Brasil faz a mensuragédo e divulgacdo de sua Carteira de Negocios
Sustentaveis, carteira que concentra clientes e operagfes com identificacdo de impactos
positivos ambientais, sociais e climaticos relevantes. Para assegurar a transparéncia e robustez
de sua carteira, a metodologia de apuracdo conta com opinido de segunda parte independente,
com processo de revisao bianualmente, incorporando novas tendéncias e inovacgées. Ao final
do 4T22, o saldo atingiu 327,6 bilhdes de reais, aproximadamente 30% da carteira total de
crédito do BB.

Em 2021, o Banco do Brasil lancou seus 10 Compromissos de Longo Prazo para um Mundo
Mais Sustentavel, com objetivos a serem alcancados até 2030, divididos em trés frentes:
Gestédo ASG, Negocios Sustentaveis e Investimento Responsavel.

Em negécios Sustentaveis, estdo metas para atingir: i) R$ 15 bilhdes em financiamentos a
energias renovaveis até 2025; ii) R$ 125 bilhdes em agricultura sustentavel; iii) 1 milhdo de
empreendedores até 2025; iv) R$ 20 bilhdes destinados a financiar projetos de eficiéncia
municipal e estadual. Na frente de Investimento Responsavel, o Banco do Brasil se
comprometeu a atingir saldo de R$ 20 bilhdes em Fundos ASG até 2025 e originar R$ 30
bilhdes em recursos sustentaveis, até 2030.

No ano de 2022, foi langada a Estratégia de Carbono BB, durante a realizagdo do Congresso
Global de Carbono, realizado na cidade do Rio de Janeiro/RJ. Na ocasido, o BB anunciou
solugdes para sua atuagao no ambito desse mercado:

- Apoio a clientes do Banco para a originacao de projetos geradores de créditos de carbono;

- Negociagdo de créditos de carbono entre clientes vendedores (com créditos registrados) e
clientes compradores (empresas com compromisso Net Zero e necessidade de compensagéo
de suas emissdes);

- Assessoria em descarbonizacéo, através de ferramentas de elaboracdo de inventarios de
emissdes de gases de efeito estufa;

- Possibilidade de clientes BB apoiarem projetos ambientais de reflorestamento da Fundacédo
Banco do Brasil - FBB, por meio de doacéo direta de recursos financeiros ou a troca de pontos
Livelo;

- Lancamento do Fundo BB Multimercado Carbono, que permite aos clientes do Banco a
exposi¢do aos mercados regulados internacionais da Unido Europeia e da Califérnia.

Dessa forma, o BB passa a oferecer um portfdlio completo de solugdes para clientes em que
desejam originar projetos, comercializar e investir em créditos de carbono, colaborando na
jornada de seus clientes em direcdo a uma economia mais verde e inclusiva.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o
desempenho operacional

O Plano Anual de Comunicagdo - PAC define as principais acdes que serdo executadas ao
longo de ano vigente, a partir dos direcionadores estratégicos, de forma a contribuir para o
atingimento dos objetivos estratégicos da Empresa. O PAC observa os preceitos da Estratégia
Corporativa Banco do Brasil — ECBB, do Plano Diretor — PD e os Indicadores de Comunica¢éo
(OKRs). Seu principal objetivo é consolidar o posicionamento do Banco e, como
desdobramento, apoiar as estratégias negociais e o relacionamento com publicos de interesse.

As ac¢bes de comunicacao séo definidas de forma a otimizar os recursos disponiveis e garantir
a aderéncia da estratégia de comunicacdo aos direcionamentos estratégicos da Empresa,
consideradas as expectativas de todos os setores que comp8em o ecossistema de publicos da
estratégia da marca.

A seguir é apresentada tabela com os valores orgados e realizados dos itens relativos as
despesas de publicidade e propaganda e promoc¢des e patrocinio no periodo.

2022 2021 2020
Publicidade 511 519 508 508 489 426
Patrocinio 196 228 162 162 164 152
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3. PROJECOES

3.1 Projec0Oes divulgadas e premissas

As projecdes e perspectivas para o futuro incluem informacbes atinentes a resultados e
projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, ambiente do setor,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacado futura e os efeitos da
concorréncia. Tais projecdes e perspectivas para o futuro referem-se apenas a data em que
foram expressas.

Dados os riscos e incertezas aqui descritos, as projecdes baseiam-se em premissas que
podem ndo vir a se concretizar e ndo consistem, portanto, em garantia de um desempenho
futuro. Ainda, os resultados futuros e o desempenho do Banco do Brasil podem diferir
substancialmente daqueles previstos em suas estimativas em razdo, inclusive, mas ndo se
limitando, aos fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia, muitos dos quais
estdo além da capacidade de controle ou previsdo por parte do Banco. Tendo em vista estas
incertezas e limitagBes, os investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento
exclusivamente com base nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste
Formulério de Referéncia.

Destaca-se que as diversas informacdes contabeis utilizadas pela Administracdo na avaliacdo
do desempenho e no processo decisério sdo preparadas de acordo com as leis, normas e
praticas contabeis de reconhecimento e mensuragdo aplicaveis as instituicdes financeiras no
Brasil, conforme determinado pelo Banco Central do Brasil (Bacen). O Consolidado Gerencial
do Banco apresenta os resultados por segmento de acordo com esse arcabou¢o normativo,
uma vez que esses resultados séo reportados ao principal gestor das operacgdes para fins de
tomada de decisdo sobre a alocacdo de recursos ao segmento e de avaliagdo do seu
desempenho.

a. objeto da projecéao

As estimativas divulgadas constituem um conjunto de indicadores que permitem aos analistas de
mercado projetar o resultado futuro do Banco do Brasil. Para o exercicio 2024 foram divulgados
0s seguintes indicadores, no padrédo contabil brasileiro, BRGAAP:

Considera a carteira classificada doméstica adicionada de TVM Privados e
Garantias. Nao considera crédito a Governo

Corresponde a carteira de crédito pessoa fisica ampliada (ou seja, incluindo as
carteiras adquiridas e TVM Privados e garantias).

Corresponde a carteira de crédito pessoa juridica ampliada (ou seja, inclui
TVMs e garantias privadas) e exclui crédito a Governo.

Carteira de Crédito
Pessoas Fisicas
Empresas

Agronegocios Corresponde a carteira de crédito de agronegdcio ampliada.

Corresponde a soma da Receita Financeira de OperagGes de Crédito, do
Margem Financeira Bruta Resultado de Tesouraria, da Despesa Financeira de Captacao Comercial e da

Despesa Financeira de Captacao Institucional.

Corresponde a PCLD Liquida (despesas com PCLD, conforme a Res. 2.682/99,
PCLD Ampliada liquida da recuperagdo de crédito), adicionada aos descontos concedidos e a
imparidade.
Compreende a soma das Receitas de Prestacdo de Servicos e das Rendas de
Tarifas Bancarias.

Compreende a soma das Despesas de Pessoal e Outras Despesas
Administrativas ajustadas por realocagoes.

Receitas de Prestacao de Servigcos
Despesas Administrativas

Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Anual excluindo-se os Itens Extraordinarios.
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A partir de 2024, foi adicionado um novo indicador de carteira sustentavel, que abrange linhas de
crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de atividades ou segmentos que tragam
impactos socioambientais positivos, reforcando o compromisso estratégico para um futuro
sustentavel.

Abrange linhas de crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de atividades

Carteira Sustentavel ; . i . »
ou segmentos que tragam impactos socioambientais positivos.

b. periodo projetado e prazo de validade das projecdes

No Banco do Brasil, as projecdes indicam valores esperados para o ano corrente. Na
divulgacdo de resultados de cada exercicio sdo divulgados os indicadores esperados para o
exercicio seguinte.

Trimestralmente, o acompanhamento dos indicadores é divulgado no relatério gerencial Analise
do Desempenho, disponivel em www.ri.bb.com.br, e, quando necessario, sdo efetuadas
alteracdes nos indicadores projetados, com justificativas para os desvios e ou diferencas em
relacdo aos valores esperados. Além disso, a partir da publicacdo da ICVM 480/09, revogada
desde 02 de maio de 2022 pela Resolu¢cdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a divulgagéo
desse acompanhamento também é apresentada no formulario de informacgdes trimestrais —
ITR, no formuldrio de demonstracfes financeiras padronizadas — DFP e por meio de Fato
Relevante.

C. premissas das projecdes

As projecOes corporativas para 2024 foram elaboradas considerando as seguintes premissas:

Premissas sob gestdo da Administracao:

a) Preservacéo do atual modelo de negécios;
b) Otimizacéo da alocacéo de capital;
C) Foco no relacionamento, buscando ser o principal provedor de solugbes, de forma a

potencializar a experiéncia do cliente e o resultado do banco;

d) Atuacdo pautada pela sustentabilidade, promovendo negécios ASG e o desenvolvimento
social;

e) Investimentos na aceleracgéo digital,

f) Enfase na melhoria da eficiéncia operacional e controle de demais despesas.

Premissas que escapam a gestdo da Administracao:

a) Alteragbes regulatérias que possam impactar os negocios;

b) Nivel de atividade econdmica doméstica e mundial;

C) Preservacéo da atual arquitetura da politica macroecondmica doméstica;
d) Taxa de desemprego.
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d. valores dos indicadores objeto da previsao

Carteira de Crédito (%) 8,0a12,0 9,5
Pessoa Fisica (%) 6,02 10,0 58
Empresas (%) 7,0a11,0 6,8
Agronegécios (%) 11,0 a 15,0 15,5

Margem Financeira Bruta (%) 7,0a11,0 21,6

PCLD Ampliada - R$ bilhGes -30,0a-27,0 -8,5

Roeceitas de Prestacao de Servigos 40280 26

(%)

Despesas Administrativas (%) 6,0 2 10,0 4,9

Lucro Liquido Ajustado - R$ bilhGes 37,0a40,0 9,3

Carteira Sustentavel (%) 5,0a9,0 9,3
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3.2. Acompanhamento das Projecdes

(a) informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes
incluidas neste Formulario de Referéncia e quais delas estdo sendo
repetidas neste Formulario de Referéncia

As projegbes de 2024 contemplaram os mesmos indicadores que foram fornecidos e
acompanhados durante o exercicio de 2023 com adicdo do indicador referente a carteira
sustentavel.

Para o exercicio de 2023:

Considera a carteira classificada doméstica adicionada de TVM Privados e
Garantias. N&o considera crédito a Governo

Corresponde a carteira de crédito pessoa fisica ampliada (ou seja, incluindo as
carteiras adquiridas e TVM Privados e garantias).

Corresponde a carteira de crédito pessoa juridica ampliada (ou seja, inclui
TVMs e garantias privadas) e exclui crédito a Governo.

Carteira de Crédito
Pessoas Fisicas
Empresas

Agronegdcios Corresponde a carteira de crédito de agronegocio ampliada.

Corresponde a soma da Receita Financeira de Operacdes de Crédito, do
Margem Financeira Bruta Resultado de Tesouraria, da Despesa Financeira de Captacdo Comercial e da

Despesa Financeira de Captagao Institucional.

Corresponde a PCLD Liquida (despesas com PCLD, conforme a Res. 2.682/99,
PCLD Ampliada liquida da recuperagdo de crédito), adicionada aos descontos concedidos e a
imparidade.
Compreende a soma das Receitas de Prestacéo de Servigos e das Rendas de
Tarifas Bancarias.

Compreende a soma das Despesas de Pessoal e Outras Despesas
Administrativas ajustadas por realocagoes.

Receitas de Prestacao de Servigcos
Despesas Administrativas

Lucro Liquido Ajustado Lucro Liquido Anual excluindo-se os Itens Extraordinarios.

A partir de 2024, foi adicionado um novo indicador de carteira sustentavel, que abrange linhas de
crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de atividades ou segmentos que tragam
impactos socioambientais positivos, reforcando o compromisso estratégico para um futuro
sustentavel.

Abrange linhas de crédito com enfoque ambiental, social e financiamentos de

Carteira Sustentavel - . . . . 7S
atividades ou segmentos que tragam impactos socioambientais positivos.

(b) quanto as projecdes relativas a periodos j& transcorridos,
comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios
nas projecdes

Na tabela a seguir, apresenta-se a projecdo para 2023 e o resultado.
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1723 1S23 9M23 2023
. Projecéo A . .

Indicador Tl Observado Revisdo | Observado Revisdo Observado Revisdo Observado
Carteira de Crédito 8,0% a 12,0% 17,9% Mantido 15,3% 9,0% a 13,0% 10,7% Mantido 10,5%

Pessoas Fisica 7,0% a 11,0% 11,7% Mantido 10,0% Mantido 7,9% Mantido 8,1%

Empresas 7,0% a 11,0% 15,7% Mantido 13,5% 8,0% a 12,0% 5,5% Mantido 8,5%

Agronegdcios 11,0% a 15,0% 26,7% Mantido 22,7% 14,0% a 18,0% 18,9% Mantido 14,7%
g’r‘ftgem Financeira 17 000221,0% 380%  Mantido  360%  22,0%a26,0%  304% Mantido 27,4%
P A R®  230a-190 5.9 Mantido ~ -130  -27.0a-230  -205 Mantido 305
Sfcse;:}f@gz Prestacdo 70 a11,0%  81%  Mantdo  68%  40%a80%  50% Mantido 4,6%
Despesas 7,0% a 11,0% 6,1% Mantido  7,4% Mantido 8,0% Mantido 7,5%

Administrativas
Lucro Liquido

Ajustado - R$ bilhdes 33,0a 37,0 8,5 Mantido 17,3 Mantido 26,1 Mantido 35,6

No exercicio de 2023, os seguintes indicadores apresentaram variagdo em relacdo ao
projetado para o ano:

a) Margem Financeira Bruta: desempenho influenciado pelos resultados positivos na
tesouraria, notadamente pelo Banco Patagonia;

b) PCLD Ampliada: influenciada pelo agravamento de risco de crédito no segmento de
empresas.

(c) quanto as projecbes relativas a periodos ainda em curso,
informar se as proje¢cfes permanecem validas na data de entrega deste
Formulario de Referéncia e, quando for o caso, explicar por que elas
foram abandonadas ou substituidas

As projecdes para o periodo em curso, 2024, estdo disponiveis no item 3.1.d.
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4. FATORES DE RISCO

4.1 Fatores de risco que podem influenciar a decisao de investimento

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo do Banco envolve exposicdo a
determinados riscos. Os potenciais compradores destes valores mobilidrios devem observar a
exposicdo aos riscos especificos relacionados ao banco. Deve-se avaliar criteriosamente,
anteriormente a tomada de decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de nossa
emissao, todas as informacbes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos nele
mencionados e as nossas informacdes financeiras e respectivas notas explicativas, além de
considerar prospectos ou memorandos de ofertas publicas de valores mobiliarios.

As atividades, estratégias, reputacdo ou imagem, situacao financeira, participacdo de mercado,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, negoécios futuros do Banco e/ou o preco de
mercado dos valores mobilidrios de sua emissdo poderdo ser afetados adversamente ou
negativamente por qualquer dos fatores de riscos conhecidos pelo Banco na data deste
Formulario de Referéncia e descritos abaixo, bem como por riscos adicionais ainda nao
conhecidos, mas que podem surgir no futuro, ou por riscos que consideramos irrelevantes ou
improvaveis nesta data.

Para os fins desta segdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira
diversa ou se o contexto assim o exigir, a mencdo ao fato de que um risco, incerteza ou
problema podera causar ou ter ou causara ou tera “efeito adverso” ou “efeito negativo” para o
Banco, ou expressfes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera ou
poderia causar efeito adverso relevante para o Banco, suas controladas, controladas em
conjunto ou coligadas, individual ou conjuntamente, em suas atividades, reputacdo, situacdo
financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez, negécios futuros e/ou valores
mobiliarios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas nesta secdo “4. Fatores de
Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Ademais, ndo obstante a subdivisdo desta
secao “4. Fatores de Risco”, a ordem na qual os riscos sao apresentados abaixo n&o possui
relacdo com a probabilidade de ocorréncia dos riscos descritos, e sim com a exposi¢cdo ou
impacto gerado caso o fator de risco se materialize. Por fim, um fator de risco constante em um
item pode também se aplicar a um ou mais itens desta secdo ou a qualguer matéria tratada
neste Formulério de Referéncia.

a) Riscos relacionados ao Banco do Brasil:

O Banco esta sujeito a riscos associados ao descumprimento da Lei Geral de Protecao
de Dados, podendo ser afetado adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de
sancoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709, de 14 de
agosto de 2018). A referida Lei modifica a forma pela qual a protecdo de dados pessoais ho
Brasil € regulada e tratada.

A LGPD estabelece um novo marco legal a ser observado, disciplina as praticas relacionadas
ao tratamento de dados pessoais, traz mudancgas significativas nas regras aplicaveis ao
processamento desses dados com um conjunto de requisitos a serem cumpridos em atividades
como coleta, processamento, armazenamento, uso, transferéncia, compartiihamento e
eliminacdo de informagbes sobre pessoas naturais identificadas ou identifichveis. Também
estabeleceu a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, cuja Estrutura
Regimental foi aprovada por meio do Decreto N° 10.474, de 26 de agosto de 2020,
organizando administrativamente o érgao para garantir a plena implementacéo e eficicia da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e dar seguranca juridica aos entes publicos e privados
gue realizam operacdes de tratamento de dados pessoais, sendo formalmente instituida em 6
de novembro de 2020, com a nomeacéo e posse de seus cinco diretores.
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A LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020, a excecdo das sancdes
administrativas (artigos 52, 53 e 54) que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos
termos da lei 14.010, de 10 de junho de 2020.

Caso néo estejam em conformidade com a LGPD, o Banco e suas controladas podem estar
sujeitas as seguintes san¢des administrativas aplicadas pela Autoridade Nacional de Protecao
de Dados - ANPD: (a) adverténcia, com indicacdo de prazo para adocdo de medidas corretivas;
(b) multa simples de até 2% do faturamento da empresa ou do grupo limitada, no total, a R$50
milhdes por infracdo; (c) multa diaria, limitada ao total descrito no item "b"; (d) publicizacdo da
infracdo apés devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (e) bloqueio dos dados
pessoais correspondentes a infracdo até a sua regularizacdo; (f) eliminacdo dos dados
pessoais correspondentes a infracdo; (g) suspensao parcial do funcionamento do banco de
dados a que se refere a infracdo, pelo periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual
periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador; (h) suspensédo do
exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infracdo pelo
periodo maximo de 6 meses, prorrogavel por igual periodo; e (i) proibicdo parcial ou total do
exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Além disso, 0 Banco pode ser
responsabilizado por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados pelo Banco e
pode ser solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por suas controladas, fornecedores ou parceiros negociais, devido ao nao
cumprimento das obrigag6es estabelecidas pela LGPD.

Desse modo, falhas nos processos de protecédo ou tratamento dos dados pessoais coletados,
processados ou armazenados pelo Banco e a inadequagdo no atendimento & legislacao,
podem acarretar multas elevadas, impacto de imagem na divulga¢do do incidente para o
mercado, necessidade de eliminacdo de dados pessoais da base, sem prejuizo de eventuais
sangdes civis e criminais, a suspensao das atividades e, assim, afetar os resultados do Banco.

Qualquer queda adicional no rating de crédito do Brasil pode afetar adversamente os
custos de captacdo do Banco.

Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, que se baseiam em
uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicBes fiscais e
or¢camentérias e métricas de endividamento. A perspectiva de alteragcbes em qualquer um
desses fatores pode afetar a percepg¢éo de risco dos investidores.

Em 11 de janeiro de 2018, a S&P rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil de BB para
BB-, além de mudar a perspectiva de negativa para estavel, citando o atraso na aprovacéo de
medidas fiscais que reequilibrem as contas publicas. Em dezembro de 2019 a S&P revisou de
estavel para positiva a perspectiva do rating do Brasil e manteve a nota de crédito em BB-,
considerada grau especulativo, afirmando que o governo continua a implementar medidas de
consolidacédo fiscal que tém ajudado a reduzir o ainda alto déficit do pais, o que, juntamente
com taxas de juros mais baixas e implementacdo gradual da agenda de reformas deveria
contribuir para perspectivas de crescimento e investimento mais fortes nos trés anos seguintes,
além de uma melhoria gradual nos resultados fiscais. Em abril de 2020, a S&P alterou a
perspectiva do rating do Pais, retornando-a para o patamar estavel, mantendo a nota de crédito
em BB-. Recentemente, em junho de 2022, a agéncia reafirmou os patamares indicados em
2020.

Em abril de 2018 a Moody’s reafirmou o rating do Brasil em Ba2, alterando a perspectiva de
negativa para estavel. Em abril de 2022, a agéncia publicou nova andlise do risco de crédito do
Pais, reiterando a analise feita em 2018, aos niveis Ba2 e perspectiva estavel.

Em 2018, a Fitch rebaixou o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, com uma
perspectiva estavel. Em novembro de 2019, a Fitch reafirmou o rating do Brasil em BB-, com
perspectiva estavel. No primeiro semestre de 2020, a Fitch Ratings revisou a perspectiva do
rating de estavel para negativa, devido a deterioragéo das perspectivas econémicas e fiscais do
Brasil, diante do aumento das incertezas politicas, incluindo tensdes entre os Trés Poderes, e
as incertezas quanto a duracéo e a intensidade da pandemia do COVID-19. Em dezembro de
2021, a Fitch Ratings reafirmou o rating de crédito soberano do Brasil publicado em 2020, em
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BB-, bem como a perspectiva do Pais, ao nivel negativo. Por fim, em julho de 2022, a Fitch
Ratings reafirmou o rating de crédito soberano do Brasil, mas alterou a perspectiva do nivel
negativo para estavel, condicéo que foi reafirmada em dezembro de 2022.

Qualquer queda adicional no rating de crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcéo
de risco dos investidores e, consequentemente, pode aumentar o custo futuro de captacéo do
Banco e afetar desfavoravelmente as margens de juros e resultados operacionais.

Um rebaixamento dos ratings pode afetar negativamente o custo de captagdo de
recursos, acesso aos mercados de capitais e de dividas, liquidez e, como resultado, a
posicdo competitiva do Banco.

Ratings de crédito representam a opinido das agéncias independentes de rating acerca da
capacidade do Banco de pagar suas dividas e afetam o custo e outros termos que servem de
base para a captacdo de recursos. Cada agéncia revisa seus ratings e metodologias de rating
periodicamente e pode decidir alterar uma nota a qualquer momento, com base em fatores que
afetam a solidez financeira do Banco, tais como liquidez, capitalizacéo, qualidade de ativos e
lucratividade.

Segundo os critérios adotados pelas agéncias de rating, os ratings atribuidos as instituic6es
financeiras brasileiras, incluindo o Banco, s&o limitados pelas notas atribuidas ao rating
soberano do Brasil. Eventos além do controle do Banco, como crises econdmicas ou politicas,
podem levar ao rebaixamento do rating soberano do Brasil e um correspondente rebaixamento
dos ratings atribuidos ao Banco.

Em dezembro de 2022, as agéncias de rating mantiveram a avaliacdo do Banco em relagdo ao
ano anterior. Os ratings de longo prazo em moedas nacional e estrangeira foram classificados
pela Standard & Poor’s e pela Fitch Ratings no nivel BB-. A Moody'’s atribuiu nivel Ba2 para os
ratings de divida de longo prazo em moeda estrangeira e depdsitos de longo prazo em moedas
estrangeria e local. Por fim, em julho de 2022, a Fitch Ratings reafirmou o rating de crédito
soberano do Brasil, mas alterou a perspectiva do nivel negativo para estavel, condi¢cdo que foi
reafirmada em dezembro.

Os ratings de crédito sdo essenciais para a capacidade de captar recursos e financiamentos
por meio da emissao de titulos de divida e de cobrir os custos desses tipos de financiamentos.
Um rebaixamento potencial ou real nos ratings de crédito poderia ter um impacto adverso sobre
as operagfes, receita e ponderagdo de risco do Banco. O lucro liquido, exigéncias de capital e
retorno sobre niveis de capitais também seriam afetados, o que causaria um impacto negativo
sobre a posicdo competitiva do Banco. Além disso, no caso de rebaixamento dos ratings de
crédito, possiveis cldusulas relacionadas a rating nos contratos de financiamento com outras
instituicbes poderiam ser ativadas e resultar na necessidade imediata de acrescentar mais
garantias a contrapartes ou de tomar outras medidas nos termos dos contratos de derivativos
do Banco, o que poderia impactar negativamente as margens de juros e o resultado das
operacdes. Dessa forma, o fato de o Banco ndo conseguir manter ratings e perspectivas
favoraveis pode afetar o custo e a disponibilidade de conseguir financiamentos por meio do
mercado de capitais ou de outras fontes, o que afetaria as margens de juros e a capacidade
operacional do Banco.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques cibernéticos que resultem em
violagBes de seguranca, acessos ndo autorizados, divulgacdo de dados confidenciais ou
interrupcdo de negdcios podem resultar em uma perda substancial de negécios,
sancdes regulatorias, responsabilizacdo legal e/ou danos a reputagcdo do Banco.

Devido a natureza das atividades, o Banco opera em um ambiente sujeito a falhas e incidentes
de seguranca cibernética, baseado em Tecnologia da Informacao (TI), o que inclui, ainda, os
equipamentos utilizados pelos funcionarios em trabalho remoto e os ambientes de
fornecedores integrados ao ambiente interno do Banco.

Nestes ambientes podem ocorrer tentativas diversas de ataques, como malwares, phishing,
ransomware e outros eventos que podem incluir métodos sofisticados de incursdo, com o
objetivo de acessar, alterar, manipular, corromper ou destruir sistemas de TI, redes de
computadores e informacfes armazenadas ou transmitidas, além do acesso a, ou divulgacdo
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nado autorizados, de dados confidenciais ou particulares de clientes por pessoas dentro ou fora
do Banco ou a interrupcao dos servicos prestados pelo Banco.

Tentativas de atagques cibernéticos continuam evoluindo em dimensao e sofisticagdo. Neste
cenério, o Banco incorre em custos significativos na implementacdo de monitoramento e
controles, além de ferramentas contratais ataques, que podem ser agravados no caso de
necessidade de remediacdo ou investigacdo forense de incidentes de seguranca complexos.
Caso as protecbes do ambiente de seguranca do Banco falhem de forma sistematica,
estaremos expostos, entre outros, a risco de acesso ao ambiente por terceiros ndo autorizados,
infeccdo de sistemas por programas maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e
visibilidade indevida a informacdes de clientes e/ou estratégicas para a instituicdo. Essas acdes
podem resultar na indisponibilidade de sistemas criticos, ocasionar perdas financeiras por
desvios de recursos financeiros, prejudicar a experiéncia do usudrio por degradacdo da
conexao, causar danos a imagem por vazamento de dados e gerar multas regulatorias,
sanc¢des, indenizagdes ou até intervengdo por um regulador.

Nossos reguladores estdo cada vez mais atentos a necessidade da gestao do risco cibernético
e, dentre as regulagfes vigentes, estamos sujeitos & Resolugdo CMN n° 4.893, de 26 de
fevereiro de 2021, cujas exigéncias estao relacionadas a prontiddo para resposta a incidentes
cibernéticos e a adequacdo de nosso ambiente, mediante a implementacdo de controles e
politicas de Segurancga Cibernética. A falha na implementacdo ou 0 ndo cumprimento destas
demandas regulatdrias podem nos afetar negativamente frente ao regulador.

Eventuais ataques cibernéticos que resultem em indisponibilidade de acesso aos sistemas do
Banco e ao ambiente de fornecedores, acesso ndo autorizado a dados, perda ou divulgacédo
ndo autorizada de dados, ou qualquer percepcado publica de que o Banco divulgou informacdes
de clientes sem sua autorizagdo prévia, podem sujeitd-lo a litigios significativos, multas
regulatérias, perda de clientes, danos a imagem e causar efeitos adversos relevantes.

Interrupgdes ou falhas na infraestrutura e sistemas de tecnologia da informagédo do
Banco, a falta de integracdo e a falta de redundéncia nesses elementos poderdo afetar
adversamente as operag¢fes do Banco.

As operacgbes do Banco dependem do funcionamento eficiente e ininterrupto de seus sistemas
de tecnologia da informacdo. E preciso, por exemplo, que tais sistemas processem e
armazenem um grande numero de transagfes de forma eficiente e precisa, bem como que
permitam a transmissdo de dados confidenciais e outras informagfes sensiveis de forma
tempestiva e segura.

Desse modo, eventuais indisponibilidades de infraestrutura, software ou redes de
telecomunicacdo podem impactar o processamento das transacdes realizadas pelos clientes do
Banco, o que pode ocasionar prejuizos financeiros, multas regulatérias, sancdes, intervengodes,
reembolsos e outros custos de indenizacdo. Esses fatores podem ter um efeito material
adverso sobre os negécios, a reputagdo e os resultados das opera¢des do Banco.

Além disso, os equipamentos (hardwares e softwares) utilizados pelo Banco podem ser
danificados ou ter seu funcionamento interrompido, parcial ou totalmente, por falhas préprias ou
por intempéries da natureza, falha na prestacdo de servicos pelas operadoras de
telecomunicacdes e fornecedores de solugdes tecnoldgicas, invasao fisica ou eletrbnica, e por
demais fatos ou ocorréncias semelhantes. Quaisquer um desses eventos pode causar
interrupcdo, aumentar 0os custos, atrasos em processamento da informacdo e/ou perdas na
transmissdo de dados essenciais, o que pode afetar 0os neg6cios, a reputacédo e as condicfes
operacionais e financeiras do Banco.

Assim sendo, a falta do devido monitoramento e o ndo aprimoramento dos sistemas de
tecnologia da informagdo do Banco vinculados as operages do Banco ou a sua incapacidade
de realizar os investimentos necessarios para acompanhar a evolugéo tecnoldgica do mercado
bancario poderdo afetar adversamente as suas operacoes.

Pandemias e variantes e a consequente desaceleracdo econdmica e volatilidade no
mercado financeiro e de capitais brasileiro e mundial tiveram e ainda podem ter efeitos
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adversos nos negoécios, condicdo financeira, liquidez e resultados operacionais do
Banco.

Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude decretou o surto do COVID-19 com
status de pandemia global e, desde entdo, as autoridades de todo o mundo implementaram
medidas para reduzir a sua propagacdo. A pandemia e as medidas governamentais adotadas
contra ela tém um forte impacto nas condicdes macroecondmicas e financeiras globais e
brasileiras, incluindo a interrupcdo das cadeias de suprimentos e o fechamento de diversas
empresas, levando a perdas de receitas, aumento do desemprego, estagnacdo e contracdo
econdmica.

A pandemia do COVID-19 também resultou em um aumento da volatilidade nos mercados
financeiros brasileiros e internacionais e em indicadores econémicos, incluindo taxas de juros,
cambio e spreads de crédito. A titulo de exemplo, como resultado da maior volatilidade, o circuit
breaker da B3 foi acionado 8 (oito) vezes no més de margco de 2020 e o valor dos ativos foi
impactado negativamente. Quaisquer choques ou movimentos inesperados nesses fatores de
mercado podem resultar em perdas financeiras associadas a nossa carteira de negociacéo ou
ativos financeiros, que podem deteriorar a condicdo financeira do Banco. Adicionalmente, as
medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades governamentais para contencao
da pandemia da COVID-19 resultaram na acentuada queda ou até mesmo na paralisacdo das
atividades de empresas de diversos setores. Tais politicas e medidas influenciaram o
comportamento do mercado consumidor e da populacdo em geral, da demanda de servicos,
produtos e de crédito. A desaceleracdo do mercado causada pela pandemia de COVID-19,
teve e ainda poderé ter um impacto negativo em nossos negaocios, principalmente na forma de:

0] restricbes de liquidez e acesso reduzido a financiamentos;
(ii) reducdo no volume transacionado nos cartbes de débito e/ou crédito;
(i) aumento relevante dos riscos associados ao mercado de dividas corporativas,

incluindo aqueles resultantes do aumento na inadimpléncia, nas renegociacdes de
contratos de divida existentes e em eventuais alega¢des de for¢a maior, podendo
majorar as provisdes de perdas, fazendo com que as perdas com empréstimos excedam
os valores provisionados, e impactar a propor¢do de empréstimos em atraso em relacéo
ao total de empréstimos concedidos pelo Banco, com particular impacto em negocios de
empréstimos corporativos;

(iv) reducdes no Assets under Management (AuM) e no Assets under
Administration (AuA), como resultado do menor apetite de clientes para risco;
(V) restricdes a certas atividades de negécios que possam nos impactar, bem

como a nossos funcionérios, fornecedores, clientes, clientes de contrapartes e outros
parceiros de negocios, afetando assim nossas operagbes e a capacidade de nossos
clientes de realizar negdcios e cumprir suas obriga¢des conosco;
(vi) aumento de investimentos e gastos do Banco com seguranca cibernética e
seguranca da informacdo e com medidas de reducéo dos riscos operacionais a partir da
expansao da infraestrutura de trabalho remoto ou home office; e
(vii) negociacao das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia.
Os efeitos econdmicos da pandemia da COVID-19 aumentaram a demanda de mercado por
linhas de crédito, pressionando a liquidez do Banco e o0s seus indices de capital e
alavancagem.

A extensdo dos impactos da pandemia da COVID-19 nos negdcios, na condi¢ao financeira, na
liquidez e nos resultados do Banco dependera de desenvolvimentos futuros, que sao altamente
incertos, imprevisiveis e que dependem de diversos fatores que estdo fora do seu controle,
incluindo a possibilidade de ondas adicionais de surtos e a intensidade da retracdo econémica
resultante das acBes tomadas, ou a serem tomadas, pelas autoridades governamentais em
resposta a pandemia. Os consumidores afetados pela pandemia da COVID-19 podem
continuar demonstrando comportamentos de retracdo, mesmo ap0s o término da crise,
mantendo baixos niveis de gastos discricionarios a longo prazo, motivo pelo qual certos setores
atendidos pelo Banco podem demorar mais para se recuperar.

Os efeitos do COVID-19 podem ser percebidos em face de outras pandemias e variantes,
causando impactos negativos nos negocios e resultados do Banco.
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Os negocios do Banco podem ser afetados por danos a sua reputacao.

O Banco depende de sua imagem e credibilidade para realizar seus negécios, atrair e a manter
seus clientes, investidores, colaboradores e fornecedores. Desgastes na imagem do Banco
podem afetar sua reputacdo, na medida em que a percepcdo negativa por parte dos
stakeholders passe a impactar de forma adversa os negécios, prejudicando os resultados
operacionais e as condicfes financeiras do Banco. Essa percepcdo desfavoravel pode ser
gerada por fatores internos ou externos, como por exemplo:

0] descumprimento de obrigacdes legais ou compromissos voluntarios;

(ii) celebracdo de negdcios irregulares com clientes;

(i) contratagdo de fornecedores em desconformidade com o Cdédigo de Etica do
Banco;

(iv) vazamento de informacdes de clientes;

(v) ma conduta dos colaboradores;

(vi) falhas na gestéo de riscos;

(vii) noticias negativas veiculadas na midia (verdadeiras ou ndo); e

(viii)  acdes adotadas por terceiros vinculados ao Banco (contratacdo de méo de obra
infantil ou analoga a de escravo, praticas discriminatdrias, atos ilicitos e de
corrupgdo, acbes contrarias as normas de salde, seguranca do trabalho ou
socioambientais, descumprimento de legisla¢des tributéria, previdenciaria e
trabalhista);

(ix) baixo desempenho e indisponibilidade de software.

Os resultados do Banco podem ser negativamente afetados caso o Banco néo seja
capaz de proteger os seus direitos de propriedade intelectual.

Os direitos de propriedade intelectual do Banco e de suas controladas, incluindo as marcas e
nomes de dominio, sdo importantes para 0s negdcios do Banco e de suas controladas.
Atualmente, ha diversas marcas registradas ou em fase de registro perante o Instituto Nacional
da Propriedade Industrial (“INPI”) de titularidade do Banco e suas controladas. O Banco nao
pode garantir que suas marcas ndo serdo violadas, nem que os registros ja& concedidos ndo
serdo objeto de pedido de nulidade por parte de terceiros, tanto na esfera administrativa,
quanto na esfera judicial. lgualmente, 0 Banco ndo pode assegurar que os pedidos de registro
em andamento serdo deferidos pelo INPI, inclusive em vista de oposi¢cbes ja apresentadas por
terceiros. Ainda, caso alguma de suas marcas seja questionada judicialmente e na hipétese de
sentenca judicial desfavoravel ao seu uso, o Banco e suas controladas podem vir a ser
proibidos de continuar a explora-la. Se o Banco e suas controladas ndo puderem proteger seus
direitos de propriedade, isso pode ter um efeito adverso relevante em seus negécios.

O Capital Principal (CP) do Banco do Brasil S/A (BB) poderd ser impactado
negativamente em decorréncia do aumento de provisfes ou do passivo atuarial, assim
como, reducdo no valor justo dos ativos referentes aos Planos de Beneficios de
Previdéncia e Saude de Funcionarios e ex-funcionarios, administrados por Entidades
Patrocinadas.

Os critérios utilizados para apuracdo das obrigacdes atuariais do Banco com o conjunto de
Planos de Beneficios administrados pelas Entidades Patrocinadas incorporam estimativas e
premissas de natureza atuarial e financeira de longo prazo, bem como aplicacdo de normas
regulamentares vigentes.

Da mesma forma, a precificacdo dos ativos existentes na carteira de investimentos dos Planos
de Beneficios patrocinados incorpora critérios e metodologias inerentes ao processo de
marcacéo a mercado utilizado pelo patrocinador.

Do ponto de vista das obrigacdes atuariais (passivo atuarial), 0 risco estd associado a
possibilidade de impacto negativo no capital decorrente da flutuacdo (aumento) no valor
presente do passivo atuarial dos planos patrocinados.
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Do ponto de vista dos investimentos dos planos (ativos), o risco atuarial esta associado a
possibilidade de impacto negativo no capital resultante da flutuag&do (reduc¢do) no valor justo
dos ativos.

O Banco também podera ser responsabilizado pelos encargos oriundos de obrigacdes legais e
determinacfes judiciais especificas que incrementam os beneficios dos aposentados e
pensionistas. Assim, as imprecisdes nas estimativas e premissas utilizadas podem resultar em
divergéncias entre o valor registrado e o efetivamente realizado, resultando em impactos
negativos no resultado das operacées e no capital do Banco.

As politicas, métodos de gestdo, processos, procedimentos, sistemas e modelos
utilizados para o gerenciamento dos riscos do Banco podem ser incompativeis ou
insuficientes para evitar exposi¢cdes aos riscos, inclusive ndo categorizados ou néo
identificados, bem como a materializagao dos riscos ja mapeados, o que pode impactar
adversamente a condicdo financeira e os resultados do Banco.

O conjunto de metodologias, politicas, processos, procedimentos, sistemas e modelos
utilizados no monitoramento, mensuragdo e gestdo dos riscos e nas atividades do Banco
podem néo ser suficientes para capturar plenamente as exposicdes decorrentes dos riscos,
inclusive ndo categorizados ou néo identificados. Isso pode impactar adversamente, de forma
significativa, a reputacdo do Banco, sua condicdo financeira e seus resultados operacionais.
Possiveis medidas ou altera¢gfes legais por parte do regulador, ou da legislagcéo, poderéo ter
impacto negativo sobre as atividades do Banco bem como no seu resultado.

Os modelos e as ferramentas de gestdo utilizados na estimativa das exposi¢cdes do Banco
podem néo ser precisos na mensuracédo do capital para a cobertura de riscos, inclusive os nao
identificados ou ndo categorizados. Da mesma forma, os testes de estresse, as avaliagbes de
controles internos e compliance e as andlises de sensibilidade podem ndo capturar todos os
possiveis impactos no resultado do Banco. Podem ocorrer, ainda, perdas decorrentes de
falhas, inadequagdes ou deficiéncias de processos internos, pessoas, sistemas ou eventos
externos, além de situagbes que nédo sejam identificadas e tratadas pelos modelos afetos aos
riscos adotados pelo Banco.

A alocacao de capital para cobertura dos riscos pode ser insuficiente, uma vez que as perdas
poderiam ser significativamente maiores do que as indicadas nos relatérios divulgados ao
mercado, ainda que o Banco possua margem prudencial para este fim.

A ocorréncia dos eventos dessa situagdo poderia afetar negativamente a condicéo financeira e
0s resultados do Banco.

O Banco pode néo ser capaz de detectar, integralmente ou em tempo habil, lavagem de
dinheiro, financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacdo de armas de
destruicdo em massa e corrupgao e outras atividades ilegais ou improprias (incluindo
transacdes com alvos de sancdes), o que poderia expor o Banco a responsabilidades
adicionais e causar um efeito material adverso.

O Banco esta sujeito a leis e regulamentacdes que dispdem sobre a prevencgdo e o combate a
lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacdo de armas
de destruicdo em massa e corrup¢ao e a outras atividades ilicitas (incluindo transacdes com
alvos de sancgdes), nas jurisdicdes em que atua.

Essas leis e regulamentos exigem, entre outras providéncias, adotar e aplicar politicas e
procedimentos de "Conheca o0 seu Cliente" (incluindo avaliacdes de pessoas politicamente
expostas), “Conheca seu Parceiro” e “Conhega seu Fornecedor”, e de comunicacdo de
operacBes suspeitas e de grande porte previstas em regulamentos para as autoridades
competentes.

Tais leis e regulamentos tém se tornado cada vez mais detalhados e complexos e exigido o
aprimoramento de sistemas e o emprego de pessoal especializado para fins de compliance e
monitoramento, além de serem alvo de supervisdo reforcada por parte de autoridades
reguladoras.
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As politicas e procedimentos do Banco destinados a detectar e prevenir o0 uso dos processos,
produtos ou servicos do Banco para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e
atividades relacionadas podem néo eliminar completamente casos em que a estrutura seja
utilizada, por agentes proprios ou terceiros, para atividades ilegais ou improprias.

Caso o Banco nao seja capaz de cumprir integralmente as leis e regulamentos aplicaveis, as
agéncias governamentais reguladoras, as quais o Banco estd submetido, tém o poder e a
autoridade de Ihe impor multas e outras penalidades, incluindo a revogacdo de licencas e
autorizacfes de funcionamento.

Além disso, 0s negoécios e reputacdo do Banco podem ser afetados, caso 0s processos,
produtos e servicos sejam utilizados para lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo,
financiamento da proliferagdo de armas de destruicdo em massa e corrup¢do ou para outros
fins ilegais ou improéprios.

Adicionalmente, o Banco tem, em grande medida, que confiar nas informac&es ou declaracdes
disponibilizadas sobre a correta aplicacdo das leis e regulamentos. Tais procedimentos e
controles podem ndo ser completamente eficazes na prevengdo de que terceiros usem o0s
processos, produtos e servigos do Banco, ou de suas contrapartes, como canal para a lavagem
de dinheiro, financiamento do terrorismo ou outras praticas ilicitas sem o conhecimento do
Banco ou o de suas contrapartes.

Se o Banco for associado ou mesmo acusado de estar associado a lavagem de dinheiro, ao
financiamento do terrorismo, financiamento da proliferacdo de armas de destruicdo em massa e
corrupgao ou a outras praticas ilicitas, sua reputacdo pode ser afetada e/ou pode estar sujeito a
multas, san¢des e/ou imposicdes legais, que podem produzir efeitos adversos relevantes sobre
seus resultados operacionais, condi¢éo financeira e perspectivas futuras.

O Banco atua como agente financeiro e/ou administrador de créditos e de diversos
fundos e programas governamentais. Eventuais falhas nos processos envolvidos podem
afetar passivos e/ou direitos registrados pelo Banco com impactos no resultado.

O Banco atua como agente financeiro e/ou administrador de diversos fundos e programas
governamentais que destinam recursos para operagfes de crédito, com a finalidade de
desenvolver a economia do Pais e promover a geracao de emprego e renda. O Banco também
atua como agente financeiro do BNDES e do FGTS, efetuando o repasse de recursos em
financiamentos segundo critérios estabelecidos por essas instituicdes.

Nesses casos, 0 Banco registra passivos correspondentes aos recursos alocados, que estéo
sujeitos a conciliacdo de saldos e prestacao de contas aos alocadores do funding e aos 6rgéos
de controle.

O Banco ainda presta servicos de administragdo de créditos da Unido, abrangendo
financiamentos com o setor rural e agroindustrial, incluindo carteiras de Securitizacdo, o
Programa Especial de Saneamento de Ativos - Pesa e o Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira — Funcafé.

Eventuais falhas nos processos de registro de passivos e/ou direitos registrados pelo Banco
podem resultar em divergéncias entre os correspondentes registros contabeis e os montantes
das carteiras administradas, impactando negativamente os resultados do Banco.

O Banco pode néo ser capaz de registrar todos os créditos fiscais diferidos.

Os créditos tributarios sdo provenientes de prejuizo fiscal de imposto de renda, de base
negativa de contribuicdo social sobre o lucro liquido ou diferencas temporarias, principalmente
relacionadas com a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa. Os créditos tributarios sédo
regulamentados pela Resolu¢gdo CMN n° 4.842, de 30 de julho de 2020. De acordo com esta
resolucdo, o Banco pode apenas efetuar o registro contabil de créditos tributarios quando
atendidas, cumulativamente, as seguintes condi¢des:
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a) tiver um histérico de lucros ou receitas tributaveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social comprovado pela ocorréncia dessas situacdes em pelo menos trés
dos ultimos cinco anos (incluindo 0 ano em curso); e

b) haja expectativa de gerar lucros tributaveis futuros ou receitas para fins de imposto de
renda e contribuicdo social em periodos subsequentes, baseada em estudo técnico que
permitirdo que os créditos tributarios sejam realizados dentro dos dez anos seguintes.

A Resolucdo CMN n° 4.842 consolidou os critérios gerais de mensuracdo e reconhecimento
dos créditos fiscais diferidos, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021, mantendo a
necessidade de disponibilizar ao Banco Central, durante o periodo previsto para realizacéo, o
estudo técnico elaborado pela Instituicdo em que demonstre a realizacdo do crédito tributario
em até dez anos, além da possibilidade de ser dispensado, a critério do Banco Central, o
requisito de apresentagdo de historico de lucros ou receitas tributaveis em, pelo menos, trés
dos ultimos cinco exercicios.

Caso 0 Banco seja incapaz de manter o lucro tributavel no futuro, podera ser obrigado pelo
Banco Central a baixar ou reverter os créditos tributarios, e assim os ativos e/ou patriménio
liquido podem ser reduzidos. Qualquer baixa ou reversdo poderia afetar adversamente a
condicao financeira e resultados das operac¢des do Banco.

Falhas ou violagc8es em processos criticos podem interromper os negécios do Banco,
aumentando as despesas e causando perdas, o que pode afeta-lo adversamente.

Os processos, servigos e negocios mais criticos para o Banco estdo sujeitos a interrupgoes,
provocadas por diversos tipos de ameagas, incluindo eventos completamente ou parcialmente
fora do controle do Banco, tais como:

0] indisponibilidade total ou parcial de sistemas que suportam a operacionalizacao
dos negocios;

(ii) auséncia de funcionarios para a conducdo dos processos criticos que suportam
0S negaqcios;

(iii) impossibilidade de acesso aos prédios onde sdo operacionalizados os processos
criticos;

(iv) interrupcdo no fornecimento de servicos terceirizados dos quais dependem os

processos criticos de apoio aos negécios.

Eventuais interrupcdes nos processos criticos podem provocar perdas financeiras, multas
contratuais e sérios danos a reputagéo da organizacdo. H4, ainda, processos que envolvem o
servico de Compensacdo Nacional de Cheques (Compe), a Cémara Interbancéria de
Pagamentos (CIP), o Sistema de Pagamentos Brasileiro/STR, o Sistema de Pagamentos
Instantdneos (PIX), o Open Finance e guarda e distribuigdo de numerario a rede bancaria,
cujas interrupcdes podem afetar significativamente operacgdes e resultados do Banco, além de
todo o sistema financeiro nacional.

As apdlices de seguro contratadas pelo Banco podem ser insuficientes para cobrir
eventuais sinistros e perdas.

O Banco nédo pode garantir que suas apélices de seguro, quando contratadas, serdo suficientes
em todas as circunstancias, ou contra todos o0s riscos, aos quais 0 Banco e seus ativos estao
sujeitos. Eventos adversos relacionados a mudancas climaticas e/ou ao ambiente geopolitico e
de negdcios podem acarretar situacdes ndo cobertas em suas apélices, bem como podem
influenciar na politica de subscrigédo de seguradoras e resseguradores, podendo impossibilitar a
renovacao de apodlices vigentes e/ou a realizacdo de novos contratos. A ocorréncia de um
sinistro significativo ndo segurado ou indenizavel, parcial ou integralmente, ou a nao
observancia dos subcontratados do Banco em cumprir obrigagfes indenizatérias assumidas
perante o Banco ou em contratar seguros pode ter um efeito adverso relevante para o Banco.
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b) Riscos relacionados a seus acionistas, em especial os acionistas
controladores:

Como acionista controlador do Banco, a Unido pode adotar politicas que afetem
diretamente as opera¢des do Banco e divirjam dos interesses dos investidores.

O governo brasileiro, por intermédio do Ministério da Fazenda, é o acionista controlador do
Banco e exerce influéncia substancial sobre a orientacéo estratégica dos negocios do Banco.
Conforme artigo 21, da Lei da Reforma Bancaria (Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964,
conforme alterada), cabe ao Presidente da Republica do Brasil indicar o Presidente do Banco,
que além de membro da Diretoria Executiva, também é integrante do Conselho de
Administracao.

A Unido indica, para eleicdo pela Assembleia Geral de Acionistas, seis membros para o
Conselho de Administragdo, cabendo aos minoritarios a indicagdo de, ao menos, dois
membros, se maior nimero nao lhes couber pelo processo de voto mdltiplo. Na data deste
Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo do Banco conta com um total de
quatro membros independentes, tendo sido dois deles indicados pela Uniao.

Por sua vez, é de competéncia do Conselho de Administracdo eleger os integrantes da
Diretoria Executiva, 6rgéo estatutario responsavel pela administra¢cdo dos negocios do Banco.

Segundo o Estatuto Social, artigo 5° legislagdo e regulamentos vigentes e, desde que
atendidas condic¢des, como: a) colocacao dos recursos correspondentes a disposi¢cdo do Banco
e estabelecimento da devida remuneracdo; b) definicdo prévia e formal de prazos e da
remunerag¢@o nos casos de equalizacdo de encargos financeiros; c) definicdo prévia e formal
dos prazos, riscos assumidos e remuneracgdo, nunca inferior aos custos dos servicos a serem
prestados; d) definicdo prévia e formal do prazo para o adimplemento das obrigacdes e das
penalidades por seu descumprimento, 0 Banco do Brasil, no ambito da relagdo com a Unido,
podera ser contratado para:

0] executar encargos e servicos na qualidade de agente financeiro do Tesouro
Nacional e outras fun¢des que lhe forem designadas por lei;

(ii) realizar financiamentos de interesse governamental e executar programas
oficiais mediante a aplicagdo de recursos da Unido ou de fundos de qualquer
natureza; e

(i) conceder garantias em favor da Uniéo.

A Uniédo, na condi¢do de acionista controlador, poderia eventualmente influenciar as decisdes
dos conselheiros de administracdo cuja indicacdo lhe compete, no sentido de que o Banco
desenvolva atividades negociais que priorizem objetivos ou programas de interesse
governamental. Também existe a possibilidade de que alguns desses negécios concorram com
0s objetivos econdmicos da atuacdo do BB, o que poderia afetar o Banco adversamente e,
porventura, causar danos a sua reputacao.

A Unido, na qualidade de contratante de servicos financeiros relacionados a execuc¢do de
politicas publicas ou programas de interesse governamental, pode sofrer eventual insuficiéncia
de recursos e ndo os disponibilizar ao Banco nos prazos acordados, 0 que poderia afetar o
equilibrio e a regular gestao desses contratos e dos servigos prestados, afetando o Banco de
maneira adversa.

As compensag¢des financeiras devidas pelo Tesouro Nacional ao Banco, relativas a
equalizacdo do crédito rural, sujeitam-se as disponibilidades e a programacao
orcamentaria do Tesouro Nacional.

A equalizagcéo de juros, modalidade de subvencé@o econdmica instituida pela Lei 8.427/1992,
representa o diferencial de taxas entre o custo de captacdo de recursos, acrescido dos custos
administrativos e tributarios a que estéo sujeitas as instituicdes financeiras oficiais e os bancos
cooperativos, e 0s encargos cobrados do tomador final do crédito rural. O valor da equalizagao
€ pago pelo Tesouro Nacional e realizado segundo programacdo or¢camentaria daquela
Secretaria, conforme estabelece a Legislacéo.
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O nédo pagamento das equalizacdes de taxas de juros pelo Tesouro Nacional pode afetar os
resultados das operac@es do Banco de maneira adversa.

O Banco pode nado pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas
titulares de acdes.

De acordo com seu estatuto social, 0 Banco deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% de
lucro liquido ajustado, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, sob
a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado,
utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acdes e pode néo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Agbes permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o
Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria
incompativel com a situacéo financeira do Banco. Caso qualquer destes eventos ocorra, 0s
titulares de agdes podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagédo
atualmente incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo
atual podera ser revista. Caso isso aconte¢a, tanto os dividendos recebidos, quanto os
distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter
sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas
do Banco a titulo de participacdo nos resultados.

O Banco pode emitir novas ag¢fes para satisfazer sua necessidade de capital.

O Banco pode necessitar de recursos adicionais no futuro e ndo ser capaz de obter
financiamento em condi¢Bes atraentes. Se o Banco néo for capaz de obter fundos adequados
para satisfazer suas necessidades de capital, pode ser necessaria a realizacdo de um aumento
de capital por meio da emissdo de novas ac¢bes. Além disso, o Banco pode vir a optar por
buscar capital adicional se sua administracdo entender que as condi¢cdes de captacao serdo
mais vantajosas. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumentos no capital pode diluir
a participacdo dos acionistas do Banco caso eles ndo participem proporcionalmente de tais
aumentos de capital.

c) Riscos relacionados a suas controladas e coligadas:

O Banco pode ter seu resultado impactado em decorréncia de sua participacdo em
empresas controladas e coligadas, no Brasil e no Exterior.

O Banco possui participagBes diretas e indiretas em diversas empresas financeiras e néo
financeiras no Brasil e no exterior. O resultado dessas participacdes, seja em empresas
controladas ou coligadas, compde o resultado do Banco.

Eventuais falhas na prestacdo de servico pelas controladas do Banco podem acarretar
prejuizos financeiros e danos reputacionais a elas préprias e ao Banco, de maneira indireta, a
medida que suas controladas prestam servigos diretamente aos clientes do Banco. Dessa
forma, resultados eventualmente obtidos nas atividades dessas empresas podem impactar o
resultado do Banco. Adicionalmente, em razdo de eventuais resultados negativos nas
empresas controladas e coligadas, ndo ha garantia de que o Banco recebera quaisquer
dividendos ou outras distribuicdes dessas sociedades.

O Banco pode se deparar com riscos relacionados aos efeitos advindos das operacdes
de incorporacdes, fusbes, aquisicdes, alienagcbes de participacbes e constituicdo de
parcerias estratégicas.

Nos dltimos anos, o Banco do Brasil realizou operagfes de incorporagdo, aquisicdo e alienacéo
de participacdes acionarias em outras sociedades, assim como constituiu parcerias
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estratégicas no Brasil e no exterior, como parte de sua estratégia de crescimento e de ganhos
de sinergia nos mercados nacional e internacional.

A depender das estratégias definidas, o Banco pode realizar novas incorporagées, alienagées,
aquisicOes, fusdes e parcerias estratégicas e, desta forma, estar sujeito aos riscos relativos a
essas transagfes. Esses riscos incluem a possibilidade de:

® superestimar o valor do negécio objeto de aquisicdo ou parceria estratégica,
especialmente se for considerado que esses negdcios podem ndo oferecer os
resultados previstos e, portanto, os investimentos podem nao oferecer o retorno
esperado;

(ii) ocorrer problemas na integracdo de produtos, base de clientes, servicos,
tecnologia, instalacées e pessoal, os quais podem comprometer adversamente
os controles internos, procedimentos e politicas;

(iii) ndo haver sinergias financeiras e/ou operacionais esperadas com as aquisicoes,
incorporages, fusbes e parcerias estratégicas, podendo ainda provocar efeitos
adversos nos negécios do Banco e nos seus resultados operacionais e de fluxo

de caixa;

(iv) registrar passivos e/ou contingéncias inesperados relacionados aos negdcios
adquiridos ou as parcerias estratégicas realizadas;

(v) ser responsabilizado pelos passivos das instituices objeto de aquisicéo, fusdo

ou incorporacdo, inclusive pelos fatos geradores que ocorreram antes da
transacédo, pelos atos dos administradores anteriores e potenciais passivos dos
atos ocorridos antes da transacgéo;

(vi) contabilizar prejuizos relativos as operacbes das empresas participadas ou
mesmo na ocasido de saida do BB das parcerias estratégicas, decorrentes da
formalizacdo de documentos societarios contendo termos e condi¢cbes que,
devido a passagem do tempo, ndo estejam mais compativeis com o0s
redirecionamentos estratégicos do Banco do Brasil;

(vii) ndo mapear de forma exaustiva as autorizagbes legislativas ou regulatérias
necessarias para determinado processo de incorporagdo, fusdo, aquisi¢do ou
constituicdo de parceria estratégica e sofrer sangdo administrativa ou pecuniéria;
e

(viii)  subestimar o valor do negécio objeto de alienacdo de participacdo, direta ou
indireta, especialmente se for considerado um negécio ndo estratégico, ou se a
alienacao se der em funcao da abertura de capital da companhia.

A ocorréncia de quaisquer um dos eventos acima podera impactar as operagcfes do Banco e
consequentemente, causar danos a sua reputacao e afetar adversamente os seus resultados.

d) Riscos relacionados a seus administradores:

O Banco pode ndo ser capaz de impedir que seus administradores, funcionarios ou
terceirizados, agindo em seu nome, envolvam-se em situa¢cfes qualificAveis como
corrupcédo no Brasil ou em qualquer outra jurisdicdo, o que poderia expor o Banco a
sancfes administrativas e judiciais, bem como nos causar efeito material adverso.

O Banco esta sujeito a legislacéo anticorrupcéo brasileira, a dos paises onde possui filiais, bem
como aquelas com abrangéncia transnacional.

Essas legislacdes requerem adocédo de procedimentos de integridade, visando mitigar o risco
de que qualquer pessoa, agindo em nome do Banco, possa oferecer vantagem indevida a
agente publico, visando auferir beneficios de qualquer ordem.

As legislacbes de alcance transnacional, como o U.S. Foreign Corrupt Practices Act e o U.K.
Bribery Act, bem como a legislacdo brasileira, exigem a manutencao de politicas e
procedimentos especificos para a prevencgéo e o combate a atos ilicitos ligados a corrupcao de
entes da administragcdo publica e de representantes do governo, que tenham como finalidade
assegurar qualquer tipo de vantagem e requerem que o Banco mantenha livros e registros
corretos e um sistema de controles internos para certificar a veracidade dos livros e registros e
prevenir atividades ilegais.
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Caso as politicas e procedimentos do Banco destinados a prevenir suborno e outras praticas
corruptas ndo sejam capazes de impedir acdo voluntaria ou inadvertida de seus
administradores, empregados ou terceiros, agindo em seu nome, que configure corrupgéo, as
agéncias governamentais reguladoras, as quais o Banco responde tém o poder e a autoridade
de impor multas e outras penalidades.

Além disso, os negdcios e reputacao podem ser afetados, caso o Banco venha a figurar como
réu ou investigado em apuracao relacionada a corrupcao.

Adicionalmente, o Banco tem, em grande medida, que confiar nas informac®es ou declaracdes
disponibilizadas. Tais procedimentos e controles podem ndo ser completamente eficazes na
prevencdo de que as contrapartes utilizem os relacionamentos estabelecidos com o Banco
para ato de corrupgéo.

Se o0 Banco for associado ou mesmo acusado de estar envolvido em casos de corrupgdo, sua
reputacdo pode ser afetada e/ou pode estar sujeito a multas, sancdes e/ou imposicdes legais,
que podem produzir efeitos adversos relevantes sobre os resultados operacionais, condicdo
financeira e perspectivas.

e) Risco relacionado a fornecedores:

Os critérios legais, técnicos e operacionais empregados na aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos e monitoramento de fornecedores podem nédo ser totalmente
eficazes para evitar a exposicdo a eventos adversos ou descontinuidade dos negécios,
que podera impactar o resultado do Banco.

O Banco do Brasil, enquanto sociedade de economia mista, estd sujeito a legislacdes
especificas que regulam as compras e contrata¢des publicas, tendo como principios a selecdo
da proposta mais vantajosa, isonomia, impessoalidade, legalidade, publicidade, dentre outros.
Assim, como regra, os fornecedores sd@o selecionados via processo licitatério, o0 que pode
limitar a dindmica de substituicdo de fornecedores.

Os fornecedores do Banco atuam de forma regional e global em diversos setores, regionais e
globais, como material de expediente, software, equipamentos de TI, mobiliario, servico de
vigilancia armada, servicos de computacdo em nuvens, servicos de apoio terceirizado, dentre
outros, com complexidades distintas. Os critérios atualmente empregados na aquisicao de
bens, na gestdo de servicos contratados e na gestdo de fornecedores podem ndo ser
suficientes para capturar completamente a exposi¢éo decorrente de riscos nao identificados ou
imprevistos, atrelados a cada setor, bem como aqueles decorrentes de aspectos legais.

Questbes como concentracdo e dependéncia de fornecedores, interrupcdo e
desabastecimento da cadeia de suprimento, incidentes de seguranca fisica, cibernética,
privacidade e de protecdo de dados pessoais, interrupgcdo da prestacdo dos servicos
essenciais, riscos reputacionais por vinculacdo a fornecedores com préaticas antiética e de
corrup¢do, bem como, mas praticas ASG, podem prejudicar a geracdo de valor aos
stakeholders ou gerar impactos negativos para o Banco.

O Banco amplia sua atuacdo por meio de canais de atendimento Call Center e
Correspondentes no Pais, além do compartilhamento de canais de atendimento de
instituicbes financeiras parceiras e do Banco 24Horas, podendo incorrer em riscos
operacionais e legais.

A contratacdo de terceiros e compartiihamento de canais podem gerar riscos inerentes as
atividades com possibilidade de perdas financeiras, que podem afetar o0 Banco adversamente,
incluindo, mas néo se limitando aos seguintes eventos:

0] reclamacdes trabalhistas;
(ii) demandas judiciais relacionadas a seguranca e a delitos no local de trabalho;
(iii) falhas em sistemas, no processamento de transacBes e de operacdes de

canais compartilhados, correspondentes e Call Center, que podem gerar
contestacéo pelo cliente;

144



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

(iv) situacdes que causem a interrupcao do atendimento aos clientes e usuarios;
V) pendéncias de acerto financeiro do numerario sob custdédia dos
Correspondentes, decorrentes de sinistros, falhas operacionais ou fraude;
(vi) atendimento inadequado, situacbes de ndo conformidade e/ou praticas nao
sustentaveis, ou falha operacional de contratado vinculado, que pode gerar
contestacdo pelos clientes e usudarios; e
(vii) acdes civeis publicas relacionadas a terceiriza¢é@o de servigos.
A ocorréncia de quaisquer um dos eventos acima podera impactar as operaces do Banco e
consequentemente, causar danos a sua reputacao e afetar adversamente os seus resultados.

f) Riscos relacionados a seus clientes:

Garantias de empréstimos e financiamentos ndo pagos podem ser dificeis de serem
executadas e recuperadas.

Garantias vinculadas a empréstimos e financiamentos nao pagos podem ser dificeis de serem
alcancadas, pois dependem de variaveis exégenas ao financiamento, podendo ser, inclusive,
objeto de recursos judiciais por parte dos devedores, visando postergar o pagamento das
obrigagbes, além da possibilidade de concorrer com créditos preferenciais e privilegiados
(trabalhistas e fiscais).

Nas situacbes em que ocorre o alcance judicial da garantia (arrematagéo, adjudicagéo ou
alienacao por iniciativa particular), ha um esforgo adicional para alienar o bem a terceiros ou
incorporar os bens ao patriménio do Banco para posterior leildo para venda, e transformacao
em valor. Na realizacdo do leildo, podem ocorrer situagbes em que o valor efetivamente
alcancado seja menor do que aquele previsto inicialmente.

O Banco pode ndo ser capaz de recuperar os valores decorrentes de empréstimos
inadimplidos por seus mutudarios ou de apossar-se de bens dados em garantia nesses
contratos.

Quando mutudrios se tornam inadimplentes em contratos de empréstimo ou financiamento, o
Banco precisa adotar medidas judiciais e extrajudiciais para realizar a cobranca dos valores
devidos. Neste sentido, ndo h4d como garantir que as medidas utilizadas nos procedimentos de
cobranca e execuc¢do das garantias vinculadas a esses empréstimos e/ou financiamentos seréo
suficientes para cobrir o montante das respectivas operacdes e resultardo na recuperagédo dos
valores devidos e ndo pagos. Na medida em que o Banco pode ndo ser capaz de recuperar 0s
valores devidos em um volume substancial, os seus resultados poderdo ser afetados
adversamente de forma relevante.

O Banco pode ndo ser capaz de consolidar os iméveis garantidos por alienagéo
fiduciaria em operacdes de crédito imobiliario, o que poderd impactar diretamente os
seus negocios.

Na hipétese de inadimpléncia do fiduciante em operacbes de crédito imobiliario, ap6és o
cumprimento do prazo de caréncia estabelecido contratualmente e do prazo para a purga da
mora, o Banco podera requerer a consolidagdo da propriedade em seu nome e podera
promover o leildo do imovel.

O prazo para que se efetive a retomada do imével pelo Banco depende das situag6es ocorridas
no ambito do procedimento extrajudicial, tais como imposicdo de exigéncias cartorarias,
dificuldade de localizacdo do devedor para realizacdo de intimacdo com necessidade de
publicacdo de editais, distribuicdes de ac¢des judiciais por parte do devedor com pedido de
suspenséo do processo de intimacdo/consolidacdo, dentre outras. Ha também a possibilidade
de questionamentos do devedor, o que pode acarretar na declaracdo judicial de nulidade de
algum ato (procedimento de consolidacdo, leildo ou da arrematacdo efetivada), o que pode
impactar adversamente o Banco.
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Além disso, ndo ha como assegurar que os valores obtidos pelo Banco nos leildes de venda
dos iméveis consolidados serdo suficientes para atingir os valores devidos e ndo pagos por
seus clientes.

Caso 0 Banco néo seja eficaz em seus procedimentos de cobranca e/ou excusséo da garantia,
ou ndo tenha sucesso nos leildes de imoveis dados em garantia, seus resultados operacionais
e sua condicéo financeira poderdo ser adversamente afetados.

A retomada em curso da economia ainda se mostra gradual e incorpora riscos para a
recuperacdo consistente da capacidade de pagamento das empresas e familias.

Os indicadores de atividade encontram-se em ritmo ainda moderado e desigual entre os
setores. A materializacdo de riscos associados ao ambiente geopolitico e econdmico pode
gerar deterioracdo adicional da capacidade de pagamento das familias e empresas e levar ao
aumento dos niveis de atraso das operac¢des. Tal movimento implicaria impactos negativos no
resultado operacional do Banco do Brasil.

Uma deterioracdo na qualidade de crédito dos sacados na carteira de garantia de
recebiveis pode afetar de maneira adversa resultados operacionais e financeiros do
Banco.

Nas operacdes de crédito com garantias de recebiveis, ha risco de deterioracdo da qualidade
da carteira em razéo de fatores externos, haja vista que qualgquer mudancga desfavoravel na
qualidade de crédito dos clientes do mutudrio podera afetar adversamente seus resultados
operacionais e financeiros.

As provisbes para perdas por ndo recuperacdo baseiam-se na avaliacdo atual e nas
expectativas do Banco referentes a diversos fatores que afetam a qualidade da sua carteira de
crédito. Se o Banco nédo for capaz de controlar ou reduzir o nivel de créditos inadimplentes ou
de baixa qualidade, poderéa ter um impacto adverso relevante.

Se as perdas reais de crédito do BB, incluindo o Banco Votorantim, excederem as
provisdes pararisco de crédito, o Banco pode ser adversamente afetado.

A condicdo financeira e os resultados das operacfes dependem da capacidade de avaliar as
perdas associadas aos riscos aos quais 0 Banco esta exposto. As provisdes para créditos
concedidos pelo BB e pelo Banco Votorantim sdo realizadas de acordo com 0s parametros
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 2.682/99 e usam estimativas que envolvem muitos
fatores, incluindo perdas recentes ou eventos padrao, o cenario econdmico e a classificacéo de
risco interno. A projecdo das provisdes envolve ainda estimativas da Administragcdo, as quais
podem ser alteradas se novas informacdes relevantes forem disponibilizadas ou atualizadas.

Caso as perdas reais de crédito do Banco, incluindo o Banco Votorantim, excederem as
provisfes para risco de crédito, o Banco pode ser adversamente afetado.

O Banco estd sujeito a perdas associadas a eventual concentracdo da carteira de
crédito, principalmente em razao da inadimpléncia de clientes com exposi¢des elevadas
e dos segmentos aos quais tém exposicado de crédito significativa.

A qualidade da carteira de crédito do Banco esta associada ao risco de inadimpléncia dos
segmentos nos quais atua. Quaisquer alteragfes nas condicdes econdmicas e politicas e
diminuicdo na demanda dos clientes podem afetar negativamente a taxa de crescimento e a
composicao da carteira de crédito do Banco. Clientes com 0s quais o0 Banco possuir
exposicées relevantes e que apresentem piora de risco em funcdo de condicBes
idiossincraticas do cliente e de sua cadeia de valor podem elevar o risco de inadimpléncia
desses clientes.

O Banco esta sujeito a perdas decorrentes do descumprimento, por determinada

contraparte, de obrigacGes relativas a liquidacdo de operaces que envolvam a
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negociacdo de ativos financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidacdo de
instrumentos financeiros derivativos.

O Banco se expbe ao risco de crédito de contraparte nas operagdes que envolvam a
negociacdo de ativos financeiros, inclusive derivativos, uma vez que tais operacbes estao
sujeitas ao risco bilateral de perda relacionado a incerteza do valor de mercado dessas
operacdes, haja vista as oscilacGes associadas ao movimento dos fatores subjacentes de risco

de mercado ou a deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte.

O descumprimento da operacéo financeira, quando da liquidacdo final dos fluxos, incorre em
perda econémica a Instituicdo, no caso de o Banco figurar em posicdo ativa (ganhadora) na
operacdo. Em mercados com maior volatilidade, sem a adequada vinculacdo de mitigadores
pelas contrapartes, o0 sucesso nas operacoes de derivativos pode acentuar o risco de crédito
das contrapartes nas exposi¢cdes mantidas pelo Banco.

A ocorréncia de qualquer um dos riscos mencionados pode afetar adversamente os resultados
operacionais e o0s niveis de capital do Banco.

A capacidade das contrapartes de cumprir suas obrigacdes tempestivamente esta diretamente
relacionada ao seu desempenho operacional e financeiro. Uma crise econémica, como a crise
financeira mundial em 2008, a crise da divida soberana europeia em 2010 e 2012, o impacto
financeiro da pandemia da COVID-19, os conflitos mundiais ou baixo desempenho econémico
em geral podera também aumentar o numero de tomadores inadimplentes. Um aumento do
namero de tomadores inadimplentes na carteira de crédito do Banco poder4d aumentar os
prejuizos decorrentes dos empréstimos e afetar adversamente o Banco.

Os sistemas e métodos de identificagdo, andlise, gerenciamento e controle de riscos
ligados a carteira de clientes do Banco podem ndao ser suficientes para evitar perdas.

Parte da carteira do Banco é composta por operacdes de crédito e tesouraria. As flutuacdes
nas variaveis de taxas de juros, cAmbio, agBes e commodities poderéo afetar positivamente ou
negativamente os resultados, dependendo das caracteristicas das operagcfes, como, por
exemplo, taxas contratadas e prazos das operacgdes.

Antes de realizar quaisquer dessas operacdes, 0 Banco realiza a analise do perfil de crédito de
cada um de seus clientes, de acordo com as melhores praticas de mercado, com andlise de
variaveis quantitativas e qualitativas, de forma a avaliar os riscos a que o Banco se submete
em cada operacéo. Os sistemas de gestdo de risco e analise de crédito podem ser insuficientes
para evitar perdas em decorréncia da ndo identificacdo de todos os riscos relativos a sua
carteira e as carteiras de seus clientes, ou em decorréncia da analise dos riscos identificados
ou da resposta direcionada a tais riscos ser inadequada, incorreta ou intempestiva, o que
podera ter um efeito material adverso sobre as condic8es operacionais e financeiras do Banco.

O fluxo de incorporacdo de imoOveis ao patriménio do Banco, oriundos do processo de
recuperacdo de crédito em operacgdes inadimplentes, pode gerar um aumento expressivo
dos chamados “bens nao de uso préprio” (BNDUs).

Por conta do significativo grau de depreciacdo das garantias retomadas, de sua baixa
atratividade mercadolégica (em especial daquelas vinculadas as linhas populares de
financiamento habitacional), dos riscos, inclusive sociais e ambientais, bem como 6nus da
manutencdo destes ativos no patriménio do Banco, € recomendavel que a venda de BNDU
ocorra N0 menor prazo possivel.

O Banco pode ndo ser capaz de vender os seus imOveis BNDU dentro dos prazos e nas
condicbes desejadas e/ou sugeridas pela regulamentagdo aplicavel, comprometendo os
indices de recuperabilidade das garantias, o retorno financeiro esperado no processo, e
produzindo impactos negativos nos resultados projetados.

g) Riscos relacionados aos setores da economia nos quais o emissor
atue:
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O crescimento do ambiente competitivo na indUstria bancaria e eventuais alteracées na
legislacdo sobre concorréncia podem afetar adversamente as perspectivas de negdcios
do Banco.

O mercado para servicos financeiros e bancarios no Brasil é altamente competitivo. As atuais
caracteristicas do mercado financeiro brasileiro, tais como: spread elevado, forte concentragdo
dos negécios em grandes instituicdes, crescente exigéncia regulatéria e alto custo de servir,
associadas a mudancas no comportamento do consumidor, que demanda solucbes mais
baratas, ageis e inovadoras, desafiam o mercado bancario a se reinventar continuamente.

E nesse contexto que atuam as fintechs, big techs ou grandes varejistas, por meio da intera¢éo
entre servicos financeiros e tecnologia, com uma estratégia focada na experiéncia do cliente,
provocando mudancas profundas em areas como meios de pagamentos, crédito, seguros,
investimentos e assessoria financeira. Esse movimento tem influenciado significativamente as
instituicGes financeiras atuais, que buscam rever estratégias e posicionamentos para atuar em
novos mercados e com novos modelos de negécios. O aumento da concorréncia e a
implementacao das acdes da Agenda BC#, como o Sistema de Pagamentos Instantaneos-PIX,
o0 Sistema Financeiro Aberto (Open Finance) e o Real Digital, podem impactar a arena
competitiva e os resultados do Banco.

O Banco do Brasil ocupa uma posicéo relevante no mercado brasileiro, e eventuais alteragdes
na legislacdo de ampliacdo da concorréncia, especialmente quando relacionada a agenda de
competitividade do Bacen, podem afetar os negécios do Banco. Além disso, o Banco e suas
afiliadas, por também atuarem em outras jurisdicdes, podem estar sujeitos as alteragBes na
legislacdo de ampliagdo da concorréncia dessas outras jurisdi¢cdes.

A economia do Brasil é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
importante sobre o crescimento econdmico do Brasil, sobre os neg6cios do Banco e
sobre o seu resultado operacional.

A globalizagdo do mercado de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos
adversos. O Brasil pode ser afetado negativamente por eventos geopoliticos, financeiros e
econdmicos adversos com origem em outros paises. A crise financeira global que ocorreu em
meados de 2008 levou a reducgdo da liquidez, problemas no mercado de crédito e recessao
econdmica nos paises desenvolvidos, o que afetou negativamente os mercados emergentes.
As perdas financeiras e deficiéncias de caixa, as faléncias de instituices financeiras e nédo
financeiras e uma diminuicdo na confianca dos agentes econémicos aumentaram a aversao ao
risco e levaram a empréstimos mais cautelosos.

Além disso, problemas fiscais em varios paises, especialmente na Europa, intensificaram as
preocupacfes quanto a sustentabilidade fiscal de economias mais frageis e reduziu a confianca
dos investidores internacionais, trazendo volatilidade aos mercados. Esse ambiente pode afetar
a capacidade do Banco e de outras instituicdes financeiras brasileiras de obter financiamento
no mercado de capitais internacional, restringindo o mercado de crédito.

Ademais, o Pais, e por consequéncia o Banco, esta sempre suscetivel a efeitos adversos de
conflitos geopoliticos que possam ocorrer. Em fevereiro de 2022, a Russia invadiu o territério
ucraniano, combate o qual ainda estd em andamento e suscitou retaliacdes por parte de outras
nacdes. Por ora, os ataques tém sido restritos a Ucrania, mas ndo se descarta uma escalada
na guerra, atingindo outros paises. A restricdo ao consumo de gas natural russo pela Unido
Europeia e consequente pressao sobre os precos de energia, 6leo e outras commodities, pode
desencadear inflagdo na Europa, com escalada no mercado de outros paises.

A ocorréncia de efeitos negativos como 0s mencionados acima pode levar a deterioracdo das
condi¢cbes econdmicas no Brasil e os impactos resultantes, como o0 comprometimento da
capacidade de pagamento dos clientes do sistema bancéario, teria um impacto direto sobre os
negocios do Banco, limitando sua capacidade de alcancar as estratégias e afetar os resultados
operacionais.
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O Governo Federal exerce influéncia sobre a economia brasileira e as acfes
governamentais podem afetar negativamente o mercado brasileiro e os neg6cios do
Banco, sua condicédo financeira e o resultado de suas operacdes.

As mudangas nos regulamentos em relagéo a controles cambiais, impostos e outras areas,
aplicaveis aos servigcos que instituicdes financeiras oferecem, podem afetar adversamente os
negocios, situacao financeira e resultados de operag¢des do Banco.

Descontrole da inflacdo, grandes variacdbes cambiais, instabilidade social e outros
acontecimentos politicos, econdémicos e diplomaticos, assim como a resposta do governo
brasileiro a tais eventos, podem afetar negativamente os negécios e estratégia do Banco. Além
disso, a incerteza em relagdo as diretrizes da politica econdmica e, principalmente, na
regulamentacdo do mercado financeiro pode contribuir para a desconfianca dos agentes
financeiros e aumentar a volatilidade no mercado de capitais brasileiro, bem como no preco dos
titulos de emissores brasileiros. O Banco ndo pode prever perfeitamente a adocdo de
determinada politica econdmica (a exemplo das politicas fiscal, monetéria crediticia, cambial,
entre outras) pelo governo brasileiro e os impactos dessas politicas sobre a economia brasileira
ou se afetard adversamente sua condi¢do financeira e os resultados de suas operacoes.
Cenarios de incerteza politica podem afetar a aprovacdo de medidas importantes e provocar
reviravoltas nas expectativas, tais como:

0] flutuacdes nas taxas de juros;

(i)  flutuacBes nas taxas cambiais e restricdes de remessas ao exterior;
(i) redugBes em niveis salariais e de renda;

(iv)  crescimento de taxas de desemprego

(v) inflag&o;

(vi) exigéncias de reserva;

(vii) exigéncias de empréstimos compulsérios;

(viii) exigéncias adicionais de capital;

(ix) reducgédo na liquidez dos mercados de capitais e de crédito;
(xX)  medidas macro prudenciais;

(xi) aumento da inadimpléncia;

(xii) mudangas no regime tributario; e

(xiii) instabilidade politica, social ou econémica.

A incerteza sobre a implementacdo de mudancas por parte do governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira. Como exemplo, a recente deterioracdo dos resultados
fiscais dos governos federal, estadual e municipal causaram um aumento nos valores da divida
bruta, bem como da relacdo desse indicador em relagdo ao PIB. Nesse ambiente, o governo
federal pode ter dificuldades para honrar os compromissos com a divida interna, o que afetaria
negativamente as receitas financeiras do Banco.

Além disso, o ambiente politico brasileiro tem historicamente influenciado e continua
influenciando o desempenho econémico brasileiro. A Gltima crise econémica e politica que teve
inicio em 2015 e que redundou no impeachment da presidente do Brasil nhaquele momento,
afetou e continua afetando a confianca dos investidores e do publico em geral e foi um dos
fatores que resultou na maior recessao histérica do Brasil. Mudangas na estrutura do governo
brasileiro podem resultar em alteragdes nas politicas governamentais, fiscais, monetarias e
cambiais. Essas mudancas podem afetar variaveis que séo relevantes para a estratégia de
crescimento do Banco como cambio e taxas de juros, liquidez no mercado de cambio, carga
tributaria e crescimento econdmico, limitando assim as opera¢des do Banco em determinados
mercados, afetando a liquidez e a capacidade de pagamento dos clientes e,
consequentemente, o Banco.

Eventos adversos que geram instabilidade politica podem contribuir para 0 aumento da
volatilidade dos mercados de capitais brasileiros e a maior volatilidade dos titulos emitidos por
empresas brasileiras, 0 que, por sua vez, pode ter um impacto adverso no Banco.

Consequentemente, a continuacdo de qualquer desses fatores ou a combinacdo pode ter um
efeito adverso sobre a situacéo financeira e os resultados das opera¢cfes do Banco.
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O controle de capitais implementado pelo governo brasileiro pode afetar o negécio, as
operacgdes ou as perspectivas do Banco.

As operacfes de cambio e de comércio exterior no Brasil sdo regidas por regulacdes do Banco
Central do Brasil e por legislacdo especifica. O modelo cambial vigente foi alterado pela Lei n°.
14.286, de 29/12/2021 e regulamentada pelo Banco Central do Brasil por meio da Resolucéo
n°. 277, de 31/12/2022, baseia-se nas seguintes premissas:

0] operacgdes sujeitas a registro no Banco Central do Brasil;
(ii) a forma de celebracdo de operacdo de cdmbio entre as instituicdes autorizadas e
o cliente é livre, independente das condigbes pactuadas, ndo sendo mais
requerido registro de contrato de cambio;
(iii) capitais de residentes, mantidos no territério nacional em favor de néo residentes,
passaram a ser equiparados a capitais brasileiros no exterior;
(iv) capitais de ndo residentes, mantidos no exterior em favor de residentes, passaram
a ser equiparados a capitais estrangeiros no Pais.
Eventos adversos podem fazer com que o Governo Federal adote politica mais restritiva de
movimentacao de capitais, impondo restricdes as operacdes de cambio e de comércio exterior
no Brasil a qualquer momento. Esses fatores incluem:

(i)  montante de reservas cambiais;

(i)  disponibilidade de divisas estrangeiras suficientes na data em que o pagamento de
uma obrigagéo seja devido;

(i)  encargo do servi¢o da divida do Brasil em relacdo a economia como um todo; e

(iv) quaisquer restri¢cbes politicas a que o Brasil possa estar sujeito.

Quaisquer restricdes podem afetar adversamente os negdécios, operacdes ou perspectivas do
Banco e a capacidade do Banco de efetuar o pagamento em moeda estrangeira de suas
obrigacdes fora do Brasil.

Uma futura elevacdo substancial da inflacdo pode afetar adversamente a condicdo
financeira e os resultados das opera¢cdes do Banco.

No passado, o Brasil conviveu com elevadas taxas de inflagdo. Diversas medidas e planos que
foram adotados pelo governo brasileiro, a fim de combater a inflacdo, afetaram negativamente
a economia brasileira. Nao ha garantias de que a economia brasileira ndo possa ser afetada no
futuro por novas pressdées inflacionarias.

Se o governo brasileiro falhar no controle da inflacdo, os resultados operacionais e a condicao
financeira do Banco podem ser adversamente afetados, impactando negativamente a
capacidade de cumprir com suas obrigacfes, uma vez que o Banco do Brasil possui diversos
contratos que sdo ajustados pela inflagdo. As pressdes inflacionarias também podem reduzir a
capacidade do Banco de acessar mercados financeiros estrangeiros, afetar a capacidade dos
clientes em honrar seus compromissos e levar a intervengBes adicionais do governo na
economia, incluindo a introducéo de politicas econdmicas que podem afetar adversamente o
desempenho da economia brasileira como um todo e, consequentemente, a condigdo
financeira e resultado das operagdes do Banco.

Mudangas promovidas pelo Bacen na taxa basica de juro podem afetar adversamente os
resultados operacionais e a condi¢ao financeira do Banco.

O Comité de Politica Monetaria do Banco Central (“Copom”) estabelece periodicamente a taxa
Selic, taxa basica de juro do sistema bancario brasileiro, que serve como um importante
instrumento para o cumprimento de metas inflacionarias. A taxa basica de juro tem oscilado
frequentemente nos Gltimos anos. O Copom tem frequentemente ajustado a taxa basica de juro
em razdo de incertezas econdmicas e para atingir os objetivos de estabilidade da moeda
determinados pela autoridade monetaria.

150



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Em 03 de agosto de 2022, a taxa basica atingiu 13,75%, sendo este 0 maior patamar em seis
anos, decisao tomada pelo Copom em um momento de elevados niveis de inflagcdo no pais.

Aumentos na taxa basica de juro podem afetar adversamente o resultado das operacgfes do
Banco, por meio da redugdo da demanda por crédito, do aumento dos custos de captagéo e
aumento do risco de inadimpléncia dos clientes, dentre outros. Em particular, a concesséo de
crédito tende a ser mais afetada pelo aumento da taxa basica de juro, o que pode causar um
impacto adverso nos negocios do Banco. Reducbes na taxa basica de juro também podem
afetar adversamente o resultado das operacdes do Banco, por meio da reducdo da receita
proveniente dos ativos geradores de receita e diminuicdo das margens, dentre outros.

O Banco esta sujeito a instabilidade cambial, a qual pode afetar negativamente sua
condicéo financeira e resultado de suas operagdes.

A desvalorizacdo do real em relacdo a outras moedas estrangeiras, especialmente o dolar,
pode resultar em efeitos adversos sobre as atividades do Banco, uma vez que nessas
condigdes ocorre um aumento no custo de captacao de recursos estrangeiros necessario para
cobrir as obrigagfes expressas ou indexadas em outras moedas. Por outro lado, quando a
moeda brasileira se valoriza, o0 Banco pode incorrer em perdas em seus ativos denominados ou
indexados a moedas estrangeiras. Além disso, o Banco ndo pode assegurar que mudancas
bruscas nas taxas de cambio ndo dificultardo a capacidade de seus clientes de pagar suas
obrigacdes expressas ou indexadas ao cambio, afetando adversamente sua condi¢do
financeira e os resultados de suas operac¢des, podendo gerar impactos negativos sobre o pre¢o
de mercado de suas ac¢des.

A depreciagdo do real em relagdo ao ddlar pode também criar pressdes inflacionarias
adicionais no Brasil e afetar adversamente os negécios do Banco do Brasil. Por outro lado, a
apreciacdo do real em relacdo ao dodlar pode levar a uma deterioracdo das transacdes
correntes e do balanco de pagamentos no Brasil, em funcdo de um aumento das importacdes.
Qualquer um dos dois movimentos na taxa de cambio (depreciacdo ou apreciacdo do real)
pode afetar adversamente a condi¢do financeira e os resultados operacionais do Banco do
Brasil.

A exposicéo a divida do Governo Federal pode provocar efeitos adversos sobre o Banco.

O Banco investe em titulos da divida do Governo Federal. Apesar de parte da remuneracao
desses titulos ser predefinida, os precos no mercado estdo sujeitos a oscilagdes, podendo
impactar a rentabilidade da carteira de titulos e valores mobiliarios do Banco. Isso pode ocorrer
por alteragbes na conjuntura macroecondmica doméstica e global ou por outros eventos
capazes de afetar a percepcdo dos agentes em relacdo a capacidade de pagamento do
Governo Federal, seja do principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida
dentro do prazo de maturacdo desses papéis.

Caso haja mudancas inesperadas nas condicbes do mercado de negociacdo da carteira de
titulos e valores mobiliarios, que reduzam a liquidez/valor de mercado desses titulos, ou,
eventualmente, o Governo Federal deixe de honrar os compromissos referentes ao pagamento
de principal ou de cupons dos titulos representativos de sua divida dentro do prazo desses
papéis, o resultado operacional e a situacdo financeira do Banco poderdo ser afetados de
forma adversa em decorréncia da marcacdo a mercado dos titulos publicos mantidos em
carteira.

Certos fatores externos que fogem ao controle do Banco, incluindo as taxas de juros,
cambio e do preco de mercado de sua carteira de valores mobiliarios, podem afetar
adversamente seu negécio.

O resultado operacional do Banco estd sujeito a fatores exdgenos, incluindo as variacdes
observadas em mercado nas taxas de juros, nas taxas de cambio, nos precos dos titulos e dos
valores mobiliarios.
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Consequentemente, a capacidade de assegurar taxas satisfatérias de retorno sobre seus
ativos e sobre seu patriménio liquido depende da habilidade do Banco de aumentar suas
receitas, reduzir seus custos e ajustar sua carteira de ativos para minimizar impactos adversos
oriundos das flutuac6es dos fatores macroeconémicos.

Em 31 de dezembro de 2022, o portfélio de titulos e valores mobiliarios do Banco Mdltiplo no
pais era composto de aproximadamente:

(i)  84,0% titulos relacionados a Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) ou a Taxa
Média Selic (TMS);

(i)  8,6% titulos prefixados de renda fixa; e

(iii)  7,4% titulos relacionados a outros indices.
Consequentemente, a maior parte do portfélio de titulos e valores mobiliarios do Banco é
composta de taxas de juros flutuantes. Os investimentos externos do Banco podem afetar
negativamente a lucratividade no caso de variacdes significativas na taxa de cambio
Real/Moedas Estrangeiras.

Em 31 de dezembro de 2022, a exposi¢do cambial total do Banco, calculada de acordo com a
Circular Bacen n° 3.641, era de R$ 5,9 bilhdes. As principais moedas estrangeiras com as
guais o Banco realiza operagdes sdo: Ddlar Americano, Euro, Libra Esterlina e lene.

O Banco estd sujeito a todos o0s riscos relativos a operacdes de longo prazo, sejam
relacionados a atividade econdmica, niveis de taxas de juros, descasamentos de prazos ou
alteracdes nos requerimentos estabelecidos pelo Banco Central. No caso de variacdes nas
taxas de juros negociadas no mercado, quaisquer dos titulos pré-fixados sofreriam efeitos, seja
no resultado do Banco para os titulos classificados como para negociacdo ou no patriménio
liquido para os titulos classificados como disponiveis para venda. Nenhum desses fatores esta
sob o controle do Banco e podem provocar efeitos adversos sobre a rentabilidade futura,
situacao financeira e resultado operacional do Banco.

A capacidade do Banco para efetuar pagamentos de juros pode ser limitada por
restricbes de liquidez no Brasil.

A ocorréncia de um evento que possa levar a uma fuga de capitais do Brasil e/ou induzir o
Banco Central do Brasil a elevar de maneira brusca e repentina a taxa de juros basica da
economia poderia ter reflexos sobre as condigbes de liquidez local. Essas incertezas no
ambiente financeiro, que podem ser tanto de origem externa como interna, tém o potencial de
elevar o nivel de exposi¢do ao risco de liquidez decorrente do impacto negativo nas principais
fontes de recursos do Banco, especialmente depdsitos de curto prazo, elevando os custos de
financiamento, o que causaria um efeito adverso nas receitas e nos niveis de liquidez. Além
disso, eventos adversos que afetem a economia brasileira podem atingir, direta ou
indiretamente, a capacidade de alguns clientes em honrar seus compromissos financeiros com
o0 Banco, afetando negativamente a condi¢do financeira ou os resultados das opera¢Bes do
Banco.

O Banco esté sujeito a riscos de liquidez que podem afetar suas operacfes e seus
resultados.
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A manutencdo de nivel de liquidez adequado é fundamental para os negécios do Banco,
possibilitando que suas obriga¢Bes perante clientes e centrais de liquidagéo (clearings) sejam
honradas e evitando que escassez de caixa gere dificuldades em honrar os seus vencimentos
a pagar.

Caso, por qualquer motivo, haja um problema de liquidez e/ou de fluxo de caixa, o Banco
podera ndo ser capaz de cumprir com suas obrigacdes financeiras perante clientes e centrais
de liquidacao (clearings).

Caso ocorram saques em volumes extraordindrios, o Banco podera ter dificuldades de obter
recursos necessarios para honrar tais saques, levando a um inadimplemento com seus
respectivos clientes e consequente dano a sua imagem.

A concentracdo de fontes de captagdo em entes publicos ou privados pode gerar a
necessidade de recomposicéo de recursos em curto ou médio prazos, o que poderia elevar o
custo de captacdo de recursos, uma vez que o Banco poderia ter que elevar a remuneracéo
dos depositos para:

(i) assegurar a manutencdo dos depdsitos no Banco; ou

(i)  captar novos depositos de forma a recompor as suas fontes de recursos.
Danos & imagem do Banco e/ou de seus administradores podem gerar perda de confianca dos
clientes e desencadear um aumento significativo do volume de saques, o que, possivelmente,
pode vir a prejudicar a liquidez do Banco.

A ocorréncia de eventos relacionados ao risco de liquidez pode afetar substancialmente as
atividades e os resultados do Banco.

h) Riscos relacionados a regulacdao dos setores em que 0 emissor
atue:

A capacidade do Banco de cobrar os pagamentos devidos a partir de operacbes de
crédito consignado estd atrelada as leis e regulamentagdes, interpretacdes judiciais e
politicas de entidades publicas relacionadas as deduc¢des na folha de pagamento, além
de licencas e acordos com os empregadores privados ou publicos envolvidos.

Parte das receitas de empréstimos e adiantamentos a clientes do Banco (liquidos de proviséo
para perdas) é oriunda das operacBes de crédito pessoal com consignacdo em folha de
pagamento, incluindo a modalidade cartdo consignado. Os valores sdo deduzidos diretamente
das respectivas aposentadorias, pensdes ou proventos recebidos pelos mutuarios. Essas
deduc¢des podem ser interrompidas caso o aposentado, pensionista, empregado ou funcionario
do setor publico e/ou privado venha a perder o vinculo empregaticio, possua descontos
prioritarios em relacdo ao pagamento da operacdo de crédito, como por exemplo pensao
alimenticia, e ainda no caso de falecimento do mutuario.

A capacidade do Banco de fazer deducdes na folha de pagamento é regulada por diversas leis
elou regulamentos federais, estaduais e municipais, que estabelecem limites para as
deducdes, e depende das licencas emitidas por entidades publicas pertinentes e acordos com
os empregadores do setor privado. Eventuais alteracdes nos regulamentos aplicaveis ou
interpretacdes judiciais poderdo exigir ajustes nos procedimentos operacionais de cobranca de
parcelas.

Ha também riscos decorrentes do empregador ou pagador. Quaisquer eventos que afetem
pagamentos aos empregados, tais como problemas financeiros do empregador, falhas ou
alteracdes no sistema interno, podem atrasar, reduzir ou impossibilitar o desconto dos
vencimentos dos empregados e, por consequéncia, resultar em perdas na carteira de crédito
consignado do Banco, o que pode afetar negativamente os negécios e resultados operacionais
do Banco.

Se qualquer um destes fatores ocorrer, o sistema de cobranga na folha de pagamento sera
comprometido e um novo sistema de cobranca pode ser necessario. Qualquer sistema de
substituicdo provavelmente ndo seria tdo eficaz como o consignado, podendo ter custos
operacionais mais elevados. Neste caso, o Banco pode ser obrigado a direcionar a concesséo
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de crédito para linhas de maior risco com taxas de juros mais elevadas, o que pode reduzir o
namero de clientes.

Qualquer um desses eventos pode aumentar o risco da carteira de crédito do Banco ao
consumidor e aumentar as despesas com provisdo e outras despesas relacionadas a cobranca
de pagamentos devidos.

O aumento na competitividade do setor bancéario em funcdo da implementacdo do
Sistema Financeiro Aberto (Open Finance) podera dificultar a retencdo de clientes e
afetar os resultados do Banco.

O CMN e o Banco Central, promulgaram em 04 de maio de 2020 a Resolu¢do Conjunta n°
1/2020 e a Circular do Banco Central n® 4.015 que implementaram o Sistema Financeiro Aberto
("Open Finance”) no Brasil, com o objetivo de incentivar e promover a inovagdo de produtos e
servicos financeiros, além de aumentar a transparéncia no sistema financeiro, a eficiéncia e a
competitividade entre os players do setor.

Com a regulamentacdo e a implementacdo ainda em curso, consumidores de produtos e
servicos bancérios de instituicBes participantes passaram a poder optar pelo compartilhamento
de seus dados entre essas instituicbes. O BB e demais bancos grandes e médios tiveram
participagdo obrigatoria nessa fase de compartihamento de dados, enquanto outras
instituicfes financeiras tém participacao voluntaria, mediante autoriza¢do do regulador.

Em agosto de 2021 teve inicio a fase de compartiihamento de dados de clientes relativos a
cadastro, contas, cartbes e operacfes de crédito. Ao final de 2022, o BB contava com 1,5
milh&o de clientes com consentimento ativo que trouxeram dados de outras instituigdes.

Também no &mbito do ecossistema Open Finance, ja estd disponivel um novo arranjo de
pagamentos denominado Iniciacdo de Transac¢des de Pagamentos (ITP), que simplifica o fluxo
por meio da integracé@o entre as instituicées financeiras, com impacto direto na experiéncia dos
usuarios. Nessa fase, a participacdo do Banco € obrigatéria no papel de detentor de conta e
voluntéria como Instituicdo Iniciadora de Transa¢fes de Pagamento.

O cronograma de implementacdo prevé novas etapas para 2023 e 2024, que incluirdo
informacBes de produtos de investimento, seguros, previdéncia, capitalizacdo e cambio ao
ecossistema.

Resultados inesperados e/ou adversos nos nego6cios do Banco, decorrentes de
alteracOes legais/regulatdrias aplicaveis.

Alteracdes legislativas, regulatérias ou jurisprudenciais, bem como divergéncia de
entendimento juridico, podem impactar negativamente as operac¢des de concesséo, cobranca e
recuperacdo de créditos, transacdes com moedas estrangeiras, entre outros negdécios do
Banco. Eventuais projetos de lei, em tramitacdo ou em elaboracdo, podem trazer inseguranca
juridica, operacional e negocial as opera¢des do Banco.

Os impactos dos riscos vinculados a possiveis alteracdes legais/regulatérias sdo imprevisiveis.
Ha de se considerar os riscos em face da possibilidade de que alteracBes dessa natureza (no
Brasil ou nos paises nos quais o Banco tem negécios) podem vir a impactar os modelos de
negacio utilizados pelo Banco.

Decisdes desfavoraveis em processos judiciais, administrativos ou arbitrais podem
causar efeitos adversos para o Banco.

O Banco &, ou pode vir a ser, réu em processos judiciais, administrativos e/ou arbitrais, nas
esferas civel, ambiental, criminal, tributaria e/ou trabalhista, cujos resultados podem ser
desfavoraveis. DecisGes contrarias aos seus interesses, aos interesses de seus
administradores e/ou de seus acionistas, poderdo representar perdas financeiras e impedir a
realizacdo de seus projetos conforme inicialmente planejado, podendo afetar adversamente
sua reputacdo, seus negoécios ou resultados. O valor de provisdes feitas pelo Banco, de acordo
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com a legislacao brasileira, podera ser inadequado frente as condenacbes referentes aos
processos citados acima podendo causar efeitos adversos para os resultados da Companhia.

Da mesma forma, um ou mais de seus administradores podem vir a ser réus em processos
judiciais, administrativos e/ou arbitrais, nas esferas civel, ambiental, criminal, tributaria e/ou
trabalhista. A instauracdo e/ou o0s resultados desses procedimentos podem afetar os
administradores negativamente, e podem impossibilita-los ao exercicio de suas fungfes no
Banco. Tais efeitos adversos sao relevantes para a reputagdo, os negécios ou os resultados do
Banco.

Para informacdes sobre os processos judiciais e administrativos, ver secdes 4.4 até 4.7 deste
Formulario de Referéncia.

Mudancas na legislacédo fiscal e previdenciaria brasileira poderdo afetar adversamente
os resultados operacionais e a capacidade financeira do Banco.

O Governo Federal implementa, regularmente, mudancas na legislacao fiscal, previdenciaria e
outras leis e regimes de tributacdo que afetam o Banco e seus clientes. Essas mudancas
incluem alteragbes nas aliquotas e, ocasionalmente, o estabelecimento de aliquotas
temporarias, cujos recursos sdo destinados a determinados fins governamentais. Algumas
dessas medidas poderdo resultar em aumento dos pagamentos de impostos e contribuicdo
para a previdéncia social, o que pode afetar adversamente os resultados operacionais e a
capacidade financeira do Banco. N&o é possivel assegurar que havera condigbes de manter a
lucratividade obtida em anos anteriores caso ocorram aumentos substanciais nos impostos
incidentes sobre o Banco, suas subsidiérias e suas operagoes.

Adicionalmente, no passado as reformas fiscais trouxeram incertezas para o sistema financeiro
nacional, aumentaram o custo dos créditos e contribuiram para aumentar a inadimpléncia, o
mesmo podendo ocorrer no futuro. Ndo é possivel prever o efeito de reformas fiscais que
possam vir a ser implementadas pelo Governo Federal, tampouco assegurar que qualquer
reforma fiscal que venha a ser empreendida no futuro ndo tenha um efeito adverso sobre os
resultados operacionais e a capacidade financeira do Banco.

O Governo Federal propde e implementa reformas e outras alteracdes no regime tributario aos
quais 0 Banco e seus clientes sdo sujeitos, o que podem impactar o Banco. Essas reformas
muitas vezes requerem a readequacdo de sistemas e procedimentos internos e,
ocasionalmente, sdo instituidos tributos temporarios, cuja arrecadagdo visa atender aos
propdsitos designados pelo governo.

A Lei Complementar n® 157/2016, relativa ao Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN), alterou a tributacdo de alguns servicos, que deixam de ser devidos ao municipio do
estabelecimento prestador e passam a ser devidos ao municipio do tomador dos servigos. Em
que pese essa alteragdo estar suspensa por liminar do STF no ambito da ADI 5835, as
funcionalidades necessérias para apuragdo do imposto de acordo com essa legislacdo estdo
em desenvolvimento.

Esta em discussdo no Congresso Nacional ampla reforma tributaria, principalmente designada
para aumentar a eficiéncia de alocacdo dos recursos da economia. Nos moldes em que foi
apresentada, a aprovacao da reforma, envolvera uma ampla reestruturacdo do sistema
tributario brasileiro, incluida a criagdo do Imposto sobre Valor Agregado (IVA) incidente sobre
bens e servicos que substituiria diversos tributos (as contribuicdes sociais, o0 imposto federal
sobre produtos industrializados, o imposto sobre operac¢des financeiras e 0 imposto sobre
circulacdo de bens e servicos).

Alteracdes na politica tributaria, incluindo a criagdo de novos impostos, podem ocorrer com
relativa frequéncia e tais mudancas podem ter um efeito adverso sobre a posi¢céo financeira do
Banco ou resultados operacionais. Além disso, 0 congresso brasileiro pode discutir amplas
reformas tributarias no Brasil para melhorar a eficiéncia da alocagao dos recursos econémicos,
como proposto pelo poder executivo do Governo Federal brasileiro. Reformas fiscais no Brasil
tém sido discutidas nos ultimos anos. Prevé-se que as reformas, se adotadas, envolveriam uma
ampla reestruturacdo do sistema tributario brasileiro. Os efeitos dessas altera¢cdes ou de
quaisquer outras reformas adicionais, se aprovadas, ainda ndo podem ser quantificados, pois a
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proposta de emenda constitucional dispde como passo seguinte a regulamentacdo dos novos
tributos, cuja proposta ainda ndo foi apresentada. Essas alteracdes podem trazer impactos
sobre os negocios do Banco que ainda ndo podem ser apurados, se serdo positivos ou
negativos. Acrescenta-se que alteracdes passadas no sistema tributario provocaram incertezas
no sistema financeiro, aumentando o custo dos empréstimos.

Conforme a legislacdo brasileira, a Unido deve manter o controle acionario da empresa.

O Banco é uma empresa de capital aberto organizada como uma sociedade andnima de
economia mista. O Decreto-Lei n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967, prevé que a Unido deve
manter a maioria do capital votante das sociedades de economia mista, como o Banco.

A Unido s6 podera deter menos do que a maioria das acdes votantes do Banco, se houver uma
mudanca futura na condicdo de sociedade andnima de economia mista ou na redacdo do
Decreto-Lei n® 200, ambas condicionadas a uma decisao do Presidente da Republica. Em 31
de dezembro de 2022, a Unidao por meio do Ministério da Economia, detinha mais de 50% das
acOes do Banco.

O investimento de estrangeiros em bancos brasileiros é limitado por lei.

Segundo o artigo 52, paragrafo Unico, do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias, o
Presidente da Republica, mediante decreto, ou o Banco Central do Brasil, conforme o Decreto
n° 10.029/2019, poderdo aumentar a participacdo do capital estrangeiro nas instituicdes
financeiras, caso entendam se tratar de tema de interesse nacional. Conforme Decreto
Presidencial vigente, o investimento em a¢des ordinarias do Banco do Brasil por estrangeiros
esta limitado a 30% do capital total do Banco.

Qualgquer aumento deste limite depende da promulgac¢éo de um novo Decreto Presidencial, o
que esta fora do controle do Banco.

Caso o numero de acbes em circulagdo (free-float) do Banco detidas por acionistas
estrangeiros se aproxime do limite de 30%, a venda das a¢cbBes do Banco a investidores
estrangeiros podera ndo ser possivel. Esta limitagdo pode impactar a liquidez e o preco das
acbes do Banco.

O governo brasileiro regula as operacdes das instituicdes financeiras e alteragcdes nos
regulamentos existentes ou a imposicdo de novos regulamentos podem afetar
negativamente as operagdes e receitas do Banco.

As instituicdes financeiras estdo sujeitas a extensa e continua fiscalizagdo regulamentar por
parte do governo brasileiro. O Governo Federal, historicamente, tem implementado ou mudado
as regulamentacgfes que afetam as instituicdes financeiras, como parte de sua implementagao
de politica econémica. Tais regulamenta¢cBes sdo constantemente modificadas pelo Governo
Federal para controlar a disponibilidade de crédito e para reduzir ou aumentar o consumo.
Alguns desses controles séo de natureza temporaria e podem ser modificados de tempos em
tempos, de acordo com as politicas de crédito do Governo Federal. Outros controles foram
introduzidos e permaneceram estaveis ou foram gradativamente reduzidos. Ja que mudancas
nessas regulamentagfes podem ocorrer frequentemente, os resultados operacionais histéricos
ndo sdo necessariamente indicadores dos resultados futuros esperados pelo Banco.

Esta regulacao é exercida, principalmente, pelo Banco Central do Brasil, Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Congresso Nacional (leis
infraconstitucionais), que monitoram o setor bancério e podem impor sanc¢des disciplinares.
Estas regulacdes séo relacionadas com as seguintes areas, entre outras:

(i)  exigéncias de capital minimo;

(i)  processos internos para avaliar a adequacéo de capital,
(i)  depositos compulsorios;

(iv) exigéncias relativas a investimentos em renda fixa;
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(v) limites de empréstimos e outras restricbes de crédito, incluindo alocacbes
compulsorias;

(vi) limites e outras restricdes relacionadas a tarifas;

(vii) limites para cobranca e capitalizacé@o de juros;

(viii) requisitos contabeis e estatisticos;

(ix) distribuicdo e intermediacéo de valores mobiliarios;

(x) administra¢éo de carteiras de valores;

(xi) outras exigéncias ou limitacdes resultantes de crise financeira global;

(xii) requisitos para contratacdo de servicos de processamento e armazenamento de
dados e de computacédo em nuvem;

(xiii) requisitos quanto a prevencdo a crimes de lavagem de dinheiro, manutencéo de
registros e questdes éticas; e

(xiv) intervengdo, liquidacdo e/ou regime de administragao especial temporaria.

A estrutura regulatéria, que estabelece as diretrizes a serem seguidas pelas instituicdes
financeiras brasileiras, incluindo bancos, corretoras e empresas de leasing, vem evoluindo
continuamente. As leis e 0s regulamentos existentes podem ser alterados, a forma pela qual as
leis e regulamentos existentes sdo cumpridos ou interpretados pode mudar e novas leis ou
regulamentos podem vir a ser adotados. Ainda, os regulamentos emitidos pelo Banco Central
ndo passam pelo processo legislativo, de forma que sua promulgacédo e implementagédo pode
ocorrer em um espaco muito curto de tempo, afetando nossas atividades de maneira imprevista
e repentina. Tais alterag6es podem afetar negativamente as operacgdes e receitas do Banco.

Essa estrutura regulatéria a qual as instituicfes financeiras estdo sujeitas evolui continuamente
devido a mudangas ou novos acordos internacionais, volatilidade dos mercados e o desejo do
governo brasileiro de fortalecer o Sistema Financeiro Nacional (SFN). Como resultado desses
fatores, o governo brasileiro pode futuramente mudar leis e regulamentos de forma a afetar
adversamente a liquidez, a solvéncia dos clientes, a estratégia de captagdo, o crescimento do
crédito, os custos ou outros aspectos do negécio do Banco. No passado, o governo brasileiro
aplicou politicas econémicas especificas, como, por exemplo, controle de disponibilidade de
crédito, a fim de reduzir o consumo, o que afetou a capacidade do Banco de conceder crédito e
restringiu o crescimento da carteira de crédito. Aumentos nos depdsitos compulsorios, por
exemplo, reduziram a rentabilidade do Banco, uma vez que os retornos sobre os depdésitos
compulsorios sédo menores do que de outras linhas. Futuras alteracdes na regulacdo podem ter
semelhante efeito adverso sobre os resultados do Banco.

A Resolucdo CMN 3.549/2008 permitiu as instituicbes financeiras, autorizadas a captar
poupanca rural, a também captar poupanca no ambito do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE). A partir dessa resolucéo, fica direcionado o percentual de 90% das
captacdes em poupanca para compor a exigibilidade do crédito rural e 10% para compor a
exigibilidade dos recursos da poupancga habitacional. Em 2021, a exigibilidade do crédito
imobiliario foi de 65% dos 10% direcionados a esse setor, enquanto a do crédito rural, foi de
59%, percentual vigente em 31/12/2022.

A alteracdo nos citados percentuais resulta da necessidade de ampliacdo ou reducdo da
disponibilidade de recursos ao setor. Contudo, os impactos financeiros estdo associados a
regra sobre os recolhimentos compulsérios obrigatérios e adicionais, bem como as
negociagbes com o Tesouro Nacional relativas aos valores a serem pagos para o Banco
relacionados ao diferencial de taxas entre o custo de captacdo de recursos, acrescido dos
custos administrativos e tributérios, a que estéo sujeitas as instituicdes financeiras oficiais e os
bancos cooperativos, e os encargos cobrados do tomador final do crédito rural, definidos como
equalizacdo de encargos financeiros no caso das operag¢des rurais. Os impactos negativos na
lucratividade do BB poderdo ser observados caso 0s recursos sejam alocados para
financiamentos de menor resultado financeiro (spread) ou para cumprir as exigibilidades dos
compulsorios bancarios.

A maioria das normas externas inicia sua vigéncia na data de sua publicacdo. Ainda que a
empresa atue com a diligéncia e a urgéncia que o tema requer, a aderéncia regulatéria de
processos complexos, notadamente aqueles que requeiram desenvolvimento tecnolégico, pode
levar um tempo maior para ocorrer.
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A devolugdo dos valores relativos a emisséo direta de titulos publicos em favor do BB,
pelo Tesouro Nacional, pode impactar a disponibilidade de capital do Banco.

Em 26 de setembro de 2012, o Banco do Brasil firmou Contrato de Mdtuo com a Unido, na
qualidade de instrumento hibrido de capital e divida (IHCD), nos termos da Lei 12.793, de 02
de abril de 2013. O instrumento cumpriu os requisitos de elegibilidade e passou a compor o
capital principal do Banco, conforme definido no art. 16 da Resolugdo CMN 4.192/2013 (norma
vigente no periodo), bem como aprovacéo pelo Banco Central.

Em 2021, o contrato foi objeto de apreciacdo pelos 6rgaos de controle dos poderes da Uniéo,
gue demandaram a devolugdo antecipada dos recursos (Acordao n°® 56/2021-TCU-Plenario). O
Tribunal de Contas da Unido, em sessao do Plenario de 15 de dezembro de 2021, julgou
adequado o cronograma de devolugdo a Unido do IHCD em oito parcelas anuais, com
autorizacdo do Bacen para liquidacdo antecipada conforme cronograma aprovado.

N&o obstante, eventual revisdo de entendimento dos 6rgdos de controle da Unido pode exigir a
devolucéo dos recursos de forma antecipada, podendo gerar impacto sobre a disponibilidade
de capital principal e consequentemente sua capacidade de alavancagem operacional do BB.

Requisitos de adequagdo de capital minimo impostos ao Banco em decorréncia da
implementacdo do Acordo da Basileia lll podem ter impacto negativo em seus resultados
e condi¢Bes financeiras.

Em 12 de setembro de 2010, o Grupo de Presidentes de Bancos Centrais e Chefes de
Supervisdo, 6rgdo de controle do Comité de Basileia de Supervisdo Bancaria, anunciou um
substancial fortalecimento das exigéncias de capital entdo existentes, além de ratificar acordos
anteriores, lancando as estruturas de um pacote de reformas referentes a capital e liquidez, o
Acordo de Basiléia Ill, o qual foi homologado na reunido de cupula do G-20 em Seul, em
novembro de 2010. As recomendacbdes do “Acordo de Basileia llI” visam melhorar a
capacidade das instituicdes financeiras de resistir a choques nos setores financeiros ou de
outros setores da economia, manter a estabilidade financeira geral e promover o crescimento
econdmico sustentavel. O pacote de reformas do Comité de Basileia aumentou os requisitos
minimos de capital, exigindo que os bancos mantenham um buffer de conservacao de capital e
podendo exigir um buffer contraciclico para resistir a periodos de estresse e para controlar o
risco sistémico.

Em marco de 2013, o CMN e o Banco Central emitiram um novo marco regulatério para a
implementacdo do Acordo de Basileia Il no Brasil. Assim, normas relacionadas aos temas
abordados no Acordo de Basileia Ill tém sido constantemente emitidas e renovadas pelas
autoridades monetarias. Recentemente, foi publicada a Resolucdo CMN 4.955 (em vigor
desde 03 de janeiro de 2022), que estabeleceu e consolidou as regras para o calculo do capital
regulatério (patriménio de referéncia) ("PR"), cujos requisitos vinham sendo gradualmente
implementados pelo Banco Central desde 2013.

Adicionalmente, desde 1° de janeiro de 2016, as instituicdes financeiras autorizadas pelo
Banco Central tornaram-se obrigadas a apresentar o seu Adicional de Capital Principal ("ACP"),
que é uma taxa adicional de Capital Principal calculada de acordo com o disposto na
Resolucdo CMN 4.958, de 21 de outubro de 2021, em vigor desde 03 de janeiro de 2022. O
ACP ¢é calculado aplicando-se determinadas taxas percentuais decorrentes dos Ativos
Ponderados pelo Risco ("RWA"). De acordo com a Resolu¢gdo CMN 4.958, o calculo do ACP
corresponde a soma dos seguintes fatores: Adicional de Conservacéo de Capital Principal +
Adicional Contraciclico de Capital Principal + com relacdo a determinadas instituicdes
financeiras, Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal. O descumprimento dos
limites do Adicional de Capital Principal, desde que a insuficiéncia dos ACP seja verificada,
restringe: (i) o pagamento de remuneragdo varidvel aos diretores e administradores da
respectiva instituigdo financeira; (ii) o pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio;
(iii) o pagamento do excedente liquido e a remuneragao anual aos acionistas de cooperativas
de crédito; (iv) a recompra de ac¢des, em qualquer valor; e (v) eventuais reducdes de capital.
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O Banco Central editou a Resolucdo BCB n°® 229 em 12/05/2022, que consolida os
procedimentos para o célculo do requerimento de capital para as exposi¢cdes ao Risco de
Crédito, mediante abordagem padronizada (RWAcpad). A norma é resultado de ampla
discusséao a partir do Edital de Consulta Publica n°® 80 (ECP 80), publicado em 11 de dezembro
de 2020. A Resolucdo BCB n° 229 substituird, a partir de 2023, a Circular BCB n° 3.644, de 4
de marco de 2013. O novo arcabougo € mais robusto e, ao mesmo tempo, mais sensivel ao
risco, uma vez que a Resolucdo BCB N° 229 aumenta a granularidade dos ponderadores
aplicaveis as exposicdes, trazendo ao arcabouco prudencial refinamentos na diferenciacdo do
Risco de Crédito das operac¢des. O impacto individualizado desse aprimoramento varia de
acordo com a carteira de crédito de cada instituicdo financeira.

Caso uma instituicdo financeira ndo cumpra os requisitos minimos de adequacédo de capital
impostos pelo Banco Central, em razdo de alteracdo nas regras relativas a adequacao de
capital ou alteracdo na performance da economia brasileira como um todo, o Banco pode ser
compelido a limitar as suas operacfes de crédito, realizar a alienacao de ativos e/ou adotar
outras medidas que podem afetar de modo adverso o Banco.

i) Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde o emissor atue:

O Banco esta presente na América do Norte, América do Sul, Asia e Europa. Neste
contexto, mudancas adversas que afetem a economia dessas regifes, a regulamentacéo
bancéria local e as regras e definicbes de 6rgéos reguladores internacionais podem
comprometer adversamente os resultados do Banco.

Qualquer situacdo adversa que afete a economia dos paises onde o Banco atua pode gerar
impactos nos resultados das unidades localizadas nos mercados afetados e, a depender do
mercado atingido, do perfil de clientes que o Banco tem em cada um destes mercados e da
natureza da adversidade econdmica, a redugdo da quantidade de clientes atendidos podera
gerar impactos no resultado.

Outro fator que pode interferir na rentabilidade das unidades est4 relacionado as alteragfes na
regulamentacdo bancéria e no cumprimento de regras e definicdes de 6rgaos reguladores
internacionais. Eventuais alteracdes e a falha do Banco em seu atendimento poderdo resultar
em um impacto material adverso nas opera¢gBes do Banco e consequentemente, em seus
resultados.

O U.S. Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act (Projeto de Lei para
Reforma de Wall Street e Protecao ao Consumidor) pode sujeitar a corretora de titulos e
valores mobilidrios do Banco nos Estados Unidos (Banco do Brasil Securities LLC) a
substancial regulamentacdo adicional. O Banco ndo pode prever os efeitos desta
regulamentacéo adicional nos seus negocios.

Desde a promulgacdo em 2010 do Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection
Act (“Dodd-Frank Act’), o Dodd-Frank Act resultou em uma regulamentacdo que instituiu um
amplo leque de reformas, impactando os mercados financeiros norte-americanos e cobrindo
uma ampla gama de participantes do mercado, incluindo corretores e consultores de
investimento. Particularmente, o Dodd-Frank Act afeta a corretora de titulos e valores
mobiliarios do Banco nos Estados Unidos na medida em que impde exigéncias adicionais de
divulgacdo, incluindo informacdes com relacéo as posi¢des, uso de alavancagem e risco de
exposi¢do de crédito e contraparte. O Dodd-Frank Act também institui o Financial Stability
Oversight Council (Conselho de Fiscalizagdo da Estabilidade Financeira) (“Conselho”), que é
responsavel pela supervisdo e mitigagao de “riscos sistémicos” no setor financeiro. Como parte
de suas competéncias, o Conselho tem a autoridade de sujeitar determinadas sociedades do
setor financeiro a uma regulamentacdo adicional, que poderia limitar o nivel de exposicdo de
risco assumida por estas sociedades.

Em dezembro de 2014, o Conselho iniciou uma consulta publica sobre os riscos de certos
aspectos que o setor de gestdo e administracdo de ativos (asset management) ao sistema

159



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

financeiro norte-americano. A sujeicdo do Banco a regula¢cdes adicionais poderia vir a resultar
no acréscimo da regulacdo dos negécios do Banco, incluindo padrdes mais elevados de
capital, alavancagem, liquidez, administracdo de risco, relatar exposicdes de crédito e
concentracdo de limites, restricbes em aquisicdes e sujeicdo aos testes de estresse anuais do
Federal Reserve (annual stress tests).

Além disso, o Dodd-Frank Act concede a SEC discricionariedade para adotar regras relativas
aos padrdes de conduta que uma corretora emprega ao fornecer consultoria de investimento a
clientes de varejo.

Em junho de 2019, a SEC adotou uma regra que exige que as corretoras atuem no melhor
interesse de seus clientes. A SEC também adotou uma regra que exige que as corretoras
fornecam materiais de divulgac@o padronizados e curtos, destacando os servicos oferecidos,
os padrdes de conduta aplicaveis, taxas e custos, as diferencas entre os servigcos de
corretagem e consultoria e quaisquer conflitos de interesse.

O descumprimento de, ou mudancas nos, requerimentos de nivel de capital podem
afetar adversamente os negdcios do Banco.

A SEC, FINRA e diversas outras agéncias reguladoras possuem regras restritivas com relagéo
a manutengéo de especificos niveis de capital por corretoras de titulos de valores mobiliarios
registradas pela SEC. A corretora norte americana do Banco é obrigada a cumprir com
exigéncias de capital liquido. Caso ndo consiga cumprir com estas exigéncias, a SEC pode
suspender ou revogar seu registro ou o FINRA pode exclui-la de sua associagéo, o que pode,
ao final, resultar em sua liquidacdo. A SEC e o FINRA também podem impor restricdes, multas
e outras penalidades. Se as regras de capital liquido forem alteradas ou ampliadas, ou se
houver questionamentos ndo usuais e insuperaveis com relacdo ao capital liquido, as
operagcbes do Banco que exigem capital poderiam ser limitadas. Perdas operacionais
significativas ou questionamentos acerca do capital liqguido da Corretora poderiam afetar
adversamente a capacidade do Banco de manter adequadamente seus negdécios de corretora
nos Estados Unidos.

j) Riscos relacionados a questfes sociais:

O Banco pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de
relacionamento com stakeholders, especialmente clientes assistidos por operagcdes de
crédito e financiamento, cujas atividades possam vir a gerar impactos sociais negativos.

A concessdo de créditos e financiamentos a empresas de diversos segmentos econémicos
fazem com que o Banco mantenha uma extensa e diversificada gama de stakeholders.
Potenciais impactos sociais nas atividades desses stakeholders (materializacdo de eventos
associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse
comum), podem ocorrer nas mais variadas formas e graus de intensidade, escala e potencial
de reversibilidade, sujeitando-lhes a perdas financeiras e reputacionais e, por consequéncia,
sujeitando o Banco a impactos da mesma espécie, além de poder afetar o relacionamento
negocial e a qualidade da carteira de crédito.

k) Riscos relacionados a questfes ambientais:

O Banco pode incorrer em perdas financeiras e reputacionais por conta de
relacionamento com stakeholders, especialmente clientes assistidos por operacdes de
crédito e financiamento, cujas atividades possam vir a gerar impactos ambientais
negativos.

A concessao de créditos e financiamentos a empresas de segmentos econdémicos que utilizam
recursos ambientais, além do gerenciamento das cadeias de suprimentos e consumo para o
desenvolvimento de suas atividades, fazem com que o Banco mantenha uma extensa e
diversificada gama de stakeholders. Potenciais impactos ambientais nas atividades desses
stakeholders podem ocorrer nas mais variadas formas e graus de intensidade, escala e
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potencial de reversibilidade, sujeitando-lhes a perdas financeiras e reputacionais e, por
consequéncia, sujeitando o Banco a impactos da mesma espécie, além de poder afetar o
relacionamento negocial e a qualidade da carteira de crédito.

Especificamente no gerenciamento das cadeias de suprimento dos stakeholders, os critérios e
sistemas empregados na selecéo e gestdo de fornecedores, por mais que sejam monitorados e
aprimorados, podem nao ser suficientes para capturar completamente a exposi¢cdo decorrente
de riscos nao identificados ou imprevistos, atrelados a cada setor, bem como aqueles
decorrentes de aspectos ambientais, por exemplo, associados a degradacdo do meio
ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos naturais.

) Riscos relacionados a questdes climaticas:

Os negocios do Banco poderéo ter sua rentabilidade afetada pelas mudancas climaticas,
considerando especialmente seus impactos nos empréstimos, nos financiamentos e nos
Titulos e Valores Mobiliérios.

As mudancas climaticas representam um risco sistémico, impactando todos os setores
econdmicos, direta ou indiretamente. Esse risco provém da intensificacdo das alteracdes do
clima, provocado pelo aumento da concentracdo e emissdes dos Gases de Efeito Estufa (GEE)
na atmosfera. E amplamente aceito pela comunidade cientifica que a atividade humana esteja
provocando essa intensificagdo, através da queima de combustiveis fésseis, do desmatamento
de florestas nativas, dentre outras praticas. Os efeitos das mudancas climéaticas sao
evidenciados pela ocorréncia de eventos mais intensos relacionados a estiagem, tempestades,
vendavais e inundag¢des, mas também a mudancas graduais nos padrbes climaticos. As
implicagBes provaveis para a sociedade estao relacionadas a disponibilidade de terra cultivavel,
de agua e seus impactos sobre a saude, 0 bem-estar e 0s processos produtivos.

Para o Banco, h4 o risco de seus clientes serem impactados pelo risco climatico fisico, tendo
suas atividades, negdcios e/ou patriménio impactados por danos diretos aos ativos e impactos
indiretos na cadeia de suprimentos provocados por enchentes, secas, aumento do nivel dos
oceanos, incidéncia de ventos fortes e maior incidéncia de descargas atmosféricas, entre
outros fendmenos naturais, que podem ocorrer ou se intensificar a partir das mudancas
climaticas, culminando em possivel inadimpléncia.

Adicionalmente, h& fatores relacionados ao risco climatico de transicdo, atrelado ao
direcionamento dos negécios para uma economia de baixo carbono, como por exemplo,
alteracdes regulatérias, necessidade de adaptacdo tecnolégica ou taxacdo de carbono,
alterando o equilibrio econdmico-financeiro das empresas, e reducdo da demanda por produtos
intensivos em carbono ou oriundos de processos produtivos que impliquem aumento de
emissdes. Da mesma forma que o risco climatico fisico, o risco climatico de transicdo pode
afetar a capacidade de pagamento do cliente e, por conseguinte, gerar possivel inadimpléncia.
A cadeia de suprimentos do Banco também pode sofrer as consequéncias do risco climatico,
implicando aumento do preco dos bens, produtos e servigos adquiridos, reduzindo, desta
forma, o resultado.

m) Riscos relacionados as AcbGes Ordinarias ou ADSs (American
Depositary Share) do Banco:

A relativa volatilidade e a liquidez limitada do mercado brasileiro de titulos e valores
mobilidrios podem limitar substancialmente a habilidade dos investidores do Banco em
vender as acdes subjacentes aos ADSs, ao preco e no tempo desejado.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo ao mercado norte-americano ou de
outros mercados desenvolvidos, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa.

Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como,
entre outros:

161



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

(i)  mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar
a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relacdo a seus
investimentos; e

(i)  restricdes ao investimento estrangeiro e ao repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido, mais
concentrado e pode ser mais volatil do que os principais mercados de valores mobiliarios nos
Estados Unidos ou em outros paises. Estas caracteristicas de mercado podem limitar
consideravelmente a capacidade dos titulares das acdes de emissao do Banco e das ADSs de
vender seus valores mobiliarios no momento e ao preco que desejarem e, como resultado,
pode afetar adversamente o valor de mercado de tais valores mobiliarios. Desse modo, a
habilidade do investidor de vender as acdes subjacentes as ADSs do Banco ao prego e no
tempo desejado pode ser substancialmente limitada.

A venda efetiva ou prevista de um numero substancial de A¢des Ordinéarias emitidas
pelo Banco no futuro podera reduzir os pregos de mercado das ADSs.

Atualmente a Unido, por meio do Ministério da Economia detém mais de 50% das a¢bes do
Banco. A venda de um nimero substancial de a¢fBes emitidas pelo Banco, no futuro, ou a
expectativa de tal venda podera afetar negativamente os precos de mercado das A¢Bes ou
ADSs do Banco. Caso o acionista controlador do BB, um acionista relevante ou um grande
investidor futuro decidam efetuar vendas substanciais de A¢des, o pre¢o de mercado das ADSs
poderé cair significativamente. Com isso, os detentores de ADSs poderdo néo ser capazes de
vendé-las por preco igual ou superior ao preco pago por elas.

As sentencas judiciais brasileiras referentes as A¢6es ou ADSs do Banco serdo exigiveis
somente em Reais.

Caso sejam ajuizados processos perante as autoridades judiciarias brasileiras para executar
obrigacdes referentes as AcBes ou ADSs do Banco, este ndo sera obrigado a quitar suas
obrigacdes em outra moeda que nao seja o Real. De acordo com as limitaces de controle de
cambio brasileiro e as leis brasileiras, a obrigacdo de pagar, no Brasil, valores denominados em
moeda que ndo seja o Real somente podera ser satisfeita em moeda nacional pela taxa de
cambio determinada pelo Banco Central ou por juizo competente, em vigor na data da
sentenca; em seguida, tais valores sdo ajustados de forma a refletir as oscilagfes da taxa de
cambio até a data do pagamento efetivo. O cambio entdo vigente podera ndo permitir aos
investidores estrangeiros a plena satisfagdo de suas eventuais demandas resultantes ou
relacionadas as obriga¢c6es do Banco em funcdo das A¢bes ou ADSs.

Os investidores que permutarem as ADSs por agdes ordinarias poderdo perder a
capacidade de remeter moeda estrangeira para o exterior e de obter certas vantagens
fiscais brasileiras.

O custodiante no Brasil das ac¢des ordinarias que lastreiam as ADSs do Banco devera obter
certificado de registro do Banco Central para ter o direito de remeter dolares norte-americanos
para o exterior em razdo de pagamentos de dividendos e demais distribuices relacionadas as
acBes ordinarias do Banco ou quando da alienacdo de a¢des ordinarias. Se um detentor de
ADSs decidir permutar suas ADSs pelas ac¢des ordinarias que lhe originaram, tera direito de
remeter ddlares norte-americanos ao exterior pelo prazo de cinco dias Uteis contados da data
da permuta do certificado de registro do agente de custddia.

ApOs esse prazo, o detentor podera ndo ser capaz de obter e remeter dolares norte-
americanos para o0 exterior quando da alienacdo ou de distribuicdes referentes as acoes
ordinarias do Banco, a menos que obtenha seu préprio certificado de registro ou proceda o
registro de acordo com a Resolugcdo CMN n° 4.373 de 29.09.2014, que confere direitos a
investidores estrangeiros registrados de comprar e vender em bolsas de valores brasileiras. Se
0 detentor ndo obtiver certificado de registro nem proceder 0 seu registro de acordo com a
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Resolucao n° 4.373, ficard, de modo geral, sujeito a tratamento fiscal menos favoravel no que
diz respeito a ganhos relacionados as acdes ordinarias do Banco.

As disposicdes obrigatérias sobre arbitragem existentes no estatuto social do Banco
podem limitar a capacidade de um detentor de ADSs executar responsabilidades nos
termos da legislacdo de valores mobiliarios dos Estados Unidos.

De acordo com o estatuto social do Banco, qualquer litigio entre o Banco, os acionistas e a
administragdo em relacdo a aplicacdo das regras do Novo Mercado, da Lei das Sociedades por
AcOes e das regras e regulamentos dos mercados brasileiros de capitais sera solucionado por
arbitragem conduzida conforme as Regras de Arbitragem da B3 na Camara de Arbitragem do
Mercado. Quaisquer litigios entre os acionistas, incluindo os detentores de ADSs, e litigios
entre o Banco e seus acionistas, incluindo os detentores de ADSs, também serao submetidos a
arbitragem. Em consequéncia disso, um tribunal dos Estados Unidos podera exigir que uma
demanda proposta por um detentor de ADS com fundamento na legislacdo norte-americana de
valores mobilidrios seja submetida a arbitragem em conformidade com o estatuto social do
Banco. Nessa hipétese, o titular das ADSs estaria efetivamente impedido de buscar medidas
reparadoras perante os tribunais norte-americanos com fundamento na legislagdo norte-
americana de valores mobiliarios.

A condicdo do Banco de emissor estrangeiro privado o isenta de alguns dos padrfes de
governancga corporativa da New York Stock Exchange ("NYSE"), limitando as protec¢des
oferecidas aos investidores.

O Banco é um "emissor estrangeiro privado" na acepg¢do das normas de governanca
corporativa da NYSE. Segundo as regras da NYSE, um emissor estrangeiro privado pode optar
por cumprir com as préaticas de seu pais de origem e o ndo cumprimento de certas exigéncias
de governancga corporativa da NYSE, incluindo os seguintes requisitos:

() a maioria do conselho de administracdo ser composto por conselheiros
independentes;

(i)  um comité de nomeacdo e governanca corporativa formalmente estabelecido e
composto inteiramente por conselheiros independentes, com estatuto formal
direcionando sua finalidade e responsabilidades;

(i)  um comité de remuneracéo formalmente estabelecido e composto inteiramente por
conselheiros independentes, com estatuto formal direcionando sua finalidade e
responsabilidades; e

(iv) avaliacdo de desempenho anual dos comités de nomeacdo e governanca
corporativa e de remuneragéo.

Caso essas praticas ndo estejam inteiramente em conformidade com as exigéncias da NYSE,
0s acionistas ndo terdo as mesmas protecdes oferecidas aos acionistas de empresas sujeitas a
todas as exigéncias de governanca corporativa da NYSE.

O detentor de ADSs do Banco tera maiores dificuldades para exercer seus direitos de
voto nas assembleias gerais do que os detentores das a¢cdes ordinérias.

Os detentores de ADSs somente poderdo exercer direitos de voto inerentes as acdes
ordinarias representadas por ADSs do Banco em conformidade com o contrato de depdsito
referente as ADSs. Entretanto, ha limitagBes de ordem prética a capacidade de detentores de
ADSs de exercer seus direitos de voto em virtude das medidas procedimentais adicionais
envolvidas na comunicacdo com esses detentores. Por exemplo, os acionistas do Banco
receberdo aviso de assembleias gerais por meio da publicacdo de aviso no Diario Oficial no
Brasil e ser8o capazes de exercer seus direitos de voto mediante comparecimento a
assembleia pessoalmente ou mediante voto manifestado através de procurador. Os detentores
de ADSs nao receberao aviso diretamente do Banco. De acordo com o contrato de depésito, o
Banco transmitira aviso ao banco depositario que, por sua vez, assim que viavel, postara aos
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detentores de ADSs o aviso da assembleia e os termos descrevendo as instruces de voto.
Para exercer seus direitos de voto, os detentores de ADSs deverdo assim instruir o banco
depositario como votar. Em virtude desses procedimentos envolvendo o banco depositéario, o
processo de exercicio dos direitos de voto levara mais tempo para os detentores de ADSs do
gue para os detentores de agOes ordinarias. Os detentores das ADSs com relacdo as quais o
banco depositario ndo receber instrugcdes tempestivas de voto nao exercerdo o direito de voto
em qualquer assembleia.

Os titulares de ADSs talvez ndo consigam exercer seus direitos de preferéncia em
relacdo as acdes ordinarias relativas as ADSs.

Os titulares de ADSs residentes nos Estados Unidos talvez ndo consigam exercer seus direitos
de preferéncia relativos as acdes ordinarias subjacentes das ADSs do Banco, exceto se houver
declaracdo de registro de acordo com o Securities Act em vigor a respeito de tais direitos ou
isencdo dos requisitos de registro de acordo com o Securities Act. O Banco néo é obrigado a
arquivar uma declarac@o de registro em relacao as acdes ordinarias relativas aos direitos de
preferéncia e, desse modo, pode n&o arquivar tal declaracdo. Caso a declaragédo de registro
ndo seja feita e ndo haja a isen¢éo do registro, o banco depositario tentara vender os direitos
de preferéncia, e os titulares de ADSs terdo o direito de receber os resultados da venda. No
entanto, os direitos de preferéncia expiram caso o depositario ndo a coloque a venda.

Os titulares de ADSs possuem direitos que diferem dos direitos dos acionistas de
companhias organizadas sob as leis dos Estados Unidos e de outros paises e poderéo
ter dificuldades em proteger seus interesses.

Os negocios corporativos do Banco sdo regidos pelo Estatuto Social e pela Lei Brasileira das
Sociedades Andnimas, que diferem dos principios legais que poderiam ser aplicados caso
tivessem sido estabelecidos em uma jurisdi¢do nos Estados Unidos ou em qualquer outro lugar
fora do Brasil. Além disso, os direitos de um titular de ADS, que séo derivados dos direitos dos
titulares de a¢des ordinarias do Banco, de proteger seus interesses contra agdes do Conselho
de Administracéo sdo diferentes de acordo com a Lei Brasileira das Sociedades An6nimas,
comparadas as leis em outras jurisdicbes. As regras quanto a comércio interno e
autonegociacao e a preservacao dos interesses dos acionistas também podem ser diferentes
no Brasil em relacdo aos Estados Unidos. Existem, também, menos advogados de defesa
dedicados ao cumprimento dos direitos dos acionistas no Brasil do que nos Estados Unidos.
Além disso, o0s acionistas nas companhias brasileiras normalmente ndo possuem
representacao para instaurar uma acao de classe.

O Banco é uma companhia de economia mista de capital aberto organizada de acordo com as
leis do Brasil e todos os conselheiros e diretores residem no Brasil. Substancialmente, todos os
ativos e bens dos diretores e conselheiros estéo localizados no Brasil. Portanto, pode nédo ser
possivel para os titulares de ADSs ajuizar demanda contra 0 Banco ou seus conselheiros e
executivos nos Estados Unidos ou em outras jurisdiges fora do Brasil, ou de executar contra o
Banco ou seus conselheiros e executivos, sentencas obtidas nos Estados Unidos ou em outras
jurisdicdes fora do Brasil. Devido ao fato de as sentencgas dos tribunais americanos relativas a
responsabilidades civis com base nas leis de garantias federais americanas somente poderem
ser executadas no Brasil se determinados requisitos forem atendidos, os titulares de ADSs
podem enfrentar dificuldades para proteger seus interesses em ac¢fes contra o Banco ou seus
conselheiros e executivos do que os acionistas de uma empresa estabelecida em um estado ou
em outra jurisdicdo dos Estados Unidos.
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4.2 Descricao dos 5 principais fatores de risco

Abaixo estdo indicados aqueles que a Companhia considera os 5 (cinco) principais fatores de
risco, dentre aqueles enumerados no item 4.1 acima:

A economia do Brasil é vulneravel a eventos externos que podem ter um efeito adverso
importante sobre o crescimento econémico do Brasil, sobre os negdcios do Banco e sobre o
seu resultado operacional.

O governo brasileiro regula as operacdes das instituicbes financeiras e alteragbes nos
regulamentos existentes ou a imposicdo de novos regulamentos podem afetar negativamente
as operacdes e receitas do Banco.

O Banco esta presente na América do Norte, América do Sul, Asia e Europa. Neste contexto,
mudancas adversas que afetem a economia dessas regides, a regulamentacdo bancéaria local
e as regras e definicbes de o6rgdos reguladores internacionais podem comprometer
adversamente os resultados do Banco.

Mudancas promovidas pelo Bacen na taxa basica de juro podem afetar adversamente os
resultados operacionais e a condi¢éo financeira do Banco.

Como acionista controlador do Banco, a Unido pode adotar politicas que afetem diretamente as
operacgdes do Banco e divirjam dos interesses dos investidores.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Descrever, gquantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relacéo ariscos cambiais e a taxas de juros.

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo do Banco envolve exposicdo a
determinados riscos. Os potenciais compradores destes valores mobiliarios devem observar a
exposicdo aos riscos especificos. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais
riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacéo a riscos cambiais e a
taxas de juros.

O Banco do Brasil considera como riscos de mercado aos quais esta sujeito, os seguintes
fatores de riscos:

|. taxa de juros;

. taxa de cambio;

lll. preco de acdes; e

IV. preco de mercadorias (commodities).

O risco de exposicdo a taxa de juros (item “I”) engloba os riscos de flutuagdes nas taxas
prefixadas de juros, de cupons de moedas estrangeiras, de cupons de indices de prec¢os e de
cupons de outras taxas de juros. Exemplo: Prefixado, cupom de Délar, cupom de IPCA (indice
de Pregos ao Consumidor Amplo), cupom de TR (Taxa Referencial); o risco de exposicao a
taxa de cambio (item “II”) é o risco da variagdo das taxas de cambio praticadas no mercado.
Exemplo: Real x Délar, Real x Euro, Real x lene; o risco de exposi¢éo a pre¢o de acdes (item
“II") é o risco da variagdo dos precos de agdes praticados no mercado. Exemplo: PETR4
(Petrobras-PN), VALE3 (Vale-ON) e o risco de exposicdo a preco de mercadorias
(commodities) (item “IV”) é o risco da variagdo dos precos de mercadorias no mercado.
Exemplo: Arroz, Boi Gordo, Café, Soja e Milho.

Para analisar os riscos de mercado aos quais esté sujeito, 0 Banco segrega suas posi¢cdes no
ambito da Carteira de Negociacdo e Nao Negociacdo, em conformidade com a Resolucdo CMN
n° 4.557/2017 e com a Circular Bacen n° 3.354/2007, revogada pela Resolucdo n° 111/2021, a
saber:

I. Carteira de Negociacdo (Trading Book): formada por todas as operacbes de
posicdes préprias realizadas com intengcdo de negociacdo ou destinadas a hedge da
Carteira de Negociagdo, para as quais haja a intencdo de serem negociadas antes de
seu prazo contratual, observadas condi¢cdes normais de mercado, e ndo sejam
inegociaveis.

II. Carteira de N&o Negociacdo (Banking Book): formada por opera¢gBes nao
classificadas na Carteira de Negociacdo, de acordo com as Politicas e Estratégias
adotadas para o gerenciamento de risco de mercado.

Apresentadas tais consideracdes, na tabela a seguir, as exposi¢fes do Banco do Brasil sdo
segregadas pelos fatores de riscos de mercado mais relevantes (taxas de juros e taxas de
cambio), as quais séo objeto de acompanhamento pela Alta Administracdo do Banco do Brasil:
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Mapa de Descasamentos por Indexadores e Cupons de Taxas de Juros

R$ bilhdes Passivo Descasamento Liquido

Fator de Risco

Prefixado 967 1.091 1.052 (547) (804) (761) 420 286 290
CDI/TMS 343 397 509 (356) (252) (347) (13) 145 161
TR/TBF/IRP 144 147 148 (417) (442) (460) (273) (295) (313)
indice de Precos 13 16 15 Q) 2) 2) 12 14 14
TILP 11 9 9 (29) (24) (212) (18) (15) (13)
TLP 7 9 11 - - - 7 9 1

Délar/Outras

Moedas 340 337 340 (344) (335) (336) (4) 2 3

Para a data-base dez/2022, os riscos de mercado indicados geram exigéncia de capital
relacionados aos volumes financeiros alocados na Carteira de Negociagdo R$ 3.700.700mil,
mais as exposi¢cdes em mercadorias da Carteira Bancaria - R$ 33.865mil e ao descasamento
cambial do Conglomerado R$ 5.858.640mil.

Para determinar a sensibilidade do capital das posicbes do Banco do Brasil aos movimentos
das variaveis de mercado, foram realizadas simulagdes com trés possiveis cenarios, sendo
dois deles com resultado adverso para o Banco. Os cenarios utilizados estdo apresentados
como segue:

. Cenario |: Situacdo provavel, a qual reflete a percep¢ao da alta administracao
do Banco em relagdo ao cenario com maior probabilidade de ocorréncia, para um
horizonte de trés meses, considerando fatores macroeconémicos e informacdes de
mercado (B3, ANBIMA, etc.). Premissas utilizadas: taxa de cambio reais/délar de R$
5,45 e manutencdo da taxa Selic em 13,75% ao ano, com base nas condi¢bes de
mercado observadas em 30 de dezembro de 2022.

. Cenério |l: Situacdo eventual. Premissas utilizadas: choque de 25% nas
variaveis de risco, com base nas condicbes de mercado observadas em 30 de
dezembro de 2022, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco
e, consequentemente, nao considerando a racionalidade entre as variaveis
macroecondmicas.

. Cenério lll: Situacdo eventual. Premissas utilizadas: choque de 50% nas
variaveis de risco, com base nas condigbes de mercado observadas em 30 de
dezembro de 2022, sendo consideradas as piores perdas resultantes por fator de risco
e, consequentemente, nao considerando a racionalidade entre as variaveis
macroecondmicas.

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociacao
(Trading), composta por titulos publicos e privados, instrumentos financeiros derivativos e
recursos captados por meio de operacBes compromissadas, de acordo com as praticas
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contabeis adotadas no Brasil:

Cenario |

Fator de Risco Conceito 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Variacéo Resultado Variacédo de Resultado Variacédo de

de Taxas Taxas Taxas RestiEe

Risco de variagcéo das taxas

Taxa pré-fixada pré-fixadas de juros Manutencao - Manutencdo  (60.162) Manutengéo --

Cuponsde TMS e Risco de panacas delcupons Reducéo 15.292 Aumento 1.382 Reducéo (49)

CDI de taxas de juros

Cupom de IPCA R'S,CO .de Janacaciceletinens Manutencao - Manutencdo (730.688) Manutengéo -
de indices de precos

Taxas de cambio RISED O VEITERHD 625 ED 6 Reducéo (11.032) Aumento (403) Reducéo 10.401

cambio

Cenério Il

Fator de Risco Conceito 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Variagéo Resultado Variacédo de Resultado Variacédo de

de Taxas Taxas Taxas ezl

Risco de variacdo das taxas

Taxa pré-fixada pré-fixadas de juros Reducéo (16) Reducéo (53.162) Aumento (14.845)
Cupons de TMS e Risco de variacéo de cupons AVHESTE (455) AHESTE (123) AVHESTE) (10)
CDI de taxas de juros

Cupom de IPCA  Risco de variacdo de cupons — n,enio (6045200  Aumento  (336.471)  Aumento (3.631)

de indices de precos

Risco de variacdo das taxas de

Taxas de cambio caAmbio Reducéo (78.941) Reducéo (102.283) Redugéo (130.805)

Cenario Il

Fator de Risco Conceito 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Variacéo
[[CREVES Taxas Taxas

Variagéo de Variacéo de Resultado

Resultado Resultado

Risco de variacdo das taxas

Taxa pré-fixada pré-fixadas de juros Reducgéo (50) Reducéo (103.254) Aumento (29.352)
Cupons de TMS e Risco de variagdo de cupons =

cDI de taxas de juros Aumento (910) Aumento (246) Reducgéo (21)
Cupom de IPCA Flsiro gz UeliEeis e Olpon Aumento  (1.134.951) Aumento (634.338) Aumento (7.092)

de indices de precos

Risco de variagdo das taxas de

Taxas de cambio b Reducéo (157.881) Reducéo (204.567) Reducgéo (261.609)

Isso porque esta carteira € composta, majoritariamente, por operacdes de crédito (crédito direto
ao consumidor, agronegocios, capital de giro etc.), captagcdes de varejo (depdsitos a vista, a
prazo e de poupanca) e titulos e valores mobiliarios, cujo registro contabil é realizado,
principalmente, pelas taxas pactuadas na contratacio das operacgoes.

Adicionalmente, destaca-se o fato dessa carteira apresentar como principal caracteristica a
intencdo de manter as respectivas operacfes até o vencimento, com excecdo dos titulos
“disponiveis para venda”. Os impactos das oscilagbes em taxa de juros, em um cenario de
estresse, sdo minimizados pelo fato dessas operacfes estarem atreladas naturalmente a
outros instrumentos (hedge natural).

No quadro abaixo, encontram-se sintetizados os resultados para a Carteira de Negociacdo
(Trading) e da Carteira Bancaria (Banking), das entidades financeiras e nado financeiras
controladas pelo Banco:
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Fator de Risco

Taxa pré-fixada
Cupom de TR
Cupom de TBF

Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC

Cupom de IPCA

Cupom de moedas
estrangeiras

Taxa de cambio

Fator de Risco

Taxa pré-fixada
Cupom de TR
Cupom de TBF

Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC
Cupom de IPCA

Cupom de moedas
estrangeiras

Taxa de cambio

Fator de Risco

Taxa pré-fixada
Cupom de TR
Cupom de TBF

Cupom de TJLP

Cupom de TMS e
CDI

Cupom de IGP-M
Cupom de INPC

Cupom de IPCA

Cupom de moedas
estrangeiras

Taxa de cambio

Conceito

31/12/2022

Variacédo
de Taxas

Risco de variagdo das taxas

pré-fixadas de juros MEMUEmEEE
Reducéo
Risco de variagdo de cupons REGUIFER
de taxas de juros Redugo
Reducéo
Manutencéo
Risco de variagdo de cupons -
P Manutengao
de indices de pregos
Manutencéo
Risco de variagdo de cupons UERE
de moedas estrangeiras
Risco de variacdo das taxas
Aumento

de cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas pré-
fixadas de juros

Risco de variagdo de cupons de
taxas de juros

Risco de variagdo de cupons de
indices de pregos

Risco de variagdo de cupons de
moedas estrangeiras

Risco de variacdo das taxas de
cambio

Conceito

Risco de variagdo das taxas pré-
fixadas de juros

Risco de variagdo de cupons de
taxas de juros

Risco de variagdo de cupons de
indices de precos

Risco de variagdo de cupons de
moedas estrangeiras

Risco de variacdo das taxas de
cambio

Resultado

(1.092.921)
(14)
(153.758)

1.361.236

709.413

489.154

31/12/2022

Variacéo
de
Taxas

Aumento
Reducao
Reducéo
Reducao
Aumento
Aumento
Aumento

Aumento

Reducéo

Reducgéo

Resultado

(25.235.622)
(18.866.576)
(6)
(4.083.368)
(30.558)
(9.595)
(165.942)
(544.079)

(679.353)

(2.746.728)

31/12/2022

Variagédo
de
Taxas

Aumento
Reducéo
Reducéo
Reducéo
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento
Reducéo

Reducéo

Resultado

(47.994.780)
(39.761.260)
(12)
(10.109.465)
(61.102)
(19.087)
(327.190)
(1.018.048)
(1.385.770)

(5.493.455)

Cenério |

31/12/2021

Variacéo

de
Taxas

Aumento
Aumento
Redugéo
Aumento
Redugéo
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento

Reducgéo

Resultado

(20.504.416)
17.843.777
(665)
1.796.699
6.483.351
(68.922)
(454.122)
(712.221)
838.612

(7.835)

Cenario Il

31/12/2021

Aumento
Reducéo
Reducéo
Reducéo
Aumento
Aumento
Aumento

Aumento

Reducéo

Reducéo

Resultado

(17.805.353)
(18.577.041)
(257)
(3.929.274)
(174.753)
(27.188)
(132.684)
(328.182)

(415.293)

(1.987.337)

Cenario lll

31/12/2021

[EE)
de
Taxas

Aumento
Reducéo
Reducéo
Reducéo
Aumento
Aumento
Aumento
Aumento
Reducéo

Reducéo

Resultado

(34.146.163)
(39.118.538)
(514)
(9.535.273)
(346.638)
(53.893)
(262.220)
(618.146)
(837.572)

(3.974.675)

31/12/2020

Variacéo
de Taxas

Manutencao
Manutencao
Aumento
Aumento
Aumento
Manutencéo
Manutencéo
Manutencao
Aumento

Aumento

Resultado

874
173.053

(304.611)

1.118.634

113.302

31/12/2020

Variacéo
de
IEYES

Aumento
Redugéo
Redugéo
Redugéo
Redugéo
Aumento
Aumento

Aumento

Redugéo

Reducgéo

Resultado

(10.330.984)
(6.960.855)
(153)
(384.922)
(31.616)
(34.437)
(154.100)
(31.942)

(379.024)

(1.424.966)

31/12/2020

Variagao
de
IEYES

Aumento
Reducéo
Reducéo
Redugéo
Redugéo
Aumento
Aumento
Aumento
Redugéo

Redugéo

Resultado

(19.949.072)
(14.204.528)
(307)
(784.332)
(63.269)
(68.208)
(304.213)
(62.398)
(764.112)

(2.849.932)
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4.4 Processos nao sigilosos e relevantes

Descrever processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam partes, discriminando entre trabalhistas, tributarios civeis e outros: (i)
que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para 0os negécios do emissor ou
de suas controladas.

Os processos referentes ao item 4.4 foram obtidos a partir de uma materialidade de R$ 1.169
milhdo, que representa 0,8% do total do Patrimdnio Liquido de 2021, e da possibilidade de
éxito do autor do processo. Dessa forma, foram selecionados para compor a amostra aqueles
itens cujos impactos financeiros superem a referida materialidade.

Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Tributéaria

Processo n°: 16327.721122/2019-17 (2020/039149)
a. juizo
RFB - DEINF/SP
b. instancia
22 Instancia Administrativa
c. datade
instauracao
22/01/2020
d. partes no
processo

Autor: Delegacia da Receita Federal
Réu: Banco do Brasil S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos
Valor da causa: R$ 2.082.552.783,76, em 22.01.2020.
Valor da causa atualizado em 31.12.2022: R$ 2.504.273.970,17
Valor pretendido em 31.12.2022: R$ 2.514.467.048,14

f. principais fatos
Autuacdo fiscal referente a langamento de supostas diferengas de Contribuigdo Previdenciaria
Patronal e de outras Contribui¢cdes Sociais sobre o Auxilio alimentagao e a PLR concedidos
aos empregados do Banco no ano de 2015.
O Banco impugnou a autuacéo, aduzindo a natureza indenizatéria do beneficio de alimentacao
concedido, bem como o fato de estar inscrito no Programa de Alimentagdo do Trabalhador-
PAT, regido pela Lei n°® 6.231/1976. Quanto a PLR, alega se tratar de verba paga em carater
nao habitual e em conformidade com os requisitos da Lei n® 10.101/2000.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas
DRJ proferiu Acérdao n° 108-002.977 julgando Improcedente a Impugnacéo ao auto de
infragdo apresentada pelo BB, com base no argumento de que a PLR foi paga em desacordo
com a lei especifica e que, portanto, integra o salario-de-contribuicdo. Com relacéo ao auxilio
alimentagédo, entendeu que o fornecimento pelo empregador mediante cartbes magnéticos e
até 10/11/2017 ndo se constitui em pagamento "in natura”, e, assim, integra o salario de-
contribuigdo, estando sujeito a incidéncia de contribuicdes previdenciarias.

h. estagio do processo
Interposto Recurso Voluntéario pelo BB perante o CARF, por unanimidade, foi dado parcial
provimento, para afastar totalmente a autuacao fiscal em relagéo ao vale alimentagdo. Mantida
a autuacao no que tange a PLR.

i. seachance de perda é:
E possivel a perda por parte do Banco do Brasil.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Processo considerado relevante em razéo do valor envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda do processo
Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra suspensa
(art. 151, inciso Ill, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as seguintes
consequéncias: sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil encaminharia o débito para
cobranca executiva, restando ao Banco a possibilidade de discutir no ambito judicial;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Tributaria

Processo n°:

0007769-78.1997.4.03.6100 (NPJ 2011/0181588)

a. juizo
92 Vara Civel Federal da Se¢do Judiciaria de Sao Paulo
b. instancia
Tribunal Regional Federal da 32 Regido
c. datade
instauragao
27/03/1997
d. partes no
processo

Autor: Banco do Brasil S.A. (Nossa Caixa Nosso Banco S/A)
Réu: Delegado da Receita Federal em S&o Paulo - Centro Norte

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 3.000,00, em 27.03.1997
Valor da causa atualizado em 31.12.2022: R$ 79.196,81
Valor pretendido atualizado em 31.12.2022: R$ 1.398.370.781,53.

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranca impetrado pelo Banco Nossa Caixa-BNC em face de
cobranca de diferencas de Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido — CSLL decorrentes de
majoracdo das aliquotas aplicadas as Instituicdes Financeiras, elevadas de 8% para 30%, no
periodo entre janeiro de 1997 a dezembro de 1998. O BNC sustentou a inconstitucionalidade da
majoracdo das aliquotas em patamares superiores aos aplicados a outros setores econdmicos.
Postulou, sucessivamente, a aplicacdo da aliquota de 18% prevista na Lei 9.249/95 para o ano
de 1996, ou o reconhecimento da incidéncia da aliquota de 18% para o periodo de 01.01.1996 a
07.03.1996.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

A seguranga foi parcialmente concedida na sentenga, para declarar a incidéncia da aliquota de
18% no periodo de 01.01.1996 a 06.06.1996, mantida a aliquota de 30% para os periodos
posteriores. Essa deciséo foi confirmada em apelacao, o que ensejou a interposicdo de Recurso
Especial e de Recurso Extraordinario. Os autos foram sobrestados no &mbito do Tribunal
Regional Federal da 32 Regido, em razao da similitude de seu objeto com o tema de
Repercussao Geral reconhecida no RE 599.309. O TRF3 negou seguimento ao Recurso
Extraordinario do BB, na forma do art. 1.030, |, a, do CPC, reconhecendo a conformidade do
acordao regional recorrido com as teses de Repercusséo Geral dos Temas 470 e 665.

h. estagio do processo

BB interpds agravo interno em face da decisdo que negou seguimento ao seu RE.

i. se achance de perda é:

E possivel a perda por parte do Banco do Brasil.

. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Processo considerado relevante em razéo do valor envolvido.

. andlise do impacto em caso de perda do processo

O montante integral do débito tributario foi depositado judicialmente. Em caso de perda neste
processo: sob o aspecto juridico, o impacto sera o reconhecimento da legalidade da aliquota de
30%, aplicada ao Banco do Brasil para apuragao da Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido -
CSLL; a Fazenda Nacional levantara o montante depositado, ou seja, havera a conversao em
renda do depésito judicial ja realizado nos autos;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Civel

Processo n°: 0203711-65.2016.8.19.0001 (2016/0123909)
a. juizo
72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro
b. instancia
12 instancia
c. datade
instauragao
20.06.2016
d. partes no
processo

Autores/Recuperandas: Ol S.A. e outras (Grupo Ol)

e. valores, bens ou direitos envolvidos
Valor habilitado na recuperagéo judicial: R$ 4.376.873.111,44, em 20.06.2016.
Valor da divida atualizada até 30.12.2022, de acordo com as condigées do PRJ original: R$
5.004.590.102,72 (calculado pelo valor unitario das debéntures, atualizado e divulgado pelo
agente fiduciario, multiplicado pelo nimero de papéis pertencentes ao BB).

f. principais fatos
Em 20.06.2016, o Grupo Oi requereu recuperagao judicial. Publicada a lista de credores das
recuperandas, o Banco e a BB DTVM apresentaram divergéncia de crédito ao administrador
judicial, o qual a acolheu em parte. Na lista de credores, o Banco do Brasil S.A. e a BB DTVM
foram classificados na Classe lll, pelo valor de R$ 3.934.904.150,40 e R$ 441.429.250,27,
respectivamente. Em razéo disso, o Banco do Brasil S.A. apresentou impugnagéo a relagdo de
credores visando adequar o valor do seu crédito para R$ 3.935.443.861,17; a impugnagéo esta
pendente de julgamento. Na assembleia geral de credores, realizada nos dias 19 e 20 de
dezembro de 2017, o plano foi aprovado. Em 08.01.2018, o plano foi homologado pelo juizo.
Na data do pedido de recuperacéo judicial, o Banco do Brasil S.A. detinha bonds emitidos pelo
Grupo Oi, no valor de EUR 30.000.000,00 e US$ 30.000.000,00; referidos bonds foram
alienados pelo Banco do Brasil S.A. em janeiro de 2018; o valor informado na alinea "e",
acima, ja contempla tal situacéo. Foi apresentado aditamento ao Plano de Recuperacéo,
aprovado pelos credores reunidos em Assembleia no dia 08.09.2020 e homologado
judicialmente em 08.10.2020. O Banco interpds recurso de agravo de instrumento em face da
decisdo homologatéria; entretanto, o Tribunal local negou provimento ao recurso, o que
ensejou a interposicdo de Recurso Especial. De acordo com informag6es disponibilizadas pelo
Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, em 14.12.2022 o Juizo de Primeiro Grau
proferiu sentenca encerrando a recuperacao judicial, pendente de publicacao.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas
Em 08.01.2018 o PRJ foi homologado e em 08.10.2020 foi homologado o Aditivo ao Plano de
Recuperagao Judicial. De acordo com informacdes disponibilizadas pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro, em 14.12.2022 o Juizo de Primeiro Grau proferiu sentenca
encerrando a recuperacgao judicial, pendente de publicagado.

h. estéagio do processo
Aguarda-se a publicagdo a sentenga que encerrou a recuperagao judicial. Estédo pendentes de
julgamento: i) incidente de impugnacao de crédito do Banco do Brasil; ii) Recurso Especial n®
2.020.633/RJ interposto pelo Banco do Brasil contra a decisédo que homologou o Aditamento
ao Plano de Recuperacao Judicial.

i. se achance de perda é:
Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Valor do Crédito do Banco, de aproximadamente R$ 4,3 bilhdes.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo
Em caso de perda neste processo: sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em relagéo ao
crédito ja habilitado; o risco de perda repousa na diferenca (que se refere ao montante de R$
539.710,77) entre o valor habilitado e o valor pretendido pelo Banco do Brasil S.A., além de
eventuais 6nus de sucumbéncia sobre essa diferencga; poderd haver impacto se ndo houver o
recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperacéo Judicial aprovado e homologado;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Civel

Processo n°: 0142307-13.2016.8.19.0001 (2016/0084137)
a. juizo:
32 Vara Empresarial do Rio de Janeiro
b. instancia
12 instancia
c. datade
instauragao
29.04.2016
d. partes no
processo

Autores/Recuperandas: Sete Brasil Participacdes S.A. e outras (Grupo Sete Brasil)

e. valores, bens ou direitos envolvidos
Valor habilitado na recuperacéo judicial: USD 276.289.290,56 (R$ 1.011.219.479,32), na
Classe Il, e USD 723.276.005,27 (R$ 2.658.614.091,46), na Classe Ill, em 29.04.2016.
Valor da divida atualizada 29.12.2022: R$ 5.215.131.974,46 (Atualizagéo do valor habilitado
em délar pela PTAX do dia 29.12.2022).

f. principais fatos
Os valores dos créditos do Banco foram corretamente listados na lista de credores, portanto,
nao houve necessidade de apresentacéo de divergéncia e impugnagao de créditos. Em
10.05.2016, o FGCN (Fundo Garantidor da Constru¢&o Naval) honrou parte da fianca emitida,
no valor de R$ 163.525.837,50. O plano de recuperacao judicial foi aprovado em assembleia
geral de credores, realizada em 09.11.2018 e homologado pelo juizo, em 22.11.2018, contudo,
a Recuperanda néo logrou éxito em implementar as condi¢cdes aprovadas. Em 10.08.2021, a
Recuperanda apresentou proposta de amortizagdo no valor de aproximadamente US$ 200
milhdes, a serem rateados proporcionalmente entre os credores. Ha previsdo de que esses
valores sejam obtidos mediante acordos da recuperanda em procedimentos de mediagdo em
curso. Em 30.06.2022, o Juizo homologou o Aditamento ao Plano de Recuperagao Judicial
aprovado pelos credores.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas
a) Deferimento do processamento da recuperacao judicial, incluindo-se as subsidiarias
localizadas em territério estrangeiro (14.06.2016); e b) homologagdo do 40 aditamento ao
plano de recuperacao judicial (30.06.2022)

h. estagio do processo
O Plano de Recuperagéo Judicial estd homologado e em regular cumprimento.

i. se achance de perda é:
Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Valores do crédito do Banco, que supera o importe de R$ 5,3 bilhdes

k. analise do impacto em caso de perda do processo
Em caso de perda neste processo: sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda, pois o crédito
encontra-se habilitado e ndo ha questionamentos a respeito da sua existéncia ou valor; podera
haver impacto se nédo houver o recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperacéo
Judicial aprovado e homologado;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Civel

Processo n®: 1050977-09.2019.8.26.0100
a. juizo:
12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
b. instancia
12 instancia
c. datade
instauragao
29.05.2019
d. partes no
processo

Autores/Recuperandas: Atvos Agroindustrial S.A. e outras (Grupo Atvos)

e. valores, bens ou direitos envolvidos
Valor consolidado habilitado na recuperacéao judicial: R$ 3.817.665 mil, posi¢cdo em
29.05.2019.
Valor Atualizado em 31.12.2022: R$ 4.505.921 mil (saldo das operacdes em sistema).

f. principais fatos
Em 29.05.2019, o Grupo Atvos requereu recuperacao judicial. O plano de recuperacao judicial
foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores em 20.05.2020 e homologado judicialmente
em 17.08.2020. Todos os recursos interpostos com a finalidade de reformar a deciséo que
concedeu a recuperacao judicial foram improvidos pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo.
Contudo, ainda ndo ha transito em julgado em razao de embargos de declaragéo opostos em
face dos acérdaos, ainda pendentes de julgamento.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas
() Deferido processamento da recuperacao judicial (29/05/2019); (Il) Concedida a recuperacao
judicial (17/08/2020) - decisdo homologou o resultado da assembleia geral de credores que
aprovou o plano de recuperacéo judicial consolidado do Grupo Atvos e planos individualizados
das recuperandas Usina Conquista do Pontal e Agro Energia Santa Luzia e concedeu as
requerentes a recuperagao judicial, conforme art. 58, §1°, Il da Lei 11.101/2005.

h. estagio do processo
O Plano de Recuperagéo Judicial estd homologado e em regular cumprimento.

i. se achance de perda é:
Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
Valor do crédito, que supera o importe de R$ 10,2 bilhdes

k. andlise do impacto em caso de perda do processo
Em caso de perda neste processo: sob o aspecto juridico, ndo ha risco de perda em rela¢éo ao
crédito ja listado na relagdo de credores apresentada pelo administrador judicial; o risco de
perda repousa na diferenca entre o valor habilitado pelo Banco do Brasil S.A. e o valor apurado
pelo Administrador Judicial (somadas as diferencas apuradas nas Classes Il e Ill, R$
44.196.109,10), além de eventuais 6nus de sucumbéncia sobre essa diferenga; podera haver
impacto se ndo houver o recebimento do crédito previsto no Plano de Recuperagéo Judicial
aprovado e homologado;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Civel

Processo n°:

0000050-63.1994.8.10.0040 (9041/2101725)

a. juizo:
32 Vara Civel da Comarca de Imperatriz (MA)
b.instancia
1° grau
c. datade
instauragao
23/05/1994
d. partes no
processo

Autor: Destilaria Caiman S.A
Réu: Banco do Brasil S.A

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: Cr$ 46.816.218.922,00, em 23/05/1994.
Valor pretendido: R$ 2.068.968.160,14, em 10/09/2017.
Valor pretendido atualizado em 31.12.2022: R$ 2.785.382.718,78.

f. principais fatos

Acéo Indenizatéria movida por Destilaria Caiman S/A (atualmente denominada AIMAR —
Agroindustrial do Maranhdo S/A) em razao de suposto atraso na liberacao de parcelas de
financiamento. Pedidos parcialmente procedentes em 12. Instancia. Em 22. Instancia, o TIMA
improveu o recurso do Banco e proveu o da parte autora para julgar totalmente procedentes os
pedidos. Com o transito em julgado, o Banco ajuizou agéo rescisoria, inicialmente julgada
procedente pelo TIMA. Porém, em seguida, o proprio tribunal entendeu que o quérum do
julgamento teria sido insuficiente e determinou a reabertura do julgamento. Interposto recurso
especial pelo Banco, que aguarda julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Sentenca julgou parcialmente procedente a pretensao indenizatéria do Autor, apenas para
acolher a diferenca de OTN utilizada na conversdo da moeda quando da liberacédo das
parcelas do financiamento. O TIMA, ao julgar os recursos das partes, proveu o da parte
autora, para acolher, também, indenizagdo em valor correspondente ao da execugdo movida
pelo BB para cobranga do financiamento; indenizag&o por lucros cessantes; honorarios de
sucumbéncia; A¢do rescisoéria do Banco julgada procedente para rescindir o acérdao do TIMA
e julgar improcedentes os pedidos formulados na agéo originaria. Aguarda-se julgamento
definitivo da rescisoria.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento definitivo da ag¢&o resciséria ajuizada pelo Banco em face do acérdao
proferido pelo TIMA que julgou procedentes os pedidos da parte adversa.

Quanto ao processo originario, o0 cumprimento de sentenca deflagrado pela parte adversa
encontra-se pendente de andlise pelo juizo de origem.

i. seachance de perda é:

A informacdao é dispensada conforme art. 92 do CPC 25, aprovado pela Resolu¢ao 72/CVM.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Processo relevante sob o aspecto financeiro.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

A informacéo é dispensada conforme art. 92 do CPC 25, aprovado pela Resolugédo 72/CVM.
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Civel

Processo n°:

1057756-77.2019.8.26.0100

a. juizo:
12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP
b. instancia
12 instancia
c. datade
instauragao
17.06.2019
d. partes no
processo

Autores/Recuperandas: Odebrecht S.A. e outras (Grupo Odebrecht)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor consolidado habilitado na recuperacéao judicial: R$ 7.553.416 mil, posi¢cdo em
17.06.2019.
Valor Atualizado em 31.12.2022: R$ 8.549.873 mil

f. principais fatos

Em 17.06.2019, o Grupo Odebrecht requereu recuperagéo judicial. O plano de recuperagao
judicial foi apresentado em 26.08.2019. No curso das assembleias, os credores de algumas
recuperandas rejeitaram a consolidagéo substancial, de forma que planos individualizados
foram apresentados para essas devedoras. Dentre as recuperandas contra as quais o Banco
do Brasil detém créditos, Odebrecht S.A, ODB Investimentos S.A e Odebrecht Servicos e
Participacdes S.A tiveram seus Planos aprovados pela Assembleia de 22.04.2020 e
homologados judicialmente em 27.07.2020. Odebrecht Finance Limited teve seu plano
aprovado pela Assembleia realizada 04.09.2020 e homologado judicialmente em 11.11.2020.

g. resumo das decis6es de mérito proferidas

(I) Em 18/06/2019, foi deferido o processamento da recuperacao judicial e concedida a tutela
de urgéncia requerida pelo Grupo Odebrecht para determinar que todos os credores, sujeitos
ou nao a recuperagéo judicial, se abstivessem de realizar atos de busca e constricdo de bens
e direitos contra a recuperanda sem a prévia deliberagdo sobre a essencialidade dos
mesmos, sob pena de multa de 20% do valor da causa e outras sanc¢des cabiveis nas
esferas processual, civil e criminal; (I1) Concesséo da recuperacéo judicial (27/07/2020) as
recuperandas OSP Investimentos S.A, Odebrecht Servicos e Participa¢des S.A, que
apresentaram planos individualizados, e as recuperandas Kieppe ParticipacOes e
Administragao Ltda, ODBINV S.A.,Odebrecht S.A., Edificio Odebrecht RJ S.A., Odebrecht
Properties Investimentos S.A. e Odebrechet Energia Investimentos S.A, que apresentaram
plano de recuperacéo judicial consolidado. (l1I) Em 25/02/2021 foram julgados os agravos de
instrumento n°® 2231597-71.2020.8.26.0000, n°. 2231623-69.2020.8.26.0000 e. n° 2236265-
85.2020.8.26.0000, interpostos por credores diversos, contra a decisdo que homologou 0s
planos de recuperacéo judicial e concedeu a recuperagéo judicial. O Tribunal de Justica de
Sé&o Paulo deu parcial provimento aos recursos para reconhecer a iliquidez na proposta de
pagamento destinada aos créditos quirografarios ndo financeiros e determinar a
apresentacao de nova proposta no prazo de 60 dias. (IV) Em 16/12/2021 foram proferidas
tutelas de urgéncia para atribuir efeito suspensivo aos recursos especiais interpostos contra
esses acordaos e sobrestar o cumprimento até a analise da questéo pelo Superior Tribunal
Justica.

h. estagio do processo

O Plano de Recuperagéo Judicial estd homologado e em regular cumprimento. Os recursos
especiais interpostos pela Recuperanda encontram-se pendentes de julgamento pelo
Superior Tribunal de Justica.

i. seachance de perda é:

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Valor do crédito do Banco, que supera o importe de R$ 10,6 bilhdes

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Em caso de perda neste processo: sob o aspecto juridico, ndo hé risco de perda em relagédo
ao crédito ja habilitado, visto que a recuperanda concordou com o valor requerido pelo
Banco; podera haver impacto se ndao houver o recebimento do crédito previsto no Plano de
Recuperacéo Judicial aprovado e homologado;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais

Processo n°:

9600120188 (86489913594)

a. juizo
8?2 Vara Federal de Brasilia/DF
b. instancia
8?2 Vara Federal de Brasilia/DF - 12 Instancia
c. datade
instauragao
21/06/1996
d. partes no
processo

Autor: Arlindo Chinaglia Junior
Réu: Banco do Brasil e outros

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 1.362.918.257,28, em 17.06.1996.

Valor da causa atualizado em 31.12.2021: R$ R$ 2.397.349.912,42.

Valor pretendido: R$ 1.362.918.257,28, em 17.06.1996. Valor pretendido atualizado em
31.12.2022: R$ 2.436.512.230,20.

f. principais fatos

O autor popular pede a anulagdo do acordo extrajudicial firmado entre o Banco do Brasil e 0
INSS, a homologagao judicial do ato em acao de cobranca promovida pelo Banco do Brasil
contra o INSS. A agao foi extinta em primeiro grau, havendo provimento parcial do recurso de
apelacéo do autor popular no TRF 12 Regido. STJ proveu o REsp do autor popular e devolveu
ao TRF 12 Regido para novo julgamento em primeiro grau de jurisdigao.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

A deciséo de primeiro grau extingui o feito por impossibilidade juridica do pedido. Por sua vez,
o0 TRF 1la Regido entendeu que é possivel analisar o mérito da causa. Houve interposigéo de
REsp e RE, STJ e STF, respectivamente, os quais foram improvidos e devolvidos ao TRF la
Regido para novo julgamento em 1° Grau.

h. estagio do processo

Em fase inicial de citagdo dos réus.

i. se achance de perda é:

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

A sua relevancia esta no valor do acordo extrajudicial entre o BB e INSS.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

No caso de perda do processo, sob o aspecto juridico, haveria o cancelamento do acordo com
a devolugédo ao INSS dos valores envolvidos;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais

Processo n°: 1999.34.00.010188-7 (2012/0070977)
a. juizo
222 Vara Federal de Brasilia/DF
b. instancia
Superior Tribunal de Justica
c. datade
instauragao
26/04/1999
d. partes no
processo

Autor: Ministério Publico Federal e outros
Réu: Banco do Brasil e outros

e. valores, bens ou direitos envolvidos
Valor da causa: R$ 1.047.225.000,00, em 26.04.1999.

Valor da causa atualizado em 31.12.2022: R$ 1.118.570.382,10.

Valor pretendido: R$ 1.047.225.000,00, em 22.04.1999.

Valor pretendido atualizado em 31.12.2022: R$ 1.470.542.226,50

f. principais fatos

Trata-se de acéo popular com objetivo de declarar a nulidade das operagées (venda de
doélares) realizadas pelo Bacen por intermédio do BB Bl. O TRF 12 Regiéo julgou a
unanimidade pela improcedéncia do feito. Houve interposicéo de recurso especial pelo MPF.

. resumo das decisdes de mérito proferidas
O TRF la Regido considerou legal toda a operagéo, ou seja, ndo houve nenhuma
irregularidade por parte do Banco Central, Banco do Brasil e dos demais réus.

. estagio do processo
Encontra-se no Superior Tribunal de Justica aguardando julgamento do Recurso Especial

interposto pelo Ministério Publico Federal.

i. se achance de perda é:
Remota.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante
O processo é considerado relevante em face do valor envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

No caso de perda do processo, sob o aspecto juridico, haveria a obriga¢éo subsidiaria do

Banco em indenizar o Bacen juntamente com as demais partes;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Tributaria

Processo n°:

16327.721264/2021-91 (2022/0006381)

a. juizo

RFB - DEINF/SP
b.instancia

12 Instancia Administrativa
c. datade
instauragao

21/01/2022
d. partes no
processo

Autor: Delegacia da Receita Federal
Réu: Banco do Brasil S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 1.264.184.348,08, em 21.01.2022.
Valor da causa atualizado em 31.12.2022: R$ 1.413.217.738,97.
Valor pretendido em 31.12.2022: R$ 1.423.853.075,18

f. principais fatos

Autuacao fiscal referente a langamento de supostas diferencas de Contribuigao
Previdenciaria Patronal e de outras Contribui¢cdes Sociais sobre o Auxilio alimentagéo e a
PLR concedidos aos empregados do Banco no ano de 2017.

O Banco impugnou a autuacéo, aduzindo a natureza indenizatéria do beneficio de
alimentagéo concedido, bem como o fato de estar inscrito no Programa de Alimentacao do
Trabalhador-PAT, regido pela Lei n® 6.231/1976. Quanto a PLR, alega se tratar de verba
paga em carater ndo habitual e em conformidade com os requisitos da Lei n® 10.101/2000.
A impugnacé&o apresentada se encontra pendente de julgamento no @mbito da DRJ.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Sem decisdo de mérito proferida até o presente momento.

h. estagio do processo

BB apresentou Defesa Administrativa, a qual encontra-se pendente de apreciacao.

i. se achance de perda é:

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Processo considerado relevante em razéo do valor envolvido.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra
suspensa (art. 151, inciso lll, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as
seguintes consequéncias: (a) sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil
encaminharia o débito para cobranca executiva, restando ao Banco a possibilidade de
discutir no &mbito judicial;
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Processos judiciais, administrativos ou arbitrais - Natureza Tributaria

Processo n°: 16327.720041/2022-97 (2023/0007528)

a. juizo
RFB - DEINF/SP

b.instancia
12 Instancia Administrativa
c. datade
instauragao
27/12/2022
d. partes no
processo

Autor: Delegacia da Receita Federal
Réu: Banco do Brasil S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da autuacédo: R$ 2.025.747.435,53, em 27.12.2022.
Valor da autuagdo atualizado em 31.12.2022: R$ 2.025.747.435,53.
Valor pretendido em 31.12.2022: R$ 2.025.747.435,53

f. principais fatos

Auto de Infragao referente ao Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) do exercicio de 2017, por suposta
insuficiéncia no recolhimento desses tributos, em razéo de glosa de valores registrados pelo
Banco do Brasil como perdas em operag8es de crédito - passiveis de exclusdo, na apuragao
do Lucro Real e na base de céalculo da CSLL, de acordo com os requisitos previstos na Lei n°
9.430/1996.

O Banco impugna a autuagdo, ao argumento de que realizou as exclusées em conformidade
com os critérios previstos na legislagao tributéria.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Sem decis@o de mérito proferida até o presente momento.

h. estagio do processo

Processo encontra-se em fase de Impugnagao da autuacao.

i. seachancede perda é:

Remota

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Processo considerado relevante em razéo do valor envolvido.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Por se tratar de litigio na esfera administrativa, a exigibilidade do tributo se encontra suspensa
(art. 151, inciso lll, do CTN). No caso de perda do processo, vislumbra-se as seguintes
consequéncias: (a) sob o aspecto juridico, a Receita Federal do Brasil encaminharia o débito
para cobranga executiva, restando ao Banco a possibilidade de discutir no ambito judicial;
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4
A informacao é dispensada conforme art. 92 do CPC 25, aprovado pela Resolugdo 72/CVM.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso
de perda e informar os valores envolvidos

O Banco e suas controladas ndo possuem outras contingéncias consideradas relevantes, além
daquelas informadas no item anterior.

182



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

4.7  Outras contingéncias relevantes

Descrever outras contingéncias relevantes ndo abrangidas pelos itens anteriores

O Banco e suas controladas ndo possuem outras contingéncias consideradas relevantes, além
daquelas informadas nos itens anteriores.
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5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1 Descrigéo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) politica formalizada de gerenciamento de riscos

O Banco do Brasil possui Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital,
aprovada em 03/06/2022, aplicada a todos os riscos relevantes, declarados pelo Banco, e ao
gerenciamento de capital. Orientamos que as Entidades Ligadas definam seus
direcionamentos a partir dessas politicas, considerando as necessidades especificas e os
aspectos legais e regulamentares a que estéo sujeitas. Além da politica citada, o Banco possui
outras politicas que versam sobre temas especificos e associados a gestdo de riscos, quais
sejam:

Politicas Especificas de:
1. Utilizacdo de Instrumentos Financeiros Derivativos

2. Prevencéo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao
Financiamento da Proliferagdo de Armas de Destruigcdo em Massa e a Corrupgao

Crédito

Gestédo da Continuidade de Negdcios

Relacionamento do Banco com Fornecedores
Seguranga da Informacao e Cibernética
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica - PRSAC

Controles Internos e Conformidade (Compliance)

© © N o 0o M ©

Classificacédo e Reclassificacdo de Operacdes na Carteira de Negociagéo

A Auditoria Interna (Audit) efetua avaliagBes peridédicas nos processos de gerenciamento dos
riscos com a finalidade de verificar se estdo de acordo com as orientagBes estratégicas, as
politicas especificas e as normas internas e regulatérias.

Alcada de Aprovacéao

A aprovacao das politicas é atribuida ao Conselho de Administragdo, conforme artigo 21, inciso
I, do Estatuto Social.

Periodicidade de Revisao

As politicas sao revisadas no maximo a cada trés anos, exceto quando ha regulamentacéo que
prescreva periodicidade distinta. Independentemente disso, a maioria das politicas passa por
um processo de revisao anual.

(b) objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

Q) riscos para os quais se busca protecéo

O Banco possui processos para identificacdo dos riscos que irdo compor a taxonomia
corporativa de riscos e para a definicdo do conjunto corporativo de riscos relevantes, os quais
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sdo revisados anualmente, considerando aqueles incorridos nos diversos segmentos de
negoécios explorados pelo Banco do Brasil ou por suas subsidiarias.

Os riscos abaixo relacionados comp&em o conjunto corporativo de riscos relevantes do
Conglomerado Prudencial Banco do Brasil:

e Risco de Estratégia — possibilidade de resultados observados serem diferentes dos
inicialmente esperados, em virtude de mudancas no ambiente de negécios ou da
utiliza¢@o de premissas inadequadas na tomada de decisé@o ou de falhas na execugéo de
iniciativas e ag0es estratégicas.

e Risco de Crédito — possibilidade de perdas decorrentes do ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados,
a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente de deterioracBes na classificacdo de
risco do tomador, a reducédo de ganhos ou remuneracfes, as vantagens concedidas na
renegociacao e aos custos de recuperagao.

e Risco Atuarial — possibilidade de impacto negativo no capital, decorrente do
descasamento entre ativos e passivos atuariais dos planos de beneficios administrados
por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar e de Operadoras de Planos
Privados de Saude a Funcionarios, das quais o BB é patrocinador.

e Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancéaria (IRRBB) — possibilidade de perdas
decorrentes do impacto de movimentos adversos das taxas de juros no capital e nos
resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira
bancéria.

e Risco de Mercado — possibilidade de perdas decorrentes da flutuacdo nos valores de
mercado de instrumentos detidos pela institui¢ao.

e Risco de Liquidez — possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes
de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas e possibilidade de a instituigdo ndo conseguir negociar uma posi¢cao a prego
de mercado, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente
transacionado ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.

e Risco de Contagio — possiblidade de perdas para as entidades integrantes do
Conglomerado Prudencial Banco do Brasil (CPBB), incluindo a institui¢éo financeira (IF)
lider, decorrentes da prestacdo de suporte financeiro para entidades ndo consolidadas,
com relacionamentos contratuais ou societérios.

e Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC) — possibilidade de ocorréncia de perdas
para a instituicdo ocasionadas por eventos associados aos seus temas.

e Risco de Reputagdo — possibilidade da formacdo de percepcdo negativa a respeito da
Instituicdo, em qualquer aspecto, por parte do publico com quem transaciona ou se
relaciona (clientes, contrapartes, colaboradores, acionistas, investidores e reguladores) e
das entidades ou setores capazes de influenciar aqueles com quem transaciona (midia,
sindicatos e sociedade em geral), levando a perdas que possam afetar adversamente a
sustentabilidade do negdcio.
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e Risco Operacional — possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou eventos externos. Esta
definicdo inclui os riscos:

o Risco de Terceiros — possibilidade de perdas decorrentes do relacionamento
do Banco com terceiros.

o Risco Legal — possibilidade de perdas decorrentes de inadequagdo ou
deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, de san¢cbes em razdo do
descumprimento de dispositivos legais, de indeniza¢cfes por danos a terceiros
decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicdo, e de alteracdes no
ambiente normativo e no entendimento jurisprudencial.

o Risco de Conformidade (Compliance) — possibilidade de perdas decorrentes
do descumprimento de normas externas.

o Risco de Modelo — possibilidade de perdas decorrentes do desenvolvimento
ou uso inadequados de modelos, em funcdo da imprecisao ou insuficiéncia de
dados ou a formulagéo incorreta na sua construcao.

o Risco de Seguranca — possibilidade de perdas decorrentes de falhas nos
processos de seguranca do Banco, causando danos ao patrimoénio, lesdes
pessoais ou apropria¢cdo de ativos fisicos ou financeiros tanto do Banco quanto
de terceiros.

o Risco de Conduta — possibilidade de perdas decorrentes de ma conduta da
Instituicdo ou de atos inadequados na conduc¢do das suas atividades pela Alta
Administracdo, funcionérios, colaboradores e por aqueles que atuam em nome
ou prestam servicos para o Banco do Brasil.

o Risco de Tl — possibilidade de perdas decorrentes de inadequacdes ou falhas
na entrega e suporte de solugBes e servicos de tecnologia, envolvendo
infraestrutura, construgéo, operacao.

o Risco Cibernético — possibilidade de perdas decorrentes de ataques
cibernéticos contra a infraestrutura de Tl ou sistemas corporativos, afetando a
integridade, confidencialidade e disponibilidade.

(i) instrumentos utilizados para protecao

O gerenciamento dos riscos e controles orienta-se pelo Modelo Referencial de Linhas de
Defesa (MRLD) e é realizado com base em boas praticas de mercado, conforme as normas de
supervisao e de regulacdo bancéaria.

Por este modelo, as atividades de gestdo dos riscos incorridos e dos controles necessarios a
sua mitigagcdo séo realizadas em todos os niveis da organizagdo, agrupadas em trés linhas de
defesa, com atribuic6es conforme abaixo:

e Primeira Linha de Defesa — compreende as fun¢des que gerenciam e tem propriedade
sobre os riscos. E constituida por: Tomadores de Riscos — areas que devem observar
orientacdes corporativas sobre o gerenciamento de riscos das areas de gestdo de riscos e
controles internos de Segunda Linha de Defesa, abrangendo a identificacdo, mensuracao,
avaliacdo, controle, monitoramento, mitigacéo e reporte dos riscos em seus processos; e
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Gestores Especificos de Riscos - areas que definem e orientam de forma corporativa
quanto a processos chave (incluindo visdo de neg6cios, riscos e controles);

e Segunda Linha de Defesa — corresponde as funcdes corporativas tipicas de gestdo de
riscos e controles internos, sendo responsaveis pela Regulagcéo e Supervisdo Corporativa
da Gestdo de Riscos e pela Regulacdo e Supervisdo do Sistema de Controles Internos e
Compliance. Séo areas responsaveis pelas orientag8es corporativas, pela supervisdo e
pelo assessoramento do processo de gestdo de riscos e controles internos as areas de
primeira linha, especializadas na tomada de decisao.

e Terceira Linha de Defesa — abrange a fungéo auditoria interna, responsavel por avaliar a
efetividade de todos os ciclos de gerenciamento de riscos, de controles internos e de
governanca da Organizacao, incluindo a forma de atuacdo da primeira e segunda linhas
de defesa.

As atividades de gestdo dos riscos contemplam instrumentos, metodologias e ferramentas, com
procedimentos internos formalizados em Instruges Normativas (IN), dentre os quais se
destacam:

¢ Indicadores de Capital: indices que apresentam o nivel de capital vis-a-vis os Ativos
Ponderados pelo Risco (RWA). Esses indices comparam o nivel de risco com o Capital
Principal, Capital Nivel 1 e Patriménio de Referéncia, apurados segundo as normas de
supervisao e regulacao bancaria;

e Testes de Estresse por Categoria de Risco: avaliacdo da exposicdo aos riscos sob
condi¢des adversas ou severas, porém plausiveis de ocorrer;

e Teste de Estresse Integrado de Capital (TEIC): teste de estresse baseado em cenario
Unico de condigbes macroecondmicas adversas ou severas ou em cenario idiossincratico,
conforme o caso, aplicavel de forma integrada as varidveis de risco, as variaveis de
negocios e seus impactos nos resultados, no Patriménio Liquido e nos indicadores de
capital da instituicao;

e Plano de Capital: abrange horizonte temporal minimo de 36 meses, vinculado as
orientagdes negociais e econdmicas contidas na Estratégia Corporativa do Banco do
Brasil (ECBB), com objetivo de assegurar que o capital seja suficiente para amparar, além
dos riscos relevantes, o crescimento dos negocios, de modo a garantir os indices de
solvéncia da institui¢cdo, considerando inclusive cenarios de estresse;

e Declaracé@o de Apetite e Tolerancia a Riscos: apresenta a exposi¢do maxima que o Banco
aceita incorrer para atingir seus objetivos, tanto em relagcdo ao consumo de capital quanto
em relacdo a outros indicadores de exposicdo aos riscos, traduzidos em limites globais,
especificos e operacionais;

e Recomendacdo Técnica de Risco (RTR): visa recomendar medidas/procedimentos
corretivos para prevenir, corrigir ou inibir fragilidades, deficiéncias ou ndo conformidades
que possam gerar riscos, aumentar perdas ou prejudicar a adequada gestdo do capital
alocado de acordo com os niveis estabelecidos pelo Banco;

e Processo Interno de Avaliagdo da Adequacéo de Capital (ICAAP): autoavaliagdo anual dos
processos de gestédo de riscos e de capital, a partir de visdo critica em relagéo a regulacéo
vigente e as melhores praticas de mercado, podendo indicar acdes de aprimoramento a
serem acompanhadas pela Alta Administracdo; e
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e Painel de Riscos: instrumento de reporte a Alta Administracdo acerca da situacdo dos
indicadores e limites de risco, contribuindo para a tomada de decisdo e manutencéo das
exposi¢ces aos riscos em niveis aceitaveis.

A seguir é descrita, de forma geral, a gestao dos riscos relevantes elencados anteriormente.

A gestdo do risco de estratégia € realizada a partir das seguintes categorias:

a)

b)

c)

risco de mudangas nos ambientes de negécios: risco de mudancas no ambiente de
negocios que possam comprometer a Estratégia da instituigdo, como, risco de
mudangas competitivas, regulatérias, tecnolégicas e de inovagdo, politicas,
econdmicas, sociais, culturais e ambientais e risco sistémico;

risco de tomada de decisGes estratégicas inadequadas: falha na definicdo da
estratégia, na priorizagédo e analise inadequada de riscos, que podem comprometer o
cumprimento da estratégia da Instituicao; e

risco de execucgdo: risco de falhas na execucdo de iniciativas e acdes que possam
comprometer o cumprimento da Estratégia da Instituicdo, como o risco de traducao da
estratégia, falta de recursos, risco de descontinuidade, risco de parcerias estratégicas e
risco de materialidade.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria Estratégia e
Organizacdo (Direo) exerce o papel de gestora especifica do risco, no escopo do Planejamento
Estratégico, no ambito corporativo, Estratégia Corporativa Banco do Brasil (ECBB) e Plano
Diretor (PD) em conjunto com a Unidade Governanca de Entidades Ligadas (UGE) no que
tange o Planejamento Estratégico (visdo Conglomerado). A Diris atua como gestora
corporativa.

Risco de Crédito

A gestao do risco de crédito é realizada por meio das categorias:

a)

b)

d)

e)

f)

tomador: descumprimento pelo tomador de suas respectivas obriga¢des financeiras
nos termos pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente de
deterioragBes na classificacdo de risco do tomador, a reducdo de ganhos ou
remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacdo e aos custos de
recuperacao;

risco de crédito da contraparte — descumprimento, por determinada contraparte, de
obrigag®es relativas a liquidacdo de operagfes que envolvam a negociacdo de ativos

financeiros, incluindo aquelas relativas a liquidagdo de instrumentos financeiros
derivativos;

risco de concentracdo de crédito — exposi¢cdes concentradas em setores, cliente
individual ou grupo de clientes interligados;

pais — risco de descumprimento de obrigagdes associadas a contraparte ou aos
instrumentos mitigadores localizados fora do pais;

soberano — risco de exposicdo assumida perante governo central de jurisdicdo
estrangeira;

transferéncia — risco de entraves na conversiao cambial de valores recebidos fora do
pais associados as operacgdes sujeitas ao risco de crédito; e
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g) convenente — risco de descumprimento de obrigacdes financeiras nos termos
pactuados por parte intermediadora ou convenente de operacfes de crédito.

Em busca por decisGes mais acertadas, orientadas por dados, otimizando recursos e tempo, a
adocao de tecnologias inovadoras tem sido um forte aliado na cultura analitica da organizacao.

O planejamento e a gestao estratégica do BB receberam reforco com modelos que auxiliam no
processo de orcamentacdo, prevendo o desembolso nas principais linhas de crédito e no
acompanhamento de indicadores e métricas.

Ao longo de 2022, o Banco do Brasil intensificou o investimento em inteligéncia analitica e no
desenvolvimento de solucdes de analytics para subsidiar a tomada de deciséo, inclusive no
estabelecimento do limite de crédito, onde € definida a exposicdo maxima ao Risco de Crédito
que se admite assumir com o cliente, independentemente do prazo e da finalidade, assim como
as condicdes para sua utilizacao.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Crédito (Dicre)
atua como gestora especifica do risco. A Diretoria Gestao de Riscos (Diris) atua como gestora
corporativo do risco.

Risco Atuarial

Dentre os Planos de Beneficios dos quais o BB é patrocinador, a principal exposi¢do encontra-
se no Plano de Beneficios 1 (PB1), vinculado a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do
Banco do Brasil (Previ). Neste contexto, 0 BB esta exposto ao risco atuarial, especificamente
nas seguintes modalidades:

a) valor justo dos ativos: risco de impacto negativo no capital resultante da flutuacéo no
valor justo dos ativos do plano; e

b) passivo atuarial: risco de impacto negativo do capital decorrente da flutuagédo no valor
presente das obrigac8es atuariais dos planos de Beneficio Definido (BD).

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a estrutura de gerenciamento do
risco segrega o processo de gestdo do risco, que esta sob a responsabilidade do gestor
corporativo, Diretoria Gestao de Riscos (Diris), dos demais processos relacionados a apuracdo
do resultado atuarial (déficit/superavit) e a governanca junto as Entidades Patrocinadas, que
estdo sob a responsabilidade dos gestores especificos, quais sejam: Unidade Governanga de
Entidades Ligadas (UGE), Diretoria Financas e Rela¢cdes com Investidores (Difin), Diretoria
Contadoria (Coger) e Diretoria Gestao da Cultua e de Pessoas (Dipes).

Risco de Taxas de Juros da Carteira Bancaria (IRRBB)

No processo de gerenciamento do Risco de Taxas de Juros na Carteira Bancaria, ha a
segmentacdo das fontes de riscos em Banco Comercial, gestdo de ativos e passivos (ALM),
Tesouraria, Mercado de Capitais e Ativos Problematicos. A gestdo da exposicao ao IRRBB
considera as categorias:

a) descasamento: risco de descasamento de indexadores e de fluxos na estrutura
temporal;

b) opcionalidades: risco de movimentos de precos dos instrumentos financeiros que sao
automaticos ou comportamentais em relagdo a mudancas nas taxas de juros; e

c) base: risco de mudancas relativas nas taxas de juros de operacdes de protecdo ou
eminentemente bancarias com instrumentos que tenham mesmo prazo e curvas
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diferentes de precificacdo, prazos diferentes e mesma curva de precificacdo e prazos e
curvas de precificacdo similares e moedas diferentes.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Financas,
Relacionamento com Investidores e Gestdo das Participacdes (Difin) é responsavel pela gestéo
especifica do IRRBB, e a Diretoria Gestéo de Riscos (Diris) a gestao corporativa do risco.

Risco de Mercado

No processo de gerenciamento do risco de mercado, as posi¢des proprias sdo segregadas em
carteira de negociagdo e carteira bancaria. Assim, a carteira de negociacdo do Conglomerado
Prudencial abrange todas as operacdes de posi¢cdes proprias realizadas com intengdo de
negociagao ou destinadas a hedge da carteira de negociagéo, para as quais haja a intencdo de
serem negociadas antes de seu prazo contratual, observadas condi¢cdes normais de mercado,
e ndo sejam inegociaveis.

De forma excludente, as operagdes de posi¢des proprias ndo classificadas na carteira de
negociacdo sdo consideradas como componentes da carteira bancaria. As posi¢des proprias
detidas pelas empresas que nado fazem parte do Conglomerado Prudencial ndo séo passiveis
de classificagc&o na carteira de negociagao.

Para o processo de gestédo do risco de mercado, o Banco faz uso das subdivisdes:

a) cambial: risco de exposi¢cdes em ouro, em moedas estrangeiras e em ativos e passivos
sujeitos a variacdo das taxas de cambio praticadas no mercado;

b) taxas de juros da carteira de negociacgdo: risco de exposi¢des sujeitas a variacéo de
taxas de juros classificadas na carteira de negociagao;

¢) commodities (preco de mercadoria): risco de exposi¢des sujeitas a variacdo dos pre¢os
de mercadorias (commodities); e

d) precos de a¢bes da carteira de negociagdo: risco de exposicdes sujeitas a variagdo dos
precos de acdes classificadas na carteira de negociagao.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria Gestdo de Riscos
(Diris) identifica os eventos, fatores e impactos do risco objeto de seu escopo de gestéo,
baseado na estratégia de gestao de riscos. Além disso, assessora o gestor especifico do risco
de mercado na identificacdo e classificacdo do risco especifico, eventos, causas e impactos,
garantindo a viséo abrangente do risco.

A Tesouraria, enquanto gestora especifica do risco de mercado, cabe identificar os fatores e
eventos do risco de mercado do BB e aos tomadores de risco de mercado cabe identificar, com
auxilio da Tesouraria, riscos, ameagas, vulnerabilidades e consequéncias.

Risco de Liquidez

A gestdo do risco de liquidez segrega a liquidez em moeda nacional (real) da liquidez em
moedas estrangeiras. O risco é subdividido da seguinte forma:

a) mercado: risco de incapacidade da instituicdo em negociar uma posicdo a preco de
mercado, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente
transacionado ou em raz&o de alguma descontinuidade no mercado; e

b) fluxo de caixa: risco de incapacidade da instituicio em honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de
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vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias e sem incorrer em perdas
significativas.

A gestdo do risco de liquidez de agéncias do Banco no exterior pode utilizar outros
instrumentos desenvolvidos para o atendimento das necessidades gerenciais e regulatorias
locais, desde que alinhados a politica, aos modelos e critérios de gestdo de riscos definidos
para o Banco.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Financas,
Relacionamento com Investidores e Gestao das Participagdes (Difin), gestora especifica do
risco, € responsavel por atuar como gestora do risco em seus processos, observadas as
orientacdes corporativas sobre gerenciamento de riscos da Diretoria Gestdo de Riscos (Diris).

Risco de Contéagio

O modelo de gestao do risco de contagio tem por objetivo identificar e acompanhar os riscos
associados aos relacionamentos com pessoas juridicas (entidades ou sociedades
empresariais) nas quais o Conglomerado Prudencial Banco do Brasil (CPBB) possui
participagdo societaria, ou atua como patrocinador ou administrador. O risco € classificado da
seguinte forma:

a) Relacionamentos contratuais ou societarios: referem-se aos relacionamentos com
pessoas juridicas (entidades ou sociedades empresariais) nas quais o CPBB possui
participag8o societéria, ou atua como patrocinador ou administrador. S&o classificadas
como Entidade Ligadas ao Banco do Brasil (ELBBs) e Simples Participacdo. As ELBBs
sdo compostas pelas Subsidiarias Integrais, Controladas, Coligadas, Administradas,
Patrocinadas e Fundacdes; e

b) Demais relacionamentos: referem-se aos demais relacionamentos do CPBB néo
aderentes ao conceito da categoria "relacionamentos contratuais ou societarios", como
parcerias, fornecedores, fundos de investimento, entre outros.

Os relacionamentos sao geridos por meio do Ciclo de Supervisdo dos processos de gestdo de
riscos, controles internos e seguranca institucional conduzidos nas empresas.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a responsabilidade pela gestéao
especifica do risco de contagio é da Unidade Governanga de Entidades Ligadas (UGE),
cabendo a Diretoria Gestdo de Riscos (Diris) a responsabilidade pela gestdo corporativa do
referido risco.

Risco Social, Ambiental e Climéatico (RSAC)
O risco é formado por trés categorias:

a) social: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a violacdo de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a
interesse comum;

b) ambiental: possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por
eventos associados a degradacdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de
recursos naturais; e

¢) climatico: subdividido em risco de transicéo e risco fisico. O risco climatico de transicao
€ a possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados ao processo de transicdo para uma economia de baixo carbono, em que a
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emissao de gases do efeito estufa é reduzida ou compensada e 0s mecanismos
naturais de captura desses gases sdo preservados. O risco climatico fisico é a
possibilidade de ocorréncia de perdas para a instituicdo ocasionadas por eventos
associados a intempéries frequentes e severas ou a alteracdes ambientais de longo
prazo, que possam ser relacionadas a mudancgas em padrées climaticos.

Cabe salientar que figuram entre os tomadores relevantes do risco, em primeira linha, frente as
rotinas atualmente desempenhadas, as seguintes areas:

a) Geréncia Sustentabilidade Empresarial (Gesem), quanto a sustentabilidade
empresarial, orientagOes estratégicas e de aculturamento;

b) Diretoria de Crédito (Dicre), quanto ao monitoramento dos impactos relacionados ao
processo de crédito;

c) Diretoria de Suprimento, Infraestrutura e Patrimdnio (Disec), quanto as orientagfes e
monitoramento relacionados a compras, contratacdes, gestdo de recursos logisticos e
ecoeficiéncia; e

d) Diretoria de Agronegécios (Dirag), quanto ao monitoramento de impactos na carteira do
agronegacio.

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria Gestdo de Riscos
(Diris) atua como gestora corporativa dos riscos e como gestora especifica, com o objetivo de
acelerar o aprimoramento dos processos de gestédo desses riscos.

Risco de Reputacao

A exposicao ao risco de reputagéo € evidenciada pela possibilidade de percepcgdo negativa que
0 mercado e/ou 6rgéos reguladores possam ter a respeito da instituicdo, em decorréncia da
materializagdo de eventos associados a riscos caracteristicos da atividade bancéaria. Tais
eventos podem ocasionar impactos financeiros diretos e indiretos, tal como na reputacao do
Banco, trazendo reduc¢do do valor da marca, do market share e dos depdsitos a vista, litigios
onerosos, queda no preco das acdes e perda de credibilidade. A gestdo do risco esta
organizada em duas categorias:

a) percepcdo do mercado: percepcdo que clientes, acionistas, contrapartes,
colaboradores, investidores, midia, sindicatos e sociedade tém a respeito do Banco do
Brasil; e

b) percepcéo dos 6rgdos reguladores: percepgdo dos 6rgdos reguladores sobre a postura
do Banco do Brasil em relagdo ao cumprimento de exigéncias legais e regulamentares;

Conforme o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), a Diretoria de Marketing e
Comunicacao (Dimac) atua como gestora especifica do risco de reputacdo e a Diretoria Gestao
de Riscos (Diris) atua como gestora corporativa.

Risco Operacional

z

O risco operacional é classificado, conforme Resolucdo CMN 4.557, art. 32, § 2° nas
categorias: praticas inadequadas, praticas trabalhistas, fraudes e roubos externos, falhas de
processos, interrupcdo das atividades, danos a ativos e pessoas, fraudes e roubos internos,
falhas de sistemas e tecnologia. Além da classificacéo regulatéria, o0 BB também administra o
risco por meio de categorias gerenciais, de modo a otimizar e direcionar processos de gestao
especificos.
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Por se tratar de risco relevante, em que suas categorias gerenciais estdo associadas a
gestores especificos distintos, fica a cargo da Diris, gestora corporativa de riscos, coordenar o
atendimento de demandas que exijam a visdo consolidada do risco operacional. A seguir estdo
listadas as categorias gerenciais do risco operacional:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Risco de Terceiros: com o intuito de se adaptar as mudangas que acontecem cada
vez mais rapidamente no mercado financeiro, de manter o nivel de competitividade e
prestar sempre o melhor servico aos seus clientes, o Banco vem ampliando seus
relacionamentos com terceiros. As atividades de gestoras especificas do risco sdo de
responsabilidade da Diretoria de Suprimentos, Infraestrutura e Patriménio (Disec) na
gestdo de fornecedores, Unidade Atendimento e Canais (UAC) na gestdo de
correspondentes bancarios e Diretoria de Negocios Digitais (Dined), na gestdo de
parcerias;

Risco Legal: a Diretoria Juridica (Dijur) tem papel de gestora especifica do risco,
atuando na prospecc¢éo e desenvolvimento de estratégias de assessoramento juridico,
acompanhamento de leis, da jurisprudéncia e de préaticas juridicas, prevencéo,
mitigacdo e gestdo de demandas judiciais e extrajudiciais, defesa juridica dos
interesses diretos e indiretos do Banco e assessoramento juridico a gestdo de
negoécios e processos;

Risco de Conformidade (Compliance): o escopo de atuacdo do modelo de gestdo do
risco de conformidade (compliance) esté relacionado ao cumprimento e a aderéncia
dos processos corporativos as leis e regulamentos (normas legais e infralegais). A
gestédo especifica do risco esta sob responsabilidade da Diretoria de Controles Internos
(Dicoi);

Risco de Modelo: dentro do escopo do risco, define-se modelo como método, sistema,
simulagdo ou abordagem quantitativa, sistémica e continua, com aplicacédo de teorias,
técnicas ou hipbteses estatisticas, econdmicas, financeiras ou matematicas para
processar dados de entrada e gerar estimativas quantitativas para apoiar o processo
de tomada de decisdo. A Unidade Inteligéncia Analitica (UAN) exerce o papel de gestor
especifico do risco de modelo, sendo responsavel pela gestdo e manutencdo do
catalogo de modelos corporativo e pelo gerenciamento do Ciclo de Vida dos Modelos
(CVM), assessorando o gestor do modelo e realizando a comunicacdo entre as linhas
de defesa;

Risco de Seguranca: a Unidade de Segurancga Institucional (USI) e a Unidade Cyber e
Prevencdo de Fraudes (UCF) sdo os gestores especificos do risco, que contam com
ferramentas e integracfes sistémicas contribuindo de forma efetiva no combate e
prevencdo as fraudes, além do desenvolvimento de ac¢des de comunicacdo em
diversas plataformas digitais objetivando prover maior conhecimento aos clientes de
como se proteger no caso de engenharia social,

Risco de Conduta: o risco de conduta nas relacbes de trabalho e com as demais
partes interessadas refere-se a atuagcdo do Banco do Brasil nas relagdes de trabalho
perante a Alta Administracéo, funcionarios e demais colaboradores, destes perante a
Instituicdo e entre si, bem como na conducgédo das atividades do Banco junto as demais
partes interessadas, assim consideradas: Governo, 6rgaos reguladores, fornecedores,
acionistas, investidores, credores, parceiros, concorrentes e comunidade sob gestédo
especifica da Diretoria de Gestédo da Cultura e de Pessoas (Dipes). O risco de conduta
no relacionamento com clientes e usuarios refere-se a atuagao do Banco do Brasil na
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conducéo do relacionamento junto aos clientes e usuarios de produtos e servicos sob
gestéo especifica da Diretoria Controles Internos (Dicoi);

g) Risco de TI: a gestdo do risco de Tl é realizada pela Diretoria de Tecnologia (Ditec)
que identifica, mensura e avalia os riscos dos processos objeto de escopo, de acordo
com parametros estabelecidos. Também é avaliada a existéncia ou possibilidade de
criacdo de indicadores e definicAo de plano de acdo para acompanhamento da
evolucao dos processos; e

h) Risco Cibernético: partindo da compreensdo da complexidade do ambiente
cibernético da instituicdo e da constante evolucdo das tecnologias empregadas e das
vulnerabilidades e ameacas ligadas a estas, a estruturacdo da gestdo do risco
cibernético mantem-se em evolucdo. As atividades de gestao especifica do risco sédo
de responsabilidade da Unidade Cyber e Prevencao a Fraudes (UCF), que participa da
definicAo dos critérios utilizados para avaliar a criticidade dos ativos e do
compartilhamento de informagdes sobre as acbes realizadas pelas areas, principais
incidentes e ameacas, arquitetura de Tl e Seguranga, de forma a subsidiar a tomada
de decisdes e gestao de risco.

(i) estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O modelo de governanca para o gerenciamento integrado de riscos e de capital adotado pelo
Banco do Brasil contempla os seguintes aspectos:

] Segregacédo de funcdes (negdcio X risco);

] Estrutura especifica de gestéo de riscos e capital;
] Processo de gestéo definido;

. Decisfes em diversos niveis hierarquicos;

" Normas claras e estrutura de algcadas;

. Referéncia as melhores praticas de gestao.

A figura a seguir representa a estrutura de governanca definida para gestdo de riscos e de
capital do Banco do Brasil:

Coris Coaud

CA Conselho de Administragao

Coaud Comité de Auditoria

Coris Comité de Riscos e de Capital

CD Conselho Diretor

CEGRC Comité Executivo de Gestio de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
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As atribuicdes do Conselho de Administracdo e do Conselho Diretor objetivam garantir o
alinhamento do processo de gerenciamento de riscos e de capital com as definicbes e
direcionamentos das politicas institucionais e da ECBB (Estratégia Corporativa do Banco do
Brasil).

O Conselho de Administracéo, em relacdo a gestdo de riscos e capital, possui as seguintes
competéncias:

a) aprovar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

b) deliberar sobre distribuicdo de dividendos e captagBes por meio de
instrumentos elegiveis a Capital Principal e sobre participagbes do Banco em
sociedades, no Pais e no exterior;

C) supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

d) estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracdo do
capital proprio;

e) fixar os niveis de apetite a riscos da instituicdo na Declaracdo de Apetite e
Toleréncia a Riscos e revisa-los, com o auxilio do Comité de Riscos e de Capital, da
Diretoria Executiva e do Vice-presidente de Riscos e Controles Internos (CRO — Chief
Risk Officer);

f) aprovar e revisar, com periodicidade minima anual:

i. as politicas, estratégias e limites de gerenciamento de riscos
destinados a manter a exposi¢cdo aos riscos em conformidade com os niveis
fixados na RAS;

ii. as politicas e estratégias de gerenciamento de capital, que
estabelegam procedimentos destinados a manter o PR, o Capital Nivel 1 e o
Capital Principal, de que trata a Resolugcdo CMN 4.192/2013 que foi revogada
pela Resolucdo CMN n° 4.955/2021 a partir de 03/01/2022, em niveis
compativeis com os riscos incorridos;

iii. o programa de testes de estresse;

iv. as politicas para a gestéo de continuidade de negécios;
V. o plano de contingéncia de liquidez;
Vi. o plano de capital; e
Vil o plano de contingéncia de capital.
s)] assegurar a aderéncia da instituicao as politicas, as estratégias e aos limites de

gerenciamento de riscos e as politicas, incluindo a politica de responsabilidade social,
ambiental e climatica e as a¢des com vistas a sua efetividade;

h) assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de
gerenciamento de riscos e da estrutura de gerenciamento de capital;

i) aprovar alteracdes significativas, em decorréncia dos riscos de que trata o art.
7°, inciso V, da Resolugdo CMN n° 4.557/17, nas politicas e nas estratégias da
instituicdo, bem como em seus sistemas, rotinas e procedimentos;
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) autorizar, quando necessario, excecdes as politicas, aos procedimentos, aos
limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

K) promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos na Instituicdo
e da politica de responsabilidade social, ambiental e climatica bem como das acdes
com vistas a sua efetividade;

)] assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de
gerenciamento de riscos e de gerenciamento de capital, de forma independente,
objetiva e efetiva;

m) estabelecer a organizacao e as atribuicbes do Comité de Riscos e de Capital,

n) assegurar que a estrutura remuneratoria adotada pela instituicdo nédo incentive
comportamentos incompativeis com os niveis de apetite por riscos fixados na RAS ou
com a politica de responsabilidade social, ambiental e climatica;

0) assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes de capital
e de liquidez; e

p) assegurar que a instituicdo mantenha mecanismos para a identificacdo e o
acompanhamento dos riscos associados as Entidades Ligadas ao BB relevantes, com o
auxilio do Comité de Riscos e de Capital.

Ao Conselho Diretor cabe, dentre outras atribuicbes previstas no Estatuto Social e em seu
Regimento Interno:

a) propor e fazer executar as politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor e o Orgamento Geral do Banco;

b) aprovar e fazer executar o Acordo de Trabalho;

C) decidir sobre a organizacdo interna do Banco e a sua estrutura administrativa,
e

d) distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma deliberada pela Assembleia

Geral de Acionistas ou pelo Conselho de Administracdo, observada a legislacédo
vigente.

Os Comités e Foruns envolvidos na gestdo de riscos e de capital do Banco do Brasil, bem
como suas principais finalidades estao descritas a seguir.

Comités de Assessoramento ao Principais Finalidades
Conselho de Administracao P

(Coaud)

(Coris)

Comité de Auditoria e avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno;

e avaliar e monitorar, de forma sinérgica com o Comité de Riscos e de
Capital (Coris), as exposicdes de risco do Banco do Brasil; e

e avaliar relatérios destinados ao Conselho de Administracdo que tratem
dos sistemas de controle interno.

Comité de Riscos e de e assessorar o Conselho de Administragdo na gestdo de riscos e de
Capital capital;
e supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos
termos da Declaragdo de Apetite e Tolerancia a Riscos;

e avaliar propostas de criagdo e revisdo de politicas estratégicas
relacionadas a gestao de riscos e de capital;

e supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias relacionadas a
gestao de riscos e de capital;

e avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento
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de riscos as politicas relacionadas a gestéo de riscos e de capital; e

avaliar e reportar ao Conselho de Administracao relatérios que tratem de
processos de gestéo de riscos e de capital.

Comité Estratégico Principais Finalidades

Comité Executivo de Gestao de
Riscos, Controles Internos, Ativos,
Passivos, Liquidez e Capital

(CEGRC)

aprovar estratégias para gestédo dos ativos, passivos e liquidez e
gerenciamento de capital;

aprovar estratégias, diretrizes e medidas destinadas a correcédo das
deficiéncias identificadas no sistema de controles internos;

aprovar medidas constantes no plano de contingéncia de capital; e

aprovar medidas corretivas relacionadas a gestao de funding e
exigibilidades.

Férum de Capital

F6érum de Cenarios

F6érum PCLD

Férum de Risco de Liquidez

Férum Técnico de Risco de Modelo
(FRM)

Férum de Controles Internos e
Gestao de Riscos nas ELBB e Rede
Externa

(FCIGRE)

Férum Teste de Estresse

assessorar o Comité Executivo de Gestéo de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) com analises técnicas
sobre temas relativos ao processo de gerenciamento de capital, ao
Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéao de Capital (ICAAP) e ao
Plano de Capital.

analisar os cenarios macroecondmicos, idiossincraticos e mudancas
climéaticas com foco na sua integragéo com a estratégia, o orgamento e
os riscos e oportunidades relevantes associados ao Conglomerado;

promover a unicidade e a sinergia na aplicagéo dos cenarios, inclusive
em relacéo aos testes de estresse; e

assessorar 0 Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liguidez e Capital (CEGRC) nas deliberac6es que
demandam andlise das premissas e variaveis constantes dos cenarios
elaborados.

identificar incorre¢es na classificacéo de risco das operagoes;

propor acdes proativas que possam evitar variages indevidas na
Provis&@o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa (PCLD) e corrigir
inconsisténcias na classificagdo de risco das operacgoes;

identificar origem, evolugéo e tendéncia da PCLD e da utilizagéo de
provisao (perdas); e

acompanhar indicadores relacionados a inadimpléncia das carteiras de
crédito PF e PJ.

promover a avaliagdo da situagdo da liquidez e recomendacgédo da adocéo
de Medidas Prudenciais para gestdo do Risco de Liquidez (MPRL),
guando necessario.

analisar, quanto ao Risco de Modelo, as propostas de definicdo ou de
alteragdo de modelos, metodologias, técnicas, indicadores, métricas,
critérios e parametros aplicados a gestdo do Banco; e

Analisar as propostas de limitagcdo ao uso de modelos que apresentem
performance inadequada.

promover discussdes sobre modelos e metodologias de controles
internos nas Entidades Ligadas (ELBBs) e na rede externa
(dependéncias do Banco do Brasil no exterior).

analisar a influéncia dos cenarios sistémicos e idiossincraticos nas
simulag@es de testes de estresse individuais dos riscos e no teste de
estresse integrado (TEI);

analisar os resultados dos testes de estresse aplicados aos negécios,
aos riscos e aos indicadores de capital;

avaliar os modelos de Taxa de Descumprimento (TD) propostos para
calculo da Perda Esperada nos processos de IFRS9 e testes de estresse
para os diversos segmentos da carteira de crédito; e

assessorar o Comité Executivo de Gestéo de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) nas deliberacdes que
envolvam os resultados dos testes de estresse no processo de
gerenciamento de capital, Processo Interno de Avaliacdo da Adequagéo
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de Capital (ICAAP), Plano de Capital e Plano de Recuperacao.

Férum de Avaliacéo da Perda e avaliar ativos classificados ou qualificaveis como ativos problematicos;
Permanente para a carteira TVM e avaliar propostas de incluso de novos ativos problematicos; e

e assessorar o Comité Executivo de Gestéo de Riscos, Controles Internos,
Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC) nas deliberacdes que
envolvam a contabilizacdo da Perda Permanente para os ativos.

Férum de Gestéo de Perdas o avaliar acdes de mitigagdo de perdas operacionais;
Operacionais (FGPO)

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos normatizadas
na Resolucdo CMN n° 4.557/2017, o Conselho de Administracé@o indicou o Vice-presidente de
Controles Internos e Gestédo de Riscos como o responsavel pelo gerenciamento de risco (CRO,
Chief Risk Officer) do Conglomerado.

A gestdo do capital do Banco do Brasil consiste em processo continuo de planejamento,
avaliagdo, controle e monitoramento do capital necesséario para fazer frente aos riscos
relevantes, para suportar os requerimentos de capital exigidos pelo regulador e para alcancar
0s objetivos estratégicos e orgcamentarios, definidos internamente, com objetivo de otimizar a
alocacéo de capital.

O processo de gerenciamento integrado de riscos e capital é realizado com base no apetite a
riscos, no plano de capital e nas politicas e estratégias da Alta Administragcdo do Banco,
permeia diversas areas, em diferentes niveis de governanca da instituicdo, compreendendo o
Conselho de Administracdo (CA) e seus comités de assessoramento, o Conselho Diretor (CD),
Comités Estratégicos, Diretorias e os Féruns.

A estrutura de gerenciamento de capital do Banco é composta pelo Comité Estratégico, pelas
Diretorias Contadoria, Controladoria, Financas e Rela¢gdes com Investidores, Gestdo de Riscos
e pelos féruns. O Conselho de Administrac@o indicou o Diretor de Gestdo de Riscos como
responsavel pela Gestédo de Capital junto ao Banco Central do Brasil.

As areas definidas na estrutura de gerenciamento de capital respondem individualmente ou em
conjunto pela(o):

. identificacdo e avaliacdo dos riscos relevantes;

. avaliagdo do capital necessario para suportar 0s riscos;

. projecéo dos indicadores de risco e de capital;

. apuracdo do Capital Principal, do Capital Nivel 1 e do Patrimdnio de Referéncia;
. elaboracéo do plano de capital e do plano de contingéncia;

. avaliacdo de fontes de capital e recomposicdo de capital;

. elaboracéo do plano de recuperacéo;

. Processo Interno de Avaliacdo da Adequacao de Capital (ICAAP);
. testes de estresse;

. reportes gerenciais;

. Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital; e

. Politica Especifica de Remuneracao aos Acionistas.
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A estrutura de gerenciamento de capital do Banco do Brasil permite 0 monitoramento e o
controle do capital mantido pela instituicdo, a avaliacdo da necessidade de capital para fazer
frente aos riscos a que a instituicdo esta exposta e o planejamento de metas e de necessidade
de capital, considerando os objetivos estratégicos da instituicdo. Com isso, o Banco do Brasil
adota postura prospectiva, antecipando a necessidade de capital decorrente de possiveis
mudancas nas condi¢Bes de mercado.

A Diretoria Gestdo de Riscos (Diris) é a area do Banco do Brasil responsavel pelo
gerenciamento global dos riscos.

A Dicoi responde pela avaliacdo e certificacdo de controles, validacdo dos modelos de gestédo
de riscos, avaliacdo do sistema de controles internos, identificagdo, avaliagdo e mitigacdo do
risco operacional nos processos, produtos e servicos do Banco. A Auditoria Interna (Audit)
efetua avaliacdes periédicas nos processos de gerenciamento dos riscos com a finalidade de
verificar se estdo de acordo com as orientacdes estratégicas, as politicas especificas e as
normas internas e regulatérias.

Indicacéo da periodicidade dos treinamentos de empregados sobre Codigo de Conduta
ou integridade realizados no exercicio social anterior, bem como o indice de
participacdo, além de informar a periodicidade prevista para treinamentos no exercicio
social em curso

O Codigo de Etica é atualizado a cada trés anos, ou extraordinariamente, a qualquer tempo.
Anualmente, os funcionarios, estagiarios e aprendizes sdo orientados a realizar a leitura e
registrar a ciéncia eletrdnica do Codigo de Etica. Ao final do ano de 2022, a campanha de
adesdo n° 49, contava com 99,40% dos funcionarios com tal procedimento realizado.

Cabe destacar que o Banco do Brasil utiliza um sistema informatizado para obtencéo de 'ciente'
dos funcionarios, no Brasil e no exterior, ao Codigo de Etica, anualmente, mesmo que inexista
modificacdo no teor dos documentos. Para as adesdes no exterior, € possivel identificar em
qual idioma o funcionario realizou a leitura (portugués, inglés, espanhol, aleméao, japonés ou
mandarim).

Ha indutores para que o procedimento de leitura e registro de ciéncia seja realizado. Apos 90
dias do lancamento da campanha anual — que envolve ampla divulgacdo, comunicacfes e
orientagcbes, caso nao haja o registro de ciéncia, as concorréncias do funcionario em

oportunidades internas sdo excluidas automaticamente e o0 sistema €& parametrizado para
impedir novos registros, até que se regularize a pendéncia.

A coleta dos registros de ciéncia referentes a campanha 2021/2022 iniciou-se em 17/01/2022 e
encontrava-se vigente até marco de 2023, momento em que foi langado novo cddigo e nova
campanha de ciéncia ao documento revisado. O Cadigo de Etica foi sensibilizado e revisto em
contetido e em layout, dada as mudancas na ECBB e questfes legais, a exemplo da LGPD e
aprofundamento de temas como assédio moral e sexual. Buscou-se contemplar ainda questdes
relacionadas a regulacdo do uso da Inteligéncia Artificial, bem como, as novas formas de
trabalho em realidade virtual e metaverso.

No que se refere aos demais colaboradores — estagiarios, aprendizes, funcionarios no Exterior
— ha, também, o controle de registro de ciéncia ao Cédigo de Etica. Com relagdo aos
colaboradores que atuam no exterior, 93,57% registraram ciéncia cabendo destacar que o0s
demais colaboradores que exercem fungdes no exterior, em ELBB’s registram adesdo a
Cédigos de Etica proprios, os quais encontram-se alinhados ao Codigo de Etica do BB. Em
relacdo aos estagiarios e aprendizes, apés a retomada de suas atividades o indice vem
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aumentando gradativamente. Em 31/12/2022, o indice de ciéncia dos aprendizes foi de 32% e
dos estagiarios 54%.

O Banco do Brasil disponibiliza treinamentos sobre o Cédigo de Etica e assuntos correlatos a
todos os funcionarios por meio da Trilha Etica, disponivel no Portal da Universidade Corporativa
do Banco do Brasil — UniBB. A Trilha Etica agrega cursos que suscitam a reflexdo acerca dos
valores éticos e morais na vida pessoal e profissional dos funcionarios. Anualmente é avaliada
a necessidade de criagdo de novos cursos para compor a trilha ética. A seguir apresentamos a
relagdo dos cursos com a quantidade de funcionarios da ativa capacitados até 31/12/2022:

Total de funcionéarios em Dez/2022: 86.045

Trilha Etica - Funcionarios Treinados

2 Realizacdes *Total de
em 2022

7944  Etica: um olha atemporal 12.716 81.128 94,28
7847  Vivenciando o Cédigo de Etica 11.325 83.620 97,18
7506 Valores BB 4.021 85.983 99,92
6493 O Banco do Brasil cuida de valores 5.791 84.241 97,90
7845  Sapiéncia 2022: Comunicacédo Nao Violenta 7.902 82.825 96,25
201176 Comunicagao ndo violenta: Consciéncia para agir 22.776 63.609 73,92
201226 Comunicacgao ndo violenta parte 2: Mantendo a empatia 27.561 56.806 66,01
6891 Feedback: Crescendo juntos pelo didlogo 6.046 84.289 97,95
8017 Ebook - Assédio: Conhecer, Prevenir e Combater 15.265 81.075 94,22
5420 Prevencao e combate ao assédio moral e sexual 2.994 86.807 100
6491 Prevencao e combate a corrupgéo 6.687 82.500 95,88
7231 Empresas e a prevengao a corrupgao 10.911 81.636 94,87
6905 Politica de Relacionamento com Clientes e Usuarios 5.201 86.294 100
7822  Atendendo pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida 6.976 83.641 97,20
7935 Certificacao de acessibilidade 12.238 76.778 89,23
7882  Sapiéncia 2022: Cultura inclusiva 13.893 82.430 95,79
7700 Sapiéncia 2022: Iniciativa 4.812 84.622 98,34
Total Geral 177.115 1.368.284 -

*Total de conclusées desde a criag&o e insergdo do contetdo na Trilha Etica

Cabe destacar que os temas e cursos contemplados na Trilha Etica sdo dindmicos. No ano de
2022, os cursos que compdem a Trilha - (201176 — Comunicagdo ndo violenta: Consciéncia
para agir, 201226 Comunicacdo ndo violenta parte 2: Mantendo a empatia, 8017 Ebook —
Assédio: Conhecer, Prevenir e Combater, 7944 Etica: Um Olhar Atemporal, 6891 Feedback:
Crescendo Juntos pelo Dialogo, 7882 Sapiéncia 2022 — Cultura Inclusiva, 7935 Certificagcao de
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Acessibilidade, 7847 Vivenciando o Cadigo de Etica, 7506 Valores BB, 7845 Sapiéncia 2022 —
CNV, 7822 Atendendo Pessoa com Deficiéncia, 7231 Empresas e a Prevencdo contra a
Corrupgao, 7700 Sapiéncia 2022 - Iniciativa) - passaram a figurar como pré-requisito para
todas as oportunidades de ascensdo interna. No decorrer do ano, outras solucdes
educacionais foram desenvolvidas com o objetivo de desenvolver repertério ético sobre os
temas "Comportamento nas Midias Sociais" e "Conflito de Interesses".

Os objetivos das solugdes educacionais, para além de oferecer conhecimento, estéo voltados a
aplicacdo desses conhecimentos no cotidiano de trabalho. Para isso, o uso de novas
tecnologias educacionais, como a “gameficagdo” ou o “storytelling” visam tornar os contetidos
de ética e integridade mais acessiveis e didaticos.

(c) adequacdao da estrutura operacional e controles internos para verificacao
da efetividade da politica adotada

O Sistema de Controles Internos do Banco do Brasil € o conjunto de politicas, acdes e
estruturas administrativas que visam auxiliar a Organizacdo a atingir seus objetivos
estratégicos. Esse sistema permeia todas as atividades do Conglomerado e esta alicercado em
Modelo Referencial de Linhas de Defesa — MRLD

A adogédo do MRLD induz o atingimento dos objetivos estratégicos, a medida que reforca as
competéncias e responsabilidades de todo o Banco dentro da estrutura de gestédo de riscos e
controles. O MRLD promove maior inter-relacdo entre negécios, gestao de riscos, controles e
auditoria, buscando a mitigacdo dos riscos, reducdo de perdas, melhoria dos processos,
sustentabilidade e, por consequéncia, resultados financeiros sustentaveis. A atuacdo mais
integrada entre as linhas de defesa favorece a consolidagéo de sistema de controles internos
robusto, proporcionando ambiente adequado e seguro a execucao dos negécios.

As responsabilidades de cada Linha de Defesa estdo claramente estabelecidas, divulgadas e
pressupdem uma atuacao integrada e coordenada dos recursos e atores.

A Primeira Linha de Defesa compreende as fun¢des que gerenciam e tem propriedade sobre os
riscos, e é constituida por Gestores de Riscos Especificos, responséaveis pelas definicdes e
orientacbes frente as estratégias especificas para gestdo de riscos relevantes, e pelos
Tomadores de Risco, compostos pelas demais areas da cadeia produtiva da Organizagdo que
incorrem nos diversos riscos a que o Banco esta exposto. Eles sao responsaveis por gerenciar
0S riscos associados aos seus processos, produtos ou servicos, em primeira instancia.

J4 a Segunda Linha de Defesa corresponde as funcdes corporativas tipicas de gestdo de
riscos, controles internos e compliance, compreendendo a supervisdo, assessoramento e
avaliacdo dos controles e a qualidade da gestdo dos riscos realizada pela Primeira Linha de
Defesa.

Em sua atuacdo como Segunda Linha de Defesa, a Diretoria Controles Internos e Compliance
(Dicoi) é responsavel pela avaliacdo consolidada da adequacdo e eficacia dos controles
internos do Banco e de suas participagdes, incluindo a efetividade do MRLD, pelo compliance e
pela validacao dos modelos de negécios, de gestdo de riscos e de gerenciamento de capital.
Os resultados dos trabalhos da Dicoi séo reportados periodicamente a governanga do Banco.

Em 2022, a Dicoi implementou novo indicador corporativo denominado ECI — Efetividade de
Controles Internos, resultado da reestruturacdo e otimizacdo dos indicadores de Controles
Internos e Compliance, buscando ganho de eficiéncia e eficacia, maior simplificacdo e
unificacdo de sistemas e plataformas. O ECI passa a vigorar com impacto no Acordo de
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Trabalho das Unidades Estratégicas, Taticas e Operacionais, permitindo inducdo mais assertiva
e personalizada por Unidade, trazendo visdo corporativa e estratégica sobre a situacdo do
Sistema de Controles Internos do Banco do Brasil.

Por fim, a Auditoria Interna é responsavel pela Terceira Linha de Defesa e possui a funcdo de
avaliar a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de riscos e controles da organizacéo,
atuando com autonomia e independéncia na avaliagdo do Sistema de Controles Internos do
Banco do Brasil.

Indicagdo do numero de denudncias internas e externas relativas ao Cédigo de Conduta
ou integridade recebidas pela companhia no exercicio social anterior, com a indicagao,
ainda, dos aperfeicoamentos que foram realizados em decorréncia dessas denuncias no
exercicio anterior e os que serdo implantados no exercicio em curso.

Em 2022, foram recebidas por meio dos canais da Ouvidoria Interna do Banco do Brasil
(“Ouvidoria Interna”) através de e-mail, intranet, carta ou via sindicatos, um total de 1.646
denuncias relativas a eventuais violagdes ao Cédigo de Etica, conforme tabela a seguir:

Indicios de Irregularidade Apuracéo Disciplinar 771
Comportamento Sécio Funcional Reprovavel Estudo de Caso de Ouvidoria Interna 185
Comunicacao inapropriada e desvios leves de Feedback de reposicionamento 506
comportamento

Conflito entre dois funcionarios Mediagao de Conflito 165

Encaminhamento aos gestores dos processos ou

Assuntos Administrativos N . 3
as unidades envolvidas

19

Total 1.646

Destacamos, a seguir, algumas acdes realizadas com a finalidade de melhoria (processos,
procedimentos e produtos), em decorréncia de denlncias internas e externas relativas ao
Cédigo de Conduta ou Integridade recebidas:

e O Banco buscou disseminar boas praticas de relacionamento interno, enfatizando o
processo da mediacdo restaurativa e a comunicacdo néo violenta (CNV). Trata-se de duas
técnicas aplicadas internamente e disseminadas por meio de diferentes métodos de
aprendizagem, como Workshops, oficinas, palestras e Lives. No ano de 2022, consolidou-
se a pratica de Workshops virtuais, nos quais centenas de funcionarios foram capacitadas
em CNV, o que representa a ampliacdo do alcance das a¢des de disseminacgéo.

e Portal UniBB - Além da ampla disseminacdo de conhecimentos aos funcionarios, os
integrantes da alta administracdo tém a oportunidade de realizar os mesmos treinamentos
disponibilizados ao corpo funcional no Portal UniBB, e contam também com treinamento
especifico, customizado para sua atuacao, curso “Alfa Administragdo em Foco”.

e Outro destaque foi a capacitacao especifica para a Alta Administracdo, com a realizagédo
de treinamento sobre a Etica na Inteligéncia Artificial e no Metaverso, tema que tem sido
evidenciado nas novas formas de atuacdo e negdcio e sdo objeto de estudo para
implementacéo de regulagdo em nivel nacional e mundial. Esse mesmo contetido também
foi abordado em evento de capacitacdo para todos os funcionarios do Banco por meio de
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Live, no escopo da 32 Temporada de Compliance, Etica e Integridade, acdo que contempla
palestras, artigos e comunicados, com periodicidade anual.

Demais parceiros e colaboradores possuem acesso a alguns recursos de capacitacdo por
meio do Portal UniBB. Os fornecedores, em especial, contam com o “Portal BB
Fornecedores” exclusivo, no qual constam informaces acerca do Cddigo de Etica,
havendo, inclusive, um controle de acessos desse publico ao ambiente em questéo.

Quanto aos funcionérios envolvidos diretamente com a gestdo da ética corporativa, estes
participam de capacitacdes e eventos promovidos pela Comissédo de Etica Publica da
Presidéncia da Republica e pela Controladoria Geral da Uniéo.

Além dos treinamentos internos, o0 Banco do Brasil integra féruns externos, disseminando
suas boas praticas e identificando possiveis acdes de melhoria através de experiéncias
apresentadas por outras organizacdes. O BB é membro do Férum Nacional de Gestéo da
Etica nas Empresas Estatais, e € signatario do Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgdo. Nesses dois foruns sé@o realizadas reunides periodicas e outros

eventos especificos sobre as teméticas da ética e integridade.

O Banco investe, ainda, na comunicac¢do interna e no esforco de bem orientar os
funcionarios a aplicarem adequadamente os principios previstos nos direcionadores éticos
do Banco e a se precaverem de incorrer em situacdes de irregularidades. Exemplo disso
sdo: emissdo de boletins trimestrais contendo a quantidade de acgbes disciplinares
julgadas e suas principais solu¢fes, bem como a identificacdo das ocorréncias ou desvios
mais comuns ou frequentes, dando destaque para a importdncia da segregacdo de
fungBes, controles internos e utilizacdo da Ouvidoria Interna para o reporte de eventual
irregularidade observada, inclusive de maneira andnima.

No ano de 2022, foram realizadas diversas comunica¢cdes por meio de Agéncia de
Noticias (intranet BB), e-mail-marketing aos funcionarios (Projeto Etica em Gotas),
comunicados em Plataformas internas das Diretorias que compdem a estrutura BB, entre
outras agdes. As matérias e comunicados relacionados a Etica e Integridade s&o validados
por Diretores, Executivos e, em geral, sdo inseridas falas de lideres do Banco, com o
objetivo de se reafirmar a importancia do tema para a Alta Administragéo e sua expectativa
de que todos estejam alinhados a estratégia BB pautada pela Etica e respeito.

Foram realizadas trés rodadas de reunides ordinarias no escopo do trabalho dos Comités
Estaduais de Etica. Nessas oportunidades foram debatidos assuntos e dados relativos a
quantidade de demandas acolhidas e tratadas no canal da Ouvidoria Interna, reforcadas
as metodologias utilizadas, esclarecido o papel desses comités de Etica, apresentados os
objetivos e planejamento para atuagdo durante o ano de 2022. Além disso, foram
apresentadas as demandas recebidas no ambito do Controle Disciplinar, informacdes
acerca de solugfes educacionais a serem multiplicadas pelos colegiados e dados sobre
negocios sustentaveis e risco de conduta.

Ainda, foram realizadas apresentacdes sobre o tema “Etica nos Relacionamentos e nos
Negodcios” e "Novos Fluxos no dmbito da gestao disciplinar”.

Destaque para a realizacdo do evento — “32 Temporada CEl - Compliance, Etica e
Integridade”, o qual envolveu a Diretoria de Controles Internos e Diretoria Gestdo da
Cultura e Pessoas, Unidade de Seguranca Institucional e Unidade Cyber e Prevencédo a
Fraudes, sendo realizadas acdes de comunicacdo por meio de Agéncia de Noticias e
palestras transmitidas ao vivo pela TVBB. Houve participacdo de gestores das Diretorias e
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palestrantes externos. Essa acao impulsionou o engajamento do corpo funcional com o
tema.

A gestdo da ética no BB esta centralizada na Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas,
vinculada a Vice-Presidéncia Corporativa, sendo conduzida pela Geréncia Etica e Ouvidoria
Interna. Esta geréncia é responsavel pelo desenvolvimento de politicas, metodologias e demais
acdes relacionadas ao tema Etica e coordena as atividades para divulgar os padrdes de
conduta ética esperados pelo Banco. Além dessa area, existe a Geréncia Gestédo da Disciplina
(Gedip), que desenvolve solugBes em relagao a responsabilizacéo disciplinar.

Dentre as ag8es voltadas para o fomento da ética e integridade, destacam-se o funcionamento
de 27 Comités Estaduais de Etica, um para cada Unidade da Federag&o e Distrito Federal,
tendo dentre seus integrantes um representante eleito pelos funcionarios da respectiva
jurisdicdo, bem como o Comité Executivo Pessoas e Cultura Organizacional - em sua
composicdo alternativa de Etica e Disciplina, o qual é formado por diretores (estatutarios) de
quatro unidades estratégicas: Diretoria de Gestdo da Cultura e de Pessoas, Diretoria de
Controles Internos, Diretoria Comercial Varejo e Diretoria de Operacbes. Tais colegiados
possuem, ainda, como membros consultivos, a Unidade Seguranc¢a Institucional, Diretoria
Juridica e Auditoria Interna.

Importante destacar que as Diretorias supracitadas vém desenvolvendo trabalho em conjunto
(GT Transformacéo Cultural) com o objetivo de alinhar estratégias para desenvolver e estimular
0 agir ético de todos os publicos do BB, com abordagens customizadas e mais atrativas e
inovadoras.

No ambito do Canal de Dendncias do Banco do Brasil, em 2022, foram recebidas 208
denuncias classificadas como natureza “corrupgéo”. Além da aplicacdo de medidas corretivas
relacionadas ao que foi apurado nas denincias, foram adotadas outras agfes para mitigar a
sua ocorréncia, das quais destacam-se:

e Capacitagdo continua dos funcionarios no curso “Prevencdo e Combate a Corrupgao’,
habilitando-os a identificagdo de situagcdes ou negécios que configurem indicios de
corrupcao, em conformidade com as exigéncias legais, e orientando-os a usar o devido

canal de comunicacao para o reporte de situacdes suspeitas ou que caracterizem ilicitos.

e Capacitagao constante dos funcionarios no curso “Empresas e a Prevengao a Corrupgéo”,
elaborado em parceria com a Alliance for Integrity, contemplando situa¢des do cotidiano
em que se apresentam riscos de integridade, visando habilitar o funcionéario a atuar como
agente de aplicacdo das medidas de integridade.

e Monitoramento de sites de noticias com o objetivo de verificar pessoas juridicas
envolvidas em crimes relacionados a corrupgao e/ou a lavagem de dinheiro, com registro
de anotagdo cadastral, para que as situacdes sejam ponderadas pela area competente,
previamente a realizacdo de negdcios.

e Monitoramento periédico do Cadastro Nacional de Empresas Punidas - CNEP e do
Foreign Corrupt Practices Act — FCPA, para subsidiar andlise da manuteng&o da nossa
relacdo negocial do com as empresas punidas por corrupgao.

e Emissao de orientacBes especificas para a conducdo do Processo de Prevencao e
Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupgdo nas
ELBB.

¢ Ampla divulgacao do tema prevencao e combate a corrupgéo ao publico interno e externo.
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e Capacitacdo de dois membros da Comissao para Conducdo do Processo Administrativo
de Responsabilizacdo — Copar no curso Compliance e Anticorrupcdo em empresa externa.

e Divulgagdo do tema anticorrupgdo para o pubico interno, visando reforcar a cultura de
integridade na Instituicdo, inclusive com a realizagdo da 32 Temporada CEIl (Compliance,
Etica e Integridade) com publicagdo de Agéncias de Noticias (“Juntos fazemos mais
Contra a Corrupgdo”, “Boas Praticas de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), Live
(“Conhega seu Cliente”) e, ainda, a publicagdo mensal do “Informe USI” com carater
informativo sobre os destaques na midia com relacdo aos temas da USI.

e Participagdo no desenvolvimento de novo treinamento para UniBB, “Curso Sapiéncia Lei
Anticorrupcdo”, de acordo com as novas regulamentag¢des; melhores praticas; normativos
e procedimentos internos.

e Atualizacdo da Politica Especifica de Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao
Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da Proliferagcdo de Armas de Destruicdo
em Massa e a Corrupgéo.

O Comité Executivo Alternativo de Etica e Disciplina tem como atribuicdes: decidir sobre
conflitos e dilemas éticos de carater institucional; manifestar-se sobre a adequabilidade dos
documentos institucionais relativos a ética corporativa; elaborar recomendag¢fes de conduta
ética institucional a serem encaminhadas as Unidades Organizacionais; apresentar ao
Conselho Diretor assuntos relativos a desvios éticos que possam causar impacto significativo a
imagem do Banco, e propostas de melhoria dos processos empresariais envolvendo preceitos
éticos corporativos; decidir sobre ac¢des disciplinares, de acordo com suas competéncias e
alcadas; analisar e julgar pedidos de revisdo de sancdes disciplinares aplicadas pelo préprio
Comité.

Informar se a companhia possui algum tipo de politica de gerenciamento de risco de
fraude. Caso positivo: (i) informar como os riscos de fraude séo identificados; (ii) o que é
feito para melhor preveni-los ou, ao menos, detecta-los o mais cedo possivel; e (iii) que
processos estdo em curso para investigar fraudes e adotar as medidas corretivas. Caso
negativo, informar o motivo de a Companhia entender ndo ser necessario adotar uma
politica formal de detecgao e prevencéo de fraudes.

O Banco do Brasil ndo possui uma politica especifica de gerenciamento de risco de fraude,
porém mantém procedimentos de prevencdo as ocorréncias de fraudes, devidamente
registrados e alinhados com a Politica Especifica de Risco Operacional.

A Unidade de Cyber e Prevencdo a Fraudes - UCF é a responséavel pela prospeccao e
desenvolvimento de estratégias e procedimentos para a prevencdo e combate as ocorréncias
de fraudes externas. A UCF define ac8es proativas e reativas para o enfrentamento as fraudes
externas.

O Banco adota uma diretriz de trés camadas de prote¢éo:

€) Prevencéo: Visa evitar que ocorram acbes fraudulentas de forma proativa,
agindo antes da ocorréncia de fraude e buscando identificar melhor o cliente, a
transacdo e o canal;

(b) Monitoracdo: realiza a¢cdes no momento de ocorréncia da fraude, com o
objetivo de impedir que a tentativa de ilicito tenha sucesso; e
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(©) Recuperacao: Acdes realizadas apés a concretizacao do ilicito, onde se
realizam tentativas de repatriacéo dos valores expatriados.

Dentre as acdes proativas, sdo desenvolvidas solucbes estruturadas e métodos de
identificacdo com a utilizacdo de modelos estatisticos transacionais e comportamentais, para
criacdo e melhoria na performance de critérios das regras de alertas de monitoramento de
fraudes. Ainda de forma complementar, possui integrados aos seus sistemas, soluctes
especializadas externas, referenciadas como melhores praticas do mercado para identificagcao
desses alertas.

Cada alerta gera uma ficha em sistema que é direcionada e tratada por uma equipe dedicada,
com script e treinamento especifico, para dar o encaminhamento adequado a cada ocorréncia.

Todas as ocorréncias de contestacdes de fraudes sdo registradas em sistemas e ferramentas
internas do Banco e analisadas por equipe de especialistas. As informac¢es sdo agrupadas por
tipo de ocorréncia, que sado utilizadas para identificar as fragilidades, ameacas e
vulnerabilidades que servem de elementos para a implementacdo de medidas corretivas
antifraude eficazes, que retroalimentam o sistema.
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5.2 Descrigéo controles internos

(a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicdes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Governanca do Banco do Brasil é responsavel por estabelecer, monitorar e aprimorar o
Sistema de Controles Internos, observando as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracéo e os procedimentos instituidos para assegurar que as DemonstragGes Contabeis
reflitam adequadamente as operacdes ativas e passivas, as garantias prestadas, as posicées
detidas e custodiadas pelo Banco e a consolidacdo das demais empresas do Conglomerado.

O Sistema de Controles Internos do BB é fundamentado no Modelo Referencial de Linhas de
Defesa — MRLD. Dessa forma, os riscos séo identificados e os controles implementados pelas
areas de primeira linha de defesa com o objetivo de assegurar a veracidade, a completude, a
coeréncia e precisdo das informacgbes, além de prevenir ou detectar tempestivamente a
aquisicdo, o uso e a destinagdo ndo autorizada de bens e direitos pertencentes ao Banco.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi), em sua funcdo de segunda linha de
defesa, periodicamente seleciona temas a serem priorizados em seu escopo de atuagéo,
incluindo aqueles relacionados aos processos e aos controles contabeis. As avaliagGes desses
temas sdo realizadas observando metodologia especifica para a avaliagdo de riscos e
controles. O resultado dessas avaliacdes compde o indicador de Efetividade do Sistema de
Controles Internos (ECI), cuja nota impacta o acordo de trabalho das areas. Eventuais
deficiéncias identificadas s@o objeto de Recomendacfes e as corre¢cbes acompanhadas por
meio de ferramenta corporativa. O resultado desse processo € reportado periodicamente a
Comités Estratégicos.

Seguindo as normas vigentes, 0s papeis e responsabilidades definidos pelo MRLD e os
referenciais direcionadores reconhecidos pelo mercado, tais como: COSO 2013 — Framework
for the Evaluation of Internal Control Systems; COSO ERM 2017 - Framework for Enterprise
Risk Management; COBIT 2019 — Control Objectives for Information and related Technology;
ISO 31000 - Gestdo de Riscos — Principios e Diretrizes; e ISO 31010 Gestéo de Riscos —
Técnicas Para o Processo de Avaliagdo de Riscos, a Dicoi avaliou a efetividade dos controles
internos relacionados as Demonstrag@es Contéabeis consolidadas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022, concluindo que os controles sdo efetivos, ndo sendo encontrados
descumprimentos de dispositivos legais e regulamentares a serem reportados.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

Com base no Modelo Referencial de Linhas de Defesa — MRLD, descrito no item 5.1.c, cabe as
Unidades integrantes da primeira linha de defesa a identificacdo dos riscos e a implementagéo
de controles para assegurar o correto registro contabil e o monitoramento das transacdes
contabeis relacionadas com seus processos, produtos ou servicos. Essas Unidades tém a
atribuicdo de fornecer tempestivamente informagBes contédbeis, assegurando a veracidade,
completude, coeréncia e preciséo das informacdes.

Como integrante da primeira linha, cabe a Diretoria Contadoria (Coger) a consolidagédo das
informacdes, a validacdo e a elaboracdo das demonstracbes contabeis, sendo de sua
responsabilidade a disponibilidade, integridade, fidedignidade e conformidade das informacdes
contébeis do Banco.
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Adicionalmente, é de competéncia da Coger a normatizacdo de procedimentos, a
parametrizacdo de roteiros contdbeis e 0s controles e monitoramentos contdbeis do Banco do
Brasil e de suas subsidiarias integrais no pais e no exterior.

A segunda linha de defesa é composta pela Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) e
Diretoria Gestdo de Riscos (Diris), e tem como principais atribuicdes supervisionar, assessorar
e avaliar os controles e a qualidade do gerenciamento dos riscos.

Em sua atuacdo como segunda linha e dentro das atribuicdes de avaliacdo da efetividade do
MRLD, cabe a Dicoi a avaliagdo dos controles necessarios para a adequacgdo das
Demonstracdes Contabeis; o Compliance dessas demonstragdes com os normativos emitidos

pelos 6rgéos reguladores; e 0 assessoramento as unidades de primeira linha de defesa.

Como integrante da terceira linha, a auditoria interna é responsavel por avaliar a efetividade de
todo o ciclo de gerenciamento de riscos e controles internos e Governanga do Banco, atuando
com autonomia e independéncia na avaliacdo do Sistema de Controles Internos, incluindo a
forma de atuacéo da primeira e da segunda linhas de defesa.

Por fim, a estrutura de gestao de riscos e controles é composta por Comités Estratégicos, pelo
Comité de Auditoria e pelo Comité de Risco, que acompanham a adequagdo do Sistema de
Controles Internos e a Gestdo de Riscos por meio de reportes periddicos efetuados pelas
segunda e terceira linhas de defesa.

7

(c) se, e como a eficiéncia dos controles internos € supervisionada pela
administracdo do Banco do Brasil, indicando o cargo das pessoas responsaveis
pelo referido acompanhamento

A Diretoria Controles Internos e Compliance, representada pelo seu Diretor estatutario, é a
responsavel pela supervisdo consolidada do Sistema de Controles Internos do Banco.

Para tanto, séo realizadas as avaliagfes daqueles temas indicados na definicdo do escopo, no
qual séo considerados os aspectos relevantes para o atingimento dos objetivos estratégicos do
Banco e os objetivos de cada processo.

As avaliacOes baseiam-se na identificacdo e avaliagdo dos riscos e controles, atribuindo-se
nivel de criticidade aos riscos, considerando a eficacia dos controles implementados e o
impacto direto ou indireto decorrente do risco.

Para as necessidades de aprimoramento identificadas, sdo emitidas Recomendacdes Técnicas
de Controle (RTC) ou Oportunidades de Melhoria, de acordo com a criticidade dos riscos
avaliados. Além disso, ha outras recomendacgfes que podem ser emitidas pelas Linhas de
Defesas, tais como: Recomendacdes Técnicas de Risco; Recomendacgbes Técnicas de
Seguranca e Recomendacdes de Auditorias. Essas recomenda¢des sdo monitoradas por meio
de ferramenta corporativa.

O resultado desse processo é reportado e acompanhado pela Governanca por meio do
indicador de Efetividade do Sistema de Controles Internos (ECI), que reiine um conjunto de
métricas de mensuracdo da performance das Areas no que se refere a Controles Internos,
Compliance, Gestdo de Riscos e experiéncia do cliente, compondo o acordo de trabalho das
areas.

Por fim, em atendimento a Resolucdo CMN n° 4.968/2021, a Dicoi elabora, anualmente, o
Relatorio das Atividades Relacionadas ao Sistema de Controles Internos, emitindo parecer
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sobre a efetividade dos controles internos na mitigacéo dos riscos a que o Banco esta exposto.
Esse relatério € encaminhado ao Conselho de Administracéo do Banco para aprovacao.

(d) deficiéncias e recomendacdes sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao Banco do Brasil pelo
auditor independente, nos termos da regulamentacao emitida pela CVM que trata
do registro e do exercicio da atividade de auditoriaindependente

Em conformidade com a Resolu¢cdo BCB n° 130/2021 e de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, foi emitido, em 22 de margo de 2023, o Relatério dos Auditores
Independentes sobre o Sistema de Controles Internos e Descumprimento de Dispositivos
Legais e Regulamentares elaborado em Conexdo com a Auditoria das Demonstragfes
Contabeis Referentes ao Semestre e Exercicio findos em 31 de dezembro de 2022.

Como resultado dos trabalhos realizados pela auditoria independente, ndo foram identificadas
deficiéncias significativas de controles internos ou descumprimentos de dispositivos legais e
regulamentares a serem reportados.

Observagbes pontuais e néo significativas, apontadas pela auditoria independente, foram
devidamente encaminhadas para avaliacdo e tratamento pelas &reas responsaveis e sao
objeto de monitoramento permanente pelas segundas e terceiras linhas de defesa e pela
Governanca do Banco, por meio dos Comités Estratégicos e Conselhos.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas
corretivas adotadas

Como resultado dos trabalhos realizados pela auditoria independente, ndo foram identificadas
deficiéncias significativas de controles internos ou descumprimentos de dispositivos legais e
regulamentares a serem reportados.
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5.3 Programa de integridade

(a) regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo
publica

) principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacéo ao perfil e riscos identificados pela Companhia

Para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e Ilicitos praticados contra a
administragdo publica, o Banco do Brasil possui uma Politica Especifica de Prevencgéo e
Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, ao Financiamento da
Proliferagdo de Armas de Destruicdo em Massa e a Corrupcgdo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que orienta a sua atuacdo e compfe a relacdo de politicas associadas ao
gerenciamento do risco operacional da instituicdo. A Politica esta disponivel em
https://www.bb.com.br/site/pra-voce/seguranca/prevencao-e-combate-a-lavagem-de-dinheiro-e-
ao-financiamento-do-terrorismo-e-a-corrupcao/.

Anualmente, ou extraordinariamente, a qualquer tempo, a Unidade de Seguranca Institucional
USI reavalia a referida Politica Especifica de PLD/FTC, considerando o contexto interno e
externo da empresa e as alteragdes nas leis, regulamentos e boas praticas anticorrupgao. O
documento é publicamente disponibilizado em seis idiomas.

As medidas de integridade sao aplicaveis a Administracéo e a todos os funcionarios, observam
as exigéncias da legislacéo brasileira e das principais legisla¢des estrangeiras de prevencao e
combate & corrupcdo, servindo de referéncia para que todas as areas da Instituicdo
mantenham seus processos, produtos e servicos em conformidade com a orientagdo dessas
legislacbes.

Também voltado para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administragdo publica, o Banco do Brasil possui um Programa de Compliance,
aprovado pelo Conselho de Administracdo, que é um instrumento de governanga corporativa,
composto por orientadores, integrados e complementares que pautam as atividades
operacionais e as praticas de negoécios do Banco, sustentados pelos pilares da prevengéo,
deteccdo e correcdo de desvios em relacdo as leis, normas e regulamentos externos e internos
e ao Codigo de Etica e Normas de Conduta.

O Banco do Brasil possui estrutura organizacional especializada e dedicada ao cumprimento
das obrigagdes oriundas da regulamentacdo brasileira sobre Prevencdo a Lavagem de
Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupg¢ao.

A Lei n° 12.846/2013 dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira. Em seu
artigo 5°, séo listados os atos qualificaveis como lesivos & administracdo publica. O Decreto n°
11.129/2022 regulamenta a aplicacao da Lei junto a administracdo publica federal, exigindo a
atuacdo do Banco em duas frentes:

. identificar e mitigar riscos relacionados a atos contra a administracdo publica,
praticados por agente proprio ou terceiros, de interesse ou que beneficie o Banco, com ou sem
0 conhecimento ou consentimento de funcionario, administrador, dirigente, estatutario ou
acionista do Banco; e
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. identificar e mitigar o risco de ocorréncia de atos contra o patriménio do Banco,
praticados por agente ou representante de uma pessoa juridica, de seu interesse ou beneficio,
bem como a implementacéo de Processo Administrativo de Responsabilizag&o (PAR).

A Unidade Seguranca Institucional (USI), como gestora do processo de Prevencdo e Combate
a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo, a Proliferagdo das Armas de
Destruicdo em Massa e a Corrupcao (LD/FTP-C), e por meio da Avaliagdo Interna de Risco,
classifica os processos, produtos e servicos do BB em relacdo aos riscos relacionados a esses
temas, e define os procedimentos de controle e monitoramento adequados a mitigacéo de tais
riscos. Para isso, sdo considerados os seguintes perfis de risco: clientes; instituicdo Banco do
Brasil; operacdes, transacdes, produtos e servicos, abrangendo todos os canais de distribuicdo
e a utilizacdo de novas tecnologias; atividades exercidas pelos funcionarios; e instituicdes
parceiras. A avaliacdo interna de risco de LD/FTP-C é aprovada pela Vice-presidente de
Controles Internos e Gestéo de Riscos - VICRI do Banco do Brasil e dada ciéncia ao Comité de
Risco e de Capital; ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragé&o.

As unidades estratégicas gestoras devem implementar ou aprimorar controles, de acordo com
o risco de LD/FTP-C, de forma a reduzir o nivel de risco a limites pré-estabelecidos como
aceitaveis.

A Avaliagéo Interna de Risco de LD/FTP-C, foi revisada em 2022. Em sua terceira edi¢ao,
buscou-se o aperfeicoamento do modelo para garantir maior qualidade e acuracia aos
processos.

O Banco também realiza monitoramento do Portal da Transparéncia (CNEP) e de sites
especializados internacionais, para verificacdo de clientes punidos pelo Foreign Corrupt
Practices Act (FCPA), UK Bribery Act e demais legislacdes estrangeiras anticorrup¢éo. Quando
¢é verificado que um cliente da instituicdo consta desses cadastros, sdo adotadas medidas para
gue as éareas de negodcios tomem conhecimento do fato e adotem restricdes julgadas
adequadas.

Além disso, o Banco do Brasil também monitora sites de noticias para identificar pessoas
envolvidas em crimes relacionados a corrupcao e/ou lavagem de dinheiro e promove o registro
de anotagdo cadastral, para que as situacdes sejam ponderadas pelas unidades, previamente
a realizacé@o de negocios.

(i) a estrutura organizacional envolvida no monitoramento do funcionamento
e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade

O Conselho de Administracdo (CA) e o Conselho Diretor (CD) aprovam as macrodiretrizes para
0 processo de prevencéo e combate a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terrorismo e a
corrupgdo, assim como os padrBes de comportamento a serem adotados por todos os
integrantes, com o objetivo de repudiar praticas de atos de corrupcdo, suborno, extorséo,
propina, fraude, lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo e quaisquer outros ilicitos.
Essas diretrizes e padrdes de comportamento estdo reunidos na Politica Especifica de
Prevencédo a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a Corrupcao (PLDFTC),
disponivel para todos os funcionarios e para o publico geral no Portal BB, em nove idiomas
oficiais de paises em que o Banco atua. A PLDFTC é revisada anualmente ou
extraordinariamente, a qualquer tempo, e sua aprovacao é de competéncia exclusiva do
Conselho de Administracéo.

Ainda no ambito da Alta Administracdo do Banco, o Comité Executivo de Prevencédo a llicitos
Financeiros e Cambiais (CEPI) tem entre suas competéncias decidir sobre medidas de
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prevencdo e combate a lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo e a corrupgao
(LD/FT-C). A deliberacao sobre demandas relacionadas a prevencao e o combate a LD/FT-C é
uma das atribuicdes do CEPI, que discute e aprova as diretrizes para a gestdo do processo de
prevencao e combate a LD/FT-C. O CEPI retne-se bimestralmente, ou extraordinariamente, a
qgualquer tempo, e é composto pelos gestores (diretores ou gerentes gerais) de Unidades
Estratégicas, todos integrantes da Alta Administragao do Banco.

A gestdo do processo de prevengdo e combate a LD/FT-C compete a Unidade Seguranga
Institucional (USI), que esta vinculada a Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestédo de
Riscos - VICRI do Banco do Brasil. Entre as suas atribuicdes, cabe auxiliar e orientar todas as
areas da instituicdo na implementacéo de politicas e procedimentos de prevencédo e combate a
LD/FT-C, assim como orientar as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) a manterem
diretrizes e préticas alinhadas as do Banco.

A USI tem a prerrogativa de acesso para consulta a todos os arquivos, documentos,
metodologias, bases de dados, sistemas de informacao e transacdes eletrbnicas, além de livre
acesso a ambientes, equipamentos e softwares de propriedade ou de uso do Banco, no
exercicio de suas atribuicbes. Caso sejam identificadas deficiéncias, fragilidades ou n&o
conformidades nos trabalhos, a USI pode utilizar o instrumento Recomendagéo Técnica de
Seguran¢a (RTS), que insere na governanga da instituicAio o acompanhamento sobre a
remediac¢é@o recomendada.

A USI também orienta e acompanha o processo de prevencdo e combate a LD/FT-C nas
ELBBs e nas dependéncias localizadas no exterior, prestando assessoramento nha
implementacdo e manutencao de suas respectivas politicas e programas de integridade. Cabe
aos compliance officers de cada dependéncia do Banco com sede no exterior observar o a
Politica Especifica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e a
Corrupcéo (PLDFTC) e a legislacao local na realizacdo de suas atividades.

A Diretoria Controles Internos e Compliance (Dicoi) avalia os controles relacionados aos riscos
operacional e de conformidade, referentes ao processo de Prevencdo e Combate a Atos
llicitos. A partir da avaliagdo, a Dicoi, em seu papel de segunda linha de defesa, pode emitir
Recomendacdo Técnica de Controle (RTC) as unidades gestoras, com recomendacdes para
adocdo de medidas e/ou procedimentos para mitigar deficiéncias, fragilidades ou néo
conformidades identificadas em processos, produtos ou servicos e fortalecer a estrutura de
controles internos no Banco.

No ciclo 2022, a Dicoi realizou avaliacdo de conformidade e gerenciamento de riscos e
controles com foco no processo de avaliacdo da maturidade do Programa de Compliance. Em
seu orientador de “Due Diligence e procedimentos para prevenir fraudes e ilicitos”, o trabalho
teve como foco a evidenciacdo das acbes adotadas para mitigacdo dos riscos a integridade,
observados os eventos categorizados nos riscos de conduta e conformidade, declarados como
relevantes pela Instituico.

A efetividade das acBes implementadas em PLD/FT foi avaliada e considerada suficiente para a
mitigacdo dos riscos e aperfeicoamento dos controles.

A avaliagdo examinou de forma granular os tépicos que possuem maior exposi¢cao na visdo do
regulador, como a Avaliacdo Interna de Risco, Comunicacdo de Operacbes Suspeitas e
Monitoramento de Operacdes.

No &mbito do Canal de Denuncias, em 2022, a Dicoi intensificou as a¢cbes de divulgacdo da
ferramenta e a atuacdo conjunta com 0s gestores de processos e com 0s responsaveis pela
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analise e apuracdo das ocorréncias. Além das acdes de aprimoramento e integracdo dos
canais de atendimento, foram promovidas melhorias na ferramenta, fortalecendo as medidas
de seguranga, sigilo das informacdes e protecéo a identidade do denunciante.

A Auditoria Interna do Banco do Brasil, como terceira linha de defesa, avalia regularmente os
controles estabelecidos tanto para a prevencdo a pratica de atos contra a administracao
publica, quando para a Prevencdo e Combate a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento ao

Terrorismo, ao Financiamento da Proliferacdo de Armas de Destruicio em Massa e a
Corrupcao.

A partir do resultado das avaliagbes dos mecanismos e procedimentos internos de integridade
e de responsabilizacdo sdo emitidas recomendacdes de auditoria, com registro na intranet
corporativa, de forma a permitir o acompanhamento, assegurar o tratamento efetivo e
tempestivo pelas areas responsaveis e dar transparéncia as informacdes. O relatério de
auditoria, com as conclusdes das avaliacbes, € encaminhado ao gestor do processo para
providéncias, e aos integrantes da Alta Administragdo para conhecimento.

(i) codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

= se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,
prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Codigo de Etica do Banco do Brasil é o instrumento de realizagdo do propoésito, visdo e
valores da instituicdo, apresenta os compromissos e diretrizes do Banco em relagdo ao seu
publico de relacionamento e a sociedade, e 0s deveres e comportamentos esperados no
ambiente de trabalho. O Cddigo de Etica é aplicado a Alta Administracdo — Conselheiros,
Presidente, Vice-presidentes e Diretores, inclusive de empresas controladas; aos funcionarios
do Banco, no Brasil e no exterior; aos colaboradores — estagiarios, aprendizes, dirigentes e
empregados de empresas contratadas; e aqueles que estejam atuando ou prestando servigos

em nome ou para o Banco do Brasil.

= as sancOes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cédigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estdo previstas

O Codigo de Etica traz em seu contetido, no item 11, que o descumprimento de suas diretrizes
representa grave manifestacdo contra a ética e contra principios administrativos do Banco do
Brasil. Quem o descumprir, esta sujeito as penalidades éticas e disciplinares e podera ser
responsabilizado na esfera judicial.

No caso de descumprimento ou identificagdo de irregularidades envolvendo participacdo de
funcionarios ou ex-funcionarios, sendo essa caracterizada como omissao ou a¢gdo comprovada,
o tratamento e as penalidades estdo previstos em normativo interno que trata do controle
disciplinar.

Os procedimentos disciplinares podem resultar na aplicacdo de medidas administrativas, com
carater educativo, ou de sanc¢des disciplinares, com carater punitivo.

S&do medidas administrativas: Termo de Ciéncia, Alerta Etico-Negocial (orientagbes formais ao
funcionario sobre a forma correta de proceder em relacdo a irregularidade praticada) e
Responsabilizacdo Pecuniaria (desconto pecuniario proporcional ao valor da perda financeira
registrada e & remuneracdo fixa recebida pelo funciondrio no més do cometimento da
iregularidade). O Termo de Ciéncia e o Alerta Etico-Negocial podem ser aplicados

cumulativamente com a pecunia.

213



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Ja as sancdes disciplinares estao listadas a seguir:

. Adverténcia: reprimenda formal, acompanhada de impedimento, por 6 meses, para
concorréncia, participacdo em processos seletivos e exercicio de funcdo com remuneracdo
bruta superior a exercida, além de periodo de observacdo de 2 anos, durante o qual sera
considerado agravante o envolvimento em qualquer outra infracdo disciplinar. Pode ser
aplicada cumulativamente com a Responsabilizagédo Pecuniaria;

. Suspensédo: suspensdo de comparecimento ao trabalho por até 30 dias, sem
remuneracdo durante o periodo, porém com a cobranca das consignagdes pessoais e
patronais e perda proporcional de férias. E acompanhada de impedimento, por 1 ano, para
concorréncia, participacdo em processos seletivos e exercicio de funcdo com remuneragao
bruta superior a exercida, além de periodo de observacdo de 3 anos, durante o qual sera
considerado agravante o envolvimento em qualquer outra infracao disciplinar;

. Destituicdo: perda da fungéo e da vantagem em carater pessoal (VCP), acompanhada
de impedimento, por 1 ano, para concorréncia, participagdo em processos seletivos e exercicio
de fungéo de confianca ou gratificada, bem como exercicio de atividade de Caixa Executivo,
mesmo em carater de substituicao, além de periodo de observacédo de 4 anos, durante o qual
sera considerado agravante o envolvimento em qualquer outra infracéo disciplinar; e

. Demisséao: rescisdo do contrato de trabalho, com as consequéncias resultantes da
modalidade demissional.

A dosimetria da solugéo disciplinar a ser aplicada pondera a natureza da participacdo do
funcionério na irregularidade (culposa ou dolosa); a materialidade (suficiéncia de elementos
probatérios); as consequéncias da irregularidade, prejuizos resultantes, danos a imagem do
Conglomerado; as circunstancias atenuantes e agravantes identificadas; a reincidéncia e a
contumacia da participacéo do funcionério em irregularidades.

" o6rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgado e, caso o emissor divulgue o
codigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O Banco do Brasil dispde, desde 2000, de Cédigo de Etica de forma a sistematizar os valores
praticados pelo Banco nos relacionamentos com os diversos segmentos da sociedade, no
Brasil e no exterior. Os documentos sdo revisados a cada trés anos ou, extraordinariamente, a
gualquer tempo. Quando da atualizacdo de conteddo, o documento segue por tramitacao
desde a Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas, passando por avalicdo e parecer da
Diretoria Juridica, Comité Executivo Pessoas e Cultura Organizacional - CEPES, Comité de
Auditoria e por fim, aprova¢édo do Conselho Diretor e Conselho de Administracdo do BB.

A versdo vigente, 202/2024 foi publicada em mar¢o de 2023 com mudancas de contetdo e
layout.

O Cddigo de Etica encontra-se disponivel nas instru¢des normativas internas e na intranet
corporativa, nos idiomas oficiais dos paises em que o Banco atua. Além disso, esta disponivel
no Portal BB, em texto (portugués e inglés) e em audio (portugués).

Endereco: Portal BB (bb.com.br) > Sobre Nés » Etica e Integridade » Saiba mais > Cédigo de
Etica.

(b) canal de denuncia

0 canal de denuncias interno ou a cargo de terceiros.
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O Banco do Brasil possui a Ouvidoria Interna, que € o canal oficial da gestdo da ética no Banco
do Brasil, por meio do qual a empresa busca solucionar os conflitos no ambiente do trabalho
pelo didlogo e mediagdo, humanizar as relagfes, valorizar a ética nas relagbes de trabalho e
contribuir para o aprimoramento das politicas, processos, programas e praticas de gestédo de
pessoas. Trata-se de canal interno para funcionarios, aprendizes, estagiarios e funcionarios de
empresas contratadas por meio do qual é possivel formalizar consultas, reclamacgfes sobre
processos internos, elogios e sugestdes, além das denuncias em desfavor de colaboradores.

(i) canal aberto para o recebimento de denlncias de terceiros ou somente de
empregados

A Ouvidoria Interna € o canal de comunicacédo direta dos funcionarios da ativa (no pais e no
exterior), estagiarios, aprendizes e trabalhadores de empresas contratadas com banco.
Ocasionalmente sao recebidas denuncias provenientes de outros publicos de relacionamento,
como clientes. Entretanto, tais denuncias séo redirecionadas as instancias devidas, por meio
do Canal de Denuncias.

O Canal de Denlncias esta sob a gestdo da Diretoria de Controles Internos é o instrumento de
comunicacdo por meio do qual funcionérios, colaboradores, clientes, usuarios, parceiros ou
fornecedores podem comunicar situagBes com indicios de ilicitude de qualquer natureza,
relacionadas com as atividades do Banco e das demais Instituicdes do Conglomerado.

(iii) mecanismos de anonimato e de protegdo a denunciantes de boa-fé

Qualquer desvio de conduta de funcionarios ou colaboradores pode ser reportado a Ouvidoria
Interna, de forma andnima, ou identificada. A prote¢cdo ao denunciante estd declarada no
Cédigo de Etica do Banco e nos casos de indicios de retaliagdo, medidas administrativas
poderdo ser adotadas. Destaca-se que em 2022 foi delineado o "compromisso formal de
protecdo ao denunciante de boa-fé e de ndo-retaliagdo" ser implementado no BB em 2023,
com ampla divulgacéo.

(iv) orgdo responsavel pela apuracéo de denuncias

No Banco do Brasil concomitantemente as diligéncias para averiguacdo de atos ilicitos
praticados por pessoas juridicas contra a instituicdo, bem como aquelas para identificar,
interromper e remediar eventual violagdo praticada por funcionario, ex-funcionario ou terceiro
contra a administragédo publica, em beneficio ou em nome do Banco, aquele funcionéario que
estiver envolvido em tais ilicitos sera responsabilizado disciplinarmente.

Assim, os funcionarios ou ex-funcionarios que cometerem irregularidades, ai inclusos, também,
0s atos lesivos contra a administracdo publica, na forma do artigo 5° da Lei n° 12.846/2013,
podem vir a ter sua conduta avaliada sob a perspectiva disciplinar, por meio do Controle
Disciplinar.

A apuracao de irregularidades funcionais, a depender da natureza da ocorréncia, dependéncia
de origem, valor vinculado e funcao do envolvido, pode ocorrer na propria dependéncia onde o
funcionério estad lotado, ou em instancias especializadas centralizadoras das apuracdes
(Gecoi), ou na Auditoria Interna do Banco do Brasil.

A Ouvidoria Externa presta atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e
usuarios de produtos e servigos que nao tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
priméarios da instituicdo. Embora a Ouvidoria Externa ndo tenha como finalidade recepcionar
denuncias de licitos, ela possibilita que quaisquer demandantes do publico externo se
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manifestem anonimamente, por meio de demandas intermediadas pelo Banco Central do
Brasil, as quais podem ser tratadas como reportes andénimos.

(c) nuamero de casos confirmados nos altimos 3 (trés) exercicios sociais de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracdo publica e medidas corretivas adotadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, no ambito da Lei n® 12.846/2013 - Lei Anticorrupcao
Brasileira, foram instaurados dezoito novos processos administrativos de responsabilizacao,
para apurar pratica de ato de corrupgdo por parte de pessoas juridicas contra o Banco do
Brasil, somados aos treze processos de anos anteriores em andamento no periodo.

Durante o exercicio de 2020, onze processos foram julgados, em cinco aplicou-se sangéo de
multa e/ou publicagdo extraordinaria e em seis decidiu-se pelo arquivamento. Em 2021, seis
processos foram julgados, em quatro aplicou-se sancdo de multa e/ou publicacédo
extraordinaria e em dois decidiu-se pelo arquivamento. Em 2022, trés processos foram julgados
e em todos aplicou-se sancao de multa e/ou publicacéo extraordinaria.

(d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencéo, deteccao e remediacado de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica,
identificar as razdes pelas quais a Companhia ndo adotou controles nesse
sentido

N&o se aplica, conforme politicas e programas detalhados nos itens acima.
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5.4 Alteracdes significativas

Em relacdo ao Ultimo exercicio e tendo em vista os fatores de risco descritos no item 4.1
(Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento), bem como 0s riscos que
advém dos fatores, elencados no item 5.1.b.i (riscos para os quais se busca protecéo), seguem
observagbes em relagao a expectativa de exposigdo do Banco aos riscos:

a) possibilidade de impacto futuro decorrente do Risco Climatico, caso clientes do Banco nao
desenvolvam estratégias de adequacao e mitigagdo climatica quanto a transicdo para uma
economia inclusiva e de baixo carbono. Os impactos nos negocios do BB poderédo ocorrer na
forma de desvalorizacédo de ativos de empresas que ndo se adequem a economia de transicao,
repercutindo principalmente em Risco de Crédito, Risco de Mercado e Risco de Liquidez. A
vertente do Risco Climatico associada a transicdo para uma economia de baixo carbono, como
por exemplo, alteracBes regulatérias ou taxacdo de carbono, reducdo da demanda por
produtos intensivos em carbono ou oriundos de processos produtivos que impliqguem aumento
de emissdes, alteram o equilibrio econémico-financeiro das empresas, podendo levar a perdas
financeiras. Da mesma forma que os riscos fisicos, o risco de transicdo pode afetar a
capacidade de pagamento do cliente e, por conseguinte, gerar possivel inadimpléncia. A
inadimpléncia pode acarretar em PCLD e perdas, impactando o resultado. Colocaria este
complemento.

b) possibilidade de maior exposicdo ao Risco de Terceiros decorre de fatores como uso de
Plataforma/Ecossistema digital/Marketplace, compartiihamento de dados (Open Finance),
ampliacdo da relagdo com fornecedores/prestadores de servigos, correspondentes bancérios e
parcerias tais como startups (agtechs, fintech, govtech). Além disso, podem ocorrer falhas ou
interrupcBes na prestacdo de servigos pelas operadoras de telecomunicacdes e fornecedores
de solugdes tecnoldgicas.

c) possibilidade de impacto advindo do Risco de Tecnologia da Informacéo tendo em vista a
ampliacdo da transformacéo digital no segmento bancério. E preciso, por exemplo, que tais
sistemas processem e armazenem um grande numero de transa¢cbes de forma eficiente e
precisa, bem como que permitam a transmisséo de dados confidenciais e outras informagdes
sensiveis de forma tempestiva e segura. Desta forma, eventuais indisponibilidades de
infraestrutura, software ou redes de telecomunicagdo podem impactar o processamento das
transacoes realizadas pelos clientes do Banco.

d) possibilidade de materializacdo do Risco Cibernético tendo em vista que os ataques
cibernéticos continuam evoluindo em dimenséao e sofisticacdo. Neste cenario, 0 Banco incorre
em custos significativos na implementacdo de monitoramento e controles e, além de
ferramentas contra tais ataques, que podem ser agravados no caso de necessidade de
remediagcdo ou investigacdo forense de incidentes de seguranga complexos. Caso as
protecbes do ambiente de seguranca do Banco falhem de forma sistemética, estaremos
expostos, entre outros, a risco de acesso ao ambiente por terceiros ndo autorizados, infeccéo
de sistemas por programas maliciosos, disseminacdo de malware nas redes e visibilidade
indevida a informacgdes de clientes e/ou estratégicas para a instituicdo.

f) possibilidade de a estratégia adotada pelo Banco, em que o cliente é o foco do negécio, ser
inviabilizada caso ndo consideradas as alteracdes nas relagbes de consumo. O Risco de
Estratégia decorre do acirramento da concorréncia, impactada diretamente pela atuacdo das
fintechs, bigtechs e pelo surgimento de novas tecnologias disruptivas como, por exemplo, o
blockchain, e a evolugdo do consumidor digital, que estd mais informado, mais conectado e
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exigente, intensificando as transacdes em tempo real, aumentando a expectativa em torno da
velocidade, disponibilidade, seguranca e eficiéncia em relacdo aos servicos bancarios.
Vislumbramos que a competicdo deve mudar: de arenas especificas, com players
especializados, para o confronto entre ecossistemas contendo grandes arranjos de empresas
de portes variados, que colaboram e se complementam na construcdo de solucdes para
atendimento de necessidades do consumidor. A crescente adocdo dessas plataformas na
economia trard novos arranjos entre empresas, como organizagcdes de varejo adquirindo
empresas de comunicacao e fintechs. Os cenarios econdmicos indicam ganhos menores em
intermediacao financeira, ampliando a necessidade de reposicionamento da carteira de ativos e
maior incremento de outras fontes de receitas, como rendas de prestacao de servicos. O Open
Finance é a realidade que possibilita o aumento da interoperabilidade do ecossistema
financeiro a medida em que se cria um ambiente de compartilhamento de dados que possibilita
novas oportunidades e ameagas para 0s negocios da instituicao.
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5.5 Outras informagdes relevantes

Todas as informacdes julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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6. CONTROLE E GRUPO ECONOMICO

6.1/6.2 Posicédo acionéria

poomsws |
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF E(?iglr::ilsptaasde EE0IED A Acionista controlador | Ultima alterag&o _

Qtde. acdes ordinarias (unidades) Acdes ordinarias % %tr?iz-a?j@eoses FEETENEES Acdes preferenciais % %t:ifj'atg;zl B2 EGES Total de agdes %

UNIAO FEDERAL (MINISTERIO DA

ECONOMIA)
00.394.460/0001-41 Brasileira-DF N&o Sim 15/04/2024
2.865.417.084 50,000% 0 0,000% 2.865.417.084 50,000%
OUTROS ACIONISTAS N&o N&o 15/04/2024
2.842.613.858 49,602% 0 0,000% 2.842.613.858 49,602%
ACOES EM TESOURARIA N&o N&o 15/04/2024
22.803.098 0,398% 0 0,000% 22.803.098 0,398%
TOTAL
5.730.834.040 100,000% 0 0,000% 5.730.834.040 100,000%
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Gltima assembleia/ Data da Ultima alteracao 15 de abril de 2024
a. Quantidade acionistas pessoa fisica (Unidades 1.143.917

b. Quantidade acionistas pessoa juridica (Unidades 14.856

c. Quantidade investidores institucionais (Unidades 1.266

Acdes em Circulacéo

Acdes em circulagéo correspondente a todas as ac¢des do emissor com excecdo das de titularidade do
controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores do emissor e das ag¢Bes mantidas em
tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 2.842.247.534 49,596%
Quantidade preferenciais (Unidades 0 0,000%
2.842.247.534 49,596%
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6.4 Participagdes em sociedades

Denominagéo Social CNPJ Participacédo do emissor (%)

BB-Banco de Investimento S.A. 24.933.830/0001-30 100%

BB Elo Cartdes Participagfes S.A. 05.105.802/0001-80 100%
Banco Votorantim Banco Votorantim S.A. 59.588.111/0001-03 50%

BB Gestdo de Recursos - Distribuidora de 30.822.936/0001-69 100%
Titulos e Val. Mobiliarios S.A.

BB Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil 31.546.476/0001-56 100%

BB Cayman Islands Holding 05.528.375/0001-42 100%
Banco do Brasil Aktiengesellschaft (BB AG) - 100%
Banco Patagonia S.A. 08.884.213/0001-35 80,3894%.
BB Seguridade Participacdes S.A. 17.344.597/0001-94 66,25%.

222



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

CONTROLADOR OUTROS ACIONISTAS
) Capital Capital
Uniao no Pais no Exterior

Federal
26,3% Do TOTAL 23,3% Do TOTAL

50,0% po TOTAL? 49,6% DO TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

MERCADO

BM&FBOVESPA

3
BRASIL
[B] &
BALCAO

| E 0.,4% po TOTAL

»

BANCO DO BRASIL S.A.
(BBAS3)

Posigdo de 16 de abril de 2024.

(1) Governo Federal controla o Banco do Brasil S.A. por meio do Ministério da Fazenda com 50.0000011% do total de acdes.
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g ’ Conglomerado Banco do Brasil

0] - Posicao de 31 de margo de 2023

CONTROLADAS [

min;-e-l:m Il i Caxviem
D LauTeds 0 PerreragSm LA
L2 T Y {0 EvoCamrdem
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-
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O . ,
A Conglomerado Banco do Brasil
Posicao de 31 demarco de 2023

COLIGADAS E SIMPLES PARTICIPAL OES - MEIDS DE PAGAMENTO™

" TECWOLOGIA
N0 PENT. LTZE MEHCAEIA T & EIELT .4,
. -8 E01ek O
DO oo . P IO 0,00 Tarme, BE ELo e, 0 6o O
12,918k Coran e BE 45 O A5 ToraL
BE 125k TarTsa Sl o

- | |

UNTLE 5 ——

LEEE
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6.6 Outras informagdes relevantes

Todas as informacg@es julgadas relevantes estdo detalhadas nos itens anteriores.
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7. ASSEMBLEIA GERAL E ADMINISTRACAO

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho
fiscal da Companhia

Sao 6rgaos de administracdo do Banco do Brasil, integrados por brasileiros dotados de notérios
conhecimentos, inclusive sobre as melhores praticas de governanca corporativa, compliance,
integridade e responsabilizacdo corporativas, experiéncia, idoneidade moral, reputacao ilibada e
capacidade técnica compativel com o cargo:

l. 0 Conselho de Administracao; e

I. a Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor (formado pelo Presidente e
Vice-presidentes) e demais Diretores estatutarios.

O Conselho de Administracdo, 6rgado independente de decisdo colegiada, tem atribuicdes
estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo funcdes operacionais ou
executivas, e é composto por oito membros eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de gestdo
unificado de dois anos, sendo permitidas até trés recondugdes consecutivas.

No minimo 30% dos membros do Conselho de Administragdo sdo Conselheiros Independentes,
assim definidos na legislagdo e no Regulamento do Novo Mercado da B3, estando nessa
condicao os conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

Cabe a Unido a indicacao de até seis membros no Conselho de Administragdo. Dentre eles, o
Presidente do Banco do Brasil, nomeado pelo Presidente da Republica, na forma do artigo 21, da
Lei 4.595/1964, e o representante indicado pelos empregados do Banco escolhido pelo voto direto
de seus pares, dentre os empregados ativos da empresa, em eleicdo organizada e
regulamentada pelo Banco, em conjunto com as entidades sindicais que 0s representam, em
conformidade com o disposto na Lei no 12.353/2010. O conselheiro representante dos
empregados esta sujeito a todos os critérios, exigéncias, requisitos, impedimentos e vedacdes
previstas em Lei e no Estatuto Social para o exercicio do cargo. Além disso, esse representante
ndo participara das discussdes e deliberagBes em que ficar caracterizado conflito de interesses,
tais como relagfes sindicais, remuneragéo, beneficios e vantagens, bem como matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, dentre outros.

Respeitadas as definicbes do Estatuto Social, compete ao Conselho de Administracdo regular o
seu funcionamento por meio de seu Regimento Interno.

A versédo vigente do Regimento Interno do Conselho de Administracdo foi aprovada em 03 de
junho de 2022 e esta disponivel em https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-
de-administracao/.

A aprovacdo das matérias depende do voto favoravel da maioria dos conselheiros presentes a
reunido, prevalecendo, em caso de empate, o voto do Presidente do Conselho, ou do seu
substituto no exercicio das funcdes, exceto para os seguintes assuntos, que demandam voto
favoravel de pelo menos cinco dos oito conselheiros:

l. aprovacao: das Politicas, do Cddigo de Etica, da Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, do Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de Governancga
Corporativa, do Regulamento de Licitagbes, da Estratégia Corporativa, do Plano de
Investimentos, do Plano Diretor, do Orcamento Geral do Banco, do Relatorio da
Administracdo e do Programa de Compliance;

Il. definicho das atribuicbes da Auditoria Interna e regulamentacdo do seu
funcionamento, bem como nomeacéo e dispensa do seu titular;

Il escolha e destituicdo dos auditores independentes; e

V. aprovacdo do seu regimento interno e decisdo sobre a criacdo, a extingdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ndo estatutarios no &mbito do préprio
Conselho de Administracéo.
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Em conformidade com o Estatuto Social do Banco do Brasil, sdo atribuices do Conselho de
Administracao:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVILI.

XVIII.

aprovar as Politicas, o Codigo de Etica, a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanca Corporativa, o Informe sobre o Cdédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa, o Regulamento de Licitag6es, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor, o Orgcamento Geral do Banco, o Relatério da
Administracdo e o Programa de Compliance;

deliberar sobre: (a) distribuicdo de dividendos intermediarios, inclusive a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral; (b) pagamento de juros sobre o capital préprio; (c) aquisicdo das préprias
acles, em carater ndo permanente; (d) participacdes do Banco em sociedades, no
Pais e no exterior; (e) captacBes por meio de instrumentos elegiveis ao capital
principal; (f) alteracdo dos valores estabelecidos nos incisos | e Il do artigo 29 da Lei
no 13.303/2016;

analisar, ao menos trimestralmente, as demonstracdes contdbeis e demais
demonstrag@es financeiras, sem prejuizo da atuagédo do Conselho Fiscal,

manifestar-se sobre as propostas a serem submetidas a deliberagdo dos acionistas
em Assembleia;

supervisionar os sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos;

definir os assuntos e valores para sua al¢ada deciséria e dos membros da Diretoria
Executiva, por proposta do Conselho Diretor;

identificar a existéncia de ativos ndo de uso préprio do Banco e avaliar a necessidade
de manté-los, de acordo com as informagdes prestadas pelo Conselho Diretor;

definir as atribuicbes da Auditoria Interna, regulamentar o seu funcionamento, bem
como nomear e dispensar o seu titular;

escolher e destituir os auditores independentes, cujos nomes poderdo ser objeto de
veto, devidamente fundamentado, pelo Conselheiro eleito na forma do §2° do artigo
19 do Estatuto, se houver;

fixar o numero, eleger os membros da Diretoria Executiva, definir suas atribuicdes e
fiscalizar sua gestdo, observado o artigo 24 do Estatuto Social e o disposto no artigo
21 da Lei no 4.595, de 31 de dezembro de 1964;

aprovar o seu regimento interno e decidir sobre a criagdo, a extincdo e o
funcionamento de comités de assessoramento ndo estatutarios no ambito do préprio
Conselho de Administracéo;

aprovar os Regimentos Internos dos comités de assessoramento a ele vinculados;
decidir sobre a participacdo dos empregados nos lucros ou resultados do Banco;

apresentar & Assembleia Geral de Acionistas lista triplice de empresas especializadas
para determinacdo do preco justo da companhia, para as finalidades previstas no §1°
do artigo 10 do Estatuto Social;

estabelecer meta de rentabilidade que assegure a adequada remuneracao do capital
proprio;

eleger e destituir os membros dos comités constituidos no ambito do proprio
Conselho;

avaliar formalmente, ao término de cada ano, o seu proprio desempenho, o da
Diretoria Executiva, da Secretaria Executiva, dos comités a ele vinculados e do
Auditor Geral e, ao final de cada semestre, 0 desempenho do Presidente do Banco;

manifestar-se formalmente quando da realizacéo de ofertas publicas de aquisigdo de
acOes de emissao do Banco;
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XIX.  deliberar sobre os casos omissos no Estatuto Social, limitado a questfes de natureza
estratégica de sua competéncia; e

XX. aprovar os termos e condigbes dos Contratos de Indenidade que vierem a ser
firmados pelo Banco, observado o disposto no artigo 58 do Estatuto Social.

A composicao atual do Conselho de Administrag@o encontra-se no item 7.3 deste Formulério de
Referéncia.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, 6rgdo responsavel pela administracdo do Banco, tem entre dez e trinta e
sete membros, sendo o Presidente e até nove Vice-presidentes (que formam o Conselho Diretor),
e até vinte e sete Diretores estatutérios.

Os eleitos terdo prazo de gestdo unificado de dois anos, sendo permitidas até trés recondugdes
consecutivas.

O Presidente do Banco do Brasil € nomeado e demissivel pelo Presidente da Republica, na forma
da Lei. Os Vice-presidentes e Diretores sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo mediante
indicacdo do Presidente do Banco do Brasil. O cargo de Diretor € privativo de funcionéarios da
ativa, observado o estabelecido no artigo 64 do Estatuto Social.

Cabe a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacbes da
Assembleia Geral de Acionistas e do Conselho de Administracéo, e exercer as atribuicbes que lhe
forem definidas por aquele Conselho, observando os principios de boa técnica bancaria e as boas
praticas de governanga corporativa, e, também, o disposto na Lei n° 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas aplicaveis e em seu
Regimento Interno.

O funcionamento da Diretoria Executiva é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado
pelo Conselho Diretor.

A versdo vigente do Regimento Interno da Diretoria Executiva foi aprovada em 08 de outubro de
2021 e esté disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/.

Sao atribuicdes dos Diretores estatutarios, individualmente:

l. administrar, supervisionar e coordenar as atividades da Diretoria e demais Unidades
Estratégicas sob sua responsabilidade;

Il. prestar assessoria aos trabalhos do Conselho Diretor no ambito das respectivas
atribuicbes; e

M. executar outras tarefas que lhe forem atribuidas pelo membro do Conselho Diretor ao
qual estiver vinculado.

Conselho Diretor

O Conselho Diretor é formado pelo Presidente e por até nove Vice-presidentes, e compde a
Diretoria Executiva junto aos Diretores do Banco do Brasil. As decisdes do Conselho Diretor
obrigam toda a Diretoria Executiva.

Sao competéncias do Conselho Diretor:

l. submeter ao Conselho de Administragao, por intermédio do Presidente do Banco, ou
pelo Coordenador por este designado, propostas a sua deliberacdo, em especial
sobre as matérias relacionadas nos incisos |, Il, XIl e XlII do artigo 21 do Estatuto
Social;

Il. fazer executar as Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de Investimentos, o
Plano Diretor e o Orcamento Geral do Banco;

[l aprovar e fazer executar Acordo de Trabalho;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

aprovar e fazer executar a alocacéo de recursos para atividades operacionais e para
investimentos;

autorizar a alienagdo de bens do ativo néo circulante, a constituicdo de 6nus reais, a
prestagdo de garantias a obrigacGes de terceiros, a rendncia de direitos, a transagdo
e 0 abatimento negocial, facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

decidir sobre os planos de cargos, salarios, vantagens e beneficios, e aprovar o
Regulamento de Pessoal do Banco, observada a legislacdo vigente;

distribuir e aplicar os lucros apurados, na forma da deliberacdo da Assembleia Geral
de Acionistas ou do Conselho de Administracao, observada a legislacéo vigente;

decidir sobre a criacdo, instalacdo e supressdo de sucursais, filiais ou agéncias,
escritérios, dependéncias e outros pontos de atendimento no Pais e no exterior,
facultada a outorga desses poderes com limitacdo expressa;

decidir sobre a organizacao interna do Banco, a estrutura administrativa das diretorias
e das demais unidades e a criacdo, extincdo e funcionamento de comités no ambito
da Diretoria Executiva;

fixar as atribuicbes e alcadas dos comités e das unidades administrativas, dos 6rgéaos
regionais, das redes de distribuicdo e dos demais 6rgdos da estrutura interna, bem
como dos empregados do Banco, facultada a outorga desses poderes com limitacéo
expressa;

autorizar, verificada previamente a seguranca e a adequada remuneragdo em cada
caso, a concessdo de créditos a entidades assistenciais e a empresas de
comunicacdo, bem como o financiamento de obras de utilidade publica, facultada a
outorga desses poderes com limitacdo expressa;

decidir sobre a concesséo, a fundacdes criadas pelo Banco, de contribui¢cbes para a
consecucao de seus objetivos sociais, limitadas, em cada exercicio, a 5% (cinco por
cento) do resultado operacional,

aprovar os critérios de sele¢éo e a indicacdo de conselheiros e diretores, observadas
as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, para integrarem os conselhos e as
diretorias de empresas e instituicdes das quais o Banco, suas subsidiérias,
controladas ou coligadas participem ou tenham direito de indicar representante;

decidir sobre situagbes nao compreendidas nas atribuicbes de outro 6rgdo de
administracdo e sobre casos extraordinérios, no &mbito de sua competéncia;

escolher os membros temporarios e respectivos suplentes do Conselho Curador da
Fundacéo Banco do Brasil; e

aprovar, por proposta do Conselho Curador, a alteracdo do Estatuto da Fundacédo
Banco do Brasil.

As outorgas de poderes previstas nos itens v, viii, x e xi, acima, quando destinadas a produzir
efeitos perante terceiros, serdo formalizadas por meio de instrumento de mandato assinado pelo
Presidente e um Vice-presidente ou por dois Vice-presidentes.

Sao atribui¢cdes individuais:

Do Presidente:

convocar e presidir as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva e
supervisionar a sua atuacgao;

propor, ao Conselho de Administracéo, o nUmero de membros da Diretoria Executiva,
indicando-lhe, para eleicdo, os nomes dos Vice-presidentes e dos Diretores;

propor ao Conselho de Administracdo as atribuicbes dos Vice-presidentes e dos
Diretores, bem como eventual remanejamento;

supervisionar e coordenar a atuagdo dos Vice-presidentes, dos Diretores e titulares
de unidades que estiverem sob sua supervisdo direta;
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VI.

VII.

VIII.

nomear, remover, ceder, promover, comissionar, punir e demitir empregados,
podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa;

indicar, dentre os Vice-presidentes, coordenador com a finalidade de convocar e
presidir, em suas auséncias ou impedimentos, as reunides do Conselho Diretor e da
Diretoria Executiva;

decidir, ad referendum do Conselho Diretor, sobre as matérias de competéncia
daquele Colegiado que exijam solucéo urgente;

submeter ao Conselho de Administracdo as deliberagcdes do Conselho Diretor que
dependem de manifestacédo daquele colegiado; e

autorizar afastamentos de até 30 dias e licencas aos Vice-presidentes e Diretores,
bem como definir o responsavel pelo exercicio temporario das atribuicdes do membro
afastado ou licenciado, podendo outorgar esses poderes com limitacdo expressa.

De cada Vice-presidente:

administrar, supervisionar e coordenar as areas que lhe forem atribuidas e a atuacéo
dos Diretores e dos titulares das unidades que estiverem sob sua supervisdo direta; e

coordenar as reunides do Conselho Diretor e da Diretoria Executiva, quando
designado pelo Presidente.

Do Vice-presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos:

supervisionar o desenvolvimento, a implementacdo e o desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

responder pela adequacgédo, a Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos (DAT) e
aos objetivos estratégicos do Banco, das politicas, dos processos, dos relatorios, dos
sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

responder pela adequada capacitacdo dos integrantes das unidades gestoras de
riscos acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos
modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que desenvolvidos por
terceiros; e

subsidiar e participar do processo de tomada de decisGes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital,
auxiliando o Conselho de Administracao.

Do Vice-presidente de Governo e Sustentabilidade Empresarial:

subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes relacionadas ao
estabelecimento e a revisdo da politica de responsabilidade social, ambiental e
climatica, auxiliando o Conselho de Administragéo;

responder pela implementac¢@o, monitoramento e avaliacdo das a¢gfes necessérias a
efetividade da politica de responsabilidade social, ambiental e climética, bem como
pelo seu aperfeicoamento, quando identificadas eventuais deficiéncias; e

responder pela divulgacdo adequada e fidedigna das informacdes pertinentes a
responsabilidade social, ambiental e climatica do Banco, notadamente aquelas
previstas nos regulamentos aplicaveis.

Respeitadas as definicdes do Estatuto Social, compete ao Conselho Diretor regular o seu
funcionamento por meio de seu Regimento Interno.

A verséo vigente do Regimento Interno do Conselho Diretor foi aprovada em 28 de fevereiro de
2023 e estéa disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/.

231


https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/diretoria-executiva/

Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o 6rgéo fiscalizador dos atos de gestdo administrativa e funciona de modo
permanente.

O Conselho Fiscal € composto por cinco membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela
Assembleia Geral Ordinaria, com prazo de atuagdo de dois anos, sendo permitidas até duas
recondugdes consecutivas e cabendo aos acionistas minoritarios o direito de escolher dois de
seus membros.

O Conselho Fiscal retne-se, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente sempre
gue julgado necessario por qualquer de seus membros ou pela Administracdo do Banco do Brasil,
além de participar das reunibes do Conselho de Administracdo em que se deliberam assuntos
sobre os quais deva opinar.

Compete ao Conselho Fiscal, além do previsto nas normas aplicaveis:

l. apreciar a proposta do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna e acompanhar
sua execucao;

Il. solicitar ao o6rgdo de auditoria interna a remessa dos relatorios produzidos sobre os
fatos da administracdo do Banco e a apuracdo de fatos especificos;

Il deliberar sobre o seu Regimento Interno;

V. fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
V. acompanhar, por meio de relatérios e reunifes periddicas:
a. com representantes da Diretoria Gestdo de Riscos, as atividades de

gestdo de riscos e de capital do Banco do Brasil;

b. com representantes da Diretoria Controles Internos, as atividades de
controles internos do Banco do Brasil.

VL. tomar ciéncia do parecer do Conselho Fiscal e do relatério da Auditoria Independente
nas demonstrac¢des financeiras das Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB)
mais relevantes.

A composicdo atual do Conselho Fiscal encontra-se no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

A versdo vigente do Regimento Interno do Conselho Fiscal foi aprovada em 25 de setembro de
2019 e estéa disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/conselho-fiscal/.

(a) principais caracteristicas da politica de indicacdo e de preenchimento de
cargos do conselho de administracao

O Banco do Brasil possui uma Politica de Indicagdo e Sucessédo, aprovada pelo Conselho de
Administracdo, que retne os padrées de comportamento que norteiam a nomeacéao dos membros
do Conselho de Administracdo (CA), dos seus Comités de Assessoramento, do Conselho Fiscal
(CF), da Diretoria Executiva e do titular da Auditoria Interna. Ela complementa e delineia as
definicdes advindas da legislacdo e do Estatuto Social do Banco do Brasil, abordando o processo
de indicacdo para os cargos da Alta Administracdo e os requisitos minimos e vedacdes que
deverdo ser observados em cada caso.

No Banco do Brasil o processo de indicacdo e sucessédo constitui o planejamento que assegura a
identificacdo, o provimento continuo e a retencdo de lideres, preservando os valores e as
competéncias essenciais da Organizacéo. Ele abrange os processos de recrutamento, indicacao,
aprovacao prévia pela Casa Civil, andlise e parecer do Comité de Pessoas, Remuneracdo e
Elegibilidade (Corem), eleicdo e posse, considerando aspectos como as condicbes para o
exercicio do cargo, exigidas pela legislagcdo e pela regulamentacao vigente.

Os principios nela refletidos, como meritocracia, planejamento da sucessao, diversidade de
competéncias, alinhamento aos objetivos estratégicos, requisitos e vedac¢des, dentre outros, sdo
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reconhecidamente fundamentais para o processo de indicacao e sucessdo do Banco do Brasil,
por meio do qual buscamos garantir que os cargos da administracdo sejam ocupados por
pessoas preparadas, experientes, familiarizadas com as atividades do Banco e aptas a
implementar a estratégia definida.

Por meio dessa Politica, o Banco do Brasil ratifica seu compromisso com o processo de
sucessdo, ressaltando e valorizando aspectos como transparéncia, diversidade de qualificacdes,
experiéncia e competéncia técnica.

A Ultima revisdo da Politica de Indicacdo e Sucessdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo do Banco do Brasil em 23 de outubro de 2019 e esta disponivel em:
https://ri.bb.com.br/governanca-esustentabilidade/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/

(b) mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracéo e
de cada 6rgdo ou comité que a ele se reporta

(i) a periodicidade das avalia¢c8es e sua abrangéncia

A avaliacdo de desempenho da administracdo do Banco compreende dois processos com 0s
publicos a seguir:

l. Conselho de Administracao; e
1. Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracéo realiza, anualmente, uma avaliacdo formal do seu desempenho,
bem como avalia formalmente, ao término de cada ano, o desempenho da Diretoria Executiva,
dos comités constituidos no ambito do préprio Conselho de Administracdo e da Secretaria
Executiva (area responsavel pelo apoio administrativo a tal colegiado). Adicionalmente,
semestralmente, é feita a avaliacao individual de desempenho da Diretoria Executiva e do Auditor
Geral.

O processo de avaliacdo é realizado conforme procedimentos previamente definidos pelo préprio
Conselho de Administragdo, podendo contar com apoio metodolégico e procedimental do Comité
de Remuneracéo e Elegibilidade - COREM, e conduzido pela Diretoria Gestdo da Cultura e de
Pessoas.

E de competéncia do Presidente do Conselho de Administragdo conduzir o processo de
avaliagéo.

A avaliacdo do Conselho de Administracao é realizada de forma individual e coletiva, ocorrendo
da seguinte forma:

l. Cada conselheiro avalia a atuacdo do Conselho de Administracéo;

1. Cada conselheiro avalia a atuacdo do Presidente do Conselho;

M. Cada conselheiro avalia sua propria atua¢éo no Conselho;

IV.  Cada conselheiro avalia a atuagdo do Comité de Auditoria (“Coaud”);

V. Cada conselheiro avalia individualmente os membros do Coaud;
VI.  Cada conselheiro avalia a atuacdo do Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade
(“Corem”);

VIl.  Cada conselheiro avalia individualmente os membros do Corem;

Vill.  Cada conselheiro avalia a atuagdo do Comité de Riscos e de Capital (“Coris”);
IX. Cada conselheiro avalia individualmente os membros do Coris;

X. Cada conselheiro avalia a atuacéo da Secretaria Executiva;

Xl.  Cada conselheiro avalia a atua¢@o do Auditor Geral (semestralmente);

Xll.  Cada conselheiro avalia a atuagdo do Comité de Tecnologia e Inovagao (“Cotei”) (Incluido
no ciclo 2022); e
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Xill.  Cada conselheiro avalia individualmente os membros do Cotei (Incluido no ciclo 2022).
A avaliagéo da Diretoria Executiva é realizada de forma individual e coletiva conforme a seguir:
l. Semestralmente, é realizada a avaliagéo individual de desempenho, considerando:

a) Autoavaliacdo: realizada pelo proprio dirigente;

b) Avaliacdo pelo superior hierarquico: de forma que os membros do Conselho de
Administracdo avaliam o Presidente, que por sua vez avalia os Vice-presidentes e
Diretores a ele vinculados, e, por fim, os Vice-presidentes avaliam os Diretores
vinculados a sua area de atuacéo; e

c) Os resultados dessas avaliagbes séo disponibilizados ao Conselho de Administracgéo,
apo6s a verificagdo de conformidade pelo Comité de Remuneracdo e Elegibilidade -
COREM, cabendo sua re/ratificacdo pelo CA, discussdo e proposicdo de eventuais
medidas ou recomendacdes que visem contribuir para o aprimoramento da governanga
do Banco e da atuacéo dos administradores avaliados.

I Anualmente, avaliacéo coletiva da Diretoria Executiva, pelo Conselho de Administragéo.

O Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade, desde 2019, auxilia o Conselho de
Administracdo na avaliagéo da conformidade do processo de avaliacdo dos administradores.

(if). metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliag6es

Os itens que compdem o instrumento de avaliagdo abrangem diferentes aspectos da governanca
corporativa, representando expectativas em relacdo ao desempenho dos avaliados.

As avaliacdes realizadas pelos membros do Conselho de Administracdo sdo voltadas ao
desempenho geral de cada érgdo avaliado. Além da avaliacdo realizada por cada um dos
membros do Conselho de Administragdo em relagdo ao proprio Conselho e aos demais 6rgédos, o
Banco instituiu critérios de avaliacdo a fim de atender ao disposto na Resolucdo CMN n°
3.921/2010, que estabeleceu que as instituicbes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Bacen devem implementar e manter politica de remuneragdo de administradores
compativel com a politica de gestéo de riscos da instituicao.

Em 2018, foram implementados ajustes no modelo de avaliagdo com objetivo de promover maior
evidenciacdo ao que determina a Lei n® 13.303/2016.

Os instrumentos de avaliacdo sdo compostos por blocos que fazem referéncia as atribuicdes,
responsabilidades e aos aspectos de governanca de cada 6rgdo avaliado e ainda abrangem os
guesitos previstos na Lei n® 13.303/16, com escala de avaliacdo que indica a demonstracdo de
competéncias pelo avaliado ao longo do ano.

Para a Diretoria Executiva, o Banco instituiu instrumento especifico de autoavaliacdo e avaliagédo
do superior hierarquico, por meio da Plataforma de Avaliagdo, um sistema digital implementado
pelo BB.

As competéncias requeridas representam alguns aspectos da estratégia corporativa, tais como:
l. Atos de gestdo e qualidade das decisfes;

1. comunicacao estratégica;

M. comprometimento, mobilizacdo e engajamento;

Iv. relacionamento com stakeholders;

V. resultados sustentaveis;

VI. inovacao;

Vil.  foco no cliente; e

VIIl.  visdo estratégica e de mercado.

O instrumento é composto, também, por competéncias especificas da area de cada avaliado. Na
avaliacdo da Diretoria executiva, 0s conceitos extremos requerem justificativas.
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Os resultados dessas avaliaces sao disponibilizados ao CA, apés a verificacdo de conformidade
pelo COREM, cabendo sua re/ratificacéo.

(iii) se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

Os modelos de avaliacdo utilizados pelo Banco do Brasil, para o Conselho de Administracao,
Comités de Assessoramento e Diretoria Executiva, foram desenvolvidos internamente, sem
participacdo de consultorias ou assessorias externas.

(c) identificacdo e administrac&o de conflito de interesses

O artigo 4°, inciso Il, do Estatuto Social do Banco do Brasil veda a compra ou venda de bens de
gualquer natureza a membros do Conselho de Administracdo e dos comités a ele vinculados, da
Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal. Por sua vez, o inciso Il do mesmo artigo veda a
transferéncia de recursos, servigos ou outras obrigagcdes em desconformidade com a Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas do BB.

O Estatuto Social, em seu artigo 11, 83° determina que os cargos de Presidente e de Vice-
presidente do Conselho de Administracéo n&o poderdo ser acumulados com o de Presidente do
Banco, ainda que interinamente.

Consoante o artigo 14 do Estatuto Social do Banco do Brasil, fica vedado aos integrantes dos
orgdos de administracdo intervir no estudo, deferimento, controle ou liquidagdo de qualquer
operagdo em que: (l) sejam interessadas, direta ou indiretamente, sociedades de que detenham,
ou que seus cOnjuges ou parentes consanguineos ou afins até terceiro grau, detenham, o controle
ou participacéo igual ou superior a 10% (dez por cento) do capital social; ou (ll) tenham interesse
conflitante com o do Banco. O impedimento de que trata o inciso | se aplica, ainda, quando se
tratar de empresa em que ocupem, ou tenham ocupado, cargo de administragdo nos seis meses
anteriores a investidura no Banco.

Em seu artigo 18, 86°, o Estatuto Social prevé que o conselheiro representante dos empregados
ndo participara das discussdes e deliberacdes sobre assuntos que envolvam relagdes sindicais,
remuneragdo, beneficios e vantagens, inclusive matérias de previdéncia complementar e
assistenciais, bem como nas demais hipdteses em que ficar configurado o conflito de interesses.

O artigo 14 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo indica que sera realizada
reunido especifica, ao menos uma vez no ano, sem a presenca do Conselheiro de Administracéo
gue exercer o cargo de Presidente do Banco Brasil, para aprovacdo do Plano Anual de Auditoria
Interna (PAINT) e do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT).

O Estatuto Social apresenta ainda, no artigo 22, 88 5° e 6° que nas reunides do Conselho de
Administracdo, anteriormente a deliberagdo, o0 membro que néo seja independente em relagao a
matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de interesses ou interesse particular, retirando-
se da reunido. Caso essa disposicdo ndo seja observada, qualquer outra pessoa presente a
reunido podera manifestar o conflito, caso dele tenha ciéncia, devendo o Conselho de
Administracdo deliberar sobre a ocorréncia.

Ademais, os Regimentos Internos do Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento e Conselho Diretor possuem sessdes especificas para o tratamento de situacdes
de conflito de interesses, também para estabelecer que, anteriormente a deliberacdo, 0 membro
gue néo seja independente em relacdo a matéria em discussdo deve manifestar seu conflito de
interesse ou interesse particular, retirando-se da reunido. Caso essa disposicdo nado seja
observada, qualquer outra pessoa presente a reunido podera manifestar o conflito, caso dele
tenha ciéncia, disposto nos respectivos regimentos.
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(d) por o6rgéo
i. nUumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

! - . b Prefere néo
Orgéos da Administracéo Feminino Masculino N&o binério Outros -
responder
23 - - -

Diretoria 9

Conselho de Administracao — Efetivos 4 4 - - -

Conselho de Administragido — Suplentes - - = . -

Conselho Fiscal — Efetivos 1 4 o - -
Conselho Fiscal — Suplentes 4 = - -
TOTAL DE MEMBROS: 49 14 35 - o -

ii. nUmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

Prefere
Orgaos da Administragéo Amarelo | Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
responder
- 28 1 3 -

Diretoria

Conselho de Administragao — Efetivos - 6 2 - - - -

Conselho de Administragéo — Suplentes - - - - = - -

Conselho Fiscal — Efetivos - 5 - = o - -
Conselho Fiscal — Suplentes - 4 - = o - -
TOTAL DE MEMBROS: 49 - 43 3 3 - - -

iii. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

(e) sehouver, objetivos especificos que a Companhia possua com relacéo a
diversidade de género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus
O6rgdos de administracado e de seu conselho fiscal.

O Banco do Brasil reconhece a importancia da diversidade na composi¢do dos seus 6rgaos de
governancga e, por isso, busca assegurar que 0s cargos da administracdo sejam ocupados por
pessoas preparadas e experientes, familiarizadas com as atividades do Banco e aptas a
implementar a estratégia definida, levando-se em consideracdo a diversidade de formagdes,
qualificacbes e experiéncias, inclusive em relacdo a género, idade, raca e formacdo. Nesse
sentido, em 2022 o percentual de mulheres no CA era de 37,5%, sendo uma delas a Presidente
do Conselho.

Os processos de indicacdo e sucessdo dos membros dos 6rgdos de governanca do BB, dentre
eles o Conselho de Administracdo, sdo estruturados de forma transparente, tendo como principal
fundamento o mérito e a variedade de competéncias e experiéncias requeridas para o
funcionamento da organizacéo.

Nesse contexto, o BB adota e divulga Diretrizes de Indicacdo e Sucesséo, documento que tem
por objetivo reunir os padrdes de comportamento que norteiam a nomeacdo dos membros do
Conselho de Administracdo (CA), Comités de Assessoramento ao CA, Conselho Fiscal (CF),
Diretoria Executiva e do titular da Auditoria Interna. Esta politica complementa e delineia as
definicdes advindas da legislacédo e do Estatuto Social do Banco do Brasil.
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A versao vigente da Politica de Indicacdo e Sucessao foi aprovada em 23 de outubro de 2019 e
esta disponivel em: Estatuto e Politicas - Banco do Brasil RI (bb.com.br)

Por meio do Cddigo de Etica do BB, documento que apresenta 0s compromissos e diretrizes da
Empresa em relacdo ao seu publico de relacionamento e que apresenta os deveres e
comportamentos esperados no ambiente de trabalho, aprovado pelo Conselho de Administracao,
também declaramos nosso respeito a diversidade das pessoas que formam o ambiente de
trabalho e que mantém relacionamento com o Banco do Brasil.

A verséo vigente do Codigo de Etica foi aprovada em marco de 2023 e esta disponivel no site de
Relacdes com Investidores.

() papel dos 6rgédos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e
supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Gerenciamento de Riscos e Sustentabilidade

Na forma do disposto no Estatuto Social, artigo 40, o BB disp&e de area dedicada a gestdo de
riscos, com lideranga de Vice-presidente estatutario e independéncia de atuagéo e vinculacdo ao
Presidente do Banco.

Sao atribuicdes da area responsavel pela gestéo de riscos, além de outras previstas na legislacéo
propria e nas instru¢des normativas do Banco: identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar,
controlar e mitigar os riscos a que estéo sujeitos os negécios e processos do Banco, bem como
aprimorar a gestao dos riscos.

Destaque-se que as diretorias ou unidades responséveis por fungdes relativas a gestéo de riscos
ndo podem ficar sob a superviséo direta de Vice-presidente a que estiverem vinculadas diretorias
ou unidades responsaveis por atividades negociais e que as diretorias ou unidades responsaveis
pelas atividades de andlise de risco de crédito ndo podem ficar sob a supervisdo direta de Vice-
presidente a que estiverem vinculadas diretorias ou unidades responsaveis por atividades de
concessao de créditos ou de garantias, exceto nos casos de recuperacao de créditos.

O BB também disp8e de estrutura dedicada, responsével pelos direcionamentos estratégicos e
pela governanca da sustentabilidade empresarial; identificacdo, proposicdo e apoio a
normatizacéo de critérios de sustentabilidade empresarial na estratégia, em negdcios e processos
internos; planejamento e acompanhamento da implementacé&o e execucéo de a¢des e indicadores
de Sustentabilidade Empresarial.

Além de &reas da estrutura organizacional que, considerando suas atribui¢cdes institucionais, sdo
responsaveis pela gestdo dos riscos e da responsabilidade social, ambiental e climéatico, o Banco
do Brasil conta, em sua estrutura de governangca corporativa, com comités para o
assessoramento do Conselho de Administracdo sobre esses temas:

Comité de Riscos e de Capital (Coris)

Comité permanente de assessoramento ao Conselho de Administragcdo no concerne ao exercicio
das suas fungdes relativas a gestéo de riscos e de capital.

O Coris atua de forma unificada, para as instituicbes integrantes do Conglomerado Prudencial do
Banco do Brasil.

Sao atribuicdes do Coris, além de outras previstas na legislacdo e regulamentacao aplicaveis e no
Estatuto Social do Banco:

l. estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a
aprovacao do Conselho de Administracéo;

Il. assessorar o0 Conselho de Administracdo na gestdo de riscos e de capital,
proporcionando ao Colegiado uma visdo abrangente e integrada dos riscos e seus
impactos associados ao Conglomerado Prudencial;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XILI.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

assessorar o Conselho de Administracdo no que diz respeito ao processo de
identificacdo e o acompanhamento dos riscos associados as Entidades Ligadas ao
BB relevantes;

avaliar propostas de reviséo da Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Riscos e do
Plano de Capital,

avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragdo de Apetite e Tolerancia a
Riscos e as estratégias para 0 seu gerenciamento, considerando 0s riscos
individualmente e de forma integrada,;

supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos termos da
Declaracéo de Apetite e Tolerancia a Riscos;

avaliar propostas de criacao e revisao de politicas e estratégias relacionadas a gestéao
de riscos e de capital;

supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias relacionadas a gestdo de
riscos e de capital;

avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos
as politicas relacionadas a gestéo de riscos e de capital,

supervisionar a atuagdo e o desempenho do Vice-presidente de Controles Internos e
Gestao de Riscos;

avaliar e reportar ao Conselho de Administracdo relatérios que tratem de processos
de gestdo de riscos e de capital; 3

propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao Conselho de
Administragdo sobre:

a. as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos;

b. as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelegcam
procedimentos destinados a manter o Patrim6nio de Referéncia (PR), o Nivel | e
o Capital Principal, de que trata a Resolucdo 4.955, de 21 de outubro de 2021,
em niveis compativeis com riscos incorridos;

c. o programa de testes de estresse, conforme norma vigente;

d. as politicas e as estratégias para a gestdo de continuidade de negdcios;
e. o0 Plano de Contingéncia de Liquidez; e

f. o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital.

tomar conhecimento dos trabalhos executados pelas auditorias interna e externa
pertinentes a gestéo de riscos e de capital e dos seus resultados;

manter registros de suas deliberacdes e decisdes;

posicionar regularmente o Conselho de Administracéo sobre as atividades do Comité;
e

cumprir outras atribuic6es determinadas pelo Conselho de Administracao.

O funcionamento do Comité de Riscos e de Capital € regulado pelo seu Regimento Interno,
gue é aprovado pelo Conselho de Administracao.

A verséo vigente do Regimento Interno do Coris foi aprovada em 03 de junho de 2022 e esta
disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem)

Comité permanente de assessoramento ao Conselho de Administracido para o0s temas
relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social, ambiental e climatica do Banco do

Brasil.
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O Cosem também atua como comité de responsabilidade social, ambiental e climatica do
Conglomerado Prudencial do Banco do Brasil.

Sao atribuicdes do Cosem, além de outras previstas na legislacao aplicavel e no Estatuto Social

do Banco:

VI.

VII.

VIII.

IX.

avaliar e acompanhar o desempenho sustentavel do BB e a efetividade das ac¢bes
previstas no Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

acompanhar a evolucdo do tema sustentabilidade, buscando identificar oportunidades
e riscos, de forma a gerar valor para o Banco do Brasil e seus publicos de interesse;

propor e acompanhar a execucdo de iniciativas que melhorem o desempenho
socioambiental do Banco;

assessorar o Conselho de Administracdo na incorporacdo da sustentabilidade na
estratégia dos negécios e nas praticas administrativas da Empresa e monitorar a sua
evolucéo;

analisar, acompanhar e emitir pareceres para subsidiar as decis6es do Conselho de
Administracdo sobre as politicas e préticas relacionadas a sua &rea de atuacgéo;

propor recomendacdes ao Conselho de Administra¢éo sobre:

a. o estabelecimento e a revisédo da politica de responsabilidade social, ambiental e
climética do Banco do Brasil e do seu Conglomerado Prudencial; e

b. o estabelecimento e a revisdo de outras politicas e praticas relacionadas a sua
area de atuacéo, bem como acompanhar e avaliar o grau de aderéncia das a¢des
implementadas aquelas politicas e praticas.

avaliar o grau de aderéncia das ac¢des implementadas a politica de responsabilidade
social, ambiental e climatica mencionada no inciso anterior;

manter registros das recomendacdes e avaliacdes relacionadas a sua éarea de
atuacao; e

cumprir outras atribuic6es determinadas pelo Conselho de Administracao.

O funcionamento do Comité de Sustentabilidade Empresarial € regulado pelo seu Regimento
Interno, que é aprovado pelo Conselho de Administracéo.

A versao vigente do Regimento Interno do Cosem foi aprovada em 03 de junho de 2022 e esta
disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/

Adicionalmente, subordinam-se ao Conselho Diretor do Banco os comités executivos a seguir,
gue deliberam sobre riscos relevantes, incluindo o risco climatico, e responsabilidade social,
ambiental e climatica:

Comité Executivo de Gestao de Riscos, Controles Internos, Ativos,
Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC)

Comité estratégico acionado no &mbito da Diretoria Executiva para os temas relacionados a
Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital. Tem por finalidade:

(i) aprovar, em relacdo a Gestao de Riscos:

a. o inventario de riscos e 0 conjunto corporativo de riscos relevantes;
b. estratégias para gestéo de riscos;

c. limites globais de exposicdo a riscos;

d. limites especificos de exposicéo a risco com paises (LEP);

e. planos de contingéncia de riscos;

f. fatores de riscos e sua descricao;
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(i) aprovar, em relacdo a Controles Internos, estratégias, diretrizes e medidas destinadas a
correcao das deficiéncias identificadas no sistema de controles internos.

(iii) aprovar, em relagdo ao Gerenciamento de Capital:
a. estratégias para o gerenciamento de capital;
b. a adogéo de medidas constantes do plano de contingéncia de capital;
C. 0s cenarios a serem utilizados no processo de gerenciamento de capital.
(iv) aprovar, em relacdo a Gestéo de Ativos, Passivos e Liquidez:
a. estratégias para gestao de ativos e passivos e liquidez;
b. diretrizes para atuacao da tesouraria, observados os limites globais de riscos;
c. diretrizes para gestéo da liquidez do Conglomerado;
d. diretrizes para a gestdo de funding e exigibilidades;
e. diretrizes para a hierarquizacdo dos produtos de captacgéo;

f. medidas de correcdo de descasamentos e demais medidas corretivas relacionadas a
gestédo de funding e exigibilidades.

(vi) acompanhar:
a. 0 cenario macroecondmico;
b. a evolugédo das provisdes vinculadas a:
i. créditos de liquidacao duvidosa (PCLD);
ii. demandas contingentes (PDC);

iii. titulos e valores mobiliarios e derivativos (marcagdo a mercado e/ou marcagao
a modelo);

iv. exposicdes atuariais;
V. outros tipos de exposigoes.
c. 0s relatdrios relacionados a:
i. gestdo de riscos;
ii. controles internos;
iii. gerenciamento de capital;
iv. gestdo de ativos, passivos e liquidez.
d. as avaliacBes, acbes e reportes inerentes a gestao de funding e exigibilidades;
e. o resultado das avaliagBes de controles internos;
f. o resultado das validacdes inerentes & gestéo de riscos;
g. o planejamento e a realizacao dos trabalhos de validacdo inerente a gestao de riscos;
h. o resultado dos testes de estresse de capital;
i. 0 plano de capital;
j- o plano de contingéncia de capital e as medidas de contingéncia de capital;
k. 0 Processo Interno de Avaliacdo da Adequacéo de Capital (Icaap);

|. a execucdo de medidas, recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.
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Comité Executivo de Sustentabilidade (Cesus)

Comité estratégico acionado no ambito da Diretoria Executiva para os temas relacionados a
sustentabilidade. Tem por finalidade:

(i) decidir sobre:
a. o Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;
b. alteragBes em indicadores e metas do Plano de Sustentabilidade;

c. programas relativos a sustentabilidade corporativa, alinhados aos direcionamentos
estratégicos do Banco;

d. diretrizes para orientar a implementacdo de iniciativas de sustentabilidade com
potencial impacto nos negécios;

e. diretrizes e modelos relacionados a questdes de sustentabilidade.
(i) acompanhar:

a. o cumprimento da Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climética do Banco
do Brasil;

b. a execucdo do Plano de Sustentabilidade e dos demais compromissos de
sustentabilidade assumidos pela Empresa e, gquando necessario, propor acdes para
melhoria;

c. a execucdo de medidas e agbes estruturantes para fortalecer o desempenho
socioambiental e a incorporagdo da sustentabilidade a cultura organizacional;

d. o desempenho e a evolucéo do tema sustentabilidade no Banco do Brasil.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

(@ 6rgaos e comités permanentes que a ele se reportam

A estrutura de governanca corporativa do Banco do Brasil, com os 6rgdos e comités permanentes
que se reportam ao Conselho de Administracéo esta representada na figura a seguir:

Assembleia Geral de Acionistas
Conselho Fiscal
Comité de Auditoria

Comité de Riscos e de Capital

Auditoria Interna
Comité de Pessoas, Conselho de

Remuneracédo e Elegibilidade Administracao Auditoria
------- Independente
Comité de Tecnologia e
Inovacéo

Comité de Sustentabilidade

Empresarial

Diretoria Executiva

Conselho Diretor
Presidente
Até 9 Vice-Presidentes

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo

(i) Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria do Banco do Brasil (Coaud), € um 6rgao de carater permanente e tem por
finalidade assessorar o Conselho de Administracdo no que concerne ao exercicio das suas
funcbes de auditoria e de fiscalizacéo.

O Comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, em sua maioria
independentes, com mandato de trés anos ndo coincidente para cada membro, permitida uma
Unica reeleicdo, sendo certo que: (i) até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria
podera ser reeleito para mandato de trés anos; e (ii) os demais membros do Comité de Auditoria
poderao ser reeleitos para o mandato de dois anos.

Os membros do Comité de Auditoria sdo eleitos pelo Conselho de Administracdo e obedecem as
condicdes minimas de elegibilidade e as vedagdes para o exercicio da fungdo dispostas na
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Politica de Indicacdo e Sucessédo do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto no
Estatuto Social e no seu Regimento Interno. Além disso, o Comité de Auditoria observa os
seguintes critérios:

() ao menos um membro titular € escolhido dentre os indicados pelos Conselheiros de
Administracéo eleitos pelos acionistas minoritarios;

(ii) os demais membros titulares sdo escolhidos pelos Conselheiros de Administragéo
indicados pela Uniéo;

(iii) pelo menos um dos integrantes do Comité de Auditoria deve possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade societaria e auditoria; e

(iv) pelo menos um membro deve ser um Conselheiro de Administracao Independente.

(i)
Perderd o cargo o membro do Comité de Auditoria que deixar de comparecer, com ou sem
justificativa, a trés reunifes ordinarias consecutivas ou a quatro reunides alternadas durante o
periodo de doze meses, salvo motivo de forca maior ou caso fortuito, e, a qualquer tempo, por
decisdo do Conselho de Administracao.

Cabe ao Comité de Auditoria supervisionar permanentemente as atividades e avaliar os trabalhos
da auditoria independente, bem como exercer suas atribuicbes e responsabilidades junto as
sociedades controladas que adotarem o regime de Comité de Auditoria Unico. Cabe ao Comité,
ainda, acompanhar e avaliar as atividades de auditoria interna, avaliar e monitorar exposi¢des de
risco do Banco, acompanhar as praticas contabeis e de transparéncia das informacdes, bem
como assessorar o Conselho de Administracdo nas deliberacbes sobre as matérias de sua
competéncia, notadamente aquelas relacionadas com a fiscalizagdo da gestdo do Banco e a
rigorosa observancia dos principios e regras de conformidade, responsabilizacdo corporativa e
governanga.

O funcionamento do Comité de Auditoria sera regulado por meio do seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracédo, observado que o Coaud reunir-se-&:

0) ordinariamente, no minimo quatro vezes por més;

(ii) trimestralmente, com o Conselho Diretor, com a Auditoria Interna e com a Auditoria
Independente;

(iii) com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administragdo e com o Comité de Riscos

e de Capital, por solicitagdo desses Colegiados, para discutir acerca de politicas,
praticas e procedimentos identificados no A&mbito das suas respectivas competéncias;
(iv) extraordinariamente, por convocagado do coordenador, sempre que julgado necessario
por qualquer um de seus membros ou por solicitagdo da Administragdo do Banco.
O Comité de Auditoria podera convidar para participar, sem direito a voto, das suas reunifes: (a)
membros do Conselho Fiscal e do Comité de Riscos e de Capital; (b) o titular e outros
representares da Auditoria Interna; e (c) quaisquer membros da Diretoria Executiva ou
empregados do Banco.

Sao atribuicbes do Comité de Auditoria, além de outras previstas na legislagdo prépria e no
Estatuto Social:

0] estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a
aprovacao do Conselho de Administragéo;

(i) revisar as demonstragdes contdbeis, inclusive notas explicativas, relatérios da
administracdo e do auditor independente, previamente a publicagéo;

(iii) avaliar a efetividade dos sistemas de controle interno;

(iv) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a

verificagdo do cumprimento dos dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de
regulamentos e cédigos internos;

(v) opinar, ao Conselho de Administracdo, sobre a entidade a ser contratada para
prestacdo dos servicos de auditoria independente, bem como a substituicdo do
prestador desses servigos, caso considere necessaria,

(vi) avaliar o Plano Anual de Auditoria Interna, o Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna, o Acordo de Trabalho, o orgamento e as propostas de fixacdo das
atribuicbes e de regulamenta¢éo do funcionamento da Auditoria Interna;

(vii) avaliar o Regulamento da Auditoria Interna;
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(viii)

(ix)

(x)
(xi)
(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
(xvii)
(xviii)

(xix)

(xx)
(xxi)
(xxii)
(xxiii)

(xxiv)

avaliar a adequacao da estrutura e do orcamento da Auditoria Interna em relacdo ao
desempenho de suas fun¢des, publicando o resultado dessa avaliagdo no Resumo do
Relatério do Comité de Auditoria;

avaliar e monitorar, de forma sinérgica com o Comité de Riscos e de Capital, as
exposicOes de risco do Banco do Brasil e das sociedades controladas que adotarem o
regime de Comité de Auditoria Unico;

avaliar e recomendar, se for o caso, a corregdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no a&mbito de suas atribuicdes;

avaliar o cumprimento, pela Diretoria Executiva, das recomendacdes feitas pelo
Comité e pelos auditores independentes ou internos;

avaliar os relatérios sobre as atividades desenvolvidas pela area de integridade e os
relatérios destinados ao Conselho de Administracdo que tratam de integridade,
indicios de ilicitude, de conformidade, prevengdo e combate a lavagem de dinheiro e
ao financiamento ao terrorismo e do sistema de controle interno;

avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os célculos atuariais,
bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelas entidades
fechadas de previdéncia complementar patrocinadas pelo Banco do Brasil;
estabelecer e divulgar procedimentos para recepcdo e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao Banco
do Brasil, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protec¢éo do prestador, como anonimato e garantia da
confidencialidade da informacéo;

comunicar ao Conselho de Administracdo e ao Banco Central do Brasil, no prazo
maximo de trés dias Uteis da data em que tomar conhecimento, a existéncia ou as
evidéncias de erro ou fraude representadas por: (a) inobservancia de normas legais e
regulamentares que coloquem em risco a continuidade da instituicdo; (b) fraudes de
qualquer valor perpetradas por dirigentes estatutarios da Instituicdo; (c) fraudes
relevantes perpetradas por funcionarios da instituicdo ou terceiros; e (d) erros que
resultem em incorrecdes relevantes nas demonstracdes contabeis da Instituicao;
avaliar os relatérios relativos as atividades da Ouvidoria nas datas-base de 30 de
junho, 31 de dezembro e sempre que identificada ocorréncia relevante;

tomar ciéncia do resultado de verificac6es do Banco Central do Brasil;

propor ao Conselho de Administracdo a constituicAo do Comité de Auditoria nas
Entidades Ligadas do Banco do Brasil, caso julgue cabivel, observadas as exigéncias
previstas na legislacgéo;

avaliar eventuais divergéncias entre a auditoria independente e a Diretoria Executiva
relativas as demonstracdes contabeis e aos relatdrios financeiros e informar ao
Conselho de Administracéo;

avaliar e monitorar, em conjunto com a administracdo e a &rea de auditoria interna, a
adequacdao das transagBes com partes relacionadas;

avaliar e manifestar-se sobre propostas que envolvam transacdes com partes
relacionadas submetidas a deliberacdo do Conselho de Administragéao;

acompanhar, por meio de relatérios e reunides periddicas as atividades de controles
internos do Banco do Brasil;

monitorar a qualidade das informagfes e medi¢des divulgadas pelo Banco do Brasil;
e

cumprir outras atribuicbes determinadas pelo Conselho de Administracdo e pelo
Banco Central do Brasil.

Os membros do Coaud tém total independéncia no exercicio de suas atribuicées, devendo manter
sob carater de confidencialidade as informacdes recebidas.

A composicdo do Comité de Auditoria encontra-se no item 7.4 deste Formulario de Referéncia.

O funcionamento do Comité de Auditoria é regulado pelo seu Regimento Interno, que é aprovado
pelo Conselho de Administracéo.

A verséo vigente do Regimento Interno do Comité de Auditoria foi aprovada em 08 de outubro de
2021 e estéa disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/
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(ii) Comité de Riscos e de Capital

O Comité de Riscos e de Capital (Coris), que funciona de forma permanente, é érgéo colegiado
que se reporta ao Conselho de Administracdo e tem por finalidade precipua assessorar aquele
Conselho no que concerne ao exercicio das suas funcdes relativas a gestdo de riscos e de
capital, de forma unificada, para as instituicbes integrantes do Conglomerado Prudencial do
Banco do Brasil.

O Comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos,
sendo admitidas até trés reconducfes. Os membros do Comité de Riscos e de Capital sdo eleitos
pelo Conselho de Administracdo, obedecendo as condicdes minimas de elegibilidade e as
vedacdes para o exercicio da funcéo disposta na Politica de Indicacdo e Sucessédo do Banco e
nas normas aplicaveis, bem como ao disposto no Estatuto Social do Banco e em seu Regimento
Interno, sendo: quatro membros escolhidos pelos Conselheiros de Administracéo indicados pela
Unido e um membro escolhido pelos Conselheiros de Administracéo eleitos pelos acionistas
minoritarios.

O Coris é composto, em sua maioria, por integrantes que atendam aos seguintes requisitos, além
daqueles previstos na Politica de Indicagdo e Sucessdo do Banco, na legislacdo e
regulamentacdo aplicaveis: (a) ser graduado em curso superior; (b) possuir comprovados
conhecimentos e experiéncia nas areas de atuacao do Comité; (c) ndo ser integrante da Diretoria
Executiva do Banco do Brasil ou de quaisquer de suas Entidades Ligadas; (d) ndo ser funcionario
da ativa do Banco do Brasil; (e) ndo ter sido funcionario do Banco do Brasil nos ultimos seis
meses; (f) ndo ser conjuge, ou parente em linha reta, em linha colateral ou por afinidade, até o
segundo grau, das pessoas referidas nos itens “d” e “e”; (g) ndo figurar como autor de agéo
judicial contra o Banco do Brasil ou quaisquer de suas Entidades Ligadas; (h) ndo receber do
Banco do Brasil outro tipo de remuneragéo que nado decorra do exercicio da funcdo de integrante
do Comité ou do Conselho de Administracao.

O Coris retine-se:

0) ordinariamente, duas vezes por més, em data, local e horéario estabelecidos por seu
coordenador;
(ii) com o Conselho Fiscal, com o Conselho de Administragdo, com o Comité de Auditoria

e com o Comité de Sustentabilidade Empresarial, por solicitacdo desses Colegiados,
para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos, compartilhar informacdes
de interesse comum e coordenar atividades pertinentes a suas respectivas
competéncias;

(i) extraordinariamente, por convocacdo do Coordenador, sempre que julgado
necessario por qualquer um de seus membros ou por solicitacdo da Administracédo do
Banco.

Sao atribuices do Coris, além de outras previstas na legislacdo e regulamentacao apliciveis e no
Estatuto Social do Banco:

0] estabelecer as regras operacionais para seu funcionamento e submeté-las a
aprovacao do Conselho de Administracao;
(i) assessorar o0 Conselho de Administracdo na gestdo de riscos e de capital,

proporcionando ao Colegiado uma visdo abrangente e integrada dos riscos e seus
impactos associados ao Conglomerado Prudencial;

(iii) assessorar o Conselho de Administracdo no que diz respeito ao processo de
identificacdo e 0 acompanhamento dos riscos associados as Entidades Ligadas ao
Banco do Brasil relevantes;

(iv) avaliar propostas de revisdo da Declaracdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos e do
Plano de Capital,
(v) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite e Tolerancia a

Riscos e as estratégias para o0 seu gerenciamento, considerando 0s riscos
individualmente e de forma integrada;

(vi) supervisionar a observancia, pela Diretoria Executiva do Banco, dos termos da
Declaracéo de Apetite e Tolerancia a Riscos;

(vii) avaliar propostas de criacéo e revisdo de politicas e estratégias relacionadas a gestéo
de riscos e de capital;

(viii)  supervisionar o cumprimento das politicas e estratégias relacionadas a gestédo de
riscos e de capital;
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(ix) avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos
as politicas relacionadas a gestao de riscos e de capital;

(x) supervisionar a atuagdo e o desempenho do Vice-presidente de Controles Internos e
Gestéo de Riscos;
(xi) avaliar e reportar ao Conselho de Administracéo relatérios que tratem de processos

de gestéo de riscos e de capital;

(xii) propor, com periodicidade minima anual, recomendagbes ao Conselho de
Administracao sobre: (a) as politicas, as estratégias e os limites de gerenciamento de
riscos; (b) as politicas e as estratégias de gerenciamento de capital, que estabelecam
procedimentos destinados a manter o Patriménio de Referéncia (PR), o Capital Nivel |
e o Capital Principal, de que trata a Resolucéo n°® 4.192, de 1° de marco de 2013, em
niveis compativeis com riscos incorridos; (c) o programa de testes de estresse,
conforme norma vigente; (d) as politicas e as estratégias para a gestdo de
continuidade de negdcios; (e) o Plano de Contingéncia de Liquidez; (f) o Plano de
Capital e o Plano de Contingéncia de Capital;

(xiii)  tomar conhecimento dos trabalhos executados pelas auditorias interna e externa
pertinentes a gestdo de riscos e de capital e dos seus resultados;

(xiv)  manter registros de suas delibera¢des e decisdes;

(xv) posicionar regularmente o Conselho de Administracéo sobre as atividades do Comité;
e

(xvi)  cumprir outras atribuicbes determinadas pelo Conselho de Administracéo.

Os membros do Coris tém independéncia no exercicio de suas atribui¢cdes, devendo manter sob
carater de confidencialidade as informacdes recebidas.

O funcionamento do Comité de Riscos e de Capital é regulado pelo seu Regimento Interno, que é
aprovado pelo Conselho de Administragéo.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Riscos e de Capital foi aprovada em 03 de
junho de 2022 e esta disponivel em https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/comites/.

(iii) Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade

O Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade (Corem) funciona de forma permanente e
tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no estabelecimento das politicas de
gestdo de pessoas; remuneracédo de administradores e indicacdo e sucessédo de administradores
do Banco do Brasil.

E constituido por no minimo trés e no maximo cinco membros, com mandato de dois anos, sendo
permitidas no maximo trés recondugdes.

O Corem também exerce suas atribuicdes e responsabilidades relacionadas a remuneracao de
administradores junto as sociedades controladas pelo Banco do Brasil que adotarem o regime de
Comité de Remuneragéo Unico.

Os membros do Corem sao eleitos pelo Conselho de Administracdo e obedecem as condicdes
minimas de elegibilidade e as vedacgBes para o exercicio da fungdo dispostas na Politica de
Indicacdo e Sucessdo do Banco e nas normas aplicaveis, bem como ao disposto no Estatuto
Social do Banco do Brasil e em seu Regimento Interno. O Comité é composto da seguinte forma:

0] um membro escolhido pelos integrantes do Conselho de Administracdo eleitos
pelos acionistas minoritarios;

(ii) um membro escolhido pelos integrantes do Conselho de Administracéo indicados
pela Unido e;

(iii) até trés membros escolhidos a critério do Conselho de Administra¢é@o, observado

que o Comité devera ser composto em sua maioria por membros independentes.
O Corem reulne-se:

0] no minimo semestralmente para avaliar e propor ao Conselho de Administragéo a
remuneracdo fixa e varidvel dos administradores do Banco e de suas controladas
gue adotarem o regime de Comité de Remuneragéo Unico;
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o0 montante global anual de
remuneracdo a ser fixado para os membros dos 6rgdos de administracao, a ser
submetido as Assembleias Gerais do Banco e das sociedades que adotarem o
regime de Comité de Remuneragao Unico;

por convocacdo do coordenador, para opinar sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedac8es dos indicados para cargos nos 6rgdos de
administracdo, no Conselho Fiscal, nos comités de assessoramento ao Conselho
de Administracéo, do Auditor Geral e do Ouvidor;

por convocacdo do Coordenador, para verificar a conformidade dos processos de
indicacdo e avaliacdo dos administradores, dos membros dos comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo, dos Conselheiros Fiscais, do
Auditor Geral e do Ouvidor; e

extraordinariamente, por convocagdo do Coordenador, sempre que julgado
necessario por qualqguer um de seus membros ou por solicitagdo da
Administra¢do do Banco.

Sao atribuicbes do Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade, além de outras previstas
na legislacdo prépria e no Estatuto Social:

(if)
(iii)

(iv)
v)
(vi)

(vii)
(viii)
(ix)

)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

avaliar politicas e praticas de gestdo de pessoas do Banco do Brasil;

elaborar a politica de remuneracdo de administradores do Banco do Brasil,
propondo ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracéo fixa
e variavel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

supervisionar a implementagdo e operacionalizacdo da politica de remuneragéo
de administradores do Banco;

revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores do Banco,
recomendando ao Conselho de Administracdo a sua correcdo ou aprimoramento;
propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneragcdo global dos
administradores a ser submetido a Assembleia Geral de Acionistas, na forma do
art. 152 da Lei n° 6.404/1976;

avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de gestdo de pessoas e a politica de remuneracao de administradores;
analisar a politica de gestao de pessoas em relagéo as praticas de mercado, com
vistas a identificar eventuais necessidades de melhoria;

analisar a politica de remuneragcdo de administradores do Banco em relacdo as
praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em
relacdo a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e
a situacéo financeira atual e esperada do Banco do Brasil e com o disposto nas
disposic¢des legais;

propor ao Conselho de Administracdo a constituicAo de Comité de Pessoas e
Remuneragdo nas empresas ligadas do Banco do Brasil, caso julgue cabivel,
observadas as exigéncias previstas na legislacéo;

cumprir outras atribuices determinadas pelo Conselho de Administracdo e pelo
Banco Central do Brasil;

opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores,
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de
vedacdes para as respectivas eleicdes;

verificar a conformidade do processo de avaliacdo dos administradores, dos
membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, dos
Conselheiros Fiscais, do Auditor Geral e do Ouvidor;

avaliar, previamente a manifestacdo do Conselho de Administracdo, o
enquadramento dos candidatos a conselheiros de administracao nos critérios de
independéncia definidos no Estatuto Social do Banco, para encaminhamento a
deliberacdo pela Assembleia Geral de Acionistas; e

avaliar, previamente & manifestacdo anual do Conselho de Administracao, quem
sdo os conselheiros independentes, indicando e justificando quaisquer
circunstancias que possam comprometer essa independéncia.
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Os membros do Corem tém total independéncia no exercicio de suas atribuicées, devendo manter
sob carater de confidencialidade as informacdes recebidas do Banco do Brasil.

O funcionamento do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade é regulado pelo seu
Regimento Interno, que é aprovado pelo Conselho de Administracao.

A versao vigente do Regimento Interno do Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade foi
aprovada em 08 de outubro de 2021 e esta disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/.

(iv) Comité de Tecnologia e Inovacéao

O Comité de Tecnologia e Inovacdo (Cotei), que funciona de forma permanente, é 6rgao
colegiado que se reporta ao Conselho de Administracdo e tem por finalidade assessorar aquele
Conselho em temas relacionados a tendéncias tecnoldgicas, novos modelos de negécios e
projetos ou iniciativas de inovacdo para fazer frente a essas tendéncias e seus efeitos sobre o
Banco do Brasil.

O Cotei sera formado por ho minimo trés e no maximo cinco membros, ndo remunerados, com
mandato de dois anos, admitidas até trés reconducgdes.

Os membros do Comité de Tecnologia e Inovacdo sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracdo, obedecendo as condi¢cdes minimas de elegibilidade e as vedacfes dispostas na
Politica de Indicagédo e Sucessédo, nas normas aplicaveis e no Estatuto Social do Banco. Serédo
indicados pelos conselheiros de administracdo, sendo pelo menos um deles indicado pelos
conselheiros eleitos pelos acionistas minoritarios.

O Cotei retine-se:

0] ordinariamente, uma vez por més, em data, local e horario estabelecidos por seu
Coordenador;

(i) extraordinariamente, por convocagdo do Coordenador, sempre que julgado
necessario por qualquer de seus membros; e

(iii) com a Administracdo do Banco, por solicitacdo de quaisquer dos érgdos que a

compdem, ou do proprio Cotei, para discutir acerca de estratégias, politicas e préticas
identificadas no ambito de suas respectivas competéncias, especialmente em
momentos criticos, como na andlise de iniciativas tecnolégicas disruptivas.

Sao atribui¢cdes do Cotei, além de outras previstas no Estatuto Social do Banco:

0] avaliar cenarios, tendéncias tecnoldgicas e novos modelos de negécios, bem como
seus impactos sobre o comportamento do consumidor e sobre os negécios do Banco
do Brasil;

(ii) apoiar o Conselho de Administracdo nas discussdes sobre as estratégias de
tecnologia e inovacdo e emitir pareceres e recomenda¢Bes para subsidiar suas
decisfes;

(iii) avaliar projetos, iniciativas e propostas de investimentos em tecnologia e inovag¢éo
emitindo recomendac¢des ao Conselho de Administracao;

(iv) apreciar as diretrizes orcamentérias propostas pelo Conselho Diretor, de forma a
incentivar o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas;

(V) monitorar a performance de indicadores e acdes estratégicas, em especial os
relacionados a iniciativas de tecnologia e inovagao;

(vi) analisar e emitir recomendacdes sobre as regras operacionais complementares para

o seu funcionamento, as quais deverdo ser aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

(vii) propor acdes de capacitagdo em temas sob conduc¢do do Comité, que abranjam o0s
conselheiros de administracdo e fiscais, membros da Diretoria Executiva e dos
comités de assessoramento ao CA, a fim de que se cumpra o disposto na Lei
13.303/2016; e

(viii)  cumprir outras atribuicbes determinadas pelo Conselho de Administragéo.
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Os membros do Cotei tém independéncia no exercicio de suas atribuicbes, devendo manter sob
carater de confidencialidade as informacdes recebidas.

O funcionamento do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagédo é regulado pelo seu Regimento
Interno, que é aprovado pelo Conselho de Administracao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovacéo foi
aprovada em 08 de outubro de 2021 e esta disponivel em https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/.

(v) Comité de Sustentabilidade Empresarial

O Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem), que funciona de forma permanente, é 6rgéo
colegiado que se reporta ao Conselho de Administracdo e tem por finalidade assessorar aquele

Conselho em temas relacionados a sustentabilidade no Banco do Brasil, considerando as
melhores praticas de mercado e os compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco.

O Cosem sera formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, ndo remunerados, com
mandato de dois anos, admitidas até trés reconducgdes.

Os membros do Cosem séo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracéo, obedecendo as
condicdes minimas de elegibilidade e as vedacbes dispostas na Politica de Indicacdo e
Sucesséo, nas normas aplicaveis e no Estatuto Social do Banco. O Comité é composto por pelo
menos dois Conselheiros de Administragédo.

O Cosem reline-se:

0] ordinariamente, a cada dois meses, em data, local e horario estabelecidos por seu
Coordenador;

(ii) extraordinariamente, por convocacéo do Coordenador, sempre que julgado necessério
por qualquer de seus membros; e

(iii) com a Administracdo do Banco, por solicitacdo de quaisquer dos 6rgdos que a

compdem, ou do proprio Cosem, para discutir acerca de estratégias, politicas e préaticas
identificadas no ambito das suas respectivas competéncias.
S&o responsabilidades do Comité de Sustentabilidade Empresarial:

0] Avaliar e acompanhar o desempenho sustentdvel do BB e a efetividade das agbes
previstas no Plano de Sustentabilidade do Banco do Brasil;

(ii) Acompanhar a evolucédo do tema sustentabilidade, buscando identificar oportunidades e
riscos, de forma a gerar valor para o Banco do Brasil e seus publicos de interesse;

(i) Propor e acompanhar a execucdo de iniciativas que melhorem o desempenho

socioambiental do Banco;
(iv) Assessorar o Conselho de Administracdo na incorporacdo da sustentabilidade na
estratégia dos negdcios e nas préaticas administrativas da Empresa e monitorar a sua

evolucao;

v) Analisar, acompanhar, emitir recomendacdes e pareceres para subsidiar as decisGes do
Conselho de Administragdo sobre as politicas e praticas relacionadas a sua area de
atuacao;

(vi) Cumprir outras atribuicdes determinadas pelo Conselho de Administragéo

Os membros do Cotei tém independéncia no exercicio de suas atribuicdes, devendo manter sob
carater de confidencialidade as informacdes recebidas.

O funcionamento do Comité de Sustentabilidade Empresarial € regulado pelo seu Regimento
Interno, que é aprovado pelo Conselho de Administracao.

A versdo vigente do Regimento Interno do Comité de Sustentabilidade Empresarial foi aprovada
em 03 de Junho de 2022 e estd disponivel em https:/ri.ob.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/comites/.
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Auditoria Interna

Na forma do disposto no Estatuto Social, artigo 38, o BB dispde de area dedicada a auditoria
interna, vinculada ao Conselho de Administragdo e responsavel por aferir a adequacédo do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca e a
confiabilidade do processo de coleta, mensuragdo, classificacdo, acumulagéo, registro e
divulgacdo de eventos e transacfes, visando ao preparo das demonstracbes financeiras,
observadas, ainda, demais competéncias impostas pela Lei n°® 13.303/2016 e seu respectivo
Decreto regulamentador e demais normas aplicaveis.

A nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa do Executivo Chefe da Auditoria Interna
(Auditor Geral) deve ser aprovada pelo CA e pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) e
comunicada ao Banco Central do Brasil (Bacen). O titular da Auditoria Interna sera escolhido
dentre os funcionarios da ativa do Banco e tera mandato de trés anos, prorrogavel por igual
periodo. Finda a prorrogagdo, o CA podera, mediante decisdo fundamentada, estendé-la por mais
365 dias.

A vinculagéo hierarquica da Auditoria Interna ao CA confere independéncia a sua atuacdo e visa
assegurar a disponibilidade de recursos financeiros, materiais, tecnolégicos, humanos e para
capacitacdo de seus profissionais, necessarios ao desempenho de suas atribuicdes.

A Auditoria Interna, observadas as politicas e diretrizes do Conglomerado e as atribuicdes
definidas pelo CA, responde pelo (a):

I avaliacdo da adequacdo do sistema de controles internos e da efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca; incluindo a identificacdo de
potenciais riscos de fraude e tempestivo encaminhamento das informagées as instancias
competentes;

Il realizacdo de trabalhos de avaliacdo e consultoria, inclusive para apoiar a estruturagéo e
o funcionamento da primeira e da segunda linhas;

Il. emissdo de pareceres e realizacdo de auditorias previstas em diplomas legais e
regulamentares aplicdveis ao Conglomerado;

V. assessoramento aos Conselhos de Administracéo e aos Conselhos Fiscais, do Banco e
das entidades ligadas; ao Comité de Auditoria (Coaud); ao Comité de Riscos e de Capital
(Coris); ao Comité de Pessoas, Remuneragdo e Elegibilidade (Corem); ao Comité de
Tecnologia e Inovacgédo (Cotei); ao Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem); ao
Conselho Diretor (CD), aos comités estratégicos, as unidades estratégicas e as
entidades ligadas;

V. formulagéo, proposicao e implementacao de suas politicas e estratégias de atuagéo;

VI. elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (Paint) e do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Raint);

VII. emissao de parecer sobre a criacdo e dotacdo de auditoria interna, bem como nomeacéo

de seu titular, em entidades ligadas no Pais e no exterior, e sobre a contratacdo de
servigos de auditoria interna ou externa, no Pais e no exterior;

VIII. prestacdo de informacgBes as entidades de fiscalizagdo e controle sobre a atuacdo da
Auditoria Interna;

IX. monitoramento das recomendag¢fes emitidas pela Auditoria Interna e pelas entidades de
fiscalizagc&o e controle;

X. acompanhamento:

(xvii) a) dos trabalhos de fiscalizacdo e controle e da empresa de auditoria externa,
guando da atividade de supervisdo bancéaria ou auditoria no Conglomerado; e do
fornecimento de informacg8es das areas do Banco em resposta as demandas de auditoria
€ supervisao;
(xviii) b) dos trabalhos de auditoria interna contratados com empresas especializadas,
no Pais e no exterior.
(xix)

XI. garantia quanto:
a) ao cumprimento das politicas e diretrizes estabelecidas para a Auditoria Interna;
(xx)  b) a conducédo da sua atuagdo, de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis,
as exigéncias da supervisdo bancéaria, as politicas e procedimentos internos e as
expectativas legitimas da sociedade.
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O funcionamento da Auditoria Interna é regulado pelo seu Regulamento Interno, que é aprovado
pelo Conselho de Administracao.

A versdo vigente do Regulamento da Auditoria Interna foi aprovado em Dezembro de 2022 e esta
disponivel em Auditoria Interna - Vocé | Banco do Brasil (bb.com.br).

As principais caracteristicas da Diretoria Executiva e Conselho Diretor encontram-se no item 7.1
deste Formulario de Referéncia.

(b) avaliacdo do trabalho da auditoria independente pelo conselho de
administracao

O Conselho de Administracao (CA) avalia o trabalho da auditoria independente considerando os
seguintes aspectos: (i) por meio do resultado da avaliacdo da efetividade da auditoria
independente, realizada pelo Comité de Auditoria (Coaud), na forma do art. 11, da Resolucao
CMN 4.910/2021, o qual avalia a independéncia do auditor, a qualidade e a adequacdo dos
servicos prestados pela empresa de auditoria. Essa avaliacdo do Coaud é reportada ao CA nos
relatérios semestrais do Comité; e (ii) cientificando-se dos relatdrios do auditor independente por
ocasido da reunido do Conselho para deliberacdo das demonstracdes financeiras.

O processo de contratacdo do auditor independente para a realizacdo de servicos técnicos de
auditoria contébil das demonstracdes financeiras e outros assuntos correlatos é realizada por
meio de licitacdo, conforme legislacdo vigente. Com relacdo as propostas de servicos de nao
auditoria apresentadas pelo auditor independente, previamente a contratacdo, exige-se que o
auditor apresente declaracédo formal com os motivos pelos quais, em seu entendimento, a
prestacdo de tais servigos nédo afeta a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho
dos servicos de auditoria independente. Além disso, cépia dessa declaragao é encaminhada ao
Coaud, de modo a afastar eventual ameaga a independéncia dos auditores com relagédo as
demonstra¢des contabeis do BB.

(c) canais instituidos para que questbes criticas relacionadas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de
administracao

Semestralmente € submetido ao Conselho de Administracdo reporte referente ao desempenho
social, ambiental e climético e as préaticas ASG no BB.

Ainda, cabe ao Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem) assessorar o Conselho de
Administracdo nos temas relacionados a sustentabilidade e & responsabilidade social, ambiental e
climéatica do Banco do Brasil, devendo atuar em conformidade com a legislacdo aplicavel, as boas
praticas de governanca e os compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco.

A Ouvidoria Externa elabora relatério semestral das atividades desenvolvidas pela ouvidoria, nas
data-base de 30 de junho e 31 de dezembro, conforme previsto no art. 12 da resolugdo CMN
4860/2020. O paragrafo Unico do art.12 estabelece que o referido relatério deve ser encaminhado
a auditoria interna, ao comité de auditoria, quando constituido, e ao conselho de administracao
ou, na sua auséncia, a diretoria da instituigdo.

O relatério contém informagdes do Conglomerado Banco do Brasil segregadas em duas segoes.

Na secéo descritiva € apresentado o detalhamento do volume de demandas recebidas no SAC e
na Ouvidoria Externa, a evolugdo dos principais temas em 22 instancia; atuacdo estratégica da
Ouvidoria.
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Na secdo estatistica sdo apresentados os volumes totais de demandas das instituicdes
participantes do Componente Organizacional Unico de Ouvidoria Externa e reguladas pelo Bacen:
BB, BB Consorcio, BB Leasing e BB Banco de Investimentos.

A Ouvidoria elabora e divulga no sitio do BB a versao resumida do relatorio.

https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/atendimento/canais-de-atendimento/ouvidoria#/
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7.3/7.4 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Conselho de Administracao

Anelize Lenzi Ruas de Almeida 874.195.641-91 31/01/1979 Servidora publica.

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Vice-presidente do Conselho de Administracao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administracéo;
Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade;
Membro do Comité de Riscos e de Capital.
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional;
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional: Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional;
Chefe de Gabinete do Procurador-Geral.

Advocacia-Geral da Uniao: Consultora da Unido.

Casa Civil: Assessora Especial de Politica Econdmica da Subchefia de Assuntos Juridicos.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

* Para 0 COREM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Para o CORIS: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, b.
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Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado DEECIELE d? Ollie el el aele
Cargo/Funcéo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmekofdsiandatas Rataidelinciofde
Consecutivos primeiro mandato

Vice-Presidente do Conselho de

Administracao Pertence apenas ao Con. de Administra¢éo Administragao

27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 0 28/04/2023

Comité Com_lt(_e_de RS, [REMLITEEED @ Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica N&o se aplica.
Elegibilidade

05/06/2023 05/06/2023 2023/2025 0 05/06/2023

Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica N&o se aplica.

16/10/2023 19/11/2023 2023/2025 0 19/11/2023

Dario Carnevalli Durigan 330.672.408-47 09/05/1984 Advogado / Gestor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Presidente do Conselho de Administragao

Banco do Brasil S.A. Membro do Conselho de Administracao

Ministério da Fazenda: Secretario Executivo

Advocacia-Geral da Unido - AGU: Consultor Juridico da Unido

« Descri¢éo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(i)). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagédo: Sim, em funcéo do cargo atualmente ocupado de Secretério Executivo (conforme
disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, Il, b).
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Administragdo/Comité Org&o da Administragao/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo d~e Outro RN G ED
Cargo/Funcéo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato AIET e [ 2Ne Btes DEE 13 e £
Consecutivos primeiro mandato

Presidente do Conselho de

Administracao Pertence apenas ao Con. de Administragédo

Administracéo
04/08/2023 01/09/2023 2023/2025 0 01/09/2023
Elisa Vieira Leonel 043.460.676-62 18/07/1980 Servidora publica.

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro do Conselho de Administracao;
o Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial.

Ministério da Gestao e da Inovagédo em Servigos Publicos: Secretaria de Coordenacgédo e Governanca das Empresas Estatais.

Agéncia Nacional de Telecomunicagdes: Superintendente de Relagcdes com Consumidores.

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentacgéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
§1°, 11, d.
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Administracdo/Comité Orgéo da Administragédo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato imcioldeliandatas Data de inicio do primeiro mandato
Consecutivos

Pertence apenas ao Con. de Conselho de Administragcédo
Administracao
Administragcdo (Efetivo)
27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 0 28/04/2023
Comité i de_ Szl Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Né&o se aplica.
Empresarial
12/07/2023 12/07/2023 2023/2025 0 12/07/2023
Bancéria
Kelly Tatiane Martins Quirino 295.783.438-33 29/11/1980 Jornalista
Professora

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administracéo;
Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Assessora ll;
Assessora lll.
Assessoral lll;
Fundagéo Banco do Brasil.: Assessora Junior;
Assistente.

Banco do Brasil S.A.:

+ Descrigéo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
* Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: N&o.
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Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato NUmekofdsiandatas pataiislincieldeliineie
Consecutivos mandato

Administrac&o Pertence apenas ao Con. de

Conselho de Administragcdo

Administracéo (Efetivo)
27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 0 28/04/2023
Comité (E:omlte de_ bl Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Nao se aplica.
mpresarial
02/08/2023 02/08/2023 2023/2025 0 02/08/2023
Marcelo Gasparino da Silva 807.383.469-34 13/02/1971 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaracédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administracéo;
Membro do Comité de Pessoas, Remuneragéo e Elegibilidade;
Membro do Comité de Auditoria.

Banco do Brasil S.A.:

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n°®
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

» Para 0 COREM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Membro independente escolhido pelos integrantes do Conselho de
Administracéo eleitos pelos acionistas minoritarios.

« Para o COAUD: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Instrugdo CVM n°® 23/2021

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: N&o.
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Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato PUmekotdsMandatas pataiislincieldeliineie
Consecutivos mandato

Administracso Pertence apenas ao Con. de Conselho de Administragcéo
¢ Administracao Independente (Efetivo)
27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 0 28/04/2023
Comité Com_lt(_e_de PESEEEE, REITHERDD @ Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Né&o se aplica.
Elegibilidade

05/06/2023 05/06/2023 2023/2025 0 05/06/2023
Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica N&o se aplica.
07/11/2023 07/11/2023 2023/2026 0 07/11/2023

Paulo Roberto Siméao Bijos 256.914.748-63 17/02/1976 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

. . Membro do Conselho de Administracéo
Banco do Brasil S.A.: o 3 =
Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao

Ministério do Planejamento e Orcamento Secretario de Orcamento Federal

Camara dos Deputados Consultor de Orgcamento e Fiscalizagdo Financeira

« Descri¢éo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
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» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia: N&o.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, em funcéo do cargo atualmente ocupado de Secretario de Orgamento Federal
(conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, Il, d).

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato PUmekotdsMandatas pataiislincieldeliineie
Consecutivos mandato

Administracso Pertence apenas ao Con. de Conselho de Administragcéo

¢ Administracao (Efetivo)
04/08/2023 04/08/2023 2023/2025 0 13/07/2023
Comité Comité de Tecnologia da Inovagéo Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Nao se aplica
23/02/2024 23/02/2024 2024/2026 0 23/02/2024
Robert Juenemann 426.077.100-06 22/10/1965 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administragao;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia e Inovacao;

Membro do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovagéo;

Membro Suplente do Conselho Fiscal.

+ Descrigéo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n°®
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagédo: N&o.
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Administracdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato e Liele bz el 0 flliiel
Consecutivos mandato

Administracio Pertence apenas ao Con. de Conselho de Administragédo
¢ Administracéo Independente (Efetivo)
27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 0 28/04/2023
o Comité de Sustentabilidade o . ~ . ~ .
Comité Empresarial Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica N&o se aplica.
29/06/2023 29/06/2023 2023/2025 0 29/06/2023
Tarciana Paula Gomes Medeiros 032.128.734-77 11/12/1978 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administracéo;

Banco do Brasil S.A.: Presidente do Banco do Brasil;
Gerente Executiva na Diretoria de Clientes Varejo MPE e PF;
Gerente Executiva na Diretoria de Empréstimos e Financiamentos.

Brasilprev: Membro do Conselho de Administragéo.
Elopar: Membro do Conselho de Administragéo.
BB Seguros S.A.: Superintendente Executiva Comercial.

« Descrigé@o de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.
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(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o CA: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Para a Diretoria Executiva: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
§1°, 11, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
. Numero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Data da Elelgao Data de Posse Prazo do Mandato

Presidente do Banco do Brasil com

Administracao Pertgn_ce a I?lretona e ao Con. de Cons_elhelra Efetiva e Diretora nomeacéo e posse em 16/01/2023 -  Sim
Administracéo Presidente - A
Prazo indeterminado
27/04/2023 28/04/2023 2023/2025 2 19/01/2023
- Comité Executivo de Pessoas, o . ~ . .
Comité Equidade e Diversidade Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
16/01/2023 16/01/2023 Indeterminado Indeterminado Indeterminado
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Conselho Fiscal

Bernard Appy 022.743.238-01 19/02/1962 Economista

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Ministério da Fazenda: Secretario Extraordinario da Reforma Tributaria.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagdo: Sim. Exerce cargo de Grupo Direcdo e Assessoramento (DAS), nivel 6, ou equivalente
(conforme disposto na Circular Bacen n°® 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27, §1°, II, d).

Administracdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato NImETe Ce [MEMCEES DEIR ClE (TS ¢ e
Consecutivos mandato

C.F.(Efetivo) Eleito p/

Administracéo Conselho Fiscal
controlador

04/08/2023 04/08/2023 2023/2025 0 04/08/2023
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Fernando Floréncio Campos 087.755.588-58 18/05/1969 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

* Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro Titular do Conselho Fiscal;

EREEE 2D ErEEll S Diretor de Mercado de Capitais.

BB Investimentos S.A.: Diretor Gerente.

Banco Patagonia S.A.: Membro Titular do Conselho de Administracéo.

BB Securities Limited: Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracao.
Banco do Brasil Securities LLC: Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracao.
BB Securities Asia PTE LTD: Membro Titular e Presidente do Conselho de Administracgao.
BBTUR Viagens e Turismo Ltda: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Elo Participagfes S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Eleito pelos Acionistas Minoritarios.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.
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Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Data de Posse e o METCER Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

C.F.(Efetivo) eleito p/ Minor.
Ordinaristas

Administracao Conselho Fiscal

27/04/2023 27/04/2023 2023/2025 0 27/04/2023

Gileno Gurjao Barreto 315.099.595-72 23/01/1972 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro: Presidente.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Eleito pelos Acionistas Minoritarios.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcéo | Foi eleito pelo controlador?

NUmero de Mandatos Data de inicio do primeiro

C.F.(Efetivo) Eleito p/ Minor.
Ordinaristas

Administracéo Conselho Fiscal

27/04/2023 27/04/2023 2023/2025 0 27/04/2023
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Renato da Motta Andrade Neto 000.502.921-02 04/10/1983 Economista

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

* Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Coordenador-Geral de Operacoes de Crédito de Estados e Municipios.

Ministério da Economia/ Secretaria do Tesouro Nacional: Auditor Federal de Financas e Controle.

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Néo.

Administragdao/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato HUmiEre O AEENee DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

C.F.(Efetivo) Eleito p/

Administracéo Conselho Fiscal
controlador
27/04/2023 27/04/2023 2023/2025 2 29/06/2022
Tatiana Rosito 035.842.957-93 26/08/1972 Diplomata

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Banco do Brasil S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Ministério da Fazenda: Secretaria de Assuntos Internacionais.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&ao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
§1°, 11, d.

Administracdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleicéo Data de Posse Prazo do Mandato ekl andates R RO (Ee) 619 [AE D
Consecutivos mandato

C.F.(Efetivo) Eleito p/

Administracéo Conselho Fiscal

controlador
04/08/2023 04/08/2023 2023/2025 0 04/08/2023
Andriei José Beber 014.789.149-39 18/11/1973 Engenheiro

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigé@o de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
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» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Eleito pelos Acionistas Minoritarios.
* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: N&o.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato e Liele bz el 0 flliiel
Consecutivos mandato

C.F. (Suplente) Eleito p/ Minor.

Administracéo Conselho Fiscal Ordinaristas
27/04/2023 27/04/2023 2023/2025 0 27/04/2023
Antonio Emilio Bastos de Aguiar Freire 553.005.024-72 11/03/1972 Servidor publico.

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Eleito pelos Acionistas Minoritarios.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: N&o.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato Hlizre G AEmndEiee DR G CTIEND 60 [l
Consecutivos mandato

C.F. (Suplente) Eleito p/ Minor.

Administracao Conselho Fiscal Ordinaristas

27/04/2023 27/04/2023 2023/2025 0 27/04/2023
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lvan Tiago Machado Oliveira 013.442.355-06 20/12/1983 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Ministério da Fazenda: Subsecretario de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentavel - Secretaria de Assuntos Internacionais.
Ministério da Economia: Assessor - Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentacgéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacdo: N&o.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato b iee @l [iEneies Dl @ (12 0 [ D
Consecutivos mandato

C.F.(Suplente) Eleito p/

Administracéo Conselho Fiscal
controlador
04/08/2023 04/08/2023 2023/2025 0 04/08/2023
Manoel Nazareno Procépio de Moura Junior 742.823.876-53 07/03/1967 Servidor Publico

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Banco do Brasil S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Ministério da Fazenda: Diretor da Secretaria Extraordinaria da Reforma Tributaria.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&ao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentacgéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: N&o.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleig&o Data de Posse Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

C.F.(Suplente) Eleito p/

Administracéo Conselho Fiscal
controlador

04/08/2023 04/08/2023 2023/2025 0 04/08/2023
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Diretoria Executiva

Ana Cristina Rosa Garcia 484.443.671-68 17/07/1969 Psicologa

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

* Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Vice-presidente Corporativa;

EEEE 0D IS S Gerente Executiva da Diretoria Gestao de Pessoas.

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil - CASSI: Diretora de Administrac&o e Finangas.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenac&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato L DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Vice-presidente Corporativa (Vicor).
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
a Comité Executivo de Pessoas, . . = . .
Comité Equidade e Diversidade Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Comlte_Execunvo ARSI Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim.
Operacional
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
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Carla Nesi 101.295.868-03 19/08/1971 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Vice-presidente de Negdcios de Varejo;
Assessora do Presidente;
Banco do Brasil S.A.: Diretora de Clientes Varejo MPE e PF;
Diretora de Clientes Pessoas Fisicas;
Gerente Executiva da Diretoria de Clientes Pessoas Fisicas.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato L DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Vice-presidente de Negdcios de

Administracéo Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Varejo (Vivar)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Executivo de Gestao de

Comité Riscos, Controles Internos, Ativos, Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
Passivos, Liquidez e Capital

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité SRS (S de’R_entab|I|dade, Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim
Desempenho e Negécios

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
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Felipe Guimarées Geissler Prince 036.345.856-50 25/05/1978 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Vice-presidente de Controles Internos e Gestao de Riscos;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Crédito;
Gerente Executivo na Diretoria de Crédito.

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Data de Po Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Vice-presidente de Controles

Administracao Pertence apenas a Diretoria. Qutros Diretores Internos e Gestéo de Riscos (Vicri)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
Comité Executivo de Gestao de

Comité Riscos, Controles Internos, Ativos, Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim
Passivos, Liquidez e Capital

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité Comité Executivo de Divulgagéo Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023
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Comité Executivo Administrativo-

Comité . Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim
Operacional

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade = Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 03/02/2023

Francisco Augusto Lassalvia 288.355.918-05 26/10/1979 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.:

BESC Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios - BESCVAL:
Banco de Investimentos S.A. - BB-BI

UBS BB Investment Bank

Banco Patagonia

BB Securities Limited

Ativos S.A.

Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil — PREVI:
Brasilprev:

BB Securities LLC:

Vice-presidente de Negdcios de Atacado;

Diretor Corporate and Investment Bank;

Diretor Corporate and Investment Banking;

Diretor de Mercado Financeiro e de Capitais;

Diretor de Mercado de Capitais e Infraestrutura;
Gerente Geral da Unidade Private Bank;
Superintendente de Varejo e Governo de Sao Paulo.

Diretor.

Diretor Gerente.

Membro do Conselho de Administragao.

Membro do Conselho de Administragao.

Membro do Conselho de Administragao.

Membro do Conselho Fiscal.

Membro do Conselho Consultivo do Previ Futuro.
Membro Suplente do Conselho Fiscal.

Membro do Conselho de Administracao.
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« Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Data da Elelgao Data de Posse Prazo do Mandato

Vice-presidente de Negdcios de

Administracéo Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Atacado (Vipat)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
Comité Executivo de Gestéo de

Comité Riscos, Controles Internos, Ativos, Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
Passivos, Liquidez e Capital

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade = Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023

Comité Executivo de Rentabilidade,

Comité 2o Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
Desempenho e Negoécios

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023

José Ricardo Sasseron 003.404.558-96 17/03/1956 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Vice-presidente de Negdcios Governo e Sustentabilidade Empresarial;
Vice-presidente de Governo e Sustentabilidade Empresarial.

Banco do Brasil S.A.:

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato NMAE d‘e el Lislz vz CIelol b e
Consecutivos mandato

Vice-presidente de Negdcios

Administracao Pertence apenas a Diretoria. QOutros Diretores Governo e Sustentabilidade Sim
Empresarial (Vigov)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023

Comité Comité Executivo de Sustentabilidade = Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023

Comité Executivo de Rentabilidade,
Desempenho e Negdcios

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023

Comité Executivo de Pessoas,

Comité Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

Comité Equidade e Diversidade Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim.
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/02/2023
Luiz Gustavo Braz Lage 466.132.426-91 10/11/1966 Administrador

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Vice-presidente de Agronegécios e Agricultura Familiar;
Vice-presidente de Agronegdcios.
« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

Banco do Brasil S.A.:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Data de Posse Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Vice-presidente de Agronegoécios e

Administracao Pertence apenas a Diretoria. QOutros Diretores Agricultura Familiar (Vipag)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023
Marco Geovanne Tobias da Silva 263.225.791-34 11/03/1966 Economista

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente de Gestéo Financeira e Relagdes com Investidores.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.
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* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragédo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e Lielie b el 0 flliieh o
Consecutivos mandato

Vice-presidente de Gestédo

Administracéo Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Financeira e de RelagGes com Sim
Investidores (Vifin)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023
Comité Executivo de Gestéo de Riscos,

Comité Controles Internos, Ativos, Passivos, Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
Liquidez e Capital

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023

Comité Comité Executivo de Divulgagao Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023

Comité Cjillls ST Al - Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Operacional

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023

Comité CEpll 2 Al de'R_entabllldade, Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Desempenho e Negoécios

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023

Comité CTully S Al B PessaEs, FaieEre & Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Diversidade

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023

Marisa Reghini Ferreira Mattos 269.301.948-67 04/08/1979 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Vice-presidente de Negdcios Digitais e Tecnologia;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade de Desenvolvimento de Solu¢des na Diretoria de Tecnologia;
Gerente Executiva da Diretoria de Tecnologia.

Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii)). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°,1l, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Data da Elelgao Data de Posse Prazo do Mandato

Vice-presidente Negdcios Digitais e

Administracao Pertence apenas a Diretoria. Outros Diretores Tecnologia (Vinet)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
o Comité Executivo Administrativo- A . ~ . .

Comité Operacional Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023
o Comité Executivo de Rentabilidade, . . ~ . .

Comité Desempenho e Neg6cios Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 06/02/2023

Alan Carlos Guedes de Oliveira 029.550.179-06 08/12/1980 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenagdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Diretor de Gestéo de Riscos;

Gerente Executivo na Diretoria de Crédito;
Gerente de Projeto Nivel | na Diretoria de Crédito;
Gerente de Solucdes na Diretoria de Crédito.

Banco do Brasil S.A.:

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°,1l, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicdo Data de Posse Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Gestéo de Riscos (Diris) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 13/04/2023
Comité Comité Executivo de Segurancga Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 13/04/2023
Comité Emﬁzﬁggﬁfe Gy de Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 13/04/2023
Alberto Martinhago Vieira 029.842.999-30 28/12/1980 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
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Diretor Comercial Alto Varejo;

Gerente Geral da Unidade de Clientes MPE;
Superintendente de Pessoas Juridica e Fisica | - SP;
Gerente Executivo na Diretoria de Distribuicdo Sudeste.

Banco do Brasil S.A.:

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
- Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor Comercial Alto Varejo (Dirav) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité CTjilils SEENTT te Pessozs, Sqlkanz Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Diversidade

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Antdnio Carlos Wagner Chiarello 956.263.100-10 03/02/1981 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Solugdes em Empréstimos e Financiamentos PF;

Diretor de Solu¢des em Empréstimos e Financiamentos;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Agronegécios;

Gerente Executivo da Diretoria de Solug6es Empresariais;

Gerente Executivo da Diretoria de Agronegocios.
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* Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado | Descri¢do de Outro Cargo/Funcao Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigéo Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos ngr?di?o'mc'o do primeiro

Diretor de Solugdes em Empréstimos e

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores
Financiamentos (Diemp).
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 19/06/2023
Comité Comité Executivo de Limite de Crédito Mem‘bro 2 Coihis N&o se aplica Sim
(Efetivo)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 19/06/2023
Carlos Eduardo Guedes Pinto 282.464.088-01 13/10/1978 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenagoes / Critérios de Independéncia

* Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(i). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Diretor de Suprimentos, Infraestrutura e Patrimoénio;
T Gerente Nacional de Reestruturacédo de Ativos.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdao criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.
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Administracdo/Comité Orgéo da Administragédo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato e Lil b el 0 [uilliel
Consecutivos mandato

Diretor de Suprimentos,

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Infraestrutura e Patriménio (Disec)

27/12/2023 02/01/2024 2023/2025 0 02/01/2024
Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
27/12/2023 02/01/2024 2023/2025 0 02/01/2024
Eduardo Cesar Pasa 541.035.920-87 02/09/1970 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Diretor de Contadoria;
o Gerente Geral da Unidade Contadoria (Contador Geral).

UBS BB Servicos de Assessoria Financeira e Participagdes S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

BB Tecnologia e Servigos (BBTS): Membro Titular do Conselho Fiscal.
Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A.: Membro Titular do Conselho Fiscal.

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil: Membro Titular do Conselho Deliberativo.
Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funcionéarios do Banco do Brasil: Membro Titular do Conselho Fiscal.
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigé@o de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:
(i). condenacdao criminal: Sem ocorréncia.
(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.
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(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
§1°, 11, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato PUmEkofdSMandatas pataiislincieldeliineie
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Contadoria (Coger)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 5 06/04/2015

Comité Executivo de Governanga de

Comité Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 5} 06/04/2015
Euler Antonio Luz Mathias 138.344.088-32 09/03/1971 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Negécios Governo;
Diretor de Governo;

Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade Atendimento e Canais;
Gerente Geral da Unidade Neg6cios Varejo;
Superintende Setor Publico.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.
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Administragdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e d.e Mandatos Rataidelinicioldolprimeino
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Negocios Governo (Digov) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 15/02/2023
Everton Luis Kapfenberger 029.224.319-75 30/09/1980 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A. Diretor de Agronegdcios e Agricultura Familiar
Superintendente na Super Varejo Interior SP
Superintendente na Super Varejo RS
Gerente Executivo na Unidade Atendimento Varejo

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcéo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Data de Posse Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Diretor de Agronegécios e
Agricultura Familiar (Dirag).

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores

284



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

23/02/2024 23/02/2024 2023/2025 0 23/02/2024
Comité Comité Executivo de Sustentabilidade Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
23/02/2024 23/02/2024 2023/2025 0 23/02/2024

Joao Francisco Fruet Junior 562.344.060-68 07/02/1971 Bancéario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(i). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor Corporate and Investment Bank;
Banco do Brasil S.A.: Superintendente Corporate Centro Sul;
Gerente Geral e Regional no Exterior - Nova lorque.
Presidente;

BB Americas Bank: Membro do Conselho.

Brasilseg: Diretor de Marketing e Comercial.
Banco do Brasil Securities LLC: Membro do Conselho.
BB USA Holding Company Inc Chairperson

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricdo de Outro Cargo/Funcgao Foi eleito pelo controlador?
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Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato Namero de Mandatos Consecutivos %;tr?di?o'mc'o B0 PUTET

Diretor Corporate and Investment

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Bank (CIB).
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 16/06/2023
Jodo Vagnes de Moura Silva 584.043-411-68 10/10/1971 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Financas;
Banco do Brasil S.A.: Diretor de Controladoria;
Gerente Executivo na Diretoria de Crédito.

BB Tecnologia e Servigos S.A.: Presidente.

BB Gestéo de Recursos DTVM S.A.: Diretor de Administracéo de Fundos e Gestao da Empresa.

Diretor de Investimentos;

Economus Instituto de Seguridade Social: Membro do Conselho Deliberativo.

PREVI - Caixa de Previdéncia dos Funcionérios do Banco do Brasil: Membro Suplente do Conselho Deliberativo.

BB Asset: Diretor de Administracao Fiduciaria.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcéo | Foi eleito pelo controlador?
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Data da Eleico Data de Posse B 6lo MEMGENG Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Financas (Difin)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Comité Comité Executivo de Divulgagao Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité Executivo de Governanga de

Comité Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Comité g?érgiitti SRR oG DpREGLes s Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Julio Cesar Vezzaro 026.058.029-57 07/12/1978 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor Corporate Bank;

Gerente Geral da Unidade Private Bank;
Superintendente Private Bank;

Gerente Executivo na Unidade Private Bank.

Banco do Brasil S.A.:

BB Asset: Diretor

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(i)). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.
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* Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragédo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e Liele b Clel 0 [uillie
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor Corporate Bank (Dicor)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 19/06/2023
Kamillo Tononi Oliveira Silva 042.027.514-26 25/04/1982 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor Comercial Varejo;
Banco do Brasil S.A.: Superintendente Estadual Centro Oeste;
Superintendente Comercial Pessoa Juridica - Sdo Paulo e Minas Gerais.

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Data de Posse Prazo do Mandato Ndmero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor Comercial Varejo (Divar)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023
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Comité Executivo de Prevencao a llicitos

Comité A 2 - Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Financeiros e Cambiais

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023

Comité G 2 AN 6 [Peesers, [FaieEre ¢ Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
Diversidade

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 22/05/2023

Larissa da Silva Novais Vieira 053.038.787-59 29/05/1977 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretora de Clientes Varejo PF;
Banco do Brasil S.A.: Diretora de Clientes Varejo MPE e PF;
Gerente Executiva.

Banco do Brasil — Viena: Diretora.

Banco do Brasil — Portugal: Gerente Geral.

« Descricéo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

. Se & pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
ol c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcéo | Foi eleito pelo controlador?

Numero de Mandatos Data de inicio do primeiro

Diretora de Clientes Varejo PF
(Direc).

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 16/06/2023
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Luciano Matarazzo Regno 271.210.718-78 01/02/1979 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Crédito;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Executivo na Diretoria de Crédito;
Gerente de Solucdes na Diretoria de Crédito.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, 11, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleic&o Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Crédito (Dicre)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Eﬁgﬁfelizrgzc;t(i:\/:r:;;srevengéo allimies Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité Comité Executivo de Limite de Crédito Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
Comité g?érgiitti SEELID O OEEEEs o Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/05/2023
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Bancéaria

Lucinéia Possar 540.309.199-87 08/02/1966 Advogada
Professora Universitaria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretora Juridica;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Executiva Juridica;
Gerente de Divisdo Juridica.

BB Seguridade: Conselheira Fiscal Titular.
Previ: Conselheira Deliberativa Titular.
Banco Votorantim S.A.: Comité de Partes Relacionadas.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato MATE7E d‘e VEnEEE DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretora Juridica (Dijur) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 4 03/07/2017
A Comité Executivo de Governanca de A . ~ . .

Comité Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 4 03/07/2017
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Mariana Pires Dias 223.147.908-71 23/05/1980 Bancaria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretora Gestao da Cultura e de Pessoas;

Gerente Executiva da Unidade Atendimento e Canais;
Gerente Executiva da Diretoria de Estratégia e Organizacao;
Gerente de Solucdes da Diretoria de Distribuicdo Sudeste.

Banco do Brasil S.A.:

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacdo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Numero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Data da Elelgao Data de Posse Prazo do Mandato

Diretora Gestao da Cultura e de

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores
Pessoas (Dipes)
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
o Comité Executivo de Pessoas, Equidade e A . ~ . .
Comité Diversidade Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
. Comité Executivo de Prevencéo a llicitos . . = . .
Comité Financeiros e Cambiais Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
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Neudson Peres de Freitas 936.631.536-49 26/10/1979 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Operacoes;

Diretor de Clientes Varejo MPE e PF;
Gerente Geral de Unidade Estratégica;
Gerente Executivo de Unidade Estratégica.

Banco do Brasil S.A.:

Tecnologia Bancéria S.A (Tecban): Membro do Conselho de Administragao.
Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil — CASSI: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Elo Participacdes S.A. — Elopar: Membro do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacédo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato MILIETE d‘e MRS Dl @ (e 0 [ e
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Operacdes (Diope) Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 04/05/2023
vm Comité Executivo de Pessoas, . . = . .

Comité Equidade e Diversidade Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 04/05/2023
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Paula Sayao Carvalho Araujo 539.989.951-53 20/06/1975 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretora de Marketing e Comunicagao;

Diretora de Negdcios Digitais;

Gerente Executiva na Diretoria de Marketing e Comunicacao;
Gerente Geral do CCBB Brasilia.

Banco do Brasil S.A.:

BB Corretora de Seguros e Administracao de Bens S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administragéo.
Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A.: Membro Suplente do Conselho de Administragéo.
Cartbes Elo S.A.: Membro Titular do Comité de Marketing e Produto.
Elo Participag6es S.A.: Membro Titular do Comité de Marketing e Produto.
Caixa de Assisténcia dos Funcionéarios do Banco do Brasil — CASSI: Membro Titular do Conselho de Administracéo.
BB Previdéncia: Membro Titular do Conselho de Administracao.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizag@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢do Data de Posse Prazo do Mandato Moo d.e Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Diretora de Marketing e
Comunicacgéao (Dimac)

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 3 11/01/2021
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Pedro Bramont 008.472.469-22 27/09/1982 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A - D!retor de Solugo_es em _M(_elos de Pagamento e Servicos;
Diretor de Negécios Digitais.

BB Tecnologia e Servigos S.A.: Membro Titular do Conselho de Administracao.

Diretor Estatutario;

BB Seguridade Participacfes S.A.: Gerente Executivo.

Brasilcap Capitalizagdo S.A.: Presidente do Conselho de Administracao.

Presidente do Conselho Deliberativo;

Fusesc - Fundacao Codesc de Seguridade Social: Conselheiro Fiscal.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizacéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
At NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro
bata da Elelgao bata de Posse Prazo do Mandato

Diretor de Solu¢des em Meios de
Pagamento e Servigos (Dimep)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 31/05/2023

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Sim
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Rafael Machado Giovanella 028.211.719-94 15/05/1979 Bancéario

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Controles Internos;
Banco do Brasil S.A.: Gerente Geral da Unidade Cyber e Prevencéo a Fraudes;
Gerente Executivo na Diretoria de Controles Internos.

BB Tecnologia e Servicos S.A. —BBTS: Membro Titular do Conselho Fiscal.

BB Administradora de Cartdes de Crédito S.A.: Presidente do Conselho Fiscal.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenac&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato MATE7E d‘e VEnEEE DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Controles Internos (Dicoi)  Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Comité Comité Executivo de Seguranca Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Comité C_omlte LD de_ AEER G Uigites Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Sim
Financeiros e Cambiais

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

296



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Rodrigo Costa Vasconcelos 950.561.061-00 30/12/1981 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Negécios Digitais;

Gerente Geral da Unidade de Inteligéncia Analitica;

Gerente Executivo na Diretoria de Solugées em Meios de Pagamentos e Servicos;
Gerente Executivo na Diretoria de Clientes Varejo MPE e PF.

Banco do Brasil S.A.:

BB Consadrcios: Presidente.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

. NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Negocios Digitais (Dined)  Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Comité Comité Executivo de Segurancga Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
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Rodrigo Mulinari 801.599.070-04 21/04/1978 Bancério

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Tecnologia;

Gerente Geral da Diretoria de Tecnologia;
Gerente Executivo da Diretoria de Tecnologia;
Gerente de Solucdes da Diretoria de Tecnologia.

Banco do Brasil S.A.:

BB Tecnologia e Servigos S.A.: Membro do Conselho de Administragao.

Cateno Gestao de Contas de Pagamentos S.A.: Membro do Conselho de Administragao.

« Descrigao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacédo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagdo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81° 11, c.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato NS d.e Vil Dl @ (2 0 [ s
Consecutivos mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretor de Tecnologia (Ditec) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/07/2021
Comité Comité Executivo de Seguranga Membro do Comité (Efetivo) N&o se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 08/07/2021
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Rosiane Barbosa Laviola 610.181.471-87 17/05/1973 Bancéria

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

. . Diretora de Controladoria
Banco do Brasil S.A.: Gerente Executiva na Diretoria de Controladoria.

Economus - Instituto de Seguridade Social: Membro Suplente do Conselho Deliberativo.
Mapfre Seguros: Membro Suplente do Conselho Fiscal.
BB Elo Participacoes: Membro Suplente do Conselho Fiscal.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Nao.

« Se é pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagéo aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizac@o: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
81°, I, c.

Administragdo/Comité Orgédo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
A NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro
bata da Elelgao bata de Posse Prazo do Mandato

Administracéo Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores Diretora de Controladoria (Dirco) Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023
Comité Comité Executivo de Divulgagao Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité Executivo de Governanga de
Entidades Ligadas

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 05/06/2023

Comité Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Sim
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Thiago Affonso Borsari 305.759.718-19 07/10/1983 Bancario

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Diretor de Estratégia e Organizacao;

Diretor Gestdo da Cultura e de Pessoas;

Diretor de Negécios Digitais;

Gerente Executivo da Diretoria de Gestdo da Cultura e de Pessoas;
Gerente de Solugdes da Diretoria de Gestao da Cultura e de Pessoas.

Banco do Brasil S.A.:

BB AG - Banco do Brasil Aktiengesellschaft:

Cassi - Caixa de Assisténcia dos Funcionarios do Banco do Brasil:

Previ - Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil:

CIP - Camara Interbancéria de Pagamentos:
TecBan - Tecnologia Bancéria S.A:

QUOD:

Supervisory Board.

Membro do Conselho Deliberativo.

Membro Suplente do Conselho Consultivo - Previ Futuro.
Membro do Comité de Remuneragédo e Pessoas.
Membro do Comité de Remuneragao.

Membro do Comité de Remuneragao e Pessoas.

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

. Se & pessoa politicamente exposta (conforme definido na regulamentagao aplicavel), descrevendo o motivo para tal caracterizagéo: Sim, conforme disposto na Circular Bacen n° 3.978, de 23 de janeiro de 2020, art. 27,
° I, c.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Fun(;ao Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleigo Data de Posse Prazo do Mandato Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Diretor Estratégia e Organizacao
(Direo)

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Administracao Pertence apenas a Diretoria Outros Diretores
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Comité Executivo de Governanga das

Comité Entidades Ligadas Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023

Comité G 2 AN 6 [Peesers, [FaieEre ¢ Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.
Diversidade

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 24/04/2023
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Comité de Auditoria

Egidio Otmar Ames 257.146.780-87 01/09/1958 Aposentado

Vide Comité de Pessoas, Remuneracgéo e Elegibilidade

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Vide Comité de Pessoas, Remuneragéo e Elegibilidade

Marcelo Gasparino da Silva 807.383.469-34 13/02/1971 Advogado

Vide Conselho de Administracéo

Rachel de Oliveira Maia 143.363.438-45 30/01/1971 Contadora

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneragéo e Elegibilidade;
Membro do Conselho de Administracéo;

Membro do Comité de Auditoria;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial.

Banco do Brasil S.A.:

« Descrigé@o de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Gltimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.
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(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.
(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o COAUD: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Instrugdo CVM n° 23/2021.

« Para o COREM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Membro independente, escolhida pelos integrantes do Conselho de
Administracéo indicados pela Unié&o.

Administracdo/Comité Orgéo da Administragédo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Eleicao Prazo do Mandato (l\:lumero d‘e HEEIE Data de inicio do primeiro mandato
onsecutivos

Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica N&o se aplica.
14/09/2021 20/09/2021 2021/2024 0 20/09/2021
A Comité de Pessoas, Remuneracao e A . ~ . ~ .
Comité Elegibilidade Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica N&o se aplica.
23/08/2023 23/08/2023 2023/2025 0 23/08/2023
Vera Lucia de Almeida Pereira Elias 492.846.497-49 11/08/1958 Contadora e Advogada

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

* Membro com reconhecida experiéncia em contabilidade societaria.

« Principais experiéncias profissionais durante os dltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Auditoria.

« Descricéo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdao criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagédo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Instrugdo CVM n° 23/2021.
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Administragdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e d.e Mandatos Ratadelinicioldoiprimeino
Consecutivos mandato

Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.

09/02/2021 09/02/2021 2021/2024 0 09/02/2021
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Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administracéo;

Coordenador do Comité de Tecnologia e Inovacao;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade;
Membro do Comité de Auditoria.

Banco do Brasil S.A.:

BB Previdéncia: Membro do Conselho Deliberativo.

« Descrigédo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
- Para 0 COAUD: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Instrugdo CVM n° 23/2021.

- Para o COREM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Membro Independente escolhido a critério do Conselho de Administracéo.

Administracdo/Comité Orgédo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato MILIETE d‘e MRS Dl @ (12 0 [ D
Consecutivos mandato

Comité Comité de Auditoria Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Nao se aplica.

08/10/2021 08/10/2021 2021/2024 0 08/10/2021

Comité Com'ltt'e'de PESEEEE, [REMUTSERED @ Membro do Comité (Efetivo) Nao se aplica Né&o se aplica.

Elegibilidade
08/08/2023 08/08/2023 2023/2025 2 02/07/2021
Comité Comité de Tecnologia e Informacéo VISIIEND S Sl [Bie- N&o se aplica N&o se aplica.
Coordenador)
03/06/2022 03/06/2022 2022/2024 0 03/06/2022
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Anelize Lenzi Ruas de Almeida 874.195.641-91 31/01/1979 Servidora publica.

Vide Conselho de Administragédo

Marcelo Gasparino da Silva 807.383.469-34 13/02/1971 Advogado

Vide Conselho de Administragdo

Egidio Otmar Ames 257.146.780-87 01/09/1958 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaragéo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Coordenador do Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade;
Banco do Brasil S.A.: Coordenador do Comité de Auditoria;
Membro do Comité de Riscos e de Capital.

BB Seguridade Participacfes S.A.: Coordenador do Comité de Auditoria.

« Descricdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(i)). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciso final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Para o COREM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Membro Independente escolhido a critério do Conselho de Administracéo.

Para o COAUD: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim Instrucdo CVM n° 23/2021.
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Administragdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e d.e Mandatos Ratadelinicioldoiprimeino
Consecutivos mandato

Membro do Comité (Efetivo-

Comité Comité de Auditoria Coordenador) N&o se aplica Nao se aplica.
18/09/2023 21/09/2023 2023/2026 2 21/09/2020
Comité Comité de Pessoas, Remuneracao e Membro do Comité (Efetivo- N30 se aplica N30 se aplica

Elegibilidade Coordenador) p plica.
18/09/2023 20/09/2023 2023/2025 9 28/09/2012
Rachel de Oliveira Maia 143.363.438-45 30/01/1971 Contadora

Vide Comité de Auditoria
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Comité de Riscos e de Capital

Paulo Roberto Evangelista de Lima 117.512.661-68 26/02/1957 Administrador

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade;
Vice-presidente do Conselho de Administracéo;

Membro do Conselho de Administracao;

Membro do Comité de Riscos e Capital.

Banco do Brasil S.A.:

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Resolugdo CMN n°® 4.557/17, art. 18, item VIII.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

. Nimero de Mandatos Data de inicio do
Data da Elei¢ao Data de Pos Prazo do Mandato Consecutivos mandato
Comité Comité de Risco e de Capital Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.
23/08/2023 20/09/2023 2023/2025 3 19/09/2019

Anelize Lenzi Ruas de Almeida 874.195.641-91 31/01/1979 Servidora publica.

Vide Conselho de Administragéo
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Vilmar Gongora 042.568.298-65 12/03/1963 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e

ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
Funcdes Exercidas

Coordenador do Comité de Riscos e de Capital;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Gerente Executivo.

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decis&o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
» Para o CORIS: Se ¢ membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Resolugdo CMN n° 4.557/17.

« Para o COSEM: Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o se aplica.

Administracao/Comité Orgéo da Administrac&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcao Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleicéo Data de Posse Prazo do Mandato Numero de Mandatos Consecutivos | Data de inicio do primeiro mandato

Membro do Comité (Efetivo-

Comité Comité de Riscos e de Capital Coordenador) Nao se aplica Nao se aplica.
23/08/2023 20/09/2023 2023/2025 4 18/09/2017
Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.
15/09/2022 16/09/2022 2022/2024 0 16/09/2022
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Iéda Aparecida de Moura Cagni 820.132.251-72 30/05/1974 Servidora Publica.

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagédo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Presidente do Conselho de Administracao;
Membro do Conselho de Administracao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Riscos e de Capital;
Coordenadora do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Membro Suplente do Conselho Fiscal.
Diretora de Gestao Corporativa;

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (Ministério da Economia): Procuradora da Fazenda Nacional

Advocacia-Geral da Unido — AGU: Secretéaria-Geral de Administracgao.

BB Gestédo de Recursos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A — BB DTVM: Conselheira Fiscal Titular.

« Descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato MATE7E d‘e VEnEEE DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica N&o se aplica.

13/04/2023 13/04/2023 2023/2025 2 21/05/2021
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Antonio Gustavo Matos do Vale 156.370.266-53 28/04/1951 Contador

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Comité de Riscos e de Capital;

Banco do Brasil S.A.: Vice-presidente.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenac&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préatica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.
« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato NMAE d‘e vtz Lislz vz CIelol b e
Consecutivos mandato

Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica N&o se aplica.
05/11/2021 06/11/2021 2021/2023 0 06/11/2021
Walter Eustaquio Ribeiro 067.936.811-68 26/10/1953 Professor e Gestor

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia
« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:
(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;
Funcdes Exercidas

Membro do Comité de Riscos e Capital;

Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Vice-Presidente do Conselho de Administracao;

Membro do Conselho de Administracao;

Membro do Comité de Auditoria;

Membro do Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade;

Banco do Brasil S.A.:
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« Descri¢do de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenag&o transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

» Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; Sim. Regulamento Novo Mercado, Lei n°® 13.303, de 30 de junho de 2016, e Decreto n°
8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Administragdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleicao Data de Posse Prazo do Mandato M d‘e MRS PEIELCE (TE ¢ piieie
Consecutivos mandato

Comité Comité de Riscos e de Capital Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica Nao se aplica.

07/05/2024 07/05/2024 2024/2026 0 07/05/2024
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Comité de Tecnologia e Inovacéo

Aramis Sa de Andrade 215.819.592-49 24/01/1965 Advogado

Vide Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade

Débora Cristina Fonseca 352.314.628-37 05/05/1987 Bancéaria

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e funcdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Conselho de Administracéo;
Membro do Comité de Tecnologia e Inovagao;
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovacao;
Assessora UT na Super Large Corporate-SP;
Gerente de Servicos na Agéncia Large Corporate 3132-SP.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigo Posse Prazo do Mandato NUumero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Consecutivos mandato

Comité Comité de Tecnologia e Inovacao Membro do Comité (Efetivo)  Nao se aplica N&o se aplica.

29/06/2023 03/07/2023 2023/2025 2 21/05/2021
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Professor

Octéavio Rene Lebarbenchon Neto 500.852.399-68 23/09/1962 Administrador
Consultor

Experiéncia Profissional / Declaracdo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os Ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fun¢des exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Tecnologia e Inovacao;

« Descrigdo de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenacdo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administracdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descricao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

o Nimero de Mandatos Data de inicio do primeiro
Data da Elelgao Data de Posse Prazo do Mandato

Comité Comité de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.
27/12/2023 27/12/2023 2023/2025 0 27/12/2023
Paulo Roberto Simé&o Bijos 256.914.748-63 17/02/1976 Servidor Publico

Vide Conselho de Administragdo

314



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Rodrigo Klein 364.348.331-72 19/02/1969 Aposentado

Experiéncia Profissional / Declaragdo de Eventuais Condenag6es / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Membro do Comité de Tecnologia e Inovacao;

Ealmn 00 ElEell S Gerente Geral na Diretoria de Tecnologia

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenag&o criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenacéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

Administragdo/Comité Orgéo da Administragdo/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descri¢ao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?
Data da Elei¢ao Data de Posse Prazo do Mandato MATE7E d‘e VEnEEE DRI GE TIEND G el
Consecutivos mandato

Comité Comité de Tecnologia e Inovagao Membro do Comité (Efetivo)  N&o se aplica Nao se aplica.

07/02/2024 07/02/2024 2024/2026 0 07/02/2024
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Comité de Sustentabilidade Empresarial

Vilmar Gongora 042.568.298-65 12/03/1963 Aposentado

Vide Comité de Riscos e de Capital

Elisa Vieira Leonel 043.460.676-62 18/07/1980 Servidora publica.

Vide Conselho de Administracédo

Eveline Franco Veloso Susin 297.500.916-04 22/12/1965 Economista

Experiéncia Profissional / Declaragédo de Eventuais Condenacdes / Critérios de Independéncia

« Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso, cargos e fungdes exercidos em:

(i). no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e

(ii). sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor;

Coordenadora do Comité de Sustentabilidade Empresarial
Banco do Brasil S.A.: Membro do Comité de Sustentabilidade Empresarial;
Gerente de Divisdo de Novos Negdcios e Governanga.

Fundagdo Banco do Brasil: Presidente.

BB Previdéncia: Diretora Executiva.

« Descri¢ao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5 anos:

(i). condenagéo criminal: Sem ocorréncia.

(ii). condenag&o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Sem ocorréncia.

(iii). condenagéo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer: Sem ocorréncia.

« Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia; N&o.
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Administragdo/Comité Orgéo da Administrag&o/Comité Cargo Eletivo Ocupado Descrigao de Outro Cargo/Funcédo | Foi eleito pelo controlador?

Data da Eleigao Data de Posse Prazo do Mandato e d.e Mandatos Ratadelinicioldoiprimeino
Consecutivos mandato

Membro do Comité (Efetivo-
Coordenadora)

Comité Comité de Sustentabilidade Empresarial N&o se aplica N&o se aplica.

08/07/2022 08/07/2022 2022/2024 0 08/07/2022

Robert Juenemann 426.077.100-06 22/10/1965 Advogado

Vide Conselho de Administragdo

Bancéria
Kelly Tatiane Martins Quirino 295.783.438-33 29/11/1980 Jornalista
Professora

Vide Conselho de Administragdo
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7.5 RelagOes familiares

Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

a. administradores do Banco do Brasil;
Nao ha.

b. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do Banco do Brasil;
N&o ha.

c. (i) administradores do Banco do Brasil ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do Banco do Brasil;

N&o ha.

d. (i) administradores do Banco do Brasil e (ii) administradores das sociedades

controladoras diretas e indiretas do Banco do Brasil
Nao ha.
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7.6 Relagbes de subordinacao, prestagdo de servigco ou controle

Informar sobre relacdes de subordinacéo, prestacdo de servico ou controle mantidas, nos
3 tltimos exercicios sociais, entre administradores do Banco do Brasil e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo Banco do Brasil, com
excecdo daquelas em que o Banco detenha, direta ou indiretamente, participacao
igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento) do capital social.

Diretoria Executiva

Francisco Augusto Lassalvia (CPF: 288.355.918-05)

Cargo/Func¢ao no Emissor: Vice-presidente de Neg6cios de Atacado
Pessoa Relacionada: Banco Patagonia S.A.

CNPJ: 08.884.213/0001-35

Cargo/Funcao: Membro do Conselho de Administragédo

Tipo de Relagédo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2021, 2022 e 2023

Paula Sayédo Carvalho Araudjo (CPF: 539.989.951-53)

Cargo/Funcédo no Emissor: Diretora de Marketing e Comunicagao

Pessoa Relacionada: BB Corretora de Seguros e Administradora de Bens S.A.
CNPJ: 27.833.136/0001-39

Cargo/Func¢éo: Membro Suplente do Conselho de Administragao

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Indireta

Exercicio Social: 2020 e 2021

Pedro Bramont (CPF: 008.472.469-22)

Cargo/Funcédo no Emissor: Diretor de Solu¢gdes em Meios de Pagamentos e Servigos
Pessoa Relacionada: BB Seguridade Participa¢cdes S.A.

CNPJ: 17.344.597/0001-94

Cargo/Funcéo: Diretor Estatutario - Tecnologia, Inovacao e Negdcios; Gerente Executivo
Tipo de Relag&o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Controle

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlada Direta

Exercicio Social: 2020

b. controlador direto ou indireto do Banco do Brasil

Conselho de Administracéao

Vice-presidente do Conselho de Administracdo — Anelize Lenzi Ruas de Almeida

CPF: 874.195.641-91

Pessoa Relacionada: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional/Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcéo: Procuradora-Geral da Fazenda Nacional; Subprocuradora-Geral da Fazenda Nacional
Tipo de Relac@o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordina¢éo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2022/2023

Pessoa Relacionada: Advocacia-Geral da Unido - AGU

CNPJ: 26.994.558/0001-23

Cargo/Funcéo: Consultora da Uniéo

Tipo de Relac@o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordina¢éo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021
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Pessoa Relacionada: Casa Civil

CNPJ: 00.394.411/0001-09

Cargo/Funcéo: Assessora Especial de Politica Econémica da Subchefia de Assuntos Juridicos
Tipo de Relagao do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagao

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021

Membro do Conselho de Administracéo - Dario Carnevalli Durigan

CPF: 330.672.408-47

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcéo: Secretario Executivo

Tipo de Relac¢@o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordina¢éo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Membro do Conselho de Administracdo — Elisa Vieira Leonel

CPF: 043.460.676-62

Pessoa Relacionada: Ministério da Gestéo e da Inovagdo em Servigos Publicos
CNPJ: 00.489.828/0059-71

Cargo/Funcdo: Secretaria de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Pessoa Relacionada: Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

CNPJ: 02.030.715/0001-12

Cargo/Funcéo: Superintendente de Relacdes com Consumidores

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021/2022

Membro do Conselho de Administracdo - Paulo Roberto Simé&o Bijos
CPF: 256.914.748-63

Pessoa Relacionada: Ministério do Planejamento e Orgamento

CNPJ: 49.203.278/0001-55

Cargo/Funcéo: Secretario de Orgcamento Federal

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Pessoa Relacionada: Camara dos Deputados

CNPJ: 00.530.352/0001-59

Cargo/Func¢éo: Consultor de Orcamento e Fiscalizag&o Financeira

Tipo de Relac@o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021/2022/2023

Conselho Fiscal

Bernard Appy (CPF: 022.743.238-01)

Cargo/Fungdo no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcao: Secretéario Extraordinario da Reforma Tributaria

Tipo de Relag&o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Membro Titular — Gileno Gurjdo Barreto

CPF: 315.099.595-72

Pessoa Relacionada: Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro
CNPJ: 33.683.111/0001-07
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Cargo/Funcao: Presidente

Tipo de Relacédo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinacédo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021/2022

Renato da Motta Andrade Neto (CPF: 000.502.921-02)

Cargo/Func¢éo no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Economia / Secretaria do Tesouro Nacional

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Func¢éo: Coordenador-Geral de Operagbes de Crédito de Estados e Municipios; Auditor Federal de
Financgas e Controle

Tipo de Relag¢do do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagéo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2020/2021/2022/2023

Tatiana Rosito (CPF: 035.842.957-93)

Cargo/Func¢éo no Emissor: Membro Titular

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcéo: Secretaria de Assuntos Internacionais

Tipo de Relag&o do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordina¢éo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Membro Suplente - Ivan Tiago Machado Oliveira

CPF: 013.442.355-06

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcdo: Subsecretario de Financiamento ao Desenvolvimento Sustentavel - Secretaria de Assuntos
Internacionais

Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo

Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Pessoa Relacionada: Ministério da Economia

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcéo: Assessor - Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Membro Suplente - Manoel Nazareno Procopio de Moura Janior

CPF: 742.823.876-53

Pessoa Relacionada: Ministério da Fazenda

CNPJ: 00.394.460/0001-41

Cargo/Funcdao: Diretor da Secretaria Extraordinaria da Reforma Tributaria
Tipo de Relagdo do Administrador com a Pessoa Relacionada: Subordinagdo
Tipo de Pessoa Relacionada: Controlador Direto

Exercicio Social: 2023

Informar sobre relagbes de subordinacdo, prestacdo de servico ou controle
mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores do Banco do
Brasil e:

C. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do Banco do Brasil,
de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

N&o ha.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

O Banco do Brasil contrata, anualmente, apolice de Seguro de Responsabilidade Civil para seus
Administradores (Directors & Officers - D&O), de suas controladas, da Fundacdo Banco do Brasil
e para os indicados pelo Banco, direta ou indiretamente, em suas Entidades Ligadas nao
controladas, com o0 objetivo de garantir aos segurados, em ambito mundial, o reembolso das
indenizacdes que forem obrigados a pagar, a titulo de reparacéo, por sentenca judicial transitada
em julgado, em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com os terceiros prejudicados, quando
responsabilizados por danos causados a terceiros, em consequéncia de acbes ou omissdes
involuntarias, ndo dolosas, praticadas no exercicio de suas funcoes.

A Lei n°® 13.303, de 30/06/2016, estabelece, em seu art. 17, 81°, que "o estatuto da empresa
publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias podera dispor sobre a
contratacdo de seguro de responsabilidade civil pelos administradores", o que, no caso do Banco
do Brasil, & previsto no art. 56, de seu Estatuto Social, aprovado em Assembleia-Geral de
Acionistas.

Entre as coberturas da apdlice contratada pelo Banco do Brasil encontra-se o pagamento de
multas e penalidades civeis e administrativas impostas ao segurado em procedimentos
administrativos originados em um fato gerador e que sejam conduzidos por 6rgédos estatais ou
autogeridos de regulacido e fiscalizacdo das atividades do tomador do seguro ou suas
controladas. Referida cobertura ndo se estende a multas e penalidades impostas a um segurado
relacionadas a quaisquer atos intencionais, atos de ma-fé, atos intencionalmente criminais, atos
fraudulentos ou atos dolosos de um modo geral, cometidos pelo segurado.

Todas as coberturas contratadas encontram-se alinhadas as normas vigentes e as boas praticas
de governanca corporativa em nivel global. O Superior Tribunal de Justi¢a, ao analisar os limites e
aplicagdo do D&O no Brasil, em julgamento de 14 de fevereiro de 2017 (Resp 1601555 SP
2015/0231541-7 - 32 Turma - DJe de 20/02/2017), manifestou que "esse tipo de seguro constitui
instrumento de preservacdo do patrimdénio individual dos que atuam em cargos de direcao
(segurados), o que acaba por incentivar gestBes corporativas inovadoras e mais flexiveis, as
quais ficariam comprometidas ou engessadas com a possibilidade sempre reinante de
responsabilizacéo civil ou abertura de processo sancionado pela CVM. Além disso, a natureza
duplice desse seguro também favorece a prépria empresa tomadora do seguro e seus acionistas,
pois o patriménio social podera ser ressarcido de eventuais prejuizos sofridos em razéo de
condutas faltosas de seus administradores."

A seguradora lider € a Chubb Seguros Brasil S/A, contratada por processo licitatério, em
cosseguro com a seguradora Tokio Marine Seguradora S/A. A cobertura da apolice é de R$ 434
milh&es, para um prémio anual de R$ 10,640 milhdes (ja incluido o IOF).

Considerando a publicacdo do Parecer de Orientacdo CVM n° 38, em 25.09.2018, no &mbito dos
contratos de indenidade celebrados entre as companhias abertas e seus administradores, o
Estatuto Social do BB prevé, no art. 58, a possibilidade do Banco celebrar contratos de
indenidade em favor de integrantes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e dos demais 6rgdos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por
seu Estatuto, bem como de seus empregados e prepostos que legalmente atuem por delegagéo
dos administradores do Banco, de forma a fazer frente a determinadas despesas relacionadas a
processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de
suas atribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com o
Banco.
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Em 08 de dezembro de 2022, em consonancia com o art. 21, XX do Estatuto Social do BB, o
Conselho de Administracdo do BB aprovou os termos e condicbes dos contratos de indenidade
gue vierem a ser firmados pelo Banco, dos quais destaca-se:

- Publico-alvo: Conselheiros de Administracdo e Fiscal, membros da Diretoria Executiva e de
comités estatutarios do BB;

- O Banco compromete-se a garantir o pagamento, reembolso ou adiantamento de recursos para
fazer frente a determinadas despesas e/ou perdas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados pelo Beneficiario no exercicio e nos limites de suas
atribuicbes ou poderes, observadas as excludentes e demais condi¢des de utilizacédo previstas no
contrato de indenidade arquivado pelo BB na Comissao de Valores Mobiliarios;

- Retroatividade de cobertura até a data da posse como estatutario para fatos geradores
desconhecidos do beneficiario e até 5 anos apds o término do mandato (por rendncia, destituicdo
ou prazo), transito em julgado de agbes em curso ou prazo prescricional previsto em lei para os
eventos que possam gerar as obrigacdes de indenidade, o que ocorrer por Ultimo;

- O limite maximo global, anual e ndo cumulavel serd R$ 434 milhdes;
- A competéncia para decidir sobre o pedido de indenidade serd do Conselho de Administracao;

- Os pedidos de indenidade referentes a processos que envolvam mais de 03 (trés) membros do
Conselho de Administracdo, visando elidir qualquer potencial conflito de interesses, seréo
analisados e decididos por Terceiro Independente, com reputacéo ilibada e conhecimento sobre o
assunto;

- O contrato de indenidade sera subsidiario ao Seguro D&O contratado pelo Banco, sendo
aplicavel somente nos casos em que ndo houver cobertura total pela respectiva apélice;

As hipoteses de exclusdo da cobertura estao previstas no art. 58, §1° do Estatuto Social do BB.
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7.8 Outras informag0des relevantes

Formacdo dos membros da Diretoria Executiva do Banco do Brasil S.A.

01. Tarciana Paula Gomes Medeiros
Graduacéo: Administragéo
Especializagdo: Po4s-Graduagdo Lato Sensu — Administragdo e Marketing

02. Ana Cristina Rosa Garcia
Graduacéo: Psicologia
Especializacdo: Pos-graduacgéo Lato Sensu - MBA em Administracdo de Recursos Humanos

03. Carla Nesi
Graduagéo: Ciéncias Econbmicas
Especializag@o: Marketing

04. Felipe Guimardes Geissler Prince

Graduacéo: Direito

Especializacdo: MBA Executivo em Negécios Financeiros
Pdés-graduacéo Lato Sensu - MBA em Gestéo de Crédito

05. Francisco Augusto Lassalvia
Graduacéo: Ciéncias Econdmicas
Especializagdo: MBA Executivo em Finangas

06. José Ricardo Sasseron
Graduacéo: Historia

07. Luiz Gustavo Braz Lage

Graduacéo: Ciéncias Contébeis
Administragcdo

Especializa¢@o: Po6s-graduacgédo “Lato Sensu” - MBA Negadcios Internacionais
Pés-graduacao - MBA Executivo em Finangas
AMP - Advanced Management Program

08. Marco Geovanne Tobias da Silva

Graduagéo: Ciéncias Econdmicas
Especializacdo: Marketing
Mestrado: Administracao

09. Marisa Reghini Ferreira Mattos

Graduacgéo: Sistemas de Informagédo

Especializacdo: Pos-graduagdo Lato Sensu - MBA em Engenharia de Software, com énfase em Projetos
Pdés-graduacdo Lato Sensu - MBA em Governanca de TI
Pdés-graduacéo Lato Sensu - Gestdo Empresarial

10. Alan Carlos Guedes de Oliveira

Graduacéo: Ciéncia da Computacédo

Especializa¢@o: Po6s-Graduagéo Lato Sensu - MBA em Gerenciamento de Projetos
MBA Executivo em Gestéo Estratégica e Econdmica de Negdcios
Pés-Graduagao - MBA em Lideranca, Inovagdo e Gestéo 3.0

11. Alberto Martinhago Vieira

Graduacéo: Administragcéo

Especializac@o: P6s-Graduagéo Lato Sensu - Master em Gestéo da Experiéncia do Consumidor
P6s-Graduagéo Lato Sensu - MBA em Finangas, Auditoria e Controladoria

12. Antonio Carlos Wagner Chiarello

Graduacéo: Ciéncias Juridicas e Sociais
Especializacdo: Executivo em Negdcios Financeiros
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13. Carlos Eduardo Guedes Pinto
Graduagéo: Direito
Especializacdo: MBA em Gestao Empresarial
MBA Executivo em Gestao e Negdécio do Desenvolvimento Regional Sustentavel

14. Eduardo Cesar Pasa

Graduacéo: Ciéncias Contabeis
Especializacdo: Ciéncias Contabeis
Mestrado: Controladoria e Contabilidade

15. Euler Antonio Luz Mathias
Graduacéo: Direito
Especializacdo: MBA - Gestdo de Negdcios

16. Everton Luis Kapfenberger
Graduacéo: Direito
Especializacdo: P6s-Graduagéo “Lato Sensu”: Especializagdo em Gestédo de Negdcios Financeiros

17. Jodo Francisco Fruet Junior

Graduacéo: Administragcéo

Especializagdo: MBA em Gestdo de Negocios
Pés-graduacao - Gestdo Empresarial com Enfase em Gestdo de Negédcios no Mercosul
Lideranca em Negdcios Digitais

18. Jodo Vagnes de Moura Silva

Graduacéo: Engenharia Elétrica
Especializacdo: MBA Finangas Avancgadas
Mestrado: Economia

19. Julio Cesar Vezzaro

Graduacéo: Ciéncias Econdmicas

Especializac@o: Po6s-graduacgdo Lato Sensu em Administracéo - Gestéo de Instituicdes Financeiras
MBA Private Bank

Mestrado: Desenvolvimento Econdmico Profissionalizante

20. Kamillo Tononi Oliveira Silva

Graduacéo: Licenciatura em Histéria

Especializagdo: Pds-graduagéo “Lato Sensu” - MBA Executivo em Gestdo Bancaria
MBA Executivo em Negdcios Financeiros

21. Larissa da Silva Novais Vieira

Graduacgéo: Comunicagéo Social

Especializacdo: P6s-Graduagéo “Lato Sensu” MBA Gestéo de Pessoas
Pdés-Graduagao “Lato Sensu” - Marketing

22. Luciano Matarazzo Regno

Graduacéo: Andlise de Sistemas

Especializagdo: P04s-Graduacao Lato Sensu - Marketing
Data Science e Analytics

Mestrado: Ciéncia da Computacéo

23. Lucinéia Possar

Graduagéo: Direito

Especializa¢@o: Direito Econdmico e das Empresas
Aperfeicoamento em Gestéo de Servigos Juridicos

Mestrado: Direito

24. Mariana Pires Dias
Graduacéo: Turismo
Especializacdo: Administracdo para Graduados
Gestédo de Operacges e Servigos
Mestrado: Administracao do Desenvolvimento de Negdcios
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25. Neudson Peres de Freitas

Graduagéo: Administragdo

Especializac@o: Pos-graduagéo Lato Sensu - Gerenciamento de Micro e Pequenas Empresas
Pés-graduacéo - MBA em Gestéo Publica

Mestrado: Ciéncias Contabeis e Administracéo

26. Paula Say&o Carvalho Araujo
Graduacéo: Ciéncias Econbmicas
Especializacdo: Marketing e Comunicacao

27. Pedro Bramont
Graduacéo: Administragéo
Especializagdo: Engenharia de Negdécios
Engenharia de Software
Mestrado: Gestédo do Conhecimento e da Tecnologia da Informagéo

28. Rafael Machado Giovanella

Graduacéo: Informética Empresarial com Midias Interativas
Tecnologia em Gestéo Financeira

Especializa¢@o: Po6s-graduacgdo Lato Sensu em Planejamento e Gerenciamento Estratégico
P6s-graduacdo em Finangas: Gestédo de Riscos

29. Rodrigo Costa Vasconcelos

Graduacéo: Direito

Especializacdo: P6s-Graduagéo Lato Sensu em Direito Penal
MBA em Negécios Financeiros
MBA em Gestdo Empresarial

30. Rodrigo Mulinari

Graduacéo: Informética
Especializagdo: Po6s-Graduag¢do em Engenharia de Sistemas
Mestrado: Engenharia Elétrica

31. Rosiane Barbosa Laviola

Graduacgéo: Administragc&o

Especializacdo: Po6s-Graduagéo - MBA Executivo em Gestédo Financeira
Pés-Graduagéo - Planejamento e Gestao Empresarial

32. Thiago Affonso Borsari

Graduacéo: Sistemas de Informacédo

Especializacdo: Po4s-graduagédo Lato Sensu em Administracéo de Negocios
MBA em Negdcios Financeiros

Mestrado: Gestéo do Conhecimento e Tecnologia da Informacéo

Divulgacdo dos Cargos Ocupados pelos Membros do Conselho de
Administracdo em Outras Companhias

Nos termos da Lei n° 13.303/2016, em seu artigo 20, é vedada a participacdo remunerada de
membros da administracdo publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de
administracdo ou fiscal, de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas
subsidiarias.

1. Marcelo Gasparino da Silva

Membro do Conselho de Administragdo - Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras.

Membro do Conselho de Administracdo - Vale S.A.

Membro do Conselho de Administragdo - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras

2. Robert Juenemann
Membro Suplente do Conselho Fiscal - Petrobras S.A.
Membro Suplente do Conselho Fiscal - Eletrobras S.A.

3. Tarciana Paula Gomes Medeiros
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Membro do Conselho de Administragao - Brasilprev
Membro do Conselho de Administracao - Elopar

Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias ocorridas nos udltimos trés anos:

AGE 2024 02/02/2024

AGE 2023 04/08/2023
AGO/AGOE 2023 27/04/2023 NAO
AGE/AGOE 2023 27/04/2023 NAO

AGE 2022 29/06/2022 NAO
AGO/AGOE 2022 27/04/2022 NAO
AGE/AGOE 2022 27/04/2022 NAO

AGE 2021 12/11/2021 SIM

AGE 2021 30/09/2021 NAO
AGO/AGOE 2021 28/04/2021 NAO
AGE/AGOE 2021 28/04/2021 NAO

AGE 2020 09/12/2020 NAO
AGO/AGOE 2020 30/07/2020 NAO
AGE/AGOE 2020 30/07/2020 NAO

Descricédo do
Conselho de Administracao,
Estatutario,

relacionamento mantido entre o Conselho Fiscal
a Diretoria e o Comité de Auditoria
indicando o numero de reunides conjuntas agendadas e

S

2.192.557.481 76,8%
2.180.600.491 76,4%
2.167.226.162 75,94%
2.172.013.248 76,11%
2.067.217.209 72,44%
2.070.432.994 72,55%
2.071.204.628 72,58%
2.073.416.910 72,66%
1.821.232.636 63,51%
2.077.042.711 72,79%
2.109.923.055 73,94%
2.042.323.712 71,27%
2.054.499.899 72,03%
2.084.507.445 73,08%

e o

realizadas no exercicio social anterior e o numero de reuniées conjuntas

previstas para o exercicio em curso:

Informamos que além das reunibes previstas nos Estatutos e Regimentos desses colegiados,
podem ser agendadas reunifes extraordinarias, desde que se fagcam necessarias.

Segue abaixo histérico de reunides ocorridas na Companhia.

Reunides previstas para o exercicio 2020

Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria

Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Reunifes realizadas no exercicio 2020

Conselho de Administracéo e Comité de Auditoria

Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Reunifes previstas para o exercicio 2021

Conselho de Administracéo e Comité de Auditoria

Conselho de Administracéo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Reunides realizadas no exercicio 2021

Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria

Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Reunifes previstas para o exercicio 2022

Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria

Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Reunides realizadas no exercicio 2022
Conselho de Administragdo e Comité de Auditoria

4
1
N&o ha previsao

12

1

N&o houve reunido com
participac¢éo de outros comités

8
1
N&o ha previsao

15

1

N&o houve reunido com
participacdo de outros comités

12
1
N&o ha previsédo

11
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Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal 1
Diretoria Executiva N&o houve reunido com
participacéo de outros comités

Reunides previstas para o exercicio 2023

Conselho de Administra¢éo e Comité de Auditoria 12
Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal 1
Diretoria Executiva N&o ha previsédo

Descricdo, com base no que dispdem seus regimentos internos, as
atribuicdes dos 6rgaos e comités de assessoramento do Conselho de
Administracdo nao estatutarios. Indicar, também a relacdo hierarquica
entre os referidos orgaos:

N&o existem oOrgdos e comités de assessoramento do Conselho de Administragdo néo
estatutérios.

Informacdo sobre como se tem dado a Governanca da companhia com
relacdo aos fatos que tem impactos contra terceiros nas reunifes do
Conselho de Administracdo. Por exemplo, com que antecedéncia ¢é
enviada a pauta da referida reunido para a analise do conselheiro, de
forma que ele possa analisar as matérias antes de sua votacao:

Nos termos do artigo 20 do Regimento Interno do Colegiado, as pautas das reunides ordinarias
do Conselho de Administragcdo sdo enviadas com 7(sete) dias de antecedéncia.

Por fim, as informagfes que possam ter impacto a terceiros tém sido comunicadas & CVM dentro
dos prazos estabelecidos pela Autarquia.

Esclarecimentos adicionais sobre o item 7.3
O Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu artigo 15 - inciso |, prevé que, salvo motivo de for¢a

maior ou caso fortuito, 0 membro do Conselho de Administracdo perdera o cargo ao deixar de
comparecer, com ou sem justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (quatro)
reunifes ordinarias alternadas, durante o prazo de gestao (mandato de 2 anos).

O Estatuto Social do Banco do Brasil, em seu artigo 18, paragrafo 6° dispée que o Conselheiro
representante dos empregados ndo participara das discussfes e deliberagdes sobre assuntos
gue envolvam relagbes sindicais, remuneracao, beneficios e vantagens, inclusive matérias de
previdéncia complementar e assistenciais, bem como nas demais hip6teses em que ficar
configurado o conflito de interesse.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil, em seu artigo 14, dispbe
gue o Conselho realizara reuniao especifica, no minimo uma vez no exercicio, sem a presenca do
Conselheiro de Administracdo que exercer o cargo de Presidente do Banco do Brasil, para
aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) e do Relatério Anual das Atividades da
Auditoria Interna (RAINT)

Esclarecimentos adicionais sobre o item 7.4
Em todos os niveis do Banco, as decisdes sdo tomadas de forma colegiada. Com o propdésito de

envolver os executivos na definicdo de estratégias e aprovacdo de propostas para os diversos
negocios do Banco do Brasil, a administracdo utiliza comités de nivel estratégico, acionados no
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ambito da Diretoria Executiva, sendo estes: (i) Comité Executivo de Seguranca; (i) Comité
Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital; (iii)
Comité Executivo de Divulgacgdo; (iv) Comité Executivo de Governanga das Entidades Ligadas;
(v) Comité Executivo de Pessoas, Equidade e Diversidade; (vi) Comité Executivo de Limite de
Crédito (vii) Comité Executivo de Operacdes de Crédito; (viii ) Comité Executivo Administrativo-
Operacional; (ix) Comité Executivo de Prevencédo a llicitos Financeiros e Cambiais; (x) Comité
Executivo de Sustentabilidade e (xi) Comité Executivo de Rentabilidade, Desempenho e
Negdcios, que garantem agilidade e seguranca ao processo de tomada de deciséo.

Descricédo das praticas de Governanca Corporativa da Companhia:

O Banco do Brasil, em decorréncia da sua listagem no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo, adota praticas de governanga corporativa diferenciadas, dentre as quais destacamos:

l. Estrutura de capital social composta exclusivamente de ac¢des ordinérias (artigo 7° do
Estatuto Social);

1. Previsdo de conselheiros independentes na composicdo do Conselho de Administracao
(artigo 18, 87°, inciso | do Estatuto Social);

. Elaboragdo e divulgacdo de Codigo de Etica aprovado pelo Conselho de Administracéo e
aplicavel a todos funcionarios e administradores da Companhia (artigo 21, inciso |, do
Estatuto Social);

IV.  Elaboracdo e divulgacdo de Politicas de Transacdes com Partes Relacionadas (TPR)
aprovada pelo Conselho de Administrag&o (artigo 21, inciso |, do Estatuto Social);

V. Comité de Auditoria, estatutério, como érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, com autonomia operacional (artigo 33 do Estatuto Social);

VI.  Resolugdo de conflitos entre acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, por meio da arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado
(artigo 55 do Estatuto Social);

VIl. Declaracdo, no Estatuto Social, das obriga¢cdes do acionista controlador (Unido) para os
casos de: alienagdo do controle acionario, fechamento de capital, saida do Novo Mercado,
reorganizacdo societaria e manutencdo de, no minimo, 25% de ag¢fes em circulagdo
(artigos 59 a 63 do Estatuto Social); e

VIIl.  Explicitagdo, no Estatuto Social, da forma de tratamento a ser adotada em situacdes de
conflito de interesses nas reunides do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Diretoria Executiva e Conselho Diretor (artigos 22, 31 e 42 do Estatuto Social). Para os
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao, tais procedimentos constam de
seus respectivos Regimentos Internos.

O Banco do Brasil estd comprometido com a ado¢do das melhores praticas de governanca

corporativa, dentre as quais citamos: vedacdo ao uso de informac¢des privilegiadas e existéncia de

politica de divulgacdo de informacdes relevantes aprovada pelo Conselho de Administracao;
conselheiros com experiéncia em questdes operacionais, financeiras, além de experiéncia em
participagdo em outros conselhos; manutengdo de canal de dendncias; e previsdo estatutaria de

Conselho Fiscal permanente.

Em 2016, como resultado do Grupo de Trabalho Interagentes (“GT Interagentes”), coordenado
pelo IBGC, foi produzido o Codigo Brasileiro de Governanga Corporativa — Companhias Abertas
(“Cédigo”). Em referéncia ao Cddigo, e em conformidade com a Instrucao CVM 580/2009, o BB
elaborou e divulgou, em seu Site de Relagdes com Investidores, o Informe sobre o Codigo
Brasileiro de Governanga Corporativa (“Informe”).

Em sua estruturacédo foi usado o modelo Aplique ou Explique, reconhecido internacionalmente
como o que melhor se adequa a codigos de governanca, pois reconhece que a pratica da
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governanca nado deve se traduzir em um modelo rigido, aplicavel igualmente a todas as
companhias. Principiolégico e flexivel, o Informe proporciona as empresas a liberdade para
explicar a eventual ndo adocgéo de determinadas praticas.

O Informe esta4 disponivel em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/governanca-
codigos-indicadores-e-compliance/ > Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga
Corporativa.

Além da Politica de TPR mencionada anteriormente, para a qual informag8es mais detalhadas
poderéo ser obtidas na Secado 11.1 deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administragéo
do BB também aprova as Diretrizes de Indicagdo e Sucessao de Administradores, documento que
relne a Politica de Indicagdo e Sucessdo, as praticas e procedimentos que devem ser
institucionalmente observados quando do processo de indicacdo e sucessado de administradores,
0 Mapa da Indicacao e Eleicdo da Alta Administracéo e, por fim, o fluxo que deve ser seguido para
a indicacao e eleicdo de membros da Alta Administracéo do BB.

As Diretrizes de Indicagdo e Sucessdo estdo disponiveis em: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/ » Politica de Indicacao e Sucessao.

Nos Ultimos anos empenhamos nossos melhores esforgcos para aprimorar as praticas de
governanca corporativa do BB, como forma de gerar valor para nossos acionistas e para a
sociedade, demonstrando, assim, compromisso do Banco com resultados crescentes e
sustentaveis.

Como resultado desse trabalho, em 2021, apds levantamento de governanca e gestao publicas
realizado com 378 estatais, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) conferiu ao BB nivel aprimorado
em governanca (Acorddo 2164/2021-TCU-Plenério). As instituicbes foram avaliadas quanto as
suas praticas referentes a: governanca publica organizacional; e governanca, capacidade e
gestdo de pessoas em TI; contratacdes, e orgamento.

Em 2022, obtivemos, novamente, o Selo de Governanga Nivel | (IG-SEST), atingindo, nos seis
ciclos realizados, pontuagdo maxima (nota 10) em todos os critérios avaliados pela Secretaria de
Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) do Ministério da Economia. Esses
reconhecimentos sdo fruto de aprimoramentos continuos na estrutura e nas praticas de
governanca do Banco.

Descricdo dos programas de treinamento de membros do Conselho de Administragéo, de
seus Comités, da Diretoria e do Conselho Fiscal, assim como os temas abordados, a
periodicidade dos cursos ministrados no exercicio social anterior e o indice de
participagdo, bem como aqueles previstos para o exercicio social em curso:

Desde 2017, a capacitacdo da alta administracdo do Banco do Brasil esta sustentada em trés
pilares: a) palestras anuais proferidas por profissionais de notério conhecimento sobre o assunto
tratado; b) realizacao de treinamentos internos por meio do Portal UniBB; e c) disponibilizacéo de
um catalogo de cursos em turma aberta, que contempla contelidos estrategicamente relevantes
para o Banco, além dos legalmente impostos.

Palestras Anuais

Em 2020 foram realizadas palestras com economistas e especialistas do mercado financeiro e da
area de tecnologia, visando subsidiar o planejamento estratégico para o periodo de 2021 a 2025.
Entre eles, Rick Chavez, analista sécio da empresa de consultoria, Oliver Wyman, sediada em
Nova lorque; Eduardo Roma, sécio da consultoria Bain & Company sediado em Londres;
Frederico Trajano, CEO da Magazine Luiza (varejista que adotou modelo digital com grande
sucesso, sendo destaque na bolsa de valores); e Aurélio Bastos, Vice-presidente da empresa de
Consultoria, Gartner Group.
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Ja em 2021, foram lancados os impulsionadores da cultura que tangibilizam os valores do BB.
Nesse sentido, um dos temas tratados foi o impacto da transformacgéo cultural e digital, e o
palestrante foi Chris Skinner, citado como a pessoa mais influente em tecnologia no Reino Unido
e uma das mais importantes em todo o mundo. Além disso, foram realizadas palestras com
especialistas que apoiaram o processo de planejamento da estratégia corporativa 2022 — 2026,
tais como Marcelo Henrique da 3G Radar e Ana Carla Abrdo sdcia da Oliver Wyman. Os temas
abordados foram Visao de Mercado e Pontos Criticos: Papel no Ecossistema e Consciéncia
Digital respectivamente. Outros eventos foram desenvolvidos com areas especificas do banco,
séo eles: Artificial Intelligence: Implications for Business Strategy — MIT promovido pela Diretoria
de Tecnologia e, por iniciativa da Sustentabilidade Empresarial do BB, a palestra
Sustentabilidade: uma agenda estratégica e inadiavel, com Sénia Favoreto.

Em 2022 foi realizada palestra em parceria com o Instituto de Pesquisa de Montreal — Mila, em
que a Vice-presidente do Instituto, Stéphane Létourneau, abordou o tema Inteligéncia Artificial. O
evento contou com a participacdo de 137 da diretoria executiva do Banco. Além disso, a
consultora americana Erika Andersen ministrou palestra sobre lideranca e mudancas nas
organizacdes, que contou com a participacdo de 170 colegas da alta lideranca do Banco. Foi
realizado também evento com a professora Giséle Szczyglak sobre Lideranca Inclusiva.

Cursos Portal UniBB

Todos os dirigentes e conselheiros fiscais do Banco do Brasil possuem acesso ao Portal UniBB,
ao aplicativo UniBB Mobile e a seus respectivos portfolios de cursos, para realizacdo de
treinamentos a distancia, de livre escolha, sem a necessidade de autorizagdo prévia.

Desde 2017, esta disponivel no Portal UniBB o curso Alta Administracdo em Foco. O treinamento
foi desenvolvido com o objetivo de ampliar as possibilidades de capacitagdo a disposi¢cdo dos
administradores e conselheiros fiscais do Banco do Brasil, e esta em linha com as exigéncias da
Lei n°® 13.303/16 (Lei das Estatais).

Segundo os normativos internos, todos os dirigentes e conselheiros, ao tomar posse, devem
realizar esse curso em até 15 dias, conforme:

Blocos do Curso Alta Administragcdo em Foco

. Introdugéo

. Cédigo de ética e normas de conduta — o que € ética

. Cédigo de ética e normas de conduta — a ética de um grupo
. Cédigo de ética e normas de conduta — a ética do BB

. Cédigo de ética e normas de conduta — a conduta individual
. Lei Anticorrupcao — um breve caso

. Lei Anticorrupcao — algumas questfes basicas

. Controles internos — um breve caso

0 N O O WDN P

A Trilha Alta Administracao, que esta disponivel no Portal desde 2018 e conta atualmente com 15
(quatorze) solugbes. Todos os anos a trilha passa por atualizagdo, incorporando novos temas ou
se aprofundando em temas ja abordados. Em 2022, foi incluido curso que aborda o tema
Lideranga Inclusiva, que tem como objetivo nortear a gestdo pela inclusdo e diversidade,
proporcionando um ambiente e um clima organizacional harmonioso com resultados expressivos
para a empresa.

Os cursos que comp8em a Trilha Alta Administracdo séo:

Cursos da Trilha Alta Administracao

Alta Administracdo em Foco

Vivenciando o Cédigo de Etica

O Banco do Brasil cuida de Valores

Valores BB

Autorregulacéo do Banco do Brasil

LGPD Introdugéo a Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais
Prevencéo e Combate a Corrupgao

Empresas e a Prevencao a Corrupgao
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Cursos da Trilha Alta Administracao

Sinapse Prevencédo e Combate a lavagem de Dinheiro e ao financiamento ao terrorismo
Uma conversa sobre Prevengéo a Lavagem de Dinheiro

Introducdo a Gestéo de Riscos e de Capital

Politica de Responsabilidade Socioambiental - PRSA

Clientividade

Fit Cultural

Lideranca Inclusiva

A Tabela a seguir apresenta o percentual de conclusdes em 2020 e 2021, para cada um dos
cursos da Trilha Alta Administracéo, exceto o curso Administracao em Foco.

Curso 2020 %* 2021%* 2022 %!

Vivenciando o Cédigo de Etica® 18 63 5,37
O Banco do Brasil Cuida de Valores 27 36 0
Valores BB® 18 34 3,57
Autorregulacéo Banco do Brasil 27 31 2
Sapiéncia 2022 — LGPD Introdugéo a Privacidade e Protecdo de Dados 20 19 3,57
Pessoais®

Prevencéo e Combate a Corrupgao 24 31 1,78
Empresas e Prevencéo a Corrupgao 16 14 0
Sinapse Prevencao e Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do 33 47 0
Terrorismo

Uma conversa sobre PLD? 14 11 1,78
Gestdo do Ambiente de Controle 27 15 0
Introducédo a Gestdo de Riscos de Capital 18 17 0
Politica de Responsabilidade Socioambiental - PRSA 27 34 0
Sapiéncia 2020 - Clientividade® 14 21 1,78
Fit Cultural 08 23 1,78
Liderancga Inclusiva 0 0 0

(1) 100% = 56 considerando membros do Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal (titulares), Diretoria Executiva e membros dos comités de
assessoramento ao CA.

Em 2022, a UniBB deu continuidade a capacitacdo da alta administracdo, seguindo o seu tripé:
l. Trilha Alta Administragéo;

1. Palestras e Eventos; e

. Cursos em Turmas Abertas.

Entre os eventos ja planejados, uma palestra com a Amcham e a atualizacdo da Trilha Alta
Administracdo, contemplando novos cursos sobre mercado de capitais, controles internos e risco.
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8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

8.1 Politica ou pratica de remuneracao

A remuneracdo e os beneficios dos integrantes dos o6rgdos de Administracdo sdo fixados
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, observadas as prescricbes legais e a
Politica de Remuneracao de Administradores do BB.

Os Administradores sdo os Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva,
sendo essa Ultima composta pelo Conselho Diretor (Presidente e Vice-presidentes) e Diretores do
Banco do Brasil.

Os valores séo definidos com base em pesquisa de mercado, equilibrio interno, responsabilidade,
desempenho do Banco e individual, entre outros fatores. A remuneragdo total engloba
remuneracéo fixa, remuneracao variavel e beneficios.

As caracteristicas de remuneracao de cada 6rgdo do Banco do Brasil sdo descritas a seguir:
Conselho de Administragdo — CA

A Politica de Remuneracdo de Administradores tem como
objetivos atrair, incentivar, recompensar e reter 0s
Administradores a conducdo dos neg6cios de forma

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéao, sustentavel, observados os limites de risco adequados nas
informando se a politica de remuneragéo foi estratégias de curto, médio e longo prazo, conciliando os
formalmente aprovada, 6rgéo responséavel por sua interesses dos acionistas e das demais partes interessadas. A
aprovacéao, data da aprovacao e, caso 0 emissor referida politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo
divulgue a politica, locais narede mundial de em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente sem

computadores onde o documento pode ser consultado alteracdes em seu contetdo. A Ultima revisdo da politica
ocorreu em 02/01/2023 e pode ser acessada pelo endereco
eletrénico: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/

b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho
de administracao para definir aremuneracao
individual do conselho de administragéo e da diretoria,
indicando:

A remuneracao dos integrantes do Conselho de Administracéo
é fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO,
observadas as prescri¢des legais. Além disso, o Banco possui
um Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade,
vinculado ao Conselho de Administragdo, responsavel pela
elaboragdo, implementacéo, supervisédo e avaliagdo da politica
de remuneracdo dos administradores do Banco. O Comité se
relne no minimo semestralmente para avaliar e propor ao
Conselho de Administragdo a remuneracéo fixa e variavel dos
administradores do Banco, bem como nos trés primeiros meses
do ano para avaliar e propor o montante global anual de
remuneracdo a ser fixado para os membros dos 6rgdos de
administragcdo, a ser submetido as Assembleias Gerais
Ordinéria do Banco.

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma
participam

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacéo da

remuneracao individual, indicando se ha a utilizacéo A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracao é
de estudos para a verificagcdo das praticas de definida com base no Art. 152 da Lei n° 6.404/1976 e Art. 1 da
mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de Lei n® 9.292/1996.

comparacéo e a abrangéncia desses estudos
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(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracéo avalia a adequacao da politica de
remuneracao do emissor

c) composicéo da remuneracéo, indicando

(i) descricéo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relacdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de
curto, médio e longo prazo do emissor

- sua proporgdo na remuneracao total nos 3 dltimos
exercicios sociais

- sua metodologia de célculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele
levados em consideragéo, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

ii. razdes que justificam a composigao da
remuneragao

d) existéncia de remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienagao do controle societario
do emissor

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do
Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade na avaliacdo
e adequacdo da Politica Especifica de Remuneracdo de
Administradores que é avaliada, no minimo, anualmente, ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.

Honorérios: Os membros do Conselho de Administracéo fazem
jus ao recebimento de honorarios, assim entendidos como a
remuneracao mensal fixa. Ndo ha pagamento de remuneracéo
variavel ou beneficios.

N&o se aplica, remuneracao fixa sem indicador vinculado.

2020 - Honorarios 100%
2021 - Honorarios 100%
2022 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragédo
média mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

N&o se aplica, a remuneracao do Conselho de Administragdo
néo é vinculada a indicador de desempenho.

Definida no Montante Global de Remuneracdo (MGR) e
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria. Conforme indicado
no item “a@” acima, a Politca de Remuneragcdo de
Administradores tem como objetivos afrair, incentivar,
recompensar e reter os Administradores a condugao dos
negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco
adequados nas estratégias de curto, médio e longo prazo,
conciliando os interesses dos acionistas e das demais partes
interessadas.

N&o se aplica, remuneracao fixa suportada pelo Banco

Nao se aplica, remuneracao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.

Conselho Fiscal — CF

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao,
informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua
aprovacdo, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho
de administracdo para definir aremuneragao

O Banco ndo possui uma politica de remuneracdo para
disciplinar a remunerag¢é@o dos membros do Conselho Fiscal, no
entanto, a pratica de remuneracdo tem como objetivo
remunerar os membros pelos servicos prestados, conforme
valores fixados em Assembleia Geral Ordinaria, de acordo com
Art. 162 § 3° da Lei das Sociedades por Agdes e Art. 1 da Lei
n° 9.292/96

A ata da referida assembleia é publicada no site do Banco do
Brasil e pode ser acessada pelo endereco eletronico:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/assembleias-e-
reunioes/

334



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

individual do conselho de administracéo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma
participam

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacédo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizacdo de
estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparagéo e a abrangéncia
desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracéo avalia a adequagao da politica de
remuneracgao do emissor

c) composic¢ao da remuneracao, indicando

(i) descricé@o dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto,
médio e longo prazo do emissor

- sua proporgao na remuneragao total nos 3 Ultimos
exercicios sociais

- sua metodologia de célculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados
a questbes ASG

ii. razdes que justificam a composigao da remuneracéo

d) existéncia de remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac&o do controle societario
do emissor

A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO.

Para o periodo de abril de 2022 a margo de 2023 os honorarios
mensais dos titulares do Conselho Fiscal foram aprovados na
Assembleia Geral Ordinéria de 27/04/2022.

A remuneragdo dos membros Conselho Fiscal é definida de
acordo com Art. 162 § 3° da Lei das Sociedades por Acdes e
Art. 1 da Lei n® 9.292/96, sendo fixada em um décimo da
remuneracdo média mensal dos membros da Diretoria
Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e
beneficios, sendo o objetivo remunera-los pelos servicos
prestados.

Nao se aplica.

Honorarios: Os membros do Conselho Fiscal fazem jus ao
recebimento de honorérios, assim entendidos como a
remuneracao fixa mensal. Ndo ha pagamento de remuneracéo
variavel ou beneficios.

Nao se aplica, remuneragao fixa sem indicador vinculado.

2020 - Honorarios 100%
2021 - Honorarios 100%
2022 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a um décimo da remuneragéo
média mensal dos membros da Diretoria Executiva e aprovado
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria.

Nao se aplica, a remuneracdo do Conselho Fiscal ndo é
vinculada a indicador de desempenho.

A remuneracédo do Conselho Fiscal é definida por deliberacdo

da Assembleia Geral Ordinaria de acordo com Art. 162 § 3° da
Lei das Sociedades por Acdes e Art. 1 da Lei n°® 9.292/96.

N&o se aplica, remuneracao fixa sem indicador vinculado.

Nao se aplica, remuneracao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Diretoria Executiva - Direx

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao,
informando se a politica de remuneragéo foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua
aprovacéo, data da aprovacao e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho
de administracao para definir aremuneracao
individual do conselho de administracéo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma
participam

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizagéo
de estudos para a verificagcao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de
comparacgédo e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracéo avalia a adequagao da politica de
remuneracgao do emissor

c) composi¢cado da remuneracdo, indicando

A Politica de Remuneragdo de Administradores tem como
objetivos atrair, incentivar, recompensar e reter 0s
Administradores a condugcdo dos neg6cios de forma
sustentavel, observados os limites de risco adequados nas
estratégias de curto, médio e longo prazo, conciliando os
interesses dos acionistas e das demais partes interessadas. A
referida politica foi aprovada pelo Conselho de Administracéo
em 15/10/2018 e vem sendo revisada anualmente sem
alteragbes em seu conteddo. A Ultima revisdo da politica
ocorreu em 02/01/2023 e pode ser acessada pelo enderego
eletrnico: https://ri.bb.com.br/governanca-e-
sustentabilidade/estatuto-politicas-e-codigo-de-etica/

A remuneracdo e os beneficios dos integrantes da Diretoria
Executiva sdo fixados anualmente pela Assembleia Geral
Ordinéria - AGO, observadas as prescrigoes legais. Além disso,
o Banco possui um Comité de Pessoas, Remuneragdo e
Elegibilidade, vinculado ao Conselho de Administracéo,
responsavel pela elaboracdo, implementagdo, supervisdo e
avaliagdo da politica de remuneragdo dos administradores do
Banco. O Comité se reline no minimo semestralmente para
avaliar e propor ao Conselho de Administracdo a remuneracéo
fixa e variavel dos administradores do Banco, bem como nos
trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante
global anual de remuneracéo a ser fixado para os membros dos
orgdos de administragcdo, a ser submetido a Assembleia Geral
Ordinéria do Banco.

A remuneracéo dos membros da Diretoria Executiva é definida
com base no Art. 152 da Lei n° Lei das Sociedades por Acoes e
Art. 1 da Lei n® 9.292/1996.

O Conselho de Administragdo conta com a assessoria do
Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade na avaliagéo
e adequacdo da Politica Especifica de Remuneracdo de

Administradores que é avaliada, no minimo, anualmente ou,
extraordinariamente, a qualquer tempo.
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Os membros da Diretoria Executiva fazem jus ao recebimento
de honorérios, gratificacdo natalina, remuneragdo variavel e
beneficios, conforme descritos abaixo.

Honoréarios: remuneragdo mensal fixa praticada para os
dirigentes do Banco. Representa a recompensa pelos servicos
prestados ao Banco.

Gratificagdo Natalina: remuneragdo equivalente a um honorario

mensal.
(i) descrigdo dos diversos elementos que compdem a Programa de Remuneracdo Varidvel da Diretoria Executiva:
remuneracdo, incluindo, em relacdo a cada um deles: programa de remuneragdo variavel que visa reconhecer o

esforco dos dirigentes na construgcdo dos resultados
alcancados, com base no desempenho apurado de indicadores
vinculados a estratégia corporativa. A forma de pagamento vai
ao encontro das definicbes propostas pela Resolucdo CMN n°
3.921/2010, dentre as quais destacamos o0 pagamento em
acdes da companhia.

Beneficios: parte da remuneragéo que visa a qualidade de vida
dos Administradores, incluindo, moradia, assisténcia saude,
previdéncia complementar e seguro de vida.

A politica de remuneracéo se alinha aos interesses do Banco
considerando-se os resultados a serem alcangados no curto,
médio e longo prazo, além de analise de tendéncias de
mercado alinhadas as estratégias corporativas para o0s

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de ~ i
proximos periodos.

curto, médio e longo prazo do emissor

Além disso, os indicadores utilizados no programa de
remuneracao variavel sdo alinhados a estratégia corporativa e
ao plano diretor.

2020 - Honorarios: 41%
Gratificacéo Natalina: 4%
Remuneracao Variavel da Diretoria Executiva: 41%

Beneficios: 14%

2021 - Honorarios: 34%

- sua proporgao na remuneragao total nos 3 dltimos Gratificagéo Natalina: 3%

SECEETS SeEEE Remuneracao Variavel da Diretoria Executiva: 34%

Beneficios: 29%

2022 - Honorarios: 34%

Gratificag&o Natalina: 3%

Remuneracéo Variavel da Diretoria Executiva: 34%
Beneficios: 29%

Honorarios: Remuneragéo fixa mensal, definida pela AGO, e
para tanto sdo consideradas as analises das melhores praticas
- sua metodologia de célculo e de reajuste de remuneracdo no mercado bancério, além da variacdo da
inflagdo. Eventual reajuste nos valores dos honorarios mensais
automaticamente ajustam o0s demais componentes da
remuneracao (gratificagcdo natalina e remuneracdo variavel),
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- principais indicadores de desempenho nele
levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questoes ASG

ii. razdes que justificam a composigao da
remuneragao

d) existéncia de remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac&o do controle societario
do emissor

uma vez que a definicao destes depende da definicdo daquele.

Gratificacdo Natalina: Definida pela AGO, equivale a 1
honoréario mensal.

Remuneragdo Variavel: A Remuneragédo Variavel da Diretoria
Executiva é definida pela AGO e considera o desempenho do
administrador, o resultado da area de atuacéo do administrador
e os resultados financeiros e estratégicos do Banco. O
montante maximo a ser pago a titulo de remuneragéo variavel
ndo ultrapassara a remuneracdo anual dos membros da
Diretoria Executiva € nem um décimo dos lucros (Art. 152,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agdes), prevalecendo
o limite que for menor.

Parte do valor da remuneracéo variavel é paga em espécie e
parte em agles, sendo que 40% do total é diferido. As parcelas
diferidas sdo condicionadas a manutengcdo do resultado,
estando sujeitas a clausula de malus e, portanto, passiveis de
reversao.

De formar a alinhar o Programa de RVA a Estratégia
Corporativa, em sua composi¢cao € considerado o atingimento
do Plano Diretor (PD) do Banco, que mensura o desempenho
da instituicdo como um todo. E composto por indicadores
relacionados a experiéncia dos clientes, finangas sustentaveis,
estratégia ESG, transformagdo digital e fortalecimento da
cultura organizacional.

Especificamente quanto a estratégia ESG é utilizado como
indicador o Volume de Negdcios Sustentaveis, que mensura o
volume de recursos alocados em operagGes de crédito do BB
classificados como sustentaveis.

Além disso, é considerado o desempenho individual e o da
unidade de atuacao do administrador.

O composto de remuneracdo concedido aos membros da
Diretoria Executiva adequa-se aos dispositivos legais
referentes a empresas estatais e sociedades andnimas e visa
recompensé-los pelo grau de responsabilidade de suas funces
e pela fidicia a elas inerente, bem como o valor de cada
profissional no mercado, considerando a politica de gestdo de
riscos da empresa, seus resultados e ambiente econdmico em
gue esta inserida.

A remuneracdo da Diretoria Executiva ndo é suportada
diretamente pelos entes citados. Indiretamente, os resultados
de subsidiarias, coligadas e controladas influenciam o resultado
do Banco e, consequentemente, a pratica de remuneragao.

Nao se aplica, remuneracdo e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.

Comité de Auditoria — Coaud
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a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo,
informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6rgéo responsavel por sua
aprovacdao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho
de administracao para definir aremuneracao
individual do conselho de administracéo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgédos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma
participam

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagédo da
remuneracdo individual, indicando se ha a utilizagéo
de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgéo e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracéo avalia a adequagao da politica de
remuneracao do emissor

c) composicdo da remuneracéo, indicando

(i) descrigéo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de
curto, médio e longo prazo do emissor

- sua proporgao na remuneracao total nos 3 Gltimos
exercicios sociais

- sua metodologia de célculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele
levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

ii. razdes que justificam a composicdo da
remuneracao

d) existéncia de remuneracao suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio
vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienac&o do controle societario
do emissor

O Banco ndo possui uma politica de remuneracéo formalmente
aprovada para disciplinar a remuneragcdo dos membros do
Comité de Auditoria, no entanto, a pratica de remuneracéo tem
como objetivo remunerar 0os membros pelos servigos
prestados, conforme valores fixados em Assembleia Geral
Ordinaria. A ata da referida assembleia é publicada no site
oficial do Banco do Brasil e pode ser acessada pelo endereco
eletrénico: https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/
assembleias-e-reunioes/

A remuneracdo dos membros do Comité de Auditoria é fixada
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO,
observadas as prescrigdes legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneracéo
do Banco, a remuneracao dos membros do Coaud representa
90% da remuneracao mensal do cargo de Diretor do Banco do
Brasil.

Nao se aplica.

Os membros do Comité de Auditoria fazem jus ao recebimento
de honorarios, assim entendidos como a remuneracdo mensal
fixa. Nao ha pagamento de remuneragdo variavel ou
beneficios.

Nao se aplica, remuneragéo fixa sem indicador vinculado.

2020 - Honorarios 100%
2021 - Honorarios 100%
2022 - Honorario 100%

O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
salario mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O
reajuste decorre da alteracdo do salario dos Diretores ou por
decis@o da Assembleia Geral.

Nao se aplica, a remuneracdo do Coaud n&o é vinculada a
indicador de desempenho.

A composicdo da remuneracdo é definida pela Assembleia

Geral Ordindria e segue as praticas de mercado para
remuneracao deste comité.

N&o se aplica, remuneracao fixa suportada pelo Banco.

Nao se aplica, remuneracao e beneficios sem vinculagdo com
eventos societarios.
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Comité de Riscos e Capital - Coris

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo,
informando se a politica de remuneracéo foi
formalmente aprovada, 6érgédo responsavel por sua
aprovacdao, data da aprovagdo e, caso 0 emissor
divulgue a politica, locais narede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

b) préticas e procedimentos adotados pelo conselho
de administracao para definir aremuneracao
individual do conselho de administracéo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgéos e comités do emissor que participam do
processo decisorio, identificando de que forma
participam

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagéo da
remuneracao individual, indicando se ha a utilizagéo
de estudos para a verificagcdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgéo e a abrangéncia desses estudos

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de
administracao avalia a adequacao da politica de
remuneracgao do emissor

c) composicdo da remuneracéo, indicando

(i) descricédo dos diversos elementos que compdem a
remuneracao, incluindo, em relagdo a cada um deles:

- seus objetivos e alinhamento aos interesses de
curto, médio e longo prazo do emissor

- sua proporgao na remuneracao total nos 3 dltimos
exercicios sociais

- sua metodologia de calculo e de reajuste

- principais indicadores de desempenho nele
levados em consideracao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questées ASG

ii. razBes que justificam a composi¢éo da
remuneracao

O Banco ndo possui uma politica de remuneracéo formalmente
aprovada para disciplinar a remuneragcdo dos membros do
Comité de Riscos e de Capital, no entanto, a pratica de
remuneracao tem como objetivo remunerar os membros do
Comité de Riscos e de Capital pelos servicos prestados,
conforme valores fixados em Assembleia Geral Ordinaria. A ata
da referida assembleia é publicada no site oficial do Banco do
Brasil e pode ser acessada pelo endereco eletronico:
https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-comunicados/ assembleias-e-
reunioes/

A remuneracdo dos membros do Comité de Riscos e Capital é
fixada anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria - AGO,
observadas as prescrigdes legais.

Considerando o equilibrio interno na estrutura de remuneracao
do Banco, a remuneragdo dos membros do Coris representa
90% da remuneracao mensal do cargo de Diretor do Banco do
Brasil.

Os membros do Comité de Riscos de Capital fazem jus ao
recebimento de honoréarios, assim entendidos como a
remuneracdo mensal fixa praticada para os membros do
Comité de Riscos e Capital. Nao ha pagamento de
remuneracao variavel ou beneficios.

Nao se aplica, remuneragéo fixa sem indicador vinculado.

2020 - Honorarios 100%
2021 - Honorarios 100%
2022 - Honorarios 100%

O valor praticado corresponde a 90% (noventa por cento) do
salario mensal do cargo de Diretor do Banco do Brasil S.A. O
reajuste decorre da alteracdo do salario dos Diretores ou por
decisdo da Assembleia Geral.

Nao se aplica, a remuneracdo do Coris ndo é vinculada a
indicador de desempenho.

A composicdo da remuneracdo é definida pela Assembleia

Geral Ordinaria e segue as praticas de mercado para
remuneracao deste comité.
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d) existéncia de remuneracdo suportada por
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou N&o se aplica, remuneracao fixa suportada pelo Banco.
indiretos

e) existéncia de qualquer remuneragéo ou beneficio

vinculado a ocorréncia de determinado evento Nao se aplica, remuneracdo e beneficios sem vinculagdo com
societario, tal como a alienacdo do controle societario eventos societarios.
do emissor

Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade - Corem

E responsavel pela elaboracdo, implementacdo, supervisio e avaliacgdo da politica de
remuneracéo dos administradores do Banco. O Comité se reline no minimo semestralmente para
avaliar e propor ao Conselho de Administracao a remuneracao fixa e variavel dos administradores
do Banco, bem como nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o0 montante global
anual de remuneracdo a ser fixado para os membros dos 6rgdos de administracdo, a ser
submetido as Assembleias Gerais Ordinarias do Banco.

Os atuais membros do Comité de Pessoas, Remuneracéo e Elegibilidade nao séo remunerados
por sua atuacao neste comité.

Comité de Tecnologia, Estratégia e Inovacédo - Cotei

Dentre outras atribuicbes, o referido comité € responsavel por avaliar cenarios, tendéncias
tecnolégicas e novos modelos de negocios, bem como seus impactos sobre o comportamento do
consumidor e sobre os negécios do Banco do Brasil. O comité é formado por no minimo trés e no
méximo cinco membros, ndo remunerados.

Comité de Sustentabilidade Empresarial - Cosem

Dentre outras atribuicdes, o referido comité é responsavel por avaliar e acompanhar o
desempenho sustentavel do BB e a efetividade das a¢8es previstas no Plano de Sustentabilidade
do Banco do Brasil. O comité é formado por no minimo trés e no maximo cinco membros, néo
remunerados.

Demais Comités

No Banco do Brasil todas as decisdes sdo tomadas de forma colegiada. Para tanto, a estrutura de
Governanca abriga comités ndo estatutarios compostos por membros da Diretoria Executiva. Os
membros da Diretoria Executiva, ao serem nomeados, acumulam automaticamente o cargo nos
demais comités do Banco sem que recebam qualquer remuneracdo adicional pelo acimulo do
cargo.
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8.2 Remuneracéo total por 6rgao

Exercicio 2023 (previsao)

a) Orgéo Cemzaing o Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administracao

b) Nimero total de
membros
c) Nimero de membros
remunerados
d) Remuneragéo Segregada
em:
(i) Remuneracdo Fixa
Anual, segregada em:
- Salario ou pro-
labore (R$)
- Beneficios diretos
e indiretos
- Remuneragéo por
participacao em
comités

- Outros

Descricao de

Outros
(i) Remuneracéo
Variavel,
segregada em
(R9)
- Bonus

- Participagdo nos
resultados

- Remuneragéo por
participacao em
reunides

- Comissoes

- Outros

Descricao de Outros

8,00

626.209,92

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

0,00

A contribuicdo
previdenciaria
patronal e a
contribuicédo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o
salario ou  pré-
labore dos
membros da
Diretoria Executiva,
do Conselho de
Administracédo e do
Conselho Fiscal do
BB constam do
item 8.20, em
conformidade com
o item “b” do
subtitulo 10.2.8 do
Oficio-
circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o
Aplicavel

5,00

391.381,20

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

0,00

A contribuicao
previdenciaria patronal

e a contribuicao
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pré-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20,
em conformidade com
o item “b” do subtitulo
10.2.8 do  Oficio-
circular/Anual-2023-
CVMISEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

33,00

33,00

25.831.154,45

10.083.513,25

N&o Aplicavel

0,00

A contribuicdo
previdenciaria patronal e a
contribuicdo fundiaria ao
FGTS incidentes sobre o
salario ou pré-labore dos
membros da Diretoria
Executiva, do Conselho de
Administracao e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20, em
conformidade com o item
“b” do subtitulo 10.2.8 do
Oficio-circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de 28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

12.915.577,23

A contribuicao
previdenciaria patronal e a
contribuicdo fundiaria ao
FGTS incidentes sobre a
Remuneracéo Variavel
dos Administrados (RVA)
constam do item 8.20, em
conformidade com o item
“b” do subtitulo 10.2.8 do
Oficio-circular/Anual-2023-

46

26.848.745,57

10.083.513,25

12.915.577,23
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(i)  Beneficios  pos-
emprego (R$)

(iv) Beneficios
motivados pela

cessacdo do exercicio
do cargo (R$)
(v) Remuneracdo baseada
em acdes, incluindo opgdes
(R$)
e) Valor anual de
remuneracdo por 0Orgao
(R$)

Observacdes

f) Total de
(R$)

remuneracao

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

626.209,92

(0] namero de
membros

remunerados de
cada 6érgao
corresponde a
média anual do
namero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo
apurado.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

391.381,20

(0] namero de
membros
remunerados de cada
6rgéo corresponde a
média anual do
numero de membros
remunerados de cada
6rgéo apurado.

CVM/SEP, de 28/02/2023.

N&o Aplicavel

11.922.071,29

12.915.577,23

73.667.893,45

O ndmero de membros
remunerados de cada
6rgdo  corresponde a
média anual do nimero de
membros remunerados de
cada 6rgédo apurado.

11.922.071,29

12.915.577,23

74.685.484,57

74.685.484,57

Exercicio 2022

a) Orgéo Cosele de Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administracao

b) Nimero total de
membros
c) Nimero de membros
remunerados
d) Remuneracao Segregada
em:
() Remuneracdo Fixa
Anual, segregada em:
- Salario ou pro-
labore (R$)
- Beneficios diretos
e indiretos
- Remuneragéo por
participacao em
comités

- Outros

Descricao de
Outros

5,0 31,83
1,25 5,17 38,92
65.230,18 371.231,20 22.877.213,56
Nao Aplicavel N&o Aplicavel 3.533.055,58
Nao Aplicavel N&o Aplicavel N&o Aplicavel
0,00 0,00 0,00
A contribuicdo
previdenciaria A contribuicdo A contribuicao
patronal e a previdenciaria patronal previdenciaria patronal

contribuicdo fundiaria
ao FGTS incidentes
sobre o salario ou

pré-labore dos
membros da Diretoria
Executiva, do
Conselho de

Administragdo e do
Conselho Fiscal do
BB constam do item
8.20, em
conformidade com o
item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

e a contribuicao
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20,
em conformidade com
o item “b” do subtitulo

10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20,
em conformidade com
o item “b” do subtitulo

10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

45

23.313.674,94

3.533.055,58
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(i) Remuneracao
Variavel,
segregada em
(R$)

- Bénus

- Participacdo nos
resultados

- Remuneracdo por
participacao em
reunides

- Comissoes

- Outros

Descrigdo de Outros

(i)  Beneficios  pos-
emprego (R$)

(iv) Beneficios
motivados pela

cessacdo do exercicio
do cargo (R$)
(v) Remuneracdo baseada
em acoes, incluindo opcdes
(R$)
e) Valor
remuneracao por

(R$)

anual de
6érgao

Observacoes

f) Total de
(R$)

remuneragao

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o
Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

65.230,18

(0] namero de
membros

remunerados de cada
o6rgdo corresponde a
média anual do
numero de membros
remunerados de cada
6érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com

o] Oficio-
circular/Anual-2023-
CVMISEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

371.231,20

O numero de membros
remunerados de cada
6rgdo corresponde a
média anual do niumero
de membros
remunerados de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

10.012.413,52

A contribuicdo
previdenciaria patronal
e a contribuicao
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneracdo Variavel
dos Administrados
(RVA) constam do item
8.20, em conformidade
com o item “b” do
subtitulo  10.2.8 do
Oficio-circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

52.177,45

7.522.920,56

43.997.780,67

O nimero de membros
remunerados de cada
6rgdo corresponde a
média anual do nimero
de membros
remunerados de cada
orgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de
28/02/2023.

10.012.413,52

52.177,45

7.522.920,56

44.434.242,05

44.434.242,05

Exercicio 2021

Conselho de

b) Nimero total de membros

c) Nimero de membros
remunerados

d) Remuneragéo Segregada
em:

8,00

4,25

5,00

32,67

42,25

52
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(i) Remuneracao Fixa
Anual, segregada em:

- Saléario ou pré-labore
(R$)
- Beneficios diretos e

indiretos

- Remuneragdo por

participacao em
comités
- Outros
Descricao de
Outros

(ii) Remuneracao Variavel,

segregada em (R$)
- Bénus

- Participacdo
resultados

nos

- Remuneracdo por

participacao
reunioes

- Comissoes

- Outros

em

Descrigdo de Outros

(iii) Beneficios
emprego (R$)

pos-

(iv) Beneficios motivados

pela cessagao

exercicio do cargo (R$)

do

(v) Remuneracédo baseada em
acoes, incluindo opcdes (R$)

e) Valor anual

de

remuneracao por 6rgdo (R$)

Observacdes

283.645,38

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

0,00
A contribuicédo
previdenciaria
patronal e a

contribuicdo fundiaria
ao FGTS incidentes
sobre o salario ou

pro-labore dos
membros da Diretoria
Executiva, do
Conselho de

Administracdo e do
Conselho Fiscal do
BB constam do item
8.20, em
conformidade com o
item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Néo
Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

283.645,38

(@) namero de
membros

remunerados de
cada 6érgao
corresponde a média

366.983,48

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

0,00
A contribuicao
previdenciaria patronal

e a contribuicao
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20,
em conformidade com
o item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVMISEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

366.983,48

O numero de membros
remunerados de cada
6rgdo corresponde a
média anual do nimero
de membros

23.411.373,91

3.627.726,19

Nao Aplicavel

0,00

A contribuicdo
previdenciaria patronal

e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam item 8.20, em
conformidade com o

item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.
Nao Aplicavel
N&o Aplicavel
N&o Aplicavel
Nao Aplicavel
7.892.440,20
A contribuicdo

previdenciaria patronal
e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneracao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam item
8.20, em conformidade
com o item “b” do
subtitulo  10.2.8 do
Oficio-circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de
28/02/2023.

Nao Aplicavel

2.268.491,41

5.718.668,89

42.918.700,60

O numero de membros
remunerados de cada
o6rgdo corresponde a
média anual do nimero
de membros

24.062.002,77

3.627.726,19

7.892.440,20

2.268.491,41

5.718.668,89

43.569.329,46
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f) Total de remuneracéo (R$)

anual do ndmero de
membros
remunerados de
cada 6rgao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade
com 0 Oficio-
circular/Anual-2023-
CVMI/SEP, de
28/02/2023.

remunerados de cada
6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, de
28/02/2023.

remunerados de cada
orgédo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, de
28/02/2023.

43.569.329,46

Exercicio 2020

b) Nimero total de membros

c) Nimero de membros
remunerados

d) Remuneracao Segregada

em:

0]

Remuneracdo Fixa

Anual, segregada em:

- Salario ou pré-labore
(R$)

- Beneficios diretos e
indiretos

- Remuneragdo por

participacao em
comités
- Outros
Descricao de
Outros

(ii) Remuneracédo Variavel,

segregada em (R$)
- Bénus

- Participacdo nos
resultados

- Remuneracdo por
participagcao em
reunidoes

- Comissdes

- Outros

Conselho de
Administragao

7,58

4,42

312.355,78

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

0,00

A contribuicdo
previdenciaria

patronal e a
contribuicdo fundiaria
ao FGTS incidentes
sobre o salario ou

pré-labore dos
membros da Diretoria
Executiva, do
Conselho de

Administracdo e do
Conselho Fiscal do
BB constam item
8.20, em

conformidade com o
item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Conselho Fiscal
4,50

4,84

331.960,48

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

0,00

A contribuigao
previdenciaria patronal

e a contribuigdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam item 8.20, em
conformidade com o
item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

33,50

41,17

23.845.535,40

4.307.342,26

N&o Aplicavel

0,00

A contribuicdo
previdenciaria patronal

e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre o

salario ou pro-labore
dos membros da
Diretoria Executiva, do
Conselho de
Administracdo e do
Conselho Fiscal do BB
constam do item 8.20,
em conformidade com
o item “b” do subtitulo
10.2.8 do Oficio-
circular/Anual-2023-
CVMISEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

9.163.052,97

tal
46

50

24.489.851,66

4.307.342,26

9.163.052,97
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Descricao de Outros

(iii) Beneficios poés-
emprego (R$)

(iv) Beneficios motivados
pela cessagao do
exercicio do cargo (R$)

(v) Remuneracao baseada em
acoes, incluindo opgdes (R$)
e) Valor anual de

remuneracao por 6rgdo (R$)

Observacgdes

f) Total de remuneragéo (R$)

N&o
Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

312.355,78

(0] ndamero de
membros

remunerados de
cada 6rgao
corresponde a média
anual do nimero de
membros
remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade
com o Oficio-
circular/Anual-2023-
CVM/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

331.960,48

O nimero de membros
remunerados de cada
6rgdo corresponde a
média anual do nimero
de membros
remunerados de cada
orgéao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de
28/02/2023.

A contribuicdo
previdenciaria patronal
e a contribuicdo
fundiaria ao FGTS
incidentes sobre a
Remuneracao Variavel
dos Administrados
(RVA) constam item
8.20, em conformidade
com o item “b” do
subtitulo  10.2.8 do
Oficio-circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, de
28/02/2023.

N&o Aplicavel

833.824,37

10.801.462,74

48.951.217,74

O numero de membros
remunerados de cada
6rgdo corresponde a
média anual do nimero
de membros
remunerados de cada
6rgéao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais,
em conformidade com
o Oficio-circular/Anual-
2023-CVMI/SEP, de
28/02/2023.

833.824,37

10.801.462,74

49.595.534,00

49.595.534,00
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8.3 Remuneracéo variavel por 6rgao

Exercicio 2023 (previsao)

a) Orgdo Conselho de Conselho Diretoria Total
9 Administracao Fiscal Executiva

b) Nimero total de membros 8,0 5,0 33,00

c) Nimero de membros remunerados - - 33,00 33,00

d) Em relacdo ao bonus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de

= N&o ha N&o ha N&o ha -
remuneragao
(i) valor maximo previsto no plano de N30 ha N30 ha N30 ha )
remuneragao
(iii) valor~ previsto  no plano de N&o ha N&o ha N&o ha )
remuneracéo - metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no [ o [y o [y )
resultado N&o h&a N&o h&a N&o h&a

e) Remuneragéo Segregada em:

(i) valor minimo previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha )
remuneragao
(ii) valor maximo previsto no plano de R R R )
remuneraco N&o h&a N&o h& N&o h&a
(i) valor ~previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha )
remuneracéo - metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no N&o ha N&o ha N&o ha )

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio 2022
Conselho de Conselho D|retor|a
Administragéo
b) Nimero total de membros 8,0 5,0 31,83

c) Nimero de membros remunerados - - 69,50 69,50

d) Em relagdo ao bonus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de

= N&o ha N&o ha N&o ha -
remuneragao
(ii) valor maximo previsto no plano de Y N N )
remuneraco N&o ha N&o ha N&o ha
(iii) vanr~ previsto  no plano de N&o ha N&o ha N30 ha )
remuneragao - metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no Em [ S [ S [ )
resultado N&o ha N&o ha N&o ha

e) Remuneracéo Segregada em:

(i) valor minimo previsto no plano de N30 ha N30 ha N30 ha )
remuneragao
(ii) valor maximo previsto no plano de S [y e [ e [ )
remuneracao N&o ha N&o ha N&o ha
(iii) valor~ previsto ~ho plano de N30 ha N&o ha N&o ha )
remuneragao - metas atingidas
(iv) valor efetivamente reconhecido no NZo ha N&o ha N&o ha )

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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Exercicio 2021

a) Orgdo Conselho de Conselho Diretoria Total
g Administracédo Fiscal Executiva

b) Nimero total de membros 8,00 5,0 32,67

c) Nimero de membros remunerados - - 70,00 70

d) Em relagdo ao bonus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de

remuneragao Nao ha Nao ha Nao ha -
Sg)m:jﬁle()r;grggxlmo previsto no plano de N&o ha N&o ha N&o ha :
(i) valor previsto no plano de 1z 1z 1z }
remuneracgao - metas atingidas NED 7 D e D e

El;/s)m;/aaggr efetivamente reconhecido no N0 ha N30 ha N30 ha }

e) Remuneracéo Segregada em:

Egm\ailg:agg(l)nlmo previsto no plano de N0 ha N30 ha N0 ha }
g)ma/sg;grggxmo previsto no plano de N0 ha N30 ha N30 ha :
(i) valor previsto no plano de N S g3 S g3 :
remuneracgao - metas atingidas NED 7 D e D e

(iv) valor efetivamente reconhecido no N0 ha N30 ha N30 ha }

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais

Exercicio 2020

a) Orgdo Conselho de Conselho Diretoria Total
9 Administracao Fiscal Executiva

b) Nimero total de membros 7,58 4.5 33,50

c) Nomero de membros remunerados - - 69,00 69

d) Em relagéo ao bonus (R$):

(i) valor minimo previsto no plano de

remuneraco Nao ha Nao ha Nao ha -
Eg)mxsleorggggmmo previsto no plano de N0 ha N30 ha N30 ha )
(i) valor previsto no plano de B [ B 3 B 3 }
remuneracgao - metas atingidas D e T e T

Eg/s)m;/;;gr efetivamente reconhecido no N0 ha N30 ha N30 ha }

e) Remuneracdo Segregada em:

ﬁgm\lljerl‘lgrragrgcl)mmo previsto no plano de N0 ha N0 ha N0 ha }
ﬁg)mxﬁgggrggxlmo previsto no plano de No ha N&o ha N&o ha }
(i) valor previsto no plano de B [ B [ B [ }
remuneracao - metas atingidas RetD e et e, et e,

(iv) valor efetivamente reconhecido no No ha N30 ha N&o ha }

resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais
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8.4 Plano de remuneracao baseado em agdes

(@ termos e condi¢bes gerais

O Banco possui um Programa de Remuneracao Variavel de Administradores (RVA) em que é
previsto o pagamento baseado em agdes. Anualmente, o Comité de Pessoas, Remuneragdo e
Elegibilidade (Corem) formula e disciplina os principais termos de remuneragdo baseada em
acOes, a serem considerados no exercicio social seguinte e submete a aprovacao do Conselho de
Administracao.

De acordo com o art. 16 do Estatuto Social, para que haja pagamento de remuneracao variavel, é
necessario que no periodo sejam pagos os dividendos obrigatérios aos acionistas e a participacao
de lucros aos empregados. O valor deve ser inferior a remuneracdo anual dos membros da
Diretoria Executiva e um décimo dos lucros.

Para que um administrador do Banco tenha direito a remuneracgéo variavel, € obrigatorio que ele
tenha exercido mandato de Diretor Estatutario (Presidente, Vice-presidente ou Diretor) durante o
periodo para o qual o Plano tenha sido autorizado pela assembleia geral de acionistas e tenha
cumprido as metas de indicadores definidos como pré-requisito para o acionamento do Plano.

Para o Programa de RVA de 2022, o valor total a ser pago para cada participante serd realizado
na seguinte proporg¢ao: 60% a vista, da seguinte forma: 50% em espécie e 10% em agdes do
Banco do Brasil (BBAS3). Os demais 40% serdo pagos em a¢bes do Banco do Brasil (BBAS3)
gue serdo diferidas pelo prazo de 4 anos, sendo 10% pelo prazo de um ano, 10% pelo prazo de
dois anos, 10% pelo prazo de trés anos e 10% pelo prazo de quatro anos.

(b) data de aprovacéo e 6rgédo responsavel

O programa para o exercicio social encerrado em 2022 foi aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 16 de dezembro de 2021, e para o exercicio social 2023, em 23 de novembro
de 2022.

(c) nimero maximo de acbes abrangidas

N&o ha numero maximo de acdes. Conforme art. 16 do Estatuto Social, o total utilizado para
pagamento da remuneracdo varidvel de todos os participantes ndo pode ser superior a
remuneracdo anual dos membros da Diretoria Executiva e nem a um décimo dos lucros (artigo
152, 81°, da Lei das Sociedades por A¢bes), prevalecendo o limite que for menor. Dessa forma, a
guantidade maxima seria a raz&@o entre o valor apurado e o valor da acéo (critério definido no item
“I” abaixo).

(d) numero maximo de opcdes a serem outorgadas
N&o é previsto utilizacdo de opg¢bes de agdes.
(e) condi¢cdes de aquisicdo de acdes

Em funcgéo de autorizagdo concedida pela CVM, em carater permanente, por meio da decisédo do
Colegiado proferida em reunido realizada em 07 de outubro de 2014, no &mbito do Processo N°
RJ2014/10167, foram utilizadas a¢cdes em tesouraria para o pagamento de acBes aos dirigentes
do Banco do Brasil.

() critérios para fixacdo do preco de aquisicao ou exercicio
O preco considerado é o preco médio das agdes, que serd a média simples dos precos médios

diarios da semana anterior ao pagamento.
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(9) critérios para fixacdo do prazo de aquisicao ou exercicio

N&o é previsto utilizacdo de opgbes de acdes.

(h) forma de liqguidagéo

N&o é previsto utilizacdo de opgbes de acdes.

0) restricdes atransferéncia das acdes

A partir do momento em que as agdes sédo transferidas para os administradores, ndo ha restricao.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo,
alteracado ou extincéo do plano

O programa de remuneracdo variavel é aprovado anualmente. Atualmente, ndo ha previsao de
descontinuidade do plano.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracdo baseado em acdes

O administrador faz jus ao recebimento dos valores de acordo com os dias de atuagdo no
periodo. N&o h4 alteragdo em relacdo as parcelas diferidas ainda ndo pagas em decorréncia de
desligamentos ou falecimento.
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8.5 Remuneracao baseada em acdes (op¢cdes de compra de acdes)

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneracao baseado
em opgdes de compra de agbes nos Ultimos exercicios sociais e nao ha previsdo em relacéo ao
exercicio social corrente.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneracao baseado
em opgdes de compra de agbes nos Ultimos exercicios sociais e nao ha previsdo em relacéo ao
exercicio social corrente.
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8.7 Opcéo em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que o Banco do Brasil ndo possuia plano de remuneracao baseado
em opgdes de compra de agbes nos Ultimos exercicios sociais e nao ha previsdo em relacéo ao
exercicio social corrente.
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8.8 Opcodes exercidas e agcdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo existia programa de remuneracdo baseado em opg¢des de
compra de a¢des do Banco do Brasil nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Remuneracédo baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que outorga e entrega de a¢g8es nos Ultimos exercicios sociais ndo
contemplaram a emissdo de novas acdes pelo Banco.
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8.10 Outorga de acdes

O Banco do Brasil ndo possui planos de ac¢des restritas (nos quais sdo outorgadas acdes com
restricdes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).
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8.11 Acdes entregues

O Banco do Brasil ndo possui planos de acdes restritas (nos quais sdo outorgadas acdes com
restricdes de negociacdo, sejam elas tradicionais ou fantasmas — phantom shares).

358



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

8.12 Precificacao das acOes/opgdes
(a) modelo de precificagdo

Utilizando-se para remuneragdo as acGes mantidas em tesouraria, a precificacdo é obtida com
base na cotagdo média das agdes BBAS3 da semana anterior & data do pagamento.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagédo, incluindo o preco
meédio ponderado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de
vida da opcdo, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Para obter 0 preco da semana anterior a data do pagamento sdo utilizadas as cotacdes médias
diarias e calculada a média aritmética simples. A remuneracéo variavel ndo se baseia em opc¢des.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

A remuneracao varidvel ndo se baseia em opcdes.
(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada
A remuneracao varidvel ndo se baseia em opcdes.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéao foi incorporada na mensuracao de
seu valor justo

A remuneracgéo variavel ndo se baseia em opcoes.
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8.13 Participacgdes detidas por 6rgéo

Saldo em 31/12/2022 Acdes Ordinéarias do BB

Conselho de Administracao 3.988
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administracao) 135.671
Conselho Fiscal 1.012
Conselho de Administracao 1.280
Diretoria Executiva (exceto Presidente do BB que consta do Conselho de Administragao) 22.180

Conselho Fiscal -

Os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal nao
detém outros valores mobiliarios de emissdo de acionistas controladores, sociedades controladas
ou sob controle comum do Banco.
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8.14 Planos de previdéncia

Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para o Conselho de Administragcéo e

Diretoria Estatutaria do BB.

b) Nimero total de membros
c) Nimero de membros remunerados
d) nome do plano

e) quantidade de administradores que reiinem as
condicdes para se aposentar

f) condicOes para se aposentar antecipadamente

g) valor acumulado atualizado das contribuigdes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigcdes
feitas diretamente pelos administradores (R$)?

h) valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o Gltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicées
feitas diretamente pelos administradores (R$)!

i) se ha a possibilidade de resgate antecipado e
quais as condicoes

8 32
0 19

Plano de Beneficios n° 1, Plano Previ Futuro e Fusesc Multifuturo |

0 6

Conforme Regulamento Geral do Plano de Beneficios n°1, artigo
44, transcritos abaixo:

“O Complemento Antecipado de Aposentadoria sera devido ao
participante a partir da data de seu requerimento, desde que este
satisfaca as seguintes condicoes:

| — conte com pelo menos 50 (cinquenta) anos de idade;

Il — tenha cumprido a caréncia de 180 (cento e oitenta) contribuicbes
mensais para o Plano de Beneficios;

Il — haja rescisdo do vinculo empregaticio com a empresa
patrocinadora no mesmo ato do requerimento do beneficio de que
trata este artigo.”

Conforme Regulamento Geral do Plano Previ Futuro, artigo 40:

“A Renda Mensal de Aposentadoria sera devida ao participante a
partir da data de seu requerimento, desde que este satisfaca as
seguintes condicoes:

| — tenha cumprido a caréncia de 120 (cento e vinte) contribuicbes
mensais para este Plano de Beneficios;

Il — esteja em gozo de aposentadoria por tempo de contribui¢do ou
por idade concedida pela Previdéncia Oficial Basica ou conte com no
minimo 50 anos de idade;

Il — haja rescisdo do vinculo empregaticio com a empresa
patrocinadora no mesmo ato do requerimento do beneficio de que
trata este artigo.”

Fusesc Multifuturo I:

Aposentadoria antecipada com no minimo 55 anos de idade; 10 anos
de TVP e 60 contribuicdes.

0,00 14.342.848,66

0,00 1.540.227,77

Conforme Regulamentos Gerais dos Planos de Beneficios n° 1:

Conforme Regulamento do Plano, o resgate é garantido aos
participantes que rompem o vinculo com o plano mediante
desligamento do patrocinador.
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Seguem as condic¢des principais:

“Art. 8° — A perda do vinculo empregaticio com os Patrocinadores,
voluntaria ou nao, faculta-lhe as seguintes opcoes: | — resgate,
conforme artigo 13, mediante cancelamento de sua inscricao no
Plano de Beneficios;”

“Art. 13 — Ao participante que requerer o cancelamento de sua
inscricdo na Parte Geral deste Plano de Beneficios sera assegurado
o resgate das contribuic6es pessoais vertidas para a Parte Geral do
Plano a partir da data de capitalizagcdo do Plano, iniciada em
4/3/1980 até a data do referido cancelamento.

| — sera condicéo para a opgao pelo resgate de que trata o caput o
desligamento do plano, ficando o recebimento do valor apurado

condicionado ao comprovado rompimento do vinculo empregaticio
com a empresa patrocinadora, e desde que este rompimento tenha
ocorrido a partir da data de inicio da vigéncia deste regulamento; ...

"Ressalta-se ainda a possibilidade de Renda Mensal Temporaria por
Desligamento do Plano, conforme condicoes abaixo:

“Subsecao VI — Da Renda Mensal Temporaria por Desligamento do
Plano

Art. 49 — Ao participante que se desliga deste Plano de Beneficios
serd paga uma renda mensal temporaria por até 120 meses
consecutivos, observadas as condi¢des a seguir:

| — 0 montante a ser utilizado para a concessao da renda a que se
refere o caput sera apurado segundo a diferenca entre a reserva
matematica de aposentadoria programada e o valor obtido segundo o
caput do artigo 13 deste Regulamento, se resultante um valor
positivo;

Il — a reserva matematica de aposentadoria programada a que se
refere o inciso anterior sera apurada sob a premissa de crescimento
salarial nulo, no més de cancelamento da inscri¢éo e corrigida
monetariamente até a data do rompimento do vinculo empregaticio
com o patrocinador, pelo indice a que se refere o artigo 27 e com
acréscimo de juros atuariais relativos ao periodo;

Il — o valor apurado segundo o inciso | ndo podera ser superior a
80% (oitenta por cento) da totalidade das contribuicbes patronais,
calculadas de maneira analoga as contribuicdes pessoais, conforme
o caput do artigo 13.

IV — na eventualidade de a resultante apurada segundo o inciso | ser
positiva, serdo, desse valor, descontados os créditos em favor do
plano de beneficios.

V — do montante remanescente, segundo o inciso anterior, sera
deduzido 0,8% (zero virgula oito por cento) destinado a suportar os
custos de pagamentos e manutencao.

§1° - O montante a que se refere o inciso |, remanescente depois de
observados os incisos Il a V, ser4 pago ao participante, na
modalidade de renda certa, em parcelas mensais e sucessivas,
apuradas considerando-se juros atuariais, contados a partir da data
do seu desligamento do patrocinador e pelo prazo a que se refere o
artigo 49, caput.

A integra das condi¢6es e valores de resgate pode ser observada no
Regulamento do Plano, disponivel no site da Previ.

Plano Previ Futuro
Seguem as condic¢des principais para o resgate:

“Art. 15 - Ao participante que tiver sua inscricdo neste Plano de
Beneficios cancelada na forma dos incisos

| — requisicéo,

IV- Inadimpléncia por 6 meses ou

V — menos de 36 contribuicdes do artigo 6° sera assegurado o
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resgate de sua reserva individual de poupanca, quando comprovado
o rompimento do vinculo empregaticio com o Patrocinador ou na data
do cancelamento, se posterior a data do rompimento.

81° — Ao valor de resgate Previsto neste artigo serdo acrescidos 0s
valores portados ao plano quando constituidos em plano de
Previdéncia complementar administrado por entidade aberta de
Previdéncia complementar ou sociedade seguradora.

§5° — O saldo existente na Reserva Patronal de Poupanca vinculada
ao participante que venha a optar pela faculdade Prevista no inciso |
do artigo 7° tera a seguinte destinacao:

| - 20% (vinte por cento) serdo transferidos para compor o custeio dos
beneficios da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Ill do artigo
50.

Il - 10% (dez por cento), acrescidos de 3,5% (trés e meio por cento) a
cada 12 (doze) contribuicGes mensais ao Plano, limitados aos 80%
(oitenta por cento) remanescentes, serao pagos ao participante,
deduzindo-se previamente, os créditos a favor do Plano de
Beneficios na data da efetivacdo do resgate;

Il - observados os incisos | e |l deste paragrafo, o saldo

remanescente sera transferido para compor o custeio dos beneficios
da Parte | do Plano, de acordo com o inciso Il do artigo 50.

A integra das condicdes e direitos em caso de resgate pode ser
observada no Regulamento do Plano disponivel no site da Previ.

Fusesc Multifuturo I: Ndo ha

1 - N&o considera as taxas de carregamento dos Planos.
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8.15 Remuneracao minima, média e maxima

_ Conselho de Administracao? Conselho Fiscal? Diretoria Executiva3

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Nimero de membros (média 8.0 8.0 75 5.0 5.0 45 31,83 32,67 33,50
12 meses)

nimero de membros 1.25 4,25 4.42 5,17 5,08 4,84 38,92 42,25 41,17
remunerados

i\éz'i‘\’lg ddu;”z;';)r remuneragao 71.813,04 71.256,40 71.079,18 71.813,04 75.791,11 71.072,26  1.485.06506  1.250.448,03  1.449.159,72
i\r/%li?/: dduzlnz;g()” remuneragao 71.813,04 48.188,52 71.072,26 71.813,04 71.263,41 71.072,26  1.038.588,13 931.191,97 931.191,17
i\éz'i‘\’lg d"Jifj('?egf remuneracao 52.184,14 66.740,09 70.668,73 71.804,87 72.240,84 68.586,88  1.130.563,96  1.015.827,23  1.189.002,13
Q) Conselho de Administragdo: para o exercicio de 2022, o valor médio apurado é a razdo de R$ 65.230,18 por 1,25; para o exercicio de 2021; e o valor médio apurado € a razdo de R$ 306.548,08 por 4,25; e para

o exercicio de 2020, o valor médio apurado é a razéo de R$ 283.645,38 por 4,25.

2) Conselho Fiscal: para o exercicio de 2022, o valor médio apurado é a razdo de R$ 371.231,20 por 5,17; para o exercicio de 2021, o valor médio apurado é a razéo de R$ 352.748,43 por 4,75; e para o exercicio
de 2020, o valor médio apurado é a razdo de R$ 366.983,48 por 5,08.

3) Diretoria Executiva: para o exercicio de 2022, o valor médio apurado para a é a razdo de R$ 43.997.780,67 por 38,92; para o exercicio de 2021, o valor médio apurado para a é a razdo de R$ 53.939.042,17 por
42,42; e para o exercicio de 2020, o valor médio apurado para a é a razdo de R$ 42.918.700,60 por 42,25.
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8.16 Mecanismos de remuneracgéo/indenizacao

O Estatuto Social do Banco do Brasil estabelece que apos o término da gestdo, os ex-membros
da Diretoria Executiva ficam impedidos, por um periodo de seis meses, contados do término da
gestdo, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares, de:

l. exercer atividades ou prestar qualquer servigco a sociedades ou entidades concorrentes
das sociedades integrantes do Conglomerado Banco do Brasil;

Il. aceitar cargo de administrador ou conselheiro, ou estabelecer vinculo profissional com
pessoa fisica ou juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos
seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nédo for fixado nas normas
regulamentares; e

M. patrocinar, direta ou indiretamente, interesse de pessoa fisica ou juridica, perante 6rgdo
ou entidade da Administracdo Publica Federal com que tenha tido relacionamento oficial direto e
relevante nos seis meses anteriores ao término da gestdo, se maior prazo nao for fixado nas
normas regulamentares.

Durante o periodo de impedimento, os ex-membros da Diretoria Executiva fazem jus a
remuneragdo compensatéria equivalente a da fungdo que ocupavam neste 6rgdo, exceto com
relacdo a ex-membros do Conselho Diretor ndo oriundos do quadro de empregados do Banco que
optarem pelo retorno, antes do término do periodo de impedimento, ao desempenho da funcdo ou
cargo, efetivo ou superior, que, anteriormente a sua investidura, ocupavam na administracao
publica ou privada.

O Banco do Brasil ndo possui compromisso de indenidade que preveja o pagamento ou o
reembolso de despesas suportadas pelos administradores.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

A tabela abaixo apresenta o percentual na remuneracdo total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés Gltimos
exercicios sociais e no exercicio social corrente:

z Conselho de . . . .
Orgao .. ~ Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administracao

Exercicio encerrado em 31 de dezembro

0, 0, 0,

de 2023 (Previsio) 75,00% 60,00% 100,00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro

75,00% 60,00% 100,00%
de 2022
Exercicio encerrado em 31 de dezembro

75,00% 66,67% 100,00%
de 2021
Exercicio encerrado em 31 de dezembro

79,12% 66,67% 100,00%

de 2020
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8.18 Remuneragéo - Outras fung¢des

Nos trés dltimos exercicios sociais, ndo houve valores reconhecidos no resultado do Banco do
Brasil como remuneragdo de membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal que ndo os dos cargos que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal indicados pelo acionista
controlador do Banco do Brasil sdo funciondrios publicos e remunerados pela Unidao Federal
conforme os cargos exercidos naquela esfera. O Banco do Brasil arca somente com a
remuneracdo mensal dos membros pela participacdo nos respectivos conselhos. Os conselheiros
sdo remunerados mensalmente, independentemente da quantidade de reunides. Nenhum
membro da Diretoria do Banco do Brasil tem sua remuneracdo paga pelo acionista controlador ou
por controladas.

As tabelas a seguir apresentam os valores pagos a titulo de honorarios recebidos pelos membros
de cada 6rgdo, que foram arcados por empresas controladas pelo Banco do Brasil.

Exercicio 2023

Remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

N&o houve remuneracao no periodo.

Demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de
Administracdo nas controladas do Banco do Brasil.

Con_sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administracao

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor 510.000,00 78.047,76 11.710.333,44 12.298.381,40

Sociedades sob controle
comum

Exercicio 2022

Remuneracéo recebida em fun¢édo do exercicio do cargo no emissor

N&o houve remuneracéo no periodo.

Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de
Administracdo nas controladas do Banco do Brasil.

Con_sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administracao

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor 280.000,00 79.866,54 9.514.933,82 9.874.800,36

Sociedades sob controle
comum

Exercicio 2021
Remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

N&o houve remuneracéo no periodo.
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Demais remuneracdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de
Administracdo nas controladas do Banco do Brasil.

Con.sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administragao

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor 856.352,70 47.788,56 6.314.981,44 7.219.122,70

Sociedades sob controle
comum

Exercicio 2020

Remuneracdo recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

N&o houve remuneracao no periodo.

Demais remuneragdes recebidas, especificando a que titulo foram atribuidas

Os valores foram atribuidos a titulo de atuacdo como membros de Conselhos Fiscais ou de
Administracdo nas controladas do Banco do Brasil.

Con_sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva Total
Administragao

Controladores diretos e
indiretos

Controladas do emissor 22.672,27 73.513,82 2.679.445,07 2.775.631,16

Sociedades sob controle
comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

As informacdes relacionadas no item 8.2 acima atendem aos requisitos da Lei n.° 13.303/2016 e
do Decreto n.° 8.945/2016. Neste sentido, é apresentado o valor global anual da remuneracao do
Conselho de Administragé@o, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva. As informagdes nédo séo
individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto, encontram-se sujeitas ao sigilo
empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia da preservacéo da intimidade assegurada
pelo art. 5.°, inciso X, da Constituicdo Federal.

Em sede infraconstitucional, destacamos que a protecdo ao sigilo empresarial encontra amparo
no art. 155, inciso Il, da Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades por A¢bes), como dever de
protecdo de direitos da companhia; no art. 4.°, paragrafo 2.2, e art. 8.°, paragrafo 3.°, da Lei n.°
13.303/2016, que submete o0 Banco ao regime informacional, conforme as disposicdes da Lei de
Mercado de Capitais; e no art. 22 da Lei n.° 12.527/2011, que imp8e restricdo de acesso a
informacé&o sujeita ao sigilo empresarial.

As tabelas apresentadas neste item demonstram a remuneracgdo reconhecida no resultado dos 3
Ultimos exercicios sociais do Conselho de Administracéo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho
Fiscal do Banco do Brasil.

Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢do dos membros do Conselho
de Administracdo foram descontados da remuneracdo dos diretores que também facam parte
daquele érgdo, como no caso do Presidente do Banco do Brasil, que € membro do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Executiva.

O numero de membros de cada 6rgdo corresponde & média anual de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com duas casas decimais, em conformidade com o Oficio-circular/Anual-
2023-CVM/SEP, de 28/02/2023. Para a apurac¢do, foi considerada a quantidade de membros no
Ultimo dia Gtil de cada més. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados somente o0s
membros titulares.

O numero de membros remunerados de cada 6rgdo corresponde a média anual do niumero de
membros remunerados de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais, em
conformidade com o Oficio-circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28/02/2023. Para a apuragdo da
média, foram considerados todos os membros remunerados, inclusive os que tenham recebido
remuneragdo proporcional em raz&o do inicio e do fim do mandato eletivo, os que tenham
recebido acertos referentes a meses anteriores e 0s que tenham recebido parcelas da
Remuneracdo Variavel de Administradores (RVA), inclusive as decorrentes de programas
anteriores. No caso do Conselho Fiscal, foram considerados também os membros suplentes que,
em decorréncia de sua atuacéo, tenham recebido remuneracéo.

Estéo incluidos, nos beneficios diretos e indiretos, os dispéndios com a contribuicdo patronal a
previdéncia complementar, apesar de permanecerem sendo utilizados os recursos da “Conta de
Utilizagao da Reserva Especial do Patrocinador”.

Exercicio 2023 (Previséo)

O Montante Global para o exercicio 2023-2024 foi aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria de
27 de abril de 2023 e ndo abrange os tributos e encargos sociais incidentes sobre as parcelas de
remuneracdo aprovadas. A esse respeito, a Secretaria e Coordenagcdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servicos Publicos (MGI),
manifestou entendimento de que cabe a cada empresa a responsabilidade pela regularidade no

370



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

recolhimento dos encargos que sdo 6nus do empregador, pois que estes requerem analise
juridica de cada empresa.

As tabelas abaixo apresentam os dispéndios com as contribuicdes previdenciarias patronais e as
contribuicBes fundiarias ao FGTS, nos trés ultimos exercicios sociais, em conformidade com o
item “b” do subtitulo 10.2.8 do Oficio-circular/Anual-2023-CVM/SEP, de 28/02/2023:

Exercicio 2022

Orgéo Con‘sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administracédo

Remuneragao Fixa (R$)

Contribuicao Previdenciaria (R$) 17.358,45 83.526,73 5.933.604,44
Contribuigdo Fundiaria (R$) 5.745,04 0,00 1.855.037,90

Remuneragdo Variavel (R$)

Contribuigdo Previdenciaria (R$) 0,00 0,00 3.094.728,75
Contribuigdo Fundiaria (R$) 0,00 0,00 985.368,44
Valor por 6rgéo (R$) 23.103,49 83.526,73 11.868.739,53

Total (R$)

Exercicio 2021

Orgéo Conselho d~e Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administracao

Remuneracao Fixa (R$)

Contribuicao Previdenciaria (R$) 62.530,26 82.564,67 5.897.119,83

Contribuigdo Fundiaria (R$) 5.700,36 0,00 1.872.906,52

Remuneragéo Variavel (R$)

Contribuicao Previdenciaria (R$) 0,00 0,00 3.244.673,68

Contribuigdo Fundiaria (R$) 0,00 0,00 706.533,16
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Valor por ¢rgéo (R$) 68.230,62 82.564,67 11.721.233,18

Total (R$) 11.872.028,47

Exercicio 2020

Orgéo Con‘sglho d? Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Administracédo

Remuneragdo Fixa (R$)

Contribuicdo Previdenciaria (R$) 72.712,45 74.700,76 6.126.849,33
Contribuigdo Fundiaria (R$) 5.686,26 0,00 1.895.843,96

Remuneragdo Variavel (R$)

Contribuigdo Previdenciaria (R$) 0,00 0,00 4.866.054,87
Contribuigdo Fundiaria (R$) 0,00 0,00 925.095,12
Valor por 6rgéo (R$) 78.398,71 74.700,76 13.813.843,28

Total (R$) 13.966.942,74

Outras informacgbes relevantes sobre a politica ou pratica de remuneracdao de
administradores e comités.

Exercicio Conselho de Conselho Diretoria Comité de Comité de
Administracao Fiscal Executiva Auditoria Riscos e Capital
Honorarios 100% 100% 41% 100% 100%
2020 Gratificagdo Natalina - - 4% - -
Remuneragao Variavel - - 41% - -
Beneficios - - 14% - -
Honorérios 100% 100% 34% 100% 100%
2021 Gratificagcdo Natalina - - 3% - =
Remuneracéo Variavel - - 34% - -
Beneficios - - 29% - -
Honorarios 100% 100% 34% 100% 100%
- x . - - 3% - -
2022 Gratificag@o Natalina
Remuneracéo Variavel - - 34% - -
- - 29% - -

Beneficios

372



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

373



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Outras informacdes relevantes sobre o item 8.3.

Exercicio 2023 (previséo)

Remuneracdo em Pecunia 12.915.577,23
Remuneracdo em Acgdest 12.915.577,23
Total de Remuneragao 25.831.154,46

Exercicio 2022

Programa 2021 5.006.854,91
Adiantamento Programa 2022 5.005.558,61
Remnsmgoonacost  smes
Programa 2017 (parcela 4/4) 1.712.930,09
Programa 2018 (parcela 3/4) 1.128.053,77
Programa 2019 (parcela 2/4) 1.478.441,77
Programa 2020 (parcela 1/4) 1.440.435,23
Programa 2021 (parcela a vista) 1.763.059,70

Exercicio 2021

Programa 2020 3.973.508,93
Adiantamento Programa 2021 3.918.931,27
N
Programa 2016 (parcela 4/4) 797.837,59
Programa 2017 (parcela 3/4) 1.544.436,65
Programa 2018 (parcela 2/4) 1.017.092,02
Programa 2019 (parcela 1/4) 1.036.893,10
Programa 2020 (parcela a vista) 1.322.409,53
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Exercicio 2020

Programa 2019 6.424.157,36
Adiantamento Programa 2020 2.738.895,61
[Fepinergs e | oot
Programa 2015 (parcela 4/4) 3.989.576,30
Programa 2016 (parcela 3/4) 1.157.911,19
Programa 2017 (parcela 2/4) 2.261.620,33
Programa 2018 (parcela 1/4) 1.491.060,16
Programa 2019 (parcela a vista) 1.901.294,76
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AUDITORES

9.1/ 9.2 Identificacdo e remuneracao dos Auditores

Codigo CVM do Auditor 00418-9

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Prestacao de servicos de auditoria externa sobre as demonstra¢des contabeis do Conglomerado Banco do Brasil, elaboradas de acordo com as

Descricao do servigco contratado préaticas contéabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS — Internacional Financial Reporting Standards) e de

outros servigos correlatos.
Montante total da remuneragéo dos

auditores independentes segregado -

por servico

Razdo apresentada pelo auditor em
caso da discordancia da justificativa N&o aplicavel.

do emissor

Justificativa da substituic&o Término do contrato com a Deloitte e realiza¢éo de processo licitatério, cuja empresa vencedora foi a KPMG.
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Cdédigo CVM do Auditor 00385-9

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.

Prestacao de servigos (i) de auditoria contabil sobre as demonstragdes contabeis do Conglomerado Banco do Brasil, elaboradas de acordo com as
préaticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade (IFRS — International Financial Reporting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) e (ii) de outros servigos correlatos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

Descricao do servigco contratado

Mon_tante Fotal B TR 2EGED 6105 No ano de 2022 foram pagos (i) R$ 15.419.850,27 referentes ao contrato 201985580011, de prestacéo de servigos de auditoria contabil sobre as
auditores independentes segregado

por servico demonstracBes contabeis do Conglomerado Banco do Brasil e servigos correlatos, (i) R$ 44.375,29 referentes aos contratos de nao auditoria.

Justificativa da substituicdo N&o aplicavel.

Razdo apresentada pelo auditor em
caso da discordancia da justificativa N&o aplicavel.

do emissor
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Como forma de evitar conflitos de interesses ou ameacas a independéncia ou objetividade do
auditor externo, eventual contratacdo da mesma empresa que presta servicos de auditoria
contabil para o Conglomerado Banco do Brasil para a realizagédo de outros servigos é previamente
submetida ao Comité de Auditoria (Coaud) da Companhia.
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9.4. Outras informacdes relevantes

N&do foram identificadas outras informacdes relevantes objeto de andlise pelo auditor
independente.
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10. RECURSOS HUMANOS

10.1 Descricédo dos recursos humanos

@ nimero de empregados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade)

A Companhia apresenta abaixo o nimero consolidado de empregados para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022:

i. Quantidade de empregados por declaracédo de género

Prefere néo
Feminino Masculino N&o binario Outros
responder

Empregados em posi¢coes de lideranca 2.213 3.759 25.423
Empregados em posi¢cbes de ndo-lideranca 4.623 4.740 27 24 45.128
TOTAL DE EMPREGADOS: 6.836 8.499 33 34 70.551

ii. Quantidade de empregados por declaracéo de cor ou raga

Prefere
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena | Outros nao
responder

Empregados em posic¢des de lideranga 23.296 6.420

SMETEEEL0E ST BIEGUES 08 TEh- 1782  38.997 1.939  11.708 109 - 7
lideranca

TOTAL DE EMPREGADOS: 2.492 62.293 2.894 18.128 139 - 7

iii. Quantidade de empregados por posicéo e faixa etaria

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Empregados em posi¢cées de lideranga 251 25.620 5.540
Empregados em posi¢oes de ndo-lideranca 2.548 39.201 12.793
TOTAL DE EMPREGADOS: 2.799 64.821 18.333

iv. Quantidade de empregados por posicéo e localizac&o geogréfica

Empregados em posicoes de 1.644 5.328 4.690 14.006 5.726
lideranca
Empregados em posicoes de 2.253 8.697 12.029 22.094 9.467 2

néo-lideranca

TOTAL DE EMPREGADOS: 3.897 14.025 16.719 36.100 15.193 19
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v. Quantidade de empregados declarados por localizac&o geogréfica e género

Prefere néo
Feminino Masculino N&o binario Outros
responder

Norte 3.410
Nordeste 809 1394 3 6 11.813
Centro-Oeste 1500 2093 9 6 13.111
Sudeste 3129 3286 13 12 29.660
Sul 1194 1444 7 5 12.543
Exterior 5 14
TOTAL DE EMPREGADOS: 6.836 8.499 33 34 70.551

vi. Quantidade de empregados declarados por localizacdo geografica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros P i
responder

Norte 1669 1979

Nordeste 108 7170 739 5970 37 1
Centro-Oeste 462 11453 643 4138 22 1
Sudeste 1572 28380 1113 4985 45 5
Sul 313 13604 210 1055 11

Exterior 1 17 1

TOTAL DE EMPREGADOS: 2.492 62.293 2.894 18.128 139 7

vii. Quantidade de empregados por localizagdo geogréfica e faixa etaria

Abaixo de 30 anos | De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

301 2.967 629
Norte
497 11.151 2.377
Nordeste
755 13.275 2.689
Centro-Oeste
864 25.802 9.434
Sudeste
382 11.614 3.197
Sul
. - 12 7
Exterior
2.799 64.821 18.333

TOTAL DE EMPREGADOS:
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viii. nimero de empregados envolvidos nas atividades de auditoria interna, compliance,
controles internos e riscos corporativos

Quantidade de empregados

Auditoria Interna 418
Controles Internos e Compliance 387
Riscos Corporativos 721
TOTAL DE EMPREGADOS: 1.526

(b) niumero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade
desempenhada e por localizacdo geogréfica)

A orientac@o padréo dos editais de licitagdo do Banco do Brasil estabelece que os interessados
formalizem a proposta de pre¢o, com foco na especificacdo do servico a ser executado, e ndo na
guantidade de trabalhadores. Os dados apresentados a seguir, referem-se aos trabalhadores de
empresas contratadas pelo Banco para a prestacdo de servicos de apoio, tais como brigada de
incéndio, limpeza, operacdo de cargas e materiais, vigilancia, dentre outros.

Quantidade de terceirizados por grupos com base na atividade desempenhada 2022

Vigilancia e Limpeza 19.650
Outras Atividades 5.195
TOTAL DE EMPREGADOS: 24.845

Quantidade de terceirizados por localizagdo geografica 2022

Norte 1.444
Nordeste 5.181
Centro-Oeste 4.448
Sudeste 10.778
Sul 2.994
TOTAL DE EMPREGADOS: 24.845

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
2,65%.
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10.2 Alterac0Oes relevantes

Em 23 de junho de 2021 foi publicado o Edital de Abertura da Selecdo Externa 2021/001. Este
processo promoveu a convocacao de 4.479 novos funcionarios que assumiram em agéncias de
todo o pais e, também, na area de tecnologia, todos empossados no decorrer de exercicio de
2022. A posse desses novos funcionarios resultou em uma queda no indice de Rotatividade
observado em 2022 em relagéo ao ano anterior.

Houve reducao na quantidade de postos de servicos terceirizados no ano de 2022, que derivou
das estratégias de suprimento do Banco, tais como, a automacado dos processos, digitizacao e
trabalho remoto dos funcionarios ao longo desse ano, resultando na supressdo de postos
terceirizados.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

O ingresso no quadro de funcionarios do Banco ocorre mediante aprovagéo em concurso publico,
realizado por meio de edital. Este processo é efetuado por entidade externa, de acordo com a
legislacdo vigente. Para a carreira administrativa, o Unico cargo de entrada/admissdo é o de
escriturario.

Em 2011, foi criada a carreira de Servigcos Especializados em Engenharia de Seguranca e
Medicina do Trabalho (“SESMT”). Na referida carreira, o provimento dos cargos funcionais ocorre
por intermédio de selecdo externa especifica, para o exercicio de atividades inerentes a
engenharia de seguranca e medicina do trabalho. Os SESMT contemplam os cargos de
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, Técnico de Seguranca do Trabalho, Médico do Trabalho,
Enfermeiro do Trabalho e Auxiliar de Enfermagem do Trabalho.

@ politica de salarios e remuneracao variavel

No Plano de Carreira e Remuneracao do Banco do Brasil, os critérios para atualizacao periédica
da remuneracéo fixa dos funcionarios séo antiguidade e mérito, a seguir detalhados:

(i) Antiguidade: apresenta doze faixas salariais (Al a A12), observado o acréscimo
de 3% no Vencimento-Padréo (VP) entre cada nivel. A promog¢&o ocorre automaticamente
pelo tempo de servico, apés 1.095 dias (trés anos), descontados eventuais
retardamentos, com excecdo da primeira promogao, cujo intersticio € de 90 dias;

(ii) Mérito: a ascenséo entre os niveis de mérito ocorre, exclusivamente, por meio do
exercicio de funcdes gratificadas ou de confianca em carater efetivo ou substituicdo. A
cada dia, uma pontuacao por mérito € acumulada, sendo necessérios 1.095 pontos para a
promogéao a cada nivel (M1 a M25).

Além do cargo de escriturario e cargos pertencentes a carreira SESMT, os funcionarios podem
exercer fungdes gratificadas ou de confianga. Neste Ultimo caso, trata-se de fungdes de destaque
na estrutura organizacional, investidas de confianca especial decorrente das atividades
desenvolvidas, as quais envolvem a capacidade de influenciar a gestdo do Banco, além de
acesso exclusivo a informacdes confidenciais.

Quando investidos em funcdo gratificada ou de confianga, além das verbas pessoais, 0s
funcionéarios recebem adicional de acordo com a posicdo hierarquica de sua funcdo na
organizacdo. As fun¢des de confianca e gratificadas do Banco possuem um piso remuneratorio,
de modo que pessoas que exercem a mesma fung¢é@o recebem remuneragdes equivalentes.

Dessa forma, a remuneracdo fixa praticada no Banco do Brasil para seus funcionérios
corresponde a:

» Remuneracgéo base, composta por valor basico de salario mensal, definido de acordo com
o nivel de antiguidade do Plano de Carreira e Remuneracgdo - PCR, e por adicional por
mérito indicado no item “a”, alinea Il acima.

= remunerac¢do adicional vinculada ao exercicio de funcao gratificada ou de confianca, que
apresenta valores definidos conforme para cada funcéo, de acordo com atribui¢des, nivel
hierarquico, complexidade, praga, grupamento entre outros fatores.

A remuneracgdo variavel, por sua vez, reconhece os resultados alcangados e a sustentabilidade
desses resultados, conforme descrito a seguir.
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Participacdo nos Lucros ou Resultados

O programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) € um programa anual com previsédo
de pagamento semestral aos funcionarios do Banco composto por dois médulos:

a. Médulo Fenaban

O modulo Fenaban corresponde a 45% do salario-paradigma acrescido de valor fixo, ambos
definidos em Acordo Coletivo de Trabalho. O salario-paradigma é definido conforme abaixo:

1) para escriturarios e integrantes da Carreira Técnico-Cientifica: Vencimento-
Padréo do sexto nivel de antiguidade do plano de carreira e remuneracgédo do BB;

2) para caixas-executivos: Vencimento-Padrdo do sexto nivel de antiguidade do
plano de carreira e remuneragdo do BB somado a gratificagdo de caixa;

3) para comissionados: VR da fun¢do ou salario paradigma do caixa-executivo, o
que for maior.

b. Médulo BB

O mddulo BB é composto por duas parcelas, a saber:

(b)

1) Parcela Fixa: corresponde a 4% do lucro liquido divulgado no balan¢o semestral,
rateado linearmente entre os funcionarios. Para efeito de determinac@o desta parcela, o
namero de funcionarios corresponde ao somatério dos dias trabalhados por cada
funcionério dividido pelo nimero de dias do semestre;

2) Parcela Varidvel: equivalente a diferenga entre o valor correspondente a
quantidade de salérios-paradigma definido pelo Banco e a soma do Médulo Fenaban e da
Parcela Linear definida acima, e vinculada ao cumprimento do Acordo de Trabalho (ATB)
do respectivo semestre de verificagdo de lucro liquido.

politica de beneficios

Prezando pela qualidade de vida, o Banco do Brasil oferece uma série de beneficios aos
funcionarios, listados a sequir:

385



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Beneficios

Ajuda Alimentacao/Refeicdo

Ajuda Deslocamento Noturno

Auxilio-Creche

Auxilio Filho com Deficiéncia

Caixa Executivo - Vantagem em
Caréater Pessoal - LER

Cesta Alimentacao

Faltas Abonadas

Indenizacédo por Assalto

Licenca para Acompanhar Pessoa
Enferma da Familia (LAPEF)

Licenca-Prémio

Programa de Assisténcia as
Vitimas de Assalto e de Sequestro
(PAVAS)

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Aquisicdo de
6culos e lentes de Contato

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos — Catéastrofe
Natural ou Incéndio Residencial

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Funcionério PcD

Descrigcao

Valor disponibilizado em cartdo eletrdnico utilizado para o custeio parcial de
despesas com aquisicdo de alimentos em restaurantes, lanchonetes. O valor é
definido em Acordo Coletivo de Trabalho (“ACT”).

Ressarcimento de despesas com transporte de retorno a residéncia para
funcionarios cuja jornada de trabalho termine entre meia-noite e seis horas da
manha.

Auxilio financeiro com a finalidade de ressarcir despesas realizadas com creches e
instituicGes pré-escolares de livre escolha e, inclusive, nas mesmas condicdes e
valor, as despesas efetuadas com o pagamento da empregada doméstica/baba. O
valor é definido em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Auxilio financeiro com a finalidade de atender de forma parcial as necessidades dos
funcionarios que tenham filhos com deficiéncia, a partir da constatagdo da
deficiéncia, sem limite de idade. O valor é definido em Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT).

Pagamento, em carater pessoal, da gratificacéo de caixa executivo, por um periodo
de até 540 dias, a partir do momento que o funcionario, afastado por LER (Les&o por
Esforco Repetitivo e Distlrbios Osteomusculares Relacionados ao Trabalho), retorne
as atividades no Banco.

Valor disponibilizado em cartdo eletrénico utilizado para o custeio parcial de
despesas com aquisi¢do de alimentos em mercearias ou supermercados. O valor
¢ definido em Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

Concessao anual de cinco faltas abonadas por ano.

Indenizagcdo em favor do funcionario e seus dependentes legais, no caso de
invalidez permanente ou morte, em consequéncia de sequestro e/ou assalto
intentado contra o Banco.

Concessao de afastamento aos funcionérios, ndo superior a 90 dias, apés esgotar
os saldos de férias, abonos, licenca-prémio e folgas, para acompanhar pessoas
enfermas da familia em situacoes transitérias e pontuais.

Aquisicdo anual de 18 dias para cada efetivo exercicio no Banco. Somente para
funcionario admitido até 11/01/1998.

Prestacdo de assisténcia médica, psicologica, juridica e de seguranca a
populacgdo vitimada em situages de atentado ao patriménio do Banco do Brasil
(assalto e sequestro), colaborando ainda para o restabelecimento da rotina da(s)
pessoa(s) e dependéncia envolvida. Prevé atendimento emergencial, que
acontece no local do evento, abrangendo ndo apenas funcionarios, mas
estagiarios, aprendizes e empregados de empresas terceirizadas; e atendimento
continuado, caso haja necessidade. Em casos de sequestro, estdo cobertos
também familiares e empregados domésticos atingidos pela ocorréncia. Quanto a
seguranca da integridade fisica e emocional do funcionério e seus dependentes, o
Banco arca com despesas de deslocamento (passagens, hospedagem e
alimentacao) no periodo do afastamento.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com aquisi¢céo de 6culos
ou lentes de contato, recomendados por médico. A restituicdo do adiantamento é
feita em até 48 meses, sem juros.

Concessdo de adiantamento para cobertura de despesas com aquisicdo ou
reforma de bens essenciais danificados por catastrofe natural como enchente,
vendaval, abalo sismico ou incéndio residencial. A restituicdo do adiantamento é
feita em até 48 meses, sem juros.

Destinado a funcionarios portadores de deficiéncia, trata-se de concessédo de
adiantamento para aquisicdo de bens e servicos de tecnologia assistiva
(relacionados na Portaria Interministerial n° 604, de dezembro de 2013) e veiculo
zero quildmetro, quando atendidas as premissas da Lei 8.989/95. A restituicdo do
adiantamento é feita em até 48 meses, sem juros.

386



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Funeral de
Dependente Direto

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Glosas da Cassi

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Tratamento
Odontolégico

Programa de Assisténcia Social -
Adiantamentos - Tratamento
Psicoterapico

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Assisténcia a
Dependentes com Deficiéncia

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio Arbitrio Especial

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Deslocamento para
Tratamento de Saude no Exterior

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Deslocamento para
Tratamento de Saude no Pais

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Doagdo/Recepcao de
Orgaos e Transplantes

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Enfermagem Especial

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Falecimento em Situacao
de Servico

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Remocé&o em UTI Movel
ou Taxi Aéreo

Programa de Assisténcia Social -
Auxilio - Tratamento com
Hormonio do Crescimento

Programa de Assisténcia Social -
Controle do Tabagismo

Vale-Transporte

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com funeral de
dependente direto, quando ultrapassar os valores cobertos pela Cassi. A
restituicdo do adiantamento é feita em até 48 meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para pagamento das glosas da Cassi na livre
escolha, quando caracterizada a insuficiéncia/inexisténcia de recursos médico-
hospitalares e laboratoriais credenciados/conveniados na localidade que esta
sendo realizado o tratamento. A restituicdo do adiantamento é feita em até 48
meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com tratamento
odontolégico, com restituicdo em até 48 meses, sem juros.

Concessao de adiantamento para cobertura de despesas com sessdes de
psicoterapia ap6s o esgotamento das 200 sessdes individuais, disponibilizadas
pela Cassi, as quais, tanto o funcionario quanto seus dependentes direto tém
direito. A restituicdo do adiantamento é feita em até 48 meses, sem juros.

Cobertura das despesas com internato, semi-internato, externato e terapias
complementares decorrentes de dependentes diretos ou pensionistas
(cadastrados no Banco) portadores de deficiéncias fisica, mental e/ou
neurossensorial, de carater permanente, que limite ou gere sua incapacidade para
o desempenho da vida diaria e/ou do trabalho.

Cobertura parcial das despesas médico-hospitalares com doencas graves, quando
ndo existirem recursos médicos no Plano de Associados da Cassi na localidade
do evento.

Ressarcimento de 50% das despesas médico-hospitalares, 100% das despesas
com deslocamento para tratamento de salde no exterior (passagens,
hospedagem) e refeicdo conforme os valores previstos no programa, para o
paciente e o acompanhante, quando inexistirem recursos adequados ou
suficientes no Brasil.

Ressarcimento das despesas com deslocamento para tratamento de saude no
Pais (passagens, hospedagem e refeicdo) para o paciente e o acompanhante,
guando inexistir recursos adequados e/ou suficientes no local de origem do
funcionario (localidade onde lotado).

Ressarcimento de despesas do funcionario com deslocamento

doacéo/recepcéo de 6rgaos para transplante.

para

Cobertura dos valores glosados pela Cassi sobre servicos de enfermagem
hospitalar e domiciliar para paciente que necessite de cuidados permanentes e
intensivos de enfermagem, com condicdo de ser mantido fora da Unidade de
Tratamento Intensivo (UTI).

Cobertura de gastos com funeral e traslado do corpo, em caso de falecimento de
funcionario em situacdo de servico fora da regido metropolitana de sua
dependéncia de localizagédo, inclusive durante o transito.

Cobertura de despesas com remocéo em UTI mével ou taxi aéreo para tratamento
de saude, em situagbes médicas de real gravidade e/ou emergéncias,
caracterizadas pela necessidade de acompanhamento médico no deslocamento.

Cobertura para aquisicdo de hormonio de crescimento decorrente do tratamento
aos portadores de nanismo hipofisario, equivalente a 30% do valor total da
despesa. Os 70% restantes é coberto pela Cassi.

O funcionario inscrito no Programa de Controle do Tabagismo tera a cobertura
integral das despesas de deslocamento, para tratamento até o local mais proximo,
guando ndo houver recursos suficientes na rede credenciada na localidade do
funcionario. Também serd ressarcido em 50% do valor dos medicamentos
prescritos, se for o caso.

Custeio parcial das despesas com transporte urbano de funcionarios, nos
deslocamentos entre a residéncia e o local de trabalho e vice-versa. Nao se aplica
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Vantagem em Carater Pessoal

(VCP)

Vantagem em Carater Pessoal
(VCP) - Licenca Saude ACT

Licenca-Adocéo

Licenca-Maternidade

Prorrogacgéo Licenca-Maternidade
e Licenca-Adocéao

Salario-Maternidade

Ampliagéo da licenca maternidade

Assisténcia Médica

Previdéncia Complementar

Plano Odontolégico

Vantagens na Nomeacgéo e
Remocao

Beneficio aos Funcionarios Pais
de Filho com Deficiéncia

Auxilio Educacional para
Dependentes

nos deslocamentos aqueles efetuados com transportes seletivos ou especiais.

Continuidade do pagamento da remuneracdo em carater pessoal e por
determinado periodo da funcéo exercida pelo funcionario quando ha dispensa de
funcdo em razéo de reducdo da dotacéo da dependéncia ou nhomeacao em funcao
de remuneracéo inferior.

Pagamento em carater pessoal da funcao, por um periodo de até 360 dias, a partir
do momento que o funcionario, afastado por licenca saude, que perdeu a fungéo
por ter sido incluido no quadro suplementar, retorna da licenga.

E abonado o afastamento para adogéo de criancas com idade de até 12 anos
incompletos. Adotantes podem afastar-se por 120 dias, na forma da Lei
12.873/2013, contados a partir da data do termo da adogdo definitiva ou guarda
provisoria para fins de adogao. Funcionarios que adotarem ou obtiverem a guarda
de crianca para fins de adocao, fazem jus, também, ao salario-maternidade.

Por ocasido do parto, da adogdo ou da guarda judicial para fins de adocdo, a
funcionaria faz jus ao beneficio de salario-maternidade e licenga-maternidade.

Opcéo de estender em 60 dias o periodo de afastamento em decorréncia de parto,
adocgdo definitiva ou guarda proviséria para fins de adocdo. Assim, as licencas
poderéo ter até 180 dias de duragao.

E adiantado o valor do salario & funcionaria durante o periodo que estiver de
licenga-maternidade ou licenca-adocdo, que é aquele igual a sua remuneracao
integral devida no més de afastamento ou a média aritmética dos Ultimos seis
meses, o que for melhor.

A licenca podera ser ampliada, na forma da STF/ADI n° 6.327, quando houver
necessidade de internagdo hospitalar da mée e/ou do recém-nascido por periodo
superior a duas semanas em decorréncia de complicagées médicas relacionadas
ao parto.

E facultado ao Banco do Brasil contribuir como patrocinador apenas para um
plano de saude por funcionario, independentemente da modalidade, inclusive
aqueles oriundos de institui¢cdes financeiras incorporadas.

E facultado ao Banco do Brasil contribuir como patrocinador apenas para um
plano de beneficio em previdéncia complementar por funcionario, inclusive
aqueles oriundos de institui¢cdes financeiras incorporadas.

Oferecido pelo Banco do Brasil, por meio da Brasildental, aos funcionarios da ativa
e seus dependentes diretos. Possui rede credenciada de dentistas com
abrangéncia nacional.

Destinam-se ao custeio parcial de despesas inerentes ao processo de
desinstalagdo, instalacéo, deslocamento, entre outros, para os funcionarios que
efetuem mudanca de residéncia no interesse do servico e para municipio nao
limitrofe do atual e ndo pertencente a mesma regidao metropolitana, devido a
nomeacao ou remogao por reestruturagéo ou extingéo de prefixo.

Possibilitar a reducao da jornada aos funcionarios pais de filhos com deficiéncia, e
gue apresentem elevado grau de dependéncia, visando o equilibrio da rotina de
trabalho e o acompanhamento em tratamentos terapéuticos.

Beneficio concedido, por meio de ressarcimento, para dependente de funcionario
falecido ou diagnosticado com invalidez permanente, em decorréncia de assalto
intentado contra o Banco, auxiliando, quando for o caso, todos os ciclos letivos da
formacao educacional (infantil, fundamental 1 e 2, médio e superior).
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(©) caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acdes dos
empregados ndo administradores

(i) grupos de beneficiarios

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados
ndo-administradores.

(i) condicdes para o exercicio

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneracdo baseado em a¢des para empregados
ndo-administradores.

(iii) pregos de exercicio

O Banco do Brasil ndo dispbe de plano de remuneracdo baseado em acdes para empregados
néo-administradores.

(iv) prazos de exercicio

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneracdo baseado em acbes para empregados
nao-administradores.

(v) quantidade de agcbes comprometidas pelo plano

O Banco do Brasil ndo dispde de plano de remuneracdo baseado em a¢des para empregados
ndo-administradores.

(d) razdo entre (i) a maior remuneracgdo individual (considerando a composigao
da remuneragcdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no
resultado da Companhia no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracéo de
administrador estatutéario, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracéo individual
dos empregados da Companhia no Brasil, desconsiderando-se a maior
remuneracao individual, conforme reconhecida em seu resultado no ultimo exercicio
social.

A razdo entre a maior remuneracédo individual, considerando-se a composi¢cdo da remuneracao
com todos os itens descritos no campo 8.2.d para os administradores, e a mediana da
remuneracéo individual dos empregados, desconsiderando-se a maior remunerac¢éo individual, é
de 9,40.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Além dos requisitos legais, o0 Banco adota um modelo de negociacdo coletiva permanente,
acordado junto as confederacdes, federagfes e sindicatos, com a realizacdo de reunides
periddicas em que sdo debatidas questdes como salde no trabalho, ascensado profissional,
igualdade de oportunidades, prevencéo de conflitos no ambiente de trabalho, dentre outras.

Conforme previsto no acordo coletivo de trabalho, o Banco reconhece a figura do representante
sindical de base, que atua como facilitador das negocia¢fes e solu¢des de conflitos nos locais de
trabalho e ao qual séo estendidas as garantias legais, nos termos do artigo 543 da Consolidacéo
das Leis do Trabalho (CLT).

Com esta politica, o Banco contribui para a consolidacdo da sustentabilidade dos direitos e
garantias fundamentais e para a manutencé@o de um relacionamento estavel e construtivo com os
representantes dos funcionarios.

Em 2022, assim como nos anos de 2018 e 2020, o Banco e as entidades sindicais negociaram o
Acordo Coletivo de Trabalho por um periodo de 02 (dois) anos, vigéncia 2022/2024. Assim, nos
Ultimos 5 (cinco) exercicios ndo houve movimento grevista.
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10.5 Outras informagdes relevantes

Todas as informac@es julgadas relevantes foram divulgadas nos itens anteriores.
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11. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

11.1 Descricdo das regras, politicas e praticas do emissor quanto a
realizacao de transagdes com partes relacionadas

Conforme o Estatuto Social, o Banco do Brasil ndo realiza transferéncias de recursos, servicos ou
outras obrigacGes para suas Partes Relacionadas em desconformidade com a politica de
transac6es com partes relacionadas (“Politica de TPR”), nem realiza transa¢des de compra ou
venda de bens de qualquer natureza ao pessoal-chave da administracao.

A Politica de TPR, aprovada pelo Conselho de Administracdo, estabelece diretrizes para
assegurar que todas as decisfes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas e
outras situacdes com potencial conflito de interesses, sejam tomadas observando os interesses
do Banco do Brasil e de seus acionistas. Ela se aplica a todos os colaboradores e
administradores do Banco e a versao vigente, aprovada pelo Conselho de Administracdo do
Banco em 08 de julho de 2022, pode ser consultada no site de Rela¢gdes com Investidores do
Banco do Brasil na internet (https://ri.ob.com.br/governanca-e-sustentabilidade/estatuto-politicas-
e-codigo-de-etica/ > Politica de Transacdes com Partes Relacionadas) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br). A Politica de TPR estd em consonancia com as boas praticas de governanca
corporativa e com a legislacao aplicavel.

A Politica de TPR reflete as regras contabeis e os normativos que tratam do tema.

Dentre outras orientagbes, a Politica de TPR incentiva o estabelecimento de um ambiente
independente para a negociagdo, a analise e a aprovacgdo de transacdes com partes relacionadas
(“Transacdes com Partes Relacionadas”) a fim de que essas sejam razoaveis, justificadas e
equilibradas e que seu resultado seja comutativo e atenda aos interesses do Banco.

Além disso, a Politica de TPR determina que devem ser observadas as responsabilidades
institucionais, o0 processo decisorio e as competéncias e alcadas estabelecidas para a
negociacdo, andlise e aprovacdo das Transa¢gbes com Partes Relacionadas, que por sua vez
estdo condicionadas a formalizacdo e especificacdo das caracteristicas da operacao, tais como:
partes contratantes, motivacdo, preco, prazo, termos, condi¢des, riscos e beneficios esperados
para o Banco e para as Partes Relacionadas.

A Politica de TPR determina ainda que sejam observados todos o0s requisitos legais e
regulamentares de divulgacdo das Transac¢des com Partes Relacionadas, o que deve ser feito
tempestivamente pelo Banco do Brasil. As Transa¢cfes com Partes Relacionadas, objeto de
publicacdo por meio do Anexo F, podem ser consultadas em: https://ri.bb.com.br/publicacoes-e-
comunicados/fatos-relevantes-comunicados-e-avisos/ > Transagfes com Partes Relacionadas.
Além disso, as transacdes que alcancam a materialidade estéo divulgadas na Secdo 11.2 deste
Formulario de Referéncia. Ainda estdo descritas nas notas explicativas das demonstracdes
contdbeis do Banco seguindo seu critério de publicagao.

O critério de materialidade utilizado para as transagfes com partes relacionadas apresentadas na
secdo 11.2 utilizou como referéncia 0,8% (oito décimos percentuais) do patrimdnio liquido
constante das demonstracdes contabeis em IFRS do exercicio imediatamente anterior ao ano
base do Formulério de Referéncia, ou seja, R$ 1,169 bilhdo em 31 de dezembro de 2022.

No processo de aprovacao devem ser adotados procedimentos e controles internos adequados
para garantir a conformidade das Transa¢des com Partes Relacionadas. Durante o processo
decisério, quando houver eventual conflito de interesses, os membros dos 6rgaos responsaveis
pela negociagdo, andlise e aprovagéo dessas operagfes sdo orientados a se declarar impedidos,
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explicando seu envolvimento na referida transacdo, devendo, ainda, abster-se de discutir e
deliberar sobre a questao.

A Politica de TPR estabelece que administradores e empregados do Banco sao vedados de
participar em negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou conflitem com os
interesses do Banco ou que resultem da utilizacdo de informagfes confidenciais obtidas no
exercicio de cargo ou fungao no Banco.

A Politica de TPR determina ainda que todas as deliberages que devam ser submetidas a
aprovacao pelo Conselho de Administragdo do Banco sejam submetidas previamente ao Comité
de Auditoria para sua avaliacdo, sendo vedada a realizacdo de Transacbes com Partes
Relacionadas em condic¢des diversas das de mercado ou que possam prejudicar os interesses do
Banco.

Por fim, devem ser observadas as condi¢fes e limites maximos definidos na Resolu¢do CMN n°
4.693/2018, quando da concessdo de operacdes de crédito as Partes Relacionadas na
mencionada regulamentacao.
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#interna

11.2 Informagdes sobre as transa¢gdes com partes relacionadas

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Migri?ﬁ;?g;;gzgzzn;g iz;gtsge?sg)de

Unido

Taxa de juros cobrados

Relac&o com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extingcédo

Natureza e razéo para a operagao

Posicéo contratual da companhia

Especificar

27/09/1989 variavel  44.954.161.000,00 100% do montante envolvido no negécio.

Os recursos disponiveis sdo remunerados pela taxa extramercado do Bacen, e apds disponibilizados aos tomadores passam a ser remunerados
conforme encargos da operacao de crédito, definidos pelo CMN, por proposta do Ministério do Desenvolvimento Regional, podendo ser diferenciados
em fungédo da finalidade do crédito, porte do beneficiario, do setor de atividade e da localizagdo do empreendimento. A partir da promulgagédo da Lei
n°® 14.277/2021, os recursos passam a ser remunerados pela taxa selic do Bacen.

Pela administragdo dos recursos do Fundo, o Banco faz jus a taxa de administragéo sobre o patrimonio liquido do Fundo, deduzidos ainda os valores
previstos conforme Art. 17-A, da Lei n° 7.827/89.

O Banco é remunerado, ainda, conforme previsto na Resolugdo CMN n° 4.213/2013, pela taxa de administracdo e performance do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf para cobertura dos custos decorrentes da operacionalizagdo do programa e sobre os
pagamentos efetuados pelos mutuarios de financiamentos realizados com recursos FCO, respectivamente, para as linhas de que trata o Capitulo 10
do Manual de Crédito Rural (MCR 10).

Pela assuncgéo dos riscos assumidos, de acordo com o Art. 9°-A da Lei n° 7.827/1989, ao Banco é garantida uma remuneracéo a titulo de del credere
de 6% a.a. limitado aos encargos das operagdes de crédito. Para as operacdes contratadas a partir e 1°.01.2022, o del credere fica limitado aos
percentuais atribuidos pela Lei n® 14.277/2021.

Controlador

FCO - Fundo Constitucional do Centro-Oeste: O Banco do Brasil € o administrador do FCO, conforme dispde Art. 159, inciso I, alinea c, da
Constituigdo Federal e Lei 7.827/89, visando alocacéo de recursos para funding de operacdes de crédito, junto aos produtores rurais, pessoas fisicas
ou juridicas, e pessoas juridicas de direito privado que se dediquem a atividade produtiva nos segmentos agropecuario, mineral, industrial, comercial
e de servicos, agroindustrial e turistico da Regido Centro-Oeste.

N/A

Na condi¢é@o de Gestor do Fundo dispositivos legais deverao promover a revogacao das normas vigentes e dispor sobre extingdo das obrigag6es do
Banco.

Funding para operacgdes de crédito.

Devedor

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) AUl correslpondente ao |qtgresse L= Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Unido

12/04/2022 Variavel 5.891.802.000,00 100% do montante envolvido no negdcio. 60 meses
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Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extincédo

Natureza e razéo para a operagao

Posicéo contratual da companhia

Especificar

TMS — Taxa Média Selic.

Controlador

Aplicacao dos recursos do Fundo da Marinha Mercante - FMM, conforme o disposto no caput do art.29 da Lei n° 10.893, de 13 de julho de 2004 e
Resolucdo n° 3 do Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante — CDFMM, de 17 de dezembro de 2004, publicada do D.O.U. de 17 de janeiro
de 2005, que aprovou a habilitagcdo do Banco do Brasil S.A., como Agente Financeiro do FMM, sem envolver transferéncia voluntaria de recursos.

N&o exigido
Extingdo de todas as obrigagGes decorrentes do contrato de crédito.
Funding para operag6es de crédito.

Devedor

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correslpondente ao |n,telresse el Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Unido (Caixa Econémica Federal).
Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Resciséo ou extincéo

25/02/2022 Variavel 27.332.771.000,00 100% do montante envolvido no negdcio. 1 ano

Os recursos disponibilizados aos tomadores sdo remunerados pela variagdo da TR + Juros entre 5% e 6,5 % a.a conforme programa de finaciamento
vinculado. Ao Banco é garantido um spread de até 2,16% a.a. e uma taxa de administragdo de R$ 25,00 por contrato de financiamento ativo no més.

Controlador

FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — atuar na condicéo de Agente Financeiro, para concessao de financiamentos, com recursos do
FGTS, no ambito dos Programas de Apoio a Producao de Habitacdes, Carta de Crédito Individual, que abrangem os financiamentos no a&mbito do
Programa Minha Casa Minha Vida, e Pro-Cotista.

LFT e/ou Caucao Hipotecaria.

O AGENTE OPERADOR podera decretar o vencimento antecipado da totalidade da divida, considerando automatica e imediatamente exigivel todas
as obrigacdes financeiras do Banco, rescindindo o Contrato, independente de interpelagédo judicial, desde que, a critério do AGENTE OPERADOR, a
suspensédo dos desembolsos nédo for medida suficiente para assegurar o regular cumprimento das obrigages contratuais, ou ainda na ocorréncia
das seguintes hipo6teses:

a) ndo pagamento pelo Banco de 03 (irés) prestagdes consecutivas de retorno;
b) cancelamento do registro do Banco como Agente Integrante do Sistema Financeiro da Habitagéo;
c) cessao ou transferéncia a terceiros das obrigagdes assumidas neste Contrato, sem prévia e expressa autorizagdo do AGENTE OPERADOR,;

d) se, reduzida a garantia, prevista no contrato, em virtude de depreciacéo ou deterioracéo, e o Banco ndo a reforcar no prazo de 30 (trinta) dias,
depois de devidamente notificado pelo agente operador.
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Natureza e razdo para a operacgéo Funding para operag6es de crédito
Posicdo contratual da companhia Devedor
Especificar -

. = . - ’ nte ao interesse de .
Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Motzlt?:ﬁg?élr;:i%%gzz o= neglgléci:) R$)

Unido (Superlntendenua do 23/12/2022 7.089.992.000,00 2.898.220.000,00 100% do montante envolvido no negécio. 235 meses
Desenvolvimento do Nordeste).

O Banco paga pelos recursos captados juros de 1,5% a.a. a 10,5 % a.a. para operagdes contratadas até 31/12/2017 e TFD-Remuneragdo do Banco
Taxa de juros cobrados para as operagdes contratadas a partir de Janeiro/2018, conforme estabelecido nas normas do Fundo. Ao Banco é garantida uma remuneracgao de

2,5% a.a. cobrada sobre o saldo devedor de cada operagdo, além da equalizagdo quando couber.
Relagdo com o emissor Controlador

O objeto refere-se a captacéo de recursos do FDNE - Fundo de Desenvolvimento do Nordeste para a contratagdo de operagdes de financiamento em

Objeto do contrato ; T i 5 o X .
. linhas de crédito especificas que atendem as politicas de fomento e financiamento do Fundo.

Garantia e seguros N&o séo exigidas garantias.
A rescisdo contratual pode ser realizada a qualquer momento por acordo entre as partes. Também podera ser rescindido por inadimplemento de
Rescis&o ou extingéo qualquer de suas clausulas que o torne material ou formalmente inexequivel, neste caso mediante comunicagao prévia de trinta dias, por escrito, a
outra parte.
Natureza e razdo para a operagdo Funding para operacgées de crédito
Posicdo contratual da companhia Devedor
Especificar -
Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correspondente ao interesse de Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)
Unido 03/06/2020 Variavel 41.841.043.250,00 100% do montante envolvido no negaécio.

Remuneracéo do Administrador:
a) pelo servico de administracéo: 1% ao ano incidente sobre a totalidade de ativos do FGO.

Taxa de juros cobrados b) pelo servico de administracéo da carteira de ativos ou de gestao de fundos de investimento Unicos ou exclusivos: 0,15% ao ano incidente sobre o
total dos recursos do FGO do dia anterior ao da apuracéo calculado e provisionado diariamente e cobrado até o terceiro dia Gtil do més subsequente
a razéo de 1/252 referente & administracéo e gestéo da carteira de ativos do FGO.
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Remuneracéo dos disponiblidades do Fundo:
a) FGO Pronampe: aplicagéo dos recursos no fundo exclusivo BB FGO Pronampe Fl Renda Fixa.
b) FGO Original: aplicagdo dos recursos nos fundos exclusivos BB FGO Fl Renda Fixa e BB FGO FI Acdes.

Relagdo com o emissor Controlador

O BB atua na qualidade de Administrador e de Agente Financeiro do Fundo de Garantia de Opera¢des (FGO), conforme detalhamento a seguir:

| — como Administrador, de acordo com os artigos 5° e 7° do Estatuto do FGO, faz a administracao, contabilidade e prestacdo anual de contas, por
meio de Relatério de Gestdo, conforme instru¢cdes normativas definidas pelo TCU, e Relatério de Administragdo, auditado por Auditoria Interna e
Externa.

Il = como Agente Financeiro, formalizou Termo de Adesdo ao FGO, seguindo as normas estipuladas no Estatuto, Regulamento e Manual de
Procedimentos Operacionais do Fundo para todos os agentes financeiros relacionadas a formalizagdo de operagdes de crédito, solicitacdo de honra
e recuperacao de valores honrados.

Il - como Caotista, integralizou recursos no FGO, sendo detentor de 20,19% das cotas do FGO Original

O objetivo do FGO é garantir parte do risco dos empréstimos e financiamentos concedidos pelas instituices financeiras cotistas do Fundo e
instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, para micro, pequenas e médias empresas, microempreendedor individual,
profissionais liberais, e autbnomos transportadores rodoviarios, na aquisicao de bens de capital inerentes a sua atividade, nos termos da legislacdo
aplicavel. O FGO cumpre sua finalidade através de dois programas de garantia:

a) FGO Oiriginal, regido pelo Estatuto do FGO e pelo Programa de Garantia do FGO Original e,

b) FGO Pronampe, regido pelo Estatuto do FGO e pelo Programa de Garantia do FGO Pronampe.

Objeto do contrato

Garantia e seguros N&o séo exigidas garantias.

Nas condi¢Bes de administrador, agente financeiro e cotista, a dendncia contratual pode ser realizada por qualquer dos participes em razéo do
Rescis&o ou extin¢éo descumprimento de qualquer das obrigac6es ou condicdes pactuadas, bem assim pela superveniéncia de norma legal ou fato administrativo que
torne o instrumento formal ou materialmente inexequivel, ficando as partes responsaveis pelas obrigages anteriormente assumidas.

Natureza e razdo para a operagéo Administracdo de recursos de Fundo Contabil
Posic&o contratual da companhia No papel de Administrador € Devedor. No papel de Cotista do FGO Original € Credor.
Especificar -
. = . - . Montante correspondente ao interesse de =
Montante envelvide e 1e9ee (Rs) Seldo existente (R$) tal parte relacionada no negécio (R$)
SDCC ST L D EI RS 09/01/2013 2.562.885.800,00 295.630.908,80 295.630.908,80 240 meses
pela BB Mapfre Participacdes S.A.
Taxa de juros cobrados bl
Relagdo com o emissor Controlada indireta e coligada, respectivamente.

Disciplinar as condi¢6es, a forma de célculo, a periodicidade dos ressarcimentos devidos pela BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora ao Banco

Objeto do contrato . R S i ~ L . et
g do Brasil, relacionados aos custos e as despesas decorrentes da utilizacdo do quadro de pessoal, dos recursos materiais, tecnoldgicos e
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Garantia e seguros

Resciséo ou extin¢céo

Natureza e razéo para a operagao

Posicéo contratual da companhia

Especificar

administrativos do Banco, necessarios para que a BB Seguridade, BB Seguros e BB Corretora desempenhe as suas atividades. As empresas do
grupo BB Seguridade (BB Seguros e BB Corretora) mantém entre si convénio de rateio das despesas administrativas do grupo.

N&o ha.
N&o ha.

N/A

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Motzltir:ﬁ;?;ae:i%%gzznﬁ iz;gtfi;e?sg)de

BB Corretora e Seguradoras controladas
pela BB Mapfre Participacdes S.A.

Taxa de juros cobrados

Relac&o com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Resciséo ou extincéo

No Exercicio de 2022, a Brasilseg
Companhia de Seguros e a Alianca do
Brasil Seguros S.A. movimentaram

R$ 3.222.266.649,07 e

R$ 188.109.354,11 com a BB Corretora e
R$ 49.155.766,72 com o Banco do Brasil.

30/06/2011 > 3.459.531.000,00 240 meses

N/A

Controlada indireta e coligada, respectivamente.

Regular os direitos e obrigacdes das partes relativamente ao desenvolvimento, divulgagéo, distribuicao e comercializagcdo de produtos de seguros
dos Ramos de Atuagdo SH1, sendo que a distribuicdo de tais produtos sera feita com exclusividade no canal bancéario BB, por meio da BB Corretora
(ou quem esta indicar), em ambito nacional. O recebimento e o repasse as seguradoras SH1 dos respectivos prémios dos seguros serao efetuados
pelo BB, de acordo com as condi¢des estabelecidas no Acordo Operacional e/ou em contratos especificos (incluindo convénios para prestacdo de
servigos bancarios), obedecida a legislacdo e demais normas aplicaveis.

N&o ha.

O acordo operacional podera ser rescindido antecipadamente: (a) caso o Acordo de Parceria e/ou o Acordo de Acionistras SH1 tenham sido
rescindidos, sendo que, neste caso, a rescisdo do acordo sera obrigatéria, como previsto no Acordo de Parceria; (b) caso a outra Parte descumpra
obrigagdo assumida no presente Acordo que traga como consequéncia a verificagdo de mudanca adversa relevante e que ndo seja sanada no prazo
de 30 dias contados do recebimentos de notificagéo da parte prejudicada neste sentido, nos termos do que dispée o Acordo de Parceria; (c) caso o
Grupo BB ou o Grupo MAPFRE descumpra as obrigacdes de protecdo a base de clientes, em qualquer aspecto relevante; (d) alteracao do controle
acionario da outra parte, que sera entendido como alteragdo do controle acionario de quaisquer das partes quando, por consequéncia de qualquer
transacéo, operacao ou reorganizag¢ao societaria, uma pessoa ou entidade que ndo detenha referida posicdo, passe a ser considerada como
acionista controlador nos termos previstos no art. 116 da Lei das Sociedades por A¢des; ou () na hipétese de qualquer das partes incorrer em
intervencao, liquidacéo extrajudicial, cassa¢é@o da autorizacdo de funcionamento pelo 6rgdo competente, faléncia, requerimento de recuperacéo
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judicial ou procedimento semelhante ou inicio de procedimento de recuperacéo extrajudicial ou, ainda, caso a parte tenha sua intervencao, faléncia
ou liguidagéo requerida e tal situacéo néo seja remediada no prazo de 30 dias a contar da data em que tal parte tomar conhecimento do evento.

Natureza e raz&do para a operagio N/A

Posicéo contratual da companhia -

Especificar -

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correspondente ao interesse de Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Cateno - Gestéo de Contas de

Pagamento S.A 27/02/2015 R$ 6.380.366.165,42

Taxa de juros cobrados bt

Relagdo com o emissor Join Venture / Coligada - Gestora dos cartées de débito e crédito do Arranjo Ourocard

Definicédo das regras de relacionamento entre o BB e a Companhia no ambito operacional e financeiro da gestéo de contas de pagamento p6s-pagas
e da funcionalidade de compra via débito relativas ao Arranjo de Pagamento Ourocard, enquanto a Companhia for titular dos Direitos Outorgados,
seja nos periodos (a) compreendidos entre a presente data e a data da Autorizagdo ("Fase de PréAutorizacao"), e/ou (b) em que a Companhia,
embora tendo recebido a Autorizagéo, ainda precise da cooperacéo do BB para operar os Direitos Outorgados, se necessario ("Periodo Adicional),
tudo com o escopo de permitir a atuagéo conjunta das Partes, sempre visando ao crescimento de receita e rentabilidade de seus negdcios

Objeto do contrato

("Parceria").
Garantia e seguros N&o se aplica
Rescis&o ou extingéo N&o se aplica
Natureza e raz&o para a operagio N&o se aplica
Posicdo contratual da companhia Credor e devedor.
Especificar -
T
Banco Votorantim S.A. 08/12/2022 1.788.497.647,00 1.734.809.167,00 58 meses

Taxa de juros cobrados R
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Relagc&o com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Rescisdo ou extincédo

Natureza e razéo para a operagao

Posicéo contratual da companhia

Especificar

Coligada da Companhia

Cessao de Direitos Creditérios com Retencdo Substancial dos Riscos e Beneficios (com coobrigagcéo do cedente).
Coobrigacao do Cedente para o Contrato de Cesséo

Nao se aplica

Nao se aplica

Credor

Unido

Taxa de juros cobrados

Relagdo com o emissor

Objeto do contrato

Garantia e seguros

Resciséo ou extincéo

Natureza e razéo para a operagao

Posigédo contratual da companhia

Especificar

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) MotzltTargft:?;Irae;%Zr;zznr:i iz;rgt:iroe?sg)de

30/12/2022 47.748.772.000,00 47.748.772.000,00

N/A

Acionista Controlador

O Governo Federal é o ente autorizado pela Lei n 8.427, de 27.05.1992, a conceder subvencdes econdmicas a produtores rurais e suas
cooperativas, sob a forma de equalizacao de taxas de juros, por meio de instituicbes financeiras, pablicas ou privadas, autorizadas pelo Banco
Central do Brasil - Bacen a operar no crédito rural.

A Portaria de Equalizacao n° 6.454, de 19.07.2022, alterada pela Portaria e 7.750, de 28.08.2022, e pelo Despacho ME/STN (Processo n°
17944.101432/2022-01 28.08.2022), de 30.12.2022, autorizam o pagamento de equalizacdo de taxas de juros sobre a Média de Saldos Diarios -
MSD dos financiamentos rurais concedidos pelo Banco do Brasil - BB na presente safra 2022/2023.

N&o se aplica.
N&o se aplica

N&o se aplica

Em caso de equalizacéo positiva, atua na condicao de credor (Artigo 4° da Lei 8.427, de 27.05.1992). Em caso de equalizacdo negativa, atua na
condigdo devedor (paragrafo 1°, artigo 4° da Lei 8.427, de 27.05.1992).
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Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Migri?ﬁ;?g;;gzgzzn;g iz;gtsze?sg)de

Empresa Brasileira de Correios e

Telegrafos - ECT 28/06/2021 2.168.652.589,00 60 meses
Taxa de juros cobrados

Relacdo com o emissor Empresa Estatal - A Unido Federal é Controladora comum das partes.

Objeto do contrato Contratacéo de servigos postais.

Garantia e seguros N&o ha.

O contrato podera ser rescindido a qualquer tempo:
1. Por interesse de qualquer uma das partes e mediante comunicacéo formal, com prova de recebimento e aviso prévio minimo de 30 (trinta) dias.

2. Quando a solicitacdo de rescisdo ocorrer concomitantemente a formalizacdo de contrato sucedaneo, com valor minimo igual ou superior, a
rescisao podera ocorrer na data da formalizacdo do pedido, independente do aviso prévio a que se refere o subitem anterior. Os servicos e produtos
constantes no contrato sucedaneo estardo disponiveis para utilizagdo somente ap6s seu cadastro nos sistemas dos Correios.

3. Automaticamente pelos Correios, sem aviso prévio, quando da nédo utilizacdo de servigos ou aquisicao de produtos pelo periodo igual ou superior
a 6 (seis) meses consecutivos.

4. Por inadimplemento, conforme consta na Clausula Oitava.
Rescis&o ou extingéo 5. Decretagao de faléncia ou dissolugéo da sociedade da CONTRATANTE.
6. Alteracéo social ou modificacéo da finalidade/estrutura da CONTRATANTE, que prejudique a execugéo do contrato.
7. Caso fortuito ou forca maior, regularmente comprovado, impeditivo da execuc¢ao do contrato.
8. Pelo ndo cumprimento pela CONTRATANTE das exigéncias contratuais previstas nos Termos de Condi¢des ou Anexos de
prestacao de servicos.

9. No caso de resciséo, fica assegurado aos CORREIOS o direito de recebimento dos valores correspondentes aos produtos adquiridos e aos
servicos prestados & CONTRATANTE até a data da resciséo, bem como a proporcionalidade do valor minimo contratado, de acordo com as
condigbes de pagamento estabelecidas neste contrato.

10. Da mesma forma fica garantida a CONTRATANTE a devolucédo de seus objetos e valores devidos."

Natureza e razéo para a operagao

Posicéo contratual da companhia Devedor

Especificar -

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) AUl correslpondente ao |r1t9resse L= Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Cassi - Caixa de Assisténcia dos > Passivo atuarial em 2022:

Funcionarios do Banco do Brasil. 27/01/1944 Variavel 8.808.892.000,00
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Taxa de juros cobrados e

Relagdo com o emissor Entidade Patrocinada.

Objeto do contrato Administrar a prestagdo de servicos de assisténcia a saude dos funcionarios do Banco do Brasil.

Garantia e seguros N/A

Rescis&o ou exting&o N/A

Natureza e raz&o para a operagao Administracéo de recursos em favor dos funcionarios do Banco do Brasil.

Posicdo contratual da companhia Devedor

Especificar -

Eﬂivc'.oriﬂﬁi gg E;i‘gg%”gﬁrggﬁ. 16/04/1904 Variavel. 638.270.000,00 28.406.165.000,00
N/A

Taxa de juros cobrados

Relag&o com o emissor Entidade Patrocinada.

Administrar e executar planos de beneficios de carater previdenciario e outros autorizados, de forma a assegurar aos seus participantes,

Objeto do contrato At o - . . . . .
beneficiarios e assistidos os beneficios previstos nos respectivos regulamentos de cada plano aos quais estejam vinculados.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo N/A

Natureza e razdo para a operagéo Administracdo de recursos em favor dos funcionarios do Banco.
Posicédo contratual da companhia Credor

Especificar -
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Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Migri?ﬁ;?g;;gzgzzn;g iz;rgtgroe?sg)de

Previ - Caixa de Previdéncia dos

L ) 24/11/2010 variavel 638.270.000,00 11.315.371.000,00
Funcionérios do Banco do Brasil.
Taxa de juros cobrados b
Relagdo com o emissor Entidade Patrocinada.

Administracédo de fundo constituido a partir da destinagéo de recursos de superavits no plano de beneficios PB1, na forma da Lei Complementar n°

Objeto do contrato 109/2001 e Resolucio CGPC e 26/2008.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo N/A

Natureza e raz&o para a operagio Os valores decorrem da distribuicdo de superavit do plano de beneficio Pb1, na forma da legislacéo de previdéncia complementar.

Posicéo contratual da companhia Credor

Especificar -

Banco Votorantim S.A. 07/10/2021 1.766.755.000,00 1.557.605.000,00 100% do montante envolvido no negdcio. 60 meses

Taxa de juros cobrados bl

Relagdo com o emissor Joint Venture.

Cessao de Direitos Creditérios, com coobrigagdo, realizado entre o Banco do Brasil e o0 Banco Votorantim, para cessao de direitos creditorios de

Objeto do contrato . . . p
operacdes de financiamento de veiculos.

Garantia e seguros A instituicdo cedente se obriga a pagar a instituicdo cessionaria 20% das primeiras perdas relativas a carteira cedida.
Rescis&o ou extingéo Conforme legislagé&o vigente no Brasil.

Natureza e razdo para a operagao N&o se aplica.

Posicéo contratual da companhia Credor
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Especificar -

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Mi;ﬁ?ﬁ;%{iﬂﬂzi\nﬁ iz;’;ﬁf?}f{;de

Estimativa de Aporte Nominal: R$
28/10/2021 3.946.742.186,00 - 3.946.742.186,00 | Aporte VPL R$ 60 meses

Unido - Governo Federal - Ministério da

Economia 3.264.140.043,00
Taxa de juros cobrados e
Relagéo com o emissor A Unido (6rgaos da Administracdo Direta Federal), como controladora do BB, conforme IN 1162-1 item 1.6.2.2

Contrato n°® 12/2021 assinado em 28/10/2021, para a prestacdo de servicos de pagamento dos valores liquidos da folha salarial e outras
indenizacGes a servidores ativos, inativos, pensionistas, estagiarios do poder executivo federal (administracdo direta, autarquica e fundacional) e
anistiados politicos civis, a serem pagos no Brasil, por meio de crédito em conta bancéaria de titularidade do beneficiario, conforme edital de
credenciamento n® 03/2021.

Em contrapartida o Banco do Brasil, assim como as demais instituigées financeiras credenciadas, paga a Unido o valor, em reais, correspondente ao
percentual de 1,03% sobre o valor liquido da remuneracao de cada beneficiario.

Além da prestagdo de servigcos de pagamento da folha salarial, o contrato contempla a realizagdo da atualizacdo cadastral (prova de vida) dos
beneficiarios inativos, pensionistas e anistiados

politicos;

O prazo de vigéncia contratual € de 12 meses, podendo ser prorrogado por iguais periodos, por interesse das partes, até o limite de 60 (sessenta)
meses.

Termo aditivo contratual n° 7/2022 assinado em 19/08/2022 prorrogando o contranto por 12 meses.

Objeto do contrato

Garantia e seguros N/A
Rescis&o ou extingéo Conforme condicdes descritas no contrato 12/2021, clausula nona e seus subitens.

Natureza e razdo para a operagao

Posicdo contratual da companhia Devedor
Especificar -
Montante correspondente ao interesse de
Montante envolvido no negOCIo (R$) Seldo existente (R$) tal parte relacionada no negOCIO (R$)
Livelo S.A 01/07/2016 1.275.403.086,66 R$ 1.275.403.086,66
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Taxa de juros cobrados b

Relag&o com o emissor Parceiro do Programa de Relacionamento BB, conforme contrato de parceria firmado em 01 de julho de 2016.

O Contrato de parceria tem por objetivo disciplinar a parceria entre Livelo e BB, por meio da qual o BB atuara como Parceiro de Resgate e Parceiro de
Objeto do contrato Acumulo da Rede de Coalizdo estruturada pela Livelo, as condigOes aplicaveis aos servigos e produtos disponibilizados pelo BB no catalogo Livelo; as
condigGes aplicaveis a Transferéncia de Pontos do Programa de Relacionamento do BB a Livelo e a consequente assungdo de obrigagGes pelas partes.

Garantia e seguros N/A

Rescis&o ou extingéo Conforme condigdes descritas no contrato 07/2016, clausula décima e seus subitens.
Natureza e razéo para a operagéo N/A

Posicéo contratual da companhia Devedor

Especificar =
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11.2 Informacgbes sobre as transacdes com partes relacionadas — Itens “N” e “O”

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Migri?ﬁ;?g;;gzgzzn;g iz;r;tgroe?sg)de

Uniao

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

27/09/1989 variavel  44.954.161.000,00 100% do montante envolvido no negécio.

De acordo com a Lei 7.827/89, a administracdo dos Fundos Constitucionais do Norte, Nordeste e Centro-Oeste sera distinta e autbnoma e,

observadas as atribuicGes previstas em lei, exercidas pelos seguintes 6rgaos:

| - Conselho Deliberativo das Superintendéncias de Desenvolvimento da Amazonia e do Nordeste e pelo Conselho Deliberativo do Fundo

Constitucional do Centro-Oeste;
Il - Ministério do Desenvolvimento Regional; e
Il - Instituicao financeira federal de carater regional e BB.

As atribuic6es das instituicoes financeiras administradoras sdo estabelecidas em Lei. O Ministério da Integracdo Nacional estabelece as diretrizes a
serem observadas pelos Bancos Administradores na aplicagdo dos recursos. Atuando também como principal agente financeiro do FCO, o BB se
sujeita aos limites da legislacéo e das deliberacées do Conselho Deliberativo e do Ministério. As atividades do BB no papel de Administrador do

Fundo e de Agente Financeiro sdo exercidas por areas diferentes e com atribuicdes especificas.

As linhas de crédito operacionalizadas com recursos do Fundo séo geridas por Diretorias distintas daquela responsavel pela sua Administracéo,

sempre observando as politicas e diretrizes corporativas para avaliacéo do portifélio de produtos.
Os critérios para aplicagéo dos recursos (beneficiarios, taxa, prazo, limites de valor) sdo estabelecidos em Lei/Resolucéo. A remuneragao dos

administradores e agentes financeiros é definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade de sua atuagéo nos dois papéis por meio do mesmo

processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido Exigido) ou indice de Eficiéncia,
conforme o caso.

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Mci;r?:ﬁg?;:;g%gﬂ?;i izg'gtgge?sg)de

Unido

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracéo do carater estritamente
comutativo das condic8es pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

12/04/2022 Variavel 5.891.802.000,00 100% do montante envolvido no negdcio. 60 meses

O paragrafo Unico do artigo quinto do estatuto social do Banco estabelece que o Banco ao contratar diretamente com a Unido ou com sua

interveniéncia, devera observar as seguintes condicoes:

| — a colocagéo dos recursos correspondentes a disposi¢cao do Banco e ao estabelecimento da devida remuneracao;

Il — a prévia e formal definicdo da adequada remuneragdo dos recursos a serem aplicados em caso de equalizagdo de encargos financeiros; e
IIl — a prévia e formal definicdo da assuncéo dos riscos e da remuneragdo, nunca inferior aos custos dos servicos a serem prestados.

IV - & prévia e formal definicdo do prazo para o adimplemento das obrigacdes e das penalidades por seu descumprimento

Os critérios para aplicagdo dos recursos (beneficiarios, taxa, prazo, limites de valor) sdo estabelecidos em Lei/Resolucéo/Decreto/Contrato. A

remuneragao dos agentes financeiros é definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizacao por
meio do mesmo processo decisoério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patrimdnio Liquido Exigido) ou Indice de

Eficiéncia, conforme o caso.
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Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Motzlt?:ﬁg?élrae;%%gzzngi izggg;e?sz)de

Unido (Caixa Econémica Federal). 25/02/2022 Variavel 27.332.771.000,00 100% do montante envolvido no negécio. 1 ano

A Caixa Economica Federal, na condi¢céo de Agente Operador do FGTS, estabelece normativos Unicos a todas as instituicdes financeiras habilitadas,
independentemente de serem publicas ou privadas. Desta maneira, ndo ha flexibilidade para alteracéo nas condi¢cdes que possam representar
conflito de interesses com o Banco.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstragdo do carater estritamente As condi¢des contratuais e as taxas de juros sdo estabelecidas igualmente para todos os agentes financeiros publicos ou privados. O Banco avalia a
comutativo das condi¢des pactuadas ou o viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizagcdo por meio do mesmo processo decisério aplicado aos demais negécios, que pondera o
pagamento compensatério adequado RSPLE (Retorno sobre o Patrimonio Liquido Exigido) ou Indice de Eficiéncia, conforme o caso.

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correslpondente ao |n,telresse el Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Uni&o (Superintendéncia do 23/12/2022 7.089.992.000,00 2.898.220.000,00
Desenvolvimento do Nordeste).

Medidas tomadas para tratar dos conflitos O BB atua, na qualidade de agente financeiro, cumprindo as normas definidas pela Unido sujeito as mesmas condi¢6es aplicadas aos demais

de interesses operadores. Desta maneira, ndo ha flexibilidade para alteragdo nas condi¢cdes que possam representar conflito de interesses com o Banco.

Os critérios para aplicagéo dos recursos (beneficiarios, taxa, prazo, limites de valor) sdo estabelecidos em Lei/Decreto/Resolucédo/Contrato. A
remuneracao dos agentes financeiros € definida em normativo, mas o Banco avalia a viabilidade das linhas de crédito e aprova sua
operacionaliza¢do por meio do mesmo processo decisoério aplicado aos demais negécios, que pondera o RSPLE (Retorno sobre o Patriménio Liquido
Exigido) ou Indice de Eficiéncia, conforme o caso.

M
Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) i;}%ﬁ;ggfgﬂgﬂ?ﬁi ic;glr;tj;e?sg)de

Unido 03/06/2020 Variavel 41.841.043.250,00 100% do montante envolvido no negaécio.

100% do montante envolvido no negdcio. 235 meses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

As atividades do BB no papel de Administrador do Fundo, Agente Financeiro e Cotista sdo exercidas por areas diferentes e com atribuicdes
especificas.

As linhas de crédito beneficiadas pelas garantias do Fundo sé@o geridas por Diretorias distintas daquela responsavel pela sua Administracéo, sempre
observando as politicas e diretrizes corporativas para avaliacéo do portifélio de produtos.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos O paragrafo unico do artigo quinto do Estatuto Social do Banco estabelece que o Banco, ao contratar diretamente com a Unido ou com sua
de interesses interveniéncia, devera observar as seguintes condigdes:

| — & colocacéo dos recursos correspondentes a disposi¢éo do Banco e ao estabelecimento da devida remuneracao;

Il — & prévia e formal definicdo da adequada remuneracéo dos recursos a serem aplicados em caso de equalizacéo de encargos financeiros;
Ill — a prévia e formal definicdo da assuncéo dos riscos e da remuneragdo, nunca inferior aos custos dos servigos a serem prestados; e

IV -a prévia e formal definicho do prazo para o adimplemento das obrigacdes e das penalidades por seu descumprimento.
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Demonstracdo do carater estritamente Conforme o art. 29 do Estatuto do FGO, o Banco, pela administracdo do Fundo, faz jus ao recebimento de uma taxa de administragdo/remuneragao.
comutativo das condi¢des pactuadas ou o Cabe ao Banco aferir, respeitado o Estatuto Social e o processo decisoério aplicado aos demais negécios, o atingimento dos parametros de resultado
pagamento compensatorio adequado exigidos e zelar pela manutengdo do equilibrio econdmico do contrato.
RERCHGCIEIETEY Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante corres_pondente ao n'!te_resse e Duragéo

tal parte relacionada no negécio (R$)

ESCTEiE O SRS oL ES 09/01/2013 2.562.885.800,00 295.630.908,80 295.630.908,80 240 meses

pela BB Mapfre Participagbes S.A.

O Estatuto Social da BB Seguridade estabelece regras para administracéo de conflitos de interesse no &mbito do Conselho de Administragéo. O
artigo 15, paragrafo 4°, do Estatuto Social veda os membros do Conselho de Administracéo de intervir em qualquer ato ou operacao social em que
tiverem interesse conflitante com o da BB Seguridade, bem como nas deliberacdes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo
gue nestes casos o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera notificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e

extensdo do seu interesse.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstragao do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correslpondente ao |n,telresse el Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

No Exercicio de 2022, a Brasilseg
Companhia de Seguros e a Alianca do
BB Corretora e Seguradoras controladas Brasil Seguros S.A. movimentaram
pela BB Mapfre Participagdes S.A. AL i 3.459.531.000,00 R$ 3.222.266.649,07 e
R$ 188.109.354,11 com a BB Corretora e
R$ 49.155.766,72 com o Banco do Brasil.
O Estatuto Social da BB Seguridade estabelece regras para administracéo de conflitos de interesse no &mbito do Conselho de Administracao. O
artigo 15, paragrafo 4°, do Estatuto Social veda os membros do Conselho de Administracao de intervir em qualquer ato ou operacao social em que
tiverem interesse conflitante com o da BB Seguridade, bem como nas deliberagGes que a esse respeito tomarem os demais administradores, sendo
que nestes casos o conselheiro cujo interesse conflitar com o da Companhia devera naotificar seu impedimento, consignando em ata a natureza e
extenséo do seu interesse.

As transacoes realizadas pela BB Seguridade com partes relacionadas séo operagfes comerciais e seguem os padrdes comuns nédo ocasionando
qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes.

240 meses

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstragéo do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Mi;r%?ﬁ;?;:;%%:ﬂ?i ic;;r;tj;e?sg)de

Cateno - Gestao de Contas de
Pagamento S.A 27/02/2015 R$ 6.380.366.165,42

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

As transac0es realizadas pela BB Seguridade com partes relacionadas sao opera¢des comerciais e seguem os padrdes comuns ndo ocasionando
qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes.

Previséo contratual de solucéo de impasses por Comité de Transi¢éo
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Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢cdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Motzlt?:ﬁg?élrae;%%gzzngi izér;tcei:)e?;;)de

Banco Votorantim S.A. 08/12/2022 1.788.497.647,00 1.734.809.167,00 58 meses

As condi¢des da liquidacéo financeiras dos ressarcimentos devidos pela Cateno ao BB e repasses devidos pelo BB a Cateno devem obedecer as
regras constantes de Acordo de Receitas e Despesas e do Convénio de Rateio

Medidas tomadas para tratar dos conflitos O BB também realiza negécios com outras instituicdes financeiras. Assim como ocorre com as outras instituicdes, o negécio com a parte relacionada
de interesses decorre da sinergia estratégica entre as instituicdes.

Os procedimentos realizados incluem analise de risco e estabelecimento de limite de crédito para a instituicdo cedente, negociagdo das condicoes,
andlise do processo de originacéo do crédito, estabelecimento de teto operacional para a cesséo, avaliacdo e sele¢éo da carteira pela area de
crédito, precificagdo a precos de mercado pela area de finangas, formalizagéo e liquidagdo da cessdo na Camara Registradora de Ativos Financeiros
(C3 Registradora) autorizada pelo Banco Central do Brasil.

Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Migr?)?ﬁ:?g:;%%gzingi iz;gtsgeﬁsg)de

Unido 30/12/2022 47.748.772.000,00 47.748.772.000,00 =

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

O processo de rateio de limites/tetos equalizaveis realizado pelo Governo Federal, dar-se em cenario concorrencial e de igualdade de condi¢des
entre instituicdes financeiras publicas e privadas. A negociacdo da remuneracao do BB (Custos Administrativos e Tributarios - CAT) observa as
melhores praticas de andlise financeira e propiciam margens aderentes as politicas de resultado esperado pela organizagao.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condi¢gdes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

M
Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) i;}%ﬁ;ggfgﬂgﬂ?ﬁi ic;glr;tj;e?sg)de

Empresa Brasileira de Correios e 28/06/2021 2.168.652.589,00 60 meses
Telegrafos - ECT

As condi¢des contratuais e as taxas de juros séo estabelecidas igualmente para todos os agentes financeiros publicos ou privados. O Banco avalia a
viabilidade de cada linha e aprova sua operacionalizagdo por meio do mesmo processo decisoério aplicado aos demais negocios.

Trata-se de um servico relevante para o Banco do Brasil S.A., prestado sob tutela de monopdlio postal, ndo existindo a possibilidade de ndo se
contratar, sob pena de gerar prejuizos ao Banco do Brasil S.A. O servigo pretendido é indispensavel e a empresa a ser contratada € a Unica a prestar
o servico demandado em razdo do monopdlio a ela concedido, tratando-se, portanto, em principio, de ébice intransponivel, justificando a submissao
do Banco do Brasil S.A. ao contrato padrao da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos. A Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, devido

Medidas tomadas para tratar dos conflitos ao seu porte e a sua capacidade operacional, € a Unica empresa que tem condi¢des de manter a regularidade dos servigos diante da sazonalidade

de interesses da demanda do Banco do Brasil S.A. com sensivel incremento do volume dos objetos postados/transportados. Em relagéo aos servi¢cos ndo
monopolizados, as empresas concorrentes da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, além de atuacéo regionalizada e da dificuldade da
entrega em domicilio, em todo o territrio nacional, sdo especializadas em objetos especificos, principalmente cargas e encomendas. Além das
caracteristicas legais, a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos possui estrutura de agéncias, funcionarios, infraestrutura e capilaridade sem
outro concorrente equiparavel.
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99% do volume de objetos postados s&o em regime de monopodlio pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, (servigcos de Franqueamento

Demonstrag&o do carater estritamente Autorizado de Cartas — FAC e Remessas de Documentos) enguanto os itens/servicos ndo monopolizados representam apenas 1% (servigos de
comutativo das condi¢des pactuadas ou o Sedex, dentre outros). Para os servicos ndo monopolizados 02 (duas) empresas apresentaram propostas para 0s Servi¢os, 0 que corroborou a
pagamento compensatério adequado compatibilidade dos valores apresentados pela Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, em relagéo ao praticado no mercado para objeto similar.

Para os servicos monopolizados foi verificado a compatibilidade dos pregos praticados em contratos semelhantes com entes do Governo Federal.

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Migr?gi:?g;;g%gﬂ?:g izgl’gtsze?sg)de

Cassi - Caixa de Assisténcia dos - Passivo atuarial em 2022:

Funcionarios do Banco do Brasil. AU VETEENE, 8.808.892.000,00

Medidas tomadas para tratar dos conflitos A administracé@o do plano de beneficios é realizada com a observancia das diretrizes de investimento aprovadas pelo Conselho Deliberativo da
de interesses Cassi, de forma a obter seguranca das aplicacdes e evitar conflitos de interesse.

Demonstragéo do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada Data transagéo Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correslpondente ao lqtgresse de Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Previ - Caixa de Previdéncia dos 16/04/1904 Variavel. 638.270.000,00 28.406.165.000,00
Funcionarios do Banco do Brasil.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos A administracdo do plano de beneficios é realizada com a observancia das diretrizes de investimento aprovadas pelo Conselho Deliberativo da Previ,
de interesses de forma a obter seguranca das aplicacdes e evitar conflitos de interesse.
Demonstragéo do carater estritamente

comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) Montante correslpondente ao m}efesse = Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Previ - Caixa de Previdéncia dos 24/11/2010 variavel 638.270.000,00 11.315.371.000,00
Funcionarios do Banco do Brasil.

Medidas tomadas para tratar dos conflitos A administracéo de recursos pela Previ é realizada com observancia as diretrizes definidas pelos 6rgéos de governanca, de forma a obter seguranca
de interesses em suas aplicacdes e evitar conflitos de interesse entre as partes.

Demonstracdo do carater estritamente
comutativo das condigdes pactuadas ou o Os pagamentos séo realizados de acordo com o avencado contratualmente, ndo havendo qualquer privilégio de uma parte a outra.
pagamento compensatério adequado

Os pagamentos séo realizados de acordo com o avencado contratualmente, ndo havendo qualquer privilégio de uma parte a outra e confirmando o
carater comutativo da transagéo.

Os pagamentos séo realizados de acordo com o avencado contratualmente, ndo havendo qualquer privilégio de uma parte a outra e confirmando o
carater comutativo da transacao.
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Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negé6cio (R$) | Saldo existente (R$) Migr?g:;:?g;;g%gzzn;g izérgtsroe?s;)de

Banco Votorantim S.A. 07/10/2021 1.766.755.000,00 1.557.605.000,00 100% do montante envolvido no negécio. 60 meses

O processo decisorio das operaces no Banco do Brasil é realizado de acordo com a legislagao vigente e segregado por fungéo, ou seja, o
Medidas tomadas para tratar dos conflitos estabelecimento de limite de crédito, a negociagéo e a precificagéo séo realizados por areas especializadas e distintas, em conformidade com as
de interesses politicas e normativos internos. As operagdes de cessao de direitos creditérios séo realizadas a precos e condigdes normais de mercado,
equivalentes as que seriam adotadas quando contratadas com partes néo relacionadas.
As transacdes realizadas pelo Banco do Brasil com partes relacionadas s@o operagfes comerciais e seguem os padrées comuns para a atividade
bancéria, ndo ocasionando qualquer beneficio extraordinario ou prejuizo a qualquer das partes. As operacdes de cessdo de direitos creditorios séo
pactuadas em condi¢des que atendem aos interesses das partes, pela capacidade do Banco do Brasil em captar funding de varejo e do Banco
Votorantim em realizar operagdes de crédito.

. ~ . - . Montant rr ndent inter =
Parte relacionada Data transagao Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) ontante correspo GEEEY . eresse it Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Unido - Governo Federal - Ministério da =S GUE A0 MOTRELE (76
[ —_, 28/10/2021 3.946.742.186,00 - 3.946.742.186,00 | Aporte VPL R$ 60 meses
3.264.140.043,00

I. Por trata-se de credenciamento, inclusive com a participagdo de outras instituicdes bancarias, o processo estaria aderente ao principio da
publicidade pela administragcdo publica, respeitando as condicdes de mercado e negociada em ambiente independente e sem conflito de interesses.
Ainda, 0 negdcio apresenta viabilidade técnica e indice de eficiéncia VRN-Fopag

Medidas tomadas para tratar dos conflitos enquadrado no percentual recomendado no modelo de precificagdo aprovado pelo BB.

de interesses Il. O contrato se daria por 12 meses, com a possibilidade de prorrogacéo anual, até o limite de 60 meses, logo a transagéo seria caracterizada como
recorrente, na forma da IN-1162-1 Item 1.1.2. A continuidade do contrato é conveniente ao Banco, visto a projecéo de rentabilidade do negdécio.
Ainda, a ndo participagdo do BB no processo de credenciamento haveria a migragcao da base de clientes proventistas para outras instituicdes
credenciadas e a reducao da atual margem de contribuigdo gerada por esses clientes.
O contrato n° 12/2021 prevé a prestacdo de servicos de pagamento dos valores liquidos da folha salarial e outras indenizagdes a servidores ativos,
inativos, pensionistas, estagiarios do poder executivo federal (administracao direta, autarquica e fundacional) e anistiados politicos civis, a serem

Demonstraco do carater estritamente pagos no Brasil, por meio de crédito em conta bancéria de titularidade do beneficiario, conforme edital de credenciamento n® 03/2021.

comutativo das condi¢des pactuadas ou o Em contrapartida o Banco do Brasil, paga a Unido o valor, em reais, correspondente ao percentual de 1,03% sobre o valor liquido da remuneragéo

pagamento compensatério adequado de cada beneficiario.

O negdcio apresenta viabilidade técnica e indice de eficiéncia VRN-Fopag enquadrado no percentual recomendado no modelo de precificagdo

aprovado pelo BB, conforme demonstrado na nota técnica 84.673, aprovada pelo CD em 13.09.2021.

Montan rr nden inter
Parte relacionada Data transacéo Montante envolvido no negécio (R$) | Saldo existente (R$) CINEND CEE O Ee 20 IETses o Duragéo
tal parte relacionada no negécio (R$)

Livelo S.A 01/07/2016 1.275.403.086,66 R$ 1.275.403.086,66

Demonstracéo do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado
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Medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses

Demonstracéo do carater estritamente
comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatério adequado

N/A

O contrato de parceria prevé a transferéncia do BB a Livelo de obrigacdes correlatas ao seu Programa de Relacionamento e a Livelo passa a ser
responsavel pelos Pontos dos Clientes transferidos pelo BB e/ou adquiridos nos parceiros da Livelo.

A Livelo tem autonomia comercial na administracdo do Programa Livelo e conducdo dos negécios, cabendo a ela, exclusivamente, a escolha de
parceiros e tomadas de decisGes pertinentes as operacdes de acordo com a

estrutura de governanca e algcadas da Livelo.

A comutatividade da operagédo estaria garantida considerando os servigos previstos na Transagéo, a remuneragdo a ser percebida e o interesse
comum das Partes, além de retorno em equivaléncia patrimonial para o BB figurado como banco sécio. Assim, o negécio apresenta viabilidade

técnica e sustentabilidade financeira.
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11.3 Outras informacgdes relevantes

O critério de materialidade utilizado para as transacdes com partes relacionadas apresentadas na
secdo 11.2 utilizou como referéncia 0,8% (oito décimos percentuais) do patriménio liquido
constante das demonstragdes contabeis em IFRS do exercicio imediatamente anterior ao ano
base do Formulario de Referéncia, ou seja, R$ 1,169 bilhdo em 31 de dezembro de 2022.
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12. CAPITAL SOCIAL E VALORES MOBILIARIOS

12.1 Informacdes sobre o capital social

12.1. Elaborar tabela contendo as seguintes informacgdes sobre o capital social

a. capital emitido, separado por classe e espécie R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 a¢6es ordinarias).
b. capital subscrito, separado por classe e espécie R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 ac6es ordinarias).
c. capital integralizado, separado por classe e espécie R$ 120.000.000.000,00 (5.730.834.040 a¢Ges ordinarias).

d. prazo para integralizacao do capital ndo integralizado, separado
por classe e espécie

e. capital autorizado, informando o limite remanescente para novas R$ 0.00
emissfes, em quantidade de a¢6es ou valor do capital e

Capital totalmente integralizado.

f. titulos conversiveis em agdes e condigbes para conversao N&o existem titulos conversiveis em agéo.
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

N&o aplicavel.
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12.3 Valores mobiliarios emitidos no Brasil

N&o héa valores mobiliarios (a excecao das a¢des) emitidos pelo Banco do Brasil, no Brasil, em
vigor no ultimo exercicio social e no exercicio social corrente.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

N&o héa valores mobiliarios (a excecéo das acdes) emitidos pelo Banco do Brasil, no Brasil, em
vigor no ultimo exercicio social.
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12.5 Mercados de negociacao no Brasil

As acbes do Banco do Brasil sdo negociadas no segmento especial de listagem Novo Mercado da
B3 S.A - Brasil, Bolsa Balcao.
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12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros

a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

L ~ L A RS The Luxembourg Stock Exchange
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissé&o a negociagéo: 20/01/2012
e. se houver, indicar o segmento de negociagéo: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao: 20/01/2012

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporgéo de certificados de depdsito no exterior em

~ . ~ N&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositéario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Bank of New York Mellon

a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

mobiliarios sdo admitidos a negociagao: Ve LU EETy) SHa EEEe

d. data de admissédo a negociagao: 05/03/2012
e. se houver, indicar o segmento de negociagéo: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao: 05/03/2012

g. percentual do volume de negociagcdes no exterior em relagcéo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no ultimo N&o se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em

N < - Né&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de acdes (%): p

i. se houver, banco depositario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Bank of New York Mellon
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a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissédo a negociagéo:
e. se houver, indicar o segmento de negociagao:
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagéo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo
exercicio (%):

h. se houver, proporcao de certificados de depdsito no exterior em
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituicdo custodiante:

Gréao Ducado do Luxemburgo

Secundario - Balcao

The Luxembourg Stock Exchange

31/01/2013
Euro MTF

31/01/2013

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Bank of New York Mellon

a. pais:
b. mercado:

c. entidade administradora do mercado no qual os valores
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissdo a negociacéo:
e. se houver, indicar o segmento de negociagéao:
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao:

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no ultimo
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%):

i. se houver, banco depositario:

j. se houver, instituicdo custodiante:

Gréao Ducado do Luxemburgo

Secundario - Balcao

The Luxembourg Stock Exchange

18/06/2014
Euro MTF

18/06/2014

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Bank of New York Mellon
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a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

mobiliarios sdo admitidos a negociagao: Uiie L Emieg) S B e

d. data de admissédo a negociagéo: 19/06/2012
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao: 19/06/2012

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagéo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporcao de certificados de dep6sito no exterior em

~ < - N&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositéario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Bank of New York Mellon

a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

A ~ . N RS The Luxembourg Stock Exchange
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissdo a negociacéo: 23/10/2017
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao: 23/10/2017

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em

N L ~ Né&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank Trust Company Americas
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a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

mobiliarios sdo admitidos a negociagao: Uiie L Emieg) S B e

d. data de admissédo a negociagéo: 19/04/2018
e. se houver, indicar o segmento de negociacéo: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao: 19/04/2018

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagéo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporcéo de certificados de depdsito no exterior em

~ L - N&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositéario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank Trust Company Americas
a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo

b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

The Luxembourg Stock Exchange

d. data de admissdo a negociacéo: 13/03/2019
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao: 13/03/2019

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no dltimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em

N . - Né&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank
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a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

A ~ Lo N R The Luxembourg Stock Exchange
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissédo a negociagéo: 30/09/2021
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao: 30/09/2021

g. percentual do volume de negocia¢ces no exterior em relagcéo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporcao de certificados de dep6sito no exterior em

~ < - N&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositéario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank

a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

A . . N R The Luxembourg Stock Exchange
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissdo a negociacéo: 06/01/2022
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao: 06/01/2022

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em

N . - Né&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank
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a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

mobiliarios sdo admitidos a negociagao: Uiie L Emieg) S B e

d. data de admissédo a negociagéo: 18/04/2023
e. se houver, indicar o segmento de negociagéo: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociagao: 18/04/2023

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagéo ao
volume total de negociacGes de cada classe e espécie no ultimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporcao de certificados de dep6sito no exterior em

~ < - N&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositéario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank

a. pais: Gréao Ducado do Luxemburgo
b. mercado: Secundario - Balcao

c. entidade administradora do mercado no qual os valores

A ~ . N RS The Luxembourg Stock Exchange
mobiliarios sdo admitidos a negociagao:

d. data de admissdo a negociacéo: 18/03/2024
e. se houver, indicar o segmento de negociagao: Euro MTF
f. data de inicio de listagem no segmento de negociacao: 18/03/2024

g. percentual do volume de negociagdes no exterior em relagdo ao
volume total de negociac6es de cada classe e espécie no dltimo Nao se aplica
exercicio (%):

h. se houver, proporc¢ao de certificados de depdsito no exterior em

N . - Né&o se aplica
relacdo a cada classe e espécie de agdes (%): p

i. se houver, banco depositario: N&o se aplica

j. se houver, instituicdo custodiante: Deutsche Bank
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12.7 Titulos emitidos no exterior

a. identificagcéo do titulo, indicando a jurisdicéo

b. quantidade

c. valor nominal global

d. data de emisséao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
Gltimo exercicio social

f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em a¢des ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hip6teses de resgate

ii. formula de céalculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢6es de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

v. eventuais restricGes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos

Bdnus Perpétuo 2012
1

R$ 6.709.701.315,00

20/01/2012

R$ 6.709.701.315,00

Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
qualificados.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

Nao ha.

a) Nao ha hipotese de resgate antecipado a ser exercido pelo
investidor, em conformidade com a Resolucdo CMN 3.444,
de 28/02/2007.

b) O Banco detém opcao de resgate da totalidade dos titulos
(mas nao de parte deles), em 15/04/2023 e em cada data de
pagamento de cupom a partir desta data, sujeita a aprovagao
prévia do Banco Central ou outra autoridade governamental
brasileira.

c¢) Na ocorréncia de eventos fiscais ou regulatérios, o Banco
podera resgatar antecipadamente a totalidade dos titulos
(mas néo parte deles), em qualquer data de pagamento de
cupom antes de 15/04/2023. Nesse caso, devera formal e
antecipadamente encaminhar notificagdo ao trustee,
contendo opinido juridica de consultoria brasileira, atestando
as condicdes legais para o exercicio da opgao.

OBS: Conforme Comunicado a Mercado de 14/02/2023, o
resgate do titulo ocorrereu em 15 de abril de 2023, primeira
call date, pelo valor de face mais juros acruados, conforme
notificacdo enviada ao trustee da emisséo e autorizagdo
emitida pelo Banco Central do Brasil.

a) No resgate consequente de evento fiscal, o preco sera
100% do principal mais juros acumulados e nao pagos
(“preco base de resgate”).

b) No resgate consequente de evento regulatdrio, o preco
sera determinado por banco de investimento independente,
sendo o maior entre o “prego base de resgate” e o prego
resultante da soma de: i) valor presente do principal e ii) valor
presente dos juros semestrais acumulados, de acordo com
férmula constante da escritura dos titulos.

Perpétuo (sem vencimento) e ndo ha hipétese de vencimento
antecipado. Opcao de compra em 15/04/2023.

9,25% a.a.
Sem garantia.

N&o Cumulativo de Subordinag&o Junior.

N&o ha.
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- a alienagdo de determinados ativos Nao ha.
- a contratagdo de novas dividas Nao ha.
- a emissao de novos valores mobiliarios Nao ha.

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o

. Poderéa ocorrer sob determinadas condigGes.
emissor, seus controladores ou controladas

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
j. condicdes para alteracdo dos direitos assegurados por titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
tais titulos detentores dos titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).
Qualquer pagamento de ndo principal ndo sera devido e nao
acumulara se o emissor ndo distribuir dividendos aos
detentores de acdes ordinarias com relagéo ao periodo
correspondente ao periodo de juros dos titulos.

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificagéo do titulo, indicando a jurisdigéo Bdnus Perpétuo 2013
1

b. quantidade

c. valor nominal global R$ 9.590.132.600,00

d. data de emissao 31/01/2013

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social R$ 9.590.132.600,00

S ~ Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
f. restricdes a circulagéo

gualificados.
g. conversibilidade em ag¢des ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:
i. condicbes N&o hé. Trata-se de titulos ndo conversiveis.
ii. efeitos sobre o capital social N&o ha.

h. possibilidade de resgate, indicando:

a) Nao ha hipétese de resgate antecipado a ser exercido pelo

investidor.

b) O Banco detém opcao de resgate da totalidade dos titulos

(mas néo de parte deles), em 15/04/2024 e em cada data de

pagamento de cupom a partir desta data, sujeita a aprovagao

prévia do Banco Central ou outra autoridade governamental

brasileira.

¢) Na ocorréncia de eventos fiscais ou regulatérios, o Banco

podera resgatar antecipadamente a totalidade dos titulos

(mas néo parte deles), em qualquer data de pagamento de

cupom antes de 15/04/2024. Nesse caso, devera formal e

antecipadamente encaminhar notificagéo ao trustee,

contendo opinido juridica de consultoria brasileira, atestando

as condicOes legais para o exercicio da opgao.

a) No resgate consequente de evento fiscal, o preco sera

100% do principal mais juros acumulados e ndo pagos

(“preco base de resgate”).

b) No resgate consequente de evento regulatorio, o preco

ii. formula de céalculo do valor de resgate sera determinado por banco de investimento independente,
sendo o maior entre o “prego base de resgate” e o prego
resultante da soma de: i) valor presente do principal e ii) valor
presente dos juros semestrais acumulados, de acordo com
férmula constante da escritura dos titulos.

i. hip6teses de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

Perpétuo (sem vencimento). Somente podera ocorrer
vencimento antecipado do principal na ocorréncia de eventos
de liquidacao, dissolucéo ou outros similares envolvendo o

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado
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Banco.
ii. juros 6,25% a.a.
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto Sem garantia.
iv. naauséncia de garantia, se o crédito é A obrigacao é subordinada junior. Os juros ndo sao
quirografario ou subordinado cumulativos na eventualidade de ndo pagamento.
v. eventuais restricGes impostas ao emissor em
relacao:
- adistribuicdo de dividendos N&o ha.
- a alienagdo de determinados ativos Nao ha.
- a contratagdo de novas dividas Nao ha.
- a emissdo de novos valores mobiliarios Né&o ha.

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o

] Poderéa ocorrer sob determinadas condigGes.
emissor, seus controladores ou controladas ¢

O Banco podera proceder a “alteragdes qualificadas” nos
titulos, sem o consentimento dos investidores, a qualquer
momento e quando necessario, na medida estrita para
atender novo normativo do Banco Central do Brasil,
cumprindo requisitos para manter a qualificacdo da divida
como Capital de Nivel 1 ou Nivel 2, devido a implementacéo
de Basileia Ill. O Banco podera também proceder a outras
alteragdes (“alteragbes nao qualificadas”), desde que nédo
causem qualquer prejuizo material aos detentores dos titulos,
conforme formalmente certificado pelo Banco ao trustee.

As “alteragdes qualificadas” consistem em:

a) alteracdes para absor¢éo de perdas (nos estritos limites
necessarios a adequacao da divida como Capital de Nivel 1
ou de Nivel 2); e

b) alteracdes de pagamento de juros e de ndo principal
(sendo previsto que o Banco se compromete a recomendar o
ndo pagamento de dividendos a seus acionistas até que haja
0 pagamento dos juros e ndo principal dos titulos relativos a
um periodo).

A ocorréncia das alteracdes qualificadas (a) e (b) implicara na
eliminacéo, nos termos e condicdes dos titulos, da
obrigatoriedade de o Banco pagar juros e nao principal caso
pague dividendos a seus acionistas.

Qualquer pagamento de ndo principal ndo sera devido e ndo
acumulara se o emissor néo distribuir dividendos aos
detentores de ac¢des ordinarias com relagéo ao periodo
correspondente ao periodo de juros dos titulos.

j. condicdes para alteracédo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Taxa de cAmbio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificacado do titulo, indicando a jurisdi¢cao IECE — Bdnus Perpétuo 2014
1

b. quantidade
c. valor nominal global R$ 11.134.571.800,00
d. data de emisséo 18/06/2014

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social R$ 11.134.571.800,00

Os titulos s6 poderédo ser adquiridos por investidores

f. restrices a circulacao .
¢ & gualificados.

g. conversibilidade em acdes ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:
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i. condicdes N&o conversivel.
ii. efeitos sobre o capital social Nao ha.

h. possibilidade de resgate, indicando:

a) Nao ha hipétese de resgate antecipado a ser exercido pelo
Investidor;
b) O Banco detém opcao de resgate da totalidade dos titulos
(mas néo de parte deles), em 18/06/2024 e em cada data de
i. hipoteses de resgate cupom a partir desta data, sujeita a aprovacao prévia do
Banco Central ou outra autoridade governamental brasileira;
c¢) Apés um periodo de 05 anos a partir da data de emisséo,
na ocorréncia de eventos fiscais ou regulatérios, o Banco
podera resgatar antecipadamente os titulos.

No resgate em consequéncia de evento fiscal ou regulatorio,
ii. férmula de célculo do valor de resgate 0 prego sera o “prego base de resgate” (principal mais juros
acumulados e ndo pagos).

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

Perpétuo (sem vencimento). Somente podera ocorrer
i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento vencimento antecipado do principal na ocorréncia de eventos

antecipado de liquidacéo, dissolugéo ou outros similares envolvendo o
Banco.
ii. juros 9% a.a.
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto Sem garantia.

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é

quirografério ou subordinado A obrigacgao é subordinada junior.

V. eventuais restricbes impostas ao emissor em

relacéo:

Caso haja interrupcdo nos pagamentos de juros e/ou
principal, o Banco se compromete a recomendar 0 ndo

- adistribuicdo de dividendos pagamento de dividendos a seus acionistas, no limite da
legislacéo aplicavel, até que haja a regularizacéo de
pagamentos.

- a alienagao de determinados ativos N&o ha.

- a contratagdo de novas dividas Nao ha.

- a emissao de novos valores mobiliarios Nao ha.

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o a . o

" Podera ocorrer sob determinadas condicdes.

emissor, seus controladores ou controladas

j. condicOes para alteracdo dos direitos assegurados por .~ ., .

e N&o ha.

tais titulos
O Banco podera proceder a alterages nos termos e
condi¢des dos titulos, sem o consentimento dos investidores,
no prazo de um ano da data de emissao, quando necessario,

k. outras caracteristicas relevantes exclusivamente para atender novos normativos do Banco
Central do Brasil, cumprindo requisitos para manter a
qualificacao da divida como Capital de Nivel 1, de acordo
com Res. 4.192 e regulamentacdes subsequentes.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

Divida Subordinada Nivel 2

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigéo

|

b. quantidade

c. valor nominal global R$ 3.866.915.735,50
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d. data de emissao 19/06/2012

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social R$ 3.866.915.735,50

s ~ Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
f. restricdes a circulagao

qualificados.
g. conversibilidade em a¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:
i. condicOes Nao ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.
ii. efeitos sobre o capital social Nao ha.

h. possibilidade de resgate, indicando:

O emissor ndo tera direito a resgatar os titulos antes da
respectiva data de vencimento, exceto nos casos de

i. hipéteses de resgate mudanca de tratamento tributério.
O emissor ndo podera resgatar os titulos sem autorizagéo do
Banco Central.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos

ii. férmula de célculo do valor de resgate 7 :
9 e todos os outros montantes devidos na Escritura.

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

19/01/2023.

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento N . A .
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor

I 02T ou eventos similares.
ii. juros 5,8750% a.a.
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto Sem garantia.
iv. na auséncia de garantia, se o crédito é Divida subordinada Nivel 2, de acordo com a Resolugao
quirografario ou subordinado Bacen 3.444.
V. eventuais restricdes impostas ao emissor em
relacéo:
- adistribuicdo de dividendos Nao ha.
- a alienacéo de determinados ativos Algumas condi¢des.
- a contratagdo de novas dividas Nao ha.
- a emissédo de novos valores mobiliarios N&o ha.

Podera ocorrer, em determinadas situacdes, desde que haja
o consentimento de pelo menos 2/3 dos detentores dos
titulos.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos

j. condicOes para alteragcdo dos direitos assegurados por titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos

tais titulos detentores dos titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

- arealizagcdo de operagdes societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas

As caracteristicas relevantes da Divida Subordinada Nivel 2

k. outras caracteristicas relevantes ~ . .
estdo descritas acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigéo EMTN — Divida Sénior 2017
1

b. quantidade

c. valor nominal global R$ 5.217.700.000,00
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d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social

f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em ac¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. férmula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

V. eventuais restricdes impostas ao emissor em
relacao:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienacao de determinados ativos
- a contratacdo de novas dividas

- aemissao de novos valores mobiliarios

- arealizagdo de operagdes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

j. condicdes para alteracédo dos direitos assegurados por

tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

23/10/2017

R$ 5.217.700.000,00

Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
qualificados.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

O emissor nao tera direito a resgatar os titulos antes da
respectiva data de vencimento, exceto nos casos de
mudanca de tratamento tributario.

O emissor ndo podera resgatar os titulos sem autorizacéo do
Banco Central do Brasil.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

15/01/2025.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

4,625% a.a.
Sem garantia.

Crédito quirografario.

N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.

Poderé ocorrer, em determinadas condicdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
detentores dos titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigao

b. quantidade

c. valor nominal global

EMTN - Divida Sénior 2018
1

R$ 3.913.275.000,00
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d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social

f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em a¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

V. eventuais restricbes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienacéo de determinados ativos
- a contratagdo de novas dividas

- a emissdo de novos valores mobiliarios

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

j. condicOes para alteragcdo dos direitos assegurados por

tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

19/04/2018

R$ 3.913.275.000,00

Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
qualificados.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

O emissor ndo tera direito a resgatar os titulos antes da
respectiva data de vencimento, exceto nos casos de
mudanca de tratamento tributario.

O emissor ndo podera resgatar os titulos sem autorizagéo do
Banco Central do Brasil.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

19/04/2023.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

4,875% a.a.
Sem garantia.

Crédito quirografario.

N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.

Podera ocorrer, em determinadas condicoes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
detentores dos titulos (de forma satisfatoria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificacéo do titulo, indicando a jurisdi¢céo

b. quantidade

c. valor nominal global

EMTN — Divida Sénior 2019
1

R$ 3.913.275.000,00
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d. data de emissao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social

f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em ac¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hipéteses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

V. eventuais restricbes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienacéo de determinados ativos
- a contratagdo de novas dividas

- a emissdo de novos valores mobiliarios

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

j. condicOes para alteragcdo dos direitos assegurados por

tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

13/03/2019

R$ 3.913.275.000,00

Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
qualificados.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes
da respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais
30 pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

20/03/2024.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

4,75% a.a.
Sem garantia.

Crédito quirografario.

N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.

Podera ocorrer, em determinadas condicoes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
detentores dos titulos (de forma satisfatoria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

a. identificacéo do titulo, indicando a jurisdi¢céo

b. quantidade

c. valor nominal global

EMTN - Divida Sénior 2021
1

R$ 3.913.275.000,00
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d. data de emissao 30/09/2021

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

Gltimo exercicio social R$ 3.913.275.000,00

v & of = Os titulos s6 poderéo ser adquiridos por investidores
f. restricdes a circulagao

gualificados.
g. conversibilidade em a¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acbes do emissor,
informando:
i. condicdes N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.
ii. efeitos sobre o capital social Nao ha.

h. possibilidade de resgate, indicando:

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes
i. hipoteses de resgate da respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais
30 pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos

ii. formula de célculo do valor de resgate f
9 e todos os outros montantes devidos.

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

30/09/2026.

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento A :
¢ Deixar de efetuar pagamento de capital.

antecipado At - a .
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.
ii. juros 3,25% a.a.
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto Sem garantia.

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é

quirografario ou subordinado Creelie QU

v. eventuais restricGes impostas ao emissor em

relacao:
- adistribuicdo de dividendos N&o ha.
- a alienagao de determinados ativos N&o ha.
- a contratacdo de novas dividas N&o ha.
- a emissao de novos valores mobiliarios N&o ha.

- arealizagdo de operagdes societarias envolvendo o

] Poderéa ocorrer sob determinadas condi¢des.
emissor, seus controladores ou controladas

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos

j. condicOes para alteracéo dos direitos assegurados por titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos

tais titulos detentores dos titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas

k. outras caracteristicas relevantes ;
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177

. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigéo EMTN — Divida Sénior 2022
1

b. quantidade
c. valor nominal global R$ 2.608.850.000,00
d. data de emissao 06/01/2022

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

ultimo exercicio social R$ 2.608.850.000,00
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v & of = Os titulos s6 poderéo ser adquiridos por investidores
f. restricdes a circulagao

gualificados.
g. conversibilidade em a¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acbes do emissor,
informando:
i. condicOes N&o hé. Trata-se de titulos ndo conversiveis.
ii. efeitos sobre o capital social Nao ha.

h. possibilidade de resgate, indicando:

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes
i. hip6teses de resgate da respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais
30 pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos

ii. férmula de célculo do valor de resgate .
e todos os outros montantes devidos.

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

11/01/2029.

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento A :
¢ Deixar de efetuar pagamento de capital.

antecipado . - A .
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.
ii. juros 4,875% a.a.
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto Sem garantia.

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é

quirografario ou subordinado Clisalis QU el e

v. eventuais restricGes impostas ao emissor em

relacéo:
- adistribuicdo de dividendos Nao ha.
- a alienagdo de determinados ativos Nao ha.
- a contratacdo de novas dividas N&o ha.
- a emissédo de novos valores mobiliarios N&o ha.

- arealizagdo de operagdes societarias envolvendo o

; Podera ocorrer sob determinadas condigées.
emissor, seus controladores ou controladas ¢

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos

j. condicbes para alteracéo dos direitos assegurados por titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos

tais titulos detentores dos titulos (de forma satisfatéria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas

k. outras caracteristicas relevantes !
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2022US$1,00 = R$ 5,2177

. identificagdo do titulo, indicando a jurisdigéo EMTN — Divida Sénior 2023
1

b. quantidade
c. valor nominal global 3.630.975.000,00
d. data de emisséo 18/04/2023

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do

o o . 3.630.975.000,00
ultimo exercicio social
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f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em a¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hip6teses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naausénciade garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

V. eventuais restricbes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienagdo de determinados ativos
- a contratagdo de novas dividas

- a emissao de novos valores mobiliarios

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o

emissor, seus controladores ou controladas

j. condicdes para alteracédo dos direitos assegurados por

tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Os titulos s6 poderdo ser adquiridos por investidores
qualificados.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes
da respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais
30 pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

18/04/2030.
Deixar de efetuar pagamento de capital. Em casos de
processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

6,25% a.a.
Sem garantia.

Crédito quirografério.

N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.
N&o ha.

Podera ocorrer sob determinadas condigdes.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
detentores dos titulos (de forma satisfatoria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas
acima.

Taxa de cambio em 31/12/2023 US$1,00 = R$ 4,8413.

a. identificacéo do titulo, indicando a jurisdi¢céo

b

. quantidade

c. valor nominal global

d. data de emisséao

e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
Gltimo exercicio social

Divida Sénior - EMTN 2024-1
1

US$ 750.000.000,00

18/03/2024

N/A
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f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em ac¢6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social

h. possibilidade de resgate, indicando:

i. hip6teses de resgate

ii. formula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros

iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

V. eventuais restricbes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienacéo de determinados ativos
- a contratagdo de novas dividas

- a emissdo de novos valores mobiliarios

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas

j. condicOes para alteragcdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

Os titulos s6 poderéo ser adquiridos por investidores
gualificados.

Nao ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

O emissor tera direito a resgatar a totalidade dos titulos antes
da respectiva data de vencimento, ao custo de Treasury mais
35 pontos base.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

18/03/2031.
Deixar de efetuar pagamento de capital.
Em casos de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor.

6,00% a.a.
Sem garantia.

Crédito quirografario.

Nao ha.
Nao ha.
N&o ha.
N&o ha.
Poderéa ocorrer sob determinadas condi¢des.

Escritura Adicional com consentimento dos detentores dos
titulos e Escritura Adicional sem o consentimento dos
detentores dos titulos (de forma satisfatoria ao Trustee e sem
afetar direitos dos detentores).

As caracteristicas relevantes da Divida Sénior estdo descritas
acima.

. identificacdo do titulo, indicando a jurisdigéo

Divida Sénior - Certificados de Depdsitos - CD

o

. quantidade

c. valor nominal global

d. data de emissao

R$ 5.927.790.533,81

10/10/2012
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e. saldo devedor em aberto na data de encerramento do
tltimo exercicio social

f. restricdes a circulagéo

g. conversibilidade em ac6es ou conferéncia de direito
de subscrever ou comprar acdes do emissor,
informando:

i. condicbes
ii. efeitos sobre o capital social
h. possibilidade de resgate, indicando:
i. hipoteses de resgate
ii. féormula de célculo do valor de resgate

i. quando os titulos forem de divida, indicar:

i. vencimento, inclusive as condi¢c6es de vencimento
antecipado

ii. juros
iii. garantia e, se real, descricdo do bem objeto

iv. naauséncia de garantia, se o crédito é
quirografario ou subordinado

v. eventuais restricbes impostas ao emissor em
relacéo:

- adistribuicdo de dividendos
- a alienagdo de determinados ativos
- a contratagdo de novas dividas

- a emissao de novos valores mobiliarios

- arealizacdo de operagdes societarias envolvendo o
emissor, seus controladores ou controladas

j. condicOes para alteragdo dos direitos assegurados por
tais titulos

k. outras caracteristicas relevantes

R$ 5.927.790.533,81

(a) Os titulos sdo emitidos dentro de programas
estabelecidos pelo Banco do Brasil por meio das suas
agéncias de Grand Cayman, Londres, Nova lorque e Toquio;
(b) como os programas néo sao registrados em nenhuma
bolsa de valores e nem na SEC, restricdes de venda se
aplicam, de acordo com as varias jurisdicoes.

N&o ha. Trata-se de titulos ndo conversiveis.

N&o ha.

Os instrumentos podem ser resgatados antecipadamente
mediante acordo entre as partes.

100% do valor principal mais juros acumulados e ndo pagos
e todos os outros montantes devidos.

Em caso de processo de faléncia ou insolvéncia do emissor,
ndo cumprimento de obrigag6es previstas na documentacéo
dos programas, mudanca de controle, cross default e eventos
analogos.

Diversos (taxas fixas ou flutuantes).
Sem garantia.

Crédito quirografario.

Nao ha.
Nao ha.
Nao ha.

Nao ha.

Nao se aplica.

Nao se aplica.

Taxa de cambio em 31/12/2022 US$1,00 = R$ 5,2177
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12.8 Destinacédo de recursos de ofertas publicas

(a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

N&o houve oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios do Banco do Brasil nos dltimos
3 exercicios sociais.

(b) se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicéo

N&o houve oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios do Banco do Brasil nos ultimos
3 exercicios sociais.

(c) caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

N&o houve oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios do Banco do Brasil nos ultimos
3 exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

Capital autorizado do Banco

A Companhia esclarece que, para fins do item 12.1.e deste Formulario de Referéncia e
conforme do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, o capital autorizado da Companhia é
de R$120.000.000.000,00 (cento e vinte bilhdes de reais).

Nos termos do item 10.2.12 do Oficio Circular Anual 2023 CVM/SEP, o valor a ser apresentado
no item 12.2.e. deve ser o valor remanescente do capital autorizado, considerando o capital
subscrito. Nesse sentido, o valor remanescente do capital autorizado constante no quadro do
item 12.1.e é zero.

ADRs - American Depositary Receipts

O Banco do Brasil (BB) langcou, em dezembro de 2009, seu programa de ADR (American
Depositary Receipt) patrocinado Nivel I. Com isso, as a¢gbes do BB passaram a ser negociadas
no mercado de balcdo dos Estados Unidos sob a forma de ADRs, na proporgéo de 1 (uma)
acao ordinaria do Banco do Brasil (BBAS3 ON) para cada 1 (um) ADR (BDORY).

O programa de ADR Nivel | do BB conta com o BNY Mellon como banco depositério e a
custddia das acdes que lastreiam os ADRs fica a cargo do Banco do Brasil S.A.

A tabela a seguir informa as cota¢cdes (maximas e minimas) e volumes financeiros nos 3
ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente dos ADRs BDORY emitidos pelo Banco
do Brasil S.A. Conversdo cambial diaria com base na taxa Ptax Délar - Venda, apurada e
publicada pelo Bacen.

Primeiro Trimestre/2020* 53,85 1.156.003.172
Segundo Trimestre/2020 24,07 35,37 835.382.300
Terceiro Trimestre/2020 29,61 36,44 541.416.835
Quarto Trimestre/2020 29,24 39,74 647.498.645
Primeiro Trimestre/2021* 28,27 36,76 998.907.205
Segundo Trimestre/2021 28,55 36,76 659.389.414
Terceiro Trimestre/2021 27,79 33,38 433.436.865
Quarto Trimestre/2021 28,04 33,27 465.480.310
Primeiro Trimestre/2022 28,14 35,98 893.447.375,68
Segundo Trimestre/2022 31,77 38,23 612.537.973,77
Terceiro Trimestre/2022 31,70 44,34 579.991.939,40
Quarto Trimestre/2022 30,60 45,53 789.547.389,05

*Em margo/2020 as cotacdes das agBes foram significativamente influenciadas pelo cenério da pandemia de COVID 19.

439



Banco do Brasil S.A. - Formulario de Referéncia/2023

Outras informacdes relativas as A¢cdes de Emissédo do Banco:

O Estatuto Social do Banco do Brasil define que a alienacéo do controle acionario do Banco,
direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes
sucessivas, somente podera ser contratada sob a condi¢ao, suspensiva ou resolutiva, de que o
adquirente se obrigue a, observando as condices e prazos previstos na legislacao vigente e
no Regulamento do Novo Mercado da B3, fazer oferta publica de aquisicdo das acdes tendo
por objeto as acBes de emissdo do Banco de titularidade dos demais acionistas, de forma a
Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

No caso de alienacdo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido ao
Banco para os efeitos de definicdo do preco da oferta publica de aquisicdo das acdes bem
como divulgar a demonstracao justificada desse valor.
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13. RESPONSAVEIS PELO FORMULARIO

13.0 Identificacdo dos responséveis

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario Tarciana Paula Gomes Medeiros
Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do formulario Marco Geovanne Tobias da Silva
Cargo do responsavel Diretor de Rela¢cbes com Investidores
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13.1 Declaracéao do Diretor Presidente

Nome do responséavel pelo conteddo do formulario Tarciana Paula Gomes Medeiros
Cargo do responsavel Diretor Presidente

O Diretor Presidente acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80,
em especial aos arts. 15 a 20.

c. as informacdes nele contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades
do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

Assinado eletronicamente por:
Fa278178 - TARCIANA PAULA GOMES MEDEIROS - 29/05/2023 as 16:27
Cdédigo Validagao: 17564978501976A

https:fwwwdd bb.com. briassinatura-digital#17 506276,1,
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13.2 Declaracéo do Diretor de Relagbes com Investidores

Nome do responséavel pelo conteddo do formulario Marco Geovanne Tobias da Silva
Cargo do responsavel Diretor de Rela¢des com Investidores

O Diretor de Relacdes com Investidores acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia.

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80,
em especial aos arts. 15 a 20.

c. 0 conjunto de informagBes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos
valores mobiliarios por ele emitidos.

Assinado eletronicamente por:
FGB00388 - MARCO GEOVANME TOBIAS DA SILVA - 26/05/2023 4s 16:31
Cddigo Validagao: 17565238501976Y

https:/fwwwad.bb.com.briassinatura-digital/#17 5062 76,1,
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13.3 Declaracéao do Diretor Presidente / Relagbes com Investidores

Nao aplicavel, tendo em vista que os atuais Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com
Investidores da Companhia ja prestaram suas declaragGes individuais nos itens 13.1 e 13.2
deste Formulario de Referéncia.
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