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O Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (GRSAC) 2025 reafirma o
compromisso do Banco do Brasil com uma gestao de riscos cada vez mais integrada, consistente e
alinhada as melhores praticas regulatérias e de mercado. Ao longo deste documento, sdo
apresentados de forma estruturada os avangos na governanga, nas estratégias e nos processos de
gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC), refletindo a maturidade do tema no
ambito do Conglomerado Prudencial.

A profundidade dos temas aqui consolidados demonstra a incorporacao efetiva dos fatores sociais,
ambientais e climaticos no gerenciamento de riscos, com destaque para a evolugao continua de
indicadores, metodologias e instrumentos de monitoramento, em consonancia com as orientagoes
do regulador e com os referenciais internacionais de divulgacao. O relatdrio evidencia, ainda, a
visdo transversal do RSAC, integrando diferentes Areas e processos, promovendo uma abordagem
que equilibra solidez, transparéncia e visao de longo prazo.

Mais do que atender a requisitos normativos, este relatério traduz a convicgao de que a gestao
responsavel dos riscos sociais, ambientais e climaticos é também uma fonte relevante de
oportunidades. Ao fortalecer sua resiliéncia e fomentar solucdes financeiras sustentdveis, o Banco
do Brasil reafirma seu papel como agente de transformacao, contribuindo para o desenvolvimento
de uma economia mais inclusiva, resiliente e preparada para os desafios do futuro.

Seguimos firmes no propdédsito de transformar riscos em oportunidades, com responsabilidade,
visao estratégica e compromisso com a perenidade dos nossos negécios e com a sociedade.
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Para a elaboracdo do GRSAC, nos pautamos nas orientacdes do supervisor, refletidas, principalmente, por meio da Resolucdo CMN n° 4.943/2021, Resolugdo
BCB n° 139/2021 e Instrugdo Normativa BCB n° 153/2021, nas melhores praticas de mercado, e adotamos como referéncia os padrdes internacionais de
divulgacdo climatica consolidada pelo International Sustainability Standards Board (ISSB), os quais incorporam as recomendacgdes originalmente desenvolvidas
pela Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Cabe destacar que os dados aqui divulgados abrangem as atividades do nosso Conglomerado Prudencial, definido conforme Resolugao CMN n© 4.950, de 30 de
setembro de 2021, e o conteldo aborda os aspectos de Governanca, Estratégias, Processos de Gerenciamento dos Riscos, Indicadores e Oportunidades
associadas aos temas sociais, ambientais e climaticos.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cmn-n-4.943-de-15-de-setembro-de-2021-345117078
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20BCB&numero=139
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-bcb-n-153-de-15-de-setembro-de-2021-345130233
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A3o%20CMN&numero=4950
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Instancias de governanca do BB com atribuicdes no gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico

Nossa estrutura de governanga estabelece diretrizes para a
composicdo de um portfélio de negdcios mais sustentaveis e com
mais equilibrio entre riscos e retornos. Alinhados a nossa Politica
Ambiental e Climdtica (PRSAC),

integramos as dimensdes econdmica, social, ambiental e climatica

de Responsabilidade Social,

nos negdcios e na relacado ética e transparente com os publicos de

relacionamento, em atendimento a Resolucdo CMN no 4.945/2021.

Nesse contexto, em consonancia com a Resolucado CMN n°
4.943/2021,

Gerenciamento de Riscos e de Capital, com a manutencdo dos

anualmente revisamos a Politica Especifica de

enunciados de gerenciamento do RSAC. Apds andlise em 2025, seu
conteudo foi ratificado pelo CA, uma vez que permanece o
alinhamento com as regulamentagdes vigentes e melhores praticas
de gestdo, mostrando-se adequada para orientar o
comportamento do Banco do Brasil e se constituir como referéncia

para Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB).

Em adicdo, avaliamos continuamente nossa estrutura de
governanca, buscando aderéncia aos aspectos e padrdes previstos
nas normas emitidas pelo Conselho Monetdrio Nacional (CMN) e
pelo Banco Central do Brasil (Bacen). Do mesmo modo, buscamos
alinhamento as melhores praticas de gestdo, observando a
definicdo de papéis e responsabilidades compativeis nos diversos

6érgaos da nossa estrutura de governanca.

Nessa estrutura, considerando a interacdao entre as Unidades
Estratégicas, Taticas e Operacionais do BB para gestdao e mitigagao

Banco do Brasil S. A.

do RSAC, adotamos o Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), com base em trés

23 Linha de Defesa

linhas de defesa:

Figura 1. Linhas de Defesa

12 Linha de Defesa

Fungdes que gerenciam e
tém propriedade sobre os
riscos. Composta por:
Gestores de Riscos
Especificos e Tomadores de

Riscos

J

Fungdes corporativas tipicas
de gestdo de riscos,
controles internos e

conformidade. Composta
por: Areas de Controles
Internos e de Gestdo de
Riscos

J

Avalia a efetividade de todo
o ciclo de gerenciamento de
riscos e controles.
Constituida pela Auditoria
Interna

O MRLD tem a finalidade de manter um Sistema de Controles Internos e Gest3o de Riscos

efetivo e integrado, contribuindo para proporcionar mais seguranc¢a para que os

objetivos estratégicos sejam alcancados.

Ademais, é importante destacar que o modelo de governanca para gerenciamento

integrado de riscos e de capital, adotado pelo BB, abrange os seguintes aspectos:

= segregagdo de fungdes entre negdcio e gestao de riscos;

= estrutura especifica de gestdo de riscos e capital;

= processo de gestao definido;

= decisOes colegiadas em diversos niveis hierarquicos;

= normas claras e estrutura de al¢adas;

= referéncia as melhores praticas de gestao.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/f1aba56d-90ad-17d0-6db5-870255563055?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/f1aba56d-90ad-17d0-6db5-870255563055?origin=1
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cmn-n-4.945-de-15-de-setembro-de-2021-345117266
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=4943
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%83O%20CMN&numero=4943
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/9fb77ef0-fb9e-eb9a-8814-91008db2d1cf?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5760dff3-15e1-4962-9e81-322a0b3d0bbd/9fb77ef0-fb9e-eb9a-8814-91008db2d1cf?origin=2
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Instancias, suas responsabilidades e relacionamento

A Governanga da Sustentabilidade Empresarial e do Gerenciamento do RSAC
(MRLD) possui a seguinte estrutura:

Figura 2. Governanga da Gestdo do RSAC e suas Oportunidades

CA
Cosem Coris
CcD
Forum de Forum de
Sustentabilidade Cenarios

Auditoria Interna 3aLinha
Diretoria Gestao de Diretoria de .
. 23 Linha
Riscos Controles Internos

alj -
Unidade ASG 12 Linha — Gestor
Especifico

13 Linha — Tomadores

Demais unidades .
do Risco

Banco do Brasil S. A.
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Conselho de Administracao (CA) — Orgdo de administracdo que retine
atribuicOes estratégicas, orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, além ser
responsavel pela aprovagdo das Politicas, da Estratégia Corporativa, do
Orcamento Geral e da Declaracido de Apetite e Tolerdncia a Riscos (RAS).
Acompanha o desempenho social, ambiental e climdtico da instituicdo, bem

como as iniciativas em andamento.

Conselho Diretor (CD) - Org3o colegiado formado por Presidente e Vice-
presidentes; responsdvel por propor e fazer executar acdes e instrumentos
relacionados as Politicas, a Estratégia Corporativa, ao Or¢amento Geral, a
Declaracdo de Apetite e Tolerdncia a Riscos (RAS), e por propor, aprovar e fazer
executar acdes e instrumentos relacionados aos Planos, ao Acordo de Trabalho,
aos lucros apurados, entre outros. Acompanha o desempenho social, ambiental
e climatico da instituicdo, além das a¢Ses correlatas em andamento.

O CA e o CD objetivam garantir o alinhamento do processo de gerenciamento
do RSAC com as definicdes e direcionamentos das nossas politicas institucionais
e da nossa Estratégia Corporativa.

Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem) — Grgso colegiado
que se reporta ao Conselho de Administracao e tem por finalidade assessorar o
CA em temas relacionados a sustentabilidade e a responsabilidade social,
ambiental e climatica, considerando as melhores praticas de mercado e os

compromissos assumidos voluntariamente pelo Banco.

Comité de Riscos e de Capital (Coris) — Orgéo colegiado e estatutario
de carater permanente que assessora o Conselho de Administracdo no exercicio
das suas funcdes relativas a gestado de riscos, entre os quais o social, ambiental

e climatico.
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Comité Executivo de Sustentabilidade

(Cesus) — Orgso vinculado ao CD e composto
por Vice-presidentes e Diretores. Responsavel
pelo acompanhamento da execuc¢do do Plano de

Sustentabilidade e dos Compromissos BB 2030

para um Mundo + Sustentdvel, gue integram a

Agenda 30 BB, orienta a implementagdao de

iniciativas de sustentabilidade com potencial
impacto nos negécios, define diretrizes para o
tema, além de conferir visdo multidisciplinar as
tomadas de decisdo. Além disso, incorporou as
atividades do Comité Executivo de Pessoas,
Equidade e Diversidade (Ceped), passando a
aprovar diretrizes e objetivos relativos ao

Programa de Diversidade, Equidade e Inclusao.

Comité Executivo de Gest3do de Riscos,
Controles Internos, Ativos, Passivos,
Liquidez e Capital (Cegrc) - Orgio
vinculado ao CD, composto exclusivamente por
Vice-presidentes, cuja finalidade é aprovar
estratégias, diretrizes e planos de contingéncias,
além de acompanhar relatérios, resultados e
evolucdes, referentes a Gestdo de Risco,
Controles Internos, Gerenciamento de Capital e

Gestao de Ativos, Passivos e Liquidez.

Banco do Brasil S. A.

Conselho Consultivo de Diversidade,
Equidade e Inclusio (Codei) - Orgio
vinculado ao CD, composto pela Presidenta
(Presi), por vice-presidentes e diretores. Tem por
objetivo o debate e trocas de experiéncias sobre
Diversidade, Equidade e Inclusio (DE&I) na
gestdo do BB, tendéncias e melhores praticas de

mercado.

Férum de Sustentabilidade BB - Instancia
composta por gerentes executivos do Banco do
Brasil e da Fundac¢dao Banco do Brasil. Apoia a
incorporacao, o alinhamento e a disseminagao
dos preceitos e praticas de  sustentabilidade,
além de acompanhar as iniciativas sociais
ambientais e climaticas e a implantacao das a¢des
do Plano de Sustentabilidade da Agenda 30 BB.

Tem periodicidade trimestral e esta subordinado

ao Cesus.

Forum de Cenarios = Analisa cendrios
macroecondmicos, idiossincraticos e de
mudancas climaticas, com foco na sua integracao
com a estratégia corporativa e os riscos e
oportunidades relevantes. Composto por
gerentes executivos, esta subordinado ao Comité

Executivo de Gestdo de Risco e Capital (Cegrc).

~

Auditoria Interna (Audit) - uUnidade
subordinada ao CA — Responsavel pela realizacdo
de auditorias periddicas e independentes, com
foco nos riscos a que o Conglomerado estd
exposto, avaliando as agdes de gerenciamento de
riscos e a adequacao dos controles internos, a
partir da verificacdo de sua qualidade, suficiéncia,

cumprimento e efetividade.

Diretoria Gest3ao de Riscos (Diris) — Area
subordinada a Vice-Presidéncia de Controles
Internos e Gestdo de Riscos (Vicri). Responsavel
pela gestao corporativa do Risco Social,

Ambiental e Climatico, em 22 Linha de Defesa.

Diretoria Controles Internos e

Compliance (Dicoi) - Area subordinada 2
Vice-Presidéncia de Controles Internos e Gestao
de Riscos (Vicri), que supervisiona, assessora e
avalia os controles sobre os riscos e a qualidade
da gestao dos riscos, atuando em 22 Linha de

Defesa.

Unidade ASG = Area subordinada & Vice-
presidéncia Negdcios Governo e Sustentabilidade
Empresarial (Vigov). Responsavel pela conducio
do tema Sustentabilidade Empresarial e pela
gestdo especifica do Risco Social, Ambiental e

Climatico, em 12 Linha de Defesa.


https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf?pk_vid=deb1bba087d34eba1655735354cde233
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf?pk_vid=deb1bba087d34eba1655735354cde233
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf?pk_vid=deb1bba087d34eba1655735354cde233
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf?pk_vid=deb1bba087d34eba1655735354cde233
https://www.bb.com.br/docs/portal/pub/CadernoAgenda30BB.pdf?pk_vid=deb1bba087d34eba1655735354cde233
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Tomadores de Risco, com processos em destaque conduzidos pelas seguintes areas:

Diretoria de Crédito (Dicre) - Area
subordinada a Vice-presidéncia de Controles
Internos e Gestdo de Riscos (VICRI).
Responsdvel, em 12 Linha de Defesa, do Risco
Social, Ambiental e Climatico relacionado ao
processo de crédito.

Diretoria de Suprimentos,
Infraestrutura e Patrimoénio (Disec) -
Area subordinada a Vice-presidéncia
Corporativa  (Vicor).  Responsavel pelo
gerenciamento do Risco Social, Ambiental e
Climatico, em 12 Linha de Defesa de bens nao de
uso e aplicacdo das diretrizes e instrugdes
relacionadas ao RSAC, para as areas
demandantes de compras, contratacdes,
locagdes, recursos légicos e ecoeficiéncia.

Diretoria de Agronegécios e Agricultura

Familiar (Dirag) — Area subordinada a Vice-
presidéncia de Agronegécios e Agricultura
Familiar (Vipag). Responsavel pelo Risco Social,
Ambiental e Climatico, em 12 Linha de Defesa,

relacionado ao processo do agronegdcio.

Diretoria Gestao da Cultura e de Pessoas
(Dipes) — Area subordinada a Vice-presidéncia

Corporativa (Vicor). Responsavel pelo Risco

Banco do Brasil S. A.

Social, Ambiental e Climatico, em 12 Linha de Defesa, relacionado a pessoas.

Por fim, cabe destacar que a area responsavel pela Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica, aprovada pelo CA, é a Unidade ASG e que, de acordo com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017, o Vice-
Presidente de Controles Internos e Gestdo de Riscos é o Chief Risk Officer (CRO), responsdvel pelo

gerenciamento de riscos do BB e indicado pelo CA.



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/20471202/do1-2017-03-01-resolucao-n-4-557-de-23-de-fevereiro-de-2017-20471020
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Reporte de informacdes relativas ao Risco Social,
Ambiental e Climatico

Elaboramos, periodicamente, reportes aos érgaos de governanga a fim de
disponibilizar informagdes necessarias para o acompanhamento e atomada de
decisdo no processo de gerenciamento do risco. A seguir, detalhamos os
principais reportes desenvolvidos, de al¢ada do CA:

Tabela 1. Relatérios de Alcada do CA

Destinatario Periodicidade

Relatério

Cegrc Mensal

. . 1
Painel de Riscos CA Bimestral

Resultado do Ciclo de Avaliacao
da Gest3o de Riscos, Seguranca
e Controles Internos das ELBB

Coris,CD e
CA

Processo Interno de Avaliagdo
da Adequacio de Capital (Icaap)

Cosem, CD e
a sustentabilidade CA

Reportes de temas relacionados Semestral

Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica Trienal
(PRSAC)

1 Ferramenta na gual se reporta o consumo de limites especificos e globais estabelecidos na Gestao dos Riscos.
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Critérios utilizados para assegurar a consideracao
do Risco Social, Ambiental e Climatico, quando
relevantes, nos processos de aprovacao e revisao
de diversos instrumentos

De acordo com as atribuicdes de cada instancia, a governanga responsdvel
analisa os requerimentos minimos de capital, os direcionamentos da estratégia
corporativa, o perfil de riscos do BB, o atendimento regulatério, as
perspectivas econémicas e seus desafios para a indUstria financeira, a visao de
analistas de mercado, os anseios da sociedade, o comportamento dos
principais concorrentes, a dindmica de formacao de resultado e os resultados

obtidos com o programa de teste de estresse do BB.

As decisOes dos atores da governanga buscam assegurar a consideragdo dos
riscos relevantes, incluindo, especificamente, o Risco Social, Ambiental e
Climatico na aprovacao e revisdo de diversos processos.

Nesse contexto, a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC), revisada em 2025, orienta o comportamento em relagdo a
responsabilidade social, ambiental e climatica. Os principios expressos na
PRSAC se desdobram nas iniciativas que compdéem o Plano de
Sustentabilidade — Agenda 30 BB, em diretrizes e instrugdes normativas

internas, o que resulta na ponderacao de varidveis econOmicas, sociais,
ambientais e climaticas no desenho e desenvolvimento dos processos,

produtos e servigcos do BB.

A Politica Especifica de Crédito aborda questdes relacionadas ao respeito aos
Direitos Humanos como a nao exploragao sexual de menores; a ndo exploragao
de mao-de- obra infantil ou de trabalhadores mantidos em condi¢des

degradantes ou analogas a de trabalho escravo.
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As demais politicas — Politica Especifica de Relacionamento do Banco com

Terceiros, Politica Especifica de Gerenciamento de Riscos e de Capital, Politica

de Privacidade, Politica de Participacdes Societdrias, Politica Especifica de

Remuneracdo de Administradores, entre outras - contemplam aspectos

socioambientais diversos, que sdao também considerados em praticas negociais

e administrativas.

Essas orientacdes estdo alinhadas as Diretrizes e Compromissos assumidos

pelo BB. Por exemplo, as Diretrizes de Sustentabilidade para o Crédito

orientam a consideracdo de aspectos sociais, ambientais e climaticos na
analise, concessao e gestdo do crédito. Esse documento também inclui uma
Lista de Exclusao e de Restrigao, que indica atividades que o Banco nao
financia, seja por impedimentos legais ou por nao estarem alinhadas as
diretrizes do BB, ou sob condi¢des especificas, com critérios mais rigorosos. O
objetivo é dar transparéncia as praticas adotadas pelo Banco do Brasil, sendo
esse documento revisado regularmente com a participagdao de diversos

intervenientes.

Em 2025, houve a revisao dos documentos Compromissos BB com os Direitos

Humanos e Compromisso BB com as Mudancas Climaticas. O primeiro, é um

guia que orienta o comportamento e as diretrizes do Banco do Brasil (BB) em
relagao aos direitos humanos. J3 o segundo, detalha as a¢des e estratégias do
Banco do Brasil (BB) para enfrentar os desafios climaticos e promover a

sustentabilidade.

Como forma de concretizar esses resultados, os direcionadores em
sustentabilidade sdo avaliados por meio de indicadores definidos com base na
Estratégia Corporativa, que vao do nivel estratégico até o nivel operacional,

abrangendo todas as unidades.

Banco do Brasil S. A.
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Formas de monitoramento dos objetivos
estratégicos e das metas relacionados a aspectos
sociais, ambientais e climatico

Monitoramos objetivos estratégicos e metas relacionados a aspectos sociais,
ambientais e climaticos a fim de avaliar seu cumprimento. Os indicadores do
Plano Diretor - documento que define e consolida indicadores e metas para
cada um dos objetivos estratégicos de longo prazo da Estratégia Corporativa
do Banco do Brasil (ECBB) - sdo reportados ao CA por meio de reunides,

apresentacdes e painéis.

Além do Plano Diretor, monitoramos também o Acordo de Trabalho das

unidades estratégicas que contém objetivos e indicadores propostos na ECBB.

Por fim, reporta-se ao Cosem e ao Cesus o desempenho social, ambiental e
climatico do Banco do Brasil que abrange, entre outros aspectos, as iniciativas
desenvolvidas no ambito do e dos demais
compromissos de sustentabilidade assumidos, como exemplo, os

, que integram a
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ldentificacao dos eventos do Risco Social, Ambiental e Climatico que geram possibilidade de perdas

relevantes para o BB

Aidentificacdo de riscos faz parte de um processo continuo de gerenciamento
de riscos e capital e é fundamental para nossa organizagdo. Nesse processo,
validado anualmente pelas auditorias interna e externa e fiscalizado pelos
Orgdos de Regulacdo e Fiscalizacdo, empregamos insumos internos e
externos, tais como:
e Riscos que possam impactar o atingimento dos objetivos constantes
na Estratégia Corporativa;

e Riscosinerentes as atividades das Entidades Ligadas ao Banco do Brasil
(ELBB);

e Fatores de riscos constantes no Formuldrio de Referéncia do BB que
sejam considerados relevantes e que possam impactar os negécios e
os resultados das nossas operagoes;

e Riscos identificados pelos gestores de primeira linha de defesa em seus
processos;

e Diretrizes regulatérias no Brasil e no exterior;

e Consultorias e publica¢des especializadas; e

e Benchmark de institui¢des financeiras no Brasil e no exterior.
A partir desses insumos, atualizamos nossa Taxonomia Unica de Riscos que
consolida, em um mesmo instrumento, todos os fatores, eventos e impactos
dos riscos inerentes as atividades desempenhadas pelo Banco e constitui
subsidio para o processo de definicdo da relevancia dos riscos do

Conglomerado Prudencial do Banco do Brasil.

Banco do Brasil S. A.

Figura 3. Componentes da taxonomia Unica de riscos

Taxonomia Unica de Riscos

Fatores de riscos Eventos Impactos

Resultado de um
evento de risco sobre
os objetivos definidos.

Causa internaou Algo que ocorre durante

externa de um evento arealizagdo de um

de risco. objetivo definido,
podendo causar impacto
inesperado no resultado.

Tendo em vista a natureza causal do RSAC, ele é classificado como fator de
risco na Taxonomia, que pode originar eventos que impactem os demais riscos
relevantes do BB, demandando um processo preventivo de gestao. Em 2025,
visando maior clareza e padronizacao na identificacdo das causas relacionadas
a esses riscos, revisamos e ampliamos a estrutura do dicionario de fatores de

riscos e da taxonomia do Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC).

Esse instrumento permite identificar possiveis fatores de risco — como
trabalho analogo ao escravo, contaminagdo do solo, estiagem, excesso de
chuva, entre outros — de forma n3ao exaustiva e sem sobreposicao de sua

caracterizacao e classificacao, bem como eventos e impactos dos riscos.

Visando abarcar uma quantidade maior de informagdes e mitigar vieses,
adicionamos a avaliacdo do RSAC varidveis locacionais — alimentadas por
informacoes de fontes externas, como a identificacdo do Bioma Amazénia e
indices de Vulnerabilidade socioambiental e climatica, que nos permitem
vislumbrar como os riscos est3do distribuidos (ou concentrados) no territério

nacional, com granularidade em nivel de municipio, tal como ocorre nas fontes
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externas que as alimentam. A tabela GER inclui o detalhamento dessas

variaveis.

Quanto aos horizontes temporais definidos no acompanhamento das
exposicdes dos segmentos de Pessoa Fisica, Produtor Rural e Pessoas
Juridicas, no conceito de proporcionalidade utilizado na metodologia de

sensibilidade ao RSAC, adotamos as seguintes premissas:

Tabela 2. Defini¢ao de periodos

Além das informagdes geradas internamente, na avaliacdo de clientes e

Pessoa Juridica

Produtor Rural

operagdes utilizamos informagdes de fontes externas confidveis para gestao
do Risco Social, Ambiental e Climatico, dentre as quais destacamos:
e Lista de Trabalho Andlogo a Escravidao, do Ministério do Trabalho e
Emprego;
e Autuacdo e Embargos, do lbama?;
e Embargos do ICMBio?;
e Plataforma MapBiomas Alertas;

e Avaliagdo de Risco Climatico de Setores Econdmicos, do NGFS
(Network for Greening the Financial System)3;

e Acompanhamento do nivel de alerta e emergéncia de barragens de
mineracao - Agéncia Nacional de Mineracao;

e Noticias publicas atreladas a situa¢des sociais e ambientais, de diversas
fontes de midia.

"Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis.

?Instituto Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade.

*Programa que visa mobilizar o sistema financeiro mundial para apoiar a transi¢do para uma economia de baixo
carbono.
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Nesse contexto, a fim de complementar o conjunto de insumos utilizados para
gestdo, é realizado o acompanhamento didrio da situagao dos municipios
atingidos por eventos climaticos relacionados a chuvas e estiagens, por meio
de consulta a bases publicas oficiais. Essas informacgdes sao tratadas no Painel
de Monitoramento de Eventos Climaticos, possibilitando avaliar os impactos
na carteira de crédito e promover, quando necessario, agdes para o adequado

gerenciamento do crédito concedido.

No que tange as perdas operacionais relacionadas ao Risco Social, Ambiental
ou Climatico, realizamos o acompanhamento visando sua prevencdo e
mitigac¢do. Para o estabelecimento de critérios minimos para o mapeamento
de perdas, consideramos a SARB 144 que corrobora na identificacao de
elementos relacionados ao RSAC, presentes nos processos administrativos e
judiciais em que a instituicdo financeira seja parte. A partir do sistema
institucional de Perdas Operacionais do BB, geramos uma base com a extragado
dos eventos das perdas categorizadas, cujas causas tenham vinculo com o
Risco Social, Ambiental e Climatico.

No processo de monitoramento dessas perdas, realizamos aprimoramentos
continuos nas bases de dados, apoiados, principalmente, no trabalho de
revisdo do rol de eventos vinculados as perdas operacionais e atrelados a
fatores sociais, ambientais ou climaticos. Ademais, observamos que ao longo
de 2025 nao foram identificadas perdas operacionais significativas em fungao

de fatores sociais, ambientais e climaticos.

4 Sistema de Autorregulagdo Bancéria desenvolvido para Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban).
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|dentificacao de concentracdes significativas, atreladas ao Risco Social, Ambiental e Climatico, nas
exposicoes de crédito do BB

Estruturamos o processo de crédito a partir de metodologias
de calculos de risco e limite, em linha com as melhores praticas

de gestao e contemplando os processos de:

e cadastro;

¢ andlise de risco e estabelecimento do limite de crédito;
e analise de projetos de investimento;

e contratacdo e conducao de operacgoes; e

e gestdo do risco, com o suporte de normativos e

estrutura organizacional especializada.

Em todas as etapas sao considerados os aspectos particulares
do Risco Social, Ambiental e Climatico que podem impactar a

Instituicao.

A identificacdo e o acompanhamento das exposi¢des aos riscos
possibilitam o aprimoramento da gestdo a medida que
auxiliam na tomada de decisdes quanto a realizacdo ou nao de
determinados negécios — tendo em vista o grau de risco, o
apetite da instituicdo e a concentracao atual. Na Tabela 3 a
seguir, é possivel observar a avaliacdo da sensibilidade das
exposicoes a cada um dos riscos para os macrossetores, que

compoem a carteira do BB e seus respectivos saldos.

Banco do Brasil S. A. 14
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Tabela 3. Macrossetores econdémicos e seus graus de risco (bases dezembro/2024 e dezembro/2025)

Saldo (%) Saldo (%)

Macrossetores Social Ambiental Climatico 2025

Legenda

|
Escopo: Operagdes Tipicas de Crédito da drea interna + TVMs Privados da drea interna + carteira Agro PJ + Carteira adquirida. // Visdo Setor Econémico — Carteira PJ
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Em complemento, realizamos monitoramento setorial de mercado para fins
de gestdo do portfélio de crédito e para subsidio ao processo de andlise de
crédito de clientes, observando, inclusive, o Risco Social, Ambiental e Climatico

a que estao expostos.

Além da visao setorial, efetuamos avaliagdo regional da sensibilidade do Risco
Social, Ambiental e Climatico, considerando todas as exposi¢des do Banco. O
percentual do saldo das operagdes classificadas com alta sensibilidade ao
Risco Social, Ambiental e Climatico, para cada regido, é monitorado,
permitindo comparar as concentracdes entre as regides além de subsidiar a

gestao do risco.

4

Cabe destacar que, diante as adequac¢des normativas decorrentes das
resolucdes CVM 193° de 23/10/2023, atualizada pela CVM 219 de 29/10/2024,
e CMN 5185% de 21/11/2024, bem como as discussbes fomentadas pela
consulta publica sobre as divulgagdes de riscos sociais, ambientais e climaticos
(Consulta Publica Bacen 127/20257) e pela Taxonomia Sustentavel Brasileira
(TSB)?, realizaremos revisdes na estrutura de divulgacdo das concentracdes
regionais da metodologia de sensibilidade ao RSAC, de forma a se alinhar a
nova classificagdo das atividades econémicas brasileiras e aos novos padrdes
de divulgacao de informacgdes financeiras relacionadas a sustentabilidade e as

mudancas climaticas.

Como os eventos de Risco Social, Ambiental e Climatico sao considerados nos negdcios, nas estratégias e

Nno gerenciamento de capital do BB

Comprometido em se manter protagonista em sustentabilidade e na
promoc¢ao de negdcios e boas praticas ambientais, sociais e de governanca
(ASG), o BB incorpora aos negdcios, a estratégia e ao gerenciamento de capital

aspectos relacionados ao Risco Social, Ambiental e Climatico.

Nosso compromisso se manifesta em iniciativas e pactos dos quais somos
signatarios, como os Principios do Equador, o Programa Empresas pelo Clima
(EPC), os Principios para o Investimento Responsavel (PRI), o Business
Ambition, o PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) e as
recomendagdes da Forgca-Tarefa sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas
ao Clima (TCFD).

° Disp&e sobre a elaboracdo e divulgacado do relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabilidade,
com base no padrao internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board — ISSB.

© Altera a Resolugdo n° 4.818, de 29 de maio de 2020, que consolida os critérios gerais para elaboracgo e divulgagdo
de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituigdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

7 Aprimoramento das tabelas qualitativas que atualmente compdem o relatério GRSAC e a inclusdo de novas tabelas,
tanto quantitativas como qualitativas.

Banco do Brasil S. A.

Ainda, se manifesta pela incorporagao de questdes sociais, ambientais e
climaticas no desenvolvimento dos nossos negécios, estratégia, planejamento
financeiro e no aprimoramento dos processos de gestao de riscos. Essa visdo é
traduzida inclusive na elaboracao da Estratégia Corporativa do Banco do

Brasil.

No processo de formulacdo da Estratégia Corporativa do BB (ECBB)® e do
Plano Diretor, que possui periodicidade de revisao anual e horizonte de
abrangéncia de cinco anos, ha a participacdo de diversas areas na execucao de

suas etapas — diagndstico, priorizagao das incertezas, elaboragao de matriz

¢ Este instrumento consiste em um sistema de classificacdo que define, de maneira nitida, objetiva e com base
cientifica, atividades, ativos e/ou categorias de projetos que contribuem para objetivos climaticos, ambientais e/ou
sociais, por meio de critérios especificos. A TSB foi oficialmente instituida pelo Decreto n© 12.705 em 31 de outubro
de 2025.

° Informagdes publicas que dizem respeito aos Objetivos Estratégicos, bem como aos respectivos indicadores e
metas, estdo disponiveis no Relatério Anual, no site de relacdes com investidores, endereco
https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/.
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SWOT'™, direcionamentos da Alta Administragao, definicdo dos objetivos

estratégicos e seus respectivos indicadores e metas.

Na etapa de diagndstico, realizamos estudos de inteligéncia competitiva da
indUstria  financeira, analises macroeconOmicas, identificacdo de
megatendéncias, tendéncias e incertezas criticas, que podem impactar a
atuacao presente e futura do Banco, construgdes de possiveis cenarios futuros,
além da avaliagao dos fatores de riscos relevantes, que incorpora, entre outros,

possiveis eventos sociais, ambientais e climaticos.

O estudo e levantamento das megatendéncias é incorporado como
instrumento estruturante de leitura do ambiente externo e de antecipagao de
transformacdes de longo prazo que impactam o setor financeiro, a economia
e a sociedade. As megatendéncias orientam a construcdo de diagndsticos
prospectivos e subsidiam decisGes estratégicas, contribuindo para a
incorporagao de temas emergentes ao planejamento institucional e a
defini¢ao de direcionamentos de médio e longo prazo.

Entre as megatendéncias consideradas, destaca-se Mudangas Climaticas &
ASG, que aborda os efeitos dos eventos climaticos extremos, da transicdo para
uma economia de baixo carbono, da preservacao da biodiversidade e das
crescentes demandas regulatérias e sociais relacionadas a sustentabilidade.
Essa megatendéncia orienta a integragdo de aspectos ambientais, sociais e de
governanga a estratégia corporativa e ao desenvolvimento de negédcios,
reforcando o compromisso do BB com a geracdo de valor sustentavel e a

perenidade institucional.

Com o objetivo de adotar medidas de mitigagdo e/ou revisdo das estratégias

estabelecidas, avaliamos, de forma continua, o risco de mudangas nos

© Técnica de planejamento estratégico utilizada para auxiliar na identificagdo de forgas (Strenghts), fraquezas
(Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameagas (Threats) do objeto/assunto analisado.

Banco do Brasil S. A.
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ambientes de negdcios, que contempla, entre outras, a possibilidade de
mudangas sociais, culturais e ambientais, incluindo questdes demograficas,
mudangas no comportamento de clientes, fatores ASG e condic¢des climaticas

ou sanitarias adversas (como, por exemplo, catastrofes e pandemias).

by

Nesse contexto, alinhados a ECBB, principalmente quanto a geragdo de
resultados sustentaveis para o Banco, revisamos nossa Declaragdo de Apetite
e Tolerancia a Riscos (RAS'), na qual declaramos os riscos e os respectivos
niveis a que estamos dispostos a assumir. Na revisdo da RAS de 2025, foi
mantido o Limite de Tolerancia a perdas operacionais do RSAC, em percentual
do capital principal. Como aprimoramento, foram ajustados limites
relacionados a percentuais maximos de exposicdo de crédito quanto ao nivel
de suscetibilidade ao RSAC.

Em 2025, no ambito do processo de Gestdo de Crise Corporativa, o Banco do
Brasil realizou um simulado de crise focado em cenarios de crise corporativa e
ASG, envolvendo membros da Alta Administracdo, no contexto de elevada
exposigao institucional e visibilidade internacional, como a realizagao da
COP30. O exercicio teve como objetivo fortalecer a cultura organizacional em
gestao de crises, assegurando respostas rapidas, coordenadas e assertivas,
além de testar e aprimorar a efetividade dos protocolos diante de eventos

criticos de natureza social, ambiental e climatica.

A partir dos resultados do simulado, somados ao engajamento nas a¢des do
Plano de Sustentabilidade — Agenda 30 BB, alinhado a Agenda 2030 da ONU,

foi aprovada a iniciativa de aprimoramento do PGC-Plano de Gestao de Crises

Corporativas ASG, com a incorpora¢do de cenarios de risco ambiental e

climatico a Matriz de Crises.

"'Sigla em inglés para Risk Appetite Statement.
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Estas medidas reforcam a resiliéncia
organizacional e a capacidade de preparagao do
Banco do Brasil frente a desafios ambientais e

climaticos.

Sob a dtica de oportunidades de negdcios,

destacamos o Plano de Sustentabilidade -

Agenda 30 BB, que visa aprimorar negdcios e

praticas administrativas ao consolidar acdes e
indicadores de cunho social, ambiental e de
governanca. Além de impulsionarem o
desenvolvimento social e ambiental, as linhas de
negdcios propiciam a mitigagao dos Riscos Social,
Ambiental e Climatico, tanto para o banco quanto

para os demais envolvidos.

Alinhados a isso, temos negécios, produtos e
servicos para todos os nossos publicos de
relacionamento voltados a promover uma
economia mais verde, diversa e inclusiva.
Especialmente aqueles associados ao
agronegdcio, que predominam na Carteira de
Crédito Sustentavel do BB (43,61% no 4T25) e
impulsionam atividades e melhorias nos setores

relacionados a agricultura e pecudria do pais.

No ambito da Biodiversidade, o BB tem buscado

promover atividades sustentaveis que

contribuam de forma positiva para a conservagao

Banco do Brasil S. A.

e restauracao da vegetagdo e da biodiversidade
na Amazonia Legal, e com isto, identificar novas
oportunidades de atua¢ao na cadeia de valor dos
negdécios sustentdveis, a partir de questdes
sociais, ambientais e climaticas relevantes e de
temas estratégicos para o desenvolvimento
sustentdvel, bem como mitigar eventuais riscos

sociais, ambientais e climaticos.

Relacionado as questdes sociais, ambientais e

climaticas de relevancia estratégica, o Banco do

Brasil divulga a mercado suas Diretrizes de

Sustentabilidade para o Crédito, revisadas em

2024, contemplando, entre outros avangos, a
adigao de novas atividades na Lista de Exclusao,
tais como: trafico de pessoas, minas terrestres,
armas de destruicdo em massa, petréleo e gas
ndo convencional (areias de alcatrdo, dleo e gas
de xisto e no Artico — fraturamento hidraulico e
perfuracdo), extracdo de carvdo mineral e
geragdao de energia termelétrica a partir do
carvao mineral - salvo quando a finalidade for a
transi¢ao de suas atividades para uma economia

de baixo carbono ou eficiéncia energética.

Além disso, no relacionamento com nossos

fornecedores, objetivamos melhorar o

tratamento e as condicdes de trabalho

~

estabelecidas. Através de nossa Politica Especifica

de Relacionamento do Banco com Terceiros,

buscamos demonstrar a nossa cultura e os
valores, por nés defendidos, no relacionamento
com fornecedores e respectivos empregados nos
processos de compras, contratagdes e descarte
de materiais. Priorizamos contratacgdes
sustentdveis conforme o documento Padrdo de

Compras e Descartes.

Em consonancia, em contratos firmados existem
cldusulas em que o fornecedor declara conhecer
e respeitar nosso Cédigo de Etica, nossas normas
e politicas, dentre outros norteadores. Os
colaboradores das empresas fornecedoras
rececbem termo de ciéncia que informa seus
direitos, principalmente trabalhistas, além dos
canais de Denuncia e da Ouvidoria oficiais do
Banco do Brasil.

Por fim, acompanhamos nossos fornecedores
durante a vigéncia do contrato e, caso constatada
infragao das disposigdes ou a legislagao, é aberto
processo administrativo que prevé a aplicacdo de
san¢do administrativa ou, em ultimo caso,

rescisao unilateral.
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Hipdteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicao para uma economia de baixo carbono
utilizadas pelo BB na realizacao de analises de cenarios

Ciente da relevancia e urgéncia do tema das
mudangas climdticas e da importancia do
engajamento de governos, setor privado e
sociedade nos esforcos para a redugao dos Gases
de Efeito Estufa (GEE) e para a adaptacdo de
comunidades em dreas de vulnerabilidade
climatica, o BB estd comprometido com a
transicdao para uma economia de baixo carbono,

de acordo com os Compromissos BB 2030 para

um Mundo mais Sustentavel.

Nesse contexto, desenvolvemos cendrios de
mudancas climaticas abrangentes, aplicados na
visdo de macrossetores econémicos, com base em
cenarios elaborados pelo IPCC'™, para o Risco
Climatico Fisico, e pelo NGFS®™, para o Risco

Climatico de Transicao.

Usando como base informacdes presentes no
IPCC Sixth Assessment Report, optamos por
cendrios mais compativeis com percepcdes nele
destacadas, com o objetivo de prever potenciais
impactos da mudanga do clima na agropecudria

2 painel Intergovernamental sobre Mudangas Climéaticas (IPCC, em
inglés), organizagdo que produz relatérios e andlises da produgdo
cientifica relacionada as mudangas climaticas para apoiar politicas
publicas através de proje¢des futuras de cendrios climaticos.
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do pais e em outros setores econdmicos

relevantes para os negdcios do BB.

A escolha de dois cendrios atrelados ao Risco
Fisico e dois atrelados ao Risco de Transicao se
deu por entendermos que eles, em conjunto,
abarcam uma gama suficiente de possibilidades
factiveis para o Brasil.

Dentre os cendrios utilizados como referéncia,

temos:
Cenadrios de Risco Fisico

e RCP 4.5: cenario

condizente com o futuro das reduc¢des de

intermediario,

emissoes relativamente ambiciosas, no
qual em 2080 teremos uma redugao de
50% das emissOes globais. Apesar dos
esforcos e das metas arrojadas, ainda
teriamos um aumento aproximado de

temperatura de 2°C;

e RCP 8.5: cenario severo, onde as emissdes
de GEE n3do parariam de aumentar até o

fim do século e a temperatura média da

* Network of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System (NGFS), organizagdo de bancos centrais e supervisores do
sistema financeiros cujo objetivo é contribuir para o desenvolvimento
da gestdo de riscos ambientais e climaticos no setor financeiro.

atmosfera do planeta aumentaria cerca
de 4°C.

Cenarios de Risco de Transicao

e Net Zero 2050: cendrio mais ambicioso,
em que se limita o aquecimento global a
1,5°C, por meio de politicas climaticas
mais rigorosas e maior inovagao, que
possibilitam  atingir zero emissdes
liquidas de CO, por volta de 2050. Nele, o
risco fisico € relativamente baixo,

enquanto o risco de transicao é alto;

e Current Policies (Politica Atual):
assume que apenas as politicas
atualmente implementadas serao

realizadas, resultando em elevado risco

fisico. Sob o enfoque de risco de
transicdo, esse cendrio traz pouco
impacto, tendo em vista a permanéncia
no estado de dorméncia, por parte dos

governos e reguladores.
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(cenarios)

Dessa forma, as  hipdteses

desenvolvidas sao:

i. Aumento de temperatura inferior a 2°C
(alinhado ao
Concentration Pathway (RCP) 4.5 e ao Net
Zero 2050), pressupondo o cumprimento

Representative

integral do Acordo de Paris™. Nesse
cenario, as politicas sdo mais rigidas, com
o objetivo de zerar as emissdes liquidas
de CO, até 2050 e limitar o aumento da
temperatura média a 2°C.

Para tal, observa-se um investimento
massivo em tecnologia e o engajamento e

cobranga por uma postura mais

sustentdvel de todos os agentes
econbmicos. O processo de precificacdo
de carbono se intensifica, gerando a
necessidade de adaptacdo maior de
alguns setores.

Diante disso, os Riscos Fisicos tendem a
ser mitigados e novas fontes de energia e
matéria-prima serdo  desenvolvidas,
gerando baixos danos a produgao e a
populagao;

ii. Aumento médio de 4°C na temperatura
ao final do século (equivalente ao RCP 8.5
e ao Current Policies), considerando o ndo
cumprimento do Acordo de Paris e
seguindo a tendéncia atual das emissdes.
Nessa circunstancia, pouca ou nenhuma
mudanca legal ou regulatdria no campo
climatico, levam a um aumento
significativo das emissdes globais de GEE,
o que tende a intensificar

substancialmente os riscos fisicos.

Na seara do Risco de Transi¢ao, nao veremos nada
muito diferente do que ja presenciamos

atualmente. Nao teremos avangos no processo de

~

precificacdao. A demanda por produtos e servicos
sustentdveis continuard sem incentivos e
acontecera de forma bem lenta e gradual. As
politicas de inducdo para uma economia de baixo
carbono e regulagao sobre as emissdes de GEE
nao irdo demandar grandes adaptacbes e
investimentos tecnoldgicos, causando impacto

quase irrelevante para os setores.

Quanto ao Risco Fisico, a tendéncia € um aumento
na frequéncia de eventos climaticos extremos, a
ponto de piorar a escassez hidrica e diminuir a
disponibilidade de recursos e matérias-primas,
gerando uma ameag¢a a manuteng¢ao das

atividades e a sobrevivéncia da populagao.

Entre os dois cenarios desenvolvidos, a diferenca
se dad na trajetéria das mudangas climaticas,
frente as medidas adotadas, e no grau de
severidade dos impactos no curto, médio e longo

prazo.

A seguir, apresentamos os critérios utilizados
para avaliacdo dos riscos e seus impactos nos

cenarios:

™ Em 2015, durante a Convengdo-Quadro das Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima (COP 21), na Franga, 196 paises se comprometeram a adotar metas para redugdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa, tendo por objetivo reduzir as
emissdes de seus processos produtivos, na tentativa de combinar esforcos em beneficio de um futuro de baixo carbono, em que o aquecimento médio global ndo ultrapasse os 2°C acima dos niveis pré-industriais.

Banco do Brasil S. A.
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Tabela 4. Critérios utilizados no desenvolvimento dos Cendrios de Mudancas Climaticas

Critérios para Avaliagdao do Risco Climatico, Fisico e de Transigao para o Brasil

Refere-se aos danos causados por fendmenos meteoroldgicos extremos e de alteragdes climaticas graduais sobre os ativos fixos das empresas,
assim como possiveis perdas fisicas ou a uma diminuicdo da produtividade ou provocar indiretamente eventos subsequentes, como a
perturbacao de cadeias de oferta. Os setores mais vulneraveis a este tipo de risco sdo aqueles intensivos em bens de capital, como o setor de
agronegoécio, industrial, energia, dentre outros.

Refere-se as alteragdes na disponibilidade de dagua e no regime de chuvas no pais. A consequéncia da escassez hidrica é a reduc¢éo na oferta de
alimentos pelo setor do agronegdcio e o comprometimento do fornecimento de energia elétrica nos setores produtivos.

Os eventos climaticos extremos afetam diretamente o fornecimento de servicos de energia, via alteracdes na disponibilidade e confiabilidade
de fontes renovaveis, como dgua (chuva) para hidrelétricas. A alteracdo climatica ameaca ainda a infraestrutura e instalacdes de exploracdo,
extracdo e conversao de energia, por exemplo, plataformas de éleo e gés offshore, refinarias em areas costeiras etc. Ademais, o clima altera a
eficiéncia dos dispositivos de conversio energética (painéis fotovoltaicos, motores de combustdo interna, usinas termelétricas e assim por
diante).

Refere-se a relacdo entre os meios, recursos utilizados e a producdo final com os danos causados por eventos climaticos extremos nos setores
econdmicos.

Esforcos para adocao ou adaptacdo de tecnologias, produtos e servicos com menor emisséo de GEE. Normalmente implica alto custo e elevado
aporte de capital.

Mudancgas regulatdrias que incentivam a transicdo para uma economia de baixo carbono. Representa o arcabouco normativo que embasa a
transicdo para reducao ou eliminac¢do do uso de combustiveis fdsseis na producao e consumo intensivo em carbono, requer mudanca
significativa de processos, com migracao para atividades que promovam emissdes neutras em todos, ou na maioria, dos setores econémicos.
A implementacéo de tecnologias alternativas pode gerar aumento significativo de custos enquanto a adocao de politicas regulatérias pode
induzir a transi¢cao por meio do aumento de valor implicito das emissdes.

A sensibilidade e resiliéncia dos setores em relacao as mudancas climaticas afetardo o padrdo de consumo da sociedade pela demanda de
novos tipos de servicos e produtos. Setores que fornecem equipamentos de eficiéncia energética e de geracdo de energia renovavel podem
encontrar oportunidades, assim como o setor financeiro, por meio da criacdo de produtos especificos voltados ao estimulo de uma economia
de baixo carbono, evidenciando-se como um ator fundamental nessa transi¢éo, intermediando o setor produtivo. Alguns setores serdo mais
afetados que outros na busca pelo atendimento da demanda do mercado e a facilidade ou dificuldade que encontrardo nesse sentido.

No sentido de incentivar a reducdo das emissées de carbono, considera-se a atribuicdo de custo para os setores que mais emitem GEE, o que
pode afetar a estrutura de custo das empresas mais intensivas em emissées, como as que estdo inseridas no setor de petréleo e gés, indUstria
pesada e de geracdo de energia termelétrica. Em contrapartida, aqueles setores de baixa emissdo ou emissao negativa de GEE, como o florestal
e de geracdo de energia renovavel, podem vender créditos e direitos, obtendo receitas de emissdo de carbono. Vislumbra-se que a precificacdo
das emissdes se torne um risco material no médio prazo.

~
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No que se refere ao Risco Fisico, utilizamos os
seguintes critérios para o desenvolvimento de
nossa narrativa: dependéncia de energia e do uso
da agua (escassez hidrica), insumos/produtos
agricolas utilizados na cadeia produtiva e
sensibilidade aos eventos climaticos (danos

fisicos).

Frente a ocorréncia de eventos climaticos
extremos (estiagens e chuvas abundantes),
temos a possibilidade de danos as estruturas de
operacgao, dificuldade de logistica, aumento de
custos e paralisagao das atividades de clientes, o
que pode resultar num aumento de

inadimpléncia.

Ademais, por conta da nossa dependéncia de
usinas hidrelétricas para geragdo de energia, em
periodos de escassez hidrica, se faz necessario o
acionamento de usinas termelétricas — menos
sustentdveis, quando movidas a combustiveis
fésseis, e com maiores custos de geragdo de
energia —, o que resulta na elevagdo no prego da
energia elétrica, impactando o orcamento de
familias e empresas, prejudicando a atividade
industrial, através da reducdo da oferta de

produtos e o aumento dos pregos.

Quanto ao Risco de Transicdo, nossa andlise
apoia-se nos seguintes critérios: precificacdo das

emissoes, necessidade de adaptacao tecnoldgica,
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regulagdes que incentivam a transi¢cao para uma
economia de baixo carbono e mudancas nos

padrdes de consumo (reputacdo).

Sob o viés de mudangas de mercado e tecnologia,
podemos presenciar um aumento da exigéncia de
uma conduta responsavel das empresas, o que
tende a gerar uma mudanca na oferta/demanda
de certos produtos/servicos, colocando em risco
a continuidade de algumas empresas e

segmentos.

No campo legal e regulatério, algumas mudancas
podem exigir das empresas uma maior
capacidade de adaptacdo/enquadramento para
uma economia de baixo carbono, o que pode
afetar, por um periodo, negativamente seus

resultados e a manutengao de seus negdcios.

Ja no ambito reputacional, caso as expectativas
do mercado, de uma melhor conduta social,
ambiental e climatica, nao sejam atendidas pelas
empresas, é possivel que suas receitas e linhas de
crédito sejam afetadas, colocando em risco sua

continuidade.

O futuro dos precos e volumes de combustiveis
fosseis, juntamente com a descarbonizacao do
setor de energia — através de mudancas para
fontes alternativas de energia Llimpa e

implantacado de fontes de captura e

~

armazenamento de carbono (CCS) —, constituem
fatores-chave na transi¢cao para uma economia de

carbono zero.

O Banco do Brasil realiza periodicamente testes
de estresse considerando varidveis de mudancas
climaticas. Os resultados desses testes permitem
identificar pontos de atengao ou fragilidades e

avaliar a adequacao de capital e liquidez.

Inicialmente, incorporamos ao desenvolvimento
de nossos cendrios a execucao de teste de
estresse considerando a varidvel de “ciclo
hidrolégico desfavoravel” em que n3o ha
recursos hidricos suficientes para suprir a
demanda, em determinado sistema hidrico e
periodo, seja por deficiéncia quantitativa ou
qualitativa dos mananciais — visto que no Brasil,
em pouco mais de duas décadas, os eventos de
escassez hidrica — estiagem e seca — sdo os mais
nuUMerosos e os principais responsaveis, dentre os

riscos climaticos, pelos prejuizos.

Como evolucdo dessa andlise, para o teste de
estresse foram desenvolvidos dois cenadrios
considerando a ocorréncia de um Super El Nifio e
de um La Nina forte. Os efeitos decorrentes de um
Super EL Nifo foram avaliados tanto na carteira PF
Rural — contemplando culturas e regides
selecionadas — quanto na carteira PJ, sob a dtica

dos setores econdmicos. Na hipdtese de
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ocorréncia desse cendrio, as simula¢des de
impacto sobre a estrutura de negécios do Banco
do Brasil também indicam resiliéncia adequada

para a absorcao dos efeitos resultantes.

De forma semelhante, no que se refere ao
fendbmeno La Nifia, foram incorporadas premissas
nacionais e internacionais associadas a ocorréncia
de um evento de forte intensidade. A andlise
abrangeu, igualmente, a carteira PF Rural —
considerando culturas e regides selecionadas — e
a carteira PJ, sob a perspectiva setorial. Na
hipétese de ocorréncia desse cendrio, as
simulagdes de impacto sobre a estrutura de
negdécios do Banco do Brasil também indicam
resiliéncia adequada para a absorcao dos efeitos

potenciais.

A atualizacdo do exercicio de teste de estresse
aprimora e robustece as agdes de gerenciamento
de riscos no Banco, direciona a¢des estratégicas,
além de atender as necessidades regulatdrias e
de fortalecimento do tema junto a Alta
Administracdo e as areas gestoras de negdcios
quanto aos impactos das mudancas climaticos na

carteira do BB.

O BB também utiliza cenarios de risco climatico
de transicdo, com o objetivo de identificar quais
os impactos das trajetérias de neutralidade de

carbono para o Brasil e buscando entender como

Banco do Brasil S. A.

cada trajetdria afeta os negdcios da instituicao, e
assim, nortear as decisGes estratégicas,

fortalecendo e aprimorando a gestao de riscos.

A partir da selecdo dos cenarios de risco climatico
de transicdo do NGFS, desenvolvemos analise de
sensibilidade aplicada na carteira de crédito do
BB. Dentre os cendrios de referéncia disponiveis,
foram selecionados os cenarios de maior risco de
transi¢ao e sua melhor adequabilidade ao Brasil
nas visoes "Fragmented World", "Net Zero" e
"Delayed Transition". Além disso, foi realizada
uma analise comparativa entre a projecdo dada
pelo cendrio Macroeconémico do BB em relagado
aos indicadores dos cenarios de referéncia NGFS.
No trabalho, foi dada énfase a dinamica dos
impactos, permitindo a identificagdo dos
principais setores econémicos afetados.

A realizacdo da anélise de sensibilidade propicia
uma visao mais clara dos impactos dos Riscos
Climaticos de Transicao sobre a carteira de crédito
do BB, disponibilizando material para auxiliar
outros processos como de gestdo de capital e de

teste de estresse.

Em 2025, o NGFS publicou cenarios de curto
prazo que integram politica climatica, eventos
climaticos extremos, tendéncias econdmicas e
dinamicas setoriais. Esses cendrios representam

uma ferramenta que fornece andlise estruturada

~

dos efeitos imediatos das politicas climaticas e
das mudangas climaticas na estabilidade

financeira e na resiliéncia econémica.

Nesse contexto, selecionamos os cenarios
Highway to Paris (HWTP) e Sudden Wake-Up Call
(SWUCQ), que percorrem caminhos para tentar
atingir reducdes de emissdes em 2030 que
estejam alinhadas com as metas de Net Zero para
2050:

e Highway to Paris: Uma implementagao
bem ritmada de politicas climaticas
eficazes, em um esfor¢o globalmente
coordenado, limita os efeitos negativos.
Aumentos graduais nos pregos do
carbono, juntamente com a reciclagem
eficaz das receitas fiscais em
investimentos verdes, limitam as perdas
de produgao global em 2030, enquanto
reduzem efetivamente as emissdes. Isso
resulta em um aumento moderado na
taxa de desemprego.

e Sudden Wake-Up Call: Transicao
desordenada que comeca abruptamente
apds um periodo de inagao, exigindo
politicas fortes e agressivas para limitar o
aquecimento global. Novas politicas
climaticas ndo sdo introduzidas até 2030,
levando a um salto no preco do carbono.
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Capacidade de adaptacao do BB, frente as hipdteses de mudancas em padrdes climaticos e de transicao

para uma economia de baixo carbono

E fundamental que as empresas estejam aptas a
enfrentar mudancgas, sejam elas climaticas, legais,

sociais ou ambientais. Nesse contexto, nossas

acoes sao orientadas pelo Plano de

Sustentabilidade — Agenda 30 BB, instrumento

fomentador de negécios e praticas sustentaveis.

Adicionalmente, as narrativas de cenarios
desenvolvidas nos permitem avaliar diversas
atividades associadas ao planejamento
estratégico, identificando, previamente,

necessidade de aprimoramentos.

Ao analisar como cada critério elencado pode
impactar nossos negdécios, nos preparamos para
oferecer novos instrumentos financeiros ao
mercado, como crédito para novas tecnologias,
plataformas de negociacdo de emissbGes e
empréstimos verdes, aproveitando as

oportunidades de valor compartilhado.

Com o intuito de estimular a¢des de reducdo de
emissoes de GEE, empreendemos esforcos para:

> Todos os compromissos estdo alinhados a objetivos globais, como o
Acordo de Paris e os ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel).
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projetos de geragdo, distribuicio e
consumo de energia renovavel, incluindo

a microgeragao descentralizada;

projetos de eficiéncia energética para
indUstrias, visando a substituicdo por
maquinas e equipamentos mais
eficientes, e para empreendimentos

imobiliarios comerciais e residenciais;

projetos de agricultura de baixo carbono
e para a adogao de praticas agropecudrias

sustentaveis;

projetos de manejo florestal madeireiro e
nao madeireiro sustentdveis e o
reflorestamento de florestas nativas e

comerciais;

mobilidade urbana, eficiéncia energética
e mitigagdo e adaptacao de cidades e seus
cidaddos aos efeitos das mudancgas

climaticas;

e acesso de investidores e empresas a
capital direcionado a economia de baixo
carbono via instrumentos de mercado de

capitais;

e projetos e instrumentos econOmicos e
financeiros que apoiem a implementacao
da Politica Nacional de Mudanca do Clima
e da Politica Nacional de Reducdo de

Emissoes;

e engajamento com governos, academia,
empresas e terceiro setor para a
promogao conjunta de agbes que
contribuam para a transicao para uma

economia de baixo carbono.

Em complemento, por meio dos Compromissos
BB 2030 para um Mundo mais Sustentavel,
apoiamos funciondrios, clientes, investidores,
fornecedores e sociedade na transicdo para um
portfélio, de produtos e servigos, e praticas mais
sustentdveis, que gerem valor para as pessoas e

para o meio ambiente.
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Processo de identificacao, mensuracao e avaliacao do Risco Social, Ambiental e Climatico

Seguindo as atribuicdes de responsabilidade e Sistema de acompanhamento das mudangas politicas, regulatérias e mercadoldgicas para adaptagao
expressas pelo MRLD adotado, a gestao do RSAC e aprimoramento do processo de gestao;

é desenvolvida em diversas areas da organizagao, e Due Diligence de fornecedores;

respeitando o ambito de atuagdo. Utilizamos e Due Diligence Social, Ambiental e Clim&tico, conforme figura abaixo.

ferramentas que auxiliam na identificacdo do . .
Figura 4. Due Diligence RSAC

RSAC, dentre as quais destacamos:

« Anotagdes cadastrais relacionadas ao tema, | Riscos |
° ° ° °

Trabalho Escravo

de forma automatizada;

Avaliagio de Sensibilidade RSAC: "Muito Alta" ) [ ] [ ] [ ] [ ]
e Questionario de Avaliacdo dos Niveis de et Aol SE L A ° Py PY °®
Responsabilidade Ambiental, Social e GeoMapaRural (sobreposicées) Y ® ®
Climético (QRSAC), aplicado na anélise de Lista Restritiva e de Exclusdo = ® ® ® ®
risco e crédito de clientes de maior porte,
Alertas de Midia £ [ ] [ ] [ ] [ ]
como Corporate, Large Corporate e Ultra, =
Embargos Ibama e ICMBio ) [ ] [ ] [ ] [ ]
bem como produtores rurais, cooperativas purtuagoes lbarma A ° ° ° °
agricolas e demais segmentos do setor Questicndrio RSAC (QRSAC) =) ®
agropecua’rio que atendem aos Critérios Avaliagdo de Sensibilidade RSAC: “Alta” o [ ] ] ] [ ]
. I , . Avaliagao Customizada (para agueles com “Alta” = ®
internos de elegibilidade. além de projetos Sensibilidade RSAC )
. cLepe Licencas e Outorgas =) [ ] [ ] [ ]
de maior sensibilidade; -
Zoneamento Rural Climatico (Zarc) = [ ]
e Monitoramento de midia;
e Indice de vulnerabilidade social; e 7 P PY P
e Cadastro de empregadores que tenham Cléusulas e Declaragdes RSAC o [ ] [ ]
. .~ G ti
submetido trabalhadores a condicdes arantias % b g o
AL S d Monitoramento - Painéis o4 [ ] [ ]
analogas a de escravo;
9 ! Descumprimento/Sensoriamento ) [ ] [ ]
e Listas publicas, como embargos e autuacdes Estudos Tematicos A ® P
ambientais, e relacao de areas contaminadas; social oA Amblental e

e Relatdrio de visita ao cliente;
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Cabe destacar que o Questionario de Avaliagdo dos Niveis de Responsabilidade Ambiental, Social e Climatico
incorporou a nova regulamentag¢do do Conselho Monetdrio Nacional e do Banco Central quanto ao Risco
Social, Ambiental e Climatico, estruturando-se em grupamentos de questdes por tipo de risco (social,
ambiental e climatico), por porte do cliente analisado e por setor de atuagdo. Em 2025, foi implementada,
ainda, a inclusdo de questdes especificas em atendimento ao normativo SARB 26/2023, da Febraban, que

visa a gestdo do risco de desmatamento ilegal na concessao de créditos a frigorificos e matadouros de abate

bovino na Amazonia Legal e Maranh3o.

Em 2025, foram aplicados 6.605 questiondrios, dos quais 36 foram referentes a analise de projetos de

investimento.

Tabela 5. Publico dos Questionarios de Avaliagdo dos Niveis de RSAC

Questiondrios de Avaliagdo dos Niveis de RSAC 2025
N° de questionarios RSAC aplicados 6.605
N° de questionarios RSAC Grupos empresariais 3.155
corporativos aplicados na analise Clientes individuais 1.956
de risco e limite de crédito Cooperativas 161
Produtores rurais (Grupos e individuais) 1.297
6.569
N° de questionarios RSAC
aplicados na anilise de projetos Grupos empresariais 24
de investimento Clientes individuais 12
36

As rotinas, ferramentas e procedimentos que compdem o processo de Due Diligence do Risco Social,
Ambiental e Climatico, que reflete o atendimento da legislacdo aplicavel, regulacbes, politicas, diretrizes,
normas, iniciativas e compromissos assumidos pelo Banco, empregadas em todas as etapas do processo de

crédito, estdo organizadas e disseminadas internamente em ambiente Unico.

No desenvolvimento e revitalizacao de produtos e servicos, adotamos um fluxo que inclui verificacdo prévia

de caracteristicas e impactos ASG. Os procedimentos adotados abrangem orientacdes ao gestor,

~

questionario para levantamento de informacgdes e
a FAQ de Risco Social, Ambiental e Climatico. Este
fluxo conta com andlise especializada das areas de
ASG e de Controles Internos e tem por objetivo
auxiliar na identificacgo e na avaliagago de
mecanismos de mitigacdo dos riscos associados
aos fatores sociais, ambientais e climaticos por

parte dos gestores no Banco.

Além dos processos de identificacdo e avaliacao

de riscos ja previstos na Lei das Estatais (Lei n®

13.303/2016), em Legislacdo Complementar, no

Regulamento de Licitacdes e Contratos do Banco

do Brasil S.A. (RLBB) e aqueles inerentes a

atividade de compras e contratacdes, na
mensura¢cdao do Risco Social, Ambiental e
Climatico utilizamos instrumentos de Due
Diligence de Fornecedores complementares e
especializados, por meio de questiondrios
estruturados, pesquisa em fontes abertas e bases
internas de informacdes das empresas avaliadas e
seus respectivos administradores, indicadores

KRI's, solucdes analiticas e visitas, visitas in loco.

Adotamos, também, indicadores e metodologia
de sensibilidade ao RSAC, considerando avaliagao

em trés visdes — Setor Econdmico, Cliente e

°0O framework do gerenciamento do risco operacional, categoria de risco de terceiros, tema fornecedores, estabelece por meio de Due Diligence Social e Ambiental aplicada aos fornecedores, score de risco do fornecedor em
cada avaliagdo. Além disso, o framework também estabelece o score de exposi¢ao do Banco do Brasil ao risco operacional, categoria risco de terceiros, tema fornecedores, nos temas avaliados.

Banco do Brasil S. A.
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Operagdo — e, em complemento, analise atrelada
aregido geografica das operagdes, que permitem
classificar, avaliar e monitorar os clientes de
acordo com o grau de risco inerente as suas

atividades.

Possuimos um conjunto de indicadores que sao
utilizados para mensuragao e monitoramento do
risco. Em decorréncia das novas resolucdes, em
periodos anteriores e ao longo de 2025,
revisamos a nomenclatura e a forma de célculo
dos indicadores e da metodologia de avaliagao de
sensibilidade ao Risco Social, Ambiental e

Climatico.

No que compete a efetiva mensuracao do risco,
por meio da metodologia de avaliagdo de
sensibilidade ao RSAC, utilizamos informacoes
relacionadas a aspectos sociais, ambientais e

climaticos, entre as quais destacamos:

e Lista de trabalho analogo ao de escravo;
e Trabalho infantil;

e Maiores devedores trabalhistas;

e Empresas inidéneas e suspensas;

e Carteira sustentavel;

e Seguro rural;

7 Leva em consideragdo o prazo da operagao e o montante de saldo.
8 O IBGE dispde a relagdo de municipios que compde o Bioma
Amazonia, possibilitando a identificagdo dos clientes que residem

Banco do Brasil S. A.

e Proporcionalidade™;
e Bioma Amazodnia'e.
Por meio do Diagnédstico Geo Socioambiental,
geramos dados sobre sobreposicao de glebas
financiadas com diversas bases: Unidades
Federativas (IBGE), Biomas (IBGE), Areas
Embargadas (IBAMA/ICMBio/SEMAs), Unidades
de Conservagdo (ICMBio/MMA), Vegetacdo
(IBGE), Clima (IBGE), Relevo (IBGE), Bacias
Hidrograficas (IBGE), Solos (IBGE) e Potencial

Agricola (IBGE), entre outras.

Na perspectiva do Risco Climatico Setorial,
avaliamos a exposicao mensurada por meio da

Régqua de Sensibilidade Climatica da Febraban,

adaptada para os nossos macrossetores.

Nessa etapa, realizamos andlise do setor
econdmico associado as atividades do cliente,
observando a possibilidade de exposicao ao Risco
Climatico, conforme classificacao da Forga-Tarefa
sobre Divulga¢des Financeiras relacionadas ao
Clima (TCFD).

Ainda em termos setoriais, monitoramos
ocorréncias de eventos climaticos e seus

potenciais impactos nos diversos setores da

nesses locais. Entendermos que, clientes que estdo localizados nessas
dreas estdo mais propensos a incorrerem em eventos de risco
ambiental.

economia,
notadamente
em relagdo as
cadeias
agronegdcio, de forma a
antecipar tempestivamente
movimentos de gestdo na
carteira de crédito.
Complementarmente, por meio do Relatério de
Acompanhamento de Clima, realizamos
diagnéstico climatico e andlise das condi¢des das
lavouras das principais commodities agricolas
afetadas no trimestre, além do prognéstico de

clima para o préximo periodo.
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Pensando na perenidade dos nossos negdcios
frente as ameacas das mudancas climaticas,
analisamos cendrios que consideram questdes
climaticas por meio de andlise de sensibilidade,
aplicada sobre a carteira do BB, na visao de
macrossetores da economia, considerando
eventos climaticos fisicos e de transic¢ao.

No processo de gestdo do risco climatico,
realizamos a identificacdo e avaliacdo dos
impactos de Risco Fisico e de Transi¢cdo. Para o
primeiro, aplicamos teste de estresse
considerando variaveis climaticas, como a
elevacgao da intensidade do fenédmeno EL Nifio ou
La Nifia, para avaliar potenciais efeitos sobre a
carteira de crédito. No caso do Risco de Transicao,
conduzimos analises de sensibilidade com base

nos cenarios NGFS, examinando como diferentes

Banco do Brasil S. A.
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trajetérias macroeconémicas podem afetar nossos negécios (detalhamentos na Tabela EST).
Em 2025, o Programa de Testes de Estresse foi aprimorado com avangos relevantes no RSAC, destaca-se:

e Selecdo de cendrio NGFS de curto prazo para risco de transicao;

e Cendrio Idiossincratico de Estresse para Risco Cibernético, Risco de Tl e Risco de Terceiros decorrente
de paralisa¢do das atividades do Banco relacionado a fendmenos inesperados da Natureza/Climaticos;

e No ambito do risco social, cenario idiossincratico de risco operacional relacionado a categoria
problemas trabalhistas;

e Cenadrio do risco ambiental caracterizado pela ocorréncia de acidentes envolvendo barragens de
mineragao, considerando a relevancia econdmica do setor e o histérico de tragédias ocorridas no Brasil,
como os casos de Mariana e Brumadinho. O cenario considerou condi¢des extremas, como chuvas
intensas e prolongadas, saturacdo do solo e estruturas antigas que nao foram concebidas para o

regime climatico atual, fatores que aumentam significativamente o risco de rompimento.

No ambito da Avaliagdo do Risco Social, Ambiental e Climatico de Terceiros, subcategoria fornecedor,
realizamos uma gestao multidimensional para tratar fatores e eventos de riscos sob possibilidade de perdas
financeiras decorrentes do processo de fornecimento de bens e/ou prestacdo de servicos pelos
fornecedores e de danos a reputacao da instituicao.

Para definicao dos niveis de exposicao ao Risco Social, Ambiental e Climatico dos fornecedores, utilizamos
cenarios desenvolvidos internamente e metodologia prépria com faixas de riscos definidos, controlados e

monitorados.

Avaliamos a sensibilidade ao Risco Climatico Fisico das instalagbes fisicas préprias e de uso relevantes do
BB, considerando os direcionamentos da TCFD e do Regulador. A Metodologia auxilia no mapeamento das
instalagdes mais expostas a eventos de Risco Climatico Fisico, considerando o grau de relevancia e impacto

para o BB, a partir da observacao de histérico e fatores elencados.

Monitoramos diariamente os avisos meteoroldgicos de perigo e grande perigo que sdo divulgados no site
do Inmet para o dia, e comparamos com o diagndstico atualizado da exposicdo das dependéncias. Como

resultado, tem-se as dependéncias do BB localizadas em municipios com probabilidade de ocorréncias de
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eventos climaticos relevantes. Além disso, destacamos também a intensificacdo da comunicacao com as dependéncias para obtencao de informagdes e envio de

orientacoes.

A avaliagdo do nivel de exposicdo das instalacdes do BB nos possibilita analise de impactos e vulnerabilidades, permitindo atendimento continuo ao cliente e
enderegamento de agdes de mitigagao conforme regido geografica, contribuindo no desenvolvimento de capacidade adaptativa da organizagao frente as mudangas

climaticas, visando oportunidades e melhor gerenciamento do risco.

Critérios utilizados para a classificacao das exposicdes quanto ao Risco Social, Ambiental e Climatico

Na avaliagdo do Risco Social, Ambiental e Climatico de Terceiros, subcategoria Quanto a classificacdo das exposi¢cdes da nossa carteira de crédito, sob o viés
fornecedor, desenvolvemos indicadores préprios, com faixas de riscos RSAC, adotamos metodologia especifica em que as exposicdes sdo avaliadas
definidas, para medir a exposi¢cdao do banco, em que consideramos o resultado em trés visdes — Setor Econdmico, Cliente e Operagao — e ponderamos, ainda,
da avaliacdo individual dos fornecedores publico-alvo e atribuimos pesos nas andlises, a regido geografica das operagdes.

diferenciados para as avaliagdes com riscos mais elevados.

Nas avaliagdes individuais dos fornecedores, investigamos os seguintes itens: o~

e Existéncia de politicas e programas que contemplem ética, integridade,
direitos humanos, diversidade e responsabilidade socioambiental,
incluindo Cédigo de Etica e Programa de Integridade.

e Certificacdes reconhecidas (ISO 9001, ISO 14001, ISO 37001, entre
outras).

e Canal de denuncias ativo, com garantia de anonimato e prevengao de
retaliacao.

e Histérico de processos judiciais ou administrativos relacionados a
trabalho infantil, assédio, discriminag¢do ou corrupgao.

e Relatério de emissdes de GEE, politica para reducdao de emissdes e
acdes para mitigacdo de impactos climaticos.

e Procedimentos para logistica reversa, gerenciamento de
residuos e mitigagao de impactos ambientais.

e Declaracdo de conformidade com Lei Anticorrupc¢do (Lei
12.846/2013) e clausulas contratuais especificas.
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Visao Setor Econdmico

No ambito do Risco Social, ponderamos o
impacto em cada macrossetor, como “Relevante”
para maiores saldos e “Baixo” para menores,
considerando ocorréncias de eventos de risco

relacionados a:

e Trabalho analogo ao de escravo;
e Maiores devedores trabalhistas;
e Incidéncia de trabalho infantil;

e Noticias relacionadas ao Risco Social
resultantes do processo de monitoramento
de midia.

Adicionalmente, utilizamos a ponderacao do
Risco Social para alguns setores econdmicos,
referenciada no Guia para Gestdo dos Riscos
Sociais.

Na esfera Ambiental, além da classificacao
presente na Politica Nacional do Meio Ambiente
(Lei n°® 10.165/2000) — que rangueia as atividades
potencialmente poluidoras e utilizadoras de

recursos ambientais -  contabilizamos as
ocorréncias atreladas a infragdes do Ibama
(embargos e autuacdes), embargos do ICMBio e
noticias relacionadas a eventos de Risco

Ambiental veiculadas na midia.

® Possui verificagdo externa independente pela Nint/ERM (antiga
Sitawi), em consonancia com as principais taxonomias globais.
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Sob o prisma Climatico, utilizamos como base a

Régua de Sensibilidade ao Risco Climatico

proposta pela Febraban — onde ha a descricdo de
diversas atividades/setores econdmicos com alta
e média exposicao ao Risco Climatico — adaptada

poara 0s NOssos macrossetores.
Visao Cliente

Na dimens3do Cliente, para exposicoes do Risco
Social e Ambiental, além da classificacdo do
macrossetor, consideramos informacoes
cadastrais do cliente, determinadas pela presencga
de informacdes e anotacdes desabonadoras (de
cunho social e ambiental), bem como outras
relacionadas ao risco locacional, como o indice de
Vulnerabilidade Social (1VS) e a identificacdo do

Bioma Amazobnia.

Para o Risco Climatico, consideramos o
macrossetor, a proporcionalidade do cliente e a
regiao de atividade do cliente. A esse ultimo
critério denominamos risco locacional, que é

dado pelo indice de Vulnerabilidade a Desastres

Naturais de Seca (IVDNS) do municipio onde se
desenvolve a atividade objeto da operagao.

~

Visao Operacao

Avaliamos nossas operacdes de crédito quanto a
exposicao ao Risco Social, Ambiental e Climatico,
considerando o prazo médio ponderado da
operagao e o saldo de exposicdo, além das
informacdes do setor econémico e a varidvel de
constar na Carteira de Crédito Sustentdvel™ -
que elenca as operagbes que possuem
externalidades sociais, ambientais e climaticas
positivas, de acordo com as caracteristicas das
linhas de crédito e setores tomadores.

Os clientes contam com um portfélio
diversificado de produtos, incluindo Seguro
Agricola, Seguro Agricola Faturamento, Proagro e
Proagro Mais. Em especifico, para o Risco
Climatico das operacdes de produtores rurais,
consideramos a existéncia de Seguro Agricola e
Proagro. Em 2025, 43% de todo o custeio
agricola, totalizando R$ 18,3 bilhdes, estiveram
cobertos por Seguro Agricola e Proagro,
garantindo a mitigagao de riscos relacionados a
perdas de producao causadas por eventos

climaticos extremos.

A Tabela a seguir demonstra os valores de
mitigadores no custeio agricola, associados as

operacdes rurais no Banco (visdo ano/safra).
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https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://redus-homolog.s3-sa-east-1.amazonaws.com/initiative_library_items/clf02ghy3000b2jvu0kc36e6p-Guia_para_Gesta%25CC%2583o_de_Riscos_Sociais_no_Mercado_Financeiro_Brasileiro.pdf&ved=2ahUKEwjN7vvf-diFAxWFpJUCHesJAJQQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1bALSWRBOjGB3c480bki0D
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://redus-homolog.s3-sa-east-1.amazonaws.com/initiative_library_items/clf02ghy3000b2jvu0kc36e6p-Guia_para_Gesta%25CC%2583o_de_Riscos_Sociais_no_Mercado_Financeiro_Brasileiro.pdf&ved=2ahUKEwjN7vvf-diFAxWFpJUCHesJAJQQFnoECA4QAQ&usg=AOvVaw1bALSWRBOjGB3c480bki0D
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10165.htm
https://cmsarquivos.febraban.org.br/Arquivos/documentos/PDF/R%C3%A9gua%20de%20Sensibilidade%20ao%20Risco%20Clim%C3%A1tico%20-%20V_2-%202022.pdf
https://ivs.ipea.gov.br/#/
https://ivs.ipea.gov.br/#/
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Tabela 6. Distribui¢do de mitigadores no custeio agricola — R$ milhdes°

Safra23/24 Part.% Safra24/25 Part.% Safra25/26 Part.%

Custeio Agricola 47.921 100,0 36.267 100,0 23.434 100,0
Total com Mitigador 25.581 53,4 18.144 50,0 9.570 40,8
Seguro Agricola 20.559 42,9 14.235 30,3 7.045 30,1
Proagro 4.933 10,3 3.829 0,6 2.501 0,7
Protecio de Preco 88 0,2 80 0,2 23 0.1
Sem Mitigador 22.340 46,6 18.123 50,0 13.865 59,2

Mecanismos utilizados para a identificacao tempestiva de mudancas
politicas, legais ou requlamentares que possam impactar o risco
climatico de transicao incorrido pelo BB

Diante da velocidade das informagdes que surgem diariamente, é imprescindivel o acompanhamento e
identificagdao tempestiva de mudangas politicas, legais ou regulamentares que possam impactar o risco
climatico de transicdo incorrido pela instituicao. Buscando atualizacdo constante e tempestiva, utilizamos

mecanismos para identificacao e monitoramento destas mudancas.

Dada a relevancia do assunto, o BB dispde da Geréncia de Rela¢des Institucionais, responsavel por
coordenar o relacionamento da instituicao com os Poderes Executivo e Legislativo Federais, no que se

refere as matérias legislativas em producdo e em tramitacdo no Congresso Nacional.

Nesse ambito, potencializamos oportunidades e mitigamos riscos por meio de identificacdo de assuntos
que podem impactar o Banco, atuando de forma preventiva. Além disso, monitoramos, via dados abertos,

as matérias apresentadas e todas as tramitacdes dos projetos no Congresso Nacional.

~

Para o monitoramento, possuimos ferramenta
prépria que possibilita amplo acompanhamento
das atividades (pronunciamentos parlamentares,
pleitos, audiéncias publicas e matérias
legislativas) e instrumentos (projeto de lei,
medida provisdria, requerimento de informacao,
indicagdo, projeto de resolucéo, entre outros) que
estdo em fase de apreciacdo pelo Congresso
Nacional, ou por suas Casas (Cadmara dos

Deputados e Senado Federal) e Comissdes.

Para monitorar requisitos regulatérios e
mudancas legais, utilizamos inteligéncia artificial
para analisar automaticamente as normas

externas dos principais reguladores.

De posse das informacgdes resultantes, as areas
responsdveis pela internalizacdo das normas
avaliam o seu impacto e declaram as agdes
necessarias de forma tempestiva, a fim de
garantir que produtos, servigos, processos e
canais do BB estejam sempre em conformidade

com as exigéncias dos érgaos reguladores.

% Fonte: Relatério de Anélise de Desempenho 4T25 - Disponivel em: https://api.mzig.com/mwg-internal/de5fs23hu73ds/progress?id=EMtyvW41vXFEBO_Z200XreblOouCHVbeWjvoQpF_kmA,&dl, p. 83.
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Mecanismos utilizados para o tratamento das interacdes entre o Risco Social, Ambiental e Climatico e os

demais riscos

No ambito do gerenciamento integrado de riscos, descricao dos mecanismos utilizados para o tratamento das interagdes entre o Risco Social, Ambiental e
Climatico, e entre esse e os demais riscos incorridos pela instituicao, observado o disposto no art. 38-E da Resolugdo n° 4.557, de 2017.

Nossa estrutura de gerenciamento de riscos
permite a avaliacdo do nivel de exposi¢do aos
riscos financeiros e nao-financeiros, bem como
de suas interagdes. O Risco Social, Ambiental e
Climatico pode gerar impactos nos demais
riscos relevantes da instituicdo dada sua
transversalidade e causalidade. Assim, nossa
Taxonomia Corporativa de Riscos, relaciona os
eventos dos Riscos de Crédito, Mercado,
Operacional, de Reputacdo e Liquidez aos

Fatores Ambiental, Social e Climatico.

Dado que a ocorréncia de eventos relacionados
aos riscos relevantes pode gerar exposicao ao
risco de reputacdo, monitoramos mengdes ao
Banco e suas Entidades Ligadas (ELBB), em
publicagdes e posts na imprensa digital e redes
sociais relacionados a temas sensiveis, inclusive

os de natureza social, ambiental e climatica.

Nessa perspectiva, a gestao integrada de riscos
possibilita o acompanhamento da nossa
exposigao, identificando os sombreamentos
entre as diversas categorias, o que viabiliza
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melhor avaliagdo dos impactos nas interagdes entre os riscos, promovendo aprimoramento da gestao e

adogao de estratégias e mitigadores mais assertivos, tais como:

e marcac¢ao na base de perdas operacionais, quanto aos fatores RSAC associados, para conhecimento de
sua exposicao e;

e atuacdo preventiva no processo de gestdo, de modo a minimizar a ocorréncia de outros riscos.

Figura 5. Integragao entre RSAC e demais riscos

Origem dos Riscos Riscos Canais de Demais Riscos
(fatores transmissao

externos) impactos Estratégia
Questdes Ambientais Ambiental Crédito
Entidades Licad Mercado
Questdes Sociais Social
(ELBB) Operacional
Questdes Climaticas Climatico contagio

Liquidez

wiabew|/oeseinday

Legal

Conformidade

*Fornecedores, Correspondentes e Parcerias
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A manifestagdo do Risco Climatico pode se dar de diversas formas. A Tabela a seguir apresenta exemplos, nao exaustivos, de diferentes tipos de riscos fisicos e de
transigdo e sua materializagao em impactos diretos ou indiretos para a instituicdo em quatro dos diversos riscos gerenciados.

Impactos diretos sao aqueles de facil identificacdo, uma vez que resultam da simples acdo de causa e efeito. Por outro lado, impactos indiretos resultam de uma

reacdo secundaria, ou parte de uma cadeia de reacdes do mercado financeiro, nas economias locais ou em outras empresas.

Tabela 7. Materializacdo dos impactos do risco climatico em outros riscos

Climatico Fisico

Direto

Climatico de Transi¢cao

Indireto

Risco de Crédito - Possibilidade de perdas
decorrentes do ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigagdes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo
de contrato de crédito decorrente de
deterioragdes na classificacao de risco do tomador,
a redugao de ganhos ou remuneragoes, as
vantagens concedidas na renegociagao e aos custos
de recuperagao.

O aumento da frequéncia e
severidade de eventos
climaticos gera danos ao cliente
e/ou danos a sua propriedade, o
que pode ocasionar um
aumento da probabilidade de
inadimpléncia, bem como
desvalorizagdo dos bens dados
em garantia.

O aumento dos danos diretos
resultantes de eventos
climaticos severos eleva os
custos de seguro e/ou prego dos
insumos, afetando a capacidade
de pagamento dos clientes.

Mudang¢a nos habitos dos
consumidores alteram a
lucratividade de empresas que

demoram a se adaptar a economia

de baixo carbono.

Baixa rentabilidade de
inddstrias carbono intensivas
leva a redugdo da produgao
de economias locais, aumento
de desemprego e de risco de
inadimpléncia (queda PIB
regional).

Risco de Mercado - Possibilidade de perdas
decorrentes da flutuagao nos valores de mercado
de instrumentos detidos pela Instituigao.

O calor e a seca causam
variabilidade na produc¢ao
agricola ou o clima severo
perturba as cadeias de
fornecimento de commaodities,
levando a volatilidade dos
pregos.

Aumento da frequéncia e
severidade de eventos
climaticos extremos em uma
regido de alto risco leva a
mudanga sistémica nos tipos de
culturas produzidas nas regides
afetadas.

A redugdo da demanda do

consumidor por produtos/servicos

menos sustentdveis e de alta
emissao de carbono impacta

negativamente o valor patrimonial

das empresas de transicao lenta.

Demanda sustentada por
ativos "verdes" associada a
restrigdes na cadeia produtiva
levam a volatilidade dos
precos desses ativos.

Risco Operacional - Possibilidade de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de
processos internos, pessoas e sistemas, ou eventos
externos.

Evento climatico severo pode
causar danos as estruturas do
Banco, causando a interrupgao
temporaria de servigos e
negdcios. Além disso, podem
causar desvalorizagdo dos bens
ndo de uso, implicando em
perda operacional.

Eventos climaticos cada vez
mais frequentes e destrutivos
em regides de alto risco fisico
levam a migragao de empresas e
residentes para fora dessas
regibes, criando desafios de
contratacgdo e retengado de
funciondrios para os locais.

A implementagao de novos

modelos de negdcio, a elaboragao

de relatdrios relativamente a
metas relacionadas com o clima e
o surgimento de varias
expectativas regulamentares
relativas a questao em nivel

mundial conduzem a um aumento

do risco operacional, devido
implementacao inadequada.

Cenario regulatério e juridico
ambiguo e em répida
evolugdo sobre questdes
climaticas ocasionando mais
litigios contra o setor
financeiro, promovendo ao
aumento dos custos juridicos
e de conformidade.

Risco de Estratégia - Possibilidade de resultados
observados diferentes dos inicialmente esperados,
em virtude de mudangas no ambiente de negdcios
ou da utilizagdo de premissas inadequadas na
tomada de decisao.

Manutengao de estratégia de
negdcios com clientes/setores
cada vez mais suscetiveis a
eventos climaticos severos, que
reduzem a lucratividade deles.

Decisao pela manutengao de
instalagdes de unidades do
banco em localidades que
tenham alta exposi¢édo ao risco
climatico fisico.

O Banco n3o consegue atrair
negdcios "verdes" a medida que a
sociedade muda para uma
economia de baixo carbono,
afetando o cumprimento de suas
metas relacionadas ao clima e,

consequentemente, sua reputagao.

O n3do atingimento de metas
relacionadas ao clima pelo
cliente, pode causar um
desalinhamento a estratégia
do BB.
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No contexto dos riscos Social e Ambiental, a integragcao com os demais riscos
corporativos se materializa de forma semelhante a apresentada na tabela de
Materializagdo dos impactos do risco climatico em outros riscos, considerando
que fatores sociais e ambientais também atuam como gatilhos capazes de

desencadear efeitos diretos e indiretos a outros riscos.

A exemplo, no Risco de Crédito, a materializagao pode ocorrer quando clientes
ou setores sdo afetados por embargos ambientais, san¢des, degradacgao,
autuacdOes trabalhistas ou violagcdbes de direitos humanos, reduzindo
capacidade financeira, afetando garantias ou ampliando a inadimpléncia.
Assim, como mitigacdo, fatores sociais e ambientais sdo incorporados a
Sensibilidade RSAC, ao Diagnéstico Geo Socioambiental e ao QRSAC,

influenciando ratings, limites, provisdes e estratégias de exposicao.

Os Riscos de Mercado e Liquidez podem ser impactados quando fatores
ambientais ou sociais provocam retragdao setorial, interrupgdes logisticas,
eventos extremos que reduzem producdo, volatilidade de precos de

commodities ou mudancgas abruptas no comportamento de investidores e

~

stakeholders. Essas intera¢des sdo incorporadas a cenarios, testes de estresse
e projegdes macroecondmicas, apoiando ajustes na estratégia de funding,

limites e apetite a risco.

No Risco de Reputacdo, a materializagao decorre de associa¢cdes do Banco a
praticas de clientes, fornecedores ou setores envolvidos em degradagao
ambiental, desmatamento ilegal, trabalho irregular ou danos sociais.
Mecanismos de monitoramento de midia e redes sociais, aliados a andlise

especializada de alertas reputacionais, permitem uma atuagao proativa.

A perda relacionada ao Risco Operacional também pode ser decorrente de
processos judiciais e multas vinculados a fatores sociais e ambientais, seja por
uma corresponsabilizacdo ou por irregularidade da prépria atividade. Para
isso, o BB monitora processos judiciais e multas associadas ao tema, além de

painéis que reportam perdas e limites de tolerancia estabelecidos na RAS.

Assim como ilustrado para o risco climatico, a integragao dos riscos Social e
Ambiental as demais categorias reforga a visao transversal do RSAC e viabiliza
respostas coordenadas para mitigacao e tomada de decisao.

Banco do Brasil S. A.
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Processos de monitoramento, controle e mitigacao do Risco Social, Ambiental e Climatico

Negdcios

Monitoramos a nossa carteira de clientes quanto
a exposicao aos Riscos Social, Ambiental e
Climatico por meio de indicadores e limites
estabelecidos, em caso de desvios sdo avaliadas
as causas e adotadas a¢des para enquadramento
das exposigdes. Controlamos a exposi¢ao ao Risco
Social, Ambiental e Climatico estabelecendo
limites em nossa Declaracao de Apetite e
Tolerdncia a Riscos (RAS), com base em
indicadores relacionados a exposi¢cdo da carteira

de crédito e a perdas operacionais ao RSAC.

Em 2025, aprimoramos os indicadores RSAC
permitindo  maior  visibilidade para a
concentracdo da carteira exposta ao risco, de
forma a permitir o acompanhamento global da
exposicao e seus insumos. Além do
acompanhamento de limites no nivel da RAS,
monitoramos os indicadores via Painel de Gestao,
com reporte ao Comité Executivo de Gestdo de

Risco e Capital (CEGRC).

Ademais, por meio de ferramenta de
monitoramento, realizamos o acompanhamento
do nivel de alerta e emergéncia de barragens de

mineracdao de clientes, de acordo com
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informagdes disponibilizadas pela Agéncia
Nacional de Mineragdo, ensejando avaliagao

especialista em caso de agravamento.

Entre as ferramentas de monitoramento
empregadas, os painéis de gestdo de riscos
desempenham papel importante e passam por
atualizacbes periddicas, sustentadas pelo
monitoramento continuo das condi¢oes e
eventos climaticos fisicos. Esse acompanhamento
sistematico assegura a incorporagao de
informacgdes atuais e confidveis, permitindo que
os painéis reflitam tempestivamente quaisquer
eventos climdaticos relevantes. Quanto a gestao
de Riscos Climaticos Fisicos da carteira de
Agronegécios, hd um conjunto de ferramentas,
relatérios e painéis de acompanhamento que
compdem uma rede de \verificagdo e

monitoramento da carteira de crédito rural.

Essa rede de monitoramento abarca desde o
cadastro do cliente até as fases de contratacao e
conducdo de operacdes de crédito rural com
diferentes abordagens, seja pela amplitude da
verificacdo ou direcionamentos estratégicos de

gestao da carteira.

O Painel de Monitoramento de Safra nos auxilia
no monitoramento dos impactos climaticos sobre
as atividades agropecuarias, mapeando situagdes
de calor excessivo, doenga, estiagem, excesso de
chuvas, geada, granizo, incéndio, praga, ventos
fortes ou multiplas ocorréncias e seus reflexos na
producao das atividades, para que sejam tomadas
medidas proativas de mitigacdo e auxilio aos

produtores rurais.

No contexto de desmatamento, instituimos a¢des
de mitigacao do RSAC que visam inibir a pratica
de desmatamento ilegal, auxiliar o
aculturamento de boas praticas dentro da cadeia
de valor e promover a recuperagao de pastagem
e areas degradadas. Por exemplo, nao
concedemos crédito rural destinado a beneficiar
imdveis que constem na base georreferenciada
do Ibama de areas embargadas por
desmatamento ou uso ilegal do fogo. Utilizamos
ferramentas voltadas a identificagdo e mitigagao
do risco e possuimos diretrizes, compromisso e
indicador voltado para a promogao de

recuperacao de areas degradadas.

Também estamos aderentes a )
normativo da Febraban, que estabelece diretrizes

a serem observadas nas operagoes de crédito com
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matadouros e frigorificos de abate bovino na
Amazonia Legal e Maranh3o, com o objetivo de
mitigar o risco de desmatamento ilegal nestas
regides. Nesse contexto, foi estruturado um
Plano de Adequacdo e Consequéncias que
estabelece diretrizes para o aprimoramento
continuo dos processos internos, contemplando
documentos obrigatérios a serem apresentados
pelos clientes publico-alvo, anotagdes cadastrais,
acoes de comunicacdo direcionadas e
mecanismos de monitoramento para apoiar a
evolugao dos clientes em sua jornada de

regularizacao e conformidade.
Terceiros e Fornecedores

Monitoramos a exposicao ao Risco Social e
Ambiental de Terceiros, subcategoria fornecedor,
por meio de indicadores e nivel de exposicao
desejado, possibilitando a adogdo de ag¢des para
reenquadramento das exposicoes, em caso de
desvios.

A fim de mitigar os riscos verificados, realizamos
contatos e interagdes com nossos fornecedores,
no sentido de conscientizar, orientar e induzir na
adocdo de praticas mais sustentdveis. Nao
obstante, todos os nossos contratos sdo dotados
de cldusulas com responsabilidades de boas

praticas sociais e ambientais, com indicacdo de
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penalidades em caso de descumprimento e até
mesmo com a possibilidade de rescisdo unilateral
dos contratos, sem prejuizo das penas e multas

possiveis.

O cumprimento de obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias é dever contratual e legal. Aos
colaboradores das empresas fornecedoras
informamos sobre seus principais direitos,
principalmente os trabalhistas, além de
disponibilizar canais de Denlncia e da Ouvidoria
oficiais do Banco do Brasil. As informacgoes
registradas no Canal de Denlncias serdo
recebidas por uma empresa independente e
especializada, assegurando sigilo absoluto e o
tratamento adequado de cada situacdao, sem
conflito de interesses. Verificamos, previamente
a0 pagamento, o cumprimento desses
dispositivos entre os fornecedores, além de
analisar indicios ou dendncias de eventuais

infracdes e desconformidades.

Ademais, constam em todos os contratos,
cldusulas e obrigac¢des contratuais relacionadas a
Direitos Humanos, DE&I, preservacdao ambiental,
cumprimento da legislagdo trabalhista e
previdencidria, prevencao a corrupgao e lavagem
de dinheiro, combate ao assédio e a exploracao
infantil, bem como vedacdo a praticas que

configurem conflito de interesses ou atos ilicitos

~

em que o fornecedor declara e obriga-se a

cumprir.

Em complemento, um fiscal de contrato e um
fiscal de servigo sdo colocados a disposi¢cao dos
trabalhadores de empresas contratadas, para o
registro de reclamagdes relacionadas ao seu
contrato de trabalho.

Para aprimoramento do processo de Due

Diligence de Fornecedores, no ambito social,

ambiental e climatico, implantamos a¢des através
do
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Disseminac¢ao da Cultura de Riscos

Ao fomentar uma cultura de risco, envolvendo
todos os niveis da organizagdo, desde a Alta
Administracao até os funciondrios da linha de
frente, buscamos a capacitacio do corpo
funcional, uma gestao de riscos mais eficaz nos
processos, além de contribuir com o debate e

evolugdo da gestao.

O Banco do Brasil, por meio da sua Universidade
Corporativa (UniBB) oferece solugdes de
capacitagdo organizadas em trilhas de
aprendizagem, dentre elas a Trilha
Sustentabilidade, que visa orientar seus
funcionarios quanto a sustentabilidade
corporativa - capacidade de uma empresa
prosperar em um ambiente de negdcios
competitivo, de mudangas e gerenciamento dos
riscos e oportunidades nas dimensdes econbmica,

ambiental e social.

Em 2025, o Banco do Brasil reafirmou seu
compromisso com praticas de negdcios
sustentdveis por meio do evento conjunto 62
Temporada CEl (Compliance, Etica e
Integridade) e 32 Jornada RSAC (risco social,
ambiental e climatico). A integracdo dessas
iniciativas promoveu debates sobre tendéncias e

temas emergentes, buscando maior eficiéncia
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operacional e ampliacdo do alcance das pautas

estratégicas.

A Jornada RSAC tem como objetivo disseminar
principios sustentaveis aplicados a gestdo do
Risco Social, Ambiental e Climatico, reforcando a
importancia dessa visao na tomada de decisao
corporativa. J4 a Temporada CEl se trata de uma
iniciativa estratégica com o propdsito de
fortalecer a cultura de Compliance, Etica e
Integridade em toda a organizagdo, estimulando
reflexdes, compartilhamento de boas praticas e o
engajamento dos funcionarios na construcao de
um ambiente corporativo mais integro, ético e

transparente.

Na edicdo 2025, a programagdo do evento
conjunto foi transmitida ao vivo, também gravada
para posterior visualizacdo, sendo parte com
encontros presenciais, envolvendo
colaboradores, clientes de diferentes segmentos
e parceiros estratégicos, como fornecedores e
correspondentes bancéarios, garantindo uma
abordagem ampla e integrada. O tema “Do clima
ao clima organizacional” inspirou reflexdes sobre
a relacdo entre mudancas climaticas externas e o
ambiente interno da instituicdo. O evento
reforcou a conexao entre sustentabilidade, ética e
gestdo de riscos, destacando a relevancia dessas

praticas para a perenidade dos negdcios do BB.

~

No ambito do Risco Social o Banco do Brasil
lancou, em novembro de 2024, o Protocolo
Antidiscriminagao, que padroniza e estabelece
fluxos para atuacao em casos de discriminacdo. O
protocolo visa o acolhimento, incentivo a
dendncia e gestdo das consequéncias, sendo
considerado um passo importante na luta contra
qualquer forma de discriminagao incluindo
racismo, discriminacdo de género, LGBTfobia,
capacitismo, discriminacdo religiosa e etdria,
abrangendo todos os publicos de relacionamento

dainstituicao.

O BB repudia qualquer forma de discriminagao e
estd comprometido em criar um ambiente
inclusivo e seguro para todas as pessoas. Por meio
do protocolo o Banco espera apresentar
respostas mais rapidas em casos de discriminacao,
demonstrando de forma pratica o compromisso
da empresa com a diversidade, equidade e

inclusao.
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Monitoramentos Macrossetoriais

Abrangem, além dos diversos macrossetores da
economia, aqueles diretamente relacionados ao
agronegodcio vegetal e animal, considerando suas
principais cadeias produtivas (como milho, soja,
trigo, arroz, café, laranja, cana-de-agucar, fumo,
bovinocultura de corte e de leite, avicultura e
suinocultura).

Esse processo envolve o acompanhamento do
desempenho da carteira de crédito sob diferentes
recortes setoriais, por meio de relatdrios e
painéis, a definicdo de perspectivas de mercado
para os macrossetores e segmentos monitorados,
bem como a divulgagao de um conjunto de
conteldos voltados a anélises setoriais (tais como
Cenarios Setoriais, Panorama Macrossetorial,
Alerta Macrossetorial, Informe Macrossetorial,
Estudos Especiais, Briefings etc.). Além disso, no
que se refere especificamente ao risco climatico,
vem sendo elaborado um relatério periddico
dedicado a avaliacao dos efeitos do clima sobre a
carteira agro, incluindo o monitoramento de

fendbmenos como EL Nifio e La Nifa, entre outros.

Banco do Brasil S. A.

Analise de Conjuntura

Realizamos reunides de Andlise de Conjuntura,
trimestralmente ou extraordinariamente, com o
objetivo de monitorar a carteira, identificando
situagdes climdticas ou mercadoldgicas que
possam acarretar risco, direcionando medidas de
mitigacdo cabiveis. Exemplo de medidas sdo os
ajustes em indicadores de projecao de pregos,
estratégia de acionamento de mitigadores,
ajustes de regras de contratagao, dentre outros

que abordaremos nesse documento.

Também s3o realizadas, semanalmente, a analise
de Cenarios Macro e Commodities Agro, onde sao
tratadas eventuais ocorréncias que acarretariam
necessidade de revisdo da andlise de conjuntura e
direcionamento para posicionamento estratégico
de mercado para as principais atividades. Nessa
reunido sdo debatidos os precos, escoamento,
produtividade prevista e esperada,
comportamento das commodities, dentre outros

temas.

2

(4

Referencial Técnico Agropecuario (RTA)

O RTA é um sistema corporativo que se apresenta
como a engrenagem central para integragao dos
mecanismos de acompanhamento de
contratacao e acompanhamento das operacgdes

do agronegédcio.

O Assessoramento Técnico em Nivel de Carteira
(ATNC) do Banco do Brasil, formado por cerca de
250 profissionais, graduados em ciéncias agrarias
e distribuidos por todo o pais, conhecidos como
Assessores de Agronegdcios, é o principal

responsavel pelo contelddo do Sistema RTA.

A partir das informacdes coletadas e registradas
por esses profissionais, com a utilizacdo de
metodologia prépria, o RTA analisa a atratividade
dos empreendimentos agropecudrios nas
diferentes microrregides do pais, possibilitando o
registro das informagdes sobre a produgdo
agropecuaria no cadastro e auxiliando o
estabelecimento do limite de crédito do produtor
rural. O sistema também fornece parametros
para a contratacao automatizada das operagdes
de custeio agropecudrio, seguro agricola, entre

outros.
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O sistema RTA estabelece diferentes niveis de
atratividade para o financiamento das atividades
baseado em condi¢des climaticas e de mercado
verificadas em safras anteriores. As séries histéricas
de precos e de produtividades, combinadas ao
desempenho em safras passadas, definem esse nivel
de atratividade em um monitoramento continuo das

culturas financiadas.

Banco do Brasil S. A.

~

Rede de Inteligéncia e documentos de andlise setorial

A Rede de Inteligéncia Agro, formada por assessores de agronegécios, subsidiada pelas reunides
estratégicas de Conjuntura e Cendrios Macro anteriormente mencionadas, também elabora materiais
com estudos que se refletem nas decisGes estratégicas de aplicagdo de recursos, conforme publico,
regido e culturas, segundo andlise de riscos de perdas. Destacam-se a Andlise de Conjuntura, o Fator
de Tendéncia de Pregos, a Andlise Semanal do Campo, BB CastAgro e o Relatério Trimestral do Clima.

A Anélise de Conjuntura é um periddico que traz os principais fundamentos das cadeias produtivas de
algodao, arroz, café, cana-de-aclcar, feijao, laranja, milho, pecudria de corte e de leite, soja e trigo,

direcionando a tendéncia de pregos para ajustes do Sistema RTA.

Com a Andlise Semanal do Campo e Conexao Mercado Agro realizamos o acompanhamento dos
mercados interno e externo, com previsdo de cendrios e seus impactos para o curto, médio e longo
prazos e racional estratégico para posicionamento no mercado das commodities: soja, milho, café e
boi.

Diagndstico Geo Socioambiental

O Banco do Brasil adota mecanismos de verificagdo para monitorar areas sensiveis, como as dreas com
embargos ambientais, terras indigenas, unidades de conservagao da natureza, florestas publicas ndo
destinadas e remanescentes de quilombos. O sistema de analise assegura que os imdveis financiados
nao estejam situados em areas com restrigdes. Caso sejam identificadas irregularidades, o processo de

contratagao é imediatamente interrompido.

Utilizamos o Diagndstico Geo Socioambiental como uma ferramenta estratégica para garantir que as
operagdes de financiamento de crédito rural respeitem critérios legais e socioambientais rigorosos. A
solugdo realiza uma analise detalhada e automatizada dos iméveis (CAR) e das glebas vinculadas as
propostas de crédito, verificando sua sobreposicdo com diversas bases cartograficas publicas,
classificadas como impeditivas, informativas ou de alertas. As bases informativas abrangem aspectos

como hidrografia, tipos de solo, delimitacdo de biomas e localizagdo em municipios.
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As bases restritivas por questdes legais ou
normativas internas asseguram que as dareas e
imdveis do empreendimento a ser financiado nao
estejam sobrepostas a areas com embargos
ambientais, a terras indigenas homologadas, a
remanescentes de quilombos, a Unidades de
Conservacao da Natureza, a Florestas Publicas
Tipo B (n&o destinadas) e imdveis com restricdes
especificas no Bioma Amazoénia, como a Moratdria
da Soja. Além disso, o Diagndstico Geo
Socioambiental monitora alertas de
desmatamento ilegal por meio da plataforma
MapBiomas Alertas, garantindo que as operagoes
estejam alinhadas as melhores praticas de
preservacao ambiental.

O processo de andlise é realizado no acolhimento
da proposta e na formalizacdo da operacao de
crédito rural, com a avaliacao das coordenadas
geograficas do imdvel (CAR) e da gleba em
relagdo as bases cartogrificas. Caso seja
identificada sobreposicdao com areas restritas ou
proibidas, o processo de contratacao é

imediatamente interrompido.

Apds a contratacdo das operacgdes é realizado o
monitoramento Geo Socioambiental trimestral
para verificar a manutencdo da situacdo de
conformidade das operacbes durante a sua

vigéncia. Caso ocorra alguma identificacdo de
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indicio de irregularidade, é instaurado processo
especifico de andlise que pode resultar na
desclassificacdo da operagdao, bem como, o

vencimento antecipado desta.

Acompanhamento da Safra com

Sensoriamento Remoto

O monitoramento da carteira de crédito por
sensoriamento remoto assegura que as lavouras
financiadas evoluam conforme planejado,
reforcando a seguranca e a eficiéncia do crédito

rural.

A partir da safra 2025/2026, iniciamos a adoc¢&o
de tecnologia de sensoriamento remoto para
acompanhar o ciclo produtivo das lavouras
financiadas, desde o plantio até a colheita. Esse
monitoramento permite identificar, de forma agil
e precisa, a evolucao das dreas cultivadas,
garantindo maior aderéncia as condigdes

pactuadas no crédito rural.

Com base em imagens de satélite e no uso de
inteligéncia artificial, a solugdo proprietaria MAP
BB possibilita identificar a emergéncia das
culturas, estimar areas cultivadas e verificar a
conformidade com o Zoneamento Agricola de
Risco Climatico — ZARC (vide tépico na

proxima pagina). Dessa forma, ¢é

~

possivel validar informac¢des declaradas e apoiar

decisOes estratégicas.

Essa pratica contribui para a mitigacdo de
fraudes, a melhoria da qualidade das garantias e
a sustentabilidade das operacgdes, fortalecendo a
gestao da carteira e promovendo maior
seguranga no processo de concessao de crédito.
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Indicadores de Alertas Comportamentais

Para mitigar as ocorréncias de fraudes e
irregularidades no crédito rural identificadas em
fiscalizacdes de empreendimentos financiados, o
Banco do Brasil realizou estudos para mapear
situagdes que possam servir de parametros

indicativos de atencao.

A ferramenta “Indicadores de Atencao
AGROnLline", gera sinalizadores em propostas que
apresentem determinadas caracteristicas e que,
por essa razao, requeiram mais atencdao no
momento do deferimento. Esses indicadores sao
representativos de padrbes jad observados
anteriormente em operacdes de crédito que

apresentaram alguma irregularidade.

Seu objetivo é mitigar o risco de fraudes e
irregularidades na contratagdo de financiamentos
rurais, impedindo o prosseguimento de
propostas que  apresentem indicadores
impeditivos e permitindo o monitoramento das
operacdes contratadas com a sinalizacdo de
indicadores informativos, proporcionando, assim,
mais seguranca na formalizacdo de operacdes de

crédito rural.

Vale ressaltar que a presenca de Indicadores de
Atencdao AGROnline em uma proposta nao

implica, necessariamente, a ocorréncia de fraude,
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mas pode sinalizar a necessidade de reavaliagao

da operacao antes do seu deferimento
Monitoramento de Safra

O monitoramento de Safra, por meio do Alertas
Agropecudrios, é outra ferramenta aplicada em
todo territério nacional, baseada em alertas de
eventos climaticos e de mercado emitido pelos
assessores de agronegdcios, que sao registrados
diretamente no sistema do BB e permitem
observar a incidéncia de eventos climaticos

adversos.

Essas informacgdes sensibilizam as operagdes de
crédito rural e permitem agdes proativas para
mitigacao de riscos financeiros e acionamento de
seguros, viabilizando a manutengado do produtor
na atividade rural.

NUcleo de Estudos GEO - Rede Gerag

Foi constituido o Nucleo de Estudos GEO no
ambito de atuacdo dos assessores de
agronegécio do Banco do Brasil. A rede de
especialistas da rede GERAG atua com
ferramentas de  georreferenciamento e
geoprocessamento com objetivo de gerar dados

e construir solugdes.

O trabalho do Nucleo de Estudos permitiu a

geracdo de informacgbes estratégicas em tempo

~

habil para a atuacdo do BB nos impactos
climaticos como as enchentes no Rio Grande do

Sul e as queimadas em todo o Brasil, por exemplo.
Zoneamento Agricola

Também mitigamos o Risco Climatico Fisico por
meio de ferramentas como o Zoneamento
Agricola de Risco Climatico (Zarc), publicado pelo
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), que indica os municipios
com aptidao climadtica e de solo para
determinadas culturas e as cultivares mais
adaptadas. E o principal marco balizador para o
financiamento de custeio de lavouras nos

diversos municipios do pais.
Apoio a Agricultura Sustentavel

O apoio a agropecudria sustentdvel visa a
obtengdo de retornos sustentaveis no longo
prazo, para além das andlises financeiras e de
risco tradicionais. As tecnologias sustentdveis
também estdo associadas a reducao de custos e
aos ganhos de eficiéncia, contribuindo para a
sustentabilidade dos modelos de producdao no

longo prazo.

Iniciativas direcionadas a reduc¢ao das emissoes de
CO2 na atividade agropecuaria e conservacado do

meio ambiente sao apoiadas e amparadas no
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Renovagro - Programa de Financiamento a

Sistemas de Produgdo Agropecudria Sustentdveis.

O Programa Agro Energia visa estimular o uso de
energias renovaveis no meio rural, através de
financiamento de usinas geradoras de energias
alternativas renovdveis e limpas, destinadas a
geracdo de energia para desenvolvimento de
atividades agropecudrias, dentre as fontes:
energia solar, energia de biomassa e energia

edlica.

O Banco participa do Programa Caminho Verde
Brasil, uma iniciativa estratégica do Governo
Federal que visa impulsionar a recuperagao
ambiental e a produtividade do setor
agropecuario por meio da restauragdao de areas
degradadas e da promogao de praticas
sustentdveis. Com este programa, pretende-se
promover a recuperagao e conversao de
pastagens de baixa produtividade em Jdreas
agricultdveis, podendo praticamente dobrar a
area de producao de alimentos no Brasil sem
desmatamento, evitando assim a expansao sobre

areas de vegetacao nativa.

Convergindo com as iniciativas governamentais, o
Banco implementou o Programa Pecudria Mais
Sustentdvel, um acordo firmado com parceiros de
inovacao, destinado a promover modelo vidvel de

rastreabilidade e sustentabilidade na pecuaria de
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corte, visando recuperar dareas degradadas,
aprimorar os processos de gestio das
propriedades, incluir implantacdo de melhores
praticas de agricultura de baixo carbono, inserir
os produtores na rastreabilidade da cadeia
produtiva e gerar bonificagdes ambientais para os

pecuaristas.

No ambito do Caminho Verde Brasil, o Banco
opera o Programa Eco Invest Brasil, com foco na
recuperacao de terras degradadas e a promogao
de sistemas produtivos sustentaveis, destinando
recursos a produtores rurais, cooperativas e
empresas do agronegdcio, como fabricantes de

bioinsumos, processadoras de alimentos e usinas

de biocombustiveis.

~

O monitoramento setorial de mercado no BB,
realizado para fins de gestdo do portfélio de
crédito e de apoio ao processo de andlise de
crédito de clientes, observa o RSAC a que os
setores estdo expostos, sendo materializado
através de painéis com informagdes de crédito em
recortes setoriais, bem como por um portfélio de
analises e relatdérios internos com énfase em

conteldos setoriais.

Assim, para disseminagao dos conteldos, foi
desenvolvido o Portal dos Macrossetores, que
hospeda em Unico ambiente o conjunto de
relatérios correspondentes, de forma a otimizar
0 acesso interno pelas diferentes areas e usuarios
do Banco.

Nesse mesmo sentido, a fim de contribuir para a
gestao da carteira de crédito do Banco e sua
adequada adimpléncia, o BB monitora os
impactos de eventos climaticos que possam
afetar a sustentabilidade econémico-financeira
de clientes e setores de atividade, efetuando

avaliagdes especialistas conforme o caso.
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Gestao de Garantias

O Banco do Brasil adota gestao abrangente das
garantias, considerando a dindmica da carteira de
crédito e utilizando mecanismos continuos de

monitoramento dos niveis de cobertura.

Quanto a riscos relacionados a eventos climaticos,
como regra geral, as garantias possuem seguros
obrigatérios que atuam como instrumentos
mitigadores. Esses seguros contemplam, no
minimo, cobertura para eventos ambientais e
climaticos, conforme previsto nas politicas
internas, reduzindo impactos sobre o valor das

garantias e a exposigao do Banco.

O acompanhamento da regularidade dos seguros
é realizado de forma sistematica e periédica, com
comunicagao aos gestores sobre bens sem seguro
vigente ou outras ocorréncias relevantes. Esse
processo assegura aderéncia as politicas de
crédito e garantias, preservando niveis

adequados de cobertura.

Essas praticas reforgam a resiliéncia do Banco
frente as mudancas climaticas e demonstram
alinhamento as melhores praticas de governanca
e gestao de riscos. Ao integrar mecanismos
preventivos e monitoramento continuo, o Banco
do Brasil contribui para a sustentabilidade dos

negdcios e fortalece sua posi¢cdo como instituicdo
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comprometida com a responsabilidade social,

ambiental e climatica.
Avaliacao de Instalagoes Fisicas

No que concerne aos processos de

monitoramento, controle e mitigagao
decorrentes da Avaliacdo da sensibilidade ao
Risco Climatico Fisico das instalacbes do BB, o
objetivo principal é preservar o meio ambiente e
reduzir os impactos causados por mudangas nos
padroes climaticos, garantindo a
sustentabilidade dos negdécios do Banco. Para
isso, o Banco adota medidas de mitigagao de
riscos climaticos, incluindo o monitoramento da
probabilidade de eventos climaticos extremos e
alteragdes de longo prazo nos padrdes climaticos
das regides onde existem dependéncias do BB. A
responsabilidade do Banco inclui a
disponibilidade, funcionamento e manutengao
das instalacdes fisicas, tanto de imdveis préprios
quanto de uso n3ao préprio, bem como a
infraestrutura predial. Esse monitoramento
identifica eventos externos inesperados, como
fendbmenos climaticos, que representam riscos e
que, associados as caracteristicas prediais das
instalagoes fisicas do BB, bem como as estratégias
para mitigag¢ao dos riscos, elaboradas pela equipe
interna de engenheiros, vem minimizando as

ocorréncias e possiveis perdas. Assim, o Banco

~

demonstra capacidade adaptativa diante das

mudangas climaticas no pails.
Gestao de Calamidades

Sob a ética da responsabilidade social e diante de
situacdes de calamidades, o BB promove ac¢des
para diminuir o drama sofrido por funcionarios,
clientes e comunidades atingidas por catastrofes,
por meio de iniciativas que envolvem toda a sua

cadeia de relacionamento.

Dessa forma reforca o seu papel publico e sua
responsabilidade socioambiental, somado ao
papel de sensibilizagao ao voluntariado para toda

a sociedade civil.

Diante de uma emergéncia ou calamidade
publica, o Banco de forma proativa estabelece
diversas agoes:

e Programa Ajuda Humanitaria, que consiste
no aporte da Funda¢do Banco do Brasil para
compras de itens de necessidades bdsicas,
como agua, materiais de higiene, roupas etc.;

e Campanhas para arrecadacdo de doacgdes,
envolvendo corpo funcional, clientes e
sociedade, que s3do acdes de arrecadacdo de
recursos financeiros doados por meio de uma
conta corrente exclusiva, com ampla
divulgagao nos canais de comunicagdo do
banco e redes sociais;
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e Renegociagdo de dividas com taxas e
condicdes diferenciadas, ao publico pessoa
juridica, pessoa fisica e produtor rural;

e Prorrogagao de parcelas de empréstimos
(Pessoa Juridica, Pessoa Fisica e Produtor
Rural);

e Oferta de operagdes de crédito com esteira
diferenciada, aos municipios impactados (se
houver limite disponivel);

e Iniciativas como, flexibilizacao de
assisténcias dos seguros residencial e
empresarial, monitoramento dos avisos de
sinistros das dreas afetadas, esteira
priorizada de atendimento aos clientes;

e Orientagao aos gestores municipais de como
solicitar os recursos e o cartao de Pagamento
da Defesa Civil;

e Disponibilidade de agéncia BB Modvel,
quando necessario, com o intuito de assistir

os clientes localizados na area afetada.

Por meio dessas praticas, mitigamos os riscos ao
meio ambiente e a sociedade, ao reduzir os
impactos de nossos financiamentos e
investimentos, além de identificar novas
oportunidades de atua¢ado na cadeia de valor dos

negdcios sustentaveis.
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Acoes referentes a MP 1.314

Considerando o cendrio atual da carteira agro e os
efeitos observados nos indicadores de
inadimpléncia, foi publicada a Medida Proviséria
n° 1.314, de 5 de setembro de 2025, que permitiu
a operacionalizacdo de linha de crédito rural
destinada a liquidagao ou amortizacao de dividas
de produtores rurais que enfrentaram perdas
significativas nas dltimas safras, especialmente

em decorréncia de eventos adversos.

A partir da publicagao, o BB implementou linhas
de reperfilamento de operagbes rurais para
clientes cujos empreendimentos estejam situados
em municipios que tenham sido declarados em
estado de calamidade publica ou situacao de
emergéncia por, no minimo, dois anos entre 1° de
janeiro de 2020 e 31 de dezembro de 2024. As
ocorréncias elegiveis — como enchentes,
inundagdes, chuvas intensas, granizo, tornados,
geadas, ondas de frio, secas e estiagens —
refletem a intensificacdo e recorréncia de eventos
relacionados as

extremos, diretamente

dimensdes climaticas e ambientais do RSAC.

As linhas BB Regulariza Dividas Agro e Programa
BNDES Liquidacao de Dividas Rurais representam
um importante mecanismo financeiro de apoio ao

produtor na sua atividade, possibilitando a

~

reorganizagao da capacidade de pagamento dos
produtores afetados. Assim, o Banco fortalece
sua resiliéncia frente as perdas potenciais
decorrentes de eventos ambientais adversos, ao
mesmo tempo em que refor¢ga uma gestao
prudencial alinhada as melhores praticas de
RSAC.

A iniciativa também promove impactos positivos
do ponto de vista social, contribuindo para a
manuten¢ao da atividade produtiva em
comunidades ruralistas vulnerdveis e reduzindo a
exposicao de familias e pequenas propriedades
ao colapso financeiro decorrente de eventos
climaticos extremos. Esse alinhamento entre
mitigagao de risco e impacto social evidencia o
papel do Banco como agente indutor de

estabilidade e desenvolvimento sustentavel.
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Mecanismos utilizados para o monitoramento de concentracdes em setores econdmicos, regides
geograficas ou segmentos de produtos e servicos mais suscetiveis a sofrer ou causar impactos sociais,

ambientais e climaticos

Monitoramos as concentracdes das exposicoes de alta sensibilidade ao Risco
Social, Ambiental e Climatico em relacao a carteira de crédito total. Na
perspectiva dos setores econdmicos, monitoramos a exposi¢ao dos setores de
elevada suscetibilidade ao RSAC, em relacdao a carteira de crédito Pessoa
Juridica.

Além disso, monitoramos o saldo de opera¢des com clientes de sensibilidade
RSAC alta, contemplando a visdo global da carteira de crédito, tendo por base
os limites de gestao atribuidos, de forma alinhada com nossas diretrizes e
Declaragcao de Apetite e Tolerdncia a Riscos. Periodicamente reportamos a
apuragao das exposicdes em Comités Estratégicos da Instituigao.

Avaliamos a efetividade de instrumentos mitigadores ou de transferéncia de
riscos utilizados nas exposicoes através da andlise do saldo das operagdes da
carteira de crédito, contemplando as regides geograficas das operagdes do
cliente. Também analisamos a carteira de crédito sustentdvel do BB, que
compreende o montante das operac¢es/linhas de crédito destinadas a
financiar atividades e segmentos que impactam positivamente questdes
sociais, ambientais e climaticas.

A identificacdo das linhas de crédito elegiveis para compor a Carteira de
Crédito Sustentavel do BB é baseada na metodologia desenvolvida pela
Febraban publicada no estudo

, e estd alinhada as principais taxonomias internacionais, a exemplo
dos Principios para Titulos Verdes (Green Bond Principles — GBP) e Principios
para Titulos Sociais (Social Bond Principles — SBP), conforme atestado pelo

parecer independente emitido pela Nint/ERM (antiga Sitawi). A terceira

revisao foi realizada em 2024 e estd disponivel em
21

Em suma, o BB vem fortalecendo continuamente a gestao do Risco Social,
Ambiental e Climatico (RSAC) por meio de aprimoramentos estruturantes em
processos, dados e governanga. No exercicio de 2025, destacam-se a criagao
de fluxo integrado para identificagao de fatores de risco social, ambiental e
climatico em alertas reputacionais e demandas de imprensa, visando a
mitiga¢do, quando necessdrio; e a obrigatoriedade de analise de aspectos ASG
e RSAC na criagdo e revitalizagdo de produtos, assegurando decisdes
estratégicas mais qualificadas. Além disso, o BB intensificou sua participacado
em simulados de crise com cendrios ASG, ampliou assessoramentos
especializados em RSAC e avan¢ou na automatizacao das anotagdes cadastrais,
reduzindo riscos operacionais, incorporando dados externos relevantes e
possibilitando abordagens analiticas mais robustas. Complementarmente,
evoluiu no uso de dados para identificacao de clientes enquadrados na SARB
26, promovendo gestao integrada entre o RSAC e o risco de desmatamento na
cadeia da carne bovina.

Por fim, cabe ainda salientar que o BB, visando robustecer a mitigagao do Risco
Social, Ambiental e Climatico, utiliza mecanismos que se pautam na busca de
diversificacdo de riscos, na eliminacdo de concentracdes indesejadas, no
controle das exposi¢cdes e na adequacado do perfil de riscos, focando sempre
no equilibrio dos negécios e na preservacao de capitais da organizacao.

2 Documento “Carteira de Negdcios Sustentaveis - Parecer de Segunda Opinido” disponivel na pagina do BB, https://ri.bb.com.br/governanca-e-sustentabilidade/sustentabilidade/, no item Negdcios Sustentaveis.
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Indicadores quantitativos utilizados no gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico

Como parte do aprimoramento da gestdo do Risco Social, Ambiental e
Climatico desenvolvemos indicadores que auxiliam na mensuragao, controle e
monitoramento desse risco, além de propiciarem o balizamento da estratégia
corporativa, sinalizando a necessidade de canalizar, ou ndo, recursos para
determinados negdcios, ponderando o risco, o apetite do Conglomerado e a

concentragao atual das exposigoes.

Como base dos indicadores, utilizamos a Metodologia de Avaliagao de
Sensibilidade ao Risco Social, Ambiental e Climatico, onde a apuracao das
exposigoes é realizada a nivel de setor, cliente e operagao e o uso de algumas
varidveis nos permite classificar as concentracdes sob o viés de setores

econdmicos, regides geograficas ou prazos médios.

Em nivel setorial, mensura-se a exposicdao da carteira de crédito do Banco
ponderada pelo Risco Social, Ambiental ou Climatico do respectivo
macrossetor, obtendo, assim, a concentracdo dessa carteira em cada uma das
categorias. Nesta visdo, o risco ponderado esta associado ao macrossetor e sua
classificacao transita entre niveis Alto, Médio e Baixo. Desse modo, a exposicao
em macrossetores considerados de elevada suscetibilidade aos referidos

riscos, de acordo com critérios internos, é acompanhada com maior clareza.

Ja no nivel cliente, mede-se a exposicdo do Banco junto a clientes com niveis

elevados de Risco Social, Ambiental e Climatico, aferindo a concentragdo da

22 Consiste na mensuragdo e publicacdo das emissdes de GEE — Gases de Efeito Estufa do Banco do Brasil (BB) e
tem como base a metodologia do Programa GHG Protocol, adaptada ao contexto brasileiro pelo Centro de
Estudos em Sustentabilidade (GVces), da Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo (FGV-EAESP), da
Fundagdo Getllio Vargas (FGV), com apoio do Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (CEBDS), do Ministério do Meio Ambiente (MMA), do World Resources Institute (WRI), do World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD) e de 27 empresas fundadoras, entre elas, o BB.

Banco do Brasil S. A.

carteira de crédito com o conjunto desses clientes. Ainda neste nivel, observa-
se a concentragdo da exposi¢ao da carteira de crédito do BB com clientes que
possuem autuacbes (lbama) e/ou embargos (lbama/ICMBio), inclusive com

recorte especifico dessa exposicdo em areas do Bioma Amazonia.

Quanto as operagdes, visto a relevancia da carteira rural para o BB, apuramos
a exposicdo nesta carteira, em imdveis localizados no Bioma Amazoénia, e a
confrontamos com nossa carteira de crédito total. Aqui também realizamos o
acompanhamento da concentra¢do de nossa carteira de crédito em operagdes
de elevada suscetibilidade ao Risco Social, Ambiental e Climatico.

Além das concentrac¢des por meio do montante de exposicao, entendemos ser
importante ponderar o volume de mitigadores e garantias atrelados as

operacoes.

Nessa linha, robustecemos o rol de indicadores de gestdo do RSAC, com a
revisdo dos indicadores existentes e aprovacdo de novos. Com isso,
consolidamos o alinhamento a estratégia de ampliagao da carteira sustentavel
e a gestao do grupo de alta sensibilidade RSAC, tanto da carteira rural quanto
da carteira total de crédito do BB. Em adi¢cdo, anualmente realizamos o

inventario de GEE?? das nossas atividades, diretas e indiretas (Escopo 1, 2 e 3)%.

2 Conforme parédmetros do GHG (Greenhouse Gas) Protocol, o Escopo 1 engloba as emissdes langadas a
atmosfera que vém diretamente do processo produtivo da empresa, no Escopo 2 as emissdes associadas a
geragdo de eletricidade que a empresa consome e o Escopo 3 as emissdes indiretas, que ocorrem ao longo da
cadeia de produgao de quem estd elaborando o inventario.
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Neste contexto, a gestdo de emissdes é realizada
em consonancia com a nossa Politica Geral e a
Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), pela qual reforcamos nossa
atuacado, que considera os interesses dos publicos
de relacionamento na promocg¢ao de iniciativas
voltadas a reducao de riscos e ao aproveitamento
de oportunidades relacionadas as questdes
socioambientais, inclusive as mudangas

climaticas.

O Inventdrio segue o principio de melhoria
continua do nosso Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA). Para garantir sua confiabilidade,
contratamos  empresa  especializada em
auditorias ambientais para realizar a verificacao
externa, conforme as especificacdes da NBR /SO
14064-3 e da metodologia GHG Protocol.

Os dados utilizados para o calculo das emissdes
de GEE do BB s3o obtidos prioritariamente em
nossos sistemas internos, especialmente nos
aplicativos de controle de despesas
administrativas e gestdao de recursos humanos,
além de informacdes solicitadas diretamente as

areas responsaveis.

Desde 2008, anualmente elaboramos e
publicamos nosso Inventdrio GEE no site do

Reqistro Publico de Emissoes, sob

Banco do Brasil S. A.

responsabilidade do Programa Brasileiro GHG
Protocol (FGV-GVces).

Quanto a metodologia utilizada, contabilizamos
e relatamos as emissdes de GEE em trés escopos,
conforme as especificagbes do Programa
Brasileiro GHG Protocol, expressas em toneladas
de CO, equivalente (tCO.e). O relato é realizado
sob a abordagem de Controle Operacional e
abrange mais de 4 mil dependéncias em todo o
Pais, incluindo agéncias de varejo, atacado e
governo, unidades regionais e unidades

estratégicas.

As emissOes sao reportadas considerando as
atividades diretas (Escopo 1) e indiretas (Escopos
2 e 3), com suas fontes definidas conforme segue:

Escopo 1 = Emissdes diretas das atividades de
consumo de combustivel (combustdo modvel -
veiculos de frota, combustdo estacionaria -
combustivel de geradores de energia elétrica) e
emissdes fugitivas (gases refrigerantes e de
extintores de incéndio);

Escopo 2 = As emissdes indiretas de Escopo 2 sao
calculadas com base no consumo estimado de
energia elétrica (MWh) do Banco. Desde 2021, o
relato passou as ser realizado conforme as
abordagens aceitas pelo Programa Brasileiro do
GHG Protocol (PBGHGP), sendo:

~

Abordagem baseada na localizagao
(obrigatéria): considera o consumo de
energia elétrica conforme a matriz
energética brasileira, utilizando o fator de
emissao do Sistema Interligado Nacional
(SIN). Esse sistema fornece energia
elétrica proveniente de diferentes fontes,
desde hidrelétricas até termelétricas (n3o
renovaveis), o que interfere anualmente
na conversao do consumo de energia para
carbono equivalente.

Abordagem baseada na escolha de
compra (opcional): contempla o
consumo de energia elétrica fotovoltaica
das usinas do BB, complementado pela
aquisicdo de Certificados de Energia
Renovéavel (RECs), que asseguram, na
mesma quantidade de eletricidade
consumida, a rastreabilidade e a origem

renovavel da energia.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/1134
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Escopo 3 = Emissdes indiretas (outras) das

atividades que o BB influencia?*:

o Categoria 1 - Bens e Servigos Comprados
(emissdes que ocorrem no ciclo de vida -
extracao, producao e transporte do papel

comprado pelo BB);

o Categoria 3 - Atividades Combustivel e
Energia (emissdes relativas a extracdo,
producao e transporte de combustiveis
comprados e consumidos pelo BB,

relatados no Escopo 1);

o Categoria 4 - Transporte e Distribuigdo —
Upstream (emissdes do transporte de
malote compartilhado da Febraban,
transporte de numerdrio e outros

transportes contratados pelo BB);

o Categoria 5 - Residuos Gerados nas
Operagdes (emissdes da geracdo de
efluentes com base no consumo de agua, e

do consumo de papel, realizados pelo BB);

o Categoria 6 - Viagens aNegdcios (emissSes
das viagens aéreas e terrestres realizadas

pelos funcionarios do BB);

24 Categorias aplicaveis a atuagdo do Banco, com exce¢do da Categoria
15 - Investimentos (emissdes financiadas) que sera detalhada na
préxima pagina. As categorias: 2 - Bens de capital, 8 - Bens arrendados,

Banco do Brasil S. A.

o Categoria 7 - Deslocamento de

Funcionarios (casa-trabalho).

Conforme o GHG Protocol, para efeito dos
calculos de emissdes, consideramos os gases
controlados pelo Protocolo de Quioto, de acordo

com a Tabela a seguir:

Tabela 8. Potencial de aquecimento dos gases

Potencial de
Aquecimento Global

Gases considerados
nos calculos de

emissdes de GEE (Gwp)!
co2 1
CH4 27
N20 273
HFCS 21,5 - 14.600
PFC5 0,09 —12.400
SF6 24.300
NF3 17.400

Composto 0 —18.500

(1) Fonte: IPCC 2024/Update with AR6 values
https://ghgprotocol.org/sites/default/files/2024-08/Global-
Warming-Potential-Values%20%28August%202024%29.pdf

Entendendo nosso papel e do mercado financeiro
como protagonistas para impulsionar o
crescimento econdmico do pais em bases
sustentdveis, em 2023, atualizamos nossas metas

de atuacao em mudancas climaticas com a nova

9 - Transporte e distribui¢do (downstream), 10 - Processamento de
produtos vendidos, 11 - Uso de bens e servigos vendidos, 12 -
Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos, 13 - Bens

~

Agenda 30 e com os Compromissos BB 2030 para

um Mundo mais Sustentavel.

O BB se comprometeu a reduzir as emissdes de
Gases de Efeito Estufa relativas ao Escopo 1 em
42% até 2030. Essa meta foi definida com base no
compromisso do Banco do Brasil em relagdo as
mudangas climaticas, formalizado por meio da
Carta de Compromisso Business Ambition for
1.5°C. As diretrizes e critérios divulgados pela
initiative (SBTi)

estabelecem que as empresas devem alinhar suas

Science-Based Targets

metas de reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) ao objetivo de limitar o aumento da
temperatura média global a niveis inferiores aos
observados no periodo pré-industrial.

O Banco mantém a compensacao de 100% das
emissdes do Escopo 1, por meio da aquisicao de
créditos de carbono, e a neutralizacao de 100%
das emissdes do Escopo 2, por meio da compra de
Certificados de Energia Renovavel (RECs) e do
consumo de energia proveniente das nossas 27
usinas fotovoltaicas. Além disso, mais de 1.500
edificacbes do Banco s3do abastecidas por energia
de fontes renovaveis, adquiridas do Ambiente de
Contratac3o Livre (ACL).

arrendados e 14 - Franquias, ndo foram inventariadas por terem sido
consideradas como nao aplicaveis ao contexto da organizagao.
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Cabe salientar, que os valores do nosso inventario referente ao ano de 2025, Em alinhamento a nossa adesao ao Business Ambition for 1.5°C e amparado nas
ainda ndo estavam consolidados na data de publicacao deste documento, mas orientagdes setoriais do SBTi, o BB se comprometeu com a neutralidade de
poderado ser consultados a partir de junho de 2026 através do link Inventario emissdes até 2050 e com o objetivo de reduzir a intensidade das emissdes
GEE. decorrentes da carteira de empréstimos corporativos?> em 42% até 2040,

considerando o ano base de 2021

25 Empréstimos direcionados a empresas com faturamento igual ou superior a R$ 200 milhdes.
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Instancias de governanca da instituicao com atribuicdes na identificacao das oportunidades de negdcios
associadas aos temas social, ambiental e climatico, considerando as instancias em seus diversos niveis

Diante das demandas atuais, as instituicbes
financeiras passaram a figurar entre os principais
agentes fomentadores da transicao para uma

economia de baixo carbono.

Mesmo diante de um cendrio de incertezas,
podemos vislumbrar uma extensa lista de
oportunidades atreladas a questdes sociais,
ambientais e climaticas. E, para mapear e
aproveitar tais oportunidades, montamos uma
estrutura organizacional voltada ao fomento da

sustentabilidade.

Nesse contexto, somos norteados pela
sustentabilidade, que estd expressa em nossa
estratégia, politicas e nos diversos acordos e

compromissos voluntarios assumidos.

O principal objetivo da governanca em

sustentabilidade é gerir o desempenho social,

ambiental e climatico com base na Politica de

Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica

(PRSAC), que considera, de forma integrada, as
dimensdes econdOmica, social, ambiental e
climatica nos negdcios e na relagao ética e

transparente com as partes interessadas.

O Comité Executivo de Sustentabilidade do BB

Banco do Brasil S. A.

(Cesus), subordinado ao Conselho Diretor, que
conta com a participacdo de Vice-Presidentes e
Diretores e possui, dentre outros objetivos, o de

decidir sobre o Plano de Sustentabilidade -

Agenda 30 BB, orientar a implementacdao de

iniciativas de sustentabilidade com potencial
impacto nos negécios e definir diretrizes de
atuacao para o tema. A partir de setembro de
2024, passou a aprovar diretrizes e objetivos
relativos ao Programa de Diversidade, Equidade e
Inclusao, anteriormente sob responsabilidade do
Comité Executivo de Pessoas, Equidade e
Diversidade (Ceped).

O Comité de Sustentabilidade Empresarial
(Cosem), tem como objetivo fortalecer a
governanga corporativa de sustentabilidade do
BB ao assessorar o Comité de Administracao do
BB (CABB) nos temas de sua competéncia. Sua
atuacao visa avaliar e acompanhar o desempenho
sustentdvel do BB e a efetividade das acdes
previstas no nosso Plano de Sustentabilidade,
além de acompanhar a evolugdo do tema,
buscando identificar oportunidades e riscos, de
forma a gerar valor para o Banco do Brasil e seus
publicos de interesse.

Seus membros também devem propor e
acompanhar a execugao de iniciativas que
melhorem o desempenho social, ambiental e
climatico do Banco e assessorar o Conselho de
Administracao na incorpora¢ao e monitoramento
da sustentabilidade na estratégia dos negdcios e

nas praticas administrativas da empresa.

Estrategicamente, o tema sustentabilidade é
conduzido pela Unidade ASG, vinculada a Vice-
Presidéncia Negdcios de Governo e
Sustentabilidade Empresarial (Vigov), e os
assuntos relacionados ao tema sao discutidos no
Férum de Sustentabilidade BB, que relne alguns
executivos do BB e da Fundac¢ao Banco do Brasil,
para apoiar o processo de incorporagao,
alinhamento e disseminacao dos principios e
praticas de sustentabilidade do BB e acompanhar
as iniciativas relacionadas a sustentabilidade e a
implementacao das a¢des previstas na Agenda 30
BB. O Férum de Sustentabilidade realiza reunides
trimestrais e esta subordinado ao Cesus.

Ademais, semestralmente, é realizado reporte ao
Conselho Diretor e ao Conselho de
Administracdo, que apresenta os avancos do BB

no ambito social, ambiental e climatico.
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|dentificacao das oportunidades de negdcios associadas aos temas social, ambiental e climatico que geram
possibilidade de ganhos relevantes para a instituicao em diferentes horizontes de tempo

Como parte das nossas aspira¢des, divulgadas na ECBB, enxergamos o BB
como impulsionador de negdcios sustentdveis, reduzindo desigualdades e
financiando o futuro. Como apresentado anteriormente, a ECBB consolida os
direcionamentos da alta administracdo e a definicdo dos objetivos
estratégicos, aos quais se alinham o planejamento de estratégias sustentaveis
de longo prazo, conforme norteado pelo Plano de Sustentabilidade — Agenda

30 BB e 0os Compromissos BB 2030 para um Mundo mais Sustentdvel.

Os Compromissos de longo prazo estabelecem metas em trés frentes
estratégicas: finangas sustentaveis; governanga ambiental, social e climatica; e
impactos positivos na cadeia de valor. Eles refletem o engajamento com as
prioridades globais (Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS e
Acordo de Paris) e fortalecem a integracdo da sustentabilidade a estratégia de

negocios.

Em setembro de 2025, foi langada, juntamente com os novos Compromissos,

a 102 versao do Plano de Sustentabilidade, com 100 acbes estratégicas para o

1ée
4

v

i

Banco do Brasil S. A.

v

Qfﬁ%lm ﬂ.

periodo de 2025 a 2027, vinculadas a 20 desafios em sustentabilidade. O plano
mobiliza praticamente toda estrutura organizacional do Banco, engajando a
maioria das Unidades Estratégicas em sua implementag¢do. Ao longo de duas
décadas, por meio dessa Agenda, tém sido aprimoradas praticas e negdcios
sustentdveis, com esforcos voltados a gestdo responsdvel dos recursos
naturais, ao respeito aos direitos humanos e a geragdo de valor para a
sociedade e o meio ambiente.

Por meio da Agenda 30 BB, objetivamos aprimorar negécios e processos,
consolidando ag¢des com viés social, ambiental ou climatico. Sua revisao é
realizada a cada dois anos, a fim de elencar os desafios em sustentabilidade
priorizados pela Alta Administragao, por meio de agdes a serem executadas

num periodo de até trés anos.

Apresentamos a seguir os nossos Compromissos BB 2030 para um mundo mais

sustentavel:
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Figura 6. Compromissos BB 2030 para um Mundo mais Sustentdvel

Compromissos BB 2030 para um Mundo + Sustentavel

7

o N Carteirade Crédito Sustentavel

RS 5 00 bilhéesde saldoaté 2030, sendo:
Y Agricultura sustentavel

rs 200 bilhes.
', Energia renovavel

r$ 30 bilhses.

Y Estratégia de bioeconomia
R$ S bilhdes.

™ Eficiéncia estadual e municipal
RS 10 O bithsesdesembolsados até 2030".

8 d d .
' nr\?es"letr%sengo Sustentavel

RS 30 bilhdesem fundos de

investimentos sustentaveis ? até 2030.

<~ Recursos sustentaveis

| RS 1 00 bilh6es de captacdes em recursos
sustentaveis (para o BB e seus clientes) até 2030.

[}
AN ~ . ~
T1 Gestdo das Emissées de GEE
1 00% de compensagdo do Escopo 1.

1 0 0% de utilizagdo de energia renovavel*
a partir de 2023.

42% de redugdo das emissdes
diretas (Escopo 1) até 20304,

4 2% de redugdo da intensidade de
emissoes da carteira de empréstimos
corporativos até 20405,

a*a Diversidade
5 0% de mulheres
em cargos de lideranga até 2030.

5 0% de pretos,pardos,indigenase outras
etnias sub-representadas em cargos
de lideranga até 2030.

Compromissos
coma
Sustentabilidade

Governanga
social, ambiental
e climatica

Impactos positivos
na cadeia de valor,

1 Agricultura, cultura, defesa civil, educagao, eficiéncia energética e iluminagdo publica, esporte e lazer,infraestrutura
vidria, limpeza publica, meio ambiente, mobilidadaurbana, satide, seguranca e vigilancia, sanitaria.

2 Em alinhamento a alteragdo regulatéria dos fundos de investimentos sustentaveis.

3 Usinas préprias, mercado livre e RECs.

4 Em relagdo ao ano-base 2022.

s Escopo 3, categoria 15.

s Geragdo Alfa: nascidos a partir de 2010.

7 Geragdo Z: nascidos entre 1997 e 2010.

~

_.; Inclusdo e Saude Financeira

1 ’ 4 milhZo de empresaslideradaspor
mulheres apoiadas com solugdes financeiras
até 2030.

Ampliar a cidadania financeira para

’ Smilhdesde clientes jovens
das geragdes Alfa¢ e Z7 até 2030.

Inclus3o social

1 milhao de pessoas impactadas por
agoes realizadas no ambito da bioeconomia
até 2030.

& Reflorestamento e Conservacao
al.  Ambiental

2 milhdes de hectares conservados
e/ou reflorestados até 2030.

1 ,5 milh3o de hectares de 4reas
degradadas recuperados até 2030.

Investimento Social Privado

RS 1 bilhao investidos em educagdo,
cuidado com meio ambiente, inclusdo, ajuda
humanitaria, incentivo ao voluntariado

e tecnologias sociais por meio

da Fundagdo BB até 2030.
Conexdo com:
[u) N
OBJETIVES  pcoa
SUSTENTAVEL de Paris
V7
[ 4
COP 3( ) Plano de
Transformagao
Ecoldgica

Em especifico, no que tange as mudangas climaticas, o Banco do Brasil esta ciente ndo sé da relevancia e urgéncia desse tema, mas também do papel fundamental

que desempenha no engajamento junto a governos, setor privado e sociedade. E, por meio do Compromisso do Banco do Brasil com as Mudancas Climaticas,

fortalecemos nosso empenho e o fomento a agricultura de baixo carbono, a preservacao da biodiversidade e impulsionamento da bioeconomia, a promoc¢ao de

energias renovaveis no pais e a projetos sociais, com foco no desenvolvimento produtivo, no empreendedorismo e na inclusao social e financeira.
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Nesse sentido, o Banco do Brasil vem
empenhando esforcos e desenvolvendo produtos
relacionados as

e servigcos seguintes

oportunidades:

Mercado de Carbono (Aspecto
Climatico)

Através de uma estratégia de atuagdo robusta e
completa, o BB se propde a exercer um papel
transformador na sociedade, oferecendo a seus
clientes alternativas para fomentar praticas para
mitigagdo das mudangas climaticas e incentivo a
transicdo para uma economia de baixo carbono,
mostrando que investir em projetos sustentaveis
no Mercado de Carbono é uma excelente opgao
para quem deseja estimular um ambiente de
negdcios que considera resultados financeiros e o
impacto positivo na sociedade e no meio

ambiente.

Para apoiar as empresas que vém assumindo
voluntariamente o compromisso de mensurar e
neutralizar suas emissdes em sua jornada de
descarbonizacao, identificamos oportunidades

de atuacgado para o BB considerando trés pilares:

e Estratégia Climatica: financiar a adogdo de

praticas de mitigagao e adaptagao climatica;

e Reducgdo de Emissdes: assessorar a elaboracao

de inventdrios de emissdes, financiar praticas

Banco do Brasil S. A.

para a transi¢ao para uma economia de baixo
carbono, intermediar a aquisicdo de créditos
de carbono de projetos integros e elaborar
planos para descarbonizacdo do seu processo
produtivo, clientes e fornecedores a partir de
metas baseadas no SBTI - Science Based

Targets;

e Originagao de projetos de Carbono: apoiar
clientes na identificacdo e elaboracao de
projetos geradores de créditos de carbono, a
partir de padrdes e metodologias

reconhecidas no mercado, estimulando

praticas de conservacao e restauragao
florestal, agricultura de baixo carbono,

eficiéncia energética e energia renovavel.

Tudo isso acontece por meio de parcerias
estabelecidas pelo Banco com empresas
especializadas em projetos de geracao de

créditos de carbono.

Até o momento, o Banco possui mais de 1,05
milhdes de hectares em areas de floresta nativa
preservada a partir de projetos de carbono de
clientes. Temos o compromisso publico de atingir,
até 2030, 2 milhdes de hectares preservados e/ou

reflorestados.

~

Finangas Sustentaveis (Aspectos Social,
Ambiental e Climatico)

Utilizamos um modelo de Finangas Sustentaveis
que estabelece pardmetros e gestao para a
captagado de recursos para projetos classificados
como sustentdveis no mercado global. Os
recursos de captacdes deste tipo, podem ser
usados para financiar projetos capazes de
oferecer retornos financeiros e atrelados a
beneficios sociais, ambientais, climaticos e de

governanga.

O processo teve inicio com o Acordo de
Cooperagao Técnica e Financeira entre o Banco do
Brasii e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), e contou com o apoio
técnico da consultoria Nint/ERM (antiga Sitawi)
Financas do Bem, resultando na elaboracdao do

Framework de Financas Sustentaveis, cujas

categorias Verde e Social sao contempladas. A
possibilidade de alavancar projetos relacionados
a agricultura de baixo carbono o diferencia dentre

aqueles disponiveis no mercado.

Em fevereiro de 2024, o modelo foi atualizado. O
novo Framework define critérios de elegibilidade
para as seguintes categorias verdes:

e Gestdo Ambientalmente Sustentavel dos

Recursos Naturais Vivos e Uso do Solo;
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e Energiarenovavel,

e Eficiéncia Energética;

e Edificios Verdes;

e Transporte Limpo;

e Gestdo Sustentidvel de Agua e Aguas

Residuais.

Também define os critérios de elegibilidade para
as seguintes categorias sociais:

e Habitacdo a Precgos Acessiveis;

e Financiamento de Micro e Pequenas
Empresas e Microfinangas;

e Avango e Empoderamento

Socioeconémico;

e Acesso a Servicos Essenciais.

Nesta atualizacao, os questionamentos
suscitaram discussdes e negociacdes sobre temas
materiais, como por exemplo, Llimites para
padrdes socioambientais de emissdes de
poluentes e residuos, influenciando a
elegibilidade dos ativos passiveis de compor
carteira financiada, além de ajustes nao materiais
relacionados a performance e evolucao das

praticas e governanga ASG do BB.

Banco do Brasil S. A.

Captagoes Sustentaveis (Aspectos Social,
Ambiental e Climatico)

Apds o lancamento do primeiro Framework de
Financas Sustentdveis em 2022, e também sua
atualizacdo em 2024, fizemos a emissdo de 3
bonds rotulados no mercado de capitais: em
2022, o Social Bond do BB com valor de US$ 500
milhdes com foco no apoio a micro e pequenas
empresas no contexto da pandemia e, em 2023 e
2024 dois sustainability bonds de USS$ 750
milhdes cada, voltados ao fomento de energias

renovaveis e apoio aos pequenos negdcios.

Em 2024, o BB langou seu Framework de Dividas
Vinculadas a Sustentabilidade, que visa reforcar o
compromisso do banco com a transi¢ao para uma
economia mais verde e inclusiva permitindo a
emissao de titulos e empréstimos vinculados a
sustentabilidade nos mercados doméstico e

internacional.

Dessa forma, o BB apresentou ao mercado seus
objetivos sustentaveis, sendo eles o aumento do
saldo para negdcios sustentaveis, a ampliacdo de
crédito para operacbes de agricultura
sustentdvel, a reducdo da intensidade de
emissdes de GEE financiadas do portfélio de
crédito e o aumento da diversidade de género e
racial na alta lideranca.

~

Apds o lancamento, realizamos operacdes de
captagoes sustentdveis bilaterais que vinculam
esses compromissos e/ou outros aspectos
sustentdveis com o objetivo de permitir uma
estrutura ASG consistente que viabilize a

captagdo com melhor perfil de custo.

As estruturas de sustentabilidade, utilizadas de
forma singular ou combinada, permitiram a
negociagao de recursos com a tematica ASG com
volume superior a US$ 7 bilhGes entre operagdes

desembolsadas e em estruturacgao.

Como destaque, relatamos a captagao
significativa com a Agéncia Multilateral de
Garantia de Investimentos (MIGA), parte do
Banco Mundial, no valor de US$ 800 milhdes, a
estrutura da operacdo envolveu um sindicato de
bancos composto por JPMorgan Chase Bank,
Standard Chartered Bank, HSBC Bank e Crédit
Agricole que aportaram o capital mediante a
garantia da MIGA.

Esta captacao é parte do compromisso do Banco
do Brasil com a sustentabilidade e a mitigacao das
mudancas climaticas, promovendo a conservacao
de terras e a redugao de emissOes de gases de
efeito estufa, tendo em vista que sua tematica
visa apoiar pequenos e médios agricultores que

utilizam a técnica de agricultura de baixo
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carbono, conhecida como plantio direto, gerando

grande impacto sustentavel.

Também, participamos do primeiro Lleildo do
Programa Eco Invest Brasil — Sublinha de blended
finance, captando R$ 800 milhdes para financiar
projetos sustentdveis que atendam aos critérios
Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG). Esses
recursos serao utilizados para promover a
transformacao ecoldgica do pais, alavancando R$
4,8 bilhdes voltados a apoiar os projetos elegiveis
pelo Programa. Em 2025, captamos mais RS 4,17
bilhdes no segundo leildo, voltado a recuperagao
produtiva de dreas degradadas, que permitirdo a
concessdo de até R$ 6,8 bilhdes em crédito e a
recuperacgao de 275 mil hectares, 20% da meta do

programa.

Avangamos em novas negociagBes e parcerias

com bancos  multilaterais e  agéncias
internacionais de desenvolvimento para realizar
captagdes sustentdveis que permitam a execucao

de projetos que gerem impactos sustentaveis.

Como exemplo, citamos o acordo assinado junto
a Cassa Depositi e Prestiti, banco italiano com
82,7% de suas a¢des controladas pelo Ministério
para a Economia e Finangas da Italia, que tem em
seu escopo 0 apoio a Micro e Pequenas Empresas
e a reconstrucdo do Rio Grande do Sul apds a

tragédia climatica ocorrida naquele local.

Banco do Brasil S. A.

Em 2025, o BB alcancou R$ 45 bilhdes em
captacbes destinadas a investimentos em
iniciativas ASG. Os recursos foram obtidos por
meio da emissao de Bonds com perfil ASG e de
operagdes com instituicdes multilaterais, bancos
de investimento e bancos comerciais

internacionais.

Avangamos em novas hegociagdes e parcerias
realizando captacdes sustentaveis que permitam
a execugao de projetos que gerem impactos
sustentdveis. Durante a COP30, nds consolidamos
agendas de negdcios e parcerias com bancos
multilaterais e agéncias internacionais de
desenvolvimento. Em um contexto de ampla
representatividade e visibilidade nacional e
internacional, também firmamos novas parcerias
e negdcios, reforcando nosso posicionamento
como protagonistas em sustentabilidade. Além
disso, fortalecemos parcerias estratégicas e
viabilizamos novos negécios alinhados a

transicao para uma economia verde e inclusiva.

Em 2025, foram anunciados durante a COP 30, em
Belém, R$ 3 bilhdes em captac¢des destinadas a
promover pequenos negdcios e
empreendedorismo feminino, energia renovavel

e bioeconomia na regiao amazénica.

~

Com o programa Eco Invest Brasil, o BB alcangou
R$ 2,4 bilhdes em contratos, atingindo 50% do
valor previsto para o primeiro leildao, que
direciona recursos para economia circular,
eficiéncia energética, bioeconomia e
infraestrutura verde. No 4° trimestre de 2025, o
BB também iniciou o recebimento dos recursos
referentes ao segundo leildo, que serao
destinados a recuperagao produtiva de areas
degradadas, cujo objetivo é alcangcar 275 mil
hectares e atingir RS 6,8 Dbilhdes em

investimentos.

Ainda em 2025, o BB captou 50 milhdes de euros
por meio do banco de desenvolvimento alemao
KfW. Os recursos serdo destinados ao
financiamento do projeto “Fomento de Cadeias
Produtivas Sustentdveis de Bioeconomia”. A
operacao inclui ainda uma doagao de 4,5 milhdes
de euros do Ministério Federal da Cooperacao
Econbmica e do Desenvolvimento da Alemanha
(BMZ) para contragarantia e assisténcia técnica,
reforcando o compromisso das instituicdes com o
desenvolvimento sustentiavel e a inclusdo
socioeconbmica. O projeto tem como foco
ampliar o acesso ao crédito para pequenos
produtores, comunidades tradicionais e
agricultores familiares, especialmente na regiao

amazonica. A meta é beneficiar mais de 4,5 mil
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familias, sendo pelo menos 600 mulheres, e

promover investimentos em 50 mil hectares de

areas voltadas a bioeconomia.

Negdcios Sustentaveis (Aspectos Social,
Ambiental e Climatico)

A identificacdo das linhas de crédito elegiveis
para compor a Carteira de Negdécios Sustentaveis
do BB é baseada na metodologia desenvolvida
pela Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban) e

publicada no estudo “Mensurando Recursos

Financeiros Alocados em Economia Verde” e

também no Framework de Financas Sustentaveis

% Parecer emitido pela ERM NINT - NATURAL INTELLIGENCE LTDA, uma
empresa do Grupo ERM

Banco do Brasil S. A.

do Banco do Brasil, elaborado conforme os
principais padrdes internacionais, a exemplo dos
Principios para Titulos Verdes (Green Bond
Principles — GBP) e Principios para Titulos Sociais

(Social Bond Principles — SBP), dentre outros.

Em constante aprimoramento, revisamos
periodicamente as linhas de crédito e operagdes
que a compoem, incluindo novas linhas, e tendo
nacionais e

como base metodologias

internacionais.

A revisdao de 2023 abarcou mudangas como
alteracdes normativas, inclusdes ou exclusdes de
produtos com caracteristicas ASG, passando a
contar com andlise de até 38 linhas de crédito.
Nesta versdao, foram incluidos mecanismos e
critérios de monitoramento e exclusdo de
operacdes que apresentam indicios de nao
conformidade social ou ambiental. Como
resultado, foi publicado em 2024 o documento

“Second-Party Opinion sobre a Carteira de

Negdcios Sustentdveis do Banco do Brasil”?,

localizado na aba Sustentabilidade, secao

Negdcios Sustentdveis, da pagina de Relagdes

com Investidores do BB.

Em dezembro de 2025, a Carteira de Crédito
Sustentavel do BB apresentou saldo de RS 415,1

~

bilhdes em operagdes de crédito sustentaveis,
crescimento de 7,3% em 12 meses. Este montante
foi contratado em linhas de crédito com foco
ambiental e social ou para financiar atividades e
segmentos com impacto socioambiental positivo
para os setores de energias renovaveis, eficiéncia
energética, construgao, transporte e turismo
sustentdveis, agua, pesca, floresta, agricultura
sustentdvel, gestdo de residuos, educagao, salde
e desenvolvimento local e regional, refor¢cando o
papel do BB no desenvolvimento do pais e na
construcao de um futuro mais sustentavel.
Também s3ao consideradas as empresas
recebedoras dos créditos que estejam inseridas
em segmentos cuja atuagdo gera impactos sociais

e ambientais transformacionais efetivos.

A Carteira de Crédito Sustentavel é submetida a
uma avaliacdo independente, que considera as
principais taxonomias ASG nacionais e
internacionais na classificagdo dos clientes e das
linhas de crédito que compdem a carteira. A
metodologia é revisada continuamente para
incorporar as melhores praticas e referéncias

pioneiras dos dltimos anos.

A seguir, temos o detalhamento das modalidades

de financiamentos considerados na carteira:
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Figura 7. Carteira de Crédito Sustentavel
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Agricultura de Baixo Carbono (Aspectos Ambiental e Climatico)

O Banco apoia iniciativas voltadas a mitigagdo, como o Programa para Financiamento a Sistemas de

Producdo Agropecuaria Sustentdveis (RenovAgro - Programa para Financiamento a Sistemas de Produgao

Agropecudria Sustentaveis, antigo Programa ABC), que representa oportunidade tanto para o BB como

para os produtores rurais.

O RenovAgro possui potencial para contribuir com o atingimento das metas ambientais do Acordo de Paris
(NDCs). Seu papel é especialmente relevante, j& que o Brasil apresentou metas ndo condicionadas ao
recebimento de recursos internacionais, o que justifica ainda mais a necessidade de seu fortalecimento e

alinhamento aos objetivos de mitigacao de emissdes de gases de efeito estufa.

Desde seu lancamento, em 2010, o BB vem liderando a iniciativa, que financia sistemas sustentaveis de
producao agropecuaria, com capacidade reconhecida de reduzir ou sequestrar emissdes de GEE e promover

a producio de vegetacdo/biomassa e de alimentos, bem como a preservacdo do meio ambiente.

Em dezembro de 2025, a carteira do RenovAgro do Banco do Brasil atingiu R$ 11,02 bilhdes, consolidando

0 seu crescimento ao longo dos anos.

Tabela 9. Evolucdo da carteira do RenovAgro — RS bilhdes

Linhas de Financiamento | mar/24 | jun/24 | set/24 | dez/24 | mar/25 | jun/25 ] set/25 | dez/25

ABC Plantio Direto 3,83 3,79 4,08 4,12 4,23 4,34 4,20 4,27
ABC Recuperacao 4,00 3,95 3,90 3,78 3,85 3,93 3,79 3,86
ABC Fixagao 0,33 0,33 0,50 0,58 0,63 0,75 0,90 1,01

ABC Florestas 0,62 0,60 0,70 0,70 0,70 0,74 0,80 0,84
ABC Integragao 0,41 0,42 0,49 0,51 0,54 0,57 0,59 0,63
ABC Ambiental 0,21 0,21 0,21 0,23 0,24 0,26 0,26 0,26
ABC Tratamento de Dejetos 0,06 0,06 0,06 0,07 0,07 0,09 0,08 0,09
ABC Organico 0,02 0,02 0,03 0,04 0,04 0,05 0,04 0,04
ABC Cultivos Permanentes 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01

ABC Dendé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 9,50 9,39 10,01 10,05 10,34 10,75 10,70 11,02

Banco do Brasil S. A.

~

Ainda nesse contexto, o Banco participa do
Programa Nacional de Conversao de Pastagens
Degradadas em Sistemas de Produgao
Agropecudrios e Florestais Sustentaveis (PNCPD),
que promove a recuperagao e conversiao de
pastagens de baixa produtividade em areas
agricultveis. Essa iniciativa gerou a
implementagao do Caminho Verde, um acordo
firmado com parceiros de inovacgao, destinado a
promover modelo vidvel de rastreabilidade e
sustentabilidade na pecuaria de corte, visando
recuperar dareas degradadas, aprimorar os
processos de gestao das propriedades, incluir
implantagao de melhores praticas de agricultura
de baixo carbono, inserir os produtores na
rastreabilidade da cadeia produtiva e gerar
bonificacdes ambientais para os pecuaristas.

Com a divulgagao do 2° Leildo Eco Invest Brasil, o
Banco ird operar linhas e fundos com foco na
recuperagao de terras degradadas e a promogao
de sistemas produtivos sustentdveis no ambito
do programa Caminho Verde Brasil, destinando
recursos a produtores rurais, cooperativas e
empresas do agronegdcio, como fabricantes de
bioinsumos, processadoras de alimentos e usinas

de biocombustiveis.
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Estratégia de Bioeconomia

A conservacao da biodiversidade e dos estoques
de carbono da Amazonia brasileira é fundamental
para a regulagdo climatica global e para
salvaguardar beneficios sociais e econdmicos para
a regiao. Estima-se que 25% da biodiversidade e
40% das florestas tropicais globais estd na
Amazoénia?’, e 64% do bioma amazdnico faz parte

do territério brasileiro.

O desenvolvimento sustentavel da bioeconomia
amazodnica pode oferecer beneficios sociais e
econdmicos em areas de atuacao
complementares. Estima-se que a bioeconomia
Florestal contribua para a vida de 400 mil
familias de extrativistas, somando RS 1 bilhdo em
valor de producdao em 2020, sendo 70% acai e
16% castanha do Brasil. Se considerarmos o
potencial de agregagdo de valor na cadeia
(processamento e comercializa¢do), a receita de
produtos compativeis com a floresta poderia
ultrapassar mais de 2,5X?. No entanto, a
participacao brasileira no mercado internacional
desses produtos é de apenas 0,2%%°.

2 https://www.worldbank.org/pt/news/feature/2019/05/22/why-
the-amazons-biodiversity-is-critical-for-the-globe

% Bijoeconomia da sociobiodiversidade no Estado do Para: Resultados e
recomendagdes para politicas publicas (TNC)
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A bioeconomia é classificada em trés “visdes” -
biotecnoldgica, biorrecursos e bioecoldgica®®,
facilitando o didlogo e integragao de sinergias
entre as diversas narrativas e estratégias de
atuacao, permitindo a construcao de estruturas
de governanga e os marcos regulatérios sobre o
tema na Amazébnia Legal. Em comum, as trés
visGes tratam do uso de matéria-prima de base
bioldgica para a producao de bens e servigcos, mas
cada uma dessas visoes adota diferentes

caminhos e possui diferentes objetivos.

A Estratégia BB de fortalecimento da
Bioeconomia na Amazdnia dard maior énfase a
visdo bioecoldgica na definigdo das cadeias da
Bioeconomia, tendo como foco estratégico
fomentar cadeias produtivas e atividades
sustentaveis que impactam positivamente na
conservagao e restauragao da cobertura vegetal e
da biodiversidade da Amazonia Legal. Portanto,
na visdo bioecolégica, os conceitos de
bioeconomia e desenvolvimento de bionegdcios
surgem como alternativas econdmicas para
substituir atividades e modelos produtivos que
sdo incompativeis com a manutencao da floresta

em pé.

2 Oportunidades para exportagdo de produtos compativeis com a
floresta (Amazdnia 2030)

30 Bioeconomia na Amazébnia: Andlise Conceitual, Regulatéria e
Institucional (Amazénia 2030)

~

Desde 2023, diversas acoes foram realizadas no
contexto do programa de Bioeconomia BB para a

Amazdnia.

Em 2023, o BB realizou a sua adesdo a Coalizdo
Verde, visando promover solu¢des financeiras e
atividades produtivas sustentaveis, e assinatura
de cartas de inten¢des com o Banco Mundial, BID
e BMO Financial Group, captando mais de US$ 1
bilhao para iniciativas de recuperagao ambiental,
bioeconomia e exportacao de produtos agricolas

sustentaveis.

Durante a COP 28, o BB e o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanca do Clima assinaram um
protocolo de intengdes para investimentos em
bioeconomia e resiliéncia climatica. Além disso, o
BB firmou acordos com Natura para promover a
cadeia produtiva de produtos amazobnicos e com
o Estado do Para para estruturar um empréstimo
ASG visando a preservacgao dos rios do estado.

Dando continuidade, em 2024, o BB promoveu o
evento “Impulsionando a Sociobioeconomia da
Amazobnia”, junto com o Instituto Clima e
Sociedade (iCS) e o Ministério do Meio Ambiente,
em Belém. O evento marcou o anuncio de uma

série de acordos, parcerias e iniciativas negociais
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focadas no fomento da bioeconomia, com
potencial de impactar mais de 2 milhdes de
pessoas. O acordo com o Instituto Clima e
sociedade (iCS) busca fomentar a producdo
sustentdvel e os pequenos agricultores,
extrativistas, cooperativas e outros agentes da
regiao, impulsionando a economia local e
preparando esses clientes para o crédito e linhas

de financiamento para bioeconomia.

Outra parceria, firmada com o Ministério do Meio
Ambiente, busca aumentar a educacao financeira
e a bancarizacao dos clientes, com oferta de
novos servicos financeiros, além da ampliacao do
sistema de assisténcia técnica integrada ao
planejamento financeiro e de crédito. O acordo
também prevé o incentivo a inovagao tecnoldgica
e a melhoria dos servicos ecossistémicos
mantidos nos territérios de manejo da

bioeconomia e da sociobioeconomia.

Em maio de 2024, o BB criou o Hub financeiro
para impulsionar a Sociobioeconomia, com sedes
nas cidades de Belém (PA) e Manaus (AM). O Hub
conta com o atendimento “figital”®, e centraliza
todas as iniciativas relacionadas a bioeconomia,
oferta de produtos financeiros adequados ao

publico de relacionamento, além de

3Conceito que combina a fusdo entre o mundo fisico e o digital
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disponibilizar assisténcia técnica, sempre que

necessario.

Na 162 Conferéncia das Partes (COP 16) da
convengao das Nagdes Unidas sobre Diversidade
Bioldgica (CBD), realizada em outubro de 2024
em Cali, Colémbia, no Pavilhdo Brasil, organizado
pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima e coorganizado pelo BB e pelo Instituto

Clima e Sociedade (iCS), foi destacado o potencial

da bioeconomia para a biodiversidade e para

~

enfrentar a crise climatica, com o langamento do
estudo "Impulsionando a Sociobioeconomia da
Amazodnia". Este estudo elenca recomendacgdes
para fortalecer uma agenda pré-competitiva e
para destravar o financiamento da

sociobioeconomia na Amazonia.

Os acordos concretizam NoOssOs ComMpPromissos
publicos, com metas concretas, para uma atuagao

cada vez mais sustentavel.
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Em 2025, o Banco do Brasil consolidou sua
posicdo como protagonista na promogao da
sociobioeconomia, com iniciativas que aliam
desenvolvimento econdmico, inclusdo social e
conservagao ambiental, atuando fortemente na
regiao da Amazobnia legal e expandindo sua
atuacdo para os biomas Cerrado e Mata Atlantica,
inaugurando um Hub Financeiro na cidade de

ILlhéus, em agosto.

Com o objetivo de ativar territérios, em conjunto
com o iCS e com a organizagao do Instituto
Conexdes Sustentdveis (Conexsus), o BB realizou
8 féruns de Ativacdo de Crédito (Medicildndia-PA;
Santarém-PA; Breves-PA; Labrea-AM; Cameta-
PA; Porto de Moz-PA; ltubera-BA; e Resex Chico
Mendes- AC). A ativacdo territorial tem o papel
de mobilizar atores locais e recursos para
destravar barreiras histéricas (como falta de
documentacao, acesso ao crédito e assisténcia
técnica) e criar condi¢des para que comunidades
tradicionais, agricultores familiares e povos
origindrios possam participar da economia de

forma sustentavel.

Ainda em 2025, o BB langou sua estratégia de
Agentes de Crédito da Sociobioeconomia, em
parceria com BID, Banco Mundial e iCS, alinhada a
Portaria Conjunta MDA/MMA N° 02 de
24/01/2025. Os agentes sdo um grupo de

Banco do Brasil S. A.

profissionais locais, capacitados para orientar
produtores sobre documentacdo, producgao
sustentdvel, educacdo financeira, elaboracdo de
projetos e acesso a crédito rural. A combinagao
entre orientacao técnica, financeira e documental
aumenta a confianga, compreensdo e autonomia
das familias, contribuindo para a preservacao da
biodiversidade, o fortalecimento da base
produtiva e o aumento da renda familiar, em
atividades produtivas sustentdveis nos diversos
biomas brasileiros, com destaque para Amazénia,

Cerrado e Mata Atlantica.

Durante a COP 30, o BB destacou dois projetos em
Bioeconomia: a inclusao de produtos da
sociobiodiversidade na plataforma Shopping BB,
em parceria com a Amazon e o chamamento
publico de startups. O primeiro projeto tem o
objetivo de aproximar clientes, parceiros e
solugdes financeiras do ecossistema ASG do BB,
impulsionando a transformagdo econdmica
sustentdvel e  valorizando  comunidades
tradicionais e cadeias produtivas responsaveis,
por meio de um novo canal de oferta de produtos
regionais do Bioma Amazbnia no app BB. A
iniciativa reforca o papel do BB na ampliacdo do
impacto positivo das escolhas de consumo,
promovendo inclusao e geracao de renda local,

além de facilitar o acesso a produtos e servicos

~

que contribuem para uma economia mais justa e

sustentavel.

Outro destaque da COP 30 foi o Chamamento
Plblico de Startups com estratégias de negdcios
alinhadas a sociobioeconomia, para se
inscreverem no BB Ventures com a oportunidade
de receberem investimentos. O BB Ventures é
uma das ferramentas que o BB usa para Inovagao
Aberta. A partir de uma tese de investimento, o
banco se conecta com startups que tenham
potencial de tracionar solu¢des. Com essa
iniciativa, o BB espera impulsionar solugdes
inovadoras para a transicdo climatica, fortalecer
ecossistemas de inovacao, atrair investimentos,
gerar escala e dar visibilidade global as startups
brasileiras.

Com todas essas agdes e projetos, o Banco do
Brasil reafirma seu compromisso em liderar a
transformacdao para uma economia de baixo
carbono, promovendo inclusdo social e
valorizaggo da biodiversidade. Ao integrar
inovacdo, crédito sustentdvel e parcerias
estratégicas, o BB fortalece a bioeconomia como
vetor de desenvolvimento regional e global,
consolidando sua posicado como agente de
mudanca na construcdo de um futuro mais justo,
resiliente e alinhado aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel.
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S. A.

O Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas
evidencia o nivel de maturidade do Banco do Brasil na gestdo integrada
desses temas, demonstrando alinhamento estratégico entre
governanca, processos, indicadores, gerenciamento de riscos e

aproveitamento de oportunidades.

A incorporagdo sistematica dos aspectos sociais, ambientais e
climaticos a estratégia corporativa, ao gerenciamento de capital e a
tomada de decisdo reforga a resiliéncia do Banco frente a cenarios
adversos, ao mesmo tempo em que promove inovagao,

competitividade e geragao de valor sustentdvel.

Adicionalmente, a Instituicao demonstra estar em constante evolugao,
com foco permanente no aprimoramento de suas estruturas,
processos, metodologias e instrumentos de gestdo do Risco Social,
Ambiental e Climatico. Essa postura se traduz na revisao periddica de
politicas, na evolucao dos indicadores, no fortalecimento dos testes de
estresse, na ampliacdo das andlises de cenarios e na busca continua por

alinhamento as melhores praticas regulatérias e de mercado.

Dessa forma, o BB consolida seu papel como instituicdo financeira
sélida, resiliente e comprometida com a transparéncia, com a
sustentabilidade e com a perenidade de seus negécios, contribuindo
de forma relevante para o desenvolvimento sustentdvel da sociedade

e do sistema financeiro
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