
#Pública

Aponte seu celular 
para MD&A 3T24

Saiba mais

Resultado



#Pública

Lucro Líquido Ajustado

+8,4%

9M24

R$ 28,3 
bilhões

9M24/9M23 +8,3%

3T24

R$ 9,5 
bilhões

3T24/3T23

RSPL 9M24

21,5%
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Geração de valor a 
partir da execução da 
estratégia corporativa

Valor adicionado à sociedade

3T24

R$ 20,5 
bilhões

9M24

R$ 63,4 
bilhões



#Pública

Crescimento robusto 
da carteira de crédito

+13,0%

R$ 1,2 trilhão
set24/set23

R$ 163 bilhões 
em desembolso de 
crédito no 3T24

Agronegócio

R$ 386,6 bilhões
+13,7% set24/set23

Carteira de Crédito 
Ampliada Pessoas Jurídicas

R$ 421,6 bilhões
+13,5% set24/set23

Pessoas Físicas

R$ 328,3 bilhões
+7,9% set24/set23

Governo

+22,8%
set24/set23

Custeio

+19,0%
set24/set23

MPME

+7,0%
set24/set23

Investimentos

+16,5%
set24/set23

Set 24Set 23

1.204,8

1.066,2

Crédito 
Consignado

+11,2%
set24/set23

RS 137 bilhões
em saldo
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RS 72 bilhões
em saldo

RS 123 bilhões
em saldo

RS 122 bilhões
em saldo

RS 82 bilhões
em saldo

Consignado INSS

+21,2%
Consignado Privado

+23,5%

set24/set23



#Pública

Plano Safra 24/25

R$ 260 
bilhões

desembolsados 
até 04/11

45%
ampliação no share

de desembolsos

disponibilizados

R$ 97 
bilhões

Sempre próximos 
e relevantes na 
vida do produtor
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Segurança alimentar

A caminho da maior 
safra da história

Culturas com melhoria 
de preços e margem

Neutralidade climática 
para os próximos 
meses

Aumento da 
produtividade com 
novas tecnologias e 
agricultura sustentável

O Agro é forte 
e resiliente: 

Iniciativas em andamento:

Cobrança e 
Recuperação 

Acompanhamento 
técnico e qualificado

Prorrogações: 
R$ 38,1 bilhões de saldo 
em set/24
+79,4% s/dez23

Índice de 
Inadimplência

1,97% +65bps sobre jun/24

Concentração na cultura 
da soja e na região 
Centro-Oeste

inad +90 dias

Crédito Diversificado 
de culturas e regiões 
financiadas

Preço das commodities

Fatores que 
influenciaram o 
atual cenário: 

Custos de produção

Ocorrência de eventos 
climáticos
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CRM Visão 360ºHiperpersonalização

386 milhões de indicações 
mensais de negócios

5 | 22

Um banco para 
cada cliente

70%
do crédito PF 

desembolsado no 
9M24 foi para 

clientes 
abordados

Permanente evolução dos 
modelos de relacionamento

Clientes 
gerenciados 

tem 
rentabilidade

9,7 vezes 
maior

20 anos de qualidade no 
relacionamento de Alta Renda

475 milhões de 
contatos
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Atuação Private com a 
maior capilaridade 
do mercado

Crescimento do 
AuM superior a do 
mercado no 3T24

Atendimento 
especializado em nichos, 
como Investidores

A maior rede 
de alta renda 
do Brasil



#Pública

Captações sustentáveis
+ de R$ 36 bilhões nos últimos 36 meses para 
investimento em projetos sustentáveis 

R$ 1,4 bilhão em projetos de bioeconomia na 
Amazônia legal: +30% em 6 meses

Fomento à Bioeconomia
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Novos negócios ASG
• Crédito de Carbono 
• Agricultura e Pecuária Sustentável 
• Recuperação de áreas degradas

Protagonista em sustentabilidade e na 
promoção de negócios e práticas ASG

A gente 
se importa

Iniciativas de 
Sustentabilidade, 
Cultura e Tecnologia

Objetivo de mobilizar, 
entender, dar voz e 
cuidar de quem se 
importa

31%
da carteira do BB 
é sustentável

Carteira Sustentável

9% a 13%

Guidance ESG

2 0 2 4

6 | 19

+9,1%

Carteira Sustentável

R$ 369,6 
bilhões

set24/set23



#Pública

9M24

+8,4%Lucro Líquido Ajustado 28,3
R$ bilhões 9M24/9M23

Margem Financeira Bruta +13,9%
9M24/9M23

77,2
R$ bilhões

+4,8%
9M24/9M23

Receitas de Prestação de Serviços

Despesas Administrativas +4,9%
9M24/9M23

26,3
R$ bilhões

(27,5)
R$ bilhões

Índice de 
Eficiência 12m

25,4%

Inad
+90d

3,33%

Índice de 
Capital Principal

11,77%
set/24set/24

Carteira de Crédito Ampliada +13,0%
set24/set23

1.204,8
R$ bilhões

Destaques do 
Resultado
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#Pública

3T23 2T24 3T24

8,8 9,5 9,5

21,3 21,6 21,1RSPL
%

+8,3%

+0,1%

9M23 9M24

26,1
28,3

21,3 21,5

+8,4%

Lucro Líquido Ajustado
R$ bilhões
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Guidance

R$ 37 a 40 biR$ 28,3 bi

2024

Observado 9M24



#Pública

Margem Financeira Bruta
R$ bilhões

Variação (%)
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20,6
3,1

3T23

19,9

5,7
2T24

20,8

5,1
3T24

23,7 25,5 25,9
Margem com Clientes

Margem com Mercado

60,1

7,6
9M23

60,9

16,2

9M24

67,7 77,2

1,9 1,11,7 5,0 5,1

Variação
3T24/2T24

Variação
3T24/2T24

-38,8% 2,4%

+9,3%
+1,3%

+13,9%

MFB Contábil 23,7 25,5 25,9 9,3 1,3 67,7 77,2 13,9

Receita Financeira Op. Crédito 34,4 34,7 35,4 2,9 2,0 100,3 104,4 4,1

Resultado de Tesouraria 13,1 10,9 10,9 (16,8) (0,1) 34,8 33,7 (3,1)

Desp. Captação Comercial (20,8) (16,7) (17,1) (17,9) 2,6 (58,1) (51,0) (12,1)

Desp. Captação Institucional (3,0) (3,4) (3,3) 10,9 (1,5) (9,3) (9,9) 6,6

Spread Global (%) 4,9 4,9 4,8 4,8 4,9

9M24/9M23

Variação (%)

3T24/3T23
Variação (%)
3T24/2T243T23 2T24 3T24 9M249M23

Guidance

13,9%

2024

10% a 13%
Observado 9M24



#Pública

1.066,2
1.182,9 1.204,8

Set/23 Jun/24 Set/24

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas. (2) Considera carteira classificada. (3) New NPL = variação trimestral do saldo das operações vencidas há mais de 90 dias, 

acrescidas das baixas para prejuízo do trimestre. (4)  Saldo da carteira de crédito classificada do trimestre anterior. (5) As projeções de crédito consideram a carteira 

classificada doméstica adicionada de TVM privados e garantias e não considera crédito ao governo. 

Carteira de Crédito Ampliada¹

Carteira de 
Negócios 

Sustentáveis

+1,9%

+13,0%

R$ bilhões

199,1 196,7 196,0 191,3 177,6

Inad +90d e Índice de Cobertura (%)² 

Cobertura

0,90 0,97 0,98 0,96 1,22

110,2 113,8 104,9 100,0 93,2

Formação da Inadimplência (%)²

PCLD Tri / 
New NPL (%)3

New NPL3 / 
Carteira de 

Crédito4 (%)
338,8 358,4 369,6

New NPL3

(R$ bilhões)

2,81 2,92 2,90 3,00 3,33

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Inad +90d 

8,32 9,15 9,53 9,61 12,48

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24
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Guidance5

8% a 12%11,2%

2024

Observado 9M24



#Pública

304,1 320,8 328,3

Set/23 Jun/24 Set/24

+7,9%

+2,3%
5,02 4,79 4,77 4,81 5,03

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Inad +90d Pessoa Física (%)

169,1 171,8 170,5 171,9 163,7

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Índice de Cobertura Pessoa Física (%)

Carteira de Crédito Pessoa Física
R$ bilhões

Crédito 
Consignado

+11,2%
set24/set23
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Guidance

6% a 10%

2024

7,9%
Observado 9M24



#Pública

+13,5%
+0,1%

Inad +90d Pessoa Jurídica (%)

243,9 234,0 231,7 205,1 195,2

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Índice de Cobertura Pessoa Jurídica (%)

58,6 66,9 72,0

115,0 121,8 123,0

197,8
232,4 226,6

Set/23 Jun/24 Set/24

371,4
421,1 421,6 3,04 3,37 3,19 3,38 3,58

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Grandes 
Empresas 

MPME

Governo

Carteira de Crédito Pessoa Jurídica
R$ bilhões
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Guidance

7% a 11%11,8%

2024

Observado 9M24



#Pública

339,9
375,0 386,6

Set/23 Jun/24 Set/24

+13,7%
+3,1%

0,71 0,96 1,19 1,32 1,97

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Inad +90d Agronegócio (%)

214,5 186,3 178,3 198,0 165,3

Set/23 Dez/23 Mar/24 Jun/24 Set/24

Índice de Cobertura Agronegócio (%)

Custeio

+19,0%
set24/set23

Carteira de Crédito Agronegócio
R$ bilhões

Investimento
+16,5%
set24/set23
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Guidance

11% a 15%

2024

13,7%

Fatores conjunturais: 
Preço das commodities, custos de 

produção e eventos climáticos afetaram 
produtores com menor liquidez

Concentração da 
inadimplência: 

Soja e região 
Centro-Oeste

Prorrogações: 
R$ 38,1 bilhões de saldo 

em set/24

+79,4% s/Dez23

Cobrança e Recuperação:
Grande parte da carteira 

com garantias e 
mitigadores

Observado 9M24



#interna

PCLD Ampliada
R$ bilhões
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3,3
4,0 4,2

Custo do 
crédito

(1) Despesas de PCLD Risco de Crédito - 12 Meses / Carteira de Crédito Classificada média.

Risco de 
crédito

Descontos 
concedidos

Recuperação 
de crédito

Perdas por 
imparidade
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Guidance

R$ -37 a -34 biR$ -26,4 bi

2024

Alterado:  anterior: R$ -34 a -31 bilhões

Observado 9M24



#Pública

3T23 2T24 3T24

8,7 8,8 9,1

9M23 9M24

25,1 26,3

Receitas de Prestação de Serviços 

+4,9%

+2,8%

+4,8%

R$ bilhões

Seguros, Previdência 
e Capitalização
+10,6%
9M24/9M23

Administração 
de Fundos

+11,6%
9M24/9M23

Consórcios
+19,1%
9M24/9M23
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Guidance

4% a 8%4,8%

2024

Mercado 
de Capitais
+34,0%
9M24/9M23

Observado 9M24



#Pública

(5,7)

(3,2)

3T23

(6,1)

(3,2)

2T24

(6,1)

(3,3)

3T24

(8,9) (9,2) (9,4)

Despesas Administrativas 

+5,0%

+1,4%

+4,9%

R$ bilhões

(17,1)

(9,1)

9M23

(18,0)

(9,5)

9M24

(26,2) (27,5)

Índice de 
Eficiência
12m

25,4%
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Despesas 
de pessoal

Outras 
despesas 

administrativas

Guidance

5% a 7%4,9%

2024

Alterado: anterior de 6 a 10%

Observado 9M24



#Pública

Capital Principal(%) 

Set/24

13,51

14,66

Capital

Nível II

Índice 
de Basileia 

Nível I

Capital 
Principal

14,64

16,24

Ajustes
Prudenciais

(%) 

ICP – Jun/24 Lucro 
Líquido

MtM + 
Var.Cambial

0,48 0,06

11,60

ICP – Set/24

11,77

RWA

(0,09)

Set/23

12,49 11,77

(0,31)
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Jun/24

13,01

14,19

11,60

Devolução 
IHCD

0,03



#Pública

Projeções 
Corporativas

(1) As projeções de crédito consideram a carteira 

classificada doméstica adicionada de TVM privados 

e garantias e não considera crédito ao governo.

11,2%Carteira de Crédito¹
7,9%Pessoas Físicas

11,8%Empresas
13,7%Agronegócios

4,8%
Receitas de Prestação 

de Serviços

4,9%Despesas Administrativas

Lucro Líquido Ajustado 28,3
R$ bilhões

13,9%Margem Financeira Bruta

PCLD Ampliada -26,4
R$ bilhões

Observado
9M24

2
0
2
4 37 a 40

-34 a -31

6% a 10%

4% a 8%

11% a 15%

8% a 12%

7% a 11%

6% a 10%

10% a 13%

R$ bilhões

R$ bilhões

Intervalo

9,1%Negócios Sustentáveis 9% a 13%
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Revisão

mantido
mantido
mantido
mantido
mantido

mantido

mantido

mantido

5% a 7%

-37 a -34
R$ bilhões



#Pública

bb.com.br/ri
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