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Somos o0 Banco do Brasil
Fundado em 1808

Negocios Diversificados

w
n J /Y tl N
|
Servicos Mercado de Gestao de Meios de
Bancarios Seguros Capitais Fundos Pagamento

O

sélido (é(légé) Base de Captagao

Desempenho Diversificada e
Financeiro @3 Estavel




Perfil Corporativo

Lider em diversos segmentos

, Maior Carteira Agro do Mercado
‘ RS 248 bilhoes

5 4 O/o Market Share’

Crédito Consighado
RS 107 bilhoes em saldo

21 o/O Market Share

Gestao de Recursos de Terceiros?
RS 1.362 bilhoes

25% Market Share

(1) Fonte: Banco Central do Brasil - Dez/21. (2) Fonte: Anbima — Dez/21. Nao inclui Banco Votorantim.
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Oferecendo atendimento em /\

ampla plataforma de canais

Brasil

e Omnichannel . .
e Canais integrados e experiéncia Atendimento Atendimento

(nica aos clientes Presencial Digital
QOO0 f @y |

Internacional
e Desde 1941

e Dependéncias 3,279 Agencias 91,7%
em 13 paises 7.381 Postos de Atendimento
e Correspondentes 19.860 Correspondentes 22,2 milhoes

bancarios em
94 paises

4 o
+ 5,2% sobre 2020 4,4% sobre 2020




Perfil Corporativo

Composi¢cao Aclionaria

50,0%'
Uniao
Federal

Total de Acoes
2.865.417.021

Relativo a 2021,
foram distribuidos

na forma de
dividendos e JCP

-~ o)
Valor por agao: czng?t?l
R$ 2,64 estrangeiro 29,6%

Capital
no pais

Payout em 2021: 4 0%~ 49,6%

Free Float

2

»

12 Empresa
Listada em bolsa
de valores do Brasil

883 mil

Total de
Investidores

868 mil

Investidores
Pessoa Fisica

Nao ha investidores com
mais de 5% das acoes



Perfil Corporativo

Standard &
Poor's

Moody's

Fitch Ratings

[
LP em Moeda Local BB-
LP em Moeda Estrangeira BB-
Divida de LP em Moeda Estrangeira Ba2
Depdsitos de LP em Moeda Local Ba2

Depdsitos de LP em Moeda Estrangeira Ba3

LP em Moeda Local BB

LP em Moeda Estrangeira BB
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Estratégia Corporativa
Construcao

Participacao ativa dos nossos
publicos de relacionamento

ECBB 2022 - 2026

Centralidade do cliente de ponta a
ponta, com fortalecimento do seu
relacionamento com o Banco

Geracao de resultados sustentaveis

Reforco do compromisso com a
sustentabilidade

Aceleracao da transformacao digital
O e dainovacao

Evolucao das competéencias e da
cultura organizacional

v

<
S
Diagndstico

Analise de Cenarios Macroecondmicos, da Industria Financeira
e do Ambiente Interno e das expectativas e dos
direcionamentos da Alta Administracao

Tendéncias e Incertezas

|dentificacdo das tendéncias e incertezas para 0s proximos
anos que mais impactam o BB

Formulacao de Cenarios
Construcao da Matriz SWOT

Estratégia Corporativa

Definicao de Propdsito, Visao e Valores da Organizacao

Mapa Estratégico

Formulacao dos Objetivos Estratégicos

Indicadores e Metas

Estabelecimento de Indicadores e Metas (Plano Diretor)

10



Agenda Estratégica

Iniciativas estruturantes geram
valor e resultado recorde
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Lucro Liquido I _
Ajustado Recorde

RS 21,0 bilhoes
+ 51,4%

2021/2020
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> > Rentabilidade
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Digital na Pratica

_




Somos digitais...

93,2% no 4T21
+ 1.760 bps sobre 4120

Resolutividade
Bot BB

Atendimentos 21,6 milhoes no 4T21
Bot BB llll‘ + 234,9% sobre 4T20
Transacgoes 91,7% no 4T21
Digitais Illl' + 514 bps sobre 4720

Onde, como e quando o cliente desejar

Plataforma ampla e optichannel @ @ @ @ @

... com integracao fisica e modelos mais leves e otimizados

Presenca em municipios

do Brasil

96,6%

96,8%

Dez/20

Mar/21

Jun/21

Set/21

Dez/21

25.543

19.062

Novos Modelos em 2021:

.1004 Lojas BB :
,. 16 Escritdrios Leve :

Dez/20 Dez/21

Bl Correspondentes bancérios B Agéncias
I Postos de Atendimento
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Um banco para cada cliente

. Escritério Leve MPE
Atendimento : +de14mihiodeclientes 215 agéncias exclusivas

: 16 escritdrios + de 7 mil profissionais
es peCi aliza do Private qualificados no atendimento

. Escritérios em 79 cidades Grandes Empresas

o : 6,5 mil Megaprodutor Rural 89 Escritdérios Corporate
Pessoa Fisica : + de 12 mil grupos empresariais
+ de 7 milhdes de clientescom @ Agro

atendimento gerenciado  :  3.954 unidades com Setor Publico

; atendimento agro 41 Escritdérios

em 5.393 municipios + de 800 profissionais especialistas

+8,5 pontos sobre Dez/20

N Aumentg de : Nota 4,8 | 11 milhoes de avaliacoes
Satlsfagao Fm 2021 (escalade 1a 5)

-33,8% de reclamagoes procedentes sobre Dez/20
Menor nUmero historico



Transformacao cultural com
Investimento em pessoas

UNIBB Universidade Corporativa

7,9 milhdes | .  Foco no cliente
de horas de Parcerias para o desenvolvimento de 3

. ~ competéncias com Alura, MIT, Gartner, FGV
capacitacao

e Instituto Insper Brasil
em 2021

Concurso BB 2021
O maior concurso da historia do Brasil Reconhecido pela

92 vez consecutiva
como Top Employer

Temos os melhores funcionarios, no melhor lugar para se
trabalhar e no melhor momento da empresa

14



O Banco Mais Sustentavel do Mundo

Ranking Global 100

Carteira de Negdcios Sustentaveis

Emissao de Social Bond
<o no montante de USS SQO mllhoes

-»s -

RS 291,4 bilhoes

100% de Compensagao de GEE
NOs escopos 1 e 2 :

Negdcios Sociais

I RS 134,8 b

Boas Praticas Socioambientais

DN R$ 77,96

Agricultura de Baixo Carbono

R e T Crlagao do Comlte &
poy de Sustentabllldade Empresarlal
| para fortalecer a estrutura de-
governanca corporativa

e Oferta de Investimentos ASG

RS 47,7 bi Validacio d RS 8,2 bilhdes

: Ofze=qo] Vatldacao da Crescimento de 144,5%

Empresarial ﬁ@*"rﬂ Carteira de | </ bez2o
P

"""';_-‘.;r ki

eateiol Sustentaveis

Negdcios

Reconhecimentos 2022

Sustainability Award
T GLOBALIO0:

S&P Global

Member of
Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA FTS E4 G OOd

MSCI |SE3E33 g;:fé'i'é?lgOZ




Reinventando e olhando para o futuro

Em 2021, preparamos e experimentamos

Loja BB no App
L Amazon.com.br, GiftCards e Vantagens BB

> Xe ai:

Inovacao Aberta

a 3 Corporate Venture Capital
« Open Banking - Conectividade Acelerar e escalar >>
» developers.bb.com.br * Lancamento Labbs
+ de 6.000 aplicacdes em producao * Expans3ao da Loja BB no App
-— Uso de Nuvem hibrida * Primeiras parcerias startups
s Construcao de solucdes ageis e * Novos ecossistemas
disponiveis

+ de 270 milhdes de operacdes
executadas por dia




Agenda Estratégica

Um Hub de Solucoes

Disponibilidade de produtos,
servicos e beneficios

* Novos modelos de negdcio
* Novos segmentos de clientes
* Novas arenas

Loja BB no App Plataforma de

Beneficios

Marketplace Giftcards em 2021 Desde o langamento:

afiliados + de R$ 95 milh&es de 543 mil acessos e

Compras a partir do Mais de 1,5 milhao cashback com pontos + de RS 1,3 bilhao
App e cashback na Comercializados em em negdcios originados

Broto

conta 2021 + de 900 promocgdes
no Vantagens BB



Impulsionando a inovacao aberta
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Investimento

Corporate Ventvure
Capital

Investimentos indiretos em
29 startups em 2021

Foco em Govtechs, Fintechs, Agritechs e

Experiéncia do Cliente

Aportes iniciados

Fundos exclusivos

Parcerias

Solucoes para
qgerar valor

Colaboracoes duradouras, unindo
tecnologia e know-how

Startup de inteligéncia
climatica e ciéncia de dados

Para potencializar ganhos na
produtividade do Agro

FIEIDPROY

Conheca mais sobre nosso Programa de Investimento em Startups em:

https://www.bb.com.br/startups 18



Agenda Estratégica

O BB ta on

Publico Acoes de atracao
v concentradas em
O Jovem canais digitais
+70% <obre 2020 3 vezes mais em 2021

Acdes do mundo real transportadas
BB NO paraacidade virtual do “Complexo”

Metaverso Abertura de contas, beneficios, _ Fundos Games
R R A R EP R Investimentos e outros para o BB Acoes Games
DIFERENCIADO? P + ¢

l = = = :,.5!‘ = = . 4 personagem CO“SérCiO Gamer

{

= o Parcerias Exclusivas
e ———-a "&t‘j g

v

eSports

i ' VEM SER
#tamojuntonessegame Saiba mais em

) . '4 23] \," : '.." L,ENTE
. i o tmjr essegame.com.br C

19




O gue nos trouxe até aqui nos fortalece
para conquistar tudo que imaginamos

» Buscar eficiéncia com ot
Mantendo nossa ampla

N}

=]

e Na sociedade

» Fortalecer a centralidade no cliente

Mizacao da rec

oresendca No Pada

1 » Reforcar o protagonismo em sustentabilidac
i gerando impactos positivos no meio ambien’

» Acelerar e expandir a transformacao digital

/7

S

L i » Entregar resultados crescentes e
sustentaveis

=

20



Ambiental,
Social e
Governanca

22 Sustentabilidade na Estratégia
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26 CA e CF — Composicao

27 Conselho de Administracao — Competéncias
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33 Comités de Assessoramento ao CA
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35 O Banco mais sustentavel do Mundo
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Ambiental, Social e Governanc¢a

Sustentabilidade na Estrateégia

Corporativa do BB

Clientes

Ser 0 banco com plataforma de negdcios e
servicos mais relevante para o cliente
proporcionando a melhor experiéncia

Financeira

Assegurar a geracao de valor
sustentavel

Processos

Acelerar a transformacao digital e
a inovacao

Pessoas

Ser a empresa referéncia para
trabalhar com foco no cliente,
iInovacao e meritocracia

Refletida em todas
as politicas
bancarias como
crédito, compras,
entre outras.

Indicadores de

Sustentabilidade

fazem parte dos indicadores
de desempenho, desde alta

administracao até a rede de

atendimento

Remuneracao da
Administracao
Vinculada a performance
em sustentabilidade



Ambiental, Social e Governanca

Linha do Tempo

Governanca Corporativa

Principais Marcos da Governanca

Clausula Tag Along de

Classificacao de
100% do estatuto do  Ingresso no

BB integra o indice Exceléncia na adequagao

Primeira empresa

5 . Capitalizacao 5 . , - Dow Jones de 3
brasileira ePlanode ERBagznversao das " Novo Mercado  Sustentabilidade 4 Lei 13.303/16
5 llstada em Bolsa Reestruturagao E ¢ i i da Bolsa de NY (DJSI) -~ Unica estatal financeira a atingir
PN em ON 5  essa classificagdo do TCU
Acoes do i :
Agoes do BB Agoes do BB ¢ L Oferta Publica Criacio do Comité de
listadas na entram na BB Integram a ADR Nivel | | da BB Seguridade Sustentabilidade
Bovespa Carteira IBrX 50 carteira ISE
Certificacao pela B3 no
Programa Destaque
o em Governanga

de Estatais

e
23



Ambiental, Social e Governanc¢a

2

Estrutura de Governanca
Processo de tomada de decisao

Gestao de Riscos:

i Decis
Segregacio de Estrutura de eclsao Modelo de Linhas

Responsabilidade Comités Colegiada

Comités de
assessoramento do de defesa

Conselho de
Administragcao 4@_@_@—@_

Comité de Conselho
. 5
Auditoria Fiscal _ _ _
Comité de Pessoas, L
Remuneracdoe (& :Ion.se.lho de ﬁ%gl'%oa”a
Flegibilidade el [
Comltedd eCRISFZOSL (‘) Comité de Auditoria, Gestao de Riscos, Controles Operacoes de Crédito
cac ap|ta Comité de Riscos e de Capital Internos, Ativos, Passivos, Desenvolvimento de Negdcios
Comité de Pessoas, Liquidez e Capital; Seguranca; Atendimento e Experiéncia do
A . Diretoria Remuneracao e Elegibilidade, Prevencao a Ilicitos Financeiros e  Cliente
Comite de TSClr?g\L/(;ggaé (0) Executiva Comité de Tecnologia e Cambiais; Divulgacao; Governanca Recursos
G Presidente Inovacgao e das Entidades Ligadas;
o Até 9 Vice Presidentes Comité de Sustentabilidade Rentabilidade, Desempenho e
COml.te de Atd 97 Biretores Negdcios; Pessoas e Cultura
Sustentabilidade @ Organizacional; Administrativo-
Empresa rial Operacional; Sustentabilidade; ®
Limite de Crédito; Operacoes de
Crédito
O

(1) Privativo de empregados da ativa do BB (Estatuto Social, art. 24). 24



Ambiental, Social e Governancga

Conselho Diretor

Organograma BB

Presidente

Auditoria Interna

VIPAT
Negdcios de
Atacado

Comércio
Exterior
e Corporate Bank

Corporate and
Investment Bank

Private Bank

Tesouraria
Global

VIVAR
Negdcios de
Varejo

VIGOV

Governo e
Sustentabilidade
Empresarial

VIPAG
Agronegocios

VINET
Desenvolvimento
de Negdcios e
Tecnologia

VIFIN
Gestao Financeira
e Rl

VICRI
Controles
Internos e Gestao
de Riscos

VICOR
Corporativo

Comercial Varejo

Comercial
Alto Varejo

Clientes
Varejo MPE e PF

Clientes
MPE

Atendimento e
Canais

Captacao e
Investimentos

Presidente

Governo

Negdcios Setor
Publico

Sustentabilidade
Empresarial

Agronegodcios

Solucdes em
Emprestimos e
Financiamentos

Vice-Presidentes

Negdcios Digitais

Inteligéncia
Analitica

Tecnologia

Engenharia e
Construcao |
|

Engenharia e
Construcao

Operacao de
Solucoes de Tl

Diretorias

Unidades

Controladoria

Contadoria

Financas e
Relagcdes com
Investidores
|

Relacdes com
Investidores

Solugdes em Meios
de Pagamentos e
Servicgos

Governanca de

Entidades Ligadas

Geréncias Autonomas

Gestao de Riscos

Controles
Internos

Crédito
Seguranga

Institucional

Cyber e
Prevencao a
Fraudes

Gestao da
Cultura e de
Pessoas

Suprimentos,
Infraestrutura e
Patrimonio

Operacoes

Cobranca e
Reestruturacao de
Ativos Operacionais

Quvidoria
Externa

- Auditoria Interna

Juridica

Marketing e
Comunicacao

Estratégia e
Organizacao

Secretaria
Executiva

25



Ambiental, Social e Governanc¢a

Composicao Plural: Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal

leda Aparecida
de Moura Cagni

Presidente
Ministério da Economia

Faustode

Andrade Ribeiro

Presidente
Banco do Brasil

Débora Cristina
Fonseca

Funcionarios do
Banco do Brasil

Ariosto Antunes
Culav

Ministério da
Economia

Conselho de
Administracao

> &

09)

\
.

ey

W

i

Membros
Independentes

Walter Eustaquio
Ribeiro

Membro Independente
Ministério da Economia

Rachel de

Oliveira Maia
Membro Independente
Acionistas Minoritarios

Paulo Roberto
Evangelista deLima

Membro Independente
Acionistas Minoritarios

Aramis Sa de Andrade

.5 Membro Independente

Ministério da Economia

Rafael Cavalcanti
de Aravjo

Presidente
Ministério da Economia

Lucas Pedreira
do Couto Ferraz

Titular
Ministério da Economia

Samuel Yoshiaki
Oliveira Kinoshita

Titular
Ministério da Economia

Lena Oliveirade
Carvalho

Suplente
Ministério da Economia

Conselho
Fiscal

)
)

Mulheres

Membros
Independentes

Aloisio Macario

Ferreira de Souza
Titular — Acionistas
Minoritarios

Carlos Alberto

Rechelo Neto
Titular - Acionistas
Minoritarios

Sueli Berselli Marinho
Suplente - Acionistas
Minoritarios

Tiago Brasil Rocha
Suplente - Acionistas
Minoritarios

26



Ambiental, Social e Governanc¢a

Conselho de Administracao
Competencias

|éda Aparecida de
Moura Cagni

-austo de Andrade
Ribeiro

Rachel de Oliveira
Maia

Ariosto Antunes
Culau

Débora Cristina
Fonseca

LSRR

Walter Eustaquio
Ribeiro

AR

<<

Paulo Roberto
Evangelista de Lima

Aramis Sa de
Andrade

<<

27



Ambiental, Social e Governanc¢a O

Conselho de
Administracao — Perfil °

Fausto de Aramis Ariosto
Andrade Sade Antunes
Ribeiro Andrade Culav
Advogada. Ingressou na Funcionario de carreira do Funcionario aposentado do BB, Servidor de carreira do
Procuradoria-Geral da Fazenda Banco do Brasil desde 1988. onde atuou como Gerente Geral de Ministério da Economia, exerce
Nacional em 2008, onde atuou na Atuou como Diretor Presidente Unidade Estratégica na Diretoria de atualmente o cargo de
como Chefe da Defesa da 12 Regiao, na BB Consdrcios. Foi Gerente Tecnologia. Atualmente também é Secretario de Orcamento
Coordenadora-Geral de Executivo da Diretoria de Membro-Coordenador do Comité Federal, tendo atuado
Administracao, Diretora de Gestao Contadoria e da Unidade de de Auditoria Estatutario da anteriormente em diversos
Corporativa e, atualmente, ocupa o Canais. Exerceu ainda a funcao Infraero e Membro do Comité de cargos na area de financgas nas
cargo de Secretaria-Geral de de Diretor Geral da unidade do Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e administracoes publicas federal
Administracao da AGU. Participou Banco do Brasil na Espanha e Remuneracao da Infraero; e estadual.
dos Conselhos Fiscal da VALEC representou o BB no Comité de Conselheiro Fiscal na Metalurgica
Engenharia, Construcoes e Ferrovia Transicao junto a Diretoria do Gerdau; Conselheiro Fiscal
S/A, da BB DTVM e como suplente Banco Patagonia. (suplente) Norte Energia.

do Conselho Fiscal Banco do Brasil.
Participou do Conselho de
Administracao do Serpro e da
Embasa.

28



Ambiental, Social e Governanc¢a

Conselho de

Administracao — Perfil

Rachel de
Oliveira
Maia

Fundadora e CEO da RM
Consultings, ex-CEO da Lacoste
Brasil. Atuou como controladora
financeira sénior na 7-Eleven,
controladora sénior de negdcios na
Novartis Pharmacy, CFO na Tiffany
& Co. Brasil e CEO da Pandora Brasil.
Membro do Conselho Geral do
Consulado Dinamarqués e da
Camara de Comércio Dinamarquesa,
bem como membro do Comité do
Presidente da Camara Americana de
Comeércio, do Instituto para o
Desenvolvimento do Varejo, do
Grupo de Mulheres Brasileiras e do
Comité Economico e Social
Conselho de Desenvolvimento.

Paulo Roberto
Evangelista de
Lima

Trabalhou no BB por 34 anos, onde foi
gerente executivo, diretor de controles
internos e de gestao de riscos, membro
do Comité de Tecnologia, coordenador

do Comité de Riscos, membro do Comité
Supervisor do BB no Japao e conselheiro
de administracao da BB Securities NY e
Londres. Presidiu o BRB, onde atuou
como conselheiro de administracao,
presidente do Conselho de
Administracao da Cartao BRB,
conselheiro de administracao na Cadan e
Celesc. Atuou também como conselheiro
fiscal na PREVI, CASSI, Rio Grande
Energia, CPFL Distribuicao e CPFL
Geracao, Distribuidora de Produtos de
Petrdleo Ipiranga e Usiminas. Atualmente
é conselheiro fiscal da Cecrisa
Revestimentos Ceramicos e conselheiro
de administracao suplente da TUPY S.A.

Walter
Eustaquio
Ribeiro

&

Foi funcionario de carreira do
Banco do Brasil por mais de 30
anos, atuando em diversas
funcdes gerenciais nas areas de
pessoal, comercial,
controladoria, auditoria interna
e assessoria da presidéncia.

Débora
Cristina
Fonseca

Funcionaria do Banco do Brasil
desde abril de 2009. Atuou
como assistente e gerente de
servicos em Agéncia Large
Corporate, no pilar atacado do
BB, e atualmente é assessora na
Superintendéncia Large
Corporate.

+

A
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Ambiental, Social e Governanc¢a

Conselho Fiscal — Competencias

Negdcios

Contabilidade

Economia e
Finangas

Engenharia

Matematica e
Estatistica

Rafael Cavalcanti
de Araujo

v

Lena Oliveira
de Carvalho

Samuel Yoshiaki
Oliveira Kinoshita

Lucas Pedreira
do Couto Ferraz

Carlos Alberto
Rechelo Neto

<<

Sueli Berselli
Marinho

NN NE S SR

Aloisio Macario
Ferreira de Souza

Tiago Brasil
Rocha

CLSL

<
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Ambiental, Social e Governanc¢a

Conselho Fiscal - Perfil

Rafael
Cavalcanti
de Araujo

E auditor federal de financas e
controle do Tesouro Nacional, onde
atualmente ocupa a posicao de
Secretario-Adjunto. Anteriormente,
assumiu os seguintes cargos na
Administracao Publica: coordenador
de politica fiscal, coordenador-
geral de politica fiscal e chefe de
gabinete na Secretaria de Politica
EconOmica, subsecretario de
governanca fiscal e regulacao de
loteria na Secretaria de
Acompanhamento Fiscal, Energia e
Loteria, e coordenador-geral de
estudos econémico-fiscais do
Tesouro Nacional. Participou do
Conselho Fiscal da Caixa
Seguradora.

Lena
Oliveira de
Carvalho

Trabalha no Tesouro Nacional,
tendo ocupado o cargo de Gerente
de Relacionamento com
Investidores e de Gerente de
Pesquisa e Desenvolvimento na
Coordenacao de Planejamento
Estratégico da Divida Publica, onde
hoje ocupa o cargo de
Coordenadora. Participou dos
Conselhos Fiscais da FINEP e Banco
Popular do Brasil. Participa
atualmente do Conselho Fiscal da
BBCor.

Samuel
Yoshiaki
Oliveira
Kinoshita

Foi socio e economista-chefe na
Bozano Investimentos e gestor de
investimento na Kapitalo
Investimentos. Atualmente, é
assessor especial do Ministério da
Economia.

Lucas
Pedreira do
Couto Ferraz ‘

A
h S

‘x&\.

Professor do quadro permanente da
Escola de Economia de Sao Paulo
(EESP-FGV), coordenador do Nucleo
de Modelagem do CCGI-FGV,
coordenador da Catedra do Brasil na
Organizacao Mundial do Comércio e
membro fundador da BRICS-TERN.
Foi consultor sénior em comércio
internacional para o Banco Mundial e
UNCTAD.
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Conselho Fiscal - Perfil

Carlos
Alberto
Rechelo Neto

Iniciou sua carreira na Petrobras, na
area de gestao de riscos de ativos e
negocios de Gas & Energia. Atuou
como presidente do conselho fiscal
na Braskem, como diretor na
Petrobras Europe Limited e board
member na POG BV (JV de ativos de
E&P sediada em Roterdam). E o atual
CFO da Transportadora Brasileira
Gasoduto Bolivia Brasil S.A.

Sueli
Berselli
Marinho

Atuou no desenvolvimento,
coordenacao e gestao de novos
projetos e processo de instalacao de
empresas. Participou como membro
de conselhos das seguintes
empresas: Conselho Deliberativo da
PREVI, Conselho de Administracao
da Bandeirante Energia, CPFL
Energia, Serra da Mesa, Celesc,
Hospital Santa Marina, FG2
Participacoes S.A.; Vice-Presidente
do Conselho Fiscal da CPFL-
Piratininga e Aldeias Infantis (ONG
internacional); e Conselho Fiscal da
Odontoprev.

Aloisio Macario
Ferreirade
Souza

Atuou como vice-presidente de
recursos humanos e tecnologia da
informacao da Usiminas,
coordenador do capitulo Rio do
IBGC, gerente de governanca
corporativa e participacoes
minoritarias da PREVI, gerente de
divisao de analise e avaliacao de
ativos da BB DTVM, assessor na area
internacional do BB, conselheiro de
administracao da Usiminas e da CPFL
Energia; conselheiro fiscal da
Eternit, da Eletrobras, da Celesc e
da Ambev. Atualmente é
conselheiro fiscal da Usiminas e
membro do Comité de Auditoria
Estatutario da Celesc.

Foi executivo da area financeira e de
relacdoes com investidores da Suzano
Papel e Celulose e Suzano
Petroquimica, Kimberly Clark
Corporation no Brasil e no
Headquarter Global nos Estados
Unidos, e da Klabin S.Z . Foi membro
do Conselho de Administracao da
Gotchosen Inc — Orlando, é fundador
da Built from Scratch, empresa
voltada para crescimento de novas
tecnologias — scale up e financas
sustentaveis. E sécio do evento
Greentech América Latina junto ao
Green Inovation Group (Dinamarca),
e head do Alumni da Said Business
School — Oxford University na
Inglaterra.
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Comités de ©

Assessoramento ao CA

ot A Comité de Pessoas Comité de cy A :
Comite de Remuneracio e Riscos e de f:nooTIateé'\ge Tecnologia e
Auditoria Elegibilidade Capital ¢

@

O
A0

100% Independentes 60% Independentes 40% Independentes

ldade % ldade % ldade % ldade %
20% 40%

40%
W @ de30ass @ de 30255 @ de 30255 0% @ de 302 55
200 > de 55 60% > de 55 A > de 55 60% > de 55
(o) (o)

33
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Comitée de Sustentabilidade Empresarial

Em 2021:

Criagcao do Comite

de Sustentabilidade Empresarial
para fortalecer a estrutura de
governanca corporativa

Comite de Sustentabilidade
Empresarial

ldade %

‘33% @ de 30 a 55
67%

> de 55
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O Banco mais

sustentavel do Mundo

Comprometido com a sustentabilidade ha mais de 30 anos

Fundacao
Banco do Brasil

Adesao

Carta de
Principios
Socioambientais
BB

ao Protocolo
Verde

Pacto
Empresarial pela
Integridade e
contraa
corrup¢ao

Pl e
Sustentabi?lnd%ge
82 Versao em 2021

ISEB3

Listado desde 2005

Diretrizes da

Politica de
Responsabilidade
Socioambiental do BB

OCDE para
Empresas
Multinacionais

Indice
Carbono z
Eficiente

Listado desde 2010

Framework de
Financas
Sustentaveis
Parceria com o BID

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Fowerad by the 3&F Global T34

Listado desde 2012

chico

& GLOBAL100

FTSEAGood
Listado desde 2015

2

10 compromissos
com o futuro

Adesao ao TCFD

Emissao de Social Bond

Compensacao de 100% das

emissoes diretas de GEE
(escopo 1e 2)

O Banco mais sustentavel
da América do Sul

O Banco mais
sustentavel do Mundo

MSCI
ESG RATINGS
ece B BE B

I T

Avaliado em 2020



Diretrizes Sustentaveis

v

para o Crédito

Met?).?d d + Mais de
D S of o /_t- 11 () [
alr VISIolIudade as pra |Cas empresarlals e 52 dlretrlzes

administrativas
setorizadas

Mitigar riscos ambientais e sociais

Reduzir impactos negativos
Lista de Exclusao

Considera excluidas as atividades
em que o Banco nao assume risco
de crédito por impedimentos
legais ou por nao estarem de
acordo com as diretrizes do BB

Alavancar externalidades positivas

l[dentificar novas oportunidades de negdocios

Principais Premissas

Atualizada com tendéncias e
qguestoes emergentes

Lista de Restricao

Atividades em que o Banco
assume risco de crédito sob
certas condicoes

Compliance em ASG

Uso de Tecnologia

Divulgacao
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Sustentabilidade —
Processo de créedito

Onboarding Analise de Concessao de Administracao do
do Cliente Crédito Créedito Crédito

Fatores de Exclusao

P —

Fatores de Restricao
|

. Obrigacoes
Andalise/ Clausulas Declaractes

NSt T DUE Soclais e Suspensao de desembolsos
NSTECIASTAITOS Diligence Ambientais P

de Mitigacao como: Antecipacdo de vencimento
Principios do Equador

> No caso de nao conformidade,
Verificacdo da Podemos exercer direitos

Monitoramento | conformidade com as como suspensao de

praticas ASG desembolsos ou Antecipacao

| do vencimento.

Segregacao
de Processos

As avaliacdes ESG sao
feitas internamente
por equipe
especializada,
independente e
segregada da area
comercial. Isso garante
uma analise imparcial.
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Framework de
Financas Sustentaveis

Fundraising

Padroes Internacionais

e Taxonomia

Foco em setores produtivos

Conformidade com
Regquerimentos
especiticos de ASG

Critérios de Exclusao
tabaco / armas / alcool

Combustiveis tdsseis, entre outros

1 Yoy It

Alinhado com

g

O

Categorias Elegiveis -
Ambiental

Categorias Elegiveis - Social

E ‘
'G

A

Lancamento em Jun/21

RS 1,2 bilhao

Total captado até Dez/21

Social Bond

USS 500 milhoes

Sustainable Repo
USS 100 milhoes
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Cuidado Ambiental

Energia Renovavel  Emissdes de GEE

Compensacao de 100% do GEE

29 usinas solares e de biomassa | 2 usinas (escopos 1e 2) em 2021

solares em operacao, 3 de biomassa em

construcido e 5 contratadas. 30% reducao de emissoes de GEE

19 em licitacdo até 2023. (escopos 1e 2) até 2030

39 prédios administrativos com energia de ~ O BBtem o compromisso de medir e
fontes renovéveis por meio de ACL (Ambiente  reduzir as emissoes de GEE financiadas
de Contratac3o Livre) ~ de sua carteira de crédito (escopo 3)

Até 2024, 90% do consumo de energia sera
de fontes renovaveis

[TASK FORCE on

CLIMATE-RELATED BUSINESS 5°c.
FINANCIAL AMBITION FOR okn

23R RISCLOSURES, -
44 P SRR S, . —
:'.,\L e \ _z\ "l.t. '.-'«< h,.'.,. :.) ', . I.
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Social: Ha mais de 35 anos

transformando vidas

Brasileiros
@¥i0). PeLo
BraS| participe

Z FUNDACAO

alimento
e esperan¢a

Qg
IS

ST IO

€ FUNDACAO

Fundacao Banco do Brasil
35 anos de transformacao Social

Com 35 anos de historia, a Fundacao Banco do Brasil tem
contribuido para a transformacao social e o
desenvolvimento sustentavel do pais, com foco no
atendimento aos segmentos mais vulneraveis da
sociedade, de norte a sul, de leste a oeste, na cidade e no
campo

Nos Ultimos 10 anos, foram realizados RS 2,7 bilhdes em
investimento social e mais de 3,6 milhdes de pessoas
tiveram suas vidas valorizadas e suas realidades
transformadas

Em 2021, o investimento social realizado pela Fundacao
BB foi de RS 161,5 milhdes, com a participacdo de mais de
250 parceiros do setor privado, setor publico e terceiro
setor. Foram mais de 200 projetos apoiados que
atenderam 1,9 milhao de pessoas de norte a sul do Brasil
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6

: A
10 compromissos para o futuro T

Negocios Sustentaveis Investimento Responsavel Gestao ASG
Avaliacdo ASG Emissdes Compensca)r Reduzir Energia
4 Energia RS 15 bilhdes' 0ara 100% AuMS | Diretas 100 % 20% Renovavel
& Renovavel até 2025 até 2022 deGEE  Apartirde 45030 90% até
\ 2021 \ - 2024
8,5 bi 100%  8,4% 22,5%
@& Diversidade 239% de 30%
RS 125 bilhdes! RS 20 bilhdes «n M pretos e parodos de mulhers
OIGIII até 2025 até 2025 cargos de 6 2025 até 2025
. Sustentavel ‘ Uderangas ate ' '
121,5 bi 22,0% 23,2%

9 Empreende- 1 milhdo = Recursos RS 30 bilhdes? Clientes com 17 milhdes
' dorismo Sté 20253 - Sustentaveis até 2030 Maturidade 3té 2025
’ Digital
901 mil 85 mm

Cficianc .
M coduale RS20 bilhdes?
Municipal? até 2025

M rindacso RS 1bilhdo
S BBO até 2030

|

|
4.9 bi 114,2 mi

(1) Em Saldo. (2) Em desembolsos. (3) De empreendedores. (4) Agricultura, cultura, defesa civil, educacao, eficiéncia energética e iluminagdo publica, esporte e lazer, infraestrutura viaria, limpeza publica, COﬂhe(;a OS Compromissos Na fnteg raem

meio ambiente, mobilidade urbana, salde, seguranca e vigilancia sanitaria. (5) AuM aplicaveis. (6) Educacdo, meio ambiente, inclusao socioprodutiva, voluntariado e tecnologias sociais. www.bb.com br/sustentabilidade 41
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BB em NUmeros

Destagues do Resultado

Resultado Lucro Liquido Ajustado Carteira de Crédito’

crescente e RS 21,0 bilhoes RS 874,9 bilhdes
’ 51,4% 17,8%
sustentavel 15.8% 175%

Dinamica das Capital
Receitas e Despesas 11,9%

+4,9%
+2,2%

O
+1,4%

35,6% /\

BN



BB em NUmeros

Resultado

Lucro lllq uido Lucro liquido ajustado

RS bilhdes

ajustado RSPL Mercado’ %
RS 21,0 bilhoes
em 2021

+ 51,4%

16,6 15,8
o 12,0
M

12,1

-~ +51,4% -~
21,0

RS 5,9 bilhdes 13,9

no 4121

+ 15,4%

2020 2021

(1) RSPL na visao mercado: reflete a métrica que os principais analistas de mercado utilizam nas previsoes de resultado. Calculado pelo método linear. 44



BB em NUmeros

Carteira de Credito

Pessoa Fisica MPME

203,7 205,3 226,2
Dez/20 Set/21 Dez/21 148,0 147.6 167.8
55,7 57'7 5814
Dez/20 Set/21 Dez/21 Dez/20 Set/21 Dez/21
Bl Grandes Empresas Governo

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas. 45
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Cronograma das

prorrogacoes de credito

inad +15: 3,36% | inad +90: 2,05%

109,2 1201 113,8 o
71,8 ' 82,0 731
Total
59,6 64,8 Prorrogado
46,0
26,4
12,0
. 24
Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21

(1) Nos ultimos 12 meses.

91,4% com
rating AA-C

73,5% com
garantias

97,6% das operacoes
sem historico de atraso?

17,7 anos de tempo médio
de relacionamento
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BB em NUmeros 9‘
'G

Qualidade do Credito

Inad +90d — Por Segmento (%) Cobertura (%)
3,21 3,31
2,99 2,96 e -
2,67 —n -— 348,3
— g 328,2 325,9 323,3 325,0
200 1,83 — - — 0
' 1,80 153 — .
1,00 1,00 - —— 12 3000 2818 65, =5 -
i . 0,74 0,71 0,60 I £3%.2 241.8
Dez/20  Mar/21  Jun/21 Set/21 Dez/21 Dez/20  Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21
—=—|nad PF —#—|nad PJ —=— Agro —=— [ndice de Cobertura BB —#— [ndice de Cobertura SFN

Formacao da Inadimpléncia
Inad +90d (%)

1.465,4
Cobertura ! 7579 74,6 113,4 11,9
510 2,20 2,30 2,30 2,30 NPL (%)’ - = - -
1,90 il 1,86 1,82 - New NPL?/ 0,66 0,74 0,69 0,63
! 1’75 Carteira OI:)7/.7 o =i IJ
2A4i+A3 (0O
Dez/20  Mar/21  Jun/21  Set/21  Dez/21 e Creele” (%)
—=— |nad BB == Inad SFN 4720 1721 2121 3T21 4721
(1) PCLD trimestral/New NPL. (2) New NPL = variacao trimestral do saldo das operacdes vencidas ha mais de 90 dias, acrescidas das baixas para prejuizo do 47

trimestre. (3) Saldo da carteira de crédito classificada do trimestre anterior.



BB em NUmeros 9‘
'G

Risco de Crédito (PCLD) Recuperacao de Crédito

Custo do Crédito (%)’ -20,1% +2,6%
-4,8% —

-11,9% —

5 i 5

-6,6
Antecipacoes prudenciais
Descontos Concedidos
-5,5% +13,3%
- -13,1 — -23,3% — — -16,3% —
-3,9 B

........ _40’20/0

2,0

-5,2 -21,9
3T21 4T21 2020 2021

-0,3 -0,4 -0,3 -0,2 -0,2

-0,2
4120 3121 4Tz 4T20 3T21 4T21

(1) PCLD Ampliada de 12 meses / Carteira de Crédito Classificada média. 48



BB em NUmeros

Margem e Spread

Spread Global' (%)

3,7 3,7 35

Spread por Segmento? (%)

Lo 14,2 14,2

_— A
7,8 7,5 7,5

= — |
2,3 5,2 5,2
(6,3) (9,1) 14'3 (23,2) 5,0 4,7 4,8

10,5
(9,9)
4T20 3T21 4T21 2020 2021 4720 2721 4T
—— Pessoa Fisica —*— Pessoa Juridica
Bl Receita Financeira ¢/ Operag¢des de Crédito [l Despesa Financeira de Captag3o Institucional —=— Operacdes de Crédito —— Agronegdcios

Despesa Financeira de Captacao Bl Resultado de Tesouraria

(1) Margem Financeira Bruta/Saldo Médio dos Ativos Rentaveis, anualizado. (2) Resultado da margem financeira gerencial dividida pelos respectivos salvos médios. Nao inclui opera¢cdes com o Governo. 49



BB em NUmeros

Dinamica de Receitas e Despesas

Receitas de Prestacao de Servicos Despesas Administrativas
RS bilhoes RS bilhdes

47120 3T21 47121 2020 2021 47120 3T21 47121 2020 2021

I Despesas de Pessoal Outras Despesas Administrativas

Indice de eficiéncia (2 meses): 35,6%

50
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B Nivelll
. Nivel |

. Capital Principal

0,29

=

Capital Principal
- Set/21

Lucro liquido Atuarial Marcacao Ajustes RWA Capital Principal
a Mercado Prudenciais - Dez/21

51
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Basileia lll = Requisitos Vigentes

¢ CAPITAL PRINCIPAL

| NIVEL |

CAPITAL TOTAL

(i fla
(]

¢ ACP CONSERVAGAO'

B Acp CONTRACICLICO (LIMITE SUPERIOR)?
@& ACP SISTEMICO
CAPITAL PRINCIPAL + ACP CONSERVACZ\O + ACP CONTRACICLICO2 + ACP SISTEMICO

NIVEL | + ACP CONSERVAGCAO + ACP CONTRACICLICO? + ACP SISTEMICO

CAPITAL TOTAL + ACP CONSERVACAO + ACP CONTRACICLICO? + ACP SISTEMICO

(1) Conforme Resolug¢do CMN n° 4.783/2020, a aliquota do Adicional de Conservacado de Capital Principal (ACCP) foi reduzida de 2,5% para 1,25%, pelo prazo de um ano, com reversado gradual até marco de 2022. (2) O
Adicional Contraciclico de Capital Principal nao foi ativado e é limitado a 2,5%. Qualquer alteracao devera ser comunicada pelo Bacen com 12 meses de antecedéncia.

2022
4,5
6,0
8,0
2,5
2,5
1,0

10,5

12,0

14,0
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Captacoes Comerciais

86,7

78,1 78,4 76,3 82,0
%
‘ +10,5%
728,0 743,4 780,0 782,3
219 4 219 1 223,4 225,5
RS bilhoes
295,9 318,8
Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21
Bl Depositos a Prazo N LCA + LCI ¥ Oper. Compromissadas c/ Tit. Privados

Depésitos de Poupanca [ Depésitos a Vista [l Depositos Interfinanceiros

== Cart. de Crédito Lig. Ajustada / Captacbées Comerc.

Dez/21

53
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BB em NUmeros ~
. ~ Data de Data call Date Volume Emitido Saldo Atual Cupom (%&) Pregode Retormo Spread =/ Moeda Rating
E m | S S O e S Emissao  yencimento (USS mil) (USS mil) Freq.' Emissao |nvest. (%) Treasury Emissao  ggp/Moody's/Fitch
E t ° Emissoes do Banco do Brasil
n O X e r I O r HESO5,/ 3011 26,07 202 1 1500000 1.490. 000 58755 QR 70 i, Oud 2ET S UsD SR, Ba%x /SR
20001,/ 2012 PERPETUO 15,04 /2023 1.000.000 L35 980 o 2805 105,00 g 25 1327 sD CCC+ /SR f SR
05805,/ 2012 PERPETUO 15,04 2023 750000 T50.000 9 2505 108 .50 a 440 - UsD CCc+ /SR /SR
12/06f 2012 19/01/2023% 750000 741.115% 5BT5 S oo 02 & 00 4354 1 sD B- fBa% f SR
101072012 1010,/ 2022 1.925 000 1085133 2ETSS Ok g 4 0 2375 sD BA- / BaZ f BA-
210720138 PERPETUO 1504 f 2024 2 000,000 1.950.000 & 2505 105,00 & 25 430 8 sD CCC+ /SR f SR
Janeirolz 022° 18/06/ 2014 PERPETUO 18,008 f 2024 2.50:0.000 2150000 0000 5 105,00 S 00 (S sD CCC+ f B2 f SR
S o C i a l BO n d 25310, 2017 15/01/2025 1.000.000 1000 000 462355 o0 55 4 70 2500 sD BA-/f BaZ f BB-
s $ 5 o o ° lh ~ 12/04/2078 1904,/ 2023 750000 TE0.000 4 3755 105,00 4 B8 199 sD BA-/f BaZ f BB-
oes J0/0%3 2019 20/03 2024 750000 TE0.000 4 T505 105,00 4 75 2320 sD BE-/ Ba2 /SR
Vencimento em 11/01/2029
Taxa de 4.875 A L0059 /201 I0/095 2028 750000 TE0.000 225085 105,00 525 244 5 sD BA-/f BaZ f BB-
Emesoers em SPE
Q207 /20019 15,06,/ 2024 100 000 CE A 1,204+ 3mL T 100, &0 1,20 + 3mL D UsD Ban
Q2072010 15006,/ 2024 1000050 B3 333 1,20+ 3mL T 105, 00 1,204+ 3mL MDD sD LA
Q207 /20019 15,06, 2026 200 000 180,000 270T 100, &0 2 70 D UsD Ban
o2 200d4 O1,11,72034 00000 00,000 250 +6mLS 100, &0 250+« &ML S D UsD A -
5220185 1612/ 2030 220000 230,000 220 #&mL S 100, &0 2 20+86mLS D UsD A -

(*) A: Anual; S: Semestral; T: Trimestral. (1) Opera¢do vencida, mas consta no relatdrio por este ser referente ao exercicio 2021
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DRE Resumida

RS milhoes

Margem Financeira Bruta
PCLD Ampliada
PCLD - Risco de Crédito
PCLD - Recuperacao de Crédito
PCLD - Descontos Concedidos
PCLD - Perdas por Imparidade
Margem Financeira Liguida

Receitas de Prestacao de Servicos

Despesas Administrativas

O Risco Legall

Outros Componentes do Resultado?
Resultado Antes da Trib. 5/ o Lucro
O Imposto de Renda e Contribuicao Social
. Participagdes Estatutarias no Lucro
Lucro Liquido Ajustado
ltens Extraordinarios

Lucro Liquido

RSPL Mercado - %
RSPL Ajustado - o6

RSPL Acionista - 9%

4T20

14164
(5.157)
(6.567)
1.901
(325)
(1aa)
9.007
7.389
(8.128)
(1.760)

(2.063)

4443
22
(398)
3.695
(496)

3199

12,1
10,8

12,9

3T21

15.641
(3.924)
(5.512)
2.213
(401)
(224)
11.717
7.438
(7.813)
(1.696)

(1.186)

§.359
(2.189)
(633)
5139
(530)

4 609

14,3
14.3

121

(188)
11.010
7.822
(8.517)
(1.318)
(231)
§.766
(1.609)
(733)
5.930
(578)

2352

16,6
16.3

17,3

4T20

4,5
(26.5)
(20,1)
2.6
(5,5)
13,3
22,2
5,9
4,8
(25.1)

(68.8)
97.3

84,1
60,5
16.6

67.3

2T21

(.4)
(3.4)
(4,8)
(11,92
(23.3)
{16,3)
(6.0)
2,2
1.6
(22.3)
(80.,5)
4,9
(26.3)
15,7
15,4
9,2

16.1

2020

56.530
(21.923)
(25.561)
7.359
(1.086)
(2.635)
34 616
28.702
(31.583)

(4.207)

(7.272)
20256

(3.093)
(1.702)
13.884
(1.186)

12697

12,0
10.4

12,9

(1) Grupamento contendo o saldo da linha 'Demandas Civeis, Fiscais e Trabalhistas'; (2) Grupamento contendo o resultado das linhas 'Outras Provisdes', 'Resultado de Participacdes em Controladas, Coligas e JV', 'PREVI -Plano de

Beneficios 1', 'Previ -Atualizacdo de Fundo Utilizacao', Despesas Tributarias, 'Outras Receitas/Despesas Operacionais' e 'Resultado Nao Operacional'; .

2021

29 305

(13.108)
(17.5584)

F.808

(2.135)

(897

46198

29343

(32.026)

(6.264)

(5.898)
31.352

(6.080)
(2.645)
21.021
(1.311)

19710

15,8
14,8

16,8

2020

4,9
(40.2)
(30,00
6,1
96,5
{66,0)
33,5
2,2
1.4
48,9
(15.9)
24,8
96.6
23,4

21,4
10,5

23,2
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Projecoes Corporativas 2021

Projecoes Corporativas 2021

Lucro Liquido Ajustado — RS bilhoes 19,0 a 21,0 21,0
Margem Financeira Bruta - % 4,0a6,0 4,9
Carteira de Credito - % 14,02 16,0 19,1
Negdcios Varejo - % 12,5 a 14,5 15,4
Atacado PJ - % 0,0a2,0 8,6
Rural - % 29.0 2 31,0 34,3
Receitas de Prestacao de Servicos - % -1,5a1,5 2,2
Despesas Administrativas - % -1,5a1,5 1,4
PCLD Ampliada = RS bilhoes -15,0 a -13,0 -13,1

Carteira de Crédito: Carteira doméstica organica, adicionada de TVM Privados e Garantias - Nao considera crédito a Governo.
Negodcios Varejo: Considera carteira Pessoa Fisica e MPME, com faturamento anual de até R$ 200 milhdes.
Atacado PJ: Considera Grandes Empresas com faturamento anual superior a R$ 200 milhdes e Crédito Agroindustrial.
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BB em NUmeros

Projecoes Corporativas 2022

Projecoes Corporativas m

Lucro Liquido Ajustado = RS bilhoes 23,02 26,0
Margem Financeira Bruta - % 11,0a 15,0
Carteira de Crédito - % 8,0212,0
Pessoas Fisicas - % 10,0 a 14,0
Empresas - % 3,0a7,0
Agronegocios - % 10,0 a 14,0
Receitas de Prestacao de Servicos - % 4,0a8,0
Despesas Administrativas - % 4,0 a 8,0
PCLD Ampliada = RS bilhoes -16,0 a -13,0

Carteira de Crédito: corresponde a carteira classificada doméstica, adicionada de TVM Privados e Garantias, e nao considera crédito a Governo.
Empresas: nao considera crédito a Governo.
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Esta apresentacao faz
referéncias e declaracoes
sobre expectativas, sinergias
planejadas, estimativas de
crescimento, projecoes de
resultados e estratégias
futuras sobre o Banco do
Brasil, suas subsidiarias,
coligadas

e controladas.

Embora essas referéncias e
declaracoes reflitam o que os
administradores acreditam,
as mesmas podem envolver
imprecisoes

e riscos dificeis de se prever,
podendo, dessa forma, haver
consequéncias ou resultados
diferentes daqueles aqui
antecipados e discutidos.

Estas expectativas sao
altamente dependentes das
condicoes do mercado, do
desempenho econdmico geral
do pais, do setor e dos
mercados internacionais. O
Banco do Brasil nao

se responsabiliza em atualizar
qualquer estimativa contida
nesta apresentacao.
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