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Introdugao

A Resolu¢ao n.° 54, de 16 de dezembro de 2020, do Banco Central do Brasil estabelece o padrao
de informacgdes sobre a divulgacao do Relatério do Pilar 3. A medida compde uma das a¢des da
Agenda BC+, pilar SFN Mais Eficiente que objetiva o aprimoramento dos mecanismos de
governanca e a transparéncia das informacgdes disponibilizadas.

As tabelas foram divididas de acordo com a sua periodicidade de divulgagdo (trimestrais,
semestrais e anuais), conforme abaixo relacionado, possuem formato fixo, com informagdes
quantitativas, conforme modelo disponibilizado pelo Bacen, ndo podendo sofrer alteragao em
sua forma de apresentagdao, de maneira a preservar a comparabilidade entre as institui¢cdes
financeiras.

1. No 1° trimestre do ano, sao divulgadas as tabelas trimestrais;

2. No 2° trimestre do ano, sao divulgadas as tabelas trimestrais e semestrais;
3. No 3° trimestre do ano, sao divulgadas as tabelas trimestrais;

4. No 4° trimestre do ano, sao divulgadas todas as tabelas.

As informagdes do Relatério de Pilar’ 3 sao, também, disponibilizadas na forma de dados
abertos, disponiveis na pagina dadosabertos.bcb.gov.br do Bacen.

A divulgacao referente ao 4T-2020 contempla as tabelas de referéncia KM1, OVA, OV1, LIA, L1,
LI2, PV1, CCA, CC1, CC2, CCyB1, LR1, LR2, LIQA, LIQ1, LIQ2, CRA, CR1?, CR2, CRB, CRC, CR3, CR4,
CRS5, CCRA, CCR1, CCR3, CCR5, CCR6, CCR8, SECA, SEC1, SEC2, SEC3, SEC4, MRA, MR1 IRRBA,
IRRB1, REMA, REM1, REM2, REM3 e GSIB1*. As tabelas MR2, MR3 e MR4 nao serao divulgadas,
pois, apesar de serem trimestrais, devem ser divulgadas somente por instituicdes autorizadas a
utilizar modelos internos de risco de mercado para o calculo do valor diario referente a parcela
RWAMINT.

O detalhamento da tabela CCA: Principais Caracteristicas dos Instrumentos que compdem o
Patriménio de Referéncia (PR) encontra-se no anexo deste relatdrio, disponivel no site de
Rela¢des com Investidores.

O Relatédrio de Pilar 3 é orientado pela Politica Especifica de Divulgagao das Informagdes de
Gestdo de Riscos e de Capital, de responsabilidade da Diretoria Gestdo de Riscos (Diris), da
Unidade Rela¢des com Investidores (URI) e da Diretoria Contadoria (Coger). Essa Politica orienta
o comportamento do Banco do Brasil e possui como principais aspectos:

Somos transparentes na divulgagao das informagdes de gestao de riscos e de capital.

e Divulgamos as informagdes observando as melhores praticas, a legislagao bancaria, as
necessidades dos usuarios externos e os nossos interesses, resguardadas aquelas de
natureza confidencial e proprietaria.

e Divulgamos as informagdes relevantes que possibilitem aos investidores e as partes
interessadas a comprovacao da suficiéncia do nosso capital para a cobertura de todos os
riscos assumidos.

e Consideramos critérios de relevancia na definicao das informacgdes prestadas ao mercado
e utilizamos parametros técnicos para selecionar aquelas a serem divulgadas.

1 Relatério atualizado em 30/04/2021 com retificacdo das tabelas REM1, LR1 e LR2, em virtude da reclassificacdo dos
ativos que compdem o Risco de Crédito de Contraparte e Razdo de Alavancagem.

2 Relatdrio atualizado em 20/08/2021 com retificagdo da tabela CR1, em virtude da exclusdo de aplicagio de FCC.

3 As informacdes divulgadas nessa tabela podem ser retificadas voluntariamente ou por determinacdo do Banco Central
do Brasil, caso identificadas inconsisténcias no processo de apuragdo do ISG. Nesse caso ela sera republicada no portal
do BB em separado.
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Garantimos a confiabilidade e a integridade das informagdes prestadas ao publico
externo.

Submetemos o processo de elaboragao e divulgagao das informagdes a validagao do
sistema de controles internos.

Respeitamos o sigilo bancario e preservamos a confidencialidade dos dados na divulgagao
das informacoes.

Disponibilizamos as informagdes de gestdao de riscos e de capital nos enderegos
eletrénicos www.bb.com.br/ri (versdo em portugués) e www.bb.com.br/ir (versdo em
inglés).
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KM1: Informagoes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

a b C d e
r?\sil Dez/2020 Set/2020 Jun/2020 Mar/2020 Dez/2019
Capital regulamentar - valores
1 Capital Principal 104.315.243 100.867.766 80.607.752 78.020.211 71.289.093
2 Nivel | 132.247.506 133.499.526 112.354.250 108.276.222 96.380.201
3 Patriménio de Referéncia - PR 161.924.480 163.255.006 142.667.975 139.118.327 132.150.432
2b Excesso dos recursos aplicados no ativo o o o o 0
permanente
3c Destaque do PR (o] (o] 0 0 (]
Ativos ponderados pelo risco (RWA) - valores
4 RWA total 766.064.658 769.680.055 763.410.054 781.507.068 711.401.976
Capital regulamentar como propor¢iao do RWA
5 indice de Capital Principal - ICP 13,62% 13,11% 10,56% 9,98% 10,02%
6 indice de Nivel 1 17,26% 17,34% 14,72% 13,85% 13,55%
7 indice de Basileia 21,14% 21,21% 18,69% 17,80% 18,58%
Adicional de Capital Principal (ACP) como
proporcao do RWA
8 ﬁg:jqonal de Conservagao de Capital Principal - 1,25% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50%
Conservagao
9 ﬁg:flonalLContraacllco de Capital Principal - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Contraciclico
10 Ac!lcu')nalde Importancia Sistémica de Capital 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%
Principal - ACPsistémico
11 ACP total 2,25% 2,25% 2,25% 3,50% 3,50%
12 Margem excedente de Capital Principal 9,12% 8,61% 6,06% 5,48% 5,52%
Razdo de Alavancagem (RA)
13 Exposigao total 1.749.449.279 | 1.269.965.641 1.270.611.288 | 1.203.223.228 1.137.503.369
14 RA 7,56% 10,51% 8,84% 9,00% 8,47%
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 253.508.657 231.240.148 187.876.440 173.555.234 187.929.703
16  Total de saidas liquidas de caixa 80.618.138 65.385.398 55.560.332 58.313.141 55.741.475
17 LCR 314,46% 353,66% 338,15% 297,63% 337,15%
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)
18  Recursos estaveis disponiveis (ASF) 893.322.207 861.500.585 837.821.709 789.214.628 782.625.323
19  Recursos estaveis requeridos (RSF) 725.008.402 721.864.638 717.962.884 696.503.877 673.228.952
20 NSFR 123,22% 119,34% 116,69% 113,31% 116,25%
Comentarios
Em rela¢3o ao 3o trimestre/2020, observa-se aumento no Capital Principal devido, principalmente, a variacdo positiva no Patrimdnio Liquido.
Essa variago positiva foi parcialmente reduzida pelo menor saldo dos instrumentos elegiveis a capital de Nivel 1 e Nivel 2 (recompra e variagdo
cambial), refletindo na redugdo do Patrimdnio de Referéncia.
Retificagdo nas informagdes dos itens 13 e 14 em virtude da reclassificagdo dos ativos que comp&em o Risco de Crédito de Contraparte e a Razdo
de Alavancagem. As operagdes registradas no Cosif 1.21.1.20, a luz do disposto no paragrafo 4° do artigo 18 da Circular 3.748/15 passaram a
compor o calculo da exposigdo total sujeita a razdo de alavancagem. Essa reclassificagdo de ativos promoveu redugao no valor da razdo de
alavancagem publicada originalmente no relatério referente ao 4T20 que passou de 9,43% para 7,56% mantendo-se enquadrada nos limites
regulatédrio e prudencial.




RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

4° Trimestre de 2020

OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

A interacao entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicao, e entre esse perfil e
o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricao deve englobar os principais riscos
relacionados ao modelo de negécios.

Em 2020, foi realizado o processo de formulagdo da Estratégia Corporativa Banco do Brasil (ECBB) para o
quinquénio (2021-2025), que resultou da aplicagdo de um conjunto de metodologias amplamente
adotadas em processos de planejamento, no mercado e no Banco do Brasil, em especial.

A ECBB desdobra-se na estratégia especifica para mercados por meio do documento Plano de Negdcios
dos Mercados (PNM), que aborda os direcionamentos do BB para cada um dos mercados objetos de
atuagdo, a saber: Varejo Pessoa Fisica (PF), Varejo Pessoa Juridica (PJ), Atacado, Private, Setor Publico e
nicho Cooperativas. O PNM apresenta as propostas de valor para os clientes, direcionando a organizagao
a partir das orientagOes estratégicas de Relacionamento e Consumo, considerando as especificidades de
comportamento de cada segmento e, assim, definindo as diretrizes para produtos (solugdes), precos,
praca (canais) e promocio (comunicacdo) adequadas ao perfil dos clientes e aos direcionamentos da
ECBB.

O perfil de riscos da Instituicao é direcionado e projetado pela RAS. A gestao dos riscos no Banco do
Brasil tem na RAS o direcionador principal, que tem por objetivo estabelecer o nivel maximo de risco que
a Instituigao aceita incorrer para atingir seus objetivos estratégicos, considerando as restri¢des gerenciais
e regulatdrias.

A revisao do apetite a riscos constitui-se em mecanismo prospectivo na busca de composicao mais
favoravel do portifélio de negécios. Destaca-se o amplo debate realizado com os gestores internos de
clientes, produtos, processos e corporativos no sentido de se estruturar os diversos conceitos
relacionados ao assunto, assim como validar premissas adotadas em especial quanto as projegdes dos
limites estabelecidos.

A RAS, em conjunto com a ECBB, direciona o Plano Diretor (PD) e os Planos de Negdcios dos Mercados
(PNM), norteando o planejamento orcamentério e permitindo que a Alta Administragdo busque otimizar a
alocacdo de capital em consonancia com os niveis aceitdveis de risco, considerando suas ambicdes
estratégicas, cenarios e o ambiente regulatério.

A estrutura proposta tem por objetivo delinear indicadores e metas que guiem a instituicdo na busca
continua do fortalecimento de sua estrutura de capital, almejando patamares compativeis com os

concorrentes.

Com o objetivo de perpetuar a estratégia de reforgo da estrutura de capital do Banco, temos as seguintes
metas:

a) manutencdo do atual limite prudencial para o indice de Basiléia (IBP) em, no minimo, 13,00%;

b) definicdo dos limites minimos prudenciais para o indice de Capital Principal (ICP) e indice de Capital
Nivel 1 (INC1) e da meta de ICP, entre 2021 e 2025.

Os principais riscos relacionados s3o:
e Risco de Crédito;

e Risco de Mercado;
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e Risco Operacional;

e Risco de Crédito de Contraparte;

e Risco de Taxa de Juros da Carteira Bancaria;
e Risco de Concentracao de Crédito;

e Risco de Liquidez.

Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicao
em seus diversos niveis (formas de controle, delegagdo de autoridade, divisdo de
responsabilidades por tipo de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o
relacionamento entre as instancias de governanca (CA, diretoria, comités de assessoramento
do CA, unidades responsaveis pela funcdao de conformidade e pelo gerenciamento de riscos,
auditoria interna, entre outros).

Os processos referentes a gestdao de riscos sao perenes e contemplam atividades relacionadas com
definicOes estratégicas, controles e acdes de gestdo de riscos e de capital, incluidas a adogdo de boas
praticas, a definicao de papéis e responsabilidades e a tomada de decisdao em escaldes compativeis com o
nivel de responsabilidade exigido dos diversos érgaos integrantes da estrutura de governanca.

O BB promove, continuamente, a avaliagao da estrutura, da governanga, dos processos, dos sistemas e das
metodologias aplicadas ao gerenciamento de riscos e de capital. Essa avaliagdo objetiva identificar
oportunidades de melhorias, que podem resultar em modificacdes na estrutura de governanga para o
aprimoramento da gestdo. O Banco conta com sistema de gerenciamento de riscos e de capital que atende
aos aspectos e padroes previstos nas normas emitidas pelo CMN e pelo Bacen e busca o permanente
alinhamento as boas praticas de gestao.

O modelo de governanga para gerenciamento integrado de riscos e de capital adotado pelo Banco
contempla os seguintes aspectos:

0 segregacdo de fungbes: negdcio X risco;

(i) estrutura especifica de gestao de riscos e capital;

(i) processo de gestdo definido;

(iv) decisdes em diversos niveis hierarquicos;

v) normas claras e estrutura de al¢adas; e

(vi) referéncia as melhores praticas de gest3o.
As atribuicdes do Conselho de Administracdo e do Conselho Diretor, estabelecidas no Estatuto Social e em
seus respectivos Regimentos Internos, objetivam garantir o alinhamento do processo de gerenciamento
de riscos e de capital com as definigdes e direcionamentos das politicas institucionais e da Estratégia
Corporativa.
O Conselho de Administracao dispde de dois comités estatutarios para assessord-lo nas questoes

referentes ao gerenciamento de riscos e de capital: Comité de Auditoria (Coaud) e Comité de Riscos e de
Capital (Coris). Suas atribuicdes constam do Estatuto Social e de seus respectivos Regimentos Internos,
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disponiveis no Site de Rela¢gdes com Investidores do BB. O Banco também dispde do Comité Executivo de
Gest3o de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC), ao qual cabe, dentre
outras atribuicoes:

M aprovar estratégias para gerenciamento de ativos, passivos e liquidez, de riscos e
capital; e
(i) aprovar estratégias, diretrizes e medidas destinadas a correcao das deficiéncias

identificadas no sistema de controles internos.

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos normatizadas na Resolugao
CMN 4.557/17, o CA indicou o Vice-Presidente de Controles Internos e Gest3o de Riscos como o
responsavel pelo gerenciamento de riscos do BB.

No ambito de atuagao das Unidades Estratégicas, Taticas e Operacionais do BB, quanto ao gerenciamento
de riscos e controles, orientam-se pelo MRLD, que compde o arcabouco da Gestao de Riscos e do Sistema
de Controles Internos do Banco do Brasil.

Pelo MRLD, a gestdo dos riscos incorridos pelo Banco e dos controles necessdrios a sua mitigagao sao
realizadas com base em trés linhas de defesa, conforme a seguir.

A primeira compreende as fun¢des que gerenciam e tém propriedade sobre os riscos. E constituida por
gestores especificos de riscos e tomadores de riscos (todas as Unidades Estratégicas, Taticas e
Operacionais, exceto Diris, Dicoi e Audit).

A Segunda corresponde as fung¢des corporativas tipicas de gestdo de riscos e controles internos, exercidas
pela Diris, como responsdavel pela regulagdo e supervisao corporativa da gestdo de riscos, e pela Dicoi, a
qual cabe a regulagao e a supervisao do sistema de controles internos e compliance.

A terceira abrange a Auditoria Interna, a qual avalia a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento de
riscos, controles internos e governanga, incluindo a forma de atuagao da primeira e segunda linhas de
defesa.

A Diris é responsavel pela gestao corporativa de todos os riscos relevantes em Segunda Linha de Defesa,
incluindo aqueles que vierem a ser definidos como relevantes.

Canais de disseminagdo da cultura de riscos na instituicio (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicag¢do de riscos, entre outros).

Os principais canais internos para disseminagao da cultura de risco sao a Intranet e a Universidade
Corporativa do BB e a comunicagdo externa ocorre por meio de disponibilizagdo do Programa de
Compliance no ambiente Rl do Banco, Relatdrio de Pilar 3 e Relatério Anual do Banco.

Tendo em vista a capilaridade do Banco, um grande desafio é desenvolver, implementar e consolidar a
cultura organizacional, baseada em principios éticos e respeitando as diferengas regionais, culturais e
individuais. Para tanto, sdo realizadas a¢des para disseminar a cultura de prevencao a corrupgao,
ministrados treinamentos acerca do tema e implementados controles nos processos.

O Banco dissemina a gestdo de risco para todos os colaboradores por meio de treinamentos de risco e
controle, cuja trilha estd disponibilizada na Universidade Corporativa do BB. Além disso, essa trilha foi
adicionada no conjunto de treinamentos da alta administragao como uma forma de capacitd-los no tema.
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O Banco possui também um conjunto de agdes de treinamento para gestao do risco de conformidade
(p.ex.: cursos, trilhas de compliance, certificagdo interna, programas de ascensdo, workshops,
treinamentos pontuais) e recentemente lancou o treinamento de MRLD. Além disso, a Declaracdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos (RAS) também promove a disseminac¢do da cultura de riscos

As politicas e os procedimentos para gestao de risco estdo documentados nos normativos internos e
disponibilizados na intranet para todos os colaboradores.

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

A RAS é o documento estratégico que orienta o planejamento da estratégia de negdcios, direcionando
orgcamento e capital para uma alocagao sustentdvel e otimizada, de acordo com a capacidade da Instituicdo
de assuncgdo a riscos e de seus objetivos estratégicos, além de promover o entendimento e disseminagao
da cultura de riscos.

Esta declaracao é aplicada ao Banco e considera potenciais impactos no capital do Conglomerado
Prudencial Banco do Brasil. Espera-se que as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) definam seus
direcionadores a partir dessas orientagdes considerando necessidades especificas, aspectos legais e
regulamentares a que estao sujeitas.

De acordo com o definido na RAS, o apetite a riscos é o nivel maximo de risco que a Instituicao aceita
incorrer para atingir seus objetivos, materializado por indicadores que definam uma visao agregada da
exposicdo a riscos. A RAS define limites minimos prudenciais que tem o objetivo de perpetuar a estratégia
de reforgo da estrutura de capital do BB. Esses limites sao estabelecidos acima do minimo regulatério,
representam o Apetite a Riscos do BB e tem vigéncia a partir do més de janeiro de cada ano.

A meta relacionada ao ICP representa o patamar minimo desejado pela instituicao no horizonte temporal
considerado. Assim, tanto as Politicas e acdes de gestdo quanto a estrutura dos mecanismos de inducao
devem nortear-se por esse direcionamento.

Distinguem-se do apetite a riscos pelo fato de este ultimo definir o nivel a partir do qual a Instituigdo nao
aceita operar, devendo tomar medidas tempestivas para readequacgao, podendo acionar as medidas de
contingéncia.

As atividades especificas de mensuragao de riscos no ambito das Linhas de Defesa sdo as seguintes:

¢ 12linha de defesa (Tomadores de Risco) - Dimensionar quantitativa ou qualitativamente, o efeito
da exposi¢ao aos riscos relacionados aos seus processos.

¢ 12linha de defesa (Gestores Especificos de Riscos) - Dimensionar quantitativa ou qualitativamente,
o efeito da exposicao aos riscos relacionados aos seus processos chave.

e 2°linha de defesa (Gestor Corporativo de Riscos) - Dimensionar quantitativa ou qualitativamente,
a exposicao agregada aos riscos, possibilitando determinar seus limites.

Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.
Para assessorar o Conselho de Administragao nos processos de gerenciamento de riscos e de capital, o BB
conta com dois comités estatutarios: Comité de Auditoria (Coaud) e Comité de Riscos e de Capital (Coris).

Suas atribuicdes constam do Estatuto Social e de seus respectivos Regimentos Internos, disponiveis no
Site de Relagdes com Investidores do BB.
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Para ambos os comités, conforme seu Regimento Interno, dentre outras atribuiges, estd prevista a
elaboracao de relatérios periddicos acerca de suas atividades.

Por sua vez, no nivel executivo, subordinado ao Conselho Diretor (que é composto pelo Presidente e pelos
Vice-Presidentes), a estrutura de governanga do BB conta com o Comité Executivo de Gestdo de Riscos,
Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC), composto pelos seguintes Vice-
Presidentes:

M Vice-Presidente de Controles Internos e Gest3o de Riscos (Vicri);

(i) Vice-Presidente de Gest3o Financeira e Rela¢des com Investidores (Vifin);
(iii) Vice-Presidente de Negdcios de Varejo (Vivar);

(iv) Vice-Presidente de Negdcios de Atacado (Vipat); e

v) Vice-Presidente de Desenvolvimento de Negdcios e Tecnologia (Vinet).

O CEGRC tem por atribuigdo, dentre outras, acompanhar os relatdrios relacionados a gestao de riscos,
controles internos, gerenciamento de capital e gestao de ativos, passivos e liquidez.

Ademais, com o intuito de divulgar as informacgdes relativas a riscos e capital, também s3o elaborados,
periodicamente, reportes aos érgdaos de governanga a fim de permitir que o adequado fluxo de
informacdes esteja disponivel para a tomada de decisao dos érgaos colegiados envolvidos no processo de
gerenciamento de riscos e de capital.

Esses reportes sao produzidos para relatar o comportamento dos principais indicadores, aprovados pela
Alta Administragao ou determinados pelo Regulador e seguem governanga de comunicagao de acordo
com o nivel de confidencialidade das informacdes, podendo ser encaminhados diretamente aos tomadores
de decisdo ou aqueles que utilizam as informagdes em seus processos.

Os principais relatérios reportados a Alta Administracao sao:
0) Painel de Riscos;
(i) Comparativo Carteira de Crédito BB x Sistema Financeiro Nacional,;

(iii) Resultado do Ciclo de Avaliagao da Gestdo de Riscos, Seguranga e Controles Internos das
ELBB; e

(iv) Sumdrio Executivo da Carteira Crédito.

Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados,
cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

A coordenagao do Programa de Teste de Estresse é de responsabilidade da Diris, que realiza os testes de
estresse para os riscos relevantes, Teste de Estresse Integrado (TEI) e o Teste de Estresse Bottom Up
(TEBU). O processo recebe interveniéncia da Dirco com relacdo aos exercicios de estresse sobre negdcios
e resultado e da Geréncia de Assessoramento Econdmico (Gease) na elaboracdo de cendrios
macroecondmicos.
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A elaboragdo da metodologia de construgao de cenarios macroecondmicos € de atribuicdo da Gease e a
elaboracao dos cenarios idiossincraticos ocorre sob a coordenacgdo da Diris, podendo ter envolvimento de
outras dreas dependendo do tema.

As discussdes sobre cendrios ocorrem principalmente no ambito do Férum de Cenérios, coordenado pela
Gease e Diris, com participagao da Dirco e Difin. Com periodicidade de realizacdo trimestral.

No minimo anualmente, os cenarios de estresse sistémicos e/ou idiossincraticos sio apresentados ao
CEGRC, Coris, CD e CA.

A aprovacdo dos cendrios é de alcada do CA do Banco, conforme previsto na Resolugdo 4.557/17, artigo
189°.

A elaboragdo das metodologias de teste de estresse para os riscos de crédito, concentragao, crédito de
contraparte, mercado, IRRBB, liquidez, cibernético, reputacao, contagio, EFPPS e operacional, além do TEl,
é de responsabilidade da Diris.

A aprovacdo das metodologias é de atribuicdo do Comité de Administracdo da Diris.

Os resultados dos testes de estresse de cada categoria de risco sao reportados por meio do Painel de
Riscos ao CEGRC, Coris, CD e CA, conforme a periodicidade estabelecida no ambito da gestdo dos riscos.

Com relagao aos resultados do TEI, além do reporte aos Comités mencionados acima por meio do Painel
de Riscos, também sdo apresentados, discutidos e validados no Férum de Teste de Estresse.

As simulagOes de teste de estresse sao realizadas por categorias de risco individualmente e para o teste
de estresse integrado (TEl), foi utilizada a data-base de dezembro de cada ano com projecdo para os
préximos trés anos.

O exercicio contempla cendrios de condi¢cdes macroeconémicas severas, aplicaveis aos riscos de crédito,
concentracao de crédito, mercado, EFPPS e IRRBB.

O exercicio do TEI compreendeu a aplicacao de cenarios que refletem condicdes macroecondmicas severas,
aplicavel de forma integrada as varidveis de riscos, negdcios e capital.

Além dos cenarios macroeconémicos, foram utilizados cenarios idiossincraticos para riscos que
apresentam baixa ou parcial exposicao as oscilacdes macroeconémicas, bem como cendrios que refletem
novas condicdes regulatdrias, governamentais e mercadoldégicas com potencial efeito sobre o
desempenho da instituicao.

As simulacdes de teste de estresse integrado (TEl) contemplam efeitos de diferentes cenarios
macroecondmicos e idiossincraticos sobre riscos, negécios e capital do Conglomerado, de forma a
identificar potenciais vulnerabilidades e subsidiar decisGes da Alta Administracao.

Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

Os parametros estabelecidos na RAS buscam mitigar o risco de desvios quanto aos indicadores e metas
estabelecidos pela Instituicao, de forma a garantir o fortalecimento continuo da estrutura de capital.

A mitigacao dos riscos também é realizada a partir da revisdo dos direcionadores e normas de gestdo do
risco e recomendacdo de medidas e procedimentos corretivos para as deficiéncias identificadas.
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Além disso, a atuagdo das Unidades Estratégicas, Taticas e Operacionais do BB, no tocante ao
gerenciamento de riscos e controles, orienta-se pelo MRLD, que compde o arcabougo da Gestdo de Riscos
e do Sistema de Controles Internos do Banco do Brasil.

Por esse Modelo, a gestao dos riscos incorridos pelo Banco e dos controles necessarios a sua mitigagdo sao
realizadas com base em trés Linhas de Defesa.

O processo de gerenciamento dos riscos relevantes possui atividades padronizadas. As atividades
especificas de mitigagdo de riscos sdo as seguintes:

e 12 linha de defesa (Tomadores de Risco) - Implementar e executar controles que mitiguem os
riscos.

e 12 linha de defesa (Gestores Especificos de Riscos) - Assessorar o gestor de processos na
implementagado e execugao de controles que mitiguem os riscos a que estao sujeitos.

e 29 linha de defesa (Gestor Corporativo de Riscos) - Assessorar o gestor especifico de riscos na
implementagao e execugao de controles que mitiguem os riscos a que estao sujeitos.

Breve descricao do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de suficiéncia e adequagao
do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas
da instituicao.

O BB realiza o gerenciamento de capital, continuamente, através de processos de monitoramento e
controle de capital necessdrio para fazer frente aos riscos, com base nas politicas e estratégias da Alta
Administracdao do Banco.

Elabora e revisa anualmente o seu Plano de Capital, aprovado pelo Conselho Diretor (CD) e Conselho de
Administracdo (CA), que abrange horizonte temporal minimo de 36 meses, tem como objetivo assegurar
que o capital seja suficiente para amparar, além dos riscos relevantes, o crescimento dos negdcios, de
modo a garantir os indices de solvéncia da Instituicdo, considerando inclusive cendrios de estresse.

O Plano de Capital estd vinculado as orientagdes negociais e econdmicas contidas na Estratégia
Corporativa do Banco do Brasil (ECBB) e nos direcionadores e limites constantes da Declaracdo de Apetite
e Tolerancia a Riscos (RAS) e do Orcamento do Conglomerado BB, promove a avaliagdo da suficiéncia de
capital e a adequagao do capital aos limites regulatérios e prudenciais definidos pela Alta Administragao.

Abrange as entidades integrantes do Conglomerado Prudencial do BB, localizadas no Pais e no exterior.
Para subsidiar sua elaboracdo s3o realizadas proje¢des, tanto do Patriménio de Referéncia (PR) quanto do
RWA, referenciadas em aspectos regulatérios, em documentos estratégicos, na dinamica dos negdcios e
nas informagdes técnicas discutidas no ambito do Férum de Capital*.

O acompanhamento da execucao do Plano de Capital é realizado mensalmente pelo Férum de Capital e
reportado periodicamente a Alta Administracao. Neste acompanhamento, sdo avaliadas as projecdes e as
necessidades de realinhamento de estratégia, levando em consideragdo os valores realizados, os testes de
estresse, as eventuais alteracdes regulatdrias e as expectativas dos negdcios.

4 Férum responsavel por assessorar o CEGRC com anélises técnicas sobre temas relativos ao processo de gerenciamento de capital,
ao Icaap e ao Plano de Capital.
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Além disso, sdo realizadas simulagdes de capital, integrando os resultados dos testes de estresse de riscos
e de negdcios, referenciados em cendrios macroecondmicos e idiossincraticos, severos e pautados por
premissas plausiveis, que subsidiam a elaboracdo do Plano de Contingéncia de Capital (PCC).

O PCC tem por objetivo assegurar o enquadramento do BB aos limites de capital regulatérios e
prudenciais, caso as fontes de capital definidas no Plano de Capital mostrem-se insuficientes ou inviaveis,
ou ainda na ocorréncia de acontecimentos nao previstos.

O BB também elabora e revisa anualmente o seu Plano de Recuperacgdo, aprovado pelo CD e CA, que tem
por objetivo planejar o restabelecimento dos niveis adequados de capital e de liquidez da Instituicao, em
reposta a situacdes de estresse, contribuindo para a estabilidade e o funcionamento da Instituicao e para
a manutencgao da solidez, estabilidade e do regular funcionamento do Sistema Financeiro Nacional (SFN).

Adota postura prospectiva quanto ao monitoramento e avaliagao de eventuais altera¢des na regulagao
bancaria prudencial e na composi¢ao do Conglomerado Prudencial, que possam resultar em incremento
nos requerimentos de capital e de liquidez e impactos no Plano de Capital, com reporte tempestivo a Alta
Administracao. As Entidades Ligadas ao Banco do Brasil devem seguir essas orientacdes em seus
direcionamentos, considerando as necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que
estao sujeitas.
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OV1: Visdo geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

a | b d
Requerimento
RWA minimo de PR
Dez/2020 Set/2020 Dez/2020
R$
mil
0 Risco de Crédito - tratamento mediante abordagem 677.256.134 682.591.913 54.180.491
padronizada
2 Risco de crédito em sentido estrito(1) 616.466.520 607.686.731 49.317.322
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 11.811.073 16.598.129 944.886
Do qual: mediante abordagem padronizada para
7 risco de crédito de contraparte (SA-CCR) 5.260.481 1.253.678 420.839
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM 0 0 0
9 Do qual: mediante demais abordagens 6.550.592 5.344.451 524.047
Acréscimo relativo ao ajuste associado a variagao do valor
10  dos derivativos em decorréncia de variacao da qualidade 2.923.984 5.008.543 233.919
crediticia da contraparte (CVA)
12 . ) gotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes 2.205.310 2.015.217 176.425
identificados
Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes
13 . . 0 0 0
inferidos conforme regulamento do fundo
Cotas de fundos nao consolidados - ativos subjacentes
14 ~ . (6] (6] 0
nao identificados
16 ) Exposi¢des de securltlz:agao - requerimento calculado 763.616 655.597 61.089
mediante abordagem padronizada
25 ] Valores referentes as exposi¢gdes ndo deduzidas no 43.085.630 50.627.696 3.446.850
calculo do PR
20 Risco de mercado 21.125.396 19.405.013 1.690.032
Do qual: requerimento calculado mediante abordagem
21 padronizada (RWAMpao) 21.125.396 19.405.013 1.690.032
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo 0 0 0
interno (RWAwminT)
24  Risco operacional 67.683.128 67.683.128 5.414.650
27 Total (2+6+10+12+13+14+16+25+20+24) 766.064.658 769.680.055 61.285.173
Comentarios
A variagao ocorrida entre os valores reportados para os periodos T e T-1 ocorreu, principalmente, na RWAcam, tendo em vista a
variagao na exposi¢dao cambial.
Houve redug¢do nas exposi¢des nao deduzidas no calculo do PR, destacando-se os créditos tributarios decorrentes de hedge de
investimentos no exterior.

LIA: Explicagao das diferencas entre valores registrados nas demonstragoes

contabeis e valores das exposi¢oes sujeitas a tratamento prudencial

Explicagdo das diferencas significativas entre os valores reportados nas colunas (a) e (b) da
tabela LI1.

As diferencas entre os valores reportados nas colunas (a) e (b) da tabela LI1 referem-se a diferenca na
composicao dos conglomerados, bem como a tratamentos efetuados para fins de divulgacao.

Explicagao das diferengas relevantes reportadas nas linhas 6 a 9 da tabela LI2.

O valor da coluna"a" da LI2 corresponde ao PL do Banco, ajustado pelos itens desconsiderados na apuragao
dos requerimentos minimos de PR ou deduzidos na apuracao do PR, tanto para ativo, quanto passivo. Além
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disso, inclui o valor das diferengcas no aprecamento de instrumentos financeiros conforme Resolugao
4.277/2013.

Descrigao dos sistemas e controles utilizados para assegurar a confiabilidade do aprecamento
conforme disposto na Resolugao n° 4.277, de 31 de outubro de 2013, quando este resultar em
valor diferente do registrado contabilmente.

A mensuracdo do valor de mercado dos instrumentos financeiros prioriza os precos médios observados
em transagdes realizadas em mercados ativos com o préprio instrumento financeiro ou, na falta deste,
com instrumentos de natureza similar, ou ainda através de pregos de referéncia divulgados por entidades
confidveis e independentes, com metodologia de apregamento publica e passivel de verificagdo. A
avaliagdo por modelo mediante metodologia proprietaria teoricamente estabelecida e empiricamente
aceita ocorre quando nao é possivel obter o valor de mercado pelas formas elencadas.

O Banco do Brasil possui sistemas e controles robustos para fins de aprecamento de instrumentos
financeiros e a Diretoria de Gestdo de Riscos (Diris) executa procedimentos didrios para assegurar a
confiabilidade do aprecamento dos instrumentos financeiros, de forma independente dos elementos
considerados na negociagao das mesas de operagao.

A verificagao regular da acuracia de pregos, indices e taxas é realizada diariamente na captura das
informacdes dos provedores externos, por meio de validagcdo automatizada, levando em consideracao a
complexidade dos instrumentos, a independéncia das fontes de dados e consisténcia dos valores. Sdo
realizados comparativos visando identificar eventuais variagdes abruptas em precos e taxas capturados ou
resultantes de aplicacao de metodologia.

Critérios gerais sao adotados para todos os instrumentos financeiros que justificam a nao adogao de
ajustes prudenciais, exceto para o custo de liquidagdo das posi¢des, que sdo realizados ajustes através da
média e volatilidade dos precos oferta de compra e venda e o spread de risco de crédito que é apurado
considerando a perda esperada de crédito do instrumento.
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Composigao do Conglomerado Prudencial

R$ mil Observagao Atividade Total de Ativos | Patrimdnio Liquido
Institui¢coes Financeiras
ﬁi”é‘(’,cgr"ioBrrasn S.A. - Agéncias no Pais e ) Bancéria| 1.856.651.758 129.677.079
Banco do Brasil - AG 2 Bancéria 79.867.851 1.282.686
B Leasing 5.A. -~ Arrendamento ) Arrendamento 6.946.285 4.777.151
BB Securities Asia Pte. Ltd. 2 Corretora 48.747 46.977
Banco do Brasil Securities LLC. 2 Corretora 451.821 435.543
BB Securities Ltd. (2) Corretora 801.081 409.409
BB USA Holding Company, Inc. 2 Holding 902 902
BB Cayman Islands Holding 2 Holding 1.598.959 1.574.906
Banco do Brasil Americas 2 Bancéria 3.839.492 348.004
Banco Patagonia S.A. (2) Bancdria 18.266.390 2.412.630
BB Banco de Investimento S.A. @)) Banco de Investimento 3.623.392 825.140
BB Gestdo de Recursos Distribuidora de ) Administracio de Ativos 2.690.311 1.213.299
E/\e;;illji;ﬁgfgﬁ?ra de Titulos e Valores 2@ Administragdo de Ativos 0 0
Administradora de Consércios
BB Administradora de Consércios S.A. (2) Consércio 1.275.949 682.070
Instituicdes de Pagamentos
B8 Administradora de Cartes de ) Prestaciio de Servicos 132.630 24.333
Sociedades Securitizadoras
Ativos $.A. Securitizadora de Créditos ) Aquisicio de Créditos 1.350.144 928.562
BB Asset Management Ireland Limited @) Aquisigao de Créditos 4.498 3.806
Outras Pessoas Juridicas
Fundo Compesa (3) Fundo de Investimento 53.141 53.072
BB Asset A¢des US Biotech BDR (3) Fundo de Investimento 1.598 1.596
BB RF LP Tesouro Inflacdo (3) Fundo de Investimento 1.976 1.683
BB Espelho Ag¢des Leblon 3) Fundo de Investimento 1.828 1.828
BB RF Tesouro Inflacdo Curta 3) Fundo de Investimento 1.618 1.618
BB Asset A¢des Nordea Global Climate (3) Fundo de Investimento 1.203 1.203
BB Asset Multimercado Nordea Alpha 15 (3) Fundo de Investimento 1.195 1.195
\B/lzcizp)relho Multimercado Canvas 3) Fundo de Investimento 1.701 1.701
Eic'fszelh" Multimercado Occam Equity (3) Fundo de Investimento 1.772 1.772
BB RF LP Tesouro Prefixado 3) Fundo de Investimento 1.650 1.650

Observacgoes

(1) Instituicdo Lider.

(2) Controladas.

(3) S0 consolidados os fundos de investimento nos quais as entidades integrantes do Conglomerado Prudencial, sob qualquer

forma, assumam ou retenham substancialmente riscos e beneficios.

(4) Empresa incorporada conforme reunido de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09.12.2020, pendente de

autorizacdo pelo Bacen.
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Instituicdes que compdem o Consolidado Divulgado e nao integram o Conglomerado

Prudencial
RS Observaca . Total de Patriménio
mil o Atividade Ativos Liquido
Segmento Seguros, Previdéncia e
Capitalizagao
BB Seguridade Participagdes S,A, @) Holding 6.695.809 5.738.385
BB Corretora de Seguros e Administradora de ) Corretora 4.425.740 46.908
Bens S,A,
BB Seguros Participagdes S,A, @) Holding 5.313.365 5.273.599
Segmento Meios de Pagamento
BB Elo Cartdes Participagdes S,A, @) Holding 9.913.614 9.368.743
Outros Segmentos
Ativos S,A, Gestdao de Cobrancga e Recuperagao ) Aquisicao de 3.175 6
de Crédito Créditos )
BB Tur Viagens e Turismo Ltda, QI Turismo 26.704 17.204
BB Tecnologia e Servigos Q) Informatica 655.020 220.660
Observagoes
(1) Controladas.
(2) Demonstragdes contébeis para consolidagio relativas a novembro/2020.

LI1: Diferengas entre o escopo de consolidagao contabil e o escopo de tratamento
prudencial, bem como o detalhamento dos valores associados as categorias de

L]
risco
a b [4 d e f g
Dez/2020
Valores considerados na regulamentagdo prudencial por categoria
Itens
desconsidera
Vala‘i;is g ° Valores Sujeitos ao dos na
atrimognial reportados na Sujeitos ao risco achabou o Sujeitos | apuragdo dos
R$ ':1 final d regulamentagdo | Sujeitos ao risco dje crédito de de < aorisco | requerimento
mil o Tina® do prudencial de crédito A de s minimos de
periodo contraparte securitizaga mercado PR ou
° deduzidos na
apuragao do
PR
Ativo
Caixa e
Equivalentes de 16.784.561 16.784.261 16.784.261 0 (o} (o} 0
Caixa
Instrumentos
financeiros - 1.647.636.148 1.642.779.140 1.118.139.842 523.056.725 1.582.573 6] (6]
Ativos financeiros
Operagoes de
arrendamento 172.478 172.478 172.478 (0] 6] 6] (6]
mercantil
i Demalis ativos 1.647.463.670 1.642.606.662 1.642.606.662 0 0 0 0
inanceiros
Provisdes para
perdas esperadas _ _ _
associadas a0 risco 47.781.060 47.762.564 47.762.564 0 (o} (o} 0
de crédito
Ativos fiscais 66.694.029 67.029.435 59.698.544 0 (o} (o} 7.330.891
Correntes 8.551.454 8.291.726 8.291.726 0 (o} (o} 0
Diferidos
(Créditos 58.142.575 58.737.710 51.406.818 (0] (o] (o] 7.330.891
tributdrios)
Decorrentes
de prejuizos
fiscais, de base 0 2.981.122 2.981.122 0 0 0 0

negativa de CSLL e
superveniéncia de
depreciacao
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Créditos
tributdrios
deduzidos do PR

1.658.651
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4° Trimestre de 2020

(¢} 1.658.651

Créditos
tributérios ndo
deduzidos do PR

1.322.471

1.322.471

Decorrentes
de diferencas
tempordrias

55.756.587

55.756.587

Que
excedam 10% do
Capital Principal

Que
excedam 15% do
Capital Principal

5.672.240

0 5.672.240

Créditos
tributérios de
diferengas
temporarias ndao
deduzidos do PR

7.778.449

7.778.449

Créditos
tributarios de
diferengas
temporarias
oriundos de PCLD

32.060.009

32.060.009

Créditos
tributdrios de
diferengas
tempordrias -
CGPE

10.245.889

10.245.889

Investimentos

16.290.239

19.515.828

14.735.354

0] 4.780.474

Investimentos
em participacSes
em coligadas,
controladas e joint
ventures

16.051.488

19.277.094

14.496.620

0 4.780.474

Participagoes
significativas

12.614.286

7.868.837

0 4.745.448

Que
excedam 10% do
Capital Principal

1.375.048

0 1.375.048

Que
excedam 15% do
Capital Principal

3.370.400

0 3.370.400

Que nao
sdo deduzidas do
PR

7.868.837

7.868.837

Demais
participagdes em
coligadas,
controladas e joint
ventures

6.627.782

6.627.782

Agios pagos
na aquisi¢ao de
investimentos com
expectativa de
rentabilidade
futura

35.026

0 35.026

Outros
investimentos

305.773

305.755

305.755

(Perdas
(Provisdes) para
redugao ao valor
recuperavel de
ativos)

-67.021

-67.021

-67.021

Imobilizado de uso

8.230.854

8.127.290

8.127.290

Imobilizado de
uso

19.938.808

19.728.634

19.728.634

(Deprecia¢do
Acumulada)

-11.674.188

-11.567.797

-11.567.797

(Perdas
(Provisdes) para
redugao ao valor
recuperavel de
ativos)

-33.766

-33.547

-33.547

Intangivel

6.220.666

6.211.770

0

(¢} 6.211.770

Ativos
intangiveis

13.830.738

13.793.364

13.793.364

0 0

(Amortizagdo
Acumulada)

-6.588.408

-6.559.931

-6.559.931

(¢} 0
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(Perdas
(Provisdes) para
redugdo ao valor
recuperavel de
ativos)

-1.021.664

-1.021.662
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-1.021.662

4° Trimestre de 2020

Outros Ativos

11.596.452

11.560.284

5.479.627

0 6.080.658

Ativos Atuariais
relacionados a
fundos de pensdo
de beneficio
definido

6.080.658

(¢} 6.080.658

Demais Ativos

0

5.479.627

5.479.627

0

0]

0

Total de ativos

1.725.671.888

1.724.245.444

1.175.202.353

523.056.725

1.582.573

o 24.403.793

Passivo

Passivos
Financeiros -
Depésitos e
Demais
Instrumentos
financeiros

1.520.202.850

1.523.562.118

1.523.562.118

Provisdes

34.036.170

33.716.403

33.716.403

0

Passivos fiscais

13.191.621

13.686.296

9.839.061

3.847.235

Correntes

10.541.252

9.766.364

9.766.364

0 0

Diferidos
(Obrigacdes fiscais
diferidas)

2.650.369

3.919.931

72.697

0 3.847.235

Obrigagbes
fiscais diferidos
associados a ativos
atuariais de fundos
de pensdo de
beneficio definido

1.492.022

0 1.492.022

Obrigacdes
fiscais diferidas
compensadas com
créditos
tributdrios de
diferengas
tempordrias

2.340.555

0 2.340.555

Obrigagdes
fiscais diferidas
compensadas com
créditos
tributérios de
CSLL

14.657

0 14.657

Obrigagdes
fiscais diferidas
ndo compensaveis.

0

72.697

72.697

0 0

Qutros passivos

31.270.138

28.239.846

28.239.846

(o]

Total de passivos

1.598.700.779

1.599.204.663

1.595.357.428

(o] 3.847.235

20



RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

4° Trimestre de 2020

LI2: Principais causas das diferengas entre os valores considerados na
regulamentacao prudencial e os valores das exposicoes

RS
mil

Total de
ativos
considerados
na
regulamenta
Gao
prudencial

a b c d .
Dez/2020
Valores
Itens
desconsidera
dos na
Total Valores reportados na Sujeitosao | aPuracao dos

1.699.841.651

regulamentagio
prudencial

1.175.202.353

Sujeitos ao risco de

crédito

523.056.725

risco de crédito
de contraparte

1.582.573

requeriment
os minimos
de PRou
deduzidos na
apuragao do
PR

Total de
passivos
considerados
na
regulamenta
Gao
prudencial

1.595.357.428

1.595.357.428

Valor liguido
considerado
na
regulamenta
Gao
prudencial

104.484.223

-420.155.075

523.056.725

1.582.573

Exposi¢des
nao
contabilizada
s no balango
patrimonial

36.591.723

Diferencgas
no
apregamento
de
instrumentos
financeiros

56.518

56.518

Outras
diferencas

Exposigoes
considerada
s para fins
prudenciais

104.540.741

-456.746.798

523.056.725

1.582.573

56.518
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PV1: Ajustes prudenciais (PVA)

Dez/2020
a b d d e f g h
Do qual:
na Do qual: na
R$. AcGe T?xa de Cambio Crédito | Mercadorias Total carteira carteira
mil s juros de b s
- ancaria
negociaga
o
Incerteza sobre
o custo de
1 liquidagao das 0 25.454 24.491 0 385 50.330 0 50.330
posigdes, dos
quais:
Custo de
3 liguidagao das 0 25.454 24.491 (] 385 50.330 0 50.330
posicdes
Concentraca
4 o de mercado 0 0 0 0 0 0 0 0
Risco de
5 pagamento 0 (0] (o] (o] (] (6] 0 (o]
antecipado
6 Risco de modelo 0] 0 0 0 0 0 0 0
7  Risco 0 0 0 0 0 0 0 0
operacional
Custos efetivos
de aplicagdo e
8 captacio de 0] 0 0 0 0 (0] 0 0
recursos
g  Spreadderisco 0 3116 3.070 0 2 6.188 0 6.188
de crédito
Custos
10  administrativos 0 0 0 0 0 0 0 0
futuros
" Outros 0 (o] (o] (o] (o] 0 0 0
12 Total 0 28.569 27.561 (o] 387 56.518 0 56.518
CC1: Composicao do Patrimonio de Referéncia (PR)
a b
RS Referéncia do
! Valor (R$ mil) balango do
mil
conglomerado
Capital Principal: instrumentos e reservas
Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 98.100.023 (a1)+(a2)
Reservas de lucros 39.198.468 (b)
Outras receitas e outras reservas -12.450.198 (c)+(c2)+(c3)
Participagao de nao controladores nos instrumentos emitidos por
5 subsidiarias do conglomerado prudencial e elegiveis ao seu Capital 360.669 (d)
Principal
6  Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 125.208.962 (o]
Capital Principal: ajustes prudenciais
7 (Aél{l/s;c‘)es prudenciais relativos a aprecamentos de instrumentos financeiros 56.518 0
8 Agios pagos na aquisicdo de investimentos com fundamento em 35.026 (e)
expectativa de rentabilidade futura )
9 Ativos intangiveis 6.211.770 (f)
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Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de base negativa de
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e os originados dessa
contribuigao relativos a periodos de apuragao encerrados até 31 de
dezembro de 1998

1.643.994

4° Trimestre de 2020

(g1)-(g92)

1

Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos financeiros
derivativos utilizados para hedge de fluxo de caixa de itens protegidos
cujos ajustes de marcagao a mercado nao sdo registrados contabilmente

0

0

15

Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de beneficio definido

4.588.635

(h)-(h2)

16

Ac¢des ou outros instrumentos de emissao prdépria autorizados a compor
o Capital Principal da instituicdo ou conglomerado, adquiridos
diretamente, indiretamente ou de forma sintética

280.642

0]

17

Valor total das dedugdes relativas as aquisicdes reciprocas de Capital
Principal

0

18

Valor total das dedugdes relativas as participagdes liquidas nao
significativas em Capital Principal de instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e de institui¢cdes financeiras no exterior ndo
consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a instituigdes
financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar

19

Valor total das dedugdes relativas as participagoes liquidas significativas
em Capital Principal de institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e de instituicdes financeiras no exterior ndao
consolidadas e em capital social de empresas assemelhadas a instituicdes
financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar, que
exceda 10% do valor do Capital Principal da prépria instituigdo ou
conglomerado, desconsiderando dedugdes especificas

1.375.048

®

21

Valor total das deducgdes relativas aos créditos tributdrios decorrentes
de diferencas temporarias que dependam de geragao de lucros ou
receitas tributdveis futuras para sua realiza¢do, que exceda 10% do
Capital Principal da prépria instituicdo ou conglomerado,
desconsiderando dedugdes especificas

22

Valor que excede, de forma agregada, 15% do Capital Principal da
prdpria instituicdo ou conglomerado

6.702.085

23

do qual: oriundo de participagdes liquidas significativas em Capital
Principal de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil e de institui¢des financeiras no exterior ndo consolidadas e em
capital social de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras nao
consolidadas, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de
capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia complementar

3.370.400

(k)

25

do qual: oriundo de créditos tributarios decorrentes de diferengas
tempordrias que dependam de geragao de lucros ou receitas tributaveis
futuras para sua realizagdo

3.331.685

m-2)

26

Ajustes regulatérios nacionais

26.a

Ativos permanentes diferidos

26.b

Investimentos em dependéncias, institui¢cdes financeiras controladas no
exterior ou entidades n3do financeiras que componham o conglomerado,
em relagao as quais o Banco Central do Brasil ndo tenha acesso a
informagdes, dados e documentos

26.d

Aumento de capital social ndo autorizado

26.e

Excedente do valor ajustado de Capital Principal

26.f

Depdsito para suprir deficiéncia de capital

26.9

Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da entrada em vigor
da Resolugdo n® 4.192, de 2013

26.h

Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente

26.i

Destaque do PR, conforme Resolugao n° 4.589, de 29 de junho de 2017

26.]

Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do
Capital Principal para fins regulatérios

O |OlO0O| O |O|O|O

O |OlO0O| O |O|O|O

27

Dedugdo aplicada ao Capital Principal decorrente de insuficiéncia de
Capital Complementar e de Nivel Il para cobrir as respectivas dedugdes
nesses componentes

0

28

Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Principal

20.893.718

29

30

Capital Principal
Capital Complementar: instrumentos

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar

104.315.243

27.932.263

31

dos quais: classificados como capital social conforme as regras contabeis

0
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4° Trimestre de 2020

32 dos quais: classificados como passivo conforme as regras contabeis 27.932.263 (m)
33 Instrumentos autorizados a compor o Capital Complementar antes da 0 0
entrada em vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
Participagdo de nao controladores nos instrumentos emitidos por
34  subsididrias da instituicdo ou conglomerado e elegiveis ao seu Capital 0 0
Complementar
35 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em 0 0
vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
36 Capital Complementar antes das dedugdes regulatérias 27.932.263 0
Capital Complementar: dedugdes regulatoérias
Agdes ou outros instrumentos de emissdo prépria autorizados a compor
37 o Capital Complementar da instituicao ou conglomerado, adquiridos 0 0
diretamente, indiretamente ou de forma sintética
28 Valor total das dedugdes relativas as aquisicoes reciprocas de Capital 0 0
Complementar
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos ndo
significativos em Capital Complementar de instituigdes autorizadas a
39 - . Loy e - 0 0
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no
exterior ndo consolidadas
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos
40 significativos em Capital Complementar de institui¢cdes autorizadas a 0 0
funcionar pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no
exterior ndo consolidadas
41  Ajustes regulatdrios nacionais 0 0
41.b Participagao de nao controladores no Capital Complementar 0 0
41.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragao do 0 0
'~ Capital Complementar para fins regulatérios
Dedugao aplicada ao Capital Complementar decorrente de insuficiéncia
42 . : o~ 0 0
de Nivel Il para cobrir a dedugao nesse componente
43 Total de dedugdes regulatdrias ao Capital Complementar 0 (o]
44 Capital Complementar 27.932.263 (o]
45 Nivell 132.247.506 o
Nivel Il: instrumentos
46  Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 186.926 (n)
Instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes da entrada em vigor
47 da Resolugdo n° 4.192, de 2013 29.490.048 (01)+(02)
48 Participagdo de ndo controladores nos instrumentos emitidos por 0 0
subsidiarias do conglomerado e elegiveis ao seu Nivel Il
49 da qual: instrumentos emitidos por subsidiarias antes da entrada em 0 0
vigor da Resolugdo n® 4.192, de 2013
51 Nivelll antes das dedugbes regulatérias 29.676.974 0
Nivel Il: dedugdes regulatérias
AgOes ou outros instrumentos de emissdo prépria, autorizados a compor
52 o Nivelll dainstitui¢do ou conglomerado, adquiridos diretamente, 0 0
indiretamente ou de forma sintética
53  Valor total das dedugdes relativas as aquisi¢des reciprocas de Nivel Il 0 0
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos ndo
significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
54  reconhecidos como TLAC emitidos por instituicdes autorizadas a 0 0
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no
exterior ndo consolidadas
Valor total das dedugdes relativas aos investimentos liquidos
significativos em instrumentos de Nivel Il e em instrumentos
55 reconhecidos como TLAC emitidos por instituigdes autorizadas a 0 0
funcionar pelo Banco Central do Brasil ou por instituicdes financeiras no
exterior ndo consolidadas
56  Ajustes regulatorios nacionais 0 0
56.b Participagao de nao controladores no Nivel Il 0 0
56.c Outras diferencas residuais relativas a metodologia de apuragdo do Nivel 0 0
"~ Il para fins regulatérios
57 Total de dedugbes regulatoérias ao Nivel Il (o] o
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58 Nivelll 29.676.974 o)
59 Patrimonio de Referéncia 161.924.480 o
60 Total de ativos ponderados pelo risco (RWA) 766.064.658 0
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal
61 indice de Capital Principal (ICP) 13,62% 0
62 indice de Nivel I (IN1) 17,26% 0
63 indice de Basileia (IB) 21,14% 0
64  Percentual do adicional de Capital Principal (em relagdo ao RWA) 2,25% 0
65 do qual: adicional para conservagao de capital - ACPConservagao 1,25% 0
66 do qual: adicional contraciclico - ACPContraciclico 0,00% 0
67 do qqaL:AAt;Iicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - 1,00% 0
ACPSistémico
68 Capital Principal excedente ao montante utilizado para cumprimento 9,12% 0

dos requerimentos de capital, como propor¢io do RWA (%)

Valores abaixo do limite de dedugao antes da aplicagdo de fator de
ponderacao de risco
Valor total, sujeito a ponderacao de risco, das participacdes nao
significativas em Capital Principal de instituigdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil e de instituigdes financeiras no exterior nao
consolidas e em capital social de empresas assemelhadas a institui¢cdes
financeiras nao consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de
72 capitalizagdo e entidades abertas de previdéncia complementar, bem 0 0
como dos investimentos nao significativos em Capital Complementar, em
instrumentos de Nivel Il e em instrumentos reconhecidos como TLAC
emitidos por instituigdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou por instituigdes financeiras no exterior ndo
consolidadas
Valor total, sujeito a ponderacao de risco, das participacdes significativas
em Capital Principal de instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil e de institui¢cdes financeiras no exterior ndo consolidas e
em capital social de empresas assemelhadas a instituigdes financeiras nao
consolidadas, sociedades seguradoras, resseguradoras, de capitalizagao e
entidades abertas de previdéncia complementar
Valor total, sujeito a ponderacao de risco, de créditos tributarios
decorrentes de diferengas temporarias que dependam de geracao de
lucros ou receitas tributaveis futuras para sua realizagao, ndo deduzidos
do Capital Principal

73 7.868.837 (p)

75 7.778.449 (a)

Instrumentos autorizados a compor o PR antes da entrada em vigor da
Resolugdo n° 4.192, de 2013 (aplicavel entre 1° de janeiro de 2018 e 1°
de janeiro de 2022)

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Capital
Complementar antes da entrada em vigor da Resolugao n° 4.192, de 2013

83  Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite da linha 82 9.251.993 0

82 2.312.998 0

Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o Nivel Il antes

84 da entrada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013

29.562.729 0

85 Valor excluido do Nivel Il devido ao limite da linha 84 15.571.772 0

CC2: Conciliagao do Patrimonio de Referéncia (PR) com o balango patrimonial

a b c
Valores considerados para Referéncia no
Valores do balango . .,
RS mil patrimonial fins da I::'reugduel.ra:L'?aelnta<_:ao balaa:go
no final do periodo no final do periodo conglomerado
Ativo
Caixa e Equivalentes de Caixa 16.784.561 16.784.261
Instrumentos financeiros - Ativos financeiros 1.647.636.148 1.642.779.140 0
Operagoes de arrendamento mercantil 172.478 172.478
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Demais ativos financeiros 1.647.463.670 1.642.606.662 0
ProvisGes para perdas esperadas associadas ao _47.781.060 -47.762.564 0
risco de crédito
Ativos fiscais 66.694.029 67.029.435 0

Correntes 8.551.454 8.291.726 o

Diferidos (Créditos tributarios) 58.142.575 58.737.710 0

Decorrentes de prejuizos fiscais, de base
negativa de CSLL e superveniéncia de 0 2.981.122 0
depreciagao
Créditos tributarios deduzidos do PR 0 1.658.651 (g1
or Créditos tributarios ndao deduzidos do 0 1.322.471 0
Decorrentes de diferengas temporarias 0 55.756.587 0
Que excedam 10% do Capital Principal 0 0 0
Que excedam 15% do Capital Principal 0 5.672.240 )
Créditos tributarios de diferencgas
temporarias nao deduzidos do PR 0 7.778.449 (@)
Créditos tributarios de diferengas
temporarias oriundos de PCLD 0 32.060.009 0
Cfgdltos tributarios de diferengas 0 10.245.889 0
temporarias - CGPE

Investimentos 16.290.239 19.515.828 0
Investimentos em participagdes em

coligadas, controladas e joint ventures 16.051.488 19.277.094 0

Participagdes significativas 0 12.614.286 0
Que excedam 10% do Capital Principal 0 1.375.048 ®
Que excedam 15% do Capital Principal 0 3.370.400 (k)
Que n3o sio deduzidas do PR 0 7.868.837 ()
Demais participagdes em coligadas,
controladas e joint ventures 0 6.627.782 0
Agios pagos na aquisicdo de investimentos

com expectativa de rentabilidade futura 0 35.026 (e)
Outros investimentos 305.773 305.755 0
(Perda]s (Prowsges) para redug¢io ao valor -67.021 -67.021 0

recuperavel de ativos)

Imobilizado de uso 8.230.854 8.127.290 0
Imobilizado de uso 19.938.808 19.728.634 0
(Depreciacdo Acumulada) -11.674.188 -11.567.797 0
(Perdas (Provisdes) para reducdo ao valor _ _

recuperavel de ativos) 33.766 33.547 0

Intangivel 6.220.666 6.211.770 (f)
Ativos intangiveis 13.830.738 13.793.364 0
(Amortizacdo Acumulada) -6.588.408 -6.559.931 0
(Perda,s (Prowsges) para redugao ao valor -1.021.664 -1.021.662 0

recuperavel de ativos)

Qutros Ativos 11.596.452 11.560.284 0]
Ativos Atuariais relacionados a fundos de

pensdo de beneficio definido 0 6.080.658 (h1)
Demais Ativos (0] 5.479.627 0

Total de ativos 1.725.671.888 1.724.245.444 (o]

Passivo

Passivos Flnangelros - Depdsitos e Demais 1.520.202.850 1.523.562.118 0

Instrumentos financeiros
Reggr;os de emiss3do de titulos e valores 203.192.140 196.842.846 0

mobilidrios

Dividas subordinadas 41.744.974 41.744.974 0
Autorizados a compor o Nivel Il antes da
entrada em vigor da Res. 4.192/2013 (FCO) 0 26.403.208 (oM
Autorizados a compor o Nivel Il antes da
entrada em vigor da Res. 4.192/2013 0 3.086.840 (02)
Demais dividas subordinadas (0] 12.254.926 0
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Instrumentos hibridos de capital e divida 527.712 527.712 0
Autorizados a compor o Capital
Complementar antes da entrada em vigor da 0 0 0
Res. 4.192/2013
Outros 0 527.712 o
Instrumentos de divida elegiveis a capital 36.150.595 36.150.595 0
Instrumentos elegiveis ao Capital 0 27.932.263 (m)
Complementar
Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 0 8.218.332 0
) I~nstrumentos considerados no PR apds a 0 186.926 ")
aplicagdo do redutor
) Yalor desconsiderado do PR devido a 0 8.031.406 o
aplicagdo do redutor
Recursos de Aceites e Emissdo de Titulos 124.768.860 118.419.565 0
Demais passivos financeiros 1.317.010.710 1.326.719.273 0
Provisdes 34.036.170 33.716.403 (6]
Passivos fiscais 13.191.621 13.686.296 0
Correntes 10.541.252 9.766.364 0
Diferidos (Obrigagdes fiscais diferidas) 2.650.369 3.919.931 0
Obrigagoes fiscais diferidos associados a
ativos atuariais de fundos de pensdo de 0 1.492.022 (h2)
beneficio definido
Obrigagdes fiscais diferidas compensadas
com créditos tributarios de diferencas 0 2.340.555 (12)
temporarias
Obrigagoes fiscais diferidas compensadas
com créditos tributdrios de CSLL 0 14.657 (92)
Obrlgagqes fiscais diferidas nao 0 72.697 0
compensaveis.
Outros passivos 31.270.138 28.239.846 0
Total de passivos 1.598.700.779 1.599.204.663 o
Patrimonio liquido
Capital Social 90.000.023 90.000.023 o
g:io.qual: montante elegivel para Capital 90.000.023 90.000.023 a1
Principal
do qual: montante elegivel para Capital
0 0 0o
Complementar
Instrumento elegivel ao capital principal 8.100.000 8.100.000 (a2)
Reservas de capital 1.399.152 1.399.151 (c1)
Reservas de reavalia¢cdo 2.040 2.040 (c2)
Reservas de lucros 39.198.468 39.198.468 (b)
Outros resultados abrangentes -13.851.389 -13.851.389 (c3)
Lucros ou prejuizos acumulados 0 0 0
(Acdes em tesouraria) -280.642 -280.642 @)
Participacdo dos ndo controladores 2.403.457 473.130 (d)
Patriménio liquido total 126.971.109 125.040.782 (o]
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CCyB1: Distribuicao geografica das exposicoes ao risco de crédito consideradas no
CélCUlo do ACPContraciclico

Dez/2020
a b | C d e
Valores de exposicao e de RWACPrNB
considerados no calculo do ACP
Contraciclico Adicional
contracicli Valor do
ACCPi Montante da co ACPContracicli
exppsmadc;ao aplicivel co
R$ mil c:tlésc;:i:o o RWACPrNB instituicio

setor privado

nao bancario
Jurisdigdo
AFEGANISTAO 0,00% 740 (0] 0,00%
AFRICA DO SUL 0,00% 25 0 0,00%
ALBANIA 0,00% 23 0 0,00%
ALEMANHA 0,00% 3.398.386 (0] 0,00%
ANDORRA 0,00% 453 (0] 0,00%
ANGOLA 0,00% 2.324 0 0,00%
BARBUDA. 0,00% : 0 0,00%
ARABIA SAUDITA 0,00% 29 (0] 0,00%
ARGELIA 0,00% 40 0 0,00%
ARGENTINA 0,00% 5.500.645 0 0,00%
ARMENIA 0,00% 2 (0] 0,00%
ARUBA 0,00% 9 (0] 0,00%
AUSTRALIA 0,00% 1.322 0 0,00%
AUSTRIA 0,00% 701.562 0 0,00%
AZERBAIJAO 0,00% 20 0 0,00%
BAHAMAS 0,00% 4.300.753 (] 0,00%
BANGLADESH 0,00% 225 (] 0,00%
BARBADOS 0,00% (o] 0 0,00%
BELARUS 0,00% 24 0 0,00%
BELGICA 0,00% 239.287 0 0,00%
BELIZE 0,00% 1 (] 0,00%
BENIN 0,00% 42 (] 0,00%
BERMUDAS 0,00% (o] 0 0,00%
BOLIVIA 0,00% 4.448 0 0,00%
o s 7 :
BOTSUANA 0,00% 29 0 0,00%
BRASIL 0,00% | 2.043.914.591 0 0,00%
BRUNEI 0,00% 740 (0] 0,00%
BULGARIA 0,00% 64 (0] 0,00%
BURKINA FASO 0,00% 38 0 0,00%
CABO VERDE 0,00% 309 0 0,00%
CAMAROES 0,00% 16 (0] 0,00%
CAMBOJA 0,00% 1 (0] 0,00%
CANADA 0,00% 263.756 (0] 0,00%
CATAR 0,00% 1.176 0 0,00%
CAZAQUISTAO 0,00% 17 0 0,00%
CHILE 0,00% 217.995 (0] 0,00%
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CHINA 0,00% 607.482 0
CINGAPURA 0,00% 925.585 0
COLOMBIA 0,00% 7.962 0
CONGO 0,00% 202 0
COREIA DO SUL 0,00% 70 0
COSTA DO MARFIM 0,00% 18 0
COSTARICA 0,00% 6.244 0
CROACIA 0,00% 50 0
CUBA 0,00% 2.404 0
DINAMARCA 0,00% 52 0
EGITO 0,00% 102 0
EL SALVADOR 0,00% 462 0
EMIRADOS ARABES 0,00% 919 0
EQUADOR 0,00% 389 0
ERITREIA 0,00% 61 0
ESLOVAQUIA 0,00% 928 0
ESPANHA 0,00% 897.717 0
ESTADOS UNIDOS 0,00%|  38.809.704 0
ETIOPIA 0,00% 1 0
FILIPINAS 0,00% 6 0
FINLANDIA 0,00% 12 0
FRANCA 0,00% 2.702.219 0
GABAO 0,00% o1 0
GAMBIA 0,00% 8 0
GANA 0,00% 306 0
GIBRALTAR 0,00% 158 0
GRECIA 0,00% 21 0
GUATEMALA 0,00% 3 0
GUIANA 0,00% 159 0
GUIANA FRANCESA 0,00% 84 0
GUINE 0,00% 56 0
SCL'JQIL'J\I,ETORIAL 0,00% 18 0
GUINE-BISSAU 0,00% 247 0
HAITI 0,00% 1.953 0
HOLANDA 0,00% 973.354 0
HONDURAS 0,00% 36 0
HONG KONG 1,00% 544.268 484.620
HUNGRIA 0,00% 36 0
ILHAS CAYMAN 0,00% 4.899.491 0
ILHAS FEROE 0,00% 0 0
INDIA 0,00% 569 0
INDONESIA 0,00% 20.840 0
IRA 0,00% 105 0
IRAQUE 0,00% 15 0
IRLANDA 0,00% 332 0
ISRAEL 0,00% 169 0
ITALIA 0,00% 1.461.133 0
JAPAO 0,00% 1.464.994 0
JORDANIA 0,00% 43 0
RUWAIT 0,00% 67 0

4° Trimestre de 2020

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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LETONIA 0,00% 1 0
LIBANO 0,00% 971 0
LIBIA 0,00% 24 0
LITUANIA 0,00% 1 0
LUXEMBURGO 0,25% 1.595.607 1177.115
MALASIA 0,00% 515 0
MALAUI 0,00% 25 0
MALI 0,00% 14 0
MALTA 0,00% 393 0
MARROCOS 0,00% 68 0
MAURICIO 0,00% 0 0
MEXICO 0,00% 954.958 0
MOCAMBIQUE 0,00% 863 0
MONACO 0,00% 0 0
MONTENEGRO 0,00% 31 0
NAMIBIA 0,00% 0 0
NICARAGUA 0,00% 1.094 0
NIGER 0,00% 90 0
NIGERIA 0,00% 338 0
NORUEGA 1,00% 190 104
NOVA ZELANDIA 0,00% 62 0
OMA 0,00% 67 0
PANAMA 0,00% 801.997 0
PAQUISTAO 0,00% 103 0
PARAGUAI 0,00% 493.913 0
PERU 0,00% 167.212 0
POLONIA 0,00% 47 0
PORTO RICO 0,00% 260.608 0
PORTUGAL 0,00% 884.931 0
QUENIA 0,00% 3 0
REINO UNIDO 0,00% 2.672.553 0
EEOP'C%E,\’:’(‘.,%CRAT'CA 0,00% 255 0
DOMINICANA 0,00% 51 0
$EELE’E;'CA 0,00% 42.493 0
ROMENIA 0,00% 81 0
RUSSIA 0,00% 426 0
SAN MARINO 0,00% 10 0
MIQUELON. 0,00% 3 0
gﬁ%ggg\E E 0,00% 252 0
SENEGAL 0,00% 356 0
SERRA LEOA 0,00% 2 0
SERVIA 0,00% 18 0
SIRIA 0,00% 379 0
SOMALIA 0,00% 4 0
SRI LANKA 0,00% 1 0
SUDAO 0,00% 18 0
SUECIA 0,00% 196 0
SUICA 0,00% 1.261.571 0
SURINAME 0,00% 7 0

4° Trimestre de 2020

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,25%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
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TAILANDIA 0,00% 118 0 0,00%
TAIWAN 0,00% 50.173 0 0,00%
TANZANIA 0,00% 1 0 0,00%
TOGO 0,00% 23 0 0,00%
TRINIDAD E

TOBAGO 0,00% 2 0 0,00%
TUNISIA 0,00% 0 0,00%
TURQUIA 0,00% 8 0 0,00%
UCRANIA 0,00% 216 0 0,00%
UGANDA 0,00% 7 0 0,00%
URUGUAI 0,00% 1.984 0 0,00%
VENEZUELA 0,00% 1.528 0 0,00%
VIETNA 0,00% 58 0 0,00%
ZAMBIA 0,00% 0 0 0,00%
Subtotal 0 0

Total 2.121.077.171 1.661.839 0 2,25%

LR1: Comparagao entre informacoes das demonstracoes financeiras e as
vtilizadas para apurag¢ao da Razido de Alavancagem (RA)
R$ mil a
1 Ativo total de acordo com as demonstragdes financeiras publicadas 1.712.544.711
2 Ajuste decorrente de diferengas de consolidagao contabil 0

Ativo total do balango patrimonial individual ou do conglomerado prudencial, no caso de

1+2 apuragao da RA em bases consolidadas 1.712.544.71
4 Ajuste relativo ao método de apuragao do valor dos instrumentos financeiros derivativos 1.099.850
Ajuste relativo ao método de apuragao do valor das operagdes compromissadas e de
5 et . 11.546.448
empréstimo de ativos
6 Ajuste relativo a operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 40.382.296
7 Outros ajustes -16.124.026
8 Exposicao Total 1.749.449.279

Comentarios

Retificagdao nas informagdes dos itens 5 e 8 em virtude da reclassificagdo dos ativos que compdem o Risco de Crédito de
Contraparte e a Razdo de Alavancagem. As operagdes registradas no Cosif 1.21.1.20, a luz do disposto no paragrafo 4° do artigo
18 da Circular 3.748/15 passaram a compor o calculo da exposigdo total sujeita a razdo de alavancagem. Essa reclassificagdo de
ativos promoveu redugao no valor da razdo de alavancagem publicada originalmente no relatério referente ao 4720 que passou
de 9,43% para 7,56% mantendo-se enquadrada nos limites regulatério e prudencial.

31



RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PILAR 3

LR2: Informagoes detalhadas sobre a Razao de Alavancagem

4° Trimestre de 2020

R$ mil
Itens contabilizados no balango patrimonial

Itens patrimoniais, exceto instrumentos financeiros derivativos, titulos e valores
1 mobilidrios recebidos por empréstimo e revenda a liquidar em operagdes
compromissadas

a
Dez/2020

1.249.516.439

b
Set/2020

1.199.482.031

2 Ajustes relativos aos elementos patrimoniais deduzidos na apuragao do Nivel |

-22.968.289

-22.307.758

3 Total das exposigoes contabilizadas no balango patrimonial

Operagoes com instrumentos financeiros derivativos

1.226.548.150

1.177.174.273

Razdo de Alavancagem (RA)

22 Razao de Alavancagem

4 Valor de reposi¢ao em operagdes com derivativos 3.509.894 4.516.570
5 Ganho potencial futuro decorrente de operagdes com derivativos 1.117.291 990.982
7 Ajuste relativo a margem de garantia didria prestada 0 0]
Ajuste relativo a dedugdo da exposicdo relativa a contraparte central qualificada
(QCCP) nas operagdes de derivativos em nome de clientes nas quais ndo ha
8 obrigatoriedade contratual de reembolso em decorréncia de faléncia ou (0] 0
inadimplemento das entidades responsaveis pela liquidagdo e compensac¢ado das
transagoes
9 Valor de referéncia dos derivativos de crédito 0 0
10  Ajuste no valor de referéncia dos derivativos de crédito 0 0
1 ;::::Ila:ia\foesxposwoes relativas a operagées com instrumentos financeiros 4.627.185 5.507.552
Operagdes compromissadas e de empréstimo de titulos e valores mobiliarios (TVM)
12 AplicagGes em operagdes compromissadas e em empréstimo de TVM 466.345.200 26.918.747
13 Ajuste relativo a recompras a liquidar e a TVM cedidos por empréstimo 0 0
14 Valor relativo ao risco de crédito da contraparte (CCR) 11.546.448 6.197.854
15 Valor relativo ao CCR em operagdes de intermediagao 0 13.329.548
16 Ig::l das exposigoes relativas a operagdes compromissadas e de empréstimo de 477.891.648 46.446.149
Itens nao contabilizados no balango patrimonial
17 Valor de referéncia das operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial 137.146.513 137.620.850
18 Qgg‘;eggepl;?x;gr?iztlcacao de FCC especifico as operagdes nao contabilizadas no -96.764.218 -96.783.182
19  Total das exposigoes ndo contabilizadas no balango patrimonial 40.382.296 40.837.668
Capital e Exposicao Total
20  Nivell 132.247.506 | 133.499.526
21 Exposicio Total 1.749.449.279 | 1.269.965.641

7,56%

10,51%

Comentarios

Retificagdo nas informagdes dos itens 12, 14, 15, 16, 21, e 22 em virtude da reclassificagdo dos ativos que compdem o Risco de
Crédito de Contraparte e a Razdo de Alavancagem. As operagdes registradas no Cosif 1.21.1.20, a luz do disposto no paragrafo
4° do artigo 18 da Circular 3.748/15 passaram a compor o calculo da exposicio total sujeita a razdo de alavancagem. Essa
reclassificagdo de ativos promoveu redug¢do no valor da razdo de alavancagem publicada originalmente no relatério referente
a0 4T20 que passou de 9,43% para 7,56% mantendo-se enquadrada nos limites regulatério e prudencial.
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LIQA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

Estrutura organizacional e responsaveis pelo gerenciamento do risco de liquidez, incluindo
descricdo do processo estruturado de comunicagdao interna, conforme estabelecido na
Resolugao n® 4.557, de 2017.

O gerenciamento do risco de liquidez é de responsabilidade da Diretoria de Gest3do de Riscos (Diris), cuja
dinamica envolve a observancia da Politica Especifica de Risco de Liquidez, da Declaragao de Apetite e
Tolerancia a Riscos, das estratégias de gestdo, dos processos de gerenciamento, da avaliagao peridédica da
adequacao dos sistemas, rotinas e procedimentos operacionais, dentre outros aspectos.

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez atende aos aspectos e padrdes previstos nos normativos
emitidos pelo Conselho Monetério Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (Bacen), aprimorados e
alinhados permanentemente as boas praticas de gestao.
O modelo de governanca de risco adotado pelo BB envolve a estrutura de Comités Estratégicos, com
participacao de diversas areas do Banco, tendo a participagao de Vice-Presidentes e Diretores do Banco,
conforme o caso:

a) Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC); e

b) Comité de Administra¢do da Diretoria de Gestdo de Riscos.
Na gestdo do risco de liquidez, a Politica, Apetite e Tolerancia a Risco (RAS) e Plano de Contingéncia de
Liquidez, bem como as estratégias de gerenciamento de risco de liquidez e definigao de limites globais sdo

estabelecidas pelo CEGRC.

O Comité de Administracdo da Diretoria de Gestdo de Riscos, observadas as estratégias aprovadas no
CEGRC, é responsavel por definir:

a) os modelos para gest3o do risco de liquidez,

b) os procedimentos de gerenciamento do risco;

c) os procedimentos operacionais;

d) os sistemas de gerenciamento, e

e) aavaliagdo e monitoramento de modelos de gest&o.
Com a finalidade de dar suporte a Alta Administracdo no processo de tomada de decisdo sobre o risco de
liquidez, sao elaborados relatérios gerenciais e apresentados ao Comité Executivo de Gestao de Riscos,
Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital (CEGRC); Conselho Diretor (CD); Comité de Riscos
e de Capital (Coris); Comité de Auditoria (Coaud); e ao Conselho de Administracdo (CA).
Os relatdérios sdao elaborados periodicamente e possuem informagbdes gerenciais qualitativas e
quantitativas sobre o risco de liquidez tais como: adequacao dos limites internos e regulatérios,

indicadores apurados e projetados, utilizacdo das Medidas de Contingéncia de Liquidez (MCL) e resultados
de testes de estresse.
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O Painel de Riscos é o principal relatério interno para o acompanhamento e gestao do risco de liquidez.
Os relatérios facilitam o acompanhamento dos limites estabelecidos e o controle do risco de liquidez
incorrido pelo Banco.

Estratégias de captagao de recursos, incluindo politicas relativas a diversificagdao das fontes e
dos prazos de captagao.

Os processos relativos ao gerenciamento de risco de liquidez preveem a adogao das seguintes estratégias
para captagao de recursos:

a) definicdo de apetite e tolerancia;
b) politicas e processos que:

i estabelecam limites e procedimentos destinados a manter a exposi¢cao ao risco de
liquidez em conformidade aos niveis estabelecidos na Declaracao de Apetite e
Tolerancia a Riscos (RAS1);

ii. assegurem:

e - identificacdo, mensuragao, avaliacdo, monitoramento, reporte, controle,
mitigacdo e aprimoramento do risco de liquidez em diferentes horizontes de
tempo, inclusive intradia, em situa¢cdes normais ou de estresse, contemplando a
avaliacao didria das operagdes com prazos de liquidacdo inferiores a noventa dias;

e - manutencao de estoque adequado de ativos Lliquidos que possam ser
prontamente convertidos em caixa em situagdes de estresse;

e - manutencao de perfil de captacao de recursos adequado ao risco de liquidez dos
ativos e passivos da instituicao, bem como, de exposi¢des nao contabilizadas no seu
balan¢o patrimonial; e

e - diversificacdo adequada das fontes de captagao de recursos.

Para a gestdo do risco de liquidez o Banco estabeleceu politica especifica que determina as diretrizes de
atuagdo do Conglomerado no processo de gerenciamento deste risco.

A referida politica dispde sobre a gestao do risco de liquidez das operagdes registradas no Ativo, Passivo
e em Contas de Compensacdo praticadas no mercado financeiro e de capitais, assim como possiveis
exposi¢cdes contingentes ou inesperadas, levando em consideragao diferentes horizontes temporais e
estimando as perdas associadas a diferentes cendrios, internos e externos, inclusive cendrios de estresse.
Considera, ainda, estratégias de captacao que proporcionem diversificacdo adequada de fontes de
recursos, prazos de vencimentos, moedas, plano de contingéncia e a adogado de teste de estresse capaz de
avaliar o comportamento da liquidez em situacdes de anormalidade.

Estratégias de mitigagcao do risco de liquidez.
O gerenciamento de riscos do Banco do Brasil orienta-se pelo Modelo Referencial de Linhas de Defesa
(MRLD), que compde o arcabouco da Gestdo de Riscos e do Sistema de Controles Internos. Por esse

modelo, a gestdo do risco de liquidez e dos controles necessarios a sua mitigacdo sao realizados em trés
linhas de defesa:
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a) aprimeiralinha de defesa é atribuida ao gestor especifico da liquidez, Diretoria de Finangas (Difin),
responsavel pela execugdo dos controles e implementacdo das MCL;

b) a segunda linha de defesa tem a &rea de riscos como gestora corporativa de riscos, e tem a
atribuicdo de regulamentar, supervisionar, assessorar e avaliar a gestao de riscos realizada pela
primeira linha de defesa. Compde também a segunda linha de defesa a drea de controles internos,
que tem a atribuicao de regulamentar, supervisionar, assessorar e avaliar o sistema de controles
internos; e

c) aterceira linha de defesa abrange a funcdo de auditoria interna, que atua de forma independente
e objetiva, avaliando, entre outros, a efetividade de todo o ciclo de gerenciamento do risco de
liquidez, controles internos e governanga da Organizagao.

Entre as atividades relacionadas a mitigagao do risco de liquidez desempenhadas pelo gestor corporativo
do risco destacam-se a disseminagdo das "melhores praticas" relacionadas aos mitigadores existentes para
risco de liquidez e o estabelecimento de direcionadores (Politica) e normas corporativas de gestdo do
risco.

Descrigao da utilizagao dos testes de estresse para fins do gerenciamento do risco de liquidez.

Dentre outros instrumentos de gestao do risco de liquidez, o Banco utiliza-se do teste de estresse. O Teste
de Estresse de Liquidez integra o Programa de Teste de Estresse do BB, que é coordenado pela area de
riscos e tem como finalidade a avaliagao prospectiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias
adversas na liquidez da instituicdao ou do portfélio especifico.

Além de atuar como uma ferramenta de gestdo do risco de liquidez, o Teste de Estresse de Liquidez
contribui na avaliagdo dos niveis de liquidez do Banco e na elaboragao do Plano de Contingéncia de
Liguidez (PCL), auxilia na avaliacdo dos niveis de apetite e tolerdncia; e testa a resiliéncia do Banco diante
da possibilidade de eventos extremos, os quais podem ser macroecondmicos ou idiossincraticos. Para as
simulagdes do Teste de Estresse de Liquidez, adotam-se os seguintes cenarios:

a) Cenario Padronizado de Risco de Liquidez (conforme premissas estabelecidas pelo Regulador),
com periodicidade didria de execucdao por meio da apuracao do Indicador de Liquidez de Curto
Prazo (LCR);

b) Cenario Macroeconémico de Estresse; com periodicidade mensal de execuc¢do por meio do Teste
de Estresse Integrado (TEI); e

c) Cenarios de Risco de Liquidez, com periodicidade mensal de execucdo, a serem cumpridos até o
décimo dia util do més e premissas estabelecidas pelo gestor corporativo do risco de liquidez.
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Descrigao resumida do plano de contingéncia de liquidez.

O Plano de Contingéncia de Liguidez (PCL) é um conjunto de procedimentos, estratégias e
responsabilidades que visa identificar, administrar e reportar situacdes de Estresse de Risco de Liquidez
tendo como principais objetivos:

a) assegurar a manutencgdo do fluxo de caixa;
b) ter uma estratégia para restaurar o nivel de liquidez desejado; e
c) estabelecer divisdo de responsabilidades.

O BB considera Estado de Estresse de Liquidez, quando:

e aliquidez Observada ficar abaixo da Reserva de Liquidez, em qualquer uma das Visdes Gerenciais
definidas; ou

e oindicador Liquidez de Curto Prazo (LCR) do Banco ficar abaixo do limite prudencial estabelecido
pela Declaragéo de Apetite e Tolerancia a Risco (RAS) vigente.

Na ocorréncia do Estado de Estresse de Liquidez, deverdo ser acionadas, obrigatoriamente, Medidas de
Contingéncia de Liquidez (MCL) ou outras medidas cabiveis.

Essas medidas devem, necessariamente, estar descritas no Inventdrio de MCL (IMCL) e atender aos
requisitos estabelecidos e, podem abranger a venda ou troca de ativos e de passivo, a alteragao na
composicao das captacdes e nas respectivas taxas de remuneragao, e a reducdo dos desembolsos
relacionados a concessao de créditos.

No ambito do PCL, a drea de gestao de riscos, como gestor corporativo do risco deve:

e mensurar o indicador LCR e reporta-lo ao Bacen segundo procedimentos descritos em norma
vigente, encaminhar ao Bacen, diariamente, relatério detalhado para acompanhamento da
execucdo do Plano de Recomposicio de Liquidez (PRL), nos casos em que o indicador ficar abaixo
do minimo regulatério;

e reportar ao CA e ao Comité de Riscos e de Capital (Coris) a ocorréncia de Estado de Estresse de
Liquidez; e

e estabelecer a padronizacdo dos reportes atrelados ao Plano Operacional de Contingéncia (POC),
ao PRL e as MCL.

Descrigao das ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco de liquidez.

A gestdo do risco de liquidez utiliza-se de instrumentos de apoio a tomada de decisdo. Tais instrumentos
podem ser processos, sistemas internos ou modelos de risco de liquidez desenvolvidos pela area de gestao
de riscos ou ainda outros modelos desenvolvidos e utilizados por diferentes areas da instituicdo ou
disponiveis no mercado.

Os instrumentos de gestao do risco de liquidez utilizados s3o:

a) Liquidez Intradia: capacita o cumprimento das obriga¢des de pagamento no momento esperado,
sem afetar a posicao de liquidez e a posi¢cao das contrapartes;
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Liquidez Observada: saldo avaliado diariamente apds o fechamento dos movimentos contabeis e
financeiros, calculada de acordo com composi¢do especifica definida;

Liquidez Projetada: saldo estimado, a partir da Liquidez Observada, para D+1 até o horizonte
temporal desejado, considerando diferentes cenarios; Cenarios de Risco de Liquidez: composto
por Cendrio Base que é Unico e representa a estimativa mais provavel da evolugdo da Liquidez; e
Cenarios de Estresse que representam situa¢des de alta severidade e de baixa probabilidade de
ocorréncia;

Limites de Risco de Liquidez: adotados para Reserva de Liquidez, Colchdo de Liquidez, Indicador de
Disponibilidade de Recursos Livres (DRL), indice de Concentracdo de Captacdo (IC), Indicador
Liguidez de Curto Prazo (LCR) e Indicador Liquidez de Longo Prazo (NSFR);

Monitoramento Prospectivo de Risco de Liquidez (MPRL): processo que visa antecipar acdes e
medidas para evitar a ocorréncia de Estado de Risco de Liquidez “Critico” e de “Estresse”;

Férum de Risco de Liquidez: objetiva promover, quando acionado, a avaliacdo da situacdo da
Liquidez e a recomendagao ou nao de agdes para restabelecimento da liquidez;

Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL): conjunto de procedimentos, estratégias e
responsabilidades que visa identificar, administrar e reportar situacoes de Estresse de Risco de
Liquidez;

Anélise de Sensibilidade das MCL: permite avaliar se o impacto decorrente de crise econémica e/ou
financeira pode afetar o volume dos potenciais das MCL;

Teste de Eficacia das MCL: permite avaliar se o volume potencial das MCL é suficiente para
restabelecer a liquidez acima dos limites estabelecidos;

Teste de Estresse de Liquidez: tem como finalidade a avaliacdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversas na liquidez da instituicdo ou do portfélio especifico;
e

Avaliacdo e Monitoramento dos modelos de risco de liquidez: consiste em processo continuo de
verificacdo do comportamento dos modelos em uma determinada data ou periodo, com o objetivo
de acompanhar os niveis de qualidade e acuracia dos modelos desenvolvidos e sua estabilidade
populacional.
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LIQ1: Indicador de Liquidez de Curto Prazo (LCR)

Dez/2020
a b
R$ mil :),:rl\%r::agi?s Po\llwadlgrraejos
Ativos de Alta Liquidez (HQLA)
1 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 253.508.657
Saidas de caixa
2 Captagdes de varejo, das quais: 387.291.151 31.246.353
3 Captagdes estaveis 266.597.029 13.329.851
4 Captagdes menos estaveis 120.694.122 17.916.501
5 Captagdes de atacado nao colateralizadas, das quais: 99.265.982 49.240.391
6 filiadaEEDOSItos operacionais (todas as contrapartes) e depdsitos de cooperativas 10.717.000 1.275.044
7 Depésitos ndo-operacionais (todas as contrapartes) 72.330.547 31.746.913
8 Obrigagdes nado colateralizadas 16.218.435 16.218.435
9 Captagdes de atacado colateralizadas 0 11.680.821
10  Requerimentos adicionais, dos quais: 120.567.239 18.309.193
1 Relacionados a exposicdo a derivativos e a outras exigéncias de colateral 14.234.554 6.817.077
12 divida Relacionados a perda de captagdo por meio de emissdo de instrumentos de 3.514.180 2.514.180
13 Relacionados a linhas de crédito e de liquidez 102.818.506 7.977.936
14 Outras obrigagdes contratuais 31.595.099 31.595.099
15 Outras obrigagdes contingentes 266.045.155 5.250.270
16  Total de saidas de caixa 904.764.626 147.322.126
Entradas de caixa
17 Empréstimos colateralizados 36.823.458 0
18 Operagdes em aberto, integralmente adimplentes 19.144.247 7.925.948
19  Outras entradas de caixa 67.594.913 58.778.040
20 Total de entradas de caixa 123.562.618 66.703.988
Valor Total Ajustado
21 Total HQLA 253.508.657
22  Total de saidas liquidas de caixa 80.618.138
23 LCR 314,46%
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Dez/2020

a

| b

C

d

Valor por prazo efetivo de vencimento residual, antes
da ponderagao

obrigagdes, ainda que contingentes

Maior ou Valor apés a
Sem Menor do | igual a seis Maior ou ponderagdo
R$ mil vencimento que seis meses e igual aum
meses menor do ano
que um ano
Recursos Estéaveis Disponiveis (ASF)
1 Capital 0 o] 0| 191.991.411 191.991.411
2 Pgtrlmonlo de Referéncia (PR), bruto de dedu¢des 0 0 ol 153.999.562 | 153.999.562
regulatdrias
3 Outros instrumentos ndo incluidos na linha 2 0 0 0| 37.991.849 37.991.849
4 Captagbes de varejo, das quais: 212.119.231 | 205.444.112 232 22 | 388.339.930
5 Captagdes estaveis 204.574.958 38.534.561 0 0 | 230.954.043
6 Captagbes menos estaveis 7.544.273 | 166.909.551 232 22 | 157.385.886
7 Captagbes de atacado, das quais: 32.656.523 | 607.751.126 | 26.524.036 | 104.325.957 | 159.390.693
8 - Depdsitos operacionais e depdsitos de cooperativas 8.283.875 0 0 0 4.191.938
filiadas
9 Outras captagdes de atacado 24.272.647 | 607.751.126 | 26.524.036 | 104.325.957 | 155.198.755
Operagdes em que a instituigdo atue exclusivamente como
10 intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou 0 35.426.544 1.196 140.322 140.305
obrigagdes, ainda que contingentes.
M Outros passivos, dos quais: 0| 139.650.841 6.893 | 153.456.423
12 Derivativos cujo valor de reposi¢do seja menor do que o
zero
43 . Demais elementos de passivo ou patriménio liquido ndo 0| 139.650.841 6.893 | 153.456.423 | 153.459.869
incluidos nas linhas anteriores
14 Total de Recursos Estaveis Disponiveis (ASF) 893.322.207
Recursos Estaveis Requeridos (RSF)
15 Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) 26.842.425
16 ?eposrc.os operacionais mantidos em outras instituigdes 0 0 0 0 0
inanceiras
Titulos, valores mobilidrios e operagdes com instituicdes
7 financeiras, ndo-financeiras e bancos centrais, dos quais: 0| 599.868.678 | 84.577.043 | 434.542.256 | 508.640.644
18 Operagogs com instituigSes financeiras colateralizadas o0 | 462.004.099 0 o 46.200.410
por HQLA de Nivel 1
19 Operagdes com instituigdes financeiras colateralizadas 0 0 0 0 0
por HQLA de Nivel 2A, de Nivel 2B ou sem colateral
Empréstimos e financiamentos concedidos a clientes de
20 atacado, de varejo, governos centrais e operagdes com bancos 0 94.448.991 | 80.874.205 | 364.046.619 | 399.327.771
centrais, dos quais:
Operag¢des com Fator de Ponderag3o de Risco (FPR)
2 menor ou igual a 35%, nos termos da Circular n° 3.644, de 2013 0 0 0 2.218 1.442
22 Financiamentos imobiliarios residenciais, dos quais: 0 923.570 778.627 | 38.607.848 25.946.200
Operagdes que atendem ao disposto na Circular n®
23 3.644, de 2013, art. 22 0 923.570 778.627 | 38.607.848 25.946.200
24 Titulose valores mobilidrios ndo elegiveis a HQLA, 0| 42.492.017| 2.924.211| 31.887.789 | 37.166.263
incluindo agdes negociadas em bolsa de valores
Operagdes em que a instituigdo atue exclusivamente como
25 intermediadora, ndo assumindo quaisquer direitos ou 0 15.510.827 | 17.049.439 376.124 0
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26 Outros ativos, dos quais: FALSO 183.983.813

Operacdes com ouro e com mercadorias (commodities),

27 incluindo aquelas com previsao de liquidagao fisica

Ativos prestados em decorréncia de depdsito de margem
inicial de garantia em operagdo com derivativos e participagdo
28 em fundos de garantia mutualizados de cadmaras ou 2.577.555 2.190.922
prestadores de servigos de compensacgao e liquidagdo que se
interponham como contraparte central

Derivativos cujo valor de reposi¢do seja maior ou igual a
zero

29 557.132 557.132

Derivativos cujo valor de reposi¢do seja menor do que
30 zero, bruto da dedugao de qualquer garantia prestada em 152.492 152.492
decorréncia de depdsito de margem de variagdo

31 Demais ativos ndo incluidos nas linhas anteriores 0 91.996.349 | 13.052.512 | 138.737.462 | 181.083.266
32 Operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial 134.152.803 0 0 0 5.541.521
33 Total de Recursos Estaveis Requeridos (RSF) 725.008.402
34 NSFR (%) 123,22%

CRA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
A forma como o modelo de negdcios é refletido no perfil de risco de crédito da instituigao.

No BB, ainduc¢io do comportamento dos tomadores de risco de crédito (areas de negdcio) é realizada pela
Declaragdo de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement — RAS), peca estratégica que leva em conta o
estabelecimento de nivel maximo de risco que a Instituicdo aceita incorrer em seus negdcios, em
consonancia com a capacidade para assuncgao de riscos e o atingimento dos seus objetivos estratégicos,
considerando as restrigdes gerenciais e regulatdrias. A RAS, aprovada pelo Conselho de Administragao
(CA) e revisada anualmente, é o principal instrumento que orienta a gestdo de riscos e de negécios e que,
em conjunto com os demais mecanismos estratégicos e de inducao, tem papel importante na busca por
reforgo na geragao organica de capital e, via de regra, da estrutura de capital do Banco.

Critérios utilizados no estabelecimento da politica e dos limites internos associados ao risco
de crédito.

Os limites internos relacionados ao risco de crédito sdo estabelecidos pela RAS e estruturados
considerando a segmentacdo de negdcios, privilegiando a visao de gestores de cliente e a totalidade dos
ativos sujeitos ao risco de crédito. Com relagao a hierarquia, cada limite possui algada especifica de gestao
e aprovagao. Para as definicdes dos limites de tolerancia a riscos sao utilizadas proje¢des visando avaliar
possiveis degradacdes de risco dos ativos, a partir de andlises macroeconémicas em multiplos cenarios de
forma a redimensionar e otimizar o portfélio de crédito.

O risco pais e de transferéncia estdo englobados no contexto de risco de crédito e sao estabelecidos
limites que sdao monitorados e orientam os negdcios sujeitos a esses riscos.

A exposi¢ao ao risco de concentragao de crédito é avaliada por metodologia que mensura a necessidade
de capital e pelo indice de concentracio Herfindal-Hirschman (HHi).

A Politica Especifica de Crédito do BB complementa os direcionamentos da RAS e contém orientagdes
especificas de carater estratégico que norteiam as a¢des de gerenciamento do crédito e do risco de crédito
no Conglomerado Prudencial. E aprovada pelo CA e revisada anualmente, aplicando-se a todos os
negdcios que envolvam risco de crédito e encontra-se disponivel para consulta para todo o corpo
funcional. Na formulacdo da Politica sdo levados em conta o gerenciamento continuo, integrado e
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prospectivo do risco de crédito no BB, compreendendo todas as etapas do processo de crédito, a gestao
dos ativos sujeitos a esse risco, assim como o processo de cobranga e recuperagao de créditos, inclusive
daqueles realizados por conta e risco de terceiros, ressalvada, neste caso, a adoc¢ao de regra diferenciada
decorrente de anélise especifica ou de orienta¢des do alocador de recursos. E esperado que as Entidades
Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) definam seus direcionamentos a partir dessas orientacdes, considerando
as necessidades especificas e os aspectos legais e regulamentares a que estao sujeitas.

Organizagao da estrutura de gerenciamento do risco de crédito.

A estrutura de gerenciamento do risco de crédito atende aos aspectos e padrdes previstos nos normativos
emitidos pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (Bacen), aprimorados e
alinhados permanentemente as boas praticas de gestao.

A gestdo do risco de crédito inclui o risco de crédito de contraparte (RCC), o risco pais, o risco soberano, o
risco de transferéncia, o risco de concentracao de crédito e a efetividade de instrumentos mitigadores ou
de transferéncia de riscos utilizados nas exposicdes que geram os riscos designados. Sua estrutura tem
por objetivo identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco, além de
garantir o aprimoramento continuo da gestado.

O gerenciamento do risco de crédito é realizado pelas areas estratégicas:

a) Diretoria de Crédito (Dicre), com a funcio de executar corporativamente o processo de concessio
de crédito e orientar os tomadores de risco;

b) Diretoria Gestdo de Riscos (Diris), que responde pela gestdo corporativa dos riscos, inclusive do
risco de crédito, atuando como 22 linha de defesa, de forma a garantir o cumprimento das politicas
e estratégias definidas pela Alta Administragao; e

c) A Diretoria de Reestruturacdo de Ativos Operacionais (Dirao) executa a gestdo da cobranca e
recuperacao de crédito.

A governanga definida para a gestdo do risco de crédito segue a mesma estrutura definida para os demais
riscos e capital, e tem a seguinte composicao:

a) Conselho de Administragédo (CA);

b) Comité de Auditoria (Coaud);

c¢) Comité de Riscos e Capital (Coris);

d) Conselho Diretor (CD); e

e) Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
(CEGROQ).

Relagao entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de conformidade e
a atividade de auditoria interna.

A atuacgdo das diversas areas do Banco no tocante ao gerenciamento de riscos e controles orienta-se pelo
Modelo Referencial de Linhas de Defesa (MRLD), que compde o arcabouco da Gestdo de Riscos e do
Sistema de Controles Internos. Por esse modelo, a gestdo do risco de crédito e dos controles necessarios
a sua mitigagao sao realizados em trés linhas de defesa:

a) a primeira linha de defesa é responsavel pela gestdo do risco de crédito associado as operacdes,
bem como pela execuc¢ao dos controles e implementacao de medidas corretivas para o devido
tratamento do risco e compreende as fungdes que gerenciam e tem propriedade sobre o risco de
crédito. E constituida pelos gestores especifico de risco, Dicre, drea que orienta corporativamente
o processo de concessio de crédito e os tomadores de risco (demais dreas da cadeia produtiva);
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b) asegunda linha de defesa tem a Diris como gestora corporativa de riscos, entre os quais o risco de
crédito, e tem a atribui¢cdo de regulamentar, supervisionar, assessorar e avaliar e a gestao de riscos
realizada pela primeira linha de defesa. Compde também a segunda linha de defesa a Diretoria de
Controle Internos, Dicoi, que tem a atribuicao de regulamentar, supervisionar, assessorar e avaliar
o sistema de controles internos; e

c) a terceira linha de defesa abrange a fungdo de auditoria interna, a qual avalia, entre outros, a
efetividade de todo o ciclo de gerenciamento do risco de crédito, controles internos e governanga
da Organizagdo. A auditoria interna exerce atividade independente e objetiva de avaliagao e
consultoria, abrangendo o conjunto de atividades e operagdes do Conglomerado BB, cujas
conclusdes sao levadas ao conhecimento dos membros do Conselho de Administracao para
subsidiar suas deliberagdes e cumprir sua atuagao fiscalizadora.

O gerenciamento dos riscos e controles auxilia o atingimento dos objetivos estabelecidos nos negdcios e
processos e contribui para o cumprimento da estratégia da organizagao.

Escopo e principais tépicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos relatérios
gerenciais para o conselho de administra¢ao, o comité de riscos e a diretoria da instituicao.

Os relatdrios gerenciais proporcionam suporte a Alta Administracao no processo de tomada de decisdo
sobre o risco de crédito e sao apresentados ao:

a) Comité Executivo de Gestdo de Riscos, Controles Internos, Ativos, Passivos, Liquidez e Capital
(CEGRQ);

b) Conselho Diretor (CD);

c¢) Comité de Riscos e de Capital (Coris);

d) Comité de Auditoria (Coaud); e

e) Conselho de Administracdo (CA).

Os relatérios sdo elaborados periodicamente e possuem informacdes gerenciais qualitativas e
quantitativas sobre o risco de crédito, tais como: adequagao dos limites regulatérios, indices de capital
projetados, consumo dos limites constantes da RAS, a¢des de mitigacgao, carteira de crédito — provisdo e
saldos; limite de risco de concentragao de crédito e os resultados de testes de estresse. O Painel de Riscos
é o principal relatério interno para o acompanhamento e gestao do risco de crédito. Os relatérios de
acompanhamento contribuem para a definicdo de limites, para o estabelecimento de orcamento e para o
desenvolvimento de indicadores e métricas para o acompanhamento e controle da evoluc¢ao do risco de
crédito incorrido pelo Banco.
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Dez/2020
a | b c g
Valor Bruto:
Exposicdes Provisdes, Valor liquido
R$ mil caracterizadas Em curso normal adlantamentos'e (a+b-c)
como operagaes rendas a apropriar
em curso anormal
1 Concessao de crédito 12.937.464 831.179.912 45.168.897 798.948.478
2 Titulos de divida 2.127.940 112.198.735 (0] 114.326.675
2a _dos quais: titulos soberanos 0 78.437.839 0| 78.437.839
nacionais
2b dos quais: outros titulos 2.127.940 33.760.896 0 35.888.836
Operagdes nao contabilizadas no
3 balanco patrimonial 26.256 105.949.100 755.783 105.219.572
4 Total (1+2+3) 15.091.660 1.049.327.747 45.924.681 | 1.018.494.726
Retificadas as informagdes dos itens 3b e 3g e, por conseguinte, dos totais (itens 4b e 4g), sob a data-base dez/20, em virtude
da exclusdo de aplicagdo de FCC, tornando os valores compativeis com os demais campos desta tabela.

CR2: Mudancas no estoque de operagcdoes em curso anormal

a
Total

R$ mil
1 Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo anterior 21.576.699
2 Valor das operagdes que passaram a ser classificadas como em curso anormal no periodo corrente 6.906.072
3 Valor das operagdes reclassificadas para curso normal -1.915.971
4 Valor da baixa contébil por prejuizo -9.628.313
5 Outros ajustes -1.846.828
6 Valor das operagdes em curso anormal no final do periodo corrente (1+2+3+4+5) 15.091.660

CRB: Informacgoes adicionais sobre a qualidade crediticia das exposicoes

Detalhamento do total das exposi¢gdes por regiao geografica no Brasil, por pais, por setor
econdmico e por prazo remanescente de vencimento.

RS mil Total
Regido Geografica no Brasil
NORTE 56.088.655
NORDESTE 124.730.537
SUDESTE 424.539.152
SUL 173.815.246
CENTRO OESTE 168.259.765
Total Brasil 947.433.355
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Pais

BRASIL 947.433.355
EXTERIOR 48.358.202
Total Geral 995.791.557
Prazo Remanescente de Vencimento

MENOR QUE 30 DIAS 724.655.912
ENTRE 31E 90 44.495.966
ENTRE 91E 180 40.526.502
ENTRE 181 E 365 122.074.924
MAIOR QUE 365 64.038.254
Total Geral 995.791.557
Setor Econémico

ADM PUBLICA 74.011.182
AGRONEGOCIO DE ORIGEM ANIMAL 13.778.400
AGRONEGOCIO DE ORIGEM VEGETAL 33.503.172
ATIVIDADES ESPECIFICAS DA CONSTRUCAO 8.074.680
AUTOMOTIVO 18.176.844
BEBIDAS 1.472.975
COMERCIO ATACADISTA E IND DIVERSAS 7.982.544
COMERCIO VAREJISTA 16.911.610
CONSTRUCAO PESADA 2.666.346
COURO E CALCADOS 1.914.688
DEMAIS ATIVIDADES 492.762.271
ELETROELETRONICO 6.030.843
ENERGIA ELETRICA 18.409.872
IMOBILIARIO 5.451.643
INSTITUICOES E SERVICOS FINANCEIROS 11.450.612
INSUMOS AGRICOLAS 9.128.569
MADEIREIRO E MOVELEIRO 4.841.744
MINERACAO E METALURGIA 16.980.229
NAO SE APLICA 158.285.765
PAPEL E CELULOSE 3.402.254
PETROLEIRO 27.151.099
QUIMICO 7.967.079
SERVICOS 27.945.091
TELECOMUNICACOES 2.963.733
TEXTIL E CONFECCOES 7.331.313
TRANSPORTES 17.196.999
Total Geral 995.791.557

Total das operagdes em curso anormal segregado por regiao geografica no Brasil, por pais e
setor econémico, bem como as respectivas provisoes e baixas contabeis por prejuizo.

Baixas contabeis por

RS mil prejuizo Curso Anormal PCLD
Regiao Geografica no Brasil
NORTE 1.322.832 898.698 613.613
NORDESTE 3.836.641 2.708.456 1.893.050
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SUDESTE 9.513.551 6.782.476 5.088.980
SUL 3.116.706 1.970.322 1.489.753
CENTRO OESTE 2.504.135 2.447.033 1.841.094
Total Brasil 20.293.865 14.806.986 10.926.490
Pais

BRASIL 20.293.865 14.806.986 10.926.490
EXTERIOR 80.087 284.674 280.335
Total Geral 20.373.952 15.091.660 11.206.825
Setor Econémico

ADM PUBLICA 273 3 3
AGRONEGOCIO DE ORIGEM ANIMAL 150.093 25.699 25.440
AGRONEGOCIO DE ORIGEM VEGETAL 1.093.693 611.071 592.198
ATIVIDADES ESPECIFICAS DA CONSTRUCAO 327.942 153.827 152.076
AUTOMOTIVO 212.078 115.315 111.623
BEBIDAS 28.230 4.481 4.481
COMERCIO ATACADISTA E IND DIVERSAS 312.110 58.135 54.621
COMERCIO VAREJISTA 413.507 194.709 185.590
CONSTRUCAO PESADA 400.630 467.247 457.626
COURO E CALCADOS 69.593 91.228 89.848
DEMAIS ATIVIDADES 12.638.867 10.073.275 6.428.933
ELETROELETRONICO 146.070 75.767 70.598
ENERGIA ELETRICA 20.699 81.205 81.205
IMOBILIARIO 1.029.795 1.060.403 1.043.320
INSTITUICOES E SERVICOS FINANCEIROS 3.821 22.086 22.081
INSUMOS AGRICOLAS 382.098 281.959 276.597
MADEIREIRO E MOVELEIRO 138.967 49.626 44.833
MINERACAO E METALURGIA 299.430 370.034 362.925
PAPEL E CELULOSE 62.041 162.811 160.346
PETROLEIRO 191.819 192.005 190.304
QUIMICO 131.209 97.311 87.416
SERVICOS 575.150 420.549 402.524
TELECOMUNICACOES 116.221 8.376 8.269
TEXTIL E CONFECCOES 279.458 187.348 145.869
TRANSPORTES 1.350.158 287.191 208.099
Total Geral 20.373.952 15.091.660 11.206.825

Total das exposigdes em atraso segmentadas por faixas de atraso

RS mil Total
Exposi¢gdes em Atraso
MENOR QUE 30 DIAS 14.015
ENTRE 31E 90 3.154.875
ENTRE 91E 180 6.260.528
ENTRE 181E 365 6.406.101
MAIOR QUE 365 2.425.031
Total Geral 18.260.550
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Percentual das dez e das cem maiores exposicoes em relagao ao total do escopo definido na
tabela CR1.

Total
10 maiores 8,01%
100 maiores 10,10%

CRC: Informagoes sobre instrumentos mitigadores do risco de crédito

Os principais aspectos da politica e dos processos de utilizacdo de acordos bilaterais para
compensacao e liquidagao de obrigagdes, bem como a indicagao da extensao de seu uso para
as exposicoes contabilizadas e as nao contabilizadas no balango patrimonial.

O Banco do Brasil faz uso de acordos bilaterais para compensacao e liquidacdo de obrigagdes no dmbito
do Sistema Financeiro Nacional, visando a mitigagao do risco de crédito advindo de negdcios com
operagdes com instrumentos derivativos, contabilizadas ou nao no balango patrimonial. As operagoes sao
formalizadas em instrumento contratual especifico para esta finalidade e registradas na B3 — Brasil, Bolsa,
Balcdo ou em outro sistema autorizado pela Comiss&do de Valores Mobilidrios (CVM) ou pelo Banco Central
do Brasil (Bacen).

Os principais aspectos das politicas e dos processos para avaliagdo e gerenciamento dos
colaterais.

Na realizacdo de qualquer negdcio sujeito ao risco de crédito, o BB adota, como regra geral, a vinculagao
de mecanismo que proporcione cobertura total ou parcial do risco incorrido. No gerenciamento do risco
de crédito em nivel agregado, para manter as exposicdes dentro dos niveis de risco estabelecidos pela
Alta Administracdo, o Banco tem a prerrogativa de transferir ou compartilhar o risco de crédito.

O controle das informagdes sobre os mitigadores é estruturado e atende ao propdsito de assegurar que o
mitigador esteja vinculado a operacao de crédito, tornando robusta a governanca de tomada de decisao
sobre a concessao de crédito.

As normas de crédito orientam as unidades operacionais de forma clara e abrangente, abordando, entre
outros aspectos, a classificacdo, exigéncia, escolha, avaliacao, formalizacdo, controle e reforco de
garantias, assegurando a adequagao e suficiéncia do mitigador durante todo o ciclo da operagao.

Os processos de acompanhamento das exposi¢des sujeitas ao risco de crédito e de classificacdo de risco
das operag¢des de crédito produzem informagdes importantes para a verificacdo da efetividade dos
instrumentos mitigadores. O baixo indice de inadimpléncia observado em determinados segmentos da
carteira de crédito e o menor nivel de provisionamento em determinadas operacdes podem ser explicados
pela existéncia de garantias vinculadas as exposi¢oes, reduzindo o risco de crédito e a necessidade de
capital para sua cobertura.

Informagdes sobre a eventual concentragao associada a mitigagdo do risco de crédito,
considerando diferentes instrumentos mitigadores (por tipo e por provedor). Caso sejam
utilizados derivativos de crédito como instrumento mitigador, deve ser divulgado
desdobramento por tipo de contraparte e respectivo nivel de risco.
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N3o existe no BB, até o encerramento de 2020, concentragdo associada a mitigagdo do risco de crédito,
levando-se em conta diferentes instrumentos mitigadores.

CR3: Visao geral das técnicas de mitigacao do risco de crédito

Dez/2020
a b 4 d e
Das quais:
Das quals: Parcela Das quais: Parcela f:l;ceitz
RS Exposi¢oes hao Exposicoes coberta por cgb ert. 2 bor or
mil mitigadas mitigadas colaterais t.p d P ti
financeiros garantias erivativ
os de
crédito
1 Concessao de crédito 702.346.765 96.601.713 870.549 95.731.165 0
2 Titulos de divida 114.326.675 0 0 0 0
Operacgbes nao
| contabilizadas no 34.967.765 1.623.958 142.271 1.481.687 0
balan¢o patrimonial
Il Demais operagdes 256.664.833 0 0 0 0
3 Total 1.108.306.038 98.225.671 1.012.819 97.212.852 (o]
dos quais: em curso
4 anormal 15.022.661 34.792 586 34.206 (0]
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CR4: Abordagem padronizada - exposicoes e efeitos da mitigacdo do risco de

v e L]
crédito
Dez/2020
a b c d e f
Exposi¢oes pré FCC e mitigagao Exposi¢oes pés FCC e mitigagao RWA e densidade de RWA
RS Operagées Operagées h3o Operagoes Operagoes nido Densidade de
mil contabilizadas no | contabilizadas no | contabilizadas no contabilizadas no RWA RWA
balango balango balango balango [e/(c+d)]
Governos centrais e
1 respectivos bancos 354.115.224 285 354.093.519 57 845 0,00%
centrais
Estados, Municipios,
Distrito Federal,
2 entes subnacionais 57.781.796 3.172.928 57.781.796 1.761.797 4.926.459 8,27%
equivalentes no
exterior
Organismos
multilaterais e
Entidades o
3 Multilaterais de 85.616 (o] 85.616 0 0 0,00%
Desenvolvimento
(EMD)
Institui¢cdes
financeiras e demais
4 autorizadas pelo 31.583.316 5.511.402 31.583.316 1.107.953 12.904.280 39,47%
Banco Central do
Brasil
Pessoas juridicas,
6 exceto exposigdes 283.637.255 29.179.720 283.597.302 17.824.238 | 280.265.365 92,98%
de varejo
7 Exposigdes de varejo 294.654.237 64.678.076 294.654.237 13.988.448 | 218.556.665 70,81%
Empréstimos e
g  financiamentos com 41.641.648 0 41.641.648 o| 14.574.577 35,00%
garantia de imdveis
residenciais
Financiamentos para
9 construgdo de 625.182 441.947 625.182 441.947 533.564 50,00%
imdveis comerciais
Participagdes o
10 societérias 6.607.821 (o] 6.607.821 (6] 6.607.821 100,00%
13 Outros ativos 99.269.550 2.235.214 99.269.550 1.467.284 | 78.096.942 77,53%
14 Total 1.170.001.644 105.219.572 1.169.939.986 36.591.723 616'466'5;‘; 51,09%
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CR5: Abordagem padronizada -exposicoes por contraparte e fator de ponderacao
de risco (FPR)

Dez/2020

Fator de ponderagio de risco (FPR)

a b C d e f f1 g i j
Total das
exposi¢oes de
R$ mil 0% 10% 20% 35% 50% 75% 85% 100% Outros crédito (apés
FCCe
mitigagdo)
Governos centrais e
1 respectivos bancos 354.093.013 o] o] (o] ] ] (o] (o] 563 354.093.576
centrais
Estados, Municipios,
Distrito Federal,
2 entes subnacionais 0] 0o 0o 0o 203.435 4 3.535.707 55.804.446 [0] 59.543.592
equivalentes no
exterior
Organismos
multilaterais e
Entidades
3 Multilaterais de 85.616 0o 0o (0] (0] (0] (o] (0] [0] 85.616
Desenvolvimento
(EMD)
Institui¢Ses
financeiras e demais
4 autorizadas pelo (0] 0| 11.471.180 0 | 21.220.089 (0] (0] (0] [0] 32.691.269
Banco Central do
Brasil
Pessoas juridicas,
6 exceto exposigdes 0 0 0 0 0 0 | 121.377.595 | 180.043.945 [0] 301.421.540
de varejo
7 Exposices de 0 0 0 0 0 | 308.642.684 0 0 0| 308.642.684
varejo
Empréstimos e
g  financiamentos com 0 0 0| 41.641.648 0 0 o 0 0 41.641.648
garantia de imdveis
residenciais
Financiamentos
9 para construgdo de 0 0o 0o 0 1.067.129 0 0o 0 0 1.067.129
imdveis comerciais
Participagdes
10 societarias 0 0 0 0 0 0 0 6.607.821 [0] 6.607.821
13 Outras exposigdes 9.733.327 O | 5.646.893 0 0 0 0 64.732.745 | 20.623.869 100.736.833
14 Total 363.911.956 0 | 17.118.073 | 41.641.648 | 22.490.652 | 308.642.689 | 124.913.302 | 307.188.958 | 20.624.432 | 1.206.531.709

CCRA: Informacgodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito de
contraparte (CCR)

O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do gerenciamento das
exposigoes sujeitas ao risco de crédito de contraparte.

O risco de crédito da contraparte (RCC), componente da estrutura de acompanhamento do risco de
crédito, tem limites estabelecidos pela RAS de forma analoga ao estipulado para o risco de crédito, porém
com visdo do RCC por tipo de operacdo (aplicacdo em moeda estrangeira, compromissadas, depdsitos
interfinanceiros, TVM rede externa e derivativos, CVA, ligadas a compensacéo e liquidacdo e cambio),
acrescidos os limites para titulos e valores mobilidrios (TVM) sob gestdo da rede externa.

Politicas de avaliagao do risco de crédito de contraparte, considerando garantias e outros
instrumentos de mitigacgao.

O BB admite assumir exposi¢des ao RCC com clientes que tenham sido previamente analisados pela

metodologia de cdlculo de risco e estabelecimento de limite de crédito aplicdvel ao seu perfil,
condicionado a existéncia de margem operacional suficiente para amparar tais operacdes.
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Desse modo, as exposi¢des a RCC concorrem com as demais exposicdes em operagdes de crédito do cliente
no limite de crédito a ele atribuido.

As operagdes da espécie incidem no limite de crédito do cliente pela estimativa do valor exposto ao risco
de crédito da contraparte em evento de descumprimento, sendo ponderados os mitigadores de risco
aplicaveis, o risco do emissor do ativo subjacente, a volatilidade do ativo, a ndo existéncia de correlagao
relevante entre a garantia e a exposicao, as garantias aportadas, o percentual subtraido dos ativos usados
como colateral (haircut) e as regras de chamadas de margem de garantias adicionais, conforme
caracteristicas da operagao efetuada.

Nas operagdes cursadas via Camaras de Compensacao e Liquidagéo (Clearings), ha a transferéncia de risco,
sendo que o valor das operagdes incide no limite de crédito da referida camara.

Para operagdes sujeitas ao RCC, o BB considera tal risco como parametro para calculo do ajuste ao valor
de mercado de tais exposi¢cdes, com efeitos no resultado do periodo ou em conta destacada do Patrimdnio
Liguido (PL), conforme a classificacdo da exposicdo.

Para as exposicdes sujeitas ao RCC, é adotada, como regra geral, a vinculagio de instrumentos (colaterais)
que proporcionem cobertura total ou parcial na realizagao dos negdcios.

O impacto no montante de colaterais que a instituicao seria obrigada a empenhar no caso de
rebaixamento da sua classificagao de crédito.

Nas operagdes sujeitas ao RCC, os contratos vigentes nao possuem cldusulas que demandem aporte de
volumes de colaterais em caso de eventual rebaixamento de rating de crédito do BB.

CCR1: Analise das exposi¢oes ao risco de crédito de contraparte (CCR) por
abordagem vutilizada

Dez/2020
a b d e f
Valor de Ganho N::'rlmgfé;::ggr Exposicao
R$ mil .~ | potencial ~ total p6s- RWA
reposigdo | "o 4 ro no computo mitigacio
da exposigao
1 Abordagem SA-CCR 2.964.103 | 1.415.837 1,4 6.131.915| 5.260.481
1.1 Abordagem CEM 0 0
3 Abordagem Simples - mitigacdo do CCR (operac¢des 0 0
compromissadas e empréstimo de ativos)
4 Abordaqem Abranger)te - mltlgagao,dq CCR ) 11.546.448 | 6.526.424
(operagdes compromissadas e empréstimo de ativos)
6 Total

11.786.612
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CCR3: Abordagem padronizada - segrega¢ao de exposigoes ao CCR por
contraparte e por fator de ponderagao de risco

Dez/2020
a b C d e el f g h i
R$ mil 0% 10% | 20% 50% | 75% | 85% 100% | 150% | Outros| Total
Contraparte
q  Governos centrais e 4.514.046 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.514.046

respectivos bancos centrais

Estados, Municipios, Distrito
2 Federal, entes subnacionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
equivalentes no exterior
Organismos multilaterais e
3 Entidades Multilaterais de 29 0 0 0 0 0 0 0 0o 29
Desenvolvimento (EMD)
Instituigdes financeiras e
4 demais autorizadas pelo Banco 0 0 | 353.996 | 1.326.602 0 0 0 0 0| 1.680.597
Central do Brasil
Pessoas juridicas, exceto

5 s A (o] (] [0] (] 0| 639.727 (0] (0] 0 639.727
exposigdes de varejo

6 Exposi¢des de varejo 0 0 (o] 0 0 0 0 0 (] 0

7 Outras contrapartes (o] (o] [0] 143.141 (] 0| 8.934.179 0| 14.669 9.091.988

8 Total 4.514.075 0 | 353.996 | 1.469.742 0 | 639.727 | 8.934.179 0 | 14.669 | 15.926.387

CCRS5: Colaterais financeiros associados a exposicoes ao risco de crédito de

contraparte
Dez/2020
a | b | C | d e | f

Colaterais financeiros

Colaterais financeiros associados a operagées com derivativos assoqados.a operacoes

compromissadas e de

empréstimo de ativos
Valor justo dgs colaterais Valor justo dos colaterais entregues | Valor justo dos Valor justo

recebidos . dos

colaterais colaterais
R$ mil Nao o recebidos
Apartados apartados Apartados N3o apartados entregues
1 Depdsitos — moeda nacional 0 64 (o] 0 504.926.619 | 459.559.512
2 Depdsitos — outras moedas 0 (o] (o] 0 5.516.582 4.103.967
3 Titulo publicos federais 0 0 0 0 465.746.720 | 490.307.410
4 Titulos emltldos.por outros 0 o o 0 0 0
governos centrais

5 Titulos privados 0 (o] (o] 0 0| 17.268.698
6 Agles (o] (0] (0] 6] 6] (0]
7 Outros colaterais 0 0 0 0 0 0
8 Total o 64 (o] o] 976.189.920 | 971.239.588
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CCR6: Informagodes sobre o risco de crédito de contraparte associado a
derivativos de crédito

Dez/2020
a b

R$ mil Risco transferido Risco recebido
1 Valor Nocional 0,00 0,00
9 .Swap dfe crédito referenciado ao descumprimento de uma Unica 0.00 0.00

entidade (Single-name CDS) ' '
3 entij;/vdaep de crédito referenciado ao descumprimento de mais de uma 0,00 0,00
4 Swaps de taxa de retorno total 0,00 0,00
5 Valor de Nocional total 0,00 0,00
6 Valor justo 0,00 0,00
7 Valor justo positivo (ativo) 0,00 0,00
8 Valor justo negativo (passivo) 0,00 0,00

CCR8: Informagoes sobre o risco de crédito de contraparte associado a exposicoes
a contrapartes centrais

Dez/2020
a b
RS mil Exposi¢do apds RWA
mitigagio
1 Exposi¢des a QCCPs (total) 24.461
2 gﬁggélgoes associadas a operagdes a serem liquidadas em QCCPs, das 877.807 24.461
3 (i) Derivativos de balcdo 0 0
4 (i) Derivativos padronizados 863.138 24.168
5 (i) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas 14.669 293
I (iv) Demais operagdes 0 0
7 Garantia disponibilizada em favor de QCCPs e apartada do patrimonio da 0
entidade depositaria
8 Garantia disponibilizada em favor de QCCPs e n3o apartada do 0 0
patriménio da entidade depositaria
9 Participagao integralizada em fundos de garantia mutualizados 0 0
10 Participagdo em fundos de garantia mutualizados - ndo integralizada 0 0
1 Exposi¢des a CCPs n3o qualificadas (total) 0 0
12 Exposicdes associadas a operagdes liquidadas em CCPs ndo qualificadas, 0
das quais:
13 (i) Derivativos de balcdo 0] 0
14 (ii) Derivativos padronizados 0 0
15 (i) Empréstimos de ativos e operagdes compromissadas 0 0
Il (iv) Demais operacdes 0 0
Garantia disponibilizada em favor de CCPs n3o qualificadas e apartada do
17 PR N sz 0
patrimoénio da entidade depositaria
18 Garantia disponibilizada em favor de CCPs n3do qualificadas e ndo 0 0
apartada do patrimoénio da entidade depositéria
19 Participagao integralizada em fundos de garantia mutualizados 0] 0]
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SECA: Informacgoes qualitativas sobre o gerenciamento de riscos das exposigoes
de securitizagdo

Os objetivos das atividades de securitizagdo e de ressecuritizagao, incluindo o grau de
transferéncia de riscos associados aos ativos subjacentes para outras entidades e os tipos de
riscos assumidos e retidos.

As atividades de securitizagdo e de ressecuritizagao tém por objetivo a participagdao nessas operagdes na
condi¢do de investidor prestador de garantia firme, alocando titulos de emissdes que envolvam empresas
clientes do Banco, na figura de cedente (risco cedente) ou de devedor (risco sacado), adquiridos no
mercado primario e cuja estruturagdo tenha participacao do UBS BB, do BB-BI ou de outra empresa do
Conglomerado BB.

Listar as: - sociedades de propésito especifico (SPE) que tém a instituicio como contraparte
patrocinadora (exceto quando também desempenhe a atividade de originagdo, direta ou
indireta, de ativo subjacente), indicando se integram o conglomerado prudencial; - entidades
administradas ou assessoradas pela instituicdo que adquirem titulos de securitizagdao emitidos
pela prépria instituicdo ou por SPE que tem a instituicdo como contraparte patrocinadora; e -
entidades para as quais a instituicao presta apoio implicito e os respectivos efeitos na apuragao
do montante dos ativos ponderados pelo risco (RWA).

No encerramento de 2020, nao existiam exposicdes de securitizagao em que o BB seja contraparte
patrocinadora. Em consequéncia, ndao ocorreram exposicoes advindas de sociedades de propdsito
especifico (SPE), entidades administradas ou assessoradas pelo Banco ou entidades para as quais o BB
presta apoio implicito.

Descrigao resumida do tratamento contabil dado as exposigdes a titulos de securitizagao e de
ressecuritizagao.

O tratamento contabil dado aos titulos de securitizacdo e de ressecuritizacdo é mesmo dado aos titulos e
valores mobilidrios adquiridos pelo BB e sao classificados segundo as categorias abaixo:

a) categoria | - titulos para negociacao - registrados os titulos e valores mobilidrios adquiridos
com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados;

b) categoria Il - titulos disponiveis para venda - registrados os titulos e valores mobilidrios que
nao se enquadrem nas categorias | elll; e

c) categoria lll - titulos mantidos até o vencimento - registrados os titulos e valores mobilidrios,
exceto acles ndo resgataveis, para os quais haja intencao e capacidade financeira da Instituicdo
de manté-los em carteira até o vencimento.

Os rendimentos produzidos por esses papéis sdo computados diretamente no resultado do periodo,
independentemente da categoria, sendo os classificados na categoria lll avaliados pelos respectivos custos
de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais devem impactar o resultado do periodo.

Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias | e Il devem ser ajustados pelo valor de mercado
nos balancetes mensais e balangos, computando-se a valorizagao ou a desvalorizagao em contrapartida:

I a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo, quando relativa a titulos e
valores mobilidrios classificados na categoria titulos para negociacao;
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II. a conta destacada do patriménio liquido, quando relativa a titulos e valores mobiliarios
classificados na categoria titulos disponiveis para venda, pelo valor liquido dos efeitos tributarios,
com transferéncia para o resultado do periodo quando da venda definitiva.

As perdas de carater permanente com titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias Il e lll devem
ser reconhecidas imediatamente no resultado do periodo, observado que o valor ajustado em decorréncia
do reconhecimento das referidas perdas passa a constituir a nova base de custo.

Descricao das operagdes de securitizagdo em que tenha havido venda ou transferéncia dos
ativos sem retengao substancial de riscos, inclusive o detalhamento dos fluxos no periodo de
referéncia.

Em margo de 2020, ocorreu a cessdo onerosa de R$ 1,227 bilhdo em ativos subjacentes de um Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios (FDIC), com a respectiva redugido do valor unitario das cotas, para

outro FDIC. A operagao nao originou retengao substancial de riscos.

Total das exposi¢goes cedidas com reten¢ao substancial de risco, nos Ultimos 12 meses, que
tenham sido honradas, recompradas, ou baixadas para prejuizo, segregadas por trimestre.

Em 2020 nao ocorreram cessoes de exposi¢coes de securitizagdo com retengao substancial de risco no BB,
que tenham sido honradas, recompradas ou baixadas para prejuizo.

SEC1: Exposig¢oes de securitizacao classificadas na carteira bancaria

Dez/2020
a | c | d e | 9 | n i | ok [
Instituicdo financeira Instituicdo financeira Instituicdo financeira
posicdes retidas como patrocinadora como investidora
Tradicional Sintética Subtotal Tradicional Sintética Sigfo Trad|lC|ona S|ntaet|c Subfota
. . 90.27
1 Varejo (total), das quais: (0] (0] o 90.278 0] 8 557.055 0 | 557.055
2 imobilidrio residencial 0 0 0 0 (0] 0 557.055 0 | 557.055
3 cartdo de crédito 0 0 0 0 (0] 0 (0] 0 0
4 outras (0] (0] (0] 90.278 6] 90'22 6] 6] (6]
5 ressecuritizagao (o] (o] 0 0 0 0 0 0 0
Atacado (total), das
6 quais: (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o]
demais pessoas
7 juridicas, exceto ] ] 0 0 0 0 0 0 0
exposi¢des de varejo
8 imobilidrio comercial 0 0 0 0 (o] (0] (0] 0 0
9 arrendamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mercantil e recebiveis
10 outras (0] (0] (0] (0] 6] 6] 6]
1 ressecuritizagao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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SEC2: Exposicoes de securitizagao classificadas na carteira de negociagao

Dez/2020
a | ¢ | d e | o | n i | x|
Instituicao financeira Instituicao financeira Instituicao financeira
posigdes retidas como patrocinadora como investidora
R$ mil Tradicional | Sintética | Subtotal | Tradicional | Sintética | Subtotal | Tradicional | Sintética | Subtotal
1 Varejo (total), das quais: o o 0o (o] (] (] 0 [0} 0
2 imobilidrio residencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 cartdo de crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 outras (o] (o] (o] 0 (] (] (o} (o} (o}
5 ressecuritizacao (o] (o] (o] 0 0o 0o 0 0 0
6 Atacado (total), das quais: (] (] (] ] (o] (o] (o] (o] (o]
7 demais p§s§oaSJur|d|c§s, o o o o o o 0 0 0
exceto exposi¢des de varejo
8 imobilidrio comercial 0o 0o 0 0 0 0 0 0 0
9 al:rer\damento mercantil e 0 0 0 0 0 0 0 0 0
recebiveis
10 outras (o] (] (0] 0 0 0 (6} 0 0
1 ressecuritizagao (o] 0 (o] 0 0 0 0 0 0

SEC3: Exposicoes de securitizacao na carteira bancaria e requerimentos de
capital - instituicdo como originadora ou patrocinadora

Dez/2020
Fator de ponderag3o de risco (FPR)
a | b | [d | d | e h | i L m p q
Valores das exposigdes (por faixa de FPR) | Valor agregado das exposi¢des RWA Requerimento de capital
20% 50% 100%
R$ mil <20% | PR | <FPR| <ppr< | 1.250% ﬁazorfnaig:g; 1.250% Sabd"r:)drf’ig:g”a 1.250% Sabd"r:)drf’ig:g”a 1.250%
50% | 100% | 250%
1 Exposigoes totais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 igcs'l:';l',zag” tradicional, 56 | 0,00| 000| 000| 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3 Securitizagdo: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com ativos
4 subjacentes de varejo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com ativos
6 subjacentes, exceto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varejo
8 Ressecuritizagdo: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 23:?_”“239% sintética,da 66| 0,00 000| 000| 000 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
10 Securitizagdo: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com ativos
1 subjacentes de varejo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
com ativos
12 subjacentes, exceto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varejo
13 Ressecuritizagao: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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SEC4: Exposicoes de securitizagao na carteira bancaria e requerimentos de
capital - instituicdo como investidora

Dez/2020

Fator de ponderagio de risco (FPR)

a | b | c | d | e h i L m p q
Valores das exposi¢des (por faixa de FPR) | Valor agregado das exposi¢des RWA Requerimento de capital
20%
< 50% < | 100% <
R$ mil <20% | FPR | FPR< | FPR< |1250% | hbordagem 1250% | pbordagem | 4 oo, | AbOagem |4 5500
< 100% 1.250%
50%

1 Exposig¢oes totais (o] 0 | 42.894 | 440.781 7.627 483.675 7.627 668.282 | 95.334 53.463 7.627
2 Z:i:’;g?agm tradicional, 0 0| 42.894 | 440.781| 7.627 483.675 7.627 668.282 | 95.334 53.463 7.627
3 Securitizagdo: 0o 0 | 42.894 | 440.781 7.627 483.675 7.627 668.282 | 95.334 53.463 7.627
4 __comativos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

subjacentes de varejo

com ativos

6 subjacentes, exceto 0o 0 | 42.894 | 440.781 7.627 483.675 7.627 668.282 | 95.334 53.463 7.627

varejo
8 Ressecuritizagdo: 0 0 0 0 o] o] 0 0 [o] 0 [o]
9 Securitizagdo sintética, da 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

qual:
10 Securitizagdo: 0 0 0 0 o] o] 0 0 [o] 0 [0]
1 __comativos 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0

subjacentes de varejo

com ativos

12 subjacentes, exceto 0o 0o 0o 0o (0] (0] (0] (0] [0] (o] [0]

varejo
13 Ressecuritizagdo: 0 0 0 0 o] o] 0 0 [o] 0 [0]

MRA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado
Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado.

O BB realiza a gestdo da exposi¢ao ao risco de mercado diariamente em relagao aos limites definidos para
a Carteira de Negociacao e Carteira Bancaria, no ambito do Conglomerado Prudencial, buscando manté-lo
consistente em relacdo aos niveis aprovados na RAS pelo Conselho de Administragao.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados para hedge de posi¢des préprias, com vistas a
atender as necessidades dos clientes e para tomada de posi¢des intencionais, considerando limites, al¢adas
e procedimentos previamente estabelecidos.

Sao realizadas operagdes para compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposicado as
variacdes no valor de mercado ou no fluxo de ativos, passivos, compromissos ou transacdes futuras
previstas.

Estrutura responsavel pela implementagao das estratégias e processos empregados no
gerenciamento do risco de mercado, incluindo os mecanismos de comunicagao interna
utilizados.

A estrutura de gerenciamento de riscos tem como objetivo identificar, mensurar, avaliar, mitigar,
controlar, monitorar, reportar e aprimorar a gestao do risco de mercado do Conglomerado Prudencial e
das respectivas instituicdes integrantes, individualmente, bem como identificar e acompanhar o risco de
mercado das demais empresas controladas por integrantes do Conglomerado Prudencial, ou das quais
estes participem.
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A estrutura de governanga de gestao de risco de mercado é compativel com o porte do Banco, natureza
dos negdcios, complexidade dos produtos, servigos, atividades e processos, proporcionais a dimensao e a
relevancia da exposicao, integrada aos demais riscos incorridos pela Instituicao.

As decisdes relacionadas a gestao de risco de mercado sdo comunicadas as dreas intervenientes por meio
de documentos que expressam objetivamente o posicionamento tomado pela Administragao, garantindo
a sua aplicagao em todos os niveis do Banco.

Principais caracteristicas dos sistemas de informagao e de mensuragao dos riscos.

Sao utilizados sistemas e processos que garantem a avaliagao, o monitoramento e o controle das posigoes
registradas nas carteiras de negociagao e bancaria.

O Banco possui infraestrutura de bases de dados e de sistemas corporativos para efetuar a mensuragado do
risco de mercado de forma abrangente.

O processo de mensuragao do risco de mercado faz uso de sistemas corporativos e do aplicativo Riskwatch,
0s quais tem como principais objetivos:

a) consolidar informacg8es gerenciais para gestdo do risco de mercado;
b) simular cendrios de mercado; e
c) calcular medidas do risco de mercado.

Para a mensuracao do risco de mercado o BB utiliza métodos estatisticos e de simulacdo das suas
exposicoes. Entre as métricas resultantes da aplicacao destes métodos destacam-se:

a) Sensibilidades;
b) Valor em Risco (VaR);
c) Estresse.

Por meio das métricas de Sensibilidade, sao simulados os efeitos no valor das exposi¢cdes resultantes de
variagoes no patamar dos fatores de risco de mercado.

O VaR é uma métrica utilizada para estimar perdas potenciais, sob condi¢des rotineiras de mercado,
dimensionadas diariamente em valores monetarios, considerando determinado intervalo de confianca e

horizonte temporal.

Os fatores de riscos utilizados para mensuracao da métrica de VaR de riscos de mercado das exposicoes
sdo classificados nas seguintes categorias:

a) taxas dejuros;
b) taxas de cAmbio;
c) pregos de acdes; e

d) precos de mercadorias (commodities).
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O desempenho da métrica de VaR é avaliado mensalmente mediante a aplicacdo de processo de
backtesting.

O Banco utiliza métricas de estresse resultantes de simula¢des de suas exposi¢des ao risco de mercado sob
condigbes extremas, tais como crises financeiras e choques econdmicos. Esses testes objetivam simular o
tamanho dos impactos nos requerimentos de capital regulatério e econdmico de eventos plausiveis, mas
de ocorréncia pouco provavel.
O programa de testes de estresse do Banco do Brasil tem os seguintes objetivos:

0) estar integrado a estrutura de gerenciamento de riscos da Instituicao;

(i) associar potenciais perdas a eventos plausiveis;

(iii) ser considerado no desenvolvimento das estratégias de mitigagao de riscos e nos planos de
contingéncia da Instituicao;

(iv) ser realizado individualmente por fator de risco e de forma conjunta; e

v) considerar a concentracdo em determinados fatores de risco os instrumentos n3o lineares e a
quebra das premissas do modelo de VaR.

Para exigéncia de capital, o programa de testes de estresse de risco de mercado faz uso de métodos de
avaliacao baseados em:

O] Testes Retrospectivos;
(i) Testes Prospectivos; e

(i) Testes de Andlise de Sensibilidade.

MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de mercado

Dez/2020
a
R$ mil RWAMpAD
Fatores de risco
1 Taxas de juros 4.817.959
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA jur1) 2.676.901
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA jurz) 1.830.286
1c Taxas dos cupons de indices de preco (RWA jur3) 310.772
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA urs) 0
2 Precos de acdes (RWAAxcs) 0
3 Taxas de cambio (RWAcam) 15.794.579
4 Precos de mercadorias (commodities) (RWAcom) 512.858
9 Total 21.125.396
Comentadrios
Variagao ocorrida entre T-1 e T ocorreu, principalmente, na RWAcam, relacionada ao aumento da exposi¢cao cambial.
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IRRBBA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB
Descrigao de como a instituicao define o IRRBB para fins de controle e mensuragao de riscos.

O BB dispd&e de limites aprovados na Declaragdo de Apetite a Riscos (RAS), que asseguram um montante
de Patriménio de Referéncia (PR) compativel com a dimensdo das exposicdes ao IRRBB.

A avaliagdo da suficiéncia do valor de Patrimdnio de Referéncia (PR) mantido para cobertura do risco de
taxa de juros na carteira bancarias (IRRBB) considera as abordagens de valor econdmico (EVE) e de margem
de juros (NII).

De forma a guardar aderéncia aos normativos o calculo da avaliagdo de suficiéncia de capital é feito em %
de Capital Nivel 1 (CN1).

Descrigao das politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigacao do IRRBB.

O BB gerencia o IRRBB por meio do acompanhamento de indicadores de gestao e monitoramento de
limites estabelecidos na RAS, com reporte periddico as algadas competentes. O gerenciamento do risco
de taxa de juros na Carteira Bancaria utiliza-se de sistemas que consideram todas as fontes significativas
de risco e dados confidveis de mercado.

O risco é tratado em comités estratégicos que envolvem as dreas de Financas e Controladoria. A gestao
da exposicdo ao IRRBB considera descasamento entre ativos e passivos, em relacdao a prazos, taxas,
indexadores e moedas. As abordagens de valor econémico e de resultado de intermediagao financeira
buscam manter o risco controlado e aderente ao apetite aprovado pelo Conselho de Administragao.

Sao realizados testes de estresse dos fatores de riscos da Carteira Bancaria para avaliar a sensibilidade a
tolerancia e aos limites especificos.

Os modelos sdo desenvolvidos por equipe especialista e validados por drea independente, com avaliacdo
por Férum Técnico e posterior avaliacdo por Comité Executivo para aprovagao.

Periodicidade de calculo das medidas de IRRBB e descricao das métricas especificas utilizadas
para apurar a sensibilidade da instituicao ao IRRBB.

Sao adotadas as abordagens de Delta NI, para estimar a variagao do resultado de intermediagao financeira,
o Delta EVE, para estimar a variagdo do valor econdmico, os calculos podem ser didrios (gestdo) ou mensais
(reporte ao regulador). Para o processo de validacdo, adota-se também a métrica de Ganhos e Perdas
Embutidas.

Descricao dos cendrios de choque e de estresse de taxas de juros utilizados para estimar
variagées no valor econémico (AEVE) e no resultado de intermediagao financeira (ANII) da
instituicao.

O BB adota a abordagem de modelo interno para estabelecimento e definicdo de limites em relagao a
Declaracdo de Apetite e Tolerancia a Risco (RAS), conforme art. 31 da Circular 3.876.

Para o calculo do IRRBB s3o aplicados choques na estrutura a termo de taxa de juros (ETTJ), para simulagdo
de cendrios possiveis, predefinidos e respeitando as diretrizes estabelecidas no estudo que determina a
parametrizacdo dos cendrios de choques ou em requisitos minimos definidos pela regulacdao do IRRBB.
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As ETTJ empregadas nos cendrios materializam os fatores de risco constantes nas carteiras sob gestao.
Tais cendrios sdo construidos para utilizagdo na gestao de qualquer portfélio e neles constam todos os
fatores de risco e seus respectivos choques.

Para o calculo do IRRBB, pela metodologia interna, possuimos cendrio de curvas que se dividem em relagao
aos fatores de risco para produtos da drea interna e externa, contendo choques paralelos positivos e
negativos nas referidas ETTJ. Sob a perspectiva de gestao, referidos cenarios estao dispostos em: Cen 1:
normalidade — up, Cen 2: estresse — up, Cen 3: normalidade — down e Cen 4: estresse — down.

Descricao e implicagdes direcionais das premissas relevantes utilizadas no sistema de
mensuragao do IRRBB, caso sejam diferentes das premissas de modelagem exigidas para fins
de divulgagao das métricas da Tabela IRRBB1.

Nao identificamos premissas diferentes.

Descrigao, em termos gerais, de como a instituicao faz hedge de suas exposi¢des ao IRRBB, bem
como o tratamento contabil de tais operagdes.

Em 2020, houve um grande avango na gestao do IRRBB no que se refere a integragdo de ALM e risco. O
ALM sob a prerrogativa de manter a solvéncia da instituicdo no longo prazo, efetuou operac¢des de hedge
accounting e de hedge econdmico, utilizando-se basicamente de Swaps e DI-Futuro.

Descricao, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem e para a
parametrizagao, no calculo do AEVE e do ANII, de que trata a Circular n°® 3.876, de 31 de janeiro
de 2018, divulgados na Tabela IRRBB1

As margens comerciais estdo incluidas no cdlculo do Delta EVE e do Delta NIl. Especificamente para o
calculo das renovagdes no Delta NII, utiliza-se proxy para as margens comerciais que melhor representa a
oportunidade negocial. As operagdes sao reaprecadas diariamente, de acordo com as curvas corporativas
utilizadas no cdlculo. Quando é simulada recontratagao, além do novo prego, também é aplicado choque
compativel com o cendrio.

Para estimar a taxa de resgate antecipado para os produtos sujeitos a esse risco, foram analisados todos
os resgates intermedidrios que ocorreram durante a sua vigéncia. A estimativa adota a premissa de que
volume e ndmero de resgates ocorrerao em escala similar aquela observada na série histdrica. No calculo
do fluxo de caixa dos principais ativos que apresentam opcionalidades comportamentais de pré-
pagamento, é utilizado modelo que considera as bases de dados e informagdes das operagdes ativas da
instituicdo para estimacao das taxas de pré-pagamento de acordo com a prépria natureza do evento.

Quaisquer outras informagdes que a instituicdo deseje divulgar com respeito a sua
interpretacgao da relevancia e sensibilidade das medidas de IRRBB divulgadas, além de notas
explicativas sobre eventuais variagdes significativas no nivel de IRRBB reportado em relagao a
datas-bases anteriores.

Maior integracao entre ALM e gestao de riscos, revisao da governanga na gestdao do IRRBB e realizagao de
operacgoes de hedge accounting.

Premissa de prazo médio de reapre¢amento atribuida aos depdsitos sem vencimento
contratual definido.

1 dia.
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Premissa de prazo maximo de reaprecamento atribuida aos depdsitos sem vencimento

contr

1 dia.

atual definido.

IRRBB1: Informagoes quantitativas sobre o IRRBB

AEVE ANII
R$ mil Dez/2020 Dez/2019 Dez/2020 Dez/2019
1 Cenario paralelo de alta 18.330.844 17.198.383 222.592 145.259
2 Cenario paralelo de baixa 30.902 14.929 7.322.541 4.416.841
3 ;enario de aumento das taxas de 4.993.002 6.732.292
juros de curto prazo
Cenario de reducao das taxas de
4 juros de curto prazo 2.231.738 2.245.944
5 Cenario steepener 7.841.627 5.389.641
6 Cenadrio flattener 27.370 32.869
7 Variagdo maxima 18.330.844 17.198.383 7.322.541 4.416.841
Data-base Dez/2020 Dez/2019
Nivel | do Patriménio de
8 Referéncia (PR) 132.247.506 96.380.201

GSIB1: Indicadores vtilizados para caracterizagao de instituicao financeira como

sistemicamente importante em dmbito global (G-SIBs)

Dez/2020
R$ mil Valores
Atividade no Exterior
1 Ativo externo 32.747.270
2 Passivo externo 135.423.555
Porte
3 Exposicao total bruta 1.424.741.175
Interconexao
4 Ativo interfinanceiro 80.696.518
5 Passivo interfinanceiro 53.150.889
6 Titulos e valores mobilidrios 355.548.152
Substituicao
7 Custddia 967.402.891
8 Pagamentos 56.023.361.283
9 Originagao 89.802.765
Complexidade
10 Derivativos de balcdo 87.178.616
" Ativos nivel 3 4.322.165
12 Instrumentos nao elegiveis ao LCR 43.103.347
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R$ mil

Remuneragao Fixa

Dez/2020

b

Diretoria

Conselho de
administragao

1 NuUmero de pessoas 49 6
2 Total da remuneracdo fixa (3 + 4 + 5) 23.846 312
3 Da qual: em espécie 23.846 312
4 Da qual: agdes e instrumentos baseados em a¢des 0 0
5 Da qual: outras formas de remuneragao 0 0
Remuneragao Variavel
6 NuUmero de pessoas 105 0
7 Total da remuneracgéo fixa (8 + 10 + 12) 9.163 0
8 Da qual: em espécie 9.163 0
9 da qual: diferida 0 0
10 Da qual: agdes e instrumentos baseados em agoes 0 0
il da qual: diferida 10.801 0
12 Da qual: outras formas de remuneragao 0 0
13 da qual: diferida 0 0
Remuneragao Total
14 Remuneracdo total (2 + 7) 33.009 312
REM2: Pagamentos extraordinarios
Dez/2020
Bonus garantidos em Bonus garantidos em Pagamentos por
transferéncia interna contratagao desligamento
RS mil Numero de Valor Ndmero de Valor Nudmero de Valor
pessoas total pessoas total pessoas total
Diretoria 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao 0 0 0 0 0
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Dez/2020
a b c d e
Da
qual:Valor | Variacdoda | Variacdo da
rerT':Jtna:rgzﬁo total remuneragao | remuneragao rerT'l?.ltnaelr::éo
RS mil diferida | QIS0 | Hante | resuttante | diferidapaga
pendente de ajjustes de ajuste de ajuste no ano de
pagamento implicitos e explicito implicito referéncia
explicitos
Diretoria 14.009 14.009 (6] 10.801 10.801
Em espécie 0 0 0 0 0
Acbes 14.009 14.009 (6] 10.801 10.801
Instrumentos baseados em ac¢des 0 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0 0
Conselho de administragao 0 0 0 0 0
Em espécie 0 0 0 0 0
Acbes 0 0 0 0 0
Instrumentos baseados em ac¢des 0 0 0 0 0
Outros 0 (o} 0 0 0
Total 14.009 14.009 o) 10.801 10.801

REMA: Politica de remuneracao

Informagoes sobre o comité de remuneragao

O Banco possui um Comité de Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade - COREM, vinculado ao Conselho de
Administracdo, que é responsdvel pela elaboracao, implementacao, supervisao e avaliacao da politica de
remunerac¢ao dos administradores do Banco. O Comité se reline no minimo semestralmente para avaliar e
propor ao Conselho de Administracao a remuneracao fixa e varidvel dos administradores do Banco, bem
como nos trés primeiros meses do ano para avaliar e propor o montante global anual de remuneracao a
ser fixado para os membros dos érgaos de administragao, a ser submetido as Assembleias Gerais Ordindrias

do Banco.

Membros:

e Luiz Serafim Spinola Santos, Coordenador, 2019/2021;

e Mauro Ribeiro Neto, Membro, 2020/2022;

e Egidio Otmar Ames, Membro, 2019/2021;

e Paulo Roberto Evangelista de Lima, Membro, 2019/2021; e

Cibele Castro, Membro, 2020/2022.

Para definicdo da Politica de Remuneracao de Administradores, o COREM contou com assessoria técnica
da Diretoria Gestdo da Cultura e de Pessoas (Dipes) do Banco do Brasil.
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Informagoes sobre a estrutura de remuneracao adotada

A politica de remuneragdo para os administradores orienta o comportamento do Banco do Brasil e é
regulamentada pela Lei n° 6.404/76, Lei n° 13.303/16, Decreto n° 89.309/84, Resolugdo CMN n°
3.921/10, Lei n® 12.813/13 e Estatuto Social do Banco do Brasil e tem por objetivo:

i Reforgar o compromisso com as estratégias corporativas, incrementar o resultado do BB e
reconhecer o esforgo de cada administrador, proporcionalmente ao atingimento das metas;

ii. Compatibilizar a Politica de Remuneragao Variavel a Politica de Gestao de Risco, de modo a
nao incentivar comportamentos que elevem a exposi¢ado ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo da Organizagao; e

iii. Contribuir diretamente para o alcance das estimativas, pois é constituido de indicadores de
desempenho que sdo derivados da Estratégia Corporativa (ECBB), do Plano de Mercados e do
Plano Diretor.

Essa politica abrange os administradores do BB, quais sejam membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Executiva, composta pelo Conselho Diretor (Presidente e Vice-Presidentes) e pelos Diretores.

Espera-se que as Entidades Ligadas ao Banco do Brasil (ELBB) definam seus direcionamentos a partir das
orientagdes constantes nessa politica, considerando suas necessidades especificas e os aspectos legais e
regulamentares a que estao sujeitas.

No periodo em questdo nao houve alteragdes na politica de remuneragado de administradores do Banco.

O Banco possui um Programa de Remuneracgdo Varidvel de Administradores (RVA) cujos participantes sdo
membros da Diretoria Executiva (Presidente, Vice-Presidente, Diretor) que atuaram durante o exercicio.
No processo de definigdo do regulamento do Programa de RVA, que ocorre anualmente, o COREM,
auxiliado por diversas areas técnicas do Banco, avalia, com base na Estratégia Corporativa (ECBB) para o
periodo, quais indicadores devem ser utilizados no programa.

No intuito de melhor atender ao previsto na resolucago CMN 3.921, no que concerne as medidas de
desempenho dos Administradores, sao definidos indicadores especificos para os participantes das areas
de controles internos e gestdo de riscos. Os indicadores destes participantes sdao baseados,
principalmente, na realizagao dos objetivos de suas prdprias fungdes e ndo no desempenho das unidades
por eles controladas ou avaliadas.

Descricao de como os riscos correntes e futuros influenciam a defini¢do da remuneragao

Os riscos correntes e futuros influenciam a remuneracao variavel do administrador, uma vez que para seu
acionamento é necessario o cumprimento de pré-requisitos vinculados a gestao de riscos.

O Risco de Liquidez é considerado como pré-requisito para acionamento da RVA e é mensurado pelo
indicador indice de Liquidez do Banco detalhado a seguir:

indice de Liquidez do Banco:

No que concerne a vinculacdo da politica de remuneracao a capacidade de geracdo de fluxo de caixa e a
projecdo de liquidez, utiliza-se a métrica denominada indice de Liquidez.

O indice de Liquidez é composto de dois saldos:
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i o saldo de Liquidez Observada (LO), que é o saldo de liquidez apurado diariamente apds o
fechamento dos movimentos contabeis e financeiros; e

ii. e o saldo de Reserva de Liquidez (RL), que por sua vez, é composto pela Reserva Minima de
Liquidez (RML) e a Reserva Adicional de Liquidez (RAL).

A Reserva de Liquidez estipula o volume minimo de ativos de alta liquidez que deve ser mantido para
suportar o risco de liquidez.

A regra do indice de Liquidez estabelece que a Liquidez Observada deve ser maior ou igual a Reserva de
Liquidez, ou seja, a relagdo entre a Liquidez Observada e a Reserva de Liquidez deve ser maior ou igual a
um (indice de Liquidez).

O indice estabelecido deve ser respeitado durante todo o periodo para que o Programa de RVA seja
acionado.

Além disso, a apuragdo da remuneragao varidvel dos administradores é baseada no cumprimento de metas
que consideram Risco de Mercado, Risco de Crédito e Risco Operacional mensurados, respectivamente,
pelos indicadores de RSPL Mercado, Valor em risco para cobertura de Risco de Crédito e Alocagao de
Capital Econémico para Cobertura de Risco Operacional.

Descrigao da correlagao entre a avaliagao de desempenho e os niveis e formas de remuneragao

A Remuneracao Variavel é acionada e calculada com base em pré-requisitos e indicadores de desempenho,
cujo ndo cumprimento ou atingimento parcial de suas metas traz como consequéncia o nao acionamento
ou redugao dos possiveis valores de pagamento de remuneragao varidvel. Da mesma forma a superagao
da(s) meta(s) definida(s) pode(m) elevar o valor devido.

O programa de RVA utiliza indicadores que avaliam diversos aspectos do desempenho da empresa, dentre
os quais destacamos a satisfacao do cliente, o resultado, inadimpléncia e eficiéncia.

A relacao entre o desempenho do administrador e o valor de remuneracao a ser percebido é obtido por
meio de régua contendo intervalo de faixas, observado o peso de cada indicador. Assim, quanto melhor o
desempenho do indicador, melhor serd a remuneracao.

Para cada indicador é definido um percentual minimo de atingimento da meta para que seja iniciado o
pagamento, este percentual ird depender do nivel de complexidade e dificuldade de atingimento.

Eventuais redugdes significativas no resultado do Banco, livre de efeitos ndo recorrentes controldveis pela
instituicdo, acarretam reversao proporcional das parcelas diferidas ainda ndo pagas, proporcionalmente a
reducao no resultado.

Descrigao do processo para adequar a remuneragao ao desempenho de longo prazo

Considerando os interesses do Banco do Brasil de incremento de resultado e sua perenidade, explicitados
na estratégia corporativa, o Programa de RVA utiliza indicadores vinculados diretamente a estratégia, que
consideram desde resultados negociais, eficiéncia, risco de liquidez e capacidade de fluxo de caixa do
Banco do Brasil. Além disso, estabelece que parte do pagamento é diferido por até quatro anos, sendo
que tal parte é transferida para os beneficidrios na proporcao de 25% por ano, desde que no exercicio
anterior ao da transferéncia, o resultado do Banco n3do tenha apresentado variacdo negativa superior a
20%, livre de efeitos de eventos extraordindrios. S3o adotados os mesmos percentuais de diferimento
para todo o publico do programa.
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Descricao das diferentes formas de remuneragao varidvel adotadas e as razbes para sua
utilizacao

No Programa de RVA do Banco do Brasil é previsto pagamento em dinheiro e agdes. A distribuicao e
propor¢ao dos valores pagos é a mesma para todo o publico, qual seja, 50% pago a vista por meio de
crédito em conta corrente, 10% pago a vista em ag¢des e 40% pago em agdes diferido pelo prazo de até 4
anos, sendo 10% pelo prazo de um ano, 10% pelo prazo de dois anos, 10% pelo prazo de trés anos e 10%
pelo prazo de quatro anos.

A forma de pagamento do Programa visa alinhar o mesmo aos dispositivos legais e as melhores praticas
de Governanga Corporativa.
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