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1.1. Mensagem do Conselho
de Administra¢cao do BB

Caro (a) Leitor (2),

E com satisfacdo que apresentamos a
vocé a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa
2025, unificada para o BB, BB Asset,
Ativos S.A., BB BI, BB Consdrcios e BB
Leasing, com os resultados de 2024
associados a atuacao do BB na
consecucao de politicas publicas.

Em 2024, expandimos nossa carteira
de crédito e fortalecemos nossas
iniciativas de crédito sustentavel.
Além disso, contribuimos de forma
substancial para a  sociedade,
alcancando RS 85,4 bilhdes em valor
adicionado, inclusive, através de
impostos, salarios e dividendos.

NOsso COMPromisso com a
governanga corporativa se manteve
firme, com praticas transparentes e
responsaveis que garantem a
eficiéncia e a integridade de nossas
operagoes.

Continuamos a implementar
iniciativas ASG (Ambiental, Social e
Governanca), reforcando  nosso
compromissos e gerando valor para
0s NOSSOS publicos de
relacionamento.

Nossa carteira de crédito sustentavel
alcancou RS 386,7 bilhdes em
dezembro/2024, com destaque a
agricultura de baixo carbono e ao
Pronaf, que apoia a agricultura
familiar.

Foram desembolsados RS 19 bilhdes
em operacdes de crédito com
estados e municipios para viabilizar a
execugao de programas de
investimentos constantes do Plano
Plurianual (PPA). Esses investimentos
sao voltados a melhoria da qualidade
e transparéncia da gestao publica,
mobilidade urbana, saude, educacao
e seguranca publica, beneficios
efetivos para a populacao e para o
desenvolvimento do pais.

Nossa carteira de crédito superou RS
1,1 trithdo, fruto do relacionamento
com nossos clientes e das solucdes
ofertadas de forma personalizada.

A atuacdo preventiva do BB contra
fraudes Cibernéticas protegeu
centenas de milhares de clientes que
poderiam sofrer algum tipo de
ataque. O Banco do Brasil investe
continuamente em tecnologias de
ciberseguranca para proteger o
presente e garantir um futuro digital
sustentavel.

Pelas inovacdes, combate ao crime
financeiro, cultura de dados e outros
avangos, o Banco do Brasil foi
reconhecido pelo mercado variadas
vezes em 2024, incluindo Prémio
Celent Model Risk Manager e Prémio
TechXchange Awards da IBM.

Ainda, recebeu novamente um dos
troféus mais cobicados do mundo, o
The Stevie® Awards, que, na edicao,
reconheceu os canais de apoio ao
cliente, vendas e desenvolvimento
empresarial. No segmento Industria
Financeira, recebemos troféu ouro na
categoria ‘Inovacao no Atendimento
ao Cliente”.

Disponibilizamos aos clientes do BB o
aviso, por meio de push, SMS ou
carta, de chegada de ordens de
pagamento recebidas do exterior.
Com a nova funcionalidade, o cliente
tem ciéncia da chegada dos recursos
para que possa efetuar sua liquidacao
tempestivamente.

Estamos confiantes e motivados para
ser proximos e relevantes na vida das
pessoas em todos os momentos.

Boa leitural
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1.2.0 Banco do Brasil

Com mais de 215 anos, o Banco do Brasil € um dos maiores
conglomerados financeiros do Pais. Atua em diversos
segmentos e oferece uma ampla variedade de servicos, por
meio de parcerias estratégicas, empresas coligadas e
controladas. Possui um longo histérico de evolucao em sua
agenda ASG e contribui ativamente para o desenvolvimento do
Brasil. Possui aproximadamente 86 milhdes de clientes, mais de
86 mil funcionarios e 1,5 milhdo de investidores.

Por meio da Lei n® 4.595/1964, ficou o BB estabelecido como
agente financeiro do Tesouro Nacional e principal executor da
politica de crédito do Governo Federal, sendo responsavel pelo
financiamento de atividades comerciais, industriais e rurais,
difusdo e orientacdo do crédito, efetivacdo da politica de
comércio exterior, dentre outras atribuicdes.

As operacdes do Banco estdo divididas basicamente em cinco
segmentos: bancario, investimentos, gestdao de recursos,
sequridade (seguros, previdéncia e capitalizacdo) e meios de
pagamento e o Banco do Brasil é lider em gestao de Recursos
de Terceiros, Seguros Rural e Prestamista e Previdéncia.

Com presenca significativa em todos os
Estados brasileiros, entre rede prépria e
parceiros, o BB conta com uma plataforma
de canais que oferece a conveniéncia da
presenca fisica e digital, oferecendo
atendimento especializado para pessoas,
empresas, governos e para toda a cadeia do
agronegaocio.

Como maior parceiro do agronegdcio
brasileiro, conta com 50% de participacao de
mercado e traz inovacao e tecnologia, com
solugbes que agregam  eficiénca e
conveniéndia.

No exterior, onde o Banco atua desde 1941,
os clientes contam com a solidez e a
seguranca de sempre. O BB estd presente
em 90 paises por meio de rede propria e
correspondentes, distribuidos em pontos
estratégicos para a realizacdo de diversos
servicos bancarios.
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Conforme os segmentos de cada empresa,
o0 Banco fornece solugdes de capital de
giro e financiamentos de investimentos,
opcdes relacionadas a fluxo de caixa,
seguridade, previdéncia, cartdes e solucdes
adequadas para apoiar o desenvolvimento
desse publico e incentivar a cultura
empreendedora no pais.

Opera, no tocante ao financiamento ao
comércio exterior, instrumentos de politica
publica de desenvolvimento produtivo,
empreendedorismo, inclusdo social e
financeira, como o Programa de Geracao
de Emprego e Renda (Proger) e o
Programa de Financiamento as
Exportacdes (Proex), no qual somos
agente exclusivo do Governo Federal.

O Banco do Brasil registrou um lucro
liquido de RS 35,4 bilhdes em 2024, um
aumento de 4,8% em relacdo ao
desempenho demonstrado em 2023.

Informacdes adicionais sobre o nosso histérico e principais produtos e servicos podem ser encontrados na sec¢do 1 do Formulério de Referéncia (disponivel em
bb.com.br/ri> Publicacdes e Comunicados > Formularios de Referéncia).
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1.3. Uma Carta Anval vnificada

Para cumprimento de seu papel de agente executor das politicas publicas do
governo federal, o BB conta com a colaboracao de suas Entidades Ligadas
(ELBBs), que atuam viabilizando e complementando o exercicio das atividades
previstas no objeto social do BB, incluindo as fungdes de relevante interesse
coletivo previstas no art. 2° de seu Estatuto Social.

Nesse sentido, conforme prerrogativa contida no Anexo | da Portaria SEST/MGI
N° 9.734, de 26 de dezembro de 2024 e no art. 14 do Decreto 8.945/2016, esta
edicdo da Carta Anual de Politica PUblicas e Governanca Corporativa 2025 (Ano
Base 2024) apresenta, também, de forma unificada com o BB, as informacdes
referentes a: Ativos S.A., BB Asset, BB-BI, BB Consércios e BB Leasing S.A. —
Arrendamento Mercantil. Essas ELBBs, em conjunto com outras Entidades
Ligadas, compdem o Conglomerado Prudencial’ Banco do Brasil.

(1) Conglomerado prudencial é caracterizado por uma instituicdo lider que detém o
controle de outras instituicdes financeiras, instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, instituicdes de pagamento, fundos de investimentos, além de
outras entidades que realizem a aquisicdo de operacdes de crédito, inclusive
imobilidrio, ou de direitos creditdrios.

Mais informacdes sobre a composicao do Conglomerado BB podem ser acessadas no
site de Relacdes com Investidores do BB, disponivel em ri.bb.com.br > O Banco do
Brasil > Estrutura Organizacional > Conglomerado
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Contribuicoes para as Politicas Publicas

Em linha com o Instituto de Pesquisa e
Economia Aplicada — IPEA* - ao redigir esta
carta, o BB considera o termo politica publica
como a acao do governo em sentido amplo, o
que abrange propostas elaboradas com uma
concepcao estratégica e institucionalizada
acerca de como enfrentar determinado
problema publico ou aproveitar oportunidades
para promocao de desenvolvimento em
diferentes escalas.

Nesse sentido, por meio de seu préprio Plano
de Sustentabilidade, do Plano Plurianual (PPA)
e outras politicas, fica reafirmado o propdsito
do Banco do Brasil e seu compromisso com o
desenvolvimento do pais e a inclusao social.

O Plano Plurianual (PPA) é o instrumento de
planejamento que estabelece diretrizes,
objetivos e metas da Administracdo Publica
Federal para viabilizar a implementacdo e a
gestao de politicas publicas, convergir a
dimensao estratégica da acao governamental,
orientar a definicao de prioridades e auxiliar na
promocao do desenvolvimento sustentavel.

* (Lassance, 2020; Saravia, 2006; Secchi, 2010; Souza, 2006) (IPEA CataLogo de poL|t|cas pubL|cas nota metodologlca versdo 2022. Brasilia; Rio de
2 g df)

Janeiro: agosto de 2022, p. 5. D|spon|vel em: https:

O Banco do Brasil insere-se no PPA por meio
da aplicacao de fundos de financiamentos
governamentais e iniciativas com recursos
proprios, além da realizacao de investimentos
fixos da propria Companhia, alinhadas aos
programas, objetivos e metas previamente
definidos pelo Ministério do Plangjamento e
Orcamento e pelos Orgdos Setoriais (OS), que
correspondem aos ministérios executores das
politicas publicas.

As iniciativas governamentais realizadas pelo BB
relativas ao PPA devem manter coeréncia com
os direcionamentos da Estratégia Corporativa
do Banco do PBrasil (ECBB), bem como ser
remuneradas por tarifa calculada de acordo
com o indice de eficiéncia do respectivo servico,
que expressa a relacdo entre as despesas
administrativas e as receitas.
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Em relacao as Entidades Ligadas do Conglomerado Prudencial do BB que estdo
contempladas nesta Carta Anual unificada, elas colaboram para execucao de objetivos
e metas associados a consecucao de politicas publicas, complementando o objeto

social do Banco e contribuindo para o desempenho do interesse publico do s)
Conglomerado, conforme apontaremos a seguir. : ’ h I | c=m <

BB AsSET

A BB Asset, alinhada ao interesse publico, atua na administracao e gestao de recursos de terceiros e de fundos financeiros
oficiais (governamentais) e carteiras administradas, promovendo a disseminacdo da cultura de mercado de capitais e de
educacao financeira, fortalecendo as empresas brasileiras e estimulando a poupanca da populagao.

A BB Asset distribuiu seus fundos por intermédio da rede de agéncias do BB, localizadas em quase todos os municipios do
territério nacional, internet, mobile e terminais de autoatendimento (TAA). Em parceria com o BB, atua em diversos
segmentos, como: Varejo, Alta Renda, Private, Middle Market, Corporate, Entidades Abertas e Fechadas de Previdéncia
Complementar, Poder Publico, Regimes Proprios de Previdéncia Social, Sociedades Seguradoras e Resseguradoras,
Sociedades de Capitalizacdo e de Arrendamento Mercantil, Fundos, Clubes de Investimento e carteiras administradas.

A BB Asset tem como Propdsito prover inteligéncia em fundos de investimento para melhorar a vida das pessoas, e como
Valores, proximidade, compromisso com a sociedade, eficiéncia, integridade, inovacao e diversidade. O Propdsito e os
Valores s30 os elementos que inspiram e propiciam coeréncia na atuacdo da empresa. E assim que a BB Asset se define e
deseja ser percebida.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdécios podem ser encontrados em:
Formulario de Referéncia, disponivel em https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inidal/bb-asset/i
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Ativos

A Ativos S.A. opera no mercado de créditos ndo performados (Non Performing Loans - NPL), atuando na aquisi¢io de
créditos oriundos de operagdes praticadas por bancos multiplos, comerciais e de investimento; sociedades de créditos
imobiliarios, de arrendamento mercantil, de créditos, financiamento e investimento; associagcdes de poupanca e empréstimo;
caixas econdmicas e companhias hipotecarias, realizando a gestao dos respectivos créditos.

Ela contribui para a cidadania financeira das pessoas, as quais, por razdes diversas, tornaram-se inadimplentes, mas tém, nas
condicdes oferecidas pela Companhia, a possibilidade de se reabilitarem no mercado de crédito, dispondo de nova
oportunidade de acesso a recursos para a manutencdo de suas atividades ou realizacao de novos investimentos.

Embora ndo desenvolva programas, acdes e projetos e atividades finalisticas do Governo Federal, enquanto Subsidiaria
integral e indireta do Banco do Brasil, a Ativos S.A. alinha sua atuacdo as politicas e premissas do Controlador e,
conseguentemente, ao interesse publico por ele perseguido como agente executor de politicas publicas governamentais. As
atividades desenvolvidas pela Ativos S.A. e sua subsidiaria viabilizam o exercicio das funcdes de relevante interesse coletivo
previstas no Estatuto Social do Banco Brasil.

Nesse contexto, o interesse publico subjacente as atividades da Ativos S.A., em consonancia com a permissao contida no art. 1°
da Lei 11.908/2009, consiste em possibilitar ao Banco do Brasil a recuperacdo do crédito, ao ensejar a possibilidade de
renegocia¢do das dividas sob sua gestdo em condicdes diferenciadas (taxas, prazos, parcelamentos e descontos), em diversos
canais de atendimento (internet, mobile, contact center, empresas de cobranca e atendimento pessoal), adequando os
desembolsos as condi¢cdes econdmico-financeiras dos devedores, bem como apoia o Banco do Brasil de forma relevante no
atingimento dos seus resultados. Com isso, resta atendido o principio constitucional da Eficiéncia (CF/88, art. 37, caput).

As acdes de investimento que compdem nossa Estratégia Corporativa e o Plano de Negdcios da Ativos S.A. mantém coeréncia
com os direcionamentos do Banco do Brasil.

Informacdes adicionais sobre o histdrico da empresa e seus negdécios podem ser encontrados em:

https://institucdonal.ativossa.com.br/ativos_institucional/opencms/index.html
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BB INVESTIMENTOS

O BB-BI, especialista no Mercado de Capitais, tem por objeto social “o exercicio de todas as atividades e a pratica de todas as
operagdes permitidas pelas disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis aos bancos de investimento, inclusive por meio de
plataformas digitais”.

Atua na (i) estruturacao, prestacdo de Garantia Firme e distribuicdo de Ofertas Plblicas de Renda Fixa, Securitizacdo e Renda
Variavel; (i) investimentos em Fundos de Investimento em Participacdes; (i) assessoria em Fusdes e Aquisicdes (M&A) e
Project Finance; (iv) Corretagem (Home Broker); (v) Custddia de Titulos e Valores Mobiliarios e (vi) Pesquisa (Research).

Ao desenvolver suas atividades, o BB-BI ndo apenas cumpre os propdsitos estabelecidos na Escritura Publica de sua criacao e
em seu objeto social, mas também desempenha um papel essencial na disseminacao da cultura do mercado de capitais,
promovendo maior liquidez aos titulos de emisséo de empresas no mercado nacional e consolidando-se como um dos
principais agentes de democratizacao de investimentos para pessoas fisicas no Brasil.

Alinhado ao interesse publico, o BB-BI contribui para o amadurecimento e a disseminagao do mercado de capitais brasileiro,
que visa proporcionar maior liquidez aos titulos de emissao das empresas atuantes no Pais. Um mercado de capitais robusto
possibilita o fortalecimento das empresas brasileiras, viabiliza seus processos de capitalizacao, como alternativa de
financiamento das suas atividades e estimula a poupanca da populacao, sendo essencial para o crescimento do Pais.

Ao complementar as atividades do seu Controlador, o BB-BI contribui ainda para que este cumpra de forma efetiva o seu
papel relevante de agente do desenvolvimento econdmico e social do Pais, enquanto busca impulsionar a economia e o
crescimento dos mais diversos setores.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios podem ser encontrados em:
nttps://www.pbb.com.br/pbb/pagina=inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#

Carta Anual 2025


https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-banco-de-investimento-sa#/

icas

V4

Pol

icOes para
Publicas

Contribu

N

Capitulo

m <11 >
<
2

BB CONSORCIOS

A BB Consdrcios realiza a administracdo de grupos de consércios destinados a facilitar a aquisicdo e a circulacdo de bens e
servigos essenciais, promovendo inclusao e educagao financeira, desenvolvimento regional e sustentabilidade ambiental. Ela
incentiva a aquisicao de bens sustentaveis por meio de consdércios, apoiando politicas publicas relacionadas a protecao
ambiental e ao desenvolvimento sustentavel.

Informacdes adicionais sobre o histérico da empresa e seus negdcios podem ser encontrados em:
https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial/sobre-nos/elbb/bb-consorcios/informacoes-financeiras#/

ZBBLEASING

A BB Leasing atua em operagdes de arrendamento mercantil de bens mdveis ou imdéveis, operagdes de subarrendamento,
cessao e aquisicao de contratos de arrendamento mercantil e cessao e aquisicao de direitos creditérios decorrentes de
contratos de arrendamento mercantil, oferecendo solu¢des voltadas para investimentos em modernizacao e ampliacdo das
empresas brasileiras.

Atualmente, a BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, conforme artigo 5° do seu Estatuto Social, tem por objeto
principal a pratica de operacdes de arrendamento mercantil de bens mdéveis ou imdveis, na forma das normas aplicaveis a
espécie, bem como a realizacao de operacdes de subarrendamento, cessao e aquisicao de contratos de arrendamento
mercantil, cessao e aquisicao de direitos creditérios decorrentes de contratos de arrendamento mercantil e todas as demais
operacdes facultadas as sociedades de arrendamento mercantil.

A entidade pode ainda atuar como empresa de participacdes, conforme facultado pelo art. 89, §2° do Dec. n© 8.945/2016 e
Lein®13.262/2016, para cumprimento de seu objeto social.
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Ao desenvolver tais atividades, a BB Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, além de cumprir os propodsitos contidos no ato
que autoriza sua criacao, viabiliza e complementa, o exercicio das atividades previstas no objeto social do Banco do Brasil
(BB), incluindo as funcdes de relevante interesse coletivo previstas no art. 2° do Estatuto do BB, ao qual compete, como
instrumento de execucao da politica crediticia e financeira do Governo Federal, exercer as funcdes que lhe sdo atribuidas
em lei, especialmente aquelas previstas no artigo 19° da Lei n°® 4.595, de 31 de dezembro de 1964, em especial em seu
inciso XI, item a:

“Art. 19. Ao Banco do Brasil S.A. competird precipuamente, sob a supervisdo do Conselho Monetario Nacional e como
instrumento de execucdo da politica crediticia e financeira do Governo Federal:
[..]
- difundir e orientar o crédito, inclusive as atividades comerciais suplementando a acao da rede bancaria;
a) no financiamento das atividades econdmicas, atendendo as necessidades crediticias das diferentes regides do Pais”.

Adicionalmente, ao atuar junto a empresas atendidas pelo Banco do Brasil S.A., suas atividades complementam a promocao
da circulacao de bens, prevista no §1° do art. 2° do Estatuto BB.

A Empresa esta inserida no contexto do planejamento estratégico corporativo do Banco do Brasil S.A. e se alinha aos
objetivos estratégicos do Conglomerado BB, na perspectiva financeira, de maneira a oferecer solucdo voltada para
investimentos em modernizacao e ampliacao das empresas brasileiras.

Informagoes adicionais sobre o hlstorlco da empresa e seus negooos podem ser encontrados em:
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2.1. Entregas de
valor publico

A sequir, apresentamos os resultados
alcancados para as iniciativas realizadas
em 2024 e 0s compromissos assumidos
para o PPA 2024-2027, com base na
Estratégia Corporativa Banco do Brasil.

Para as politicas publicas, no processo
de formacdo de precos e regras
aplicaveis a fixacao de tarifas,
realizamos estudo de viabilidade
econdbmico-financeira para a
precificacao das linhas de crédito. Esse
processo envolve a identificacdo do
custo financeiro do funding, custos
administrativos, riscos atrelados,
tributacao, além da realizacdo de
pesquisas de mercado. Em relacao a
prestacao de Servicos, nossa
remuneracao € estabelecida na forma
de tarifa, calculada de acordo com o
indice de eficiéncia do respectivo
servico, que expressa a relacao entre as
despesas administrativas e as receitas
oriundas.

2.1.1. Fortalecimento e
Dinamizacao da Agricultura
Familiar

O programa tem por objetivo ampliar o
acesso e qualificar os instrumentos de
crédito, de protecao da producao, de
garantia de precos minimos e de garantia
de renda para a agricultura familiar.

Concessao de Crédito para

Agricultores Familiares T: s pooicos *

O Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura  Familiar  (Pronaf) objetiva
estimular a geracao de renda e valorizar o
uso da mao-de-obra familiar nas
propriedades rurais, desde que atendidas as
prerrogativas do Manual de Crédito Rural
(MCR). As condicBes de financiamento sdo
estabelecidas em consonancia com 0s
objetivos do Pronaf e sdo diferenciadas,
destacadamente, no que se refere as taxas
de juros, inferiores aquelas praticadas junto
aos outros publicos rurais.

Desenvolvemos focadas no

acoes
fortalecimento do Pronaf, dentre as quais
se destacam:

i especializacao do atendimento,

com a disponibilizacéo, treinamento e
capacitacao de profissionais qualificados
para prestar assessoria completa aos
produtores rurais;

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em: hitps://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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ii. orientacdo a rede de agéncias
relativas ao  atendimento  das
necessidades e demandas crediticias
dos agricultores familiares;

iii. proximidade com o cliente, por
meio do modelo de atuacao que conta
com a ajuda de parceiros e convénios
contratados como Correspondentes
Comerciais — Segmento Agronegdcio,
além da disponibilizacao de Carretas
Agro que levam assessoria técnica e
financeira, além de treinamento aos
clientes das cidades visitadas, dentre
outros;

iv.  simplificacdo,  digitizacdo e
melhorias constantes nos processos de
contratacao e renovacao para as linhas
de custeio e investimento.

Continuaremos com acdes de apoio
estratégico a agricultura familiar, com
énfase em processos digitais para
melhorar a experiéncia do cliente,
estimulando o atendimento a esse
publico e reforcando sua parceria com
0 agronegocio no Brasil.

Carta Anual 2025

Tabela 1. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) T: st pobices *

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar

Politica Publica
. ipe o~ Programa: Agricultura Familiar e Agroecoldgica
i. Codificacao PPA 2024-2027 5
Acao: Pronaf

2024
Planejado: RS 21 bilhdes
Realizado: RS 24 bilhdes

2026
Planejado: RS 23 bilhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025
Planejado: RS 22 bilhdes

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 RS 24 bilhdes

Custos de captacéio, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos por meio
do Pronaf sao:

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes deEReIIeET RV ¢-|K

captacgao e condigoes - Depésitos a Vista;

- FCO;

- Tesouro Nacional.

RS 3,2 bilhoes

2027
Planejado: RS 25 bilhdes

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do BB
Margem Financeira Bruta apurado em 2024

Em 2024, a meta planejada foi de R$ 21 bilhdes, o realizado foi de

RS 24 bilhdes, o que demonstra atingimento da meta em 114%.

Os principais indicadores utilizados para medir a efetividade na
consecugao dos objetivos das politicas do Pronaf sao:

- Valor Desembolsado;

- Valor disponibilizado em equalizagao.

vii. Avaliagao de efetividade na consecugao dos objetivos da
politica publica

O principal fator que indica a efetividade na entrega dos objetivos
é o desembolso total do valor disponibilizado nas portarias de
equalizagao do Governo Federal.

* Consta no Catalogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em: hitps://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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2.1.2. Agropecuaria Sustentavel

Atuamos no programa com a finalidade
de ampliar a disponibilidade e o acesso
aos recursos do crédito rural e a outras
fontes de financiamento e fortalecer o
cooperativismo e o associativismo rural,
visando a melhoria da qualidade de
vida, organizacao e sustentabilidade da
base produtiva, geracao de trabalho,
emprego e renda, inclusao social e
reducao das desigualdades regionais.

Agricultura de Baixa Emissao de
Carbono, Agricultura
Empresarial e Pronamp

As linhas de
promover

crédito agro visam
o desenvolvimento das

atividades em bases sustentaveis,
proporcionar ampliacgéo da renda,
geracao de emprego, reduzir as

emissdes de gases de efeito estufa,
adequar as propriedades rurais a
legislacao ambiental, além de estimular
a recuperacao de areas degradadas.

Tabela 2. Agricultura de Baixa Emissao de Carbono, Agricultura Empresarial e Pronamp

Politica Publica

Agricultura de Baixa Emissao de Carbono,
Agricultura Empresarial e Pronamp

Programa: Produgao Agropecudria Sustentavel
i. Codificacdo PPA 2024-2027 Ac3o: Agricultura de Baixo Carbono, Agricultura Empresarial e
Pronamp

2024 2026
Planejado: RS 79 bilhdes Planejado: RS 92 bilhdes
Realizado: RS 86 bilhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027

Planejado: RS 85 bilhdes Planejado: R$ 99 bilhdes
iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 RS 87 bilhdes
Custos de captacdo, administrativos e tributarios.

As principais fontes de recursos para os financiamentos do
Programa RenovAgro, Pronamp e Agricultura Empresarial sdao:
- Poupanca Rural equalizada;

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as fontes deERelileET RV |NEIN=T[VE1IrLTe R

captagao e condigoes - Depdsitos a Vista controlado;

- Recursos Préprios livres;

- BNDES/Finame;

- Letra de Crédito do Agronegdcios (LCA).

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do| RS 3,9 bilhdes

Em 2024, a meta planejada foi de R$ 79 bilhdes, o realizado foi
de RS 86 bilhdes, o que demonstra atingimento da meta em
109%.
Os principais indicadores utilizados para medir a efetividade na
consecuc¢ao dos objetivos das politicas de crédito rural sao:

- Valor Desembolsado;

- Valor disponibilizado em equalizagao;
O principal fator que indica a efetividade na entrega dos
objetivos é o desembolso total do valor disponibilizado nas
portarias de equalizagao do Governo Federal, bem como os
desembolsos

vii. Avaliagdo de efetividade na consecuciao dos objetivos
da politica publica
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Mantemo-nos como o principal agente
financeiro do agronegdcio brasileiro,
apoiando em todas as etapas da cadeia
de valor, financiando o custeio da
producao, a comercializacdo e o©0s
investimentos, inclusive para
armazenamento, beneficiamento e
industrializacao dos produtos agricolas.

Os recursos sao destinados, entre
outros, a aquisicao de  insumMos
agropecuarios, maquinas, implantacao
de projetos de inovacao tecnoldgica,
aquisicdo de itens para uso e/ou
mudanca da  matriz  energética.
Desenvolvemos, de forma dinamica,
acdes que contribuem para ©
atendimento de toda a cadeia
produtiva, dentre as quais, destacam-se:
i.  especialistas capacitados e

qualificados para prestar assessoria

completa e individualizada aos

produtores rurais; com foco em

relacionamentos, negocios e
servicos  financeiros, inclusive
digitais;

i. linhas de crédito adequadas aos prazos
e condi¢cbes de pagamento, frente as
demandas de cada cliente;

iii. proximidade com o produtor através
de agéncias especializadas agro, com
atuacdo de profissionais que dao apoio
técnico e financeiro, treinamentos e
assessoria;

Iv. constante aprimoramento interno para
simplificar e agilizar os processos de
contratacdao e renovacao para linhas de
crédito;

v. Monitoramento de mercado;

Vi. parcerias com governo, empresas e
cooperativas;

vii. participacdao em feiras e eventos
agropecuarios, inclusive com a
participacao das carretas agro nos
Circuitos de Negdcio Agro BB.

Manteremos a estratégia de ampliacao
dos negdcios e prospeccao de operacgoes,
fortalecendo cada vez mais a agricultura
de baixo carbono em todas as regides do
Pais.
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2.1.3.Desenvolvimento
Regional e Territorial

Atuamos no programa com a finalidade
de promover o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territério
brasileiro, por meio do planejamento da
ocupacao e do uso do espaco de forma
sustentavel e com  abordagem
territorial, além de promover a
estruturacdo de atividades produtivas,
arranjos  produtivos e rotas de
integracao para o desenvolvimento
regional e territorial.

FCO Rural

O Fundo Constitucional do Centro-
Oeste (FCO) foi instituido pela Lei n°
7.827/1989, em razdo do disposto na
Constituicao Federal, artigo 159, inciso |,
alinea c.

Trata-se de um fundo que tem o objetivo de contribuir para o desenvolvimento econémico e
social da regidgo Centro-Oeste, mediante a execugao de programas de financiamento aos
setores produtivos. Somos administradores do FCO, em conjunto com o Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional (MIDR) e o Conselho Deliberativo do
Desenvolvimento do Centro-Oeste (Condel/Sudeco).

Tabela 3. Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste (FCO-Rural)
. . Programa: Producao Agropecudria Sustentavel
i. Codificacao PPA 2024-2027 -
Acao: FCO Rural

2024 2026
Planejado: RS 4,5 bilhoes Planejado: RS 4,5 bilhdes
Realizado: RS 5,1 bilhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027
Planejado: RS 4,5 bilhdes Planejado: RS 4,5 bilhdes

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 RS 6,1 bilhdes
Custos de captagdo, administrativos e tributarios.

VA0 1 To =10 s We L T YUY S -TR\ V2o AV/Te LTI T T KV T1o Ve [T He Y0 Y I [ Re cursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro Oeste
captacio e condi¢des (FCO).

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do RS 1,9 bilhdo
Em 2024, a meta planejada foide R$ 4,5 bilhdes, o realizado foi
de RS 5,1bilhdes, o que demonstra o atingimento da meta em
113%.

O principal indicador utilizado para medir a efetividade na
consecugao dos objetivos das politicas do FCO Rural é o valor
disponivel para contratacao do Fundo Constitucional do Centro
Oeste (FCO), sendo o Banco do Brasil responsavel pela
administracao do Fundo.

O principal fator que indica a efetividade na entrega dos
objetivos é a utilizagao total dos recursos disponibilizados no
FCO.

vii. Avaliagcao de efetividade na consecugao dos objetivos
da politica publica
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No ambito do crédito rural, com recursos
do FCO Rural, séo  financiados
investimentos fixos e semifixos, custeio
associado a projetos de investimentos,
custeio agricola e pecuario.

Com objetivo de divulgar a linha de
crédito, suas finalidades, beneficios e
condicdes, além de incentivar sua
contratacao, historicamente,
desenvolvemos acdes como:

Ampla divulgacao interna através dos
canais de comunicacao, eventos e
palestras técnicas;

i. Celebracdo de parcerias com
entidades de apoio aos produtores
rurais para disseminacao  do
programa;

ii. Simplificacgao e automatizacao de
processos de  contratacao  das
operacgoes; e

iv. Articulacdo do  Assessoramento
Técnico em Nivel de Carteira (ATNC) com
as empresas que prestam assisténcia
técnica aos produtores rurais, para
identificacao das tecnologias e
padronizacao dos projetos de
investimento.

Manteremos a estratégia de prospeccao
de operacdes e aplicacdo conforme a
disponibilidade do fundo.

Carta Anual 2025
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Catdlogo de

Financiamento de Cadeias ‘[ soiticas poblicas*

Produtivas (FCO — Empresarial)

No ambito do crédito empresarial, com
recursos do FCO, s3o financiados
projetos de investimento e
empreendimentos localizados na regiao
Centro-Oeste, em negdcios que se
dedicam a atividade produtiva nos
setores: agroindustrial, industrial,
infraestrutura  econdmica, mineral,
COMEércio, servicos e turismo.

O financiamento tem como objetivo
prioritario o fomento de projetos de
microempreendedores individuais (MEI)
e micro e pequenas empresas (MPE),
conforme estabelecido na Lei n°
7.827/1989, e na Lei Complementar n°
123/2006, que instituiu o Estatuto
Nacional da Microempresa e da Empresa
de Pequeno Porte.

Tabela 4: Financiamento de Cadeias Produtivas (FCO — Empresarial)

Politica Publica FCO Empresarial

Programa: 2317 - Desenvolvimento Regional e Ordenamento
Territorial.

Acao: 015X - Financiamento de cadeias produtivas priorizadas
pela politica de desenvolvimento territorial do Banco do Brasil
(inclusive financiamento de sistemas fotovoltaicos), com
recursos oriundos do FCO, no caso, o FCO-Empresarial.

2024 2026

Planejado: RS 4,10 bi Planejado: RS 4,70 bi
Realizado: RS 4,99 bi

i. Codificacao PPA 2024-2027

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027
Planejado: RS 4,60 bi Planejado: RS 4,80 bi

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 Valor contratado RS 4,99 bilhdes
Custos de captacio, administrativos e tributarios

A0 T G ToT=T0 W (I LY LI L TR =Y O\ VLY RViTe X IMTo T KU1y Yo BT oY 01 dIC [ Re cursos provenientes do Fundo Constitucional do Centro-
captagdo e condigoes Oeste (FCO).

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do| RS 687.6 milhdes

A mensuracao da efetividade no atingimento dos objetivos da
politica publica apoiada pelo FCO Empresarial passa pela
comparacao entre o resultado planejado e o de fato realizado,
\/ [AW-NVEILETot-To e EWEY {340V o EYe (M E W S o[ T T VLot To e LT I HAYZeY] visando a utilizagdo integral dos recursos disponibilizados pelo
da politica publica Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO). Em 2024 foi
contratado no Programa FCO Empresarial o valor de R$ 4,99
bilhdes, superando em 22% (RS 893 milhdes) a meta de RS 4,10
bilhdes estabelecida no PPA 2024-2027.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em: Carta Anual 2025

https://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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2.1.4. Promocao dos Direitos de

Pessoas com Deficiéncia T it posiicas

O objetivo do programa é a protecao a
vida, o fortalecimento da familia, a
promocao e a defesa dos direitos
humanos para todos, por meio do
financiamento de bens e/ou servicos de
tecnologia assistiva para pessoas com
deficiéndcia.

Financiamento de Bens e/ou
Servigos de Tecnologia Assistiva

O BB Crédito Acessibilidade iniciou-se
em fevereiro de 2012, a partir do Plano
Nacional dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia — Plano Viver sem Limite,
com a finalidade de promover, por meio
da integracao e articulacao de politicas,
programas e agcdes, o exercicio pleno e
equitativo dos direitos das pessoas com
deficiéncia (Decreto n® 7.612/2011).

Tabela 5. Financiamento de Bens e/ou Servicos de Tecnologia Assistiva para Pessoas com

" Deficiénda (BB Crédito Acessibilidade)

Politica Publica BB Crédito Acessibilidade

Programa: 5811 - Promogdo dos Direitos das Pessoas com
Deficiéncia

Acdo: 015Y - Financiamento de bens e/ou servicos de
Tecnologia Assistiva para pessoas com deficiéncia

2024 2026

Planejado: R$ 85,0 mi Planejado: R$ 92,0 mi
Realizado: R$78,8 mi

i. Codificacao PPA 2024-2027

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025
Planejado: RS 88,5 mi

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 RS 78,8 milhdes
iv. Custosincorridos |

iv. Custos incorridos Custos administrativos e tributarios.

2027
Planejado: R$ 95,5

A2 e Xy 1o =10 s We LY YIS ST\ VL AVITo LTI T, T KV 3 Ve LR TR He Y g YIS D epdsitos a vista captados pelas instituicdes financeiras,
captagdo e condigoes conforme Resolugdo CMN n.° 4.854/2020.

vi. Estimativa dos impactos no desempenho financeiro do RS 25 0 milhdes.

Em 2024, o Banco do Brasil desembolsou RS 78,8 milhdes em de
6,2 mil operagdes contratadas, atendendo 6,1 mil clientes.
AV RNV N E T T e (W) TR (Vi o EYe SR I o] S T Tt To W [ TR ST dAY Y] Regulamentado pelo Governo Federal em 2012, quando esse
da politica publica instrumento foi criado, o investimento ja alcangou a marca de RS
1,03 bilhao, beneficiando cerca de 118 mil pessoas em todo o
pais.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em:

https://catalogo.ipea.gov.br/sobre Carta Anual 2025
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O BB Crédito Acessibilidade é uma linha de crédito
destinada a promover a acessibilidade e a equiparacao
de oportunidades para pessoas com deficiéncia em
todas as areas da vida em sociedade. Possui condicoes
diferenciadas de juros, que variam de 6% a 7,5% ao
ano. O publico-alvo é composto por pessoas fisicas
com renda mensal de até 10 salarios-minimos e limite
de crédito aprovado e vigente no BB.

Em 2024, o Banco do Brasil desembolsou RS 78,76
milhdes em cerca de 6,2 mil operacdes contratadas,
atendendo mais de 6,1 mil clientes. Regulamentado
pelo Governo Federal em 2012, quando esse
instrumento foi criado, o investimento ultrapassou a
marca de RS 1,03 bilhdo, beneficiando cerca de 118 mil
pessoas em todo o pais.

Carta Anual 2025
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2.1.5. Promoc¢ao do Trabalho Decente
e Economia Solidaria T ik eosices *
Atuamos no programa com a finalidade de
fomentar  oportunidades de  trabalho,
emprego e renda, por meio da concessao de
crédito direcionado as atividades
empreendedoras e ao microcrédito produtivo
orientado.

Concessao de Microcrédito

Produtivo Orientado (MPO)
O Microcrédito Produtivo Orientado - MPO é
uma linha de crédito destinada a atender as

necessidades de capital de giro da atividade
produtiva de pessoas fisicas e juridicas
empreendedoras, organizadas de forma

individual ou coletiva, utilizando metodologia
baseada na  orientacdo  financeira e
acompanhamento.  Utiliza modelo de
atendimento ao empreendedor com énfase
na orientacao, visando o desenvolvimento
sustentavel do negdcio esperando-se, como
consequéncia, a formalizacao do
empreendedor, além da geracdo de
empregos e da contribuicdo para a sua
bancarizacao.

Tabela 6. Concessdo de Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

Politica Publica Microcrédito Produtivo Orientado (MPO)

Programa: 2801 - Neoindustrializagdo, Ambiente de Negdcios e
i. Codificacdo PPA 2024-2027 Participagao Econémica Internacional
Acado: 015Z - Microcrédito Produtivo Orientado

2024 2026
Planejado: RS 1,45 bi Planejado: R$ 1,52 bi
Realizado: R$ 1,56 bi

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025
Planejado: R$ 1,50 bi

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 R$ 1,56 bilhdo

iv. Custos incorridos Custos administrativos e tributarios.

2027
Planejado: RS 1,54 bi

A O Ty To 1= 1 W e e TR =Y Yo TR T\ AV Te T, YL KV 3 Y Y] Re cursos da exigibilidade do microcrédito (2% dos depésitos
fontes de captagio e condigoes compulsdrios a vista).

Estimativa dos impactos no desempenho

O Microcrédito Produtivo Orientado (MPO) é um produto para a
inclusdo financeira e, por consequéncia, a bancarizacdo de um
VT RNVEI LTt To I LI {341V o EYo SR E R L YT T M [eXS nicho significativo de microempreendedores no Brasil, muitos
objetivos da politica publica ainda informais. Em 2024, foram atendidos diretamente quase 6
mil clientes em mais de 5 mil operagdes.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em:
https://catalogo.ipea.gov.br/sobre
Carta Anval 2025
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Catdlogo de

2.1.6. Comércio Exterior T soliticas poblicos *

O programa tem por objetivo aprimorar os
instrumentos de apoio crediticio oficial as
exportacoes.

Financiamento a exporta¢cao de bens

e servigos

O Proger Exportacao é linha de financiamento
a exportacao para Micro e Pequenas Empresas
(MPE), criada no ambito do Programa de
Geracao de Emprego e Renda (Proger) pelo
Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (Codefat), por meio da
Resolucdo n® 330/2003.

Os recursos do Proger sdo emprestados aos
bancos oficiais federais mediante autorizacao
do Codefat, que aprova a Programacao Anual
da Aplicacao dos Depdsitos Especiais do Fundo
de Amparo ao Trabalhador — FAT (PDE), por
meio de uma resolucao para cada exercicio. O
efetivo aporte dos recursos é realizado de
acordo com cronograma definido no Termo
de Alocacao de Depdsito Especial do FAT
(Tade), celebrado entre a secretaria executiva
do conselho e cada agente financeiro, para
cada programa ou linha de crédito especial.

Tabela 7. Financiamento a Exportacdo de Bens e Servigos (Proger Exportacado).

Politica Publica Proger Exportagao

Programa: 2211 — Inser¢ao Econémica Internacional
Acgao: 00ZM - Financiamento a exportacao de bens e servigos,
destinado a Micro e pequenas empresas

i. Codificacao PPA 2024-2027

2024
Planejado: R$ 23 milhdes
Realizado: R$ 0,00

2026
Planejado: RS 25 milhdes

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027
Planejado: R$ 24 milhdes Planejado: R$26 milhdes

i, Vel e esemlselene s ek 6 e 205 Nao houve desembolso no ano de 2024, pois nao houve repasse
de recursos pelo FAT.
. . . Custo da linha: TLP (Taxa de Longo Prazo) + remuneracido ao
iv. Custos incorridos - .
agente financeiro.

Recursos oriundos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT)
para o financiamento de micro e pequenas empresas brasileiras
por meio da Resolugdo n® 330/03.

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captagdo e condigoes

vi. Estimativa dos impactos no desempenho
financeiro do BB (resultado gerencial apurado em
2024

Nao houve resultado gerencial apurado em 2024, que nao houve
aplicagcao da linha.

O Proger auxilia as pequenas empresas (MPE) com o
financiamento, principalmente, da sua promo¢dao no mercado
internacional, contribuindo para a internacionalizagdo das

. . . _ empresas brasileiras, no incremento das exportagdes, bem como
vii. Avaliagdao de efetividade na consecugdo dos[s geracdo de emprego e renda.

objetivos da politica publica

Desde 2019 ndo houve novos repasses do FAT destinados ao
Proger Exportagao. A linha encontra-se suspensa, sem novos
desembolsos.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea, disponivel em:
https://catalogo.ipea.gov.br/sobre
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2.1.7. Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe) [ poltticas publicas *
O Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte é linha de capital de giro, estabelecida pela Lei n°
13.999/2020, para o desenvolvimento e o fortalecimento dos pequenos negdcios.

O Programa tornou-se permanente pela Lei n°
14.161/2021, tendo como publico-alvo clientes
dos segmentos micro e pequenas empresas com
Receita Bruta Anual registrada na Receita Federal
do Brasil de até RS 4,8 milhdes.

Em 2024 o BB continuou a apoiar as micro e
pequenas empresas, considerando o disposto na
Medida Provisdria n© 1.216, de 9 de maio de
2024.

Essa MP concedeu subvencao econdmica a
mutuarios que tiveram perdas materiais nas areas
afetadas pelos eventos climaticos extremos
ocorridos em 2024, e estabelece normas para
facilitacdo de acesso a crédito, tendo em vista os
efeitos negativos decorrentes de desastres
naturais.

* Consta no Catdlogo de Politicas Publicas elaborado pelo Ipea,

disponivel em: https://catalogo.ipea.gov.br/sobre

v. Origem dos recursos envolvidos, incluindo as
fontes de captacao e condigoes

Estimativa dos

Tabela 8. Capital de Giro Pronampe

Politica Publica Capital de Giro Pronampe

Programa: 2801 - Neoindustrializacdo, Ambiente de Negdcios e
i. Codificacdo PPA 2024-2027 Participacao Econémica Internacional
Acao: 0161 - Capital de Giro Pronampe

2024 2026
Planejado: RS 8,0 bi Planejado: RS 5,0 bi
Realizado: RS 6,9 bi

ii. Metas (planejadas/realizadas)

2025 2027
Planejado: RS 5,0 bi Planejado: RS 5,0 bi

iii. Valor desembolsado pelo BB em 2024 RS 6,9 bilhdes contratados.

iv. Custos incorridos

Custos de captacao. Administrativos e tributarios.
Tesouraria (conta prépria) do BB.

impactos no desempenho

Em 2024, foram contratados RS 6,9 bilhdes no ambito do
programa.

AV [RNVEILE T TR LI =8 AV o Y SO  E I LT YT T[T W [1 Ainda com relagdo ao Pronampe, cabe destacar a atuagao do BB
objetivos da politica publica

no apoio ao Rio Grande do Sul no contexto da calamidade publica
ocorrida entre abril e maio de 2024, por conta de eventos
climaticos extremos. Por meio de linha especifica, foram
contratados R$ 1,3 bilhdo, em mais de 12 mil operacdes de crédito.

Carta Anual 2025
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2.2. Decla ragso de recursos Tabela 9. Recursos do OFSS — Valores Repassados e Valores Restituidos ao TN*

Rs milhdes (valores aproximados)

Carteira -

Exercicio 2024 Fundo | /5 10r Repassado pelo Valor Restituido | Fluxo 2024 Operagdes

. ao Tesouro
Tesouro Nacional (a)

Programa Nacional (b) (a-b)

Nosso apoio a execucao orcamentaria federal, na

condicao de agéncia financeira oficial de fomento, SRS 0 S.272%) 54.694
ocorre por meio da concessdo de empréstimos e
financiamentos com taxas diferenciadas, lastreados m <2 S e TR
COM recursos pnundos dolOrgamento F|scall e da - — . — .
Seguridade Social (OFSS), além de recursos préprios.
m 1.022 382 640 5.172

O Tesouro Nacional disponibilizou ao Banco do Brasil,
durante o exercicio de 2024, RS 9.462 milhdes para m 187 584 -397 7.232
fundos e programas destinados ao custeio de
empréstimos e financiamentos concedidos com 250 46 204 889
recursos oriundos dos Orcamentos Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS), sendo que o FCO e o FDNE 4717 364 113 801
representaram 66% desse total.

o , m 820 908 -88* 4.406
O \{aLor restituido a0 Tesouro Nacional, no mesmo 282 148 134 858
periodo, referente as parcelas de retorno dos
financiamentos  (principal atualizado), totalizou
aproximadamente R$ 2.588 milhdes. O saldo total da TOTAL 9.462 2.588 6.874 76.351
carteira de empréstimos e financiamentos concedidos i ) S .
oelo BB era de RS 76.352 milhdes em Proex é uma acao é sujeita a variacao cambial

dezembro/2024 e esté detalhado na tabela a seguir.
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financiamentos rurais e

agroindustriais, utilizamos 87,9% de
recursos
poupanca rural, letras de crédito do
agronegocio (LCA) e depdsitos a vista.
Além desses, o Banco também repassa
recursos de Fundos Constitucionais,
como o Fundo Constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste (FCO)
e 0o Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira
demonstra essa estratificacado.

proprios,  principalmente

(Funcafé). A tabela 10

Tabela 10. Carteira de Crédito Ampliada de Agronegdcios por Fonte de Recursos

(RS milhdes).

| Dez/21 [Part.%|Dez/22 |Part. % | Dez/23 | Part. % | Dez/24 | Part. %]

29.097 11,7%
29.045  11,7%
co 25.039  10,1%
5718  2,3%
T 15330 6,.2%

248.023 100%

LI ENL TR U - 1Nl 143.794 58,0% 145.806

49.555
34.493

31.707
4.124
44.026

309.711

47,1%
16,0%

11,1%

10,2%
1,3%
14,2%

100%

Tabela 11. Recursos Equalizaveis e Nao-Equalizaveis da Carteira de Agronegdcios

R$ milhoes (valores aproximados).

Carteira de Crédito Classificada (a +b)
(a) Recursos Equalizéaveis

Investimento

Custeio

Comercializagao
Demais

(b) Recursos Nao-Equalizaveis

() Titulos do Agronegdcio (CDCA e CPR)

Carteira de Crédito Ampliada (a+b+c)

Dez/21 Dez/22 Dez/23
232.429 286.047 320.262
94.216 109.455 99.876
59.992 67.779 74.856
34.062 41.036 24.700
163 640 319
- - 1
138.213 176.592 220.386
15.594 23.664 35.043
248.023 309.711 355.305

Dez/24
357.513
94.587
75.359
19.215
13

262.926
40.196

397.710

125.386 35,3% 123.251 31,0%
112126 31,6% 119.016 29,9%
38.450 10,8% 35.434 8,9%
34139 9,6% 37.000 9,3%
4.460 1,3% 7.163 1,8%
40.744 11,5% 75.846 19,1%
355.305 100% 397.710 100%

Os financiamentos
rurais e agroindustriais
podem utilizar recursos
equalizaveis ou nao
equalizaveis. A
distribuicao desses
volumes pode ser
visualizada na tabela 11.
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A equalizacdo, modalidade de subvencdo Tabela 12. Receitas de Equalizacdo e Fator de Ponderacdo - RS milhdes (valores
econdmica, instituida pela Lei n® 8.427/1992, aproximados)

representa o diferencial de taxas entre o custo Dez/ 21 Dez/ 22 Dez/ 23 Dez/24
de captacao de recursos, acrescido dos custos Total 2.428 5.821 5.058 4.096
administrativos e tributarios a que estao sujeitas Receitas de Equalizagéo 2410 5740 4.961 4.029

as instituicdes financeiras oficiais e os bancos Fator de Ponderago 17 81 98 68

cooperativos, nas suas operagdes ativas, e 0s
encargos cobrados do tomador final do crédito
rural, nos termos dos artigos 1°, incisos | e Il e art.
5° da Lein®8.427/1992.

Tabela 13. Receitas de Equalizacdo a Receber (Movimentacdo) — RS milhdes (valores

. . ~ . aproximados
Os volumes de receitas de equalizacao recebidas P )

. ~ Dez/ 21 Dez/ 22 Dez/ 23 Dez/ 24
e a receber pelo Banco do Brasil sdo detalhados - - - -
nas tabelas 11 e 12. Vale destacar o recorte para Saldo Inicial 699 938 1.359 934
a carteira de recursos equalizaveis, 3 - - 22 229 202
938 1.359 934 1196

apresentado na tabela 11. Saldo Final

A Informacdes adicionais podem ser encontradas nas Demonstracoes Contabeis
sInformacdes Financeiras » Central de Resultados).

— Exercicio 2024 (disponiveis em ri.bb.com.br
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Exercicio 2025 - Projetado

Para o exercicio de 2025, a expectativa de recursos a serem
disponibilizados para os Fundos e Programas é:

Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
(FCO): expectativa de RS 12,4 bilhdes, destinados ao fomento
dos setores produtivos da regiao Centro-Oeste.

Fundo de Terras e da Reforma Agréria (FTRA): expectativa de
RS 100 milhdes de recursos a serem disponibilizados para
contratacao de operagdes do FTRA.

Funcafé, considerando os exercicios anteriores, hd a
expectativa de repasse na ordem de RS 600 milhdes,
considerando os ja recebidos RS 147 milhdes em jan/25.

Pronaf: expectativa da disponibilizacdo de RS 275 milhdes, ja
solicitados a Unidao pelo Banco do Brasil, para contratacao de
operacdes do Pronaf.

Fundo da Marinha Mercante (FMM): projecdo de RS 200
milhdes para o ano de 2025, considerando como base os
saldos dos ultimos trés anos e as respectivas taxas de
crescimento.

De acordo com o Projeto de Lei Orcamentéaria Anual (PLOA) de 2025, esta prevista a
disponibilizacdo de RS 3,1 bilhdes* para os Fundos de Desenvolvimento Regional, a
saber:

* Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA): previstos RS 830,5 milhdes para
financiar a execucao de projetos que atraiam investimentos para a Amazoénia Legal.

* Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE): previstos RS 2,0 bilhes para
financiar projetos de investimentos em infraestrutura, servicos publicos e
empreendimentos produtivos na regiao Nordeste.

*  Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO): previstos RS 287,9 milhdes
para financiar projetos de investimentos em infraestrutura, servicos publicos e
empreendimentos produtivos na regiao Centro-Oeste.

Ressaltamos que as previsdes tem origem na PLOA 2025 e sao totais para os Fundos,
ou seja, ndo é possivel estimar a participacao especifica do Banco do Brasil nesse share.

Em relacao ao Programa de Financiamento as Exportacdes — PROEX :

» Financiamento de operacdes no ambito do Programa de Financiamento as
Exportacdes — PROEX Financiamento: expectativa de RS 1,75 bilhdes, destinado a
financiar exportacdes brasileiras com condicdes competitivas.

= Subvenc¢ao econdmica em operagdes no ambito do Programa de Financiamento as
Exportacdes — PROEX Equalizacdo: expectativa de RS 820 milhdes, destinado a
equalizar taxas de juros para exportacdes, tornando-as mais atrativas.

*De acordo com os dados constantes no Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento (SIOP) em 2025
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2.3. Aderéencia aos ODS
e Iniciativas ASG

Crédito Sustentavel Investimento
Responsavel

o Carteira de Crédito f Produtos de
@ Sustentavel Investimento

l »
RS 500 bilhdes até 2030. Sistentavel

saldo ‘R 7 bilhd
i R$ 22 bilhes em
R fundos de
= Energia investimentos
11' Renovavel sustentaveis? até
G 2 2030.
R$ 30 bilhdes até 2030.

saldo em dez/24 : RS 16,7 bilhdes PLem dez/24: R$ 4,1 bilhes

Agricultura
Sustentavel , Recursos
Sustentaveis
R$ 200 bilhdes até 2030.
Saldo em dez/24 : R$ 169,6 bilhdes
R$ 100 bilhées em
ﬁ Eficiéncia Municipal recursos sustentaveis
o Ectadual para o BB e seus
clientes.
Desembolsar’ R$ 40 bilhdes dez/24 : R$ 50,7 bilhGes
até 2030.

v/

(1) Agricuttura, cultura, defesa civil, educagdo, eficiéncia energética e iluminacdo publica, esporte e lazer,
infraestrutura viaria, impeza publica, meio ambiente, mobilidade urbana, salide, seguranca e vigilancia
sanitdria; (2) Em alinhamento 3 alteracdo regulatdria dos fundos de investimento sustentaveis; (3) Usinas
proprias, mercado livre e RECs; (4) Em relagao a0 ano-base 2022.

dez/24 : RS 42,2 bilhdes

Gestdo ASG e Climatica

""_’ Emissoes
«um. Diretas de GEE

Compensar 100% dos escopos 1e 2.

jun/24 : 10096

100% de utilizagdo de energia

renovavel® a partir de 2023.
jun/24 :100%

Reduzir em 42% as emissoes diretas
(escopo 1) até 2030%.
jun/24 : reducdo de 28%

x Diversidade

30% de mulheres em cargo de
lideranca até 2025.
27,4 % em dez/24.

30% de pretos, pardos, indigenas e
outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranca até 2025.

29,1% emdez/24.

Maturidade Digital

Alcancar 17 milhdes de clientes até
2025.
dez/24 : 12,2 milhdes

O Banco possui um Plano de Sustentabilidade (Agenda 30 BB), com varios compromissos
alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da ONU.

Renegociar dividas de 2,5 milhdes de
Alcancar ‘1 milhdo de empreendedores com crédito

Impactos Positivos na Cadeia de Valor
t Incluséo Financeira '
clientes até 2025. \l
dez/24 : 2,9 Milhdes
até 2025.
dez/24 : 901,2 mil

~

Investir 1 bilhdo em educac3o, cuidado com meio
ambiente, inclusao, ajuda humanitaria, incentivo ao
voluntariado e tecnologias sociais por meio da
Fundacao BB até 2030.

dez/24 : RS 534,9 milhdes

Investimento Social Privado

“ Reflorestamento e
Conservacao Florestal

1 milh3o de hectares conservados e/ou de

reflorestamento até 2025.
dez/24 : T55 mil hectares

Reforgar praticas que promovam a recuperagao de
pastagens e areas degradadas e assegurem o
desmatamento ilegal zero nos financiamentos BB.
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2.3.1.Investimento Social Privado

A atuacdo do Banco do Brasil em Investimento Social Privado (ISP) é
guiada a partir de estratégia corporativa previamente definida e do
plano estratégico da Fundacdo Banco do Brasil (Fundacdo BB), cujo
alcance das finalidades esteja em consonancia com as expectativas dos
publicos de relacionamento do BB e das comunidades envolvidas. O
ISP é o repasse realizado com o objetivo de beneficiar a sociedade
com atuacao na responsabilidade social, ambiental e climatica, a partir
das defini¢cdes estratégicas, alinhadas as leis e normas que disciplinam
0 assunto, e aos pactos e compromissos assumidos de modo a
construir uma sociedade mais igualitaria e justa.

Em 2024, repassamos RS 125 milhdes que foram destinados a acdes
urbanas e rurais em linha com os seis programas estruturados da
Fundacdo BB: (i) tecnologia social; (i) meio ambiente e renda; (iii)
educacdo para o futuro; (iv) salde e bem-estar; (v) voluntariado; e
(vi) ajuda humanitéria.

2.3.2. Investimentos em Esporte e Cultura

Buscamos por meio da realizacdo de patrocinios materializar os tracos
de personalidade da nossa marca e fortalecer a proximidade e
relevancia na vida das pessoas, em todos os momentos. Estamos
presente no esporte por meio de patrocinios de modalidades,
eventos ou atletas. Seja no Volei, Surfe, Skate, Corrida de Rua ou no
eSports.

Fazendo da cultura algo essencial e parte do cotidiano das pessoas,
conseguimos transformar o Brasil e os brasileiros. Prova disso sdo os
mais de 3,5 milhdes de visitantes em 2024 nos quatro Centros
Culturais Banco do Brasil — Rio de Janeiro, Sao Paulo, Brasilia e Belo
Horizonte.

2.3.3. Moradia Popular

No ano de 2024 foram entregues 600 unidades habitacionais (UH), além de
terem sido retomadas nove obras, contemplando outras 6.750 Uhs.

Todos os projetos concluidos e aqueles cujas obras foram retomadas fazem parte
da Faixa 1 do Programa Minha Casa Minha Vida — modalidade que trata de
servico prestado ao Governo Federal. Isso destaca o papel do Banco em
promover a diminuicao do déficit habitacional para familias com rendimentos
mensais de até RS 2.640,00.

2.3.4. Produtos e Servicos com Atributos Sociais e
Ambientais

Com vistas a cumprimento do seu objeto social, além de comprometer-se com a
execucao dos objetivos de politicas publicas, os produtos e servicos voltados a
essa finalidade sao desenvolvidos para entregar beneficios sociais ou ambientais
aos seus clientes, evidenciando a responsabilidade com a geracao de negdcios
sustentaveis.

Esses produtos e servicos com atributos sociais €/ ou ambientais podem ser
consultados na Secao 3.3 do Relatdrio Anual.
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2.3.5. Estratégia Municipios Inteligentes

Em 2024, o BB assumiu a missao de “conectar solucdes inteligentes a
todos os municipios brasileiros”, isto é, ser o elo entre os municipios e o
atendimento de suas necessidades em beneficio de sua populacao, seja de
forma direta, ou por meio de parcerias. Para tanto, tem trabalhado com
um conceito mais amplo para “cidades Inteligentes”, qual seja, “municipios
inteligentes, resilientes, transparentes, humanos e sustentaveis”;
ampliando seu portfélio para atender a cada um desses principios, com
solucdes digitizadas, sustentaveis e que favorecam a sociedade.

2.3.6. Crédito aos Estados e Municipios

Em 2024, o BB consolidou seu posicionamento como principal provedor
de solucdes para o Setor Publico. Foram contratadas 400 operagdes,
sendo 11 com Estados e as demais 389 com Municipios, totalizando RS 19,1
bilhdes em negdcios. A carteira atingiu RS 77,5 bilhdes sendo que as
externalidades positivas do ASG correspondem a 94,9% da carteira,
totalizando RS 73,5 bilhdes.

A maior parte dos valores financiados em 2024 (88%) conta com o aval da
Unido, o que representa baixissimo risco de capital para o banco,
fortalecendo o compromisso com a responsabilidade financeira e a
exceléncia na gestao de crédito para o setor publico.

Em 2024 foi ampliado o escopo de projetos sustentaveis para municipios
dentro do Programa Eficiéncia Municipal (PEM), através da linha
PEM+Sustentavel. Foram incorporadas novas areas de apoio
(Reflorestamento e Conservacdo; Transporte Sustentdvel; Areas Verdes
Urbanas; e Resiliéncia a Choques Urbanos e Prevencao de Desastres
Naturais). Desta forma, municipios podem desenvolver projetos de
adaptacao e resiliéncia para combater efeitos das mudancas climaticas.

2.3.7. Arrecadacao de Tributos e Rendas Federais

Os servigos relacionados a arrecadagao de tributos e rendas federais, previstos na
Lei n°® 4.595/1964, art. 19, inciso |, alinea “a”, e Decreto n® 93.872/1986, art. 2°,
sao realizados pelo BB mediante instrumentos juridicos firmados junto a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) e a Receita Federal do Brasil (RFB),
conforme previsto no § 29, inciso | do Artigo 8° da Lei n°® 13.303/2016.

Os saldos relativos as obrigacdes BB pela arrecadacdo de tributos sao
evidenciados em nossas Demonstracdes Contadbeis - Exercicio de 2024, mais
especificamente no Balanco Patrimonial — Outros Passivos, e na Nota Explicativa
n° 20 — Outros Passivos Nao Financeiros, grupamento "Cobranca e arrecadacao
de tributos e assemelhados".

Adicionalmente, as rendas de arrecadacao de tributos federais fazem parte das
mesmas Demonstracdes Contabeis mencionadas, evidenciadas de forma mais
especifica na Demonstracdo do Resultado — Receitas de Prestacdo de Servicos, e
na nota explicativa n® 24, em grupamento denominado "Tesouro Nacional e
administracao de fundos oficiais".

No ano de 2024, a arrecadacao de tributos e rendas federais, por meio do BB, foi
no montante de RS 676,3 bilhdes.

Informacgdes sobre Arrecadacdo de tributos e rendas federais podem ser
encontradas nas Demonstracdes Contdbeis — Exercicio 2024 (disponiveis em
bb.com.br/ri» Informacdes Financeiras » Central de Resultados).
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2.3.8. Atividades Diversas Relacionadas a
Administracao e Execu¢ao Financeira da Uniao

Enguanto agente financeiro do Tesouro Nacional, definido pela Lei n°®
4.595/1964, art. 19, inciso |, alinea “b”; Decreto n°® 93.872/1986: art.
2°,83° art. 3°, paragrafo Unico; art. 4°; art. 103, e pactuado por meio
instrumento juridico firmado junto a Secretaria do Tesouro Nacional
na forma do Art. 8° da Lei n° 13.303/2016, executamos servicos
relacionados a transferéncia e distribuicdo de recursos da Unido.

Os saldos referentes a pagamentos e suprimentos associados a
execucao do Orcamento Geral da Unido e de leis complementares,
repasses de recursos federais e Ordens Bancarias do Tesouro sao
evidenciados em nossas Demonstracdes Contdbeis — Exercicio 2024,
mais especificamente no grupamento "Vinculados", da nota
explicativa n® 17 — Recursos de Clientes.

No ano de 2024, tramitou do Tesouro para os estados e municipios,
por meio do BB, o montante total de RS 1,57 trilhdo.

Embora nao haja cobranga de tarifas para a prestacao dos referidos
servicos, auferimos ganhos indiretos por meio da rentabilizagdo dos
recursos mantidos no Banco até o seu repasse para os entes
favorecidos, em razdo do "float" de um dia negociado com os érgaos
repassadores. Importante destacar que os ganhos obtidos pelo Banco
em razdo desse "float" bancario ndo decorrem de remuneracao direta
do ente publico, mas sim da sua rentabilizacdo na atividade bancaria,
0 que atende aos preceitos esposados na Lei das Estatais.

2.3.9. Crédito aos atores da Sociobioeconomia

Em 2024 iniciamos novo modelo de atuacao por meio de Hulbs
Financeiro especializados em Bioeconomia , localizados nas cidades de
Belém-PA e Manaus-AM. A estratégia pressupde modelo de
atendimento “figital” e centraliza as iniciativas relacionadas a
bioeconomia, injetando novos recursos na regiao da Amazonia Legal,
contribuindo para o desenvolvimento econémico da regiao e para a
geracao de empregos.

O BB propde com este modelo, solucionar as dificuldades reportadas
pelos clientes em acessar servicos financeiros, adequando cadastros,
auxiliando na obtencao de documentos diversos como: comprovantes
de renda, titulos de propriedade da terra, declaracdo de aptidao do
Pronaf, personalizando esteiras de atendimento de acordo com o
segmento de atuacao.

O nosso objetivo é apoiar e criar mecanismos para que o agricultor
familiar esteja apto a acessar o crédito, contando com toda a
especializacao do nosso time, entregando atendimento adaptado a
realidade dos povos que habitam a regiao Amazonica.
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2.3.10. Contribuicoes diretas do Conglomerado Prudencial

No tocante as Entidades Ligadas que compdem esta Carta, destacamos as
seguintes agdes e praticas ASG/ conectadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS):

Os recursos da BB Asset a serem empregados para a execucao das atividades
alinhadas as politicas publicas sao originados integralmente pelo resultado
operacional da empresa, constituido majoritariamente por receita de prestagao
de servicos e tarifas. Os resultados sao distribuidos, na forma de dividendos, ao
Controlador (BB).

Na condugao de seus negdcios, a BB Asset gere e administra 37 fundos de
investimento sustentaveis, conforme o disposto na Instrucdo Normativa 175,
da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, totalizando RS 8,7 bilhdes em
Patrimonio Liquido, sendo RS 6,4 bilhdes alocados em estratégias de fundos IS
e RS 2,3 bilhdes em fundos que integram questdes ASG (Posicdo fev/2024).

Vale mencionar que fatores ASG especificos sao utilizados para cada estratégia
de investimento dos fundos e constam do Formuldrio de Metodologia ASG de
cada veiculo de investimento, bem como dos ODS a eles vinculados. Dentre os
17 ODS da ONU, 14 deles sao enderecados em 25 fundos IS geridos pela BB
Asset, com destaque para os ODS 8 — Trabalho decente e crescimento
econdmico, ODS 9 - IndUstria, inovacdo e infraestrutura e ODS 6 — Agua
potadvel e saneamento, que possuem 14, 11 e 10 fundos vinculados,
respectivamente.

2

BB ASSET

Adicionalmente aos fundos com estratégia de
investimento ASG listados acima, a BB Asset
transfere 50% da taxa de administracdo do
Fundo BB Renda Fixa Referenciado DI 50 FIC FI,
20% da taxa de administracao do Fundo BB
Acdes Sustentabilidade IS, 10% da taxa de
administracao dos Fundos BB Multimercado
Balanceado e BB Multimercado Balanceado
Longo Prazo Private e 10% da taxa de
administracao do Fundo BB Acdes Diversidade IS
FIC FIA para a Fundacdo Banco do Brasil, onde
sao aplicados em projetos que visam contribuir
com a transformacao social e o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Alinhada ao ODS 13 — Acao pelo clima, em 2024
a BB Asset publicou seu primeiro Relatdrio
Climatico. O relatdrio foi elaborado de acordo
com as recomendacdes do Task Force on
Climate Related Financial Disclosures (TCFD) e
encontra-se disponivel no website da Gestora,
ou neste link.
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Ainda, a BB Asset tem por pratica engajar as empresas
investidas, por ter conviccao de que estar proxima a estas €
essencial para uma gestdo de recursos eficaz. Em 2024,
realizamos engajamentos em diversas pautas que permeiam
diferentes temas e ODS, como: Mudancas Climéaticas (ODS 13 —
Acdo pelo clima), Biodiversidade (ODS 15 — Vida sobre a Terra)
e Diversidade (ODS 5 - Igualdade de género, ODS 8 -
Trabalho decente e crescimento econdbmico e ODS 10 -
Reducdo das desigualdades). Para conhecer mais sobre o
processo de engajamento da BB Asset, acesse o Relatdério anual
de Stewarship disponivel no website da Gestora, ou por este
link.

Por fim, vale mencionar que, como estratégia interna, desde
2023 a BB Asset tem estruturado Forum de Diversidade,
Equidade & Inclusdo, para enderecar questdes ligadas aos
seguintes temas: étnico-racial, género, LGBTQIA+, pessoas
com deficiéncia e etarismo.

A criacao do Férum de Diversidade, Equidade & Inclusao ratifica
o protagonismo da BB Asset na pauta de sustentabilidade,
além de estar alinhada aos ODS 5, ODS 8, ODS 10 e aos
Principios de Empoderamento Feminino da ONU Mulheres -
WEPs.

‘
2
Apoio a Cultura, Esporte e Programas Sociais

A BB Asset fomenta a arte no Brasil por meio da Lei Federal de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), patrocinando projetos
aprovados nos editais dos Centros Culturais Banco do Brasil
(CCBBs) e apoiando os Festivais de Cinema que tenham
comprovada relevancia no circuito brasileiro.

Desde 2021, a BB Asset incentiva o esporte brasileiro patrocinando
atletas da modalidade do surf feminino e apoiando etapas do
campeonato da WSL. Acreditamos que a arte e o esporte
impactam positivamente a sociedade, uma vez que toca o
individuo e dialogam com o coletivo, contribuindo efetivamente
para uma sociedade mais justa para todos.

Em 2024, repassou a Fundacéo Banco do Brasil o valor de RS 1,03
milhao, oriundos da doagao de parte das receitas obtidas com a
Administracdo e Gestdo de Fundos de Investimento, assim como
doacbes extraordinarias de ajuda humanitaria por fatores
climaticos.

Apoia, ainda, 8 projetos sociais amparados pelo Fundos dos
Direitos da Crianca e do Adolescente e Fundo do Idoso, aprovados
e credenciados no certame do Projeto Maos Dadas - Doacgdes
Incentivadas 2024, indicados pela Unidade ASG/BB, que somaram
o valor total de RS 1,6 milhdo.
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A Ativos S.A. norteia suas atitudes de cobranca no respeito
aos direitos dos cidaddos, orientando as equipes de
recuperacao de créditos a pautarem suas acdes nos
estritos preceitos do Cddigo de Defesa do Consumidor e
demais legislacdes aplicaveis.

No desenvolvimento de seus negdcios, a empresa gera
resultados que atendem as expectativas dos acionistas na
remuneracao de seus capitais e contribui para a cidadania
financeira de pessoas que, por alguma razao, tornaram-se
inadimplentes e, ao pagar suas dividas, podem ser
novamente habilitadas a operar no mercado de crédito.

A Companhia atua em parceria com empresas de cobranca
detentoras de boas praticas de responsabilidade social,
permitindo adequar os desembolsos para pagamento de
dividas as reais condicdes econdmico-financeiras dos
clientes.

Ativos

Nesse contexto, destaca-se o desempenho do indicador de Negdcios
Sociais que integra a Estratégia Corporativa e seu objetivo é melhorar a
experiéncia do cliente (devedor), medindo o impacto social positivo
gerado aos clientes no encerramento de uma divida, visto que
representa um avan¢o ao cliente em sua reinsercao no mercado de
créditos.

Em 2024, foram liquidadas 1.557 mil de dividas.

Em relacao a contribuicao financeira para a sociedade, no ano de 2024
foram apurados RS 169.268 mil a titulo de impostos e contribuicdes,
sendo:

Imposto de Renda (94.008)
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (34.409)
COFINS (35.110)
PIS/PASEP (5.705)
Outros (36)

Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado
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A Ativos S.A. fortalece seu compromisso com a
sustentabilidade e a responsabilidade ambiental.

Desde 2022, implementaram o Indicador de
Diversidade Empresarial (IDE), que tem como objetivo
acompanhar a representatividade de género, raca,
pessoas com deficiéncia e diferentes faixas etarias em
Nosso quadro de colaboradores, além de monitorar a
participacdo feminina em cargos de lideranga,
reforcando nosso compromisso com a inclusdo e a
equidade.

Em 2024, finalizaram o inventario das emissdes de
carbono e outros gases de efeito estufa (GEE)
referentes as operacdes do ano anterior, dando inicio a
um  processo continuo de monitoramento e
compensacao do impacto ambiental a partir de 2025.

Promovem a diversidade e combatem qualquer forma
de discriminacao no ambiente de trabalho e na relacao
com Nnossos publicos de interesse.

‘
g
BB INVESTIMENTOS

O BB-BI, visando dar mais transparéncia com relacao ao
tema Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ASG,
ESG do inglés), desde de 2020, passou a oferecer aos
clientes relatdrios com a indicacao de empresas alinhadas
com os melhores preceitos de sustentabilidade
empresarial, denominado Selecao BB ESG.

A Selecao BB ESG destaca as empresas que sao mais bem
avaliadas na aplicacgo das melhores praticas de
sustentabilidade, sob a &tica ambiental, social e de
governanga corporativa. Além disso, o relatério
contempla um diagndéstico detalhado sobre as préticas
ESG das empresas, cujas ponderacdes qualitativas sao
feitas pelo analista responsavel pela cobertura da
respectiva companhia.
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«Governan¢a Corporativa

A atuacdo do Banco é regida, além da Lei
das Sociedades Anoénimas - S.A. (Lei
6.404/1976) e outras normas aplicaveis,
pela Lei das Estatais (Lei 13.303/2016) que,
no tocante a governanga corporativa,
estabelece exigéncias complementares a
Lei 6.404/1976.

Como empresa de capital aberto e que atua
no sistema bancario, estamos subordinados
a regulamentacao da CVM e do CMN, entre
outras que versam sobre varios aspectos de
governanga corporativa. Somos listados no
Novo Mercado, da Brasil, Bolsa, Balcdo (B3),
segmento mais exigente em termos de
governanca  corporativa, que reune
somente empresas que adotam,
voluntariamente, praticas de governanca
corporativa adicionais as que sao exigidas
pela legislacao brasileira.

O Estatuto Social do Banco do Brasil (ESBB)
complementa a legislacao, estabelecendo
forma de funcionamento, atribuicbes e
alcadas aos odrgaos de governanca do
Banco. Além disso, nossa Governanca €
orientada pelas atas das Assembleias Gerais,
pelos Regimentos Internos dos Orgdos de
Governanca e dos Comités de
Assessoramento ao CA, pelas Politicas
Gerais e Especificas e pelas Instrucdes
Normativas Corporativas.
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3.1. Informacgoes societdrias e governanca corporativa

Contamos com uma base de 1,5 milhdo
de acionistas, sendo 99% pessoas fisicas
(PF) e 1% pessoas juridicas (PJ). Nossa
COMPOSIcao acionaria encerrou
dezembro/2024  distribuida  entre
50,0% de acdes com a Unido Federal,
49,6% em circulacdo (free float) e
0,40% mantidas em tesouraria. Os
acionistas brasileiros detém, portanto,
mais de 76% das acdes do BB e os
estrangeiros, 23,5%.

A decisdo de desdobrar acdes foi
tomada com base na Politica Especifica
de Remuneracao aos Acionistas, em
especial, os resultados futuros do
Banco, sua condicdo financeira e
necessidade de caixa, a Declaracdo de
Apetite e Tolerancia a Riscos, suas
metas e projecdes de capital,
perspectivas dos mercados de atuacao
presentes e potenciais, oportunidades
de investimento existentes e a
capacidade operacional.

O Valor Patrimonial por agao encerrou
dezembro/2024 em RS 31,69,
variacgéo de 10,5% em relacdo a
dezembro/2023.

Nossa Composicao Acionaria, no 472024, estava assim distribuida:

»

Somos o0 Banco
do Brasil

Dezembro/2024

..... 49,6%

Free Float

23,5%
Capital
Estrangeiro

1,5 milhao

de acionistas

Total de Acdes

5.730.834.040

Em 2024, foram distribuidos

R$ 15,2 bilhoes

em Dividendos e JCP

99%

50,0%?

Unido Federal |
0,4%’

sao acionistas
Pessoas Fisicas

R$ 2,86 45%3
Tesouraria Valor por Payout em
agao 2024

(1) Em 15.04.2024, ocorreu o desdobramento das a¢des na proporc¢do de 1:2.

(2) Governo Federal possui controle do BB com 50,0000011% do total de a¢des.

(3) Para o exercicio de 2024, o Conselho de Administracdo do Banco do Brasil aprovou a proposta de elevacdo da distribuicdo de
seu lucro, de 40% para 45%, na forma de dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio (JCP).
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Nossa estrutura de governanca conta com
Conselho de Administracdo (CA) e Diretoria
Executiva (Direx). A Direx € composta por
Presidente(a), até 9 Vice-Presidentes(as) e 27
Diretores(as), sendo esses Ultimos cargos
privativos de empregados da ativa (Estatuto
Social, art. 24).

O CA é o ¢rgao colegiado de administracao que
fixa a orientacao geral dos negdcios do Banco do
Brasil e de suas subsidiarias e controladas. O CA
redne, portanto, atribuicdes estratégicas,
orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo
abrangendo fungdes operacionais ou executivas. O
Conselho é composto, em sua maioria, por
membros externos. Dos oitos Conselheiros(as)
apenas dois, o(a) Presidente(a) do BB e o(a)
Conselheiro(a) representante dos funcionarios,
Nao sao externos.

O Conselho Diretor (CD), formado pelo(a)
Presidente(a) e pelos(as) Vice-presidentes(as), é
responsavel por propor e fazer executar as
Politicas, a Estratégia Corporativa, o Plano de
Investimentos, o Plano Diretor e o Orcamento
Geral do Banco; aprovar e fazer executar o Acordo
de Trabalho; decidir sobre a organizacao interna e
estrutura administrativa e distribuir e aplicar os

lucros apurados na forma deliberada pela
Assembleia Geral ou pelo CA, entre outras
atribuicoes.

Estrutura de Governanc¢a do BB

Assembleia Geral de Acionistas

L

Ll

Conselho de Administragao

ey
L

o Auditoria
Independente
I Auditoria Interna
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Além disso, integram a estrutura de governanca do Banco do Brasil os sequintes érgaos estatutarios:

Comité de Auditoria (Coaud): tem a atribuicdo de assessorar o Conselho de Administracdo (CA) no
que concerne ao exercicio das suas funcdes de auditoria e de fiscalizacao e manifestar-se, dentre
outros, sobre a qualidade das demonstracdes contabeis, a efetividade do sistema de controles
internos e a efetividade das auditorias interna e independente;

Comité de Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade (Corem): tem por atribuicdo assessorar o
Conselho de Administracdo no estabelecimento das Politicas de Gestdo de Pessoas, de
Remuneracao de Administradores e de Indicacao e Sucessao de Administradores do Banco do
Brasil;

Comité de Riscos e de Capital (Coris): tem a atribuicdo de assessorar o CA no que concerne ao
exercicio das suas funcdes relativas a gestao de riscos e de capital, de forma unificada, para as
instituicdes integrantes do Conglomerado Prudencial do Banco do Brasil;

Comité de Tecnologia e Inovacdo (Cotei): tem por atribuicdo assessorar o Conselho de
Administracao em temas relacionados a tendéncias tecnolégicas e novos modelos de negdcios,
projetos ou iniciativas de inovacao para fazer frente a essas tendéncias e seus efeitos sobre o Banco
do Brasil;

Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem): tem a atribuicdo de assessorar o CA em temas
relacionados a sustentabilidade no Banco do Brasil, considerando as melhores praticas de mercado
e 0s compromissos assumidos pelo Banco; e

O Conselho Fiscal (CF): o érgao fiscalizador permanente dos atos de gestdo administrativa, com o
objetivo de proteger os nossos interesses e os dos acionistas, satisfeitas as exigéncias do bem
publico e da fungdo social da Companhia.

Como areas de apoio a governanga, o
Banco ainda conta com Auditoria interna
e externa.

A Auditoria Interna (Audit) é vinculada ao
CA. Cabe a ela aferir a adequacao do
controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanga e a
confiabilidade do processo de coleta,
mensuracao, classificacdo, acumulacdo,
registro e divulgacao de eventos e
transacdes, visando ao preparo das
demonstracdes financeiras.

A Auditoria Independente, representada
por empresa contratada pelo Banco do
Brasil, cabe auditar e expressar sua

opinidgo  sobre as  demonstracdes
contabeis, inclusive quanto a adequacdo
as normas contabeis emanadas do CMN e
do Bacen; avaliar a qualidade e
adequacao do sistema de controles
internos, evidenciando as deficiéncias
eventualmente identificadas; descrever
descumprimento de dispositivos legais e
regulamentares que tenham, ou possam
vir a ter, reflexos relevantes nas
demonstracbes  contabeis ou  nas
operacdes da entidade auditada.
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3.1.1. Informagoes societarias e
governanga corporativa do
Conglomerado BB

No contexto da Lei das Estatais (Lei
n° 13.303/2016 e do Decreto n©
8.945/2016), as subsidiarias
compdem, em conjunto com o BB,
um Conglomerado Estatal.

Segmentacao das
ELBB' por tipo de
participacao

Controladas

Coligadas

Entidades Fechadas
de Previdéncia
Complementar - EFPCS

QOperadoras de Planos
de Assisténcia de Saude
- OPASs

Fundacdes

TEntidades Ligadas ao Banco do Brasil.

O Conglomerado Banco do Brasil é
composto  por entidades que,
conforme a natureza de seu
relacionamento com o BB, sdo
classificadas em subsididrias  (ou
“controladas”), coligadas, simples
participacoes, administrada,
patrocinadas e fundagoes.

O BB possui empresas com
diferentes portes e segmentacdes,
de acordo com o tipo de
participacao que o Banco possui
em cada entidade, que pode ser
de simples participacdes, quando o
BB detém uma quantidade
inexpressiva de capital social até o
controle, quando ele detém mais
de 50% do capital social e poder
de influenciar as decisdes da
companhia, por meio  de
mecanismos de governanca
corporativa. Para todas, em
respeito a sua autonomia, ha o
principio da independéncia dos
membros indicados, respeito as
suas personalidades juridicas e
deliberacdes no Controlador, com
carater de assessoramento/
orientacao.

Uma vez que, com suas atividades, as ELBB cumprem os propdsitos contidos
nos atos que autorizam suas criagcdes, viabilizam e complementam o exercicio
das atividades previstas no objeto social do Banco do Brasil S.A.("BB”). Nesta
Carta apresentamos informagdes de algumas das ELBBs do Conglomerado
Prudencial do BB que aderiram ao Modelo Unificado de Carta Anual do Banco,
na qualidade de Controladas.
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3.1.1.1 BB Asset

A BB Asset é pessoa juridica de direito privado, subsidiaria
integral (100%) do Banco do Brasil S.A., e estd sujeita ao
regime juridico préprio das empresas privadas, inclusive
quanto aos direitos e obrigacdes civis, comerciais, trabalhistas
e tributarios, sendo regida por este Estatuto, pelas Leis n°
4.595/64, n° 6.404/76, n® 13.303/16 e seu respectivo Decreto
regulamentador, e demais normas aplicaveis.

O capital social € de RS 1.191.206.822,98 (um bilhdo, cento e
noventa e um milhdes, duzentos e seis mil, oitocentos e vinte
e dois reais e noventa e oito centavos), dividido em
100.000.000 (cem milhdes) de acdes ordinarias representadas
na forma escritural e sem valor nominal. A cada acao ordinaria
corresponde um voto nas Assembleias Gerais de Acionistas.

A BB Asset adota as melhores préticas de governanga,
possuindo um cédigo de governanca corporativa disponivel
em seu site (www.bb.com.br/bbasset). Possui Conselho de
Administracao prdprio, com participacao de membros
independentes e representante dos empregados, e sua
Diretoria Executiva é composta por um Diretor-Presidente e
trés Diretores Executivos, todos estatutarios. Possui, ainda,
Conselho Fiscal para assegurar a fiscalizacdo dos atos de
gestao.

A BB Asset aderiu aos regimes de Comité de Auditoria, Comité
de Remuneracao, Comité de Elegibilidade para as Entidades
Ligadas ao Banco do Brasil e Comité de Riscos e Capital do
Conglomerado BB, conforme facultado nas Resolugdes CMN
n° 4.910/2021, CMN n.° 3.921/2010, e CMN n.° 4.557/2017,
respectivamente.

Assembleia Geral do Acionista

v

Conselho de Administracao

2

BB ASSET

Auditoria
Independente

Auditoria
Interna
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A Asset adota modelo de administracdo baseado
na decisao colegiada em todos os niveis, tendo
estruturados comités internos com instancias
deliberativas. A decisao colegiada, além de
minimizar os riscos, possibilita a integracao de
diversas visdes e analises sobre os temas, o que
agrega valor e qualidade a decisdo, promovendo
o compartilhamento de conhecimentos e
responsabilidades.

3.1.1.2 Ativos S.A.

A Ativos S.A. Securitizadora de Créditos Financeiros
(Ativos S.A.) foi fundada em 2002 com base na
Resolucdo CMN n© 2.686/2000.

A Ativos S.A. é uma subsidiaria integral e indireta
do Banco Brasil e seu capital social é formado
pelo BB Banco de Investimento S.A. (BB BI), com
49% das acdes ordinarias e 100% das acdes
Preferenciais, e pelo BB Cayman Islands Holding
(BB Cl), com 51% das acdes ordinarias.

3.1.1.3 BB-BI

>>

Ativos

Estrutura de Governanca da Ativos

Assembleia Geral de Acionistas

Auditoria

v ! Independente
_

Conselho de Administracao  SEEs
-

Criado anteriormente a exigéncia de prévia autorizacdo legislativa determinada pelo inciso XX do art. 37 da Constituicao Federal de 1988, o BB Banco de
Investimento S.A. (BB BI) é uma subsidiaria integral do BB, ou seja, sua composicdo acionaria é 100% do Banco do Brasil S.A.
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2

BB INVESTIMENTOS

Nossa estrutura de governanca conta com um Conselho de Administracdo (CA) e uma Diretoria Executiva, composta por uma Diretor Presidente e trés
Diretores Executivos. O CA é o érgao colegiado de administracao que fixa a orientacdo geral dos negdcios do BB-BI, reline, portanto, atribuicdes estratégicas
e orientadoras, eletivas e fiscalizadoras, ndo abrangendo fun¢des operacionais ou executivas. O CA é composto por sete membros, sendo trés indicados pelo
controlador, dois conselheiros independentes e dois indicados por érgao da administracao publica federal.

O Conselho Fiscal (“"CF”) € o ¢rgédo fiscalizador dos atos de gestdo administrativa, com as prerrogativas, atribuicdes e encargos previstos na Lei n° 6.404/76,
Lei 13.303/16 e seu respectivo Decreto regulamentador, demais normas e regulamentos aplicdveis e no seu Regimento Interno, funciona de modo

permanente e é constituido por trés membros

O BB-Bl compartilha com o seu Controlador da
estrutura e atividades da Auditoria Interna a quem
cabe aferir a adequacdo do controle interno, a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca e a confiabilidade do
processo de coleta, mensuracdo, classificacao,
acumulacao, registro e divulgacao de eventos e

transagdes, visando ao preparo das demonstracdes
financeiras.

A Auditoria Independente cabe auditar e expressar
sua opiniao sobre as demonstracdes contabeis,
inclusive quanto a adequacdo as normas contabeis
emanadas do CMN e do Bacen.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

* Compartilhadas com o Controlador
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3.1.1.4 BB Consorcios BB CONSORCIOS
O BB-Bl  compartilha com o
Controlador das estruturas do Comité A BB Administradora de Consodrcios (BB Consdrcios) foi criada sob a vigéncia da Lei n® 10.738, de 17 de setembro
de Auditoria (Coaud), do Comité de de 2003, que autoriza especificamente a criacao de duas subsidiarias integrais do Banco do Brasi S.A., sendo uma delas
Riscos e Capital (Coris) e do Comité de administradora de consdrcios, de acordo com o art.1°, inciso Il.
Pessoas, Remuneragao e Elegibilidade e ,
(Corem) Unicos do Conglomerado BB,
conforme disposto no inciso |, do § 49, Assembleia Geral dos Acionistas

do art. 9°, da Resolucao do Conselho
Monetédrio  Nacional (“CMN”) n©
4.910/2021, § 29, do art. 2° da
Resolucdo CMN 4.557/2017 e art. 12,
da Resolucdo do Banco Central do
Brasil (“Bacen”) 3.921/2010, bem como
aderiu, por decisdo da sua Diretoria, a
todo o sistema normativo, codigos,
diretrizes e politicas corporativas
(gerais e especificas) do BB.

Comitis ds Asssssoramanto aa CA

Conselho Fiscal
Comité de Auditoria

Comitéde co ol ini - - - — - —
Comité de Riscos e de
Capital

Duretoris Executiva

A Companhia possui ainda acordo com
0 BB para a execucao das atividades de
Quvidoria e Prevencao e Combate a
Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento ao Terrorismo. O
servico SAC BB abrange também o BB-
BI.

Diretor Presidente

Diretoria Design de Experiéncia Produtose . - .
F pe . Diretoria Clientes, Performance e Financas
Comercializacio

Fonte: BB Consorcios

E uma subsidiria integral do BB, com
natureza de Sociedade Andnima
Fechada, cuja composicao acionaria é
100% do Banco do Brasil S.A.
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3.1.1.5. BB Leasing Assembleia Geral de Acionistas

A BB Leasing foi criada em 1987 —
anteriormente a exigéncia de prévia
autorizacao legislativa determinada
pelo inciso XX do art. 37 da
Constituicao Federal de 1988 -
observado o §2° do art. 237 da Lei
n° 6.404/1976, que faculta as
instituicdes financeiras de economia
mista participar de outras
sociedades, observadas as normas
estabelecidas pelo Bacen.

v

I I

Auditoria
Independente

T

E uma subsidiaria integral do BB, ou
Seja, sua composicao acionaria €
100% do Banco do Brasil S.A.

—--- Auditoria Interna

Unidades Organizacionais e

do BB e Ouvidoria
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3.2. Dados economico-
financeiros

O relatério Andlise do Desempenho do Banco
(disponivel em  bb.com.br/ri > Informacdes
Financeiras » Central de Resultados) apresenta
nossa situacdo econdmico-financeira. O relatdrio é
destinado aos analistas de mercado, acionistas e
investidores e tem periodicidade trimestral.

A publicacdo disponibiliza conteldo com dados
sobre indicadores econémicos, desempenho dos
papéis do BB e gestdo de riscos, além de tabelas
com séries histéricas de até oito periodos do
Balanco Patrimonial Resumido, da Demonstragao
do Resultado com Realocacdes, informagdes sobre
rentabilidade, produtividade, qualidade da carteira
de crédito, estrutura de capital, mercado de
capitais e dados estruturais. Ao final do relatério
apresentamos as Demonstracdes Contdbeis e Notas
Explicativas do periodo em analise.

Na aba Publicacdes e Comunicados > Formularios de Referéncia (secdo 2)
do link abaixo, é possivel ver detalhes das condicdes financeiras e
patrimoniais do BB.

Com relacdo as ELBB, o acesso as informacdes financeiras é detalhado
periodicamente nas Demonstracdes Contabeis, em seus respectivos
portais, e podem ser acessados em secdes de Acesso a Informacdo ou
Governanca Corporativa, por meio dos seguintes links:
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3.3. Comentarios dos
Administradores

Os membros da nossa Diretoria
Executiva, na forma da instrucdo CVM n°
80/2022, comentam na sec¢do 2 do
Formuldrio de Referéncia os principais
aspectos relativos ao Banco,
retrospectivamente a 2022, 2023 e
2024, declarando que as informacgdes

S3o verdadeiras, completas e
consistentes.
Inicialmente, evidenciamos Nossas

condi¢Ges financeiras e patrimoniais,
estrutura de capital, fontes de
finandamento e seus niveis de
endividamento. Divulgamos, ainda, as
variacdes mais relevantes do Balanco
Patrimonial - BP entre os exercicios
2022/2024. O desempenho comentado
tem como base as Demonstracdes
Contdbeis em padrdo internacional
(IFRS), conforme recomendacdes
emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelos érgdos
antecessores.

Em seguida, apresentamos a formagao
do nosso resultado a partir de analises
vertical e horizontal da Demonstracao
do Resultado do Exercicio (DRE), em que
s3o evidenciadas: (i) Receitas de Juros;
(i) Despesas de Juros; (i) Provisdo para
Perdas Esperadas; (iv) Receitas ndo de
Juros e (v) Despesa ndo de Juros.

3.4. Fatores de Risco

Apresentamos na se¢ao 4.1 do nosso
Formuldrio de Referéncia os Fatores
de Risco mais relevantes, que podem
impactar os negdcios e os resultados
das operacdes dos emissores e
influenciar a decisdo de investimento
relacionados ao: emissor; acionistas,
controladas e coligadas;
administradores; fornecedores;
clientes; setores da economia,
requlacdo dos setores e paises
estrangeiros em que atuamos,
questdes  sociais, ambientais e
climaticas e acdes ordinarias ou ADSSs.

Na secao 4.2 do Formulario de
Referéncia, indicamos os 5 (cinco)
principais fatores de risco, dentre
agueles enumerados no item 4.1.

Informacoes sobre dados
econdmico-financeiros do Banco do
Brasii em IFRS, comentdrios de
administradores e fatores de risco
podem ser encontradas nas secdes 2
e 4 do Formuldrio de Referéncia
(disponivel em em ribb.com.br >
Publicacbes e  Comunicados >
Formularios de Referéncia).
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3.5. Composicio e
remunerac¢ao da
administracao

A Politica de Remuneracdgo dos
Administradores do BB é regulamentada
pela Lei n° 6.404/1976, Lei n°
13.303/2016, Decreto n° 8.945/2016,
Decreto 12.102/2024, Resolucdo CMN n®
5.177/2024 e Estatuto Social do Banco
do Brasil e tem por objetivo:

I Reforcar o compromisso
com a Estratégia Corporativa e com o
resultado  sustentavel do BB e
reconhecer o esforco de cada
administrador, proporcionalmente ao
atingimento das metas;

i Compatibilizar a Politica de
Remuneracao Variavel a Politica de
Gestdo de Risco, de modo a nao
incentivar comportamentos que elevem
a exposicdo ao risco acima dos niveis
considerados prudentes nas estratégias
de curto, médio e longo prazo da
Organizacao; e

il Contribuir diretamente
para o alcance dos  objetivos
estratégicos, pois ¢é constituido de
indicadores de desempenho que sao
desdobramentos da Estratégia
Corporativa e do Plano Diretor.

A remuneracao e demais beneficios dos
integrantes dos érgaos de Administracao é
fixada anualmente pela Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) cuja ata esté disponivel no
portal de Relacdes com Investidores
(bb.com.br/ri» Publicacdes e Comunicados
> Assembleias e Reunides da
Administracdo).

Os valores sao definidos com base em
pesquisa de mercado, equilibrio interno,
responsabilidade, desempenho da Empresa
e individual, entre outros fatores. A
remuneracao total engloba remuneracao
fixa, remuneracdo variavel e beneficios.

O Programa de Remuneracao Variavel de
Administradores (RVA) visa reconhecer o
esforco dos dirigentes na construcao dos
resultados alcancados, com base no
desempenho apurado de indicadores
vinculados a Estratégia Corporativa. O
Programa € proposto pelo Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade,
aprovado pelo Conselho de Administracao
e, posteriormente submetido a
manifestacdo do Ministério da Gestao e da
Inovacdo em Servicos Publicos/SEST. A
forma de pagamento segue as definicdes
propostas pela Resolucgo CMN n°
5.177/2024, dentre as quais destaca-se o
pagamento em agdes da Companhia.
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De forma a alinhar o Programa de RVA a Estratégia Corporativa, em sua
composicdo é considerado o atingimento do Plano Diretor (PD) do Banco, que
mensura o desempenho da instituicdo como um todo. Além disso, é
considerado o desempenho individual e o da unidade de atuacao do
administrador.

O atingimento do PD é composto por indicadores relacionados a experiéncia
dos clientes, financeira, estratégia ASG, transformacao digital e fortalecimento
da cultura organizacional. Na definicao dos objetivos estratégicos e dos
indicadores presentes no PD, bem como no Acordo de Trabalho, busca-se
congregar a atuagao do BB como agente executor de politicas publicas.

Nesse sentido, alinhado ao interesse
publico, a remuneracao variavel de
administradores e empregados do Banco
do Brasii é influenciada  pelo
desempenho do Banco em Politicas
Publicas, conforme orientacdo da SEST.
O resultado do desempenho se reflete
diretamente no percentual pago aos
administradores por meio do Programa
de Remuneracdo Variavel de
Administradores e sensibiliza o)
percentual distribuido aos funcionarios
pelo Programa de Participacdao nos
Lucros ou Resultados (PLR).

Ressalta-se que a composicao da
remuneracao concedida aos membros da

Diretoria  Executiva  alinha-se  aos
dispositivos legais referentes e visa
recompensa-los pelo grau de

responsabilidade de suas fungdes e pela
fiducia a elas inerente, bem como o valor
de cada profissional no mercado,
considerando a Politica de Gestdo de
Riscos da Empresa, seus resultados e o
ambiente econbmico em que estd
inserida.

Para os membros dos Conselhos de
Administracao e Fiscal o valor dos
honordrios ¢é definido em 10% da
remuneracao mensal média da Diretoria
Executiva, conforme Lei n® 6.404/1976 e
Lei n® 9.292/1996, excluidos os valores
relativos a beneficios, sendo vedado o
pagamento de participacao, de qualquer
espécie, nos lucros da empresa.

O Programa de RVA para o exercicio
2024 teve seu valor aprovado pela
Assembleia Geral Ordinadria de 26 de
abril de 2024. Os termos e condicdes
para o pagamento foram propostos pelo
Comité de Pessoas, Remuneracao e
Elegibilidade, aprovados pelo Conselho
de Administracao e, posteriormente,
pela SEST. Conforme Resolucdo CMN n°
3.921/2010 (revogada pela Resolucdo
CMN 5.177/24, com inicio de vigéncia a
partir de 01/01/2025), parte do
pagamento foi feito em espécie e parte
em acgdes, parcialmente diferida pelo
prazo de cinco anos.

Na secdo 8 do Formulério de Referéncia (disponivel em bb.com.br/ri» Publicacées e Comunicados
> Formulério de Referéncia) podem ser encontradas informacdes sobre a politica e os valores da
remuneracdao dos administradores e do Conselho Fiscal
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3.5.1 Composi¢ao e remunerag¢ao
da administragcao no
Conglomerado BB

No Conglomerado Prudencial do
Banco do PBrasil (“CPBB”), ha
entidades que contam com a
atuacdo da Auditoria do BB, cujos
trabalhos sao amparados por meio
do estabelecimento de convénios
de cooperacdo  técnica (com
Entidades Ligadas que dispdem de
estrutura prépria de auditoria) ou de
ressarcimento de despesas e rateio
de custos diretos e indiretos, e, ha,
alguns casos de compartilhamento
de estruturas entre o BB e suas
controladas/subsididrias  integrais.
Pode haver, ainda,
compartilhamento de politicas e de
comités de assessoramento.

A BB Leasing nao possui quadro
proprio de empregados, nem
remunera seus administradores,
uma vez que suas atividades sdo
conduzidas integralmente pela
estrutura administrativa do Banco
do Brasil.

3.511 Na BB Asset, o teto do
Montante Global para remuneracao
dos integrantes dos o¢rgaos de
administracdo — Diretoria Executiva
e CA - incluindo honorarios,
remuneragao variavel, encargos e
beneficios de qualquer natureza,
proposto  pelo  Conselho de
Administracao, apreciado pela SEST
e fixado anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria — AGO,
em conformidade com o artigo 152
da Lei n® 6.404/1976, com redacdo
baseada na Lein® 9.457/1997.

O Montante Global aprovado,
periodo de abril/2024 a
marco/2025, para remuneracdo dos
integrantes da Diretoria Executiva e
do Conselho de Administracao da
BB Asset foi de RS 9.113.230,65,
incluindo o valor dos honorarios,
remuneracao variavel, beneficios e
encargos, conforme aplicavel. A
remuneracao do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao esta
limitada a um décimo da
remuneracao média atribuida aos
membros da Diretoria Executiva,
excluidos os valores relativos a
adicional de férias e beneficios,
conforme Lei 9.292/96.

2

BB ASSET

O pagamento do Programa de RVA
da BB Asset para o exercicio 2024
teve seu wvalor aprovado pela
Assembleia  Geral Ordindria de
30/04/2024, e sua definicdo, qual
seja 50% em peclinia e 50% em
acoes, foi proposta pelo Comité de
Remuneracago e aprovada pelo
Conselho de Administracao,
conforme legislacdo vigente.

A parcela de remuneracao variavel
dos Diretores Estatutarios pode variar
de 0 212 honorarios de acordo com o
atingimento ou superacdo das metas
estipuladas. A quantidade  de
honorarios é calculada com base no
resultado aferido no exercicio. A
parcela baseada em Acdes estd
disponivel no demonstrativo das
acoes adquiridas. Sua distribuicao é
realizada apds a apuracao do
Programa de Remuneracao Variavel
2024, que determina que pelo
menos 40% da remuneracao seja
diferida para pagamento futuro.

|
|
|
{
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No caso de reducao significativa do lucro recorrente realizado ou de
ocorréncia de resultado negativo da instituicao ou da unidade de
negocios durante o periodo de diferimento, as parcelas diferidas ainda
nao pagas devem ser revertidas proporcionalmente a reducao no

resultado.

Todas as agdes adquiridas sao BBAS3 e seu valor justo € o preco de
mercado cotado na data de sua outorga:

Custo medio de aquisicao

Acdes a distribuir{idas) referente a apuracio

Rva 2024
Frograma 2020 29,65 5.ol4
Frograma 2021 23,52 5.659
Frograma 2022 3916 4,562
Frograma 2023 58,01 5179
Frograma 2024 28,37 6.653

Ativos

3.5.1.2 A Politica de remuneracao para administradores na Ativos S.A. é
regulamentada pelas Leis n® 6.404/1976, n° 13.303/2016 e pelo seu

Estatuto Social.

A remuneracdo e os demais beneficios dos integrantes dos érgaos de
Administracdo observam as determinacdes
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO) para o periodo de

abril a marcgo.

legais e

sao fixados

A remuneracao dos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal,
conforme Lei n® 9.292/1996, é fixada em 10% da remuneracdo média
mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores referentes
aos beneficios diretos ou indiretos, sendo vedado o pagamento de
participacdo, de qualquer espécie, nos lucros da Companhia.

O Montante Global aprovado, periodo de abril/2024 a marco/2025, para
remuneracao dos integrantes da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo da Ativos S.A. foi de RS 7.182.362,12, incluindo o valor dos
honorarios, remuneracao varidvel, beneficios e encargos, conforme aplicavel

A Companhia possui 0 Programa de Remuneracao Variavel Anual — RVA,
especificamente para os membros da Diretoria Executiva, ndo abrangendo
membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Alinhada ao interesse publico, e em beneficio da sociedade, a remuneracao
variavel dos administradores e dos empregados é influenciada pelo Indicador
de Politicas Publicas, que reflete diretamente no percentual pago aos
administradores através do Programa RVA.

Em atendimento a Lein.© 13.303/2016 e ao Decreto n.© 8.945/2016, a tabela
a sequir traz o valor global anual da remuneracdo dos Conselhos de
Administracao e Fiscal e da Diretoria Executiva. As informacdes nao sao
individualizadas, pois possuem natureza estratégica e, portanto, encontram-
se sujeitas ao sigilo empresarial, de fonte constitucional, como decorréncia
da preservacao da intimidade assegurada pelo art. 59, inciso X, da
Constituicao Federal.

Carta Anual 2025



Governanga Corporativa

Capitulo W

MR < 53>

Ativos
Tabela: Remuneracio dos Administradores em 2024
6RGAO CONSELHO DE CONSELHO DIRETORIA
ADMINISTRACAO FISCAL EXECUTIVA
N° total de membros
7 3 4

remunerados
i) Remuneracdo Fixa Anual:

Salario ou pré-labore 370.971,96 160.328,76 2.002.150,59

B.enefICIos PARELEB G nao ha nao ha 1.332.896,86
Indiretos

Remuneragao por nao ha nao ha nao ha

participacao em comités

nao ha nao ha nao ha
| Bénus 0 nao ha nao ha nao ha
Participacao nos n3o ha niohd  1.874.504,37

Resultados

nao ha nao ha nao ha

nao ha nao ha nao ha
(iii) Beneficios Pés-emprego nao ha nao ha nao ha
(iv) Beneficios motivados
pela cessacao do exercicio do nao ha nao ha nao ha

cargo
(v) Remuneracgao baseada

em agoes
1) Fonte: Dados da Cia — Geréncia
financeira (Ativos S.A.)

nao ha

>
QU
(@]
>
QU
>
QU
(@]
>
QU

3.5.1.3 No BB-BI, o teto do Montante Global para remuneracdo dos
administradores (Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo) e dos
conselheiros fiscais — incluindo honorarios, remuneracdo varidvel (quando
houver), encargos e beneficios de qualquer natureza, é fixado anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, em conformidade com o artigo 152
da Lei n°® 6.404/1976 e com as diretrizes estipuladas da SEST/MGI e do
Controlador.

‘
g
BB INVESTIMENTOS

O Montante Global aprovado, periodo de abril/2024 a
mar¢o/2025, para remuneracao dos integrantes da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo foi de RS
5.380.222,49, incluindo o valor dos honorarios, remuneracao
variavel, beneficios e encargos, conforme aplicavel. A
remuneracao do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao esta limitada a um décimo da remuneracao média
atribuida aos membros da Diretoria Executiva, excluidos os
valores relativos a adicional de férias e beneficios, conforme Lei
9.292/96.

O Programa de Remuneracao Variavel - RVA do BB-BI para o
exercicio 2024 tem como objetivo alinhar esforcos dos diretores
com vistas ao atendimento dos objetivos estratégicos, induzindo
comportamentos e ag¢des que viabilizem desempenho de longo
prazo e, também, incentivar e recompensar os Administradores
em retribuicdo ao desempenho alcancado. O programa foi
aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria de 19/04/2024,
retificado posteriormente para ajustar os multiplos de honorarios
na RCA de 27/12/2024. Sua composicao prevé que o pagamento
seja 50% em peclnia e 50% em ac¢des, conforme determina a
Resolucdo CMN n° 5.177/2024.

A proposta aprovada contou com o parecer favoravel Comité de
Pessoas, Remuneracdo e Elegibilidade (“Corem”) e o programa
prevé, para seu acionamento, os seguintes pré-requisitos: a)
ativacao do Programa de Participacao nos Lucros ou Resultados —
PLR dos empregados; b) obtencdo de lucro liquido contdbil
positivo no exercicio; ¢) atribuir ao acionista o dividendo minimo
obrigatdrio; d) obter autorizacdo da assembleia geral; e e)
alcance dos indicadores.
Carta Anual 2025
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A quantidade de honorarios previstos no programa de remuneragao
variavel dos Diretores Estatutarios para 2024 pode variar de O a 6
honorarios de acordo com o atingimento ou supera¢ao das metas
estipuladas.

A guantidade de honorarios é calculada com base no resultado aferido
no exercicio. A distribuicao das acdes seque cronograma diferido, que
prevé um periodo de 5 anos, conforme determina a Resolucao CMN n®
5.177/2024.

No caso de reducao superior a 20% no resultado do BB-BI durante o
periodo de diferimento, a parcela diferida, seja das a¢des marcadas ou
das acdes gravadas, sera revertida proporcionalmente a reducao do
resultado observado. Havendo reversdo, no todo ou em parte, das
acdes gravadas, os respectivos Dividendos e ou JCP também sdo
revertidos, corrigidos pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA).

As acdes destinadas ao pagamento dos contemplados pelo programa
da RVA sdo BBAS3 e sao adquiridas a preco de mercado cotado na data
de sua outorga:

Informagdes detalhadas sobre Governanca Corporativa, riscos e demais
documentos societdrios podem ser consultadas no seguinte endereco:

3.5.1.4. Na BB Administradora de Consércios 9‘
S.A, o teto de dispéndio global dos membros ,6

estatutarios — Diretoria Executiva, Conselhos BB CONSORCIOS

de Administracdo e Fiscal — que contempla
beneficios de qualquer natureza e verbas de
representacao, ¢é fixado anualmente pela
Assembleia Geral, em conformidade com o
artigo 152 da Lei 6.404/76, com a redacdo
dada pela Lei 9.457/97.

No Montante Global aprovado para o periodo de abril/2024 a
marco/2025, a remuneracdo dos integrantes da Diretoria
Executiva e do Conselho de Administracdo da BB Consdrcios foi
de RS 4.583.263,19, incluindo o valor dos honorérios,
remuneracao variavel e beneficios, sendo vedado o pagamento
de participacao, de qualquer espécie, nos lucros da empresa. A
remuneracao do Conselho Fiscal e do Conselho de
Administracao esta limitada a um décimo da remuneracao
média atribuida aos membros da Diretoria Executiva, excluidos
os valores relativos a adicional de férias e beneficios, conforme
Lei 6.404 e Lei 9.292/96.

As informacgdes relacionadas a seguir atendem aos requisitos da
Lei n®13.303/2016 e do Decreto n® 8.945/2016. Neste sentido,
é apresentado o valor global anual da remuneracao do
Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva.

Carta Anual 2025
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Essas informacdes nao sao individualizadas pois
possuem natureza estratégica e, portanto,
encontram-se sujeitas ao sigilo empresarial, de
fonte constitucional, como decorréncia da
preservacao da intimidade assegurada pelo art.
5.9, inciso X, da Constituicdo Federal.

O Programa de Remuneracao Variavel de
Administradores (RVA) tem como objetivo
incentivar e recompensar os Administradores
em retribuicdo ao desempenho da BB
Administradora de Consdrcios S.A. Em 2024, o
programa foi elaborado com base em regras
especificas, com definicdo de quantidade de
honorarios, pré-requisitos, indicadores, metas,
pesos e réguas de apuragao.

O Programa de RVA para o exercicio 2024 teve
seu valor aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria de 30 de abril de 2024 e sua
definicdo, qual seja 100% em peclnia, sendo
60% pago a vista, 40% diferido pelo prazo de
até 4 anos, foi proposta pela Diretoria Executiva
e aprovada pelo Conselho de Administracao.

RVA BB CONSORCIOS

Programa 2023 220.623,34

Adiantamento Programa 2024 230.806,44
Total 451.429,78

Remuneracao variavel da Diretoria Executiva em 2024

Quer saber mais?

Assim como em uma familia, condominio ou time de futebol, ha responsaveis
que tomam decisdes para o bem-estar de todos os membros, na empresa, os
lideres tomam decisdes para o beneficio de todos os funcionarios, clientes e
acionistas.

Na empresa, todos precisam colaborar e seguir as regras de governanca para
alcancar os objetivos. Nessa carta, apresentamos as principais Informacgdes do
Conglomerado. Maiores detalhes sobre Governanca Corporativa podem ser

encontradas, nos seguintes links:

BB Asset
S.A.
BB-BI BB Leasing

Carta Anual 2025
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3.6 Inovagoes em governanga corporativa

Principais marcos e praticas implementadas

1906

Primeira
empresa
brasileira

listada em

Bolsa

2012

BB integra o indice

Dow Jones de
Sustentabilidade
da Bolsa de NY
(DJSI)

1921

Acgdes do BB
listadas na
Bovespa

2017

Certificacao
pela B3

no Programa
Destaque em
Governanca
de Estatais

1998

Acgdes do BB
entram na
Carteira IBrX
50

2021

Classificacdo
"aprimorado",
estagio mais
avancado do
IGG-TCU

2002 2005
Clausula Tag Acbes do BB
Along de 100% Integram a
do estatuto do BB carteira ISE
Conversao das
Acdes PN em ON
2022 2023
62vez Acdes do BB
consecutiva, passam a
certificado Nivel 1 compor o
no |G-Sest. IDIVERSA B3

2006

Ingresso no
Novo
Mercado

2024

Critérios de
Diversidade,
Equidade e
Inclusdo (DE&I)
para composi¢cao
da Diretoria
Executiva

2009
ADR Nivel |

2025

Pela 62 vez, foi
reconhecido
como o Banco
mais sustentavel
do mundo
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Entre as melhores praticas
Conglomerado, destacamos
comprometemos:

No Banco do Brasil:

i. Estrutura de capital social composta
exclusivamente de acdes ordinarias (cada acéo
um voto);

ii. Previsdo de, no minimo, 30% (trinta por
cento) de Conselheiros Independentes na
composicao do Conselho de Administracao
(CA), observados 0s critérios de
arredondamento do art. 18, § 7° do Estatuto
Social do BB;

iii. Divulgacdo de Codigo de Etica aprovado
pelo CA e aplicavel a todos funcionarios e
administradores da Companhia;

iv. Divulgacao de Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas (TPR), aprovada pelo CA;
v. Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital
estatutarios como 6rgaos de assessoramento
vinculados ao CA, com autonomia operacional;
vi. Resolucao de conflitos entre acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal
(CF), efetivos e suplentes, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado;

de governanga corporativa do
algumas com as quais nos

vii. Declaracdo, no Estatuto Social, das
obrigacdes do acionista controlador para os
casos de: alienacdo do controle acionario,
fechamento de capital, saida do Novo
Mercado, reorganizacao  societaria e
manutencao de, no minimo, 25% de acdes
em circulacao;

vii. Vedacdo ao uso de informagdes
privilegiadas e existéncia de Politica de
Divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
aprovada pelo CA;

ix. Manutencao de Canal de Denuncias;

X.  Aprovacdao, pelo Conselho de
Administracao, de COMPromisso
institucional de protecao ao denunciante e
de nao retaliacao; e

xi. Declaracdao no Estatuto Social, e nos
Regimentos Internos dos d¢rgaos de
governanca do BB, de mecanismos para a
resolucdo de situacdes envolvendo conflito
de interesses, em linha com as boas praticas
de mercado.
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No ambito da Ativos:

Estrutura de gestdo de riscos, controles internos e compliance formalmente instituida, com papéis e
responsabilidades definidas em normativos e politicas internas alinhados ao Controlador (Banco do
Brasil), mantendo a exposicdo ao risco compativel com nossos negdcios, assegurando transparéncia,
completude e exatiddo de informagdes aos érgaos de controle.

Modelo de decisdes colegiadas, alinhado com politicas, diretrizes estratégicas e normativos internos,
incorporando a gestao de riscos ao processo de tomada de decisao.

Codigo de Conduta, Etica e Integridade para todos os empregados e administradores.

Adesdo ao Canal de Denuncias do BB exclusivo e independente para o recebimento de denuncias
referentes aos fatos que possam estar em desacordo com o Programa de Compliance e Integridade da
Companhia.

Conjunto de Politicas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo e implementadas que norteiam

aspectos de governanca e transparéncia, que se encontram disponiveis para consulta em nosso site:
Ativ A

Ativos
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No ambito da BB Asset:

A BB Asset ¢ signatdria dos Principios para o Investimento Responsavel  (PRI).

Além disso, possui metodologia prépria de avaliaggo de crédito com critérios ASG; certificagao
Internacional 1ISO 9001", renovada em 2018, pela Fundacao Vanzolini, com migracao para a norma ISO
9001:2015.

Assinou, ainda, a declaracao do Investidor em apoio ao relatério “Dever Fiduciario do Século XXI”; aderiu
aos Principios de Empoderamento das Mulheres (Women s Empowerment Principles — WEPs), criados
pela ONU Mulheres em parceria com o Pacto Global; e adotou a Diretriz de Investimento Responsavel,
considerando aspectos de ASG.

Em 2024, foi renovado o rating MQ1 atribuido pela agéncia de rating Moody’s, representando a nota
maxima em qualidade de gestao, a Fitch Rating atribuiu a Carta de Confirmacao de rating “Excelente” e,
ademais, foi mantido o selo Woman on Board (WOB) por possuir duas conselheiras de administragdo.

A adocao das boas praticas de governanca enseja o monitoramento
periddico dos documentos que regulam os aspectos comportamentais a
serem observados na condugao dos negdcios e atividades da organizagao,
incluindo as politicas da empresa, o que reforca o compromisso de sua
administracdo com a ética, a transparéncia, a consisténcia, a equidade e a
responsabilidade socioambiental, em alinhamento as politicas e praticas
adotadas pelo Controlador.

Com o objetivo de fortalecer a Prestacdo de Contas e Controladoria, a
Regulacao e Autorregulacao, o Plangjamento e a adocao das melhores
praticas de Governanga Corporativa, a Asset segregou tais processos em
area especifica, a Geréncia Executiva de Gestao Corporativa, fortalecendo o
compromisso de atuar cada vez mais com confiabilidade, consisténcia,
transparéncia e comprometimento.

<

BB ASSET
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No ambito do BB-BI:

i. Estrutura de capital social composta exclusivamente de acdes ordinarias, 100% detidas pelo BB;
ii. Previsdo de, no minimo, 25% de conselheiros independentes na composicao do CA;

iii. Divulgacdo de Cédigo de Etica aprovado pela alta administracdo e aplicdvel a todos funciondrios e
administradores da Companhia;

iv. Compartilhamento com o BB de todo o sistema normativo, cddigos, diretrizes e politicas corporativas
(gerais e especificas), incluindo Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas (TPR);

v. Compartilhamento com o Controlador das estruturas do Coaud, Coris e do Corem, Unicos do
Conglomerado;

vi. Vedacdo ao uso de informacgdes privilegiadas e existéncia de Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante;

vii. Manutencdo de Canal de Dendncias; e

viii. Reforco da nossa estrutura de governanga com a instalacdo e o inicio das atividades do nosso CA, em
2024.
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Governan¢a Corporativa

Capitulo W

A
o
-
\"4

No ambito da BB Consdrcios:

i.  Estrutura de capital social composta exclusivamente de acdes ordinarias (cada acdo um voto);

ii. Previsdo de, no minimo, 25% (trinta por cento) de conselheiros independentes na composicdo do Conselho
de Administracao (CA);

iii. Divulgacdo de Cdédigo de Conduta e Integridade aprovado pelo CA e aplicavel a todos funcionarios e
administradores da Companhia;

iv. Divulgacdo de Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas (TPR), aprovada pelo CA;

v. Divulgacao de Politica de Governanca Corporativa, aprovada pelo CA;

vi. Comités de Auditoria e de Riscos e de Capital estatutarios como érgaos de assessoramento vinculados ao CA,
com autonomia operacional;

vii. Prestamos, no relacionamento com acionistas, investidores e formadores de opinido, informacdes
corporativas objetivas, confidveis e tempestivas, com qualidade, transparéncia, veracidade, completeza,
consisténcia, equidade e tempestividade, respeitados os mais altos padrdes de Governanca Corporativa mesmo
em situacoes de crise;

viii. Divulgamos as informagdes ao mercado na forma prevista na legislagao especifica e na Politica de Divulgacao
de Informacdes de forma ampla, clara, transparente e precisa, em linguagem acessivel, bem como zelamos pela
sua imediata disseminacdo, para que seja assegurado ao acionista e ao publico investidor o indispensavel
tratamento equitativo, resguardadas aquelas de natureza confidencial e proprietaria, e jamais no acesso
privilegiado a mesma informacao;

iX. Observamos os requisitos minimos e as vedacdes para indicacao de membros para o Conselho de
Administracdo (CA), Conselho Fiscal (CF) e Diretoria Executiva (Direx), previstos na legislacdo e nos normativos
internos, em conformidade com as melhores praticas de governanca;

X. Manutengao de Canal de Denuncias; e

xi. Declaragdo no Estatuto Social de mecanismos para a resolucao de situacdes envolvendo conflito de
interesses, em linha com as boas praticas de mercado.
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bscrita pelo CA do Banco do Brasil, na quali e de controlador, e as informacoes
Bs que aderiram ao documento foram previamente pelos érgaos de
ntes de cada empresa.
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