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Banco do Brasil

No 1S25, foram distribuidos

RS 3,3 bilhoes

Total de Ac¢oes em Dividendos e JCP

5.730.834.040

Junho/2025

Payout,

30%

em 2025

RS 0,57
JCP e Dividendos
POr acao

1,6 milhao

de acionistas

99%

Sa0 acionistas

50,0%"

Uniao Federal

TesClE Pessoas Fisicas
Nao ha investidores nao
- 7%, controladores com mais de 5% das a¢des
R )
(1) Governo Federal possui controle do BB com 50,0000011% do total de acdes. ( V SA BS IS E B3 @
FTSE4Good 2
e

pr—
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Somos

lideres e
diversos
segmentos

Market Share
49,4% 15,7% o 1°lugar <
Agronegocio Carteira de Credito’ 2 Gest30 de Recursos

BB ASSET |
MANAGEMENT (e Terceiros.

20,6% 17,0% o 1°lugar
Credito Consignado Depdsito Total? % Sequros Rural
BBSEGURDS o Drogtanaisisy

g 1 lugar

”
BBSEGUROS Previdéncia.

(1) Carteira de Crédito Pais. (2) Relatdrio 50 Maiores do Banco Central:
consolidado bancério | + 1l excluido BNDES. Dados de mar/25.
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Apmamos as
Pessoas Fisicas

. R$3426bl

Carteira de Crédito Pessoa Fisica
Jun/25

R$145,2 bi

Credito Consignado
+8,6% Jun25/Jun24
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04,9 bi

Carteira de Credito Agronegooos
Jun/25
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Trabalhamos
j 1tos com MPMEs

¢
| Carteir Credito MPME
/’H& Jun/25
" RS 4 S bi

em desembotso
Giro Pronampe e PEAC FQI
No 2T25

O BB possui mais de

i mllhao de empresas dirigidas
oor mulheres, representando

"‘"41°/o da carteira de clientes

»
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Grandes Empresas
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rteira de Crédito Grandes

Empheia"é Expandida
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- FUun/25
mMOoSs parceiros

R5271,2 bi
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Comprometidos com a construcao de um g
mundo mais verde, inclusivo e responsavel

ICrédito linvestimento |Gestio ASG e Impactos
Sustentavel Responsével Climatica Positivos
na Cadeia de Valor
Carteira de Crédito = Produtos de > Emissoes /4’ Inclusao Financeira
Sustentavel Investlmento Diretas de GEE === Renegociar dividas de 2,5 milhdes de
RS 500 bilhoes até 2030 Sustentavel Reduzir em 42% as emissoes clientes até 2025

jun/25: 3,6 milhdes

Saldo em jun/25: R$ 396,5 bilhdes diretas (escopo 1) até 20304

RS 22 bilhoes em fundos de : . 5 0 —_—
investimentos sustentaveis? B> °ducdo de29%% Alcangar 1 milhao de . .
até 2030 Compensar 100% dos escopos 1e 2 ;g‘,f; eendedores com credito ate

Energia Renovivel PL em jun/25: R$ 9,2 bilhdes J1U:‘/)i/5:;102? N | on/25: 909,3 mil

s T i o de utilizacdo de energia
SR$L g’o b'l.h°7§5?";$2§§g hilh by . renovavel3 a partir de 2023
aldo em jun/2.: 19 bilhGes @ Recursos Sustentaveis jun/25 : 100%
RS 100 bilhoes em recursos . .
sustentaveis para o BB % Diversidade % Investimento Social
o e seus clientes i
Ag rlculty ra jun/25: RS 54,3 bilhdes 30% de mulheres em cargo an;do K .
Sustentavel de lideranga até 2025 Investir R$ 1 bilhdo por meio da
28,3% ' 25 a 5
R$ 200 bilhdes até 2030 gy v ij;'}‘;';‘;g .00
Saldo emjun/25: R$ 171,2 bilhdes 30% de pretos, pardos, indigenas e : 4

outras etnias sub-representadas em
cargos de lideranca até 2025

29,9% em jun/25
Eficiéncia
Municipal e Estadual _ - - @) Reflorestamento
o LTI L =J Maturidade Digital Y e Conservacio Florestal
RS 40 bilhoes até 2030 Algangar 17 milhoes de clientes ithio de h d
Ld Dol , _ até 2025 1 milhao de hectares conservados
Total desembolsado em jun/25: jun/25: 13,2 milhdes e/ou de reflorestamento até 2025

R$ 49,2 bilhdes jun/25: 850 mil hectares

(1) Agricultura, cultura, defesa civil, educacao, eficiéncia energética e iluminacdo publica, esporte e lazer, infraestrutura vidria, limpeza publica, meio ambiente, mobilidade urbana, salide, seguranca e vigilancia sanitaria. (2) Em 1 1
alinhamento a alteragdo regulatéria dos fundos de investimento sustentaveis. (3) Usinas préprias, mercado livre e RECs. (4) Em relagdo ao ano-base 2022.



Premiados e

reconhecidos

por nossas

realizacoes ASG

O banco mais
sustentavel do mundo

Reconhecido pela 69 vez

GLOBAL1 (0]

THE WORLD'S MOST SUSTAINABLE CORPORATIONS ©

I:I.I;w.lunes
Sustainability Indices

Fowered by the SEP Global CSA

Portfolio Mundo

A melhor posicao
entre bancos nas
ameéricas. Benchmark
em governanca
climatica

chico

O Banco mais
sustentavel da
Ameérica do Sul

Embaixadores
Pacto Global
ONU:

"Elas Lideram 203
"Raca é Prioridade”
“Salario Digno”

AT
e o i
T
LEART A

Selo Terra Carta
Reconhecer as
organizacoes que lideram
a aceleracao global em
direcao a uma transicao
sustentavel

- ~
~

Index Series
Benchmark na
dimensao Meic

Ambiente

Equilibrio”
+  deGénerogno
. ~Gonsetho de
« Administracao

Rating “A" no
Morgan Stanle
Capital Interna
(MSCI) ESG Rati

-

Anuério
2024

1° lugar entre as 100 Ganhador da
empresas brasileiras categoria
com as melhores Governanca

Praticas de ASG

-



Comprometidos

com a

diversidade

I Liderangas:

28,30/0 de mulheres em

cargo de lideranca em jun/25
Meta de 30% até 2025

2 9,90/0 pretos, pardos,

indigenas e outras etnias sub-
representadas em cargos de
lideranca em jun/25

Meta de 30% até 2025

| Funcionarios:

3 OO/O preto, pardo

e indigena

41 o/O mulheres

|Diretoria Execut

1 90/0 preto, pardo
e indigena

250/0 mulheres

Equidade de género \
Pessoas com deficiéncia
Neurodivergéncia
 Geragdes \

LGBTQIAPN+ |

Leia o QR Code e saiba mais sobre as acoes
de diversidade do Banco do Brasil

. 13
L .
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e UlMma

1743’ Planejamento
estratégico de longo
prazo (5 anos)

$| Remuneracao da

— Alta Administrac¢ao:
50% da remunerac¢ao
variavel paga em acoes

(vesting period: 4 anos)

Decisoes técnicas
e colegiadas

2

- Governanca Corporativa
forte e transparente

@1 Estrutura de

WY Comités Estatutarios

g, Segregagao de
= Respor‘lidade

=) Informe de
=l Transa¢oes com
Partes Relacionadas

14



Diretoria
Executiva

Felipe Guimaraes

Geissler Prince
Vice-presidente

de Controles Internos
e Gestao de Riscos

Ana Cristina
Rosa Garcia
Vice-presidente
Corporativa

Francisco Augusto

Lassalvia
Vice-presidente de

Negdcios de Atacado

Carla

Nesi
Vice-presidente de
Negdcios de Varejo

Diversidade

e 4 ™ S
A Feminino &m Masculino

+ 23 diretores estatutarios

Até 27 diretorias, privativo de
funcionarios da ativa do BB (Estatuto
Social, art. 24).

Conheca a Politica
de Indicacao e
Sucessao do BB

Tarciana Medeiros
Presidente

Marco Geovanne

Tobias da Silva
Vice-presidente

de Gestao Financeira
e Relacdes com Investidores

José Ricardo
Sasseron

Vice-presidente
de Negdcios Governo e
Sustentabilidade Empresarial

Gilson

Bittencourt
Vice-presidente de Agronegdcios

e Agricultura Familiar

Marisa Reghini
Ferreira Mattos

Vice-presidente de
Negdcios Digitais e Tecnologia

2 2
O: LGBTQIAPN+ Pretos e Pardos
83% AW  17% LA
Masculino Feminino

15



Conselho de Administracao
e Conselho Fiscal

Conselho de
Administrac¢ao

Anelize Lenzi
Ruas de Almeida

Presidente
Indicacao: Ministério da Fazenda

Elisa
Vieira Leonel

Vice-presidente
Indicacao: Ministério da Fazenda

Fabio Franco
Barbosa Fernandes
Indicacao: Ministério

da Fazenda

Marcio Luiz de
Albuquerque Oliveira
Indicacao: Ministério

da Fazenda

™ r
4 an 4 L
Masculino Feminino
1 A=
LGBTQIAPN+

1

Pretos e Pardos

Selma Cristina
Alves Siqueira

Eleita pelos Funcionarios
do Banco do Brasil

Tarciana Paula
Gomes Medeiros

Presidente do
Banco do Brasil

Fernando
Floréncio Campos

Indicacao: Acionistas minoritarios
Membro Independente

Valmir

Pedro Rossi

Indicacao: Acionistas minoritarios
Membro Independente

Conselho
Fiscal

Renato da Motta
Andrade Neto

Presidente
Indicacao: Ministério da Fazenda

Bernard
Appy

Titular
Indicacao: Ministério da Fazenda

Tatiana

Rosito
Titular

Indicacao: Ministério da Fazenda

Paulo
Moreira Marques

Suplente
Indicacao: Ministério da Fazenda

™
7 an
Masculino

Ty
1 a4
Feminino

~

Andriei
José Beber

Titular — Indicacao: Acionistas Minoritarios
Membro Independente

Antonio Emilio
Bastos de Aguiar Freire

Suplente — Indicacao: Acionistas Minoritarios
Membro Independente

Joao Vicente
Silva Machado

Titular — Indicacao: Acionistas Minoritarios
Membro Independente

Marcus Vinicius

Codeceira Lopes Pedreira

Suplente — Indicacao :Acionistas Minoritarios
Membro Independente

16



Comites Estatutarios de
Assessoramento ao CA

Auditoria

Auditoria e Fiscalizacao

- -
. -d

3 am 2 A

Masculino  Feminino

100% Independentes

idade
40% de 30 a 55 anos

(1) Posicao: 27.08.2025.

Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e
Remuneracao

Politicas de gestao de pessoas

e remuneracao, indicacao e
sucessao de administradores

- .
| \ 3

3 an 1 a4

Masculino  Feminino

50% Independentes

idade
50% de 30 a 55 anos

Riscos e de Capital

Gestao de riscos e de capital
para as instituicoes integrantes
do Conglomerado Prudencial

- -
. d

3 am 2 L

Masculino  Feminino

60% Independentes

idade
40% de 30 a 55 anos

Tecnologia e Inovagao

Tendéncias tecnoldgicas, novos
modelos de negdcios e projetos
Ou iniciativas de inovacao

- -
. -d

3 & 2 A

Masculino  Feminino

idade
40% de 30 a 55 anos

~

Sustentabilidade
Empresarial

Temas relacionados a
sustentabilidade, considerando
as melhores praticas de
mercado e 0s COMpPromissos
assumidos pelo Banco

. 0

1 =an 3 A
Masculino  Feminino

idade
75% de 30 a 55 anos

17
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Gerando valor aos nossos acionistas

Desempenho das Acdes BBAS3 (RS) e lbov

136,0 135.1 1:;7;() ‘IE;tB'!;
! 131,8 ’ A
Ibov' 123,9 127,7 129,7 125,7 120 3 126,1 1228 1393 o -
(mil pontos) ’
27,68 28,40
24,40 24,25 26,11 25,40 24,61 23,59 23,18 26,55 26,20 22,99 22,09
BBAS 32 0 o——© —O— —0— o T ' 1
(RS)
jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25
Dividendos e Lucro Dividend Preco / Recomendagdes dos Analistas
JCP Distribuidos por a¢ao? Yield Valor Patrimonial
(RS bilhdes) (RS) (% Em 25/08/2025

)

! 8,2
0,89
1,73 0,72 B Vender HEManter HComprar
Preco-Alvo Médio BBAS3
Em 25/08/2025
RS 25,27

1524 1825 1524 1825 Jun/24  Junf25 1524 1825

3,28

Desdobramento de a¢coes
Em abril de 2024, realizamos o desdobramento da acao BBAS3 e BDORY, em uma proporcao de 1:2.

(1) Fonte: Economatica. (2) Ajustado por proventos.

18
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Guiados por um N =
proposito claro... | = =-°

...Ser proximo e e
relevante na vida Nossos Compromisca T
das pessoas em valores com a sociedade

todos 0os momentos.

Diversidac




»

- Alavancas de resultado
BN o Vvimentos taticos

|

30 e lA robustecem
nada do crédito

mao de investimentos
truturantes e da melhor
Xperiencia do cliente

21



Inovacao e lA

robustecem a jornadajdo credito

Frente
Adimpléncia

Mudang¢as nas

estruturas e esteiras
de cobranca e recuperacao

+ Sinergia entre as redes
Cobranca, Varejo e Atacado

mais de 800 funcionarios dedicados
a cobranca e adimpléncia

Maior agilidade nos
Protestos e judicializacdes
Agro: Do saldo protestado,
38% foi reqularizado

Frente
Originag¢ao

Originag¢ao
em linhas mais sequras e com
melhores riscos

Ampliagao
do portitolio
de garantias

Novas condic¢oes
negociais e
novos produtos

v

2

Frente:
Engajamento e indugao

Rede de atendimento

e

Ferramentas digitais
CRM e uso de dados

- e L

"X

Mensagens E-mail Mobile
a- o,

— S ﬁ
Internet Bot Chat

e %,

Plataformas #irenegocie

18,5% de efetividade para pontualizacao
OU renegociagao apos comunicacoes
digitais 22
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Plano Safra

O bilhdes
matriz de

~com foco em
controlados

Diligentes e ainda
* 3 o als prommos
' 7 gao perante as RJs

Ap0|o a0 cliente dentro das
alternativas do MCR

- o Ag ro

®

Atendimento
especializado
Ampla rede propria e
de correspondentes agro

Especialistas Agro
em todas as regiodes

Interlocugao com
o regulador para
especificidade do
agro perante a
Res. 4.966

Caracteristica da carteira
pororrogada e Fluxo de
cura das operacoes

23



Atuvacao MPME

P
y .

" s’

. o

} 3

- Desembolsos

em Llinhas de menor risco e
com garantias

Pronampe + PEAC FGl

RS 57 bilhoes
desembolsados desde 2020

RS 8 bilhoes
desembolsados no 1525

Atendimento
especializado

- 215 agencias Empresa e 9
. escritorios High Empresas,
“além do atendimento

\\\\especializado em mais de 4

mil pontos no pais

\'\

7,4 mil profissionais
dedicados

‘ ¥
\ . \'.
i A
i ¢
s '
.“{l
" i |3

»

ARI - Area de
Recomendacgoes

Inteligentes

Ha um ano, Nossa
assessoria em escala, que
utiliza IA generativa
inteligente, apoia a gestao
financeira e empresarial
de mais de 75 mil MPEs

Cielo

Posicionar a parceria como
ecossistema de negocios,
indo alem do que apenas
fornecer meios de
pagamentos

24



Crescimento
sustentavel de negoécios

Otimizacao do mix de crédito e

oportunidades com as Pessoas Fisicas /
Crédito do Trabalhador Reposicionamento da proposta de
24% Market Share valor no Segmento de Alta Renda

Inicio do Canais Portabilidade Multicontratos Uso livre dos Am p Ll dar em

programa  Préprios BB rlecursos + 2 5 % @‘ = S _l_ ‘ O

‘ 7,0 : »
6,1 a base de clientes
Alta Renda em 5 anos

4,5

Ampliacao do modelo Alta Renda

RS bilhdes
640 mil operagoes / 115 mil empregadores

Crescimento :
mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 sustentavel da g:'ie\?;!trzer:\]gg g:’ev‘o
receita esperada dobro do mercado
Escrituracao e pagamento
primeira competéncia: 95% Aumento Incremento
em Ativos no saldo da
. sob Gestao carteira de crédito
Seguro Prestamista
RS 106 milhoes Amplia¢do do Novo cartio premium:
modelo High mais engajamento,
Estilo beneficios e fidelizacao

»



Sem abrir mao de investimentos
estruturantes e da melhor experiéncia do cliente

Movimento Aceleracao Digital

Aceleracéo 10.000
da escalada

agil

Escalada
agil

7))
~ o)
Expansao =
do modelo ‘e
Construgao de o
fundamentos -~
>
Y
600
out/23 mai/24 mai/25 futuro préximo

+90 linhas de
negocios

32 linhas de negocios

Antecipacao em 2 anos da
escalada do modelo agil

Reduc¢ao média de 74% no tempo do ciclo de
desenvolvimento de solucdes

Avanco em 5X o time to market
Evolugao para + 10 mil funcis no novo modelo

Investimento
em Tecnologia e lA

RS 3,2 bilhoes
investidos em 2025

+ 800 solucdes em IA e Analytics

Plataforma de CRM omnichannel

Solucao Unica do mercado, integrando o
relacionamento em todos os canais

1° modelo gerenciado 100% implementado:
2X mais conversao no crédito

Motor sofisticado de inteligéncia comercial

145 milhoes de contatos efetivos no 1S25

»

Programas de
Capacitacao em
Tecnologia

62%
envolvidos em acdes
de desenvolvimento

53 mil
Engajados em aprendizado

e aprimoramento sobre
Aceleracao Digital

5 mil

Certificados pela AcademlA:
conhecimento em IA e dados, com
linguagem simples e foco pratico

RS 41 milhoes

Investidos em programas de
capacitacao em tecnologia
em 2024 e 2025

26



Sem abrir mao de investimentos
estruturantes e da melhor experiencia do cliente

Transformacao do atendimento para modelos mais
flexiveis e modulares

50% de eficiéncia em 5 anos, adequando nosso posicionamento ao potencial de
negocios de cada localidade e ao perfil dos nossos clientes

Ponto BB Hub de Atendi
Novos Pontos BB em Belém e Rio de Janeiro Espacos compartl-l ;

+ Rentabilidade + NPS + Engajamento entre agéncias e gé Nd
mais eficiencia = !

? ! b ’ .

!Ilv

l,‘ﬂl‘*

Parcerias beyond banking

no ponto fisico atendimento mais leves - ==
Agencias como ecossistemas de

c Agéncias sem numerario, pontos
Ne3OCios de atendimento em espacos mais
adequados ao seu perfil

Nova Loja Mais BB

Modelo com correspondentes
figital, mais leve e flexivel

Casa Estilo: acolhimento de alto
valor aos clientes alta renda

';“
r 'Q-
§

™

27
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Performance
Financeira

Cligue ou leia o QR Code
e assista o videocast de apresentacao de
resultados com nosso CFO e time de R



https://youtu.be/1tQ3InzXkjs

-60,2% =40,7%

=48,7%

18,8

11,2 - -

2724 1T25 2725 1524 1525



Margem Financeira Bruta

TMS (%)
%
Spread Global 0 2.539%, 2,99% 3,33%
(O/O) 5'&/0 4,50/0 4'60/0 ! O— —O— O
—(O— —O
2T24 1T25 2T25 2T24 1T25 2T25
RS milhdes
Margem
=-1,9% -~ e m ) @O Contabil 2T24
RS bilhdes '|'4,9°/o """""" Margem Financeira Bruta 25.549
Margem Receitas Financeiras 45.605
Gerencial
Operacdes de Crédito” 34.704
Tesouraria’? 10.901

Margem com
Clientes

Margem com 11.2
Mercado 5,7 3,6 2,8 ! 6,3

2724 1T25 2T25 1524 1525

Despesas Financeiras  (20.056)

Captacdo Comercial (16.933)

Captacdo Institucional 3 (3.123)

TR (%)

023%  O4%  O1%
S —0

2T24 1T25 2T25
1T25 2T25 AA/O/AO TA;? 1524 1S25
23.881 25.061 (1,9) 4,9 51.283 48.943
49.239 53.445 17,2 8,5 91.841 102.684
42.038 45240 30,4 76 69.003 87.277
7.201 8.206 (24,7) 13,9 22.839 15.407
(25.357) (28.384) 41,5 11,9 (40.559) (53.741)
(21.089) (23.650) 39,7 12,1 (34.442)  (44.739)
(4.268) (4.734) 51,6 10,9 6.117)  (9.003)

A%
Acm.

(4,6)

11,8

26,5

(32,5)

32,5

29,9

47,2

(1) Em funcdo da Resolucdo n° 4.966/21, a partir do 1725, houve a migragao do resultado da carteira de TVMs Privados com caracteristica de crédito da Tesouraria para as Receitas Financeiras de Crédito. (2) Inclui o resultado com
juros, hedge fiscal, derivativos e outros instrumentos financeiros que compensam os efeitos da variagdo cambial no resultado; (3) Inclui instrumentos de divida sénior, divida subordinada e IHCD (exceto instrumento elegivel ao

Capital Principal).

~
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Custo do Creédito

RS bilhdes
Despesas/Carteira 4,03% 4,03% 4,66%
(%) 0 O— —
+103,8%
+56,7°/0 Fluxo da

(7,8)

Despesas de PCLD 2024
Perda Esperada 2025

Descontos Concedidos
Perdas por Imparidade

Perda Esperada
(Carteira Interna)

(15,9)

Pessoa Juridica

(10,2)

Pessoa Fisica

Agronegocios

Recuperagio de Crédito 3,0 13 2,0 2125
2724 1125 2125
Despesas de PCLD Perda Esperada

™

+59,4%

(26,1)

(16,3)

1524 1525

31



~

Carteira de Credito Expandida’

RS bilhdes

Inad e indice de Cobertura (%)

5,92
nad+30d 4,38 4,56 464 | >3 "
O— —O O |
+11,2% 3,86 4,21
. 184,8  179,2
1.277'8 1.294'3 Cobertura 19113 17316 17:,3 o o
1.164,4 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25
Formacao da Inadimpléncia
Cobertura
New NPL (%) 108'0 93}\'2 88,7 | 77.5 109,7
@, O i o _0
i New L 0,96 1,22 1,00 130 1ad
Carteirade e 5 - | O~ O
Crédito3 (%)
Carteirade |
Sustentaveis New NPL2 ’ -
wev: mum H EE R
Jun/24 Mar/25 Jun/25 2124 3124 4724 i 1T25 2125

(1) Inclui TVM privados e garantias prestadas. (2) New NPL = variagdo

trimestral do saldo das operagdes vencidas ha mais de 90 dias,

acrescida das baixas para prejuizo do trimestre. (3) Saldo da carteira de 32
crédito do trimestre imediatamente anterior.



Carteira
de Negocios
Sustentaveis

Junho/25

R$ 396,5

bilhoes
2,65 milhoes

de operacoes

15,80/0 Empresarial

RS 62,8 bithses
101,90 mil opera¢des

Agricultura
15,9%. deBaixo Carbono

RS 62,9 bithses
83,86 mil operacdes

Boas Praticas
29,6°/o Socioambientais

RS 117,2 bithses
91 9,93 mil operacdes

38,7°/o Negdcios Sociais

RS 153, 6 bithses

1 , 55 milhdo de operacdes

_' ERM ConfiraNa
NINT avaliagdo

completa:

W’ Empresarial

Custeio Plantio Direto

¢

Programa ABC

Pronaf Mais Alimentos
Investimentos

PCA / Moderagro
Pronaf Custeio

Infra e Desenv. Regional

(L7 €K

Pronaf Investimento

Governo

Fundo de Financiamento
Estudantil (Fies)

Habitacao

Emergencial Covid

CCC (4

Demais

RS bilhoes

62,82

52,11
10,75

47,96
25,34
18,08
14,97
8,89
1,99

70,98

38,59

24,54

19,24
0,24

Adicionalidade/ W Alta/Transformacional
Contribuigao para W~ Moderada / Efetiva
a Sustentabilidade W Limitada / Transitéria

~
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Carteira de Crédito

Pessoa Fisica

RS bilhdes

+8,0%
3173 335,8
Jun/24 Mar/25

+2,0%

342,6

Jun/25

Inad +30d
Pessoa Fisica

(%)

Inad +90d
Pessoa Fisica

(%)

indice de
Cobertvura
Pessoa Fisica

(%)

6,78 6,81 6,43
O O —0
Jun/24 Set/24 Dez/24
4,81 5,03 4,66
e O 0
Jun/24 Set/24 Dez/24
171,9 163,7 163,4
O O O
Jun/24 Set/24 Dez/24

7,33
O—

~

7,76
O

Mar/25

5,10
O—

Jun/25

5,59
O

Mar/25

176,8
O

Jun/25

162,5
—0O

Mar/25

Jun/25
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Carteira de Crédito

Pessoa Fisica

RS milhdes

|| Carteira de Crédito (a)
Crédito Direto ao Consumidor
Crédito Consignado
Crédito Nao Consignado
Cartao de Crédito
Financiamento Imobiliario
Composicao de Dividas '
Pessoa Fisica
Produtor Rural
Financiamento de Veiculos
Carteira Organica
Carteira Adquirida
Cheque Especial
Microcrédito
Demais

|l TVM Privados e Garantias (b)?

|| Carteira de Crédito Expandida (a + b)?

Jun/24
317.235
176.334

133.742
42.597

53.770

47.842

21.237

16.325
4.912
14.043
4903
©9.140
2.642
259
1.109
82

317.317

1) A linha de Composicao de Dividas é composta por créditos reestruturados e créditos renegociados, de acordo com
os critérios da Res. n°® 4.966/21; (2) Série reprocessada para adequacao dos critérios da Resolu¢do CMN n° 4.966/21.

Part. %
100,0
55,6
42,
13,4
16,9
15,1
6,7

5,1

1,5
4,4
1,5

2,9
0,8
0,1
0,3
0,0

100,0

Mar/25
335.734
187.236
141.624
45.612
59.066
48.105
24.165
17.0472
7123
12.756
4.643
8.113
3.055
231
1.119
72

335.806

Part. %
100,0
55,8
42,2
13,6
17,6
14,3
7,2

5,1

2,7
3,8
1,4
2,4
0,9
0,1
0,3
0,0

100,0

Jun/25
342.512
192.563
145.219
47.344
60.758
47.742
26.133
17.812
8.321
11.028
4267
6./62
2.993
235
1.061
83

342.595

Part. %
100,0
56,2
42,4
13,8
17,7
13,9
7,6
5,2
2,4
3,2

1,2

2,0
0,9
0,1
0,3
0,0

100,0

A% A/A
8,0
9,2
8,6
11,2
13,0
(0,2)
23,1
9,1
69,4
(21,5)
(13,0)
(26,0)
13,3
(9,5)
(4,3)
1,1

8,0

A% T/T

2,0
2,8
2,5
3,8
2,9

(0,8)
8,1
4,5

16,8
(13,5)
(8,1)

(16,7)

(2,0)
1,5

(5,2)

14,1

2,0

~
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Carteira de Crédito

Pessoa Juridica

~

RS bilhdes
nad +30d 4 g2 4,63 asa | ©9° 237
Pessoa Juridica N N . -
(%) e
+14,7% Jun/24 Set/24 Dez/24 | Mar/25 Jun/25
+1,8%
459,9 468,0
408,1
Inad +90d 3.38 3,58 3,51 4,06 4,18
Pessoa Juridica 'O O o O ©
Grandes (%)
Empresas Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25
MPME
indice de 205 4 i
Cobertura ; 195,2 197,5 | 190,1 174.7
Governo 66,9 74,6 75,0 Pessoa Juru(:l‘:/ta; o O O g 5 -
Jun/24 Mar/25 Jun/25 Jun/24 Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25
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Carteira de Crédito

Pessoa Juridica

RS milhdes

|| Carteira de Crédito (a)

Capital de Giro Amplo?
Capital de Giro'
Recebiveis
Conta Garantida
Cheque Especial

Investimento'’

ACC/ACE

Composicao de Dividas 2
Grandes Empresas
MPME

Cartao de Crédito

Crédito Imobiliario

Demais

Il TVM Privados e Garantias (b)3

|| Carteira de Crédito Expandida (a+b)3

(1) Série reprocessada, entre capital de giro e investimentos; (2) A linha de Composicdo de Dividas é composta por créditos reestruturados e créditos

Jun/24
323.812
157.522
157.072
16.538
3.420
491
97.075
30.644
21.508
3.044
15.464
7.352
2.659
7.053
84.284

408.096

Part. %
79,3
38,6
33,6

4,1
0,8
0,1
23,8
7,5
5,3
2,0
3,3
1,8
0,7
1,7
20,7

100,0

Mar/25
339.705
165.124
138.086
21.798
4.736
504
107.509
23.691
22.996
3.667
14.329
6.723
3.867
9.795
120.181

459.885

renegociados, de acordo com os critérios da Res. 4.966/21; (3) Série reprocessada para adequacao dos critérios da Resolu¢do CMN n° 4.966/21.

Part. %
73,9
35,9
30,0

4,7
1,0
0,1
23,4
5,2
5,0
1,9
3,
1,5
0,8
2,1
26,1

100,0

Jun/25
345.203
164.014
139.907/
18.562
5.048
497
105.606
28.747
23.915
3.997
14.917
8.178
4.088
10.656
122.783

467.986

Part. %
73,8
35,0
29,9

4,0
1,1
0,1

22,6

6,1
5,1
1,9
3,2
1,7

0,9

2,3

26,2

100,0

A% A/A
6,6
4,1
2,1

12,2
47,6
1,2
8,8
(6,2)
11,2
11,9
10,8
11,2
53,8
51,1
45,7

14,7

A% T/T
1,6
(0,7)
1,3
(14,8)
6,6
(1,4)
(1,8)
21,3
4,0
3,8
4,1
21,6
5,7
8,8
2,2

1,8

2
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Carteira de Crédito

Agronegocio

RS bilhdes

~

Inad +30d 4,11 5,53
Agronegocio 2,(15 3 'Jg 2 3'34 5 o— 0
(%) i
+8,0% Jun/24 Set/24 Dez/24 | Mar/25 Jun/25
=-0,3%
406,2 404,9
375,0
Inad +90d 1.32 1,97 2,45 3,04 3,49
Agronegocio 'Oﬁ o o g O— ©
(°/°) :
Jun/24 Set/24 Dez/24 | Mar/25 Jun/25
Indice de
Cobertura 198,0 165,3 134,5 | 183,6 206,3
Agronegocio O o - O— O
(%) |
Jun/24 Mar/25 Jun/25 Jun/24 Set/24 Dez/24 | Mar/25 Jun/25
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Carteira de Crédito

Agronegocio

RS milhdes

Carteira de Crédito (a)
Crédito Rural
Custeio Agropecuario
Investimento Agropecuario
Pronaf
FCO Rural
Comercializacao Agropecuaria
Pronamp
BNDES/Finame Rural
Industrializacao
Baixo Carbono
Demais
Crédito Agroindustrial
CPR e Garantias (b)
CDCA (¢)

|| Carteira de Crédito Expandida (a+b+c)

Jun/24
335.448
331.977
115.456
79.487
62.457
32.004
18.957
10.410
4.924
2.870
3.795
3.619
3.471
29.312
10.229

374.989

Part. %
89,5
88,5
30,3
21,2
16,7

8,5
5,7
2,8
1,3
0,8
1,0
1,0
0,9
7,8
2,7

100,0

Mar/25
365.516
363.076

132.789
3/7.220
67.395
34.910

12.718
7.659
3.448
4.396
3.018
4.524
2.441
33.455
7.227

406.198

Part. %
90,0
89,4
32,7

21,5
16,6
8,6
3,
1,9
2,
1,1
0,7
1,1
0,6
8,2
1,8

Jun/25
364.903
361.490
129.183
39.861
6/7.222
35.778
11.423
7.236
3.528
4.496
2.852
4,987
3.412
33.320
6.671

100,0 404.893

Part. %
90,1
89,3
31,9
22,2
16,6

8,8
2,8
1,8
2,

1,1
0,7
1,2
0,8
8,2
1,6

100,0

A% A/A
8,8
8,9

13,9
13,1
7,6
11,8
(39,7)
(30,5)
73,2
54,2
(24,8)
37,7
(1,7)
13,7
(34,8)

8,0

A% T/T
(0,2)
(0,4)

(2,7)
3,0
(0,3)
2,5
(10,2)
(5,5)
1,0
0,7
(5,5)
10,1
39,8
(0,4)
(7.7)

(0,3)

2
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Resolu¢ao CMN 4.966/21

Perda Esperada

por Estagio

RS bilhdes Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3
jun/25
Pessoa 1,0% 21,3% 64,6%
Fisica 289,0 38,8
14,7 25,1
e W
N N
Carteira de Crédito 0,5% 27.0% 78,3%
RS bilh&es Pessoa
Juridica 309,3
8 27,5
. . . . . . /4
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 21,5
- = I
Cobertura (%) 0,9% 23,8% 70,6% —— ]
980,6 93,2
Saldo Carteira 1,2% 24,9% 71,3%
de Crédito 65.8
41,4 ! Agro 322,0
25,2
17,7 18,0
Saldo Perda
Esperada 8,4 3,8 4,4 -
] ] /T ]

34,6%

~

do saldo das
operagoes no
estagio 3 estao
adimplentes



Receitas de Prestacao de Servicos

~

. . Indice
e Despesas Administrativas A
Eficienci
RS bilhdes 7d2ern fC ehcia
27,0%
Receitas de Prestacao de Servicos Despesas Administrativas
=1.0% e _0'40/o ............... +4'7°/°
--------------- +4,7% - e Y, 9%
17,2
88 g4
Despesas
de Pessoal
Outras 6,2 6,4
Despesas (3,2) (3,2) (3,2) (6.2) (6,4)
Administrativas
2T24 1T25 2T25 1H24 TH25 2724 1T25 2T25 1524 1525
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Emissoes vigentes
no exterior

Emissoes do Banco do Brasil

ostade  pwade | YmS T me peoae ToTOpN S0y Mows  etng

Emissao Vencimento (USS il (USS mi) (30 a) Emissao (% 2.2 (bps) Y Emiss3do S&P/Moody's/Fitch
31/01/2013 Perpétuo 2.000.000 1.7235.600 8,748 S 100,000 8,748 4359,8 UsD B- /SR /SR
30/09/2021 30/09/2026 /50.000 /50.000 5,250 S 100,000 5,250 244,5 UsD SR/ Ba2 / BB
11/01/2022  11/01/2029 500.000 500.000 4.875S 99,567 4,950 328,7 UsD SR/ Ba2 / BB
18/04/2023 18/04/2030 /50.000 /50.000 6,255 98,612 6,500 501,8 UsD SR/ Ba2 / BB
18/03/2024 18/03/2031 /50.000 /50.000 6,00 S 98,3253 6,500 220,0 UsD SR/ Ba2 / BB

Emissoes em Sociedades de Propodsito Especifico

ostade | pwade YOS T Gweme peoae TomopN Sy wows  eng

Emissao Vencimento (USS il (USS mi) ;;) 2 Emissao (% 2.2) (o) Y Emissdo S&P/Moody's/Fitch
02/07/2019 15/06/2026 200.000 40.000 5,70 T 100,000 5,700 N/A UsD BBB
06/12/2022 15/12/2029 /50.000 6/5.000 2,75+ 3mMSfr T 100,000 2,75+ 3mMSfr T N/A UsD BBB
06/12/2022 15/12/2032 150.000 144.000 6,65 T 100,000 6,65 T N/A UusD BBB
09/12/2014  01/11/2034 500.000 500.000 2,92826 + emSfrT 100,000 2,92826 + 6mMSfr T N/A UusD AA-
23/12/2015  16/12/2030 520.000 520.000 3,62826 + 6mSfr T 100,000 3,62826 + 6mSfr T N/A UsD AA-

(1) A: anual; S: semestral; T: trimestral.
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Fontes
e Usos

Fontes
Captacoes Comerciais
Depdsitos a Prazo
Depdsitos de Poupanca
Letras de Crédito do Agronegdcio
Depdsitos a Vista
Letras de Crédito Imobiliario
Outros Recursos de Emissdes
Captacgoes Institucionais
Obrigacoes de Emp., Cessdes e Repasses
Dividas Subordinadas no Pais
Dividas Subordinadas no Exterior
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior
Letras Financeiras
Depdsitos no Banco Central
Usos
Carteira de Crédito Classificada

Recursos Disponiveis

Carteira de Crédito/Depédsitos Totais
Carteira de Crédito/Captacoes Comerciais

Carteira de Crédito/Usos

Jun/24

1.106.397
1.025.326

502.759
212.664
188.587
106.834
14.239
2472

201.816

134.277
3.753
©.758

40.892
8.136

(120.745)
1.106.397
1.024.416

81.981

124,6
99,9
92,6

%
100,0
92,7
45,4
19,2
17,0
9,7
1,3
0,0
18,2
12,1
0,8
0,9
3,7
0,7
(10,9)
100,0
92,6
7,4

Mar/25
1.240.081
1.105.710
551.139
213.3579
225.379
100.454
15.184

174
248.887
157.326
22.214
10.296
36.404
28.646
(114.515)
1.240.081
1.103.534
136.547

127,6
99,8
89,0

%
100,0
89,2
44,4
17,2
18,2
8,

1,2
0,0
20,1
12,2
1,8
0,8
2,9
2,3
(9,2)
100,0
89,0
11,0

Jun/25

1.262.250
1.138.673

567.933
216.143

243.064

©96.281
14.942
310

246.673

152.877
23.257
©.580
32.078
28.882

(123.095)
1.262.250
1.115.212
147.038

126,7
97,9
88,4

%
100,0
90,2
45,0
17,1
19,3
7,6
1,2
0,0
19,5
12,1
1,8
0,8
2,5
2,5
(9,8)
100,0
88,4
11,6

A% A/A
14,1
11,1
13,0
1,6
28,9
(9,9)
4,9
28,1
22,2
13,9
165,7
(1,8)
(21,6)
255,0
1,9
14,1
8,9
79,4

A% T/T
1,8
3,0
3,0
1,3
7,8

(4,2)
(1,6)
78,4
(0,9)
1,0
4,7
(7,0)
(11,9)
0,8
7,5
1,8
1,1
7,7

2,1 p.p. (0,9) p.p.

(210) P-p°
(4'2) P-P- (016) p°p°

(119) P-P-

~
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Capital

Indice 14,19 14,14 14,14
de Basileia
(%) Nivel |
Capital Principal
Jun/24 Mar/25 Jun/25
0,18 0,06
(0,02) (0,22)

Capital
Principal
(%)

L Liquid MtM + Ajust RWA

Mar/25 ST e Variacao cambial + Pru{JIU:nE?ais JUh/25

Outras Var. PL

~



~

Basileia lll

indice de Basileia
%

Jun/25 ICN1
(%)
quuisito

INDICE DE CAPITAL PRINCIPAL (ICP) 8,0 Vigente

CAPITAL PRINCIPAL 45 ICN1

ACP CONSERVACAO 25 9,5

ACP SISTEMICO 1,0 ICP

ACP CONTRACICLICO! 0,0 8,0

BONus Perpétuo
i i : Trigger
INDICE DE CAPITAL NIVEL 1 (ICN1) 9,5 5,125% ICP
INDICE DE BASILEIA (IB) 11,5 :
Jun/25

(1) O Adicional Contraciclico de Capital Principal ndo foi ativado e é limitado a 2,5%. 45

Qualquer alteracao devera ser comunicada pelo Bacen com 12 meses de antecedéncia.



Demonstracao
do Resultado

RS milhdes

(1) Os valores referentes ao 1T25 foram elaborados segundo o

determinado pela Resolucdo 4.966/21,

enquanto os valores

referentes a periodos anteriores seqguem a regulacao vigente até

31/12/2024.

2124

Il Margem Financeira Bruta 24513141516 25.549
Custo do Crédito (7.807)
Recuperacao de Crédito 2 2.983
Despesa de Perda Esperada’ (9.610)
Descontos Concedidos 34 (908)
Perdas por Imparidade > (272)

Il Margem Financeira Liquida 17.742
Receitas de Prestacao de Servicos 8.845
Despesas Administrativas (9.245)
Despesas de Pessoal 7 (6.075)
Outras Despesas Administrativas & (3.171)
Outras Receitas/Despesas Operacionais (1.422)
Participacdes em Controladas e Coligadas 1.945
PREVI - Plano de Beneficios | © 616
PREVI - Atualizacdo de Fundo Utilizacao ’ 265
Despesas Tributarias (2.176)
Outras Receitas/Despesas 1367 810151618 (2.071)
Provisoes (1.831)
Civeis, Fiscais e Trabalhistas ° 1° (1.804)
Outras Provisdes (27)

Il Resultado Operacional 14.089
Il Resultado Nao Operacional 56
Il Resultado Antes da Trib. s/ o Lucro 14.145
Imposto de Renda e Contr. Social 1213 1° (2.530)
Participagoes Estatutarias 2° (1.208)
Participagcdes Minoritarias (905)
Il Lucro Liquido Ajustado 9.502
Itens Extraordinarios (537)
Planos Econdmicos ° (1.036)
Adesao ao Programa de Transagao '’ 18 —
Autorregularizacao Incentivada de Tributos 2 —
Imparidade de TVM ™ —
Efeitos Fiscais e de PLR 1° 2° 499

Il Lucro Liquido 8.965

1725
23.881
(10.152)
1.289
(11.067)
(374)
13.730
8.361
(9.496)
(6.322)
(3.174)
(1.306)
1.759
978

381
(2.104)
(2.320)
(1.823)
(1.811)
(1)
9.466
39
9.505
(425)
(937)
(770)
7.374
(602)
(1.162)

560
6.772

2T25
25.061
(15.908)
1.991
(17.374)
(525)
9.153
8.754
(9.676)
(6.444)
(3.232)
(1.231)
2.124
978
273
(2.186)
(2.421)
(1.823)
(1.821)
M
5.178
98
5.276
(113)
(489)
(889)
3.784
(749)
(1.307)
(1.192)

1.751
3.035

A% A/A
(1,9)
103,8
(33,3)

80,8
(42,2)
(48,4)
(1,0)
4,7

6,1

1,9
(13,4)
9,2
58,9
3,1

0,4
16,9
(0,5)
1,0
(95,5)
(63,2)
75,3
(62,7)
(95,5)
(59.,5)
(1,8)
(60,2)
39,6
26,2

250,5
(66,1)

A% T/T
4,9
56,7
54,5
57,0
40,4
(33,3)
4,7
1,9

1,9

1,8
(5.,8)
20,7

(28,3)
3,9

4,3
(0,0)
0,6
(89,3)
(45,3)
151,3
(44,5)
(73,3)
(47,8)
15,5
(48,7)
24,4
12,5

212,5
(55,2)

1524
51.283
(16.348)
4.974
(19.610)
(1.242)
(471)
34934
17.189
(18.123)
(11.955)
(6.169)
(2.741)
3.787
1.231
584
(4.299)
(4.044)
(3.381)
(3.327)
(53)
27.879
104
27.982
(4.908)
(2.391)
(1.881)
18.802
(1.055)
(2.045)
949
(1.717)
1.758
17.747

1525
48.943
(26.059)
3.280
(28.447)
(898)
22.883
17.115
(19.172)
(12.767)
(6.406)
(2.537)
3.883
1.957
654
(4.290)
(4.747)
(3.645)
(3.633)
(13)
14.644
137
14.781
(538)
(1.426)
(1.659)
11.158
(1.351)
(2.469)
(1.192)

2.31
9.807

A% Acm.
(4,6)
59,4
(34,1)
45,0
(27,7)
(34,5)
(0,4)
5,8

6,8

3,8
(7,4)
2,5
58,9
12,0
(0,2)
17,2
7,8

9,2
(76,2)
(47,5)
32,5
(47,2)
(89,0)
(40,3)
(11,8)
(40,7)
28,1
20,8

31,4
(44,7)

2
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Guidance

2025

Carteira de Crédito!

Pessoas Fisicas
Empresas
Agronegocios

Carteira Sustentavel

Margem Financeira Bruta

Custo do Crédito?

Receitas de Prestacao
de Servicos

Despesas Administrativas

Lucro Liquido Ajustado

Intervalo
Anterior

entre

5,5°/o e 9,5°/o
7% e 11%

4y e 8»

S% e Yv%

7% e 11%

Em revisao

Em revisao

RS bilhdes

34,5 e 36,5

RS bilhdes

38,5¢40,0

Em revisao

(1) As projecoes de crédito consideram a carteira classificada doméstica adicionada de TVM privados e garantias e ndo considera
crédito ao segmento governo. (2) Custo do Crédito: corresponde as provisdes relacionadas ao risco de crédito de instrumentos

financeiros de acordo com a Resolucido CMN 4.966/21.

Realizado
1525

RS 11,2 bi

Intervalo
Revisado

entre

3% e 6°/o
7% e 10%
O°/o e 3%

3°/o e 6°/o

7% e 10%

RS bilhdes

102105

RS bilhdes

53¢ 56

Mantido

Mantido

RS bilhdes

21 e 25




Esta apresentacao faz referéncias e declaracoes sobre
expectativas, sinergias planejadas, estimativas de
crescimento, projecoes de resultados e estratégias
futuras sobre o Banco do Brasil, suas subsidiarias,
coligadas e controladas.

Embora essas referéncias e declaracoes reflitam o que os
administradores acreditam, as mesmas podem envolver
imprecisoes e riscos dificeis de se prever, podendo, dessa
forma, haver consequéncias ou resultados diferentes
daqueles aqui antecipados e discutidos.

Estas expectativas sao altamente dependentes das
condi¢des do mercado, do desempenho econdmico geral
do pais, do setor e dos mercados internacionais. O Banco
do Brasil nao se responsabiliza em atualizar qualquer
estimativa contida nesta apresentacao.




-
-
‘..
N
<,
ot

. 1 'p’;'p .

ol

5

.‘
i" art' ..
LR v'- A \..-.‘x/“ -




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49

