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Area responsavel pelo assunto:
Diretoria Estratégia e Organizacdo (Direo) e
Diretoria Gestdo da Cultura e Pessoas
(Dipes).

Requlamentacdo: Lei n° 13.303/2016, Decreto
n° 8.945/2016, Resolugdo CMN n° 4.878/2020 e
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.

Periodicidade de revisdo: No minimo a cada
3 (trés) anos ou, extraordinariamente, a qualquer
tempo.

Para fins desta Politica, sdo considerados os
seguintes conceitos:

Administrador: integrante dos Orgdos de

Administracgao.

Orgdos de Administracdo: Conselho de
Administragao e Diretoria Executiva.

Conselho de Administragéo: é o 6rgéo colegiado
de administragédo que fixa a orientagéo geral dos
negécios do Banco do Brasil e de suas
subsidiarias e controladas. Possui atribuicbes
estratégicas, orientadoras, eletivas e
fiscalizadoras, néo abrangendo funcdes
operacionais ou executivas. O Conselho exerce o
papel de guardido dos principios, valores, objeto
social e sistema de governanca da empresa.

Diretoria Executiva: é o o6rgdo colegiado de
administragdo do Banco, composto pelo Conselho
Diretor (CD) e ©pelos demais Diretores,
competindo-lhe cumprir e fazer cumprir o Estatuto
Social, as deliberacdes da Assembleia Geral de
Acionistas e do Conselho de Administracdo, assim
como exercer as atribuicdes que |he forem
definidas pelo Conselho de Administracdo e no
Estatuto Social.

Conselho Diretor: 6rgao colegiado integrante da
Diretoria Executiva, formado pelo Presidente,
nomeavel e demissivel ad nutum pelo Presidente
da Republica, na forma da Lei n® 4.595/1964, e
pelos e Vice-Presidentes.
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Introducdo e Conceitos: Esta
Politica Especifica de Indicacdo e
Sucesséao (Politica) orienta o]
comportamento do Banco do Brasil.
Espera-se que as Entidades Ligadas ao

BB (ELBB) definam seus
direcionamentos a  partir  dessas
orientacoes, considerando suas

necessidades especificas e os aspectos
legais e regulamentares a que estdo
sujeitas. Esta Politica tem por objetivo
reunir os padrdes de comportamento
que norteiam a indicacédo, a eleicdo e a
nomeacdo dos membros do Conselho de
Administragao (CA), Comités de
Assessoramento vinculados ao CA,
Conselho Fiscal (CF), Diretoria Executiva
(Direx), dos titulares da Auditoria Interna
e da Ouvidoria do Banco do Brasil. Esta
Politica complementa e delineia as
definicdes advindas da legislacdo e do
Estatuto  Social, e direciona os
processos internos de indicacdo e
sucessdo do Banco do Brasil. Os
critérios, requisitos, normas e
procedimentos decorrentes da presente
Politica estdo definidos em instrugdes
normativas internas (IN).

Conselho Fiscal: é o 6rgdo colegiado de carater
permanente, fiscalizador dos atos de gestédo
administrativa para prote¢cdo dos interesses do
Banco e dos acionistas, satisfeitas as exigéncias
do bem publico e da fun¢éo social da companhia.

Comité de Assessoramento: sdo 0Orgdos
estatutarios de assessoramento técnico ao
Conselho de Administracdo, cujas competéncias
estdo previstas no Estatuto Social e no Regimento
Interno. Sdo eles: Comité de Auditoria (Coaud);
Comité de Pessoas, Remuneracao e Elegibilidade
(Corem); Comité de Riscos e de Capital (Coris);
Comité de Tecnologia e Inovacdo (Cotei); e
Comité de Sustentabilidade Empresarial (Cosem).
Sua existéncia ndo implica delegacdo das
responsabilidades que competem ao Conselho de
Administracdo e suas recomendagdes néo
vinculam as deliberagbes do Conselho de
Administracao.




Conselheiro Independente: membro  do
Conselho de Administracdo que relne as
caracteristicas de independéncia previstas na Lei
n°® 13.303/2016, no Decreto n° 8.945/2016, no
Anexo K a Resolucdo CVM n° 80/2022 e no
Regulamento do Novo Mercado, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcéo.

Auditoria Interna: componente organizacional do
Banco do Brasil, vinculada ao Conselho de
Administracdo, cujas responsabilidades estao
previstas no Estatuto Social.

Ouvidoria: componente organizacional do Banco
do Brasil, subordinada a membro do Conselho
Diretor, cujas responsabilidades estdo previstas no
Estatuto Social.

Enunciados

1. Consideramos o0 processo de indicacdo e
sucessao como parte fundamental na
sustentabilidade do Banco do Basil.

2. Estruturamos os processos de indicacdo e
sucessdo de forma transparente, com base no
mérito e na variedade de competéncias e
experiéncias requeridas para o funcionamento do
Banco do Brasil.

3. Elaboramos planos de sucessao para garantir que
as funcdes e os cargos abrangidos por esta Politica
sejam ocupados por pessoas preparadas e
experientes, familiarizadas com as atividades do
Banco do Brasil e aptas a implementar a estratégia
definida.
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Processo de indicacdo e sucesséo: planejamento
da identificagdo, desenvolvimento, provimento
continuo e retengéo de lideres, de forma a preservar
os valores e as competéncias essenciais do Banco
do Brasil.

Novo Mercado: segmento de listagem para
empresas de capital aberto que se comprometem,
voluntariamente, com a adocdo de praticas de
governanga corporativa adicionais as exigidas pela
legislagéo.

Programa Dirigentes: programa desenvolvido pelo
Banco do Brasil com a finalidade de identificar e
preparar sucessores, de forma planejada e proativa,
para os cargos de Administrador do BB e de ELBB, e
titulares da Auditoria Interna e Ouvidoria do BB, com
foco na mitigagéo de risco sucessorio, meritocracia e
na sustentabilidade organizacional.

4. Aprovamos o perfil profissional desejado para a
funcéo ou o cargo a ser preenchido, observando os
objetivos estratégicos, o estagio da empresa e as
expectativas em relagdo ao cargo ou funcao.

5. Almejamos que os Administradores, 0s membros
do CF, o0s membros dos Comités de
Assessoramento vinculados ao CA e os titulares da
Auditoria Interna e da Ouvidoria, no exercicio de
suas fungBes possam exercer julgamento objetivo e
independente.

6. Contemplamos a diversidade de pessoas,
qualificacbes e experiéncias na composi¢do da
administracdo do Banco do Brasil, bem como do
Conselho Fiscal, dos Comités de Assessoramento
vinculados ao CA, da Auditoria Interna e da
Quvidoria.

Outras informacdes sobre o sistema de governanca do Banco do Brasil estdo disponiveis
na internet, na pagina de Relagbes com Investidores do BB (bb.com.br/ri).
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Enunciados
7. Buscamos a diversidade e a inclusdo em 10. Preenchemos os cargos no CA, CF,
todos os seus aspectos, observando a equidade Comités de Assessoramento vinculados ao CA
de género, de raga e de geragoes. e Direx, e as funcdes de Auditor Geral e
Ouvidor, com profissionais que relinam
conhecimentos sobre os negdécios do Banco do
8. ldentificamos e capacitamos, por meio de Brasil, com dominio e experiéncia em gestdo
programas especificos de desenvolvimento e empresarial, gerenciamento de riscos, gestao
ascensédo profissional e do Programa Dirigentes, de pessoas, dentre outros.

pessoas aptas a ocupar as fungdes e os cargos

abrangidos por esta Politica.
11. Observamos os requisitos minimos e as
vedacdes para indicacdo de membros para o

8.1. Também identificamos nas CA, CF, Comités de assessoramento vinculados
ELBB, por meio do Programa ao CA, Direx, Auditor Geral e Ouvidor previstos
Dirigentes, potenciais sucessores na legislagdo e nos normativos infralegais
para ocupar as funcGes e 0s aplicaveis, em conformidade com as melhores
cargos abrangidos por esta praticas de governanca.

Politica.

12. Zelamos para que o0s requisitos de
elegibilidade, assim como a auséncia de
impedimentos e vedagfes, sejam observados no
ingresso e durante a permanéncia no 06rgdo
estatutario ou  componente  organizacional
alcangado por esta Politica.

9. Avaliamos o desempenho dos profissionais e
levamos em consideracédo essa andlise ao propor
a indicacdo e a nomeagdo em novos cargos ou
funcgdes.

13. Consolidamos em normativos internos o0s
procedimentos de Indicagcdo e Sucessdo no
ambito do Banco do Brasil.

Outras informagfes sobre o sistema de governanca do Banco do Brasil estdo disponiveis
na internet, na pagina de Rela¢ges com Investidores do BB (bb.com.br/ri).
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Praticas e Procedimentos - |Indicacdo e Sucessdao de
Administradores, membros dos Comités de Assessoramento

vinculados ao CA, Conselheiros Fiscais, Auditor Geral e do

Ouvidor

1. Processo de Indicacéo e
Sucesséo

1.1. Recrutamento e Indicacao:

1.1.1. A iminéncia do término do mandato de
membro do CA, CF, Diretoria Executiva, Comités de
Assessoramento ao CA e Auditor Geral e Ouvidor,
ou a vacancia desses cargos, ensejam atos de
indicagdo e nomeacdo que observam 0 seguinte
fluxo processual:

1.1.2. O responsavel pela indicacdo escolhe o(s)
candidato(s), podendo contar com o0 apoio do
Corem e da Diretoria Gestdo da Cultura e de
Pessoas (DIPES);

1.1.2.1. Para os cargos da Diretoria
Executiva, exceto o de Presidente, os
responsaveis pela indicagdo devem
consultar a Dipes (Programa Dirigentes)
para analise dos nomes e indicagdo de
outros potenciais candidatos.

1.1.2.1.1. Conforme definido na Lei n°
4.595/1964, a nomeacédo do Presidente do
BB seré feita pelo Presidente da Republica.

1.1.3. O candidato escolhido deverd preencher
formulario cadastral padronizado e anexar 0s
documentos exigidos;

1.1.3.1. As indicagBes para os cargos e
funcdes alcancados por esta Politica serdo
formalizadas por meio de documentos
proprios  (formulario  padronizado e
formulario especifico), que consolidam as
informacdes sobre o indicado, 0
atendimento dos requisitos de elegibilidade
e a auséncia de vedacdes.

1.1.3.1.1. Além do formulario padronizado,
disponibilizado no site da Secretaria de
Coordenacgéo e Governanca das Empresas
Estatais — Sest, vinculada ao Ministério da
Gestdo e da Inovacdo em Servicos
Publicos, para indicacdo de Conselheiros
de Administracdo e Conselheiros Fiscais,
0s candidatos a esses cargos deverdo
preencher formulario especifico
disponibilizado pelo Banco do Brasil.
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1.1.3.1.2. Os candidatos aos demais cargos
alcancados por esta Politica (Vice-Presidentes,
Diretores, membros dos Comités de
Assessoramento vinculados ao CA, Auditor Geral e
Ouvidor) deverdo preencher apenas o formulario
especifico disponibilizado pelo Banco do Brasil.

1.1.4. Os responsaveis pela indicacdo realizam a
analise prévia de compatibilidade, providenciam
a aprovacéo prévia da Casa Civil da Presidéncia da
Republica, quando for o caso, e decidem sobre a
formalizagéo da indicagéo.

1.2. Aprovacao preévia:

1.2.1. Nos casos de indicacdo de membros para o
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva, o nome do candidato deve ser
submetido, pelo indicante, a Casa Civil da
Presidéncia da Republica (Casa Civil), para fins de
aprovacao prévia;

1.2.1.1. N&o serdo enviados a Casa
Civil os nomes e dados de pessoas
cuja indicacdo ndo seja de
responsabilidade da Uni&o, tais como
representantes dos empregados e
dos acionistas minoritarios.

1.2.2. Apos, o nome do candidato, bem como o
formulario padronizado acompanhado da analise
prévia do indicante, do documento de aprovagao
da Casa Civil (quando for o caso) e da
documentacdo comprobatéria do atendimento dos
requisitos e da auséncia de vedacdes para o
exercicio do cargo, serdo encaminhados ao
Corem;

1.2.3. As indicagBes para o CA e CF deveréo ser
apresentadas com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias em relacdo a data da Assembleia
Geral de Acionistas, de modo a permitir sua
inclusdo na Proposta da Administracdo e no
Boletim de Voto a Distancia, bem como a
verificagdo da conformidade pelo Corem.




1.3. Verificacdo da conformidade
do processo de indicacéo:

1.3.1. Compete ao Corem verificar a conformidade do
processo de indicacdo de membros para o Conselho
de Administracdo, Comités de Assessoramento
vinculados ao CA, Conselho Fiscal, Direx e dos
titulares da Auditoria Interna e da Ouvidoria.

1.3.2. O funcionamento do Corem é regulado pelo
seu Regimento Interno e pelo Decreto n° 8.945/2016,
observado, ainda, que:

1.3.2.1. As atas das reunifes relativas a
verificacdo da aderéncia dos candidatos
indicados aos requisitos de elegibilidade
e da verificagdo da inexisténcia de
impedimentos e  vedagbBes  serdo
divulgadas de forma completa, inclusive
com eventuais manifestacdes
divergentes dos membros do Comité.

1.3.2.2. O Corem avaliara a aderéncia
dos candidatos indicados para o
Conselho de Administracéo e o Conselho
Fiscal aos requisitos de elegibilidade, e
assim como verificar4 a inexisténcia de
impedimentos e vedagdes, e o resultado
da andlise constard na Proposta da
Administracao.

1.3.2.3. O Corem avaliara a aderéncia dos
candidatos indicados para a Diretoria
Executiva, Comités de Assessoramento
vinculados ao CA e para as funcdes de
Auditor Geral e de Ouvidor aos requisitos
de elegibilidade, assim como verificara a
inexisténcia de impedimentos e vedagoes,
e o resultado da analise constara na ata
de reunido do Conselho de Administragao
que deliberar sobre esse tema.

1.3.3. O atendimento dos requisitos de elegibilidade
e a inexisténcia de impedimentos e vedacfes para o
exercicio das fungdes e dos cargos abrangidos por
esta Politica sera comprovado, preferencialmente,
antes da elei¢do pela Assembleia Geral ou CA, mas
sempre antes da posse, mediante a apresentacao
dos comprovantes necessarios, dos quais as copias
auténticas ficarao arquivadas no Banco.

1.3.4. Os formularios padronizados e especificos
mencionados no item 1.1.3.1 que consolidam as
informagbes  pessoais e  profissionais  dos
candidatos, o atendimento dos requisitos
necessarios ao exercicio da fungéo ou do cargo e a
auséncia de impedimentos ou vedagdes, bem como
os documentos comprobatérios, serdo utilizados
para verificagdo da conformidade do processo de
indicacgao.
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1.3.4.1. O Banco do Brasil disponibilizara
os formularios padronizados e especificos
aos candidatos por meio da sua Secretaria
Executiva.

1.3.,5. A ndo apresentacdo da documentagao
comprobatéria implicara na rejeicao do formulario.

1.3.6. O Corem opinard, por meio da emissao de
parecer técnico, no prazo de 8 (oito) dias Uteis,
contado da data de recebimento dos formulérios
mencionados no item 1.1.3.1, acompanhado da
documentacdo mencionada no item 1.2.2 desta
Politica, sob pena de aprovagdo tacita e
responsabilizagdo dos seus membros caso se
comprove o descumprimento de algum requisito.

1.3.6.1. Caso exista algum o&bice a
andlise, o indicante serd formalmente
comunicado pela Secretaria Executiva,
iniciando-se a contagem do prazo
previsto no item 1.3.6 somente apds o
saneamento da causa obstativa da
analise.

1.3.7. Caso o Corem opine pela elegibilidade do
indicado, o nome do candidato devera ser
submetido a deliberagdo da instancia
competente.

1.3.8. Caso o Corem opine pela auséncia de
requisitos ou existéncia de vedagdes a eleicdo do
indicado, o indicante ser4 comunicado, cabendo-
Ihe avaliar a manutencdo ou substituicdo da
indicacao.

1.3.9. Em caso de manutengdo da indicagéo,
cabera ao indicante fundamentar sua deciséao.

1.3.10. Os membros do Conselho de
Administracdo, Comités de Assessoramento
vinculados ao CA, Conselho Fiscal e da Diretoria
Executiva deverdo apresentar declaragbes quanto
a condicdo de serem ou ndo pessoas expostas
politicamente ou candidatos a cargo eletivo.

1.3.11. As indicagbes dos acionistas minoritarios e
dos empregados também deverdo ser feitas por
meio dos formuléarios indicados no item 1.1.3.1 e,
caso ndo sejam submetidas previamente ao
Corem, serdo verificadas pela Secretaria da
Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, com o auxilio do referido Comité,
no momento da eleigdo.




1.4. Eleicéo:

1.4.1. A eleicdo para os 6rgdos alcancados por
esta Politica respeitara as regras previstas nos
documentos de governanca do Banco, em
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1.5.2. A nomeacgdo, designagdo, exoneracdo e
dispensa do titular da Auditoria Interna aprovada
pelo Conselho de  Administracdo  ser&o
comunicadas ao Banco Central do Brasil — BCB.

especial o Estatuto Social e o0s Regimentos
Internos dos 6rgéos estatutarios.

1.4.2. As instancias responsaveis pela eleicdo e

nomeacao nos cargos alcangados por esta Politica 1.6. Fluxo esquematlco da
podem ser consultadas no documento “Mapa da Indicagdo no BB

Indicacdo e Eleicdo” disponivel ao final deste

documento.

1.6.1. O processo de indicacdo, tal como descrito
na Politica, estd representado no documento
“Fluxo da Indicacdo e Eleicdo” disponivel ao
final deste documento.

1.5. Aprovacéo da CGU e comunicacao
ao BCB:

1.5.1. A nomeacdo, designacdo, exoneracdo e
dispensa do titular da Auditoria Interna sera
submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracdo e, apés, a aprovagdo da
Controladoria-Geral da Unido — CGU.

2. Requisitos e Vedacgo0es

2.1. Os integrantes dos Orgdos de Administragdo deverdo ser brasileiros, residentes no Pais, dotados de
notdrios conhecimentos, experiéncia, idoneidade moral, reputagéo ilibada e capacidade técnica compativel
com o cargo.

2.2. Sao considerados requisitos minimos de
experiéncia profissional aqueles dispostos na Lei

2.4.1. A formagdo académica devera
contemplar curso de graduacdo e/ou

n° 13.303/2016 e no Decreto n° 8.945/2016. pés-graduacéo reconhecido ou
5 credenciado pelo Ministério da
2.2.1. Para apuracdo do tempo Educagéo

requerido de experiéncia profissional,
serdo  observados 0s  requisitos

dispostos no Decreto n° 8.945/2016. 2.5. Os indicados deverdo preferivelmente deter

conhecimentos relacionados as atividades do

2.3. Os requisitos minimos de experiéncia Banco.
profissional poderdo ser dispensados no caso de
indicagdo de empregado do Banco do Brasil,
desde que atendidos os requisitos minimos da Lei
n° 13.303/2016.

2.6. Os requisitos de elegibilidade para os
Orgdos de Administragdo aplicam-se inclusive
aos representantes dos empregados e dos
acionistas minoritarios.

2.4. Os indicados deveréo ter formacao académica

compativel com o exercicio da funcéo,

preferencialmente nas areas do conhecimento

descritas na legislacéo.




2.7. Impedimentos e vedacfes ao ingresso e a permanéncia nos
Orgaos de Administracao, Comités de Assessoramento
vinculados ao CA e nas func¢des de Auditor Geral e Ouvidor

2.7.1. E vedado o ingresso e a permanéncia nos Orgdos de Administrac&o e dos Comités de Assessoramento
vinculados ao CA e nas fungdes de Auditor Geral e Ouvidor as pessoas que se enquadrem nas hipoteses de
inelegibilidade, vedagdes e impedimentos previstas no Estatuto Social BB e na legislacdo aplicavel, com
destaque para a Lei Complementar n°® 64/1990, a Lei n° 6.404/1976, a Lei n° 13.303/2016, o Decreto n°
8.945/2016, e os normativos do Conselho Monetario Nacional.

2.7.2. As situagdes de conflito de interesses consideradas pelo Banco do Brasil como impeditivas ao
ingresso e permanéncia no cargo sao aquelas descritas na Lei n°® 6.404/1976, na Lei n°® 13.303/2016, na Lei
n°® 12.813/2013, no Estatuto Social e nos regimentos internos dos 6rgaos estatutarios.

2.7.2.1. As situacBes de conflito de interesses séo aplicaveis a todos os publicos
abrangidos por esta Politica, ponderadas, no caso concreto, a natureza, funcdes
e competéncias do 6rgdo estatutario ou do componente organizacional para qual
a indicacéo se deu.

2.7.3. Os impedimentos e vedacdes para os Orgédos de Administracdo aplicam-se, inclusive, aos
representantes dos empregados e dos acionistas minoritarios.

2.8. Orientacdes especificas para cada Orgdo estatutario e
componente organizacional

2.8.1. Conselho de Administracéo 2.8.2. Diretoria Executiva - Direx
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2.8.2.1. O funcionamento da Direx é regulado por

2.8.1.1. O funcionamento do CA é regulado por meio meio do Estatuto Social e de seu Regimento
do Estatuto Social e de seu Regimento Interno, Interno, observados os requisitos de elegibilidade,
observados os requisitos de elegibilidade, os os impedimentos e as vedacdes para ingresso e
impedimentos e as vedagbes para ingresso e permanéncia no cargo, previstos na Lei, no
permanéncia no cargo, previstos na Lei, no Estatuto Estatuto Social e nesta Politica.

Social e nesta Politica.

2.8.2.2. As regras de composicdo da Direx, bem
como o prazo de gestdo de seus integrantes,

2.8.1.2. As regras de composicdo do Conselho de estdo previstas no Estatuto Social.
Administracdo, bem como o prazo de gestdo dos

seus integrantes, estao previstas no Estatuto Social. 2.8.2.3. Além dos requisitos e vedagOes previstos
no Estatuto Social, séo condiges desejaveis para

0 exercicio de cargo na Diretoria Executiva:

|
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2.8.2.3.1. estar alinhado aos principios e 2.8.2.7.1.2.3 se autodeclarem PcD
valores do Banco (Cédigo das Melhores (pessoa com deficiéncia), nos
Praticas - IBGC); e termos da Lei n° 13.146/2015.

2.8.2.3.2. ser diligente e comprometido

2.8.2.7.2 na composicdo do Conselho
com resultados e o alcance de metas.

Diretor, ao menos 1 (um) de seus membros

2.8.2.4 E vedado o ingresso e a permanéncia na dever4 atender a uma das condigdes
Direx de pessoa que: estabelecidas nos itens 2.8.2.7.1.1 e
2.8.2.4.1. tenha sido responsabilizada 2.82.7.1.2;
com sangéo disciplinar de demissédo ou de 28273 quando, em decorréncia da

destltwgao em acao d.'SC'p“nar \_/oltada a observancia do percentual referido nos itens
apuragcdo de irregularidade praticada no 282711 e 282712 resultar nimero
Banco do Brasil ou em entidade ligada ao fracionario de membros da Diretoria

Bancc’),' n% Brasil ou tn:)t,e_xterlor, r~10 Executiva, serdo observados os critérios
exerC|c!o_ ) € cargo estalutario ou nao estabelecidos no Estatuto Social, artigo 18,
estatutario; §7°, inciso lll; e

2.8.2.4.2 tenha sido condenada em

processo judicial ou sancionada em 2.8.2.7.4 Um mesmo membro da Diretoria

processo administrativo nas esferas de Executiva ~ podera  ser  considerado

atuacdo dos oOrgdos e entidades de concomitantemente para o preenchimento

fiscalizacdo, supervisio e  controle dos critérios estabelecidos nos itens

externos do Banco ou de suas entidades 282711e282712

ligadas; e 2.8.2.7.5 Os percentuais de que tratam o0s

2.8.2.4.3 seja ou tenha sido autora, itens 2.8.27.1.1 e 28.27.1.2 serdo

exequente ou beneficiaria de processo implementados conforme a seguir:

judicial proposto em face do Banco ou de )

qualquer entidade ligada. 2.8.2.75.1 a totalidade dos

. . ) percentuais estabelecidos nos itens
2.8.2.5_. O impedimento de\que traEa o] |t_em_ 2_.8.2.4.1, 282711 e 2.82.7.1.2 devera ser
exclusivamente quanto a sancdo disciplinar de

destituics . derad I ‘odo d preenchida quando da elei¢do para a
estituicdo, serd considerado pelo periodo de 5 Diretoria Executiva até 31.12.2027,

(cinco) anos, contados da aplicagdo da referida

e respeitando-se a curva ascendente
sanc¢do disciplinar.

em relagdo aos  patamares

2.8.2.6 Na andlise das situacbes e ocorréncias verificados em 07.02.2024.
previstas nos itens 2.8.2.4.2 e 2.8.2.4.3 serdo

consideradas a relevancia, a gravidade, a 2.8.2.7.6 quando, em decorréncia da
recorréncia e as circunstancias de cada caso. observancia do percentual referido no item

2.8.2.7.5.1, resultar nimero fracionario de
membros da Diretoria Executiva, serdo
observados os critérios estabelecidos no

2.8.2.7 Observar-se-do, ainda, os seguintes critérios
para a composicao da Diretoria Executiva:

2.8.2.7.1 Ao menos 50% dos membros da Estatuto Social, artigo 18, §7°, inciso IlI.
Diretoria Executiva, quando de sua

eleicdo, observardo os seguintes critérios 2.8.2.8. A reconducéo ou a troca de membros da
de diversidade: Diretoria Executiva enseja nova eleicéio e novo

ato de posse, devendo ser considerados os
requisitos vigentes no momento da nova elei¢do
e da nova eleigdo e da nova posse.

282711 Ao menos 30% dos
membros da Diretoria Executiva serao
mulheres, conforme género declarado

pela pessoa no momento da 2.8.3. Comité de Auditoria - Coaud
indicacao; e
2.8.2.7.1.2 Ao menos 20% dos 2.8.3.1. O funcionamento do Coaud é regulado por
membros da Diretoria Executiva meio do Estatuto Social e de seu Regimento
atenderdo aos seguintes critérios: Interno, observando-se, quanto ao ingresso e

permanéncia no 6rgdo, 0s requisitos minimos
“oreto’, “pardo” ou “indigena’, previs_tc_)s nos iterls 2.1 a 2.6 do 'bloco “2.
segundo classificacdo apresentada Req~U|S|tos e Veda_goes”, assim con"lo 0 dlsposto na
pelo Instituto Brasileiro  de secdo “2.7. Imp(_edlmentqs e vedacgobes ao ingresso
Geografia e Estatistica - IBGE; ou e a permanéncia nos Orgdos de Administracéo,

Comités de Assessoramento vinculados ao CA e

2827122 se autodeclarem nas funcdes de Auditor Geral e Ouvidor”, todos
integrante da comunidade desta Politica.

LGBTQIAPN+; ou

2.8.2.7.1.21 se autodeclarem



2.8.3.2. As regras de composi¢do do Coaud, bem
como o prazo de mandato de seus membros,
estdo previstas no Estatuto Social e no seu
Regimento Interno.

2.8.3.3. Demais requisitos de elegibilidade,
impedimentos e vedacgdes aplicados ao ingresso e
permanéncia no Coaud estdo previstos na Lei n°
13.303/2016, no Decreto n° 8.945/2016, na
Resolugdo CMN n° 4.910/2021 e no Regulamento
do Novo Mercado.

2.8.3.3.1. Aplica-se, ainda, a
Resolugcdo CVM n° 23/2021, no
que couber.

2.8.3.4. Os requisitos para enquadramento na
condicdo de membro independente do Coaud
estao previstos no Decreto n° 8.945/2016.

2.8.34.1. Aplica-se, ainda, a

Resolucdo CVM n° 23/2021, no

que couber.
2.8.3.5. Os membros do Coaud deverdo ter
capacidade técnica compativel com o exercicio do
cargo, em especial as competéncias
imprescindiveis para exercer o acompanhamento
e a avaliacdo dos trabalhos da auditoria interna, a
avaliacdo e o monitoramento das exposi¢Ges de
risco do Banco, o acompanhamento das praticas
contabeis e de transparéncia das informacdes e o
assessoramento do Conselho de Administragdo
nas deliberacbes sobre as matérias de sua
competéncia.
2.8.4. Comité de Pessoas,
Sucessao, Remuneracao e

Elegibilidade - Corem

2.8.4.1. O funcionamento do Corem é regulado por
meio do Estatuto Social e de seu Regimento Interno,
observando-se, quanto ao ingresso e permanéncia
no oOrgdo, além dos normativos editados pelo
Conselho Monetario Nacional, os requisitos minimos
previstos nos itens 2.1 a 2.6 do bloco “2. Requisitos
e Vedacgdes”, assim como o disposto na secao “2.7.
Impedimentos e vedagbes ao ingresso e a
permanéncia nos Orgéos de Administracdo, Comités
de Assessoramento vinculados ao CA e nas fungdes
de Auditor Geral e Ouvidor”, todos desta Politica.

2.8.4.2. As regras de composi¢do do Corem, bem
como o prazo de mandato dos seus membros, estdo
previstas no Estatuto Social e no seu Regimento
Interno.

2.843. O Corem tera em sua CcOmposicao
integrantes com as qualificacdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento competente
e independente sobre as politicas de gestdo de
pessoas; remuneragdo de administradores; e
indicagado e sucessao.

2.8.4.4. Os membros do Corem abster-se-d8o de
opinar sobre a suas proprias indicacgoes.

|
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2.8.5. Comité de Riscos e de Capital -
Coris

2.8.5.1. O funcionamento do Coris é regulado por meio
do Estatuto Social e de seu Regimento Interno,
observando-se, quanto ao ingresso e permanéncia no
6rgédo, os requisitos minimos previstos nos itens 2.1 a 2.6
do bloco “2. Requisitos e Vedagdes”, assim como o
disposto na se¢do “2.7. Impedimentos e vedagdes ao
ingresso e a permanéncia nos Orgdos de Administrag&o,
Comités de Assessoramento vinculados ao CA e nas
funcdes de Auditor Geral e Ouvidor”, todos desta Politica.

2.8.5.2. As regras de composicdo do Coris, bem como o
prazo de mandato dos seus membros, estdo previstas
no Estatuto Social e no Regimento Interno.

2.8.,5.3. A maioria dos membros do Coris devera
observar, adicionalmente ao previsto no item 2.8.5.1
destas Praticas e Procedimentos, 0s requisitos,
impedimentos e vedacdes constantes previstos no
Regimento Interno do Comité e na Resolucdo CMN n°
4.557/2017.

2.8.5.4. Os membros do Coris deverdo ter capacidade
técnica compativel com o exercicio do cargo, em especial
as competéncias imprescindiveis para exercer o0
assessoramento ao CA na gestdo de riscos e de capital,
bem como a avaliagéo e o reporte ao CA dos relatérios
que tratem de processos de gestdo de riscos e de capital.

2.8.6. Comité de Sustentabilidade
Empresarial - Cosem

2.8.6.1. O funcionamento do Cosem é regulado por meio
do Estatuto Social e de seu Regimento Interno,
observando-se, quanto ao ingresso e permanéncia no
orgdo, os requisitos minimos previstos nos itens 2.1 a
2.6 do bloco “2. Requisitos e Vedagbes”, assim como o
disposto na secdo “2.7. Impedimentos e vedagBes ao
ingresso e & permanéncia nos Orgdos de Administracéo,
Comités de Assessoramento vinculados ao CA e nas
funcbes de Auditor Geral e Ouvidor’, todos desta
Politica.

2.8.6.2. As regras de composicdo do Cosem, bem
como o prazo de mandato dos seus membros, estdo
previstas no Estatuto Social e no Regimento Interno.

2.8.6.3. Os membros do Comité Sustentabilidade
Empresarial deverdo ter capacidade técnica compativel
com o exercicio do cargo, em especial as competéncias
necessarias para assessorar o CA na incorporacdo da
sustentabilidade na estratégia dos negocios e nas
praticas administrativas da empresa, propor e
acompanhar a execucao de iniciativas que melhorem o
desempenho do Banco nas dimens@es social, ambiental
e climatica e avaliar e acompanhar o desempenho
sustentéavel do Banco.




2.8.7. Comité de Tecnologia e
Inovacéao - Cotei

2.8.7.1. O funcionamento do Cotei é regulado por
meio do Estatuto Social e de seu Regimento
Interno, observando-se, quanto ao ingresso e
permanéncia no 06rgdo, 0S requisitos minimos
previstos nos itens 2.1 a 2.6 do bloco “2. Requisitos
e Vedagdes”, assim como o disposto na sec¢do “2.7.
Impedimentos e vedagdes ao ingresso e a
permanéncia nos Orgdos de Administracéo,
Comités de Assessoramento vinculados ao CA e
nas funcdes de Auditor Geral e Ouvidor”, todos
desta Politica.

2.8.7.2. As regras de composicdo do Cotei, bem
como o prazo de mandato, estdo previstas no
Estatuto Social e no Regimento Interno.

2.8.7.3. O Cotei tera em sua composicao
integrantes com as qualificacdes e a experiéncia
necessarias ao exercicio do cargo, em especial as
competéncias para assessoramento ao CA em
relacdo a tendéncias tecnoldgicas, novos modelos
de nego6cios e projetos ou iniciativas de inovagao
para fazer frente a essas tendéncias e seus efeitos
sobre o Banco.

2.8.8. Conselho Fiscal

2.8.8.1. O funcionamento do Conselho Fiscal é
regulado por meio do Estatuto Social e de seu
Regimento Interno, observando-se, quanto ao
ingresso e permanéncia no 0Orgdo, 0Ss requisitos,
impedimentos e vedagOes previstos na Lei n°
6.404/1976, na Lei n° 13.303/2016, no Decreto n°
8.945/2016 e no Estatuto Social.

2.8.8.2. As regras de composi¢do do Conselho Fiscal,
bem como o prazo de mandato dos seus membros,
estdo previstas no Estatuto Social e no Regimento
Interno.

2.8.9. Auditoria Interna

2.8.9.1. O titular da Auditoria Interna serd escolhido
dentre empregados da ativa do Banco, sendo
nomeado e dispensado pelo Conselho de
Administragao.

#Publica

2.8.9.2. O Auditor Geral devera atender os requisitos
minimos para indicagdo previstos nos itens 2.1 a 2.6
do bloco “2. Requisitos e Vedagdes”, o disposto na
sec¢ao “2.7. Impedimentos e vedagdes ao ingresso e
a permanéncia nos Orgdos de Administracéo,
Comités de Assessoramento vinculados ao CA e nas
funcdes de Auditor Geral e Ouvidor’, todos desta
Politica, bem como o Estatuto Social e normativos
aplicaveis

2.8.9.3. O Auditor Geral deve ter competéncia
profissional, ser independente, auténomo, imparcial,
zeloso, integro e ético.

2.8.9.4. O Auditor Geral deve ter capacidade técnica
compativel com o exercicio do cargo, em especial
para o adequado desempenho das atividades de
avaliagdo previstas na Resolugdo CMN n°
4.879/2020.

2.8.10. Ouvidoria

2.8.10.1. O Ouvidor sera empregado da ativa do
Banco, detentor de funcdo compativel com as
atribuigbes da Ouvidoria, sendo nomeado e destituido
pelo Conselho de Administracao.

2.8.10.2. O Ouvidor devera atender os requisitos
minimos para indicagdo previstos nos itens 2.1 a 2.6
do bloco “2. Requisitos e Vedagdes”, o disposto na
secdo “2.7. Impedimentos e vedacdes ao ingresso e
a permanéncia nos Orgdos de Administraco,
Comités de Assessoramento vinculados ao CA e nas
funcdes de Auditor Geral e Ouvidor”, possuir as
aptiddes descritas no Estatuto Social e a certificacdo
prevista na Resolu¢gdo CMN n° 4.860/2020, e néo se
enquadrar nas vedagbBes legais e estatutarias
aplicaveis na espécie.

Data de aprovacao: 18.02.2025
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Mapa da Indicacao e Eleicao

Aprovagao Ve

de indicados Quem elege

Conformidade

Presidente da
Repiblica

Ministro de Estado da

Fazenda Casa Civil
Consalho de  Frmm | Comité de | Tg‘zm;’lggﬁe
Administracéo (8 Ministro de Estado da Pessoas, )
T rantes? Gestédo e da lnovacéo Remuneracéo e eﬁ1 CFE;SO de
9 em semvicos Piblicos Elegibilidade B
Acionistas Minoritarios
Funcionarios do BB
_ L cion | (3tituares /3 o e
Con_selho Fiscal Acionista Controlador i suplentes) ! Casa Civil 5 i 5 Acsemblera e
(g gltullare{s ;) | T (@ titulares / 2 | Remuneracioe | Acionistas
uplentes Acionistas Minoritdrios : = i Elegibilidade

suplentes)

Comités de Assessoramento

Conselheiros de

Administracdo (2 a 4 integrantes)

Comité de tantes U
ﬁlt‘l:gl;t;r;?e(;a 5 Conselheiros de
Administracédo (1 integrante)
representantes
acionistas minoritarios
Conselheiros de I
i Administracéo i (2 a 4 integrantes)
ComitédeRiscos | representantes Unido
e de Capital (3 as e
integrantes) i Conselheiros de
I Administracao (1 integrante)
: representantes
| acionistas minoritarios
Conselheiros de i
! Administracéo : (1 integrante)
| representantes Unido | CrTTEG |
Comité de ; Conselheiros de Ne_a.o hE.’: Pessoasﬁ, CO”.S‘?”‘O d?
Pessoas, G TS R | obrigacéo | Remuneracdoe | Administracéo
Remuneracéo e 1 t gt (1 integrante) Elegibilidade L
Elegibilidade (3a5 | acigﬁigiz:ﬁiﬁgrﬁgrios i ;
integrantes) e o "
Conselho de
Administracéo
R e — .
Conselho de
Administracio
Comité de |
Tecnologia e :_ ........................... =
Inovacdo (3 a5 Conselheiros de
integrantes) Administracéo
representantes
acionistas minoritarios
Comité de | (3a5integrantes,
Sustentabilidade Conselho de sendo pelo menos
Empresarial(3a5 | Administracédo : dois Conselheiros de
integrantes) : : Administracéo)

Diretoria Executiva (Conselho Diretor [Presidente e Vice-presidentes] e Diretores

; Presidente da Presidente da
Presidente (1) Republica M Comité de Republica
. ; | ' ' e Pessoas, ’
\gCB—PTESIdemeS i (9) i CasaCivil | Remuneracioe Conselho de
(9) Presidente do BB : : Elegibiidade | Administracao
Diretores (27) (27) :
Comité de
Auditor Geral (1) |  PresidentedoBB | ) . Naonha Pessoas, . Conselhode
! | | obrigacdo | Remuneracdoe | Administracéo
: ; : Elegibilidade :
! | Comité de |
. i i N&o ha i Pessoas, | Conselho de
Ouwvidar (1) FIEsITEI2EDEE M i obrigacéo i Remuneracdioe | Administracéio

Elegibilidade
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Fluxo da Indicacéo e Eleicéo

Processos
Recrutamento ‘
Orados: Premissa
gaos: fundamental |
1 — Conselho de Administracao
2 — Conselho Fiscal
3 — Comités de Assessoramento vinculados ao CA Mapeamento
das
4 — Conselho Diretor nece_s,3|d_ade§
organizacionais
e dos perfis
5 — Diretoria para os cargos
6 — Auditor Geral
7 — Ouvidor
l Indicacao

Aprovacao prévia

Analise e parecer do Corem

Eleicéo

Posse

Avaliacdo de Desempenho Retencao e Incentivo
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Os responsaveis pela
indicagdo escolhem um
candidato, podendo
contar para tanto com o
apoio do Comité de
Pessoas, Remuneragéo
e Elegibilidade e da
Diretoria Gestéo da
Cultura e de Pessoas.

1.1 Para os cargos da
Diretoria Executiva, exceto o
de Presidente, os
responsaveis pela indicacao
devem consultar a Dipes
(Programa Dirigentes BB)
para analise dos nomes e
indicagdo de outros
potenciais candidatos.

2. O candidato preenche a
Ficha de Cadastro e anexa
os documentos necessarios
para a comprovacao do
atendimento das exigéncias
para o exercicio do cargo;

3. O responsavel pela
indicacéo realiza analise
prévia de compatibilidade e
decide sobre a indicagéo;

4. O nome do candidato,
conforme o caso, &
submetido a Casa Civil para
fins de aprovacgéao prévia;

5. O Corem analisa’ o perfil
do candidato, opinando
sobre a elegibilidade;

6. A instancia competente
decide pela aprovacgéo da
indicacéo, elegendo o
candidato;

7. O candidato eleito toma
posse.

*Faz-se necessaria a consulta a Dipes (Programa Dirigentes) para as indicacGes de Gerentes Gerais de Unidades Estratégicas, cuja

alcadadesnemeagéo seja do Conselho Diretor do BB.

*Previamente a analise do nome do candidato pelo CoremI) atendimento dos requisitos e a inexisténcia de \vedacoes sao avaliados

pelaDiretoria Juridica do BB.
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