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Disclaimer

Esta apresentacao pode conter declaracoes e projecdes relativas a VOTORANTIM CIMENTOS S.A.
(“Wotorantim Cimentos” ou “Companhia”), que refletem as expectativas e suposicdes da
administracao com relacao ao desempenho futuro da Companhia, suas estratégias, tendéncias de
mercado, condicoes financeiras, econdmicas e operacionais.

Tais declaracdes sao fundamentadas em premissas, informacdes e dados considerados razoaveis
pela Companhia, com base em dados publicos disponiveis. No entanto, estdao sujeitas a riscos e
incertezas que podem fazer com que os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles
expressos ou implicitos nas declaracoes. Diversos fatores, muitos dos quais fora do controle da
Companhia, podem impactar negativamente o desempenho dos negécios da Companhia, incluindo,
mas nao se limitando a, condi¢cdes de mercado, mudancas regulatorias, variacbes macroecondémicas
e fatores competitivos.

Portanto, essas declaracdes nao devem ser interpretadas como garantias de desempenho futuro.
Esta apresentacao nao constitui oferta ou solicitacao de compra ou subscricao de quaisquer valores
mobiliarios da Companhia.
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Destaques Consolidados

CRESCIMENTO E
POSICIONAMENTO

& S

Continuidade do plano
robusto de CAPEX com foco
em competitividade estrutural

TRANSFORMACAO

COMPETITIVIDADE 2
DO NEGOCIO

Investimentos estratégicos
em negocios adjacentes

Crescimento em Receita e
EBITDA Ajustado

Anlncio da ampliacdo da
fabrica de Xambioa (TO) RS 3,1 bi em execucdo do

plano de RS 5 bi (2024-2028)

Performance Financeira

PERFORMANCE
FINANCEIRA Receita Liquida EBITDA Ajustado Alavancagem
RS 8,2 bi RS 1,9 bi de 1,83x
+16% ML +17% ML aumento
vs. 2T25 vs. 2T25 vs. 1,78x 2T25

1Substituicao térmica | 2Captura, Utilizacao e Armazenamento de Carbono.

Moeda Local (“ML"): considera cambio médio fixo de 2T25 nos resultados de 2T26; BRLUSD taxa de cdmbio média: 5,67 (2T25) e 5,05 (2T26) e BRLEUR taxa de cambio média 6,43 (2T25) e 5,87 (2T26).

SUSTENTABILIDADE

g

Recordes em ST1 na fabrica de
Toral de los Vados (Espanha) e
em Charlevoix (Estados Unidos)

EUR 119mm em subsidio para
projeto de CCUSZ2 (Espanha)

Reforco de liquidez com
renovacao de linha (CCF)

CG




. Resultados Consolidados 2T26

Volume

(mmton)

(6%)

2T25

EBITDA Ajustado

(RS milhdo)

+17% Moeda local

(+9%)

1768 [° =k

(90)

1.2
(28)

2T25 VCBR VCNA VCEA VClLatamOutros® 2T26

Margem EBITDA

1.934
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Receita Liquida
(RS milhdo)

+16% Moeda local

+10% - ..
Avanco de : i Evolucao positiva
volumes 2.451 706 121 (6) 72 8.219 de volume e preco
. | T L 1 1
I (126)
2T25 VCBR VCNA VCEA VCLatamOutros® 2T26
ﬂ(} Lucro Liquido

o]

(RS milhdo)

2T25

Impactado por
operacoes
D descontinuadas e
) eventos nao
recorrentes

Crescimento de
receita e eficiéncia
operacional

2Qutros conforme indicado nas Demonstracdes Financeiras. 2Ajustes de evento ndo-recorrente e em bases
equalizadas.

Notas:

Devido a reclassificacdo dos paises de Marrocos como operagdes descontinuadas, as informacdes consolidadas
nao consideram os resultados desse pais. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessa operacdo como parte do
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas.

Moeda Local (“ML"): considera cambio médio fixo de 2T25 nos resultados de 2T26; BRLUSD taxa de cambio
média: 5,67 (2T25) e 5,05 (2T26) e BRLEUR taxa de cambio média 6,43 (2T25) e 5,87 (2T26).
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. Resultados VCBR :‘J o/ YoropanTim
Receita Liquida EBITDA Ajustado

Maiores volumes
e precos Crescimento do
em mercado topline
favoravel




. Resultados VCNA

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhao) J:Dﬂ (R$ mm)

+6% ML
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-2% ML

(-5%) (-12%)

Dinamica positiva
de volumes e
precos

Avanco operacional
compensado por
custos e FX

2T25 2T26 2T25

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 2T25 nos resultados do 2T26; ; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,67 (2T25) e 5,05 (2T26). 6



. ReSUItadOS VCEA :_; E_I Y VOTORANTIM
Receita Liquida EBITDA Ajustado

+21% ML +36% ML
(+10%) (+24%)

Avanco de volumes
e precos

Incremento do
topline e eficiéncia
operacional

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 2T25 nos resultados do 2T26; ; BRLEUR taxa de cdmbio média 6,43 (2T25) e 5,87 (2T26). 7
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Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhao) ED:D (R$ mm)

+10% ML

2 +34% ML

(+20%)
Evolucdo positiva Forte resultado
em mercado com avanco em
desafiador margens
2725 2726 >T25
T

it gl g o : y :
Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 2T25 nos resultados do 2T26; ; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,67 (2T25) e 5,05 (2T26). 8



Fluxo de Caixa Livre 2T26 O Jororanim

(RS milhao)
(330)
(131)
(803)
(36)
(417)
670

T E ° E
EBITDA Capital de Impostos CAPEX Fluxo de Investimento/ Resultado Efeito cambio Fluxo de Dividendos Fluxo de
Ajustado  Giro/ Outros Caixa Desinvestimento Financeiro no Caixa Caixa Livre Caixa Livre

Operacional ao Acionista

FCL melhor vs. 2T25
em bases comparaveis

Fluxo de Caixa Operacional positivo
suportando plano de investimento robusto
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gﬁfg Total CAPEX por categoria

2T26 Bl Sustaining,
modernizacao e
demais
@ investimentos
- 2725 Il Expansio
:
|
A
" " N @ <
i1 Sustaining e Modernizacao Expansao
M
ay M i .
., ol ] : Investimento em modernizacido com PI’O_]’et'OS de expansao focados em novos
NN foco em competitividade estrutural, negocios e aumento na capacidade de
- n..l_/‘i_g : i compromissos ASG e novos negécios. cimento, tanto no Brasil quanto no
S . exterior.

Plano de investimentos de RS 5bi
(2024-2028) no Brasil, com R$ 3,1 bi ja
em execucao com flexibilidade no ritmo
XAMBIOA - TO - VCBR de alocagao.

10




Endividamento & Liquidez O Lororanmm

(%L Alavancagem?® e Composicao da Divida Perfil de Amortizacao de Divida?
(RS bilhao) =©) (RS bilhao)
Empréstimos e financiamentos: R$ 15,8 bi
Prazo médio de vencimento: ~6,5 Anos
1 78x 1,83x Posicao de Caixa cobre ~4,5 anos de pagamento de divida
5,8
0,5

17,4

2,8
2,3
1,7
1,3
012 l

>T25 >T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 .. 2041
B Caixa e equivalentes [l Divida Liquida® ] Divida Bruta [l Alavancagem [ Linha de Crédito Linha de Crédito [l Caixa e equivalentes || Moeda Estrangeira BRL
Rotativa Operacional* Rotativa® de caixa (49%) (51%)

de caixa

Renegociacéo da linha de crédito 1Divida Liquida/Ebitda Ajustado 2Nao inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing.
> 3Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cambio do final do periodo.

rotativa: reforgo de Ilqmdez e redug:ao 4Linha de crédito rotativa operacional: USD 350 mm sacada em USD 240 mm.
de custo SLinha de crédito rotativa: USD 250 mm.

Reducao de Alavancagem (LfL)

J:D:D Grau de investimento reafirmado

pela S&P
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IConsideragées Finais

Desempenho operacional consistente, apoiados pela
diversificacdao geografica e de portfoélio

Continuidade do mandato estratégico, com investimentos
focados em competitividade, expansao e descarbonizacao

Posicao financeira robusta e resiliente, com solidez para
navegar um cenario macroecondomico volatil

( anos

MINAS - URUGUAI - VCLATAM
> f
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Contatos
Relacoes com Investidores

Visite o site de RI
E-mail:

vc-ri@vcimentos.com L E

Website:
https://ri.votorantimcimentos.com.br/
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