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1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica Corporativa de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante da Votorantim
Cimentos S.A. ("VCSA" ou "Companhia") ("Politica") foi elaborada nos termos da legislagdo
aplicavel, em especial a Lei n.°© 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das
Sociedades por Acdes") e a Resolucdao da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n.© 44, de
23 de agosto de 2021, conforme alterada ("Resolucdao CVM 44").

1.2. A presente Politica tem como objetivo estabelecer as regras e procedimentos para
contribuir com o cumprimento das leis e regras que coibem a pratica de uso indevido de
Informacao Privilegiada (conforme abaixo definido). As regras e procedimentos deverao ser
observados e aplicados pelas Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido) na divulgacdao de
Ato ou Fato Relevante (conforme abaixo definido), visando os seguintes principios basicos:
(i) transparéncia, amplitude e simetria de informacgdo, equidade de tratamento e respeito aos
direitos de investidores; (ii) aderéncia as melhores praticas globais de relacbes com
investidores; (iii) boa-fé, lealdade e veracidade; (iv) utilizacdo de meios para evitar o uso
indevido de Informacdo Privilegiada (conforme abaixo definido); e (v) observancia a legislagcao
especifica do Brasil, incluindo, mas nao se limitando, a regulamentagdo da CVM, e as regras das
Entidades de Mercado (conforme abaixo definido).

1.3. Quaisquer duvidas acerca das disposicbes da Politica, da regulamentacdo aplicavel
editada pela CVM e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo determinada informacgdo ao
publico deverdo ser esclarecidas juntamente ao DRI (conforme abaixo definido).

2. ABRANGENCIA

2.1. As regras e procedimentos estabelecidos nesta Politica devem, obrigatoriamente, ser
observados pelas Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido), as quais devem assumir a
obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que sejam cumpridas por seus subordinados, terceiros
de sua confianga, bem como pelas Pessoas Ligadas (conforme abaixo definido) que tiverem
acesso a informacgao relevante ainda ndo divulgada ou a informacgao privilegiada. Ainda, esta
Politica se aplica também a qualquer Pessoa Vinculada que porventura venha a se desligar, antes
da divulgagao publica de negdcio ou fato iniciado durante seu periodo de gestdo, e se estendera
até que as Informacdes Privilegiadas sejam divulgadas ao mercado e aos 6rgdos competentes.

2.2. As pessoas sujeitas a presente Politica deverdo pautar a sua conduta em conformidade
com os principios basicos mencionados no item 1.2 acima, bem como pelas regras estabelecidas
(i) nesta Politica; (ii) nas diretrizes de governancga corporativa do Estatuto Social da Companhia;
(iii) no Codigo de Conduta da Companhia; e (iv) quando aplicavel, no Regulamento do Novo
Mercado.

3. DEFINICOES

3.1. Além dos termos acima definidos, os termos iniciados em letra mailscula utilizados nesta
Politica tém o significado a eles atribuido abaixo:

"Acionistas Controladores" ou "Sociedade Controladora": significa o acionista ou grupo de
acionistas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum que (i) detenha a
titularidade de direitos de acionista/socio que assegurem, de modo permanente, a
preponderancia nas deliberagbes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores; e
(ii) efetivamente exerca o poder de controle e direcao das atividades sociais, orientando o
funcionamento dos érgdos da companhia ou entidade, nos termos da Lei das Sociedades por
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Acoes.

"Administradores": significa os diretores estatutarios, membros do Conselho de Administracao,
membros do Conselho Fiscal e de quaisquer 6rgaos com fungbes técnicas ou consultivas, criados
pelo Conselho de Administracdo ou que venham a ser criados por disposicdao estatutaria
(incluindo os suplentes), conforme aplicavel, de uma companhia ou entidade.

"Ato ou Fato Relevante" ou "Atos ou Fatos Relevantes": significa qualquer decisao de Acionistas
Controladores, deliberacdo da assembleia geral ou dos 6rgdos de administragcdao da Companhia
ou de suas controladas, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro, ocorrido ou relacionado aos negdécios da Companhia e
controladas, que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacdo dos Valores Mobiliarios; (ii) na
decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter os Valores Mobilidrios; ou (iii) na decisdao
dos investidores de exercer quaisquer direitos inerentes a condicdo de titular de Valores
Mobiliarios.

"Conselho de Administracdo": significa o conselho de administragao da Companhia.

"Conselho Fiscal": significa o conselho fiscal da Companhia.

"Diretores": significa os diretores estatutarios da Companhia.
"Diretoria": significa a diretoria estatutaria da Companhia.

"DRI": significa o Diretor de Relagdes com Investidores ou executivo da Companhia que exerca
essa funcao.

"Entidades de Mercado": significa o conjunto das bolsas de valores ou das entidades do mercado
de balcdo organizado nas quais Valores Mobilidrios sejam ou venham a ser admitidos a
negociacao, assim como entidades equivalentes em outros paises.

"Empregados e Colaboradores": significa os empregados e executivos da Companhia, bem como
quaisquer pessoas que, em virtude de seu cargo ou posicdao na Companhia, ou nas suas
controladas e coligadas, tenham acesso a qualquer Informagao Privilegiada.

"Informacdo Privilegiada": significa os Atos ou Fatos Relevantes ainda nao divulgados a CVM, as
Entidades de Mercado, e, simultaneamente, ao mercado em geral.

"ITR": significa as informacbes contabeis trimestrais da Companhia.

"Periodo de Siléncio": significado definido no item 4.6.1 abaixo.

"Pessoas Ligadas": significa as pessoas que mantenham os vinculos indicados a seguir com
Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel: (i) o cbnjuge, de quem nao esteja separado
judicialmente; (ii) o(a) companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na declaracdo anual
de imposto sobre a renda; ou (iv) sociedades controladas, direta ou indiretamente, seja pelas
Pessoas Vinculadas ou pelas demais Pessoas Ligadas.

"Pessoas Vinculadas": significa (i) a Companhia; (ii) os Administradores e Acionistas
Controladores (diretos ou indiretos); (iii) os Empregados e Colaboradores; (iv) os membros de
orgaos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia, criados por disposicGes estatutarias
ou por deliberagao do Conselho de Administracao; e (v) quem quer que, em virtude de seu
cargo, fungao ou posicao na Companhia, em Sociedade Controladora e nas Sociedades
Controladas, tenha conhecimento de informagdo que possa constituir Ato ou Fato Relevante
sobre a Companhia e suas controladas.

"Termo de Adesdo": significa o termo de adesdo a presente Politica, a ser firmado conforme
modelo constante no Anexo I desta Politica, nos termos do artigo 17, §1° da Resolugdo CVM 44.

Qualquer reprodugdo total ou parcial, compartilhamento ou uso imprdprio deste conteldo, sem a autorizacdo prévia e
por escrito da Votorantim Cimentos S.A. é expressamente proibida e a violagdo dos direitos aqui protegidos implicara
na responsabilizacdo do infrator nos termos da lei.



‘ VOTORANTIM politica Corporativa de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante

"Valores Mobiliarios": significa quaisquer agdes, debéntures, bonus de subscrigdo, recibos e
direitos de subscricdo, notas promissérias, opcdes de compra ou de venda, indices e derivativos
de qualquer espécie ou, ainda, quaisquer outros titulos ou contratos de investimento coletivo de
emissao da Companhia, ou a eles referenciados, incluindo, mas nao se limitando a certificados
de recebiveis, e quaisquer titulos conversiveis em acodes e certificados de depdsitos de acdes
emitidos no pais e no exterior.

4, DIVULGACAO DE INFORMACOES
4.1. Ato ou Fato Relevante

4.1.1. Os eventos a serem considerados como Ato ou Fato Relevante devem ter sua
materialidade analisada no contexto (i) do desenvolvimento das atividades econdmicas da
Companhia; (ii) da dimensdo, porte econdmico e faturamento da Companhia; (iii) da
especificidade setorial, concretude ou importéncia estratégica; e (iv) das informacgbes
anteriormente divulgadas pela Companhia, de modo a evitar a banalizacdao das divulgacdes de
Atos ou Fatos Relevantes em prejuizo da qualidade da analise, pelo mercado e publico em geral,
das perspectivas da Companhia.

4.1.2. Consta do artigo 2° da Resolucdo CVM 44 a relagdao exemplificativa de situagdes que
podem configurar Ato ou Fato Relevante, cabendo ao DRI a andlise de tal situacdo com base nos
critérios estabelecidos no item 4.1 acima.

4.1.3. Sao exemplos de fatos que potencialmente podem ser considerados como Ato ou Fato
Relevante, conforme o artigo 2° da Resolugao CVM 44: (i) assinatura de acordo ou contrato de
transferéncia do controle acionario da Companhia, ainda que sob condicdo suspensiva ou
resolutiva; (ii) mudanca no controle da Companhia, inclusive por meio de celebragdo, alteracao
ou rescisdao de acordo de acionistas; (iii) celebracdo, alteracdo ou rescisdo de acordo de
acionistas em que a Companhia seja parte ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro
proprio da Companhia; (iv) ingresso ou saida de soécio que mantenha, com a Companhia,
contrato ou colaboragdo operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa; (v) autorizacdo
para negociacdo dos Valores Mobiliarios; (vi) decisdo de promover o cancelamento de registro
de companhia aberta da Companhia; (vii) incorporagao, fusdo ou cisao envolvendo a Companhia
ou empresas ligadas; (viii) transformacdo ou dissolucdo da Companhia; (ix) mudanca na
composicdo do patrimonio da Companhia; (x) mudanga de critérios contabeis; (xi) renegociacao
de dividas; (xii) aprovacao de plano de outorga de opcdo de compra de acdes da Companhia;
(xiii) alteracdo nos direitos e vantagens dos Valores Mobilidrios; (xiv) desdobramento ou
grupamento de agdes ou atribuicdo de bonificacdo da Companhia; (xv) aquisicao de Valores
Mobilidrios para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e alienacdo de Valores Mobiliarios
assim adquiridos; (xvi) lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro;
(xvii) celebracao ou extingao de contrato, ou o insucesso na sua realizacdo, quando a expectativa
de concretizagdao for de conhecimento publico; (xviii) aprovacgdo, alteracdao ou desisténcia de
projeto ou atraso em sua implantagdo; (xix) inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou
comercializacdo de produto ou da prestacdao de servigo; (xx) descoberta, mudanca ou
desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia; (xxi) modificacdao de projecdes
divulgadas pela Companhia; e (xxii) pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial,
requerimento de faléncia ou propositura de agdo judicial, de procedimento administrativo ou
arbitral que possa vir a afetar a situagao econémico-financeira da Companhia.

4.1.4. N&o constituird Ato ou Fato Relevante, para os efeitos desta Politica, a mera prospeccéo
de oportunidades de investimento ou de negocios pela Companhia ou por suas controladas,

Qualquer reprodugdo total ou parcial, compartilhamento ou uso imprdprio deste conteldo, sem a autorizacdo prévia e
por escrito da Votorantim Cimentos S.A. é expressamente proibida e a violagdo dos direitos aqui protegidos implicara
na responsabilizacdo do infrator nos termos da lei.



‘ VOTORANTIM politica Corporativa de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante

ainda que envolvam a celebracdo de acordos de confidencialidade, as quais deverao ser mantidas
sob rigoroso sigilo pelas Pessoas Vinculadas.

4.1.5. Caso a Companhia julgue que determinada informagdo ou evento ndo se enquadre,
conceitualmente, como Ato ou Fato Relevante, mas seja de interesse dos acionistas ou do
mercado em geral, esta sera divulgada por meio de comunicado ao mercado ou demais formas
de comunicacao aos investidores e ao mercado em geral.

4.2. Restricdo de acesso as informagoes relacionadas a Ato ou Fato Relevante

4.2.1. O acesso as informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, antes de sua divulgacdo publica,
é limitado aos profissionais diretamente envolvidos com o assunto em pauta. Estes profissionais
devem armazenar adequadamente estas informacdes, guardar sigilo até sua divulgacdo publica
e zelar para que os seus subordinados e terceiros de sua confianca também o fagam,
respondendo solidariamente com estes no caso de descumprimento. Os referidos profissionais
estao, inclusive, sujeitos a compromissos de confidencialidade com a Companhia.

4.3. Excecdo a Imediata Divulgacdo

4.3.1. Os Atos ou Fatos Relevantes poderdo excepcionalmente deixar de ser divulgados ao
mercado quando os Acionistas Controladores ou os Administradores, conforme o caso,
entenderem que sua revelagdo pora em risco interesse legitimo da Companhia.

4.3.2. A Companhia podera submeter a CVM sua decisdo de, excepcionalmente, manter em
sigilo Atos ou Fatos Relevantes cuja divulgacdo entenda representar risco a legitimos interesses
da Companhia.

4.3.3. Os Acionistas Controladores ou os Administradores, estes ultimos por intermédio do DRI,
conforme o caso, ficam obrigados a divulgar ao mercado imediatamente o Ato ou Fato Relevante
caso a informagdo escape ao controle ou se ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou
guantidade negociada dos Valores Mobiliarios.

4.4, Procedimento de Divulgacao

4.4.1. A divulgacdo de Ato ou Fato Relevante serd feita (i) a CVM, por meio do sistema
eletronico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores; (ii) por meio
eletronico as Entidades de Mercado, caso aplicavel; e (iii) ao mercado geral (a) por meio da
pagina na rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.votorantimcimentos.com.br); e (b) por um dos seguintes veiculos: (b.1) jornal de
grande circulacdo utilizado habitualmente pela Companhia; ou (b.2) portal de noticias com
pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em secdo disponivel para acesso
gratuito, a informacdo em sua integralidade. As divulgagdes de que tratam esta Politica serdo
efetuadas em portugués e em inglés.

4.4.2. A divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes devera ocorrer, sempre que possivel, antes do
inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas Entidades de Mercado.

4.4.3. Caso seja necessaria a divulgacdo antes da abertura do pregdo, deve ser observada,
sempre que possivel, a antecedéncia de, no minimo, 30 (trinta) minutos, a fim de evitar atrasos
no inicio das negociagdes e permitir a disseminacao da informacdo prestada.

4.4.4. Caso seja imperativo que a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante o horario
de negociacdo, o DRI deverd comunicar o Ato ou Fato Relevante a CVM e as Entidades de
Mercado, conforme aplicavel, e, se necessario, solicitar, sempre simultaneamente, as Entidades
de Mercado a suspensdo da negociacdao dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario para a
sua adequada disseminacao.
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4.4.5. Caso os Acionistas Controladores e/ou os Administradores, tenham conhecimento pessoal
de informacao relevante e constatem a omissao do DRI no cumprimento de seu dever de
comunicagdo e divulgacdo, nos termos desta Politica, devem notifica-lo, por escrito, para que
seja feita a divulgacao. Tais Acionistas Controladores e/ou Administradores somente se eximem
de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

4.4.6. A divulgacdo e a comunicacao ao mercado de Atos ou Fatos Relevantes devem ser
realizadas de modo claro, preciso, objetivo, confidvel, tempestivo, com qualidade, transparéncia,
veracidade, completude e consisténcia, em linguagem acessivel ao publico investidor.

4.4.7. Qualquer alteragcdo no canal de comunicacao utilizado pela Companhia indicado no
item 4.4.1 acima, deve ser precedida de: (i) atualizacdo desta Politica, nos termos da Resolucao
CVM 44; (ii) atualizacdo do Formulario Cadastral da Companhia; e (iii) divulgagdo da mudanga
implementada, na forma até entdo utilizada para divulgacdo de Atos ou Fatos Relevantes.

4.5. Divulgagdo de Resultados Trimestrais e Anuais

4.5.1. As Pessoas Vinculadas e demais profissionais envolvidos no preparo e aprovacao das
demonstragdes contdbeis pela Diretoria e Conselho de Administracdao, no periodo que antecede
a entrega dessas informagoes a CVM e as Entidades de Mercado devem guardar sigilo sobre as
informacdes privilegiadas até a sua divulgacdo publica.

4.5.2. Antes da sua divulgacdo publica, o acesso a qualquer Informacado Privilegiada é limitado
aos profissionais diretamente envolvidos com o assunto em pauta. Estes profissionais devem
armazenar adequadamente estas informacgoes, guardar sigilo até sua divulgacdo publica e zelar
para que os seus subordinados e terceiros de sua confianga também o facam.

4.6. Periodo de Siléncio (Quiet Period)

4.6.1. Conforme a legislacdo e a regulamentacgao vigentes, a Companhia se abstera de divulgar
interna ou publicamente informacGes sobre seus resultados aqueles que ndo sejam os
profissionais envolvidos no preparo, analise e aprovacgao de tais demonstracdes contabeis pela
Diretoria e Conselho de Administracdo, no periodo que antecede a entrega dessas informagoes
a CVM e as Entidades de Mercado ("Periodo de Siléncio").

4.6.2. A Companhia adota, de acordo com as melhores praticas de mercado, o Periodo de
Siléncio a partir do 15° (décimo quinto) dia que antecede a divulgacdao das demonstracdes
financeiras anuais e ITRs, de forma a garantir a equidade de tratamento das informacdes ao
publico investidor.

4.6.3. Adicionalmente, conforme previsto na legislacdo aplicavel, a Companhia declarara
internamente Periodo de Siléncio para as Pessoas Vinculadas nos periodos em que estiverem em
curso ofertas publicas de distribuicdo de Valores Mobiliarios, abstendo-se tais Pessoas Vinculadas
de comentarem sobre referidas operacées em reunidoes publicas, conferéncias e entrevistas a
imprensa enquanto perdurar o Periodo de Siléncio.

4.7. Oferta Publica

4.7.1. Na hipdétese de oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios, decidida ou
projetada, as Pessoas Vinculadas deverdao observar as regras de divulgagao de informacao
previstas na Resolugdo da CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022 e na Resolugdo CVM 44.

4.7.2. As Pessoas Vinculadas deverao igualmente observar regras de direito estrangeiro
relativas as vedagoes e outras limitacdes de divulgagdo de informagdes no contexto de uma
oferta publica de distribuigdo de Valores Mobilidrios, conforme orientagdes de assessor legal em
direito estrangeiro, sempre que aplicavel.
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4.8. Conferéncias Telefénicas/Transmissdes Simultdneas e Reunides com Analistas e
Investidores

4.8.1. O atendimento a investidores e analistas de investimento sera sempre feito pelo DRI e/ou
por representante da area de Relagdes com Investidores da Companhia, que poderdo convidar
outros Diretores e executivos da Companhia a acompanha-los.

4.8.2. Poderdao ser realizadas conferéncias telefénicas ou transmissdes simultdneas apds a
divulgacdo de resultados ou sempre que necessario, a critério do DRI. A realizagdo desses
eventos sera previamente anunciada ao mercado com indicagdo de data, hora e dados para
conexdo e serao gravadas e disponibilizadas na pagina da rede mundial de computadores da
Companhia (https://ri.votorantimcimentos.com.br).

4.8.3. A Companhia também podera realizar apresentagdes publicas, no Pais ou no exterior,
conferéncias, roadshows ou eventos promovidos por entidades de mercado de capitais, por
instituicdes financeiras ou, ainda, por decisdo propria de seus Administradores,
independentemente de haver ou ndo uma emissao de Valores Mobilidrios em curso.

4.8.4. As apresentacOes preparadas pela Companhia para utilizacdo no contexto dos eventos
mencionados no item 4.8.3 acima, serdao encaminhadas para a CVM e Entidades de Mercado e
disponibilizadas na pagina da rede mundial de computadores da Companhia
(https://ri.votorantimcimentos.com.br).

4.9. Projecoes

4.9.1. A divulgacgdo de projegoes € informacdo de natureza relevante, sujeita as determinacdes
da Resolugdo CVM 44. A divulgacdo de projecGes e estimativas é facultativa e, quando a
Companhia decidir por divulga-las, deverao ser: (i) incluidas no formulario de referéncia;
(ii) identificadas como dados hipotéticos que ndo constituam promessa de desempenho,
(iii) razodveis; e (iv) vir acompanhadas das premissas relevantes, parametros e metodologia
adotadas.

4.9.2. A Companhia ndo tem por politica divulgar comentarios as projecées de resultados e
relatérios preparados por analistas de investimentos. No entanto, o DRI podera fornecer a
analistas de investimentos e ao mercado em geral informagdes que entenda pertinentes para
permitir a elaboracdo de adequada avaliagdo dos Valores Mobiliarios, podendo, para esse efeito,
comentar sobre os fatos e premissas seguidos nos modelos tomados por tais analistas. Nao
serdo objeto de comentario as conclusdes a que tais analistas tenham chegado em seus
relatérios. A Companhia ndo circulard a nenhum interessado nem endossara qualquer relatorio
que tenha sido preparado por analistas de investimentos.

4.10. Divulgagao sobre Aquisicdo ou Alienacao de Participacdo Acionaria Relevante

4.10.1. Os Acionistas Controladores, diretos ou indiretos, e os acionistas que elegerem membros
do Conselho de Administracao ou do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como qualquer
pessoa natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um
mesmo interesse, que realizarem negociacdes relevantes, nos termos da Resolucdo CVM 44,
deverdo enviar a Companhia, imediatamente apds referida negociagdo, comunicado com as
informacgbes estabelecidas no artigo 12 da Resolugdo CVM 44, observado que tal obrigacao
estende-se também (i) a aquisicdo de quaisquer direitos sobre as agdes e demais valores
mobiliarios ali mencionados; e (ii) a celebracdo de quaisquer instrumentos financeiros
derivativos referenciados em acdes aqui referidos, ainda que sem previsao de liquidacao fisica.

4.10.2. Nos casos em que a aquisicao resulte ou que tenha sido efetuada com o objetivo de
alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como nos
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casos em que a aquisicdo gere a obrigacdo de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agoes,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o adquirente devera, ainda, promover a divulgacao,
no minimo, pelos mesmos canais de comunicagdo previstos no item 4.4 acima, de aviso
contendo as informacgdes previstas no artigo 12 da Resolugdo CVM 44,

4.10.3. O DRI é a pessoa responsavel pela transmissao das informacdes, por intermédio da area
de Relacbes com Investidores da Companhia, assim que recebidas pela Companhia, a CVM e,
guando necessario, as Entidades de Mercado.

5. [PROCEDIMENTOS PARA PRESERVACAO DE SIGILO

5.1. O DRI e/ou a area de Relacdes com Investidores devera sempre ser informado de Ato ou
Fato Relevante mantido sob sigilo, sendo da responsabilidade do DRI zelar pela adogdao dos
procedimentos adequados para a manutencao do sigilo, em conjunto com as demais pessoas
que tiverem conhecimento de tal informagao.

5.2. As Pessoas Vinculadas deverdo preservar o sigilo das Informacgdes Privilegiadas
pertinentes a Atos ou Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado ndo utilizando tais
informacdes para a obtencdo de vantagem para si ou para outros, sempre respeitando os
procedimentos estabelecidos nesta secdo da Politica, até sua efetiva divulgagdo ao mercado,
assim como devem zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam,
responsabilizando-se solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

5.3. A pessoa sujeita ao dever de sigilo que se desligar da Companhia, ou que deixar de
participar do negdcio ou do projeto a que se referirem os Atos ou Fatos Relevantes, continuara
sujeita ao sigilo até que as Informagoes Privilegiadas sejam divulgadas ao mercado e aos 6rgaos
competentes.

5.4. Para o propésito de preservacéao do sigilo a que se refere esta secao da Politica, as pessoas
ali mencionadas deverdo observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adocdo de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situacao
concreta:

(i) divulgar a Informacgdo Privilegiada estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(ii) ndodiscutir a Informacdo Privilegiada na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o
significado da conversa;

(iii) ndo discutir a Informacgdo Privilegiada em conferéncias telefénicas abertas ao
publico investidor em geral;

iv anter docu s ualquer espécie referentes a Informacga rivilegiada

manter documentos de Iquer espécie referente Informacao Privilegiad
(inclusive anotagdes pessoais manuscritas) em local ao qual tenham acesso apenas
pessoas autorizadas a conhecer a informacao; e

(v) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a Informacao
Privilegiada, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a
informagdo a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser
especificada a natureza da informagao e constar a declaracdo de que o terceiro
reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a ndo divulga-la a
qualquer outra pessoa e a ndo negociar com Valores Mobilidrios antes da divulgacao
da informacdo ao mercado.
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5.5. Quando a Informacao Privilegiada precisar ser divulgada a um terceiro que tenha relacdo
comercial, professional ou de confianca com a Companhia, bem como a Empregados e
Colaboradores ou a outra pessoa que ocupe cargo, funcao ou posicao ou tenha contrato de
trabalho com a Companhia, seus controladores, controladas ou coligadas, a pessoa que a esta
recebendo precisara declarar ter conhecimento desta Politica.

5.6. As Pessoas Vinculadas devem ainda:

(i) ndo se valer de InformacgOes Privilegiadas para obter, direta ou indiretamente,
para si ou para terceiros, quaisquer vantagens pecuniarias, inclusive por meio de
compra ou venda de Valores Mobiliarios, ou a eles referenciados; e

(ii) zelar para que a violagao do disposto no item acima nao possa ocorrer por meio
de subordinados diretos ou terceiros de sua confianga, respondendo
solidariamente com estes na hipdtese de descumprimento.

5.7. Pessoas Vinculadas que, inadvertidamente ou sem autorizagao, comunicarem Informacao
Privilegiada a qualquer um que nao seja Pessoa Vinculada antes de sua divulgacdo ao mercado
(inclusive se a comunicacao for feita por terceiros), deverdao informar tal ato imediatamente ao
DRI para que este tome as providéncias cabiveis.

6. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES
6.1. Do DRI:

(iii) principal responsavel pela divulgacao de informagdes referentes a Atos ou Fatos
Relevantes e pela execucdo e acompanhamento desta Politica, bem como sanar
eventuais duvidas das Pessoas Vinculadas acerca das disposicoes desta Politica, da
regulamentacdo aplicavel e/ou sobre a necessidade de se divulgar ou ndo
determinada informacdo ao publico;

(iv) divulgar e comunicar a CVM e as Entidades de Mercado, qualquer Ato ou Fato
Relevante ocorrido ou relacionado aos negdécios da Companhia, ou de suas
controladas e coligadas, imediatamente apds a sua ocorréncia; zelando por sua
ampla e imediata disseminacdo, simultaneamente em todos os mercados em que
os Valores Mobilidrios sejam admitidos a negociagao;

(v) prestar as informagdes solicitadas, caso a CVM ou as Entidades de Mercado venham
a exigir esclarecimentos adicionais a comunicacdo e a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante;

(vi) analisar com rigor as situagbes concretas que venham a surgir no curso das
operacdes da Companhia, considerando sempre a sua materialidade, especificidade
setorial, concretude ou importancia estratégica, a fim de verificar se tais situacdes
constituem ou ndo Ato ou Fato Relevante;

(vii) caso constate vazamento de Informacdo Privilegiada ou a veiculagcdo de noticia que
acrescente fato novo sobre uma informacao ja divulgada, analisar o potencial de
impacto da noticia sobre as negociagoes e, se for o caso, manifestar-se de forma
imediata sobre as referidas noticias, por meio do sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores, e, se for o caso, proceder as
comunicagoes as Entidades de Mercado;

(viii) caso ocorra oscilagdo atipica na cotacdo, prego ou quantidade negociada dos Valores
Mobilidrios, inquirir as pessoas com acesso a Ato ou Fato Relevante para averiguar
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se estas tém conhecimento de informacbes que devam ser divulgadas ao mercado
e, em caso positivo, providenciar para que as informagdes sejam imediatamente
divulgadas ao mercado na forma desta Politica, devendo manter registro deste
procedimento;

(ix) avaliar a necessidade de solicitar, sempre simultaneamente as Entidades de
Mercado, a suspensdo da negociacao dos Valores Mobiliarios, pelo tempo necessario
a adequada disseminacdo do Ato ou Fato Relevante;

(x) transmitir as informagbes sobre negociagdes de participacdo acionaria relevante,
assim que recebidas pela Companhia, a CVM e a B3, bem como atualizar a secao
correspondente do Formuldrio de Referéncia em, no maximo, 7 (sete) dias Uteis;

(xi) transmitir a CVM as informacGes recebidas sobre negociacGes realizadas pelos
membros do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento, de
forma individual e consolidada, conforme o caso, no prazo de até 10 (dez) dias apds
o término do més em que ocorrer negociacao, ou do més que ocorrer a investidura
no cargo, sendo certo que o formulario consolidado ficard disponivel no site de
Relagdes com Investidores da Companhia; e

(xii) transmitir a CVM as informacGes sobre os valores mobilidrios negociados pela
propria Companhia ou de suas controladas e coligadas, no prazo de até 10 (dez)
dias apds o término do més em que o ocorrer a negociagao, sendo certo que tais
informagdes ficardo disponiveis no site de Relagbes com Investidores da
Companhia.

7. DISPOSICOES FINAIS

7.1. A Companhia tomara todas as providéncias para que seja obtida a adesdao formal das
pessoas que a elas devem se submeter, na forma do Termo de Adesao.

7.2. ODRI ¢ a pessoa responsavel pela execugdao e acompanhamento desta Politica. Quaisquer
duvidas acerca das disposicOes desta Politica deverdo ser esclarecidas com o DRI e/ou com a
area de Relagdes com Investidores da Companhia.

7.3. A transgressao as disposicdes previstas nesta Politica configurara infragcdo grave, para os
fins previstos na Lei n.? 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, ficando o infrator
sujeito as penalidades que venham a ser aplicadas pela CVM, sem prejuizo das sancdes
disciplinares e legais que possam ser aplicadas pela propria Companhia.

7.4. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo.

8. ANEXO

Anexo I - Termo de Adesao
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cimentos
ANEXO I
TERMO DE ADESAO A POLITICA CORPORATIVA DE DIVULGACI\O DE ATO OU FATO
RELEVANTE

Pelo presente instrumento, para os fins e efeitos da Resolugdao da CVM n.° 44, de 23 de
agosto de 2021, conforme alterada ("Resolucao CVM 44"), [inserir nome e qualificagao],
residente e domiciliado(a) na [endereco completo], inscrito(a) no [Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Fazenda] sob o n.° [e¢] e portador(a) da Cédula de Identidade
[determinar se é RG ou RNE] sob o n.0 [inserir nUmero e érgao expedidor], na qualidade de
[indicar o cargo, funcdo ou relacdo com a Companhia] da [companhia], sociedade an6nima
com sede em [inserir endereco], inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Fazenda sob o n.° [inserir CNPJ]], vem, por meio deste Termo de Adesdo,
declarar: (i) ter integral conhecimento das regras estabelecidas pela Politica Corporativa de
Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante da Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou "Companhia")
("Politica"), cuja cdpia recebeu; (ii) assumir expressamente a obrigacdo de observar
fielmente tais regras enquanto mantiver o seu vinculo com a Companhia e, por 6 (seis)
meses apos o seu desligamento, a observar e pautar suas agées em conformidade com as
disposicdes contidas na referida Politica, bem como na Resolugdo CVM 44/2021; e (iii) ter
conhecimento de que a transgressdo as disposicdes previstas nesta Politica sujeitard o
infrator as penalidades que venham a ser aplicadas pela CVM, sem prejuizo das sancoes
disciplinares e legais que possam ser aplicadas pela propria Companhia.

Declara, outrossim, ter pleno conhecimento que eventual alteracao de seus dados cadastrais,
bem como dos valores mobilidrios de emissdo da VCSA ou de suas controladas de capital
aberto, ou a eles referenciados, deverao ser comunicados, por escrito e observados os prazos
previstos na Politica, sem prejuizo da comunicagdo aos demais 6rgdos competentes.

O Declarante firma o presente Termo em 3 (trés) vias de igual teor e conteldo, na presenca
das 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

O presente termo podera ser assinado eletronicamente com a utilizacdo de processo de
certificagdo disponibilizado pela Infraestrutura de Chaves Publica Brasileira - ICP-Brasil e
produzira todos os seus efeitos com relacdo ao signatario, conforme paragrafo 1° do artigo
10 da Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001, do qual o signatario declara possuir
total conhecimento.

[inserir local e data de assinatura]

[inserir nome do declarante]

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG/ 1.d: RG/ I.d:
CPF: CPF:
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