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Resultados 2T26 da Votorantim Cimentos

A Votorantim Cimentos encerrou o segundo trimestre de 2026 com avanco no desempenho operacional, em
cenario macroecondmico volatil, sustentado pelo crescimento de volumes e precos, e pela resiliéncia de seu
portfélio global. A Companhia manteve a execucao disciplinada de sua estratégia, com avancos em
competitividade estrutural, eficiéncia operacional, expansdo de capacidade, descarbonizacao e desenvolvimento
de novos negécios. O resultado do periodo reforca a solidez da plataforma global da Companhia, apoiada na
diversificacdo geografica e de produtos, bem como em sua robustez financeira e disciplina na alocacdo de capital.

Volume de Cimento

+6%

vs. 2T25

24%

estavel vs. 2T25

)

CAPEX

0
-1%

vs. 2T25

+16% ML?

vs. 2T25

EBITDA Ajustado

+17% ML?

vs. 2T25

1,83x

vs. 1,78x no 2T25

1 Moeda Local (“ML"): considera cAmbio médio fixo de 2T25 nos resultados de 2T26; BRLUSD taxa de cambio média: 5,67 (2T25) e 5,05 (2T26) e BRLEUR taxa de

cambio média 6,43 (2T25) e 5,87 (2T26).
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Destaques

e Expansao da receita liquida e do EBITDA Ajustado, impulsionados pelo avanco de volumes e precos, além
de sustentacao de rentabilidade em cenario macroeconémico volatil.

e Avancos do plano de investimentos de RS 5 bilhdes no Brasil (2024-2028), com andncio do projeto de
Xambioa (TO), totalizando RS 3,1 bilhdes ja em execugao.

e Conclusao de investimentos estratégicos em negdcios adjacentes no exterior.

e Fortalecimento da liquidez com a contratacdao de uma nova linha de crédito rotativa operacional em
substituicdo a linha anterior e reconhecimento do sélido perfil de crédito pela reafirmacao do grau de
investimento pela S&P.

Destaques Financeiros

2T26 2T25 2T26 vs 2T25 6M25 6M26 vs 6M25

Volume de vendas de cimento

(mtons) 9,9 9,3 6% 17,9 17,0 5%
Receita liquida 8.219 7.451 10% 14.501 13.071 11%
CPV (6.351) (5.795) 10% (11.941) (11.065) 8%
SG&A (720) (658) 10% (1.410) (1.330) 6%
Despesa com vendas (293) (270) 9% (590) (527) 12%
Despesas gerais e administrativas (427) (388) 10% (819) (803) 2%
Outros resultados operacionais 115 80 44% 159 252 (37%)
Lucro liquido do periodo 628 1.804 (65%) 474 1.479 (68%)
Depreciacdo (677) (657) 3% (1.349) (1.399) (4%)
EBITDA ajustado 1.934 1.768 9% 2.696 2.366 14%
Margem EBITDA 24% 24% op.p 19% 18% +1p.p
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1. Receita Liquida e EBITDA Ajustado

1.1 Consolidado

—_ 2T26 vs
R$ Milhao 2T25 2T26 vs 2T25 2725 ML? 6M25 6M26 vs 6M25
Receita Liquida 8.219 7.451 10% 16% 14.501 13.071 11%
EBITDA Ajustado 1.934 1.768 9% 17% 2.696 2.366 14%
Margem EBITDA (%) 24% 24% Op.p - 19% 18% +1p.p

A receita liquida consolidada atingiu RS 8,2 bilhdes no segundo trimestre de 2026, representando um
crescimento de 16% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, desconsiderando os efeitos da variacao
cambial. O desempenho reflete a evolucao positiva de volumes e precos em mercados relevantes, reforcando a
resiliéncia da Companhia mesmo diante de um ambiente macroecondmico ainda desafiador.

O EBITDA ajustado consolidado totalizou RS 1,9 bilhdo no 2T26, aumento de 17% em relacdo ao 2T25, em
moeda local. A margem EBITDA ajustada foi de 24%, estavel em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
evolucao foi sustentada pelo crescimento da receita e por maior eficiéncia.

1.2 Brasil (VCBR)

R$ Milhdo 2T25 2T26 vs 2T25 6M26 6M25 6M26 vs 6M25

Receita Liquida 4.175 3.469 20% 7.891 6.624 19%

EBITDA Ajustado 731 555 32% 1.345 982 37%

A receita liquida da VCBR totalizou RS 4,2 bilhdes no 2T26, crescimento de 20% em relacdo ao 2T25. O
desempenho refletiu a evolucao positiva de volumes e a anualizacao da evolucdo dos precos do ano anterior. O
desempenho foi favorecido por um ambiente de mercado mais aquecido no Brasil.

O EBITDA ajustado alcancou RS 731 milhdes no 2T26, crescimento de 32% em relacdo ao 2T25. A evolucéo
foi sustentada pela melhora da rentabilidade, mesmo diante de maiores custos no periodo.

O mercado brasileiro de cimento manteve trajetéria positiva ao longo do segundo trimestre de 2026. No acumulado do
semestre, as vendas do setor cresceram 2,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando 32,9 milhGes de
toneladas, impulsionadas pelo mercado de trabalho aquecido, com taxa de desemprego de 5,6% - menor nivel para o periodo
desde 2012 -, pela renda em patamares historicamente elevados e com o programa Minha Casa Minha Vida (MCMV)
representando cerca de 50% dos langcamentos imobilidrios no primeiro trimestre. A inclusdo da Faixa 4 para a classe média e
a ampliacdo da meta governamental para 3 milhdes de moradias até o final de 2026 reforgam as perspectivas positivas para
o setor, junto com a aceleracdo de projetos de infraestrutura, especialmente em pavimentagdo rodoviaria em concreto.

Por outro lado, o ambiente macroecondmico continuou desafiador. A expectativa de manutencdo da taxa Selic em patamares
elevados, préoxima de 14% ao final do ano, segue restringindo o crédito imobilidrio e o consumo das familias. Adicionalmente,
o elevado endividamento e a inadimpléncia da populagdo permanecem como fatores de atencdo. No ambiente externo, as
tensGes geopoliticas e a volatilidade dos precos de energia pressionaram custos operacionais, com aumentos no coque de
petrdleo e no frete maritimo, além de impacto relevante sobre os custos de transporte rodoviario. Dessa forma, embora a
trajetoria do setor permaneca sujeita a evolugdo da atividade econdémica, das condigdes de crédito, da execugdo dos programas
habitacionais e de infraestrutura e dos custos de producéo e logistica, os fundamentos de demanda seguem favoraveis. Nesse
contexto, o SNIC reafirma sua projecdo de crescimento para o setor em 2026.

Fonte: www.snic.org.br.

1 ML: em moeda local, excluindo a variacdo cambial. Considera cambio médio do 2T25 nos periodos do 2T26.
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1.3 América do Norte (VCNA)

RS Milhdo 2T26 2T25 2T26 vs 2T25 2726 VSl 6M26 6M25 6M26 vs 6M25
2T25 ML

Receita Liquida 2.292 2.418 (5%) 6% 3.394 3.630 (6%)

EBITDA Ajustado 638 728 (12%) (2%) 408 592 (31%)

Na VCNA, a receita liquida totalizou RS 2,3 bilhdes no 2T26, um aumento de 6% em relacdo ao 2T25,
quando desconsiderados os efeitos da variacdao cambial. Em moeda local, odesempenho refletiu o crescimento de
de precos e volumes, na conversao para reais porém, o resultado foi afetado pela apreciacao do real frente ao
délar no periodo.

O EBITDA ajustado foi de RS 638 milhdes, uma leve queda de 2% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior em moeda local. O resultado foi pressionado por maiores custos, parcialmente mitigados pelo crescimento
operacional em moeda local.

De acordo com a atualizagdo mais recente da American Cement Association (ACA), divulgada em agosto de 2026, o consumo
de cimento nos Estados Unidos deve recuar 0,6% em 2026. Segundo a ACA, o mercado continua impactado por condigdes
financeiras restritivas, pelo efeito de lock-in no setor residencial e por um ambiente de maior incerteza econémica. Além disso,
o conflito no Oriente Médio e as interrupgdes no Estreito de Ormuz seguem sustentando riscos inflacionarios globais, elevando
os precgos de energia e contribuindo para a expectativa de manutencgao de juros elevados por mais tempo. A Associagao destaca
ainda que o mercado de trabalho permanece resiliente, mas com o ritmo de contratagdes no menor patamar dos ultimos anos,
enquanto a confianga do consumidor segue enfraquecida. Na construgdo ndo residencial, a fraqueza permanece concentrada
nos segmentos comerciais tradicionais, como escritérios e varejo, enquanto os investimentos em data centers continuam
apresentando maior resiliéncia. No componente publico, a expectativa é de desaceleracdo gradual dos investimentos em
infraestrutura apds o pico de execucdo associado ao Infrastructure Investment and Jobs Act (II1JA), enquanto as definicdes
sobre o proximo programa federal de transportes seguem em discussdo. A ACA mantém a expectativa de recuperagdo
moderada do consumo de cimento a partir de 2027, com aceleragdo em 2028.

Fonte: https://www.cement.org/.

1.4  Europa e Asia (VCEA)

2T26 vs
2T26 2T25 2T26 vs 2T25 2T25 ML? 6M26 6M25 6M26 vs 6M25
Receita Liquida 1.290 1.169 10% 21% 2.242 2.038 10%
EBITDA Ajustado 495 399 24% 36% 773 634 22%

A receita liquida da VCEA totalizou RS 1,3 bilhdo no 2T26, crescimento de 21% em moeda local em relacao
ao 2T25. O desempenho refletiu a recuperacao de demanda na Turquia e na Espanha, com crescimento relevante
de volumes e melhora de precos. Na Turquia o avanco decorreu de volumes mais fortes e recomposicao de precos
em moeda local, enquanto na Espanha, o resultado é explicado pelo melhor ritmo de vendas.

O EBITDA ajustado da regido totalizou RS 495 milhées, um aumento de 36% em comparacdo ao 2T25, com
expansao de margem. A regiao apresentou a melhor conversao operacional, beneficiada pela combinacao de
maiores volumes e precos que compensaram as pressoes em custos variaveis.

1 ML: em moeda local, excluindo a variacdo cambial. Considera cambio médio do 2T25 nos periodos do 2T26.




VOTORANTIM
‘ cimentos

De acordo com dados divulgados pela Oficemen, o consumo de cimento na Espanha encerrou o primeiro semestre de 2026
com crescimento acumulado de 7,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando 8,35 milhGes de toneladas,
com destaque para o més de junho, que registrou alta de 9% e reforcou a tendéncia positiva da demanda doméstica,
sustentado pela forga do mercado de trabalho, pelo Plano Estatal de Vivienda 2026-2030 e pela execugao dos fundos europeus
Next Generation. Ainda assim, a Oficemen revisou para baixo em um ponto percentual sua projegao para o ano, indicando
crescimento de 2% em 2026, diante da desaceleragdo dos visados residenciais e da incerteza politica e macroeconémica,
agravada pela recente elevagdo de juros pelo Banco Central Europeu em resposta ao conflito no Oriente Médio. Em contraste,
as exportagdes recuaram 15,4% no semestre, refletindo o desafio estrutural de competitividade da indUstria espanhola frente
ao elevado custo elétrico e as incertezas associadas a implementagdo do CBAM.

De acordo com a TurkCimento, o setor apresentou sinais de recuperagao da demanda, sustentado por regides mais resilientes,
pela continuidade dos investimentos em habitagdo social e reconstrucdo liderados pela TOKI — que segue como principal
indutor da demanda publica, com meta de 500 mil moradias em cinco anos na zona do terremoto — e pelo canal de exportagao
como fator de estabilizagdo, com a Turquia mantendo sua posicao entre os principais polos globais de produgdo e exportagao
de cimento. Para 2026, no entanto, o cenario combina recuperagdo gradual com maior cautela comercial.

Fontes: https://www.oficemen.com/; https://www.turkcimento.org.tr/en.

1.5 América Latina (VCLatam)

2T26 vs
2T26 2T25 2T26 vs 2T25 2725 ML? 6M26 6M25 6M26 vs 6M25
Receita Liquida 279 284 (2%) 10% 579 518 12%
EBITDA Ajustado 73 61 20% 34% 155 100 54%

A receita liquida da VCLatam cresceu 10% em moeda local no 2T26 em relacao ao 2T25. O desempenho
foi impulsionado por precos mais favoraveis na Bolivia e no Uruguai, apesar de um ambiente macroeconémico
ainda desafiador, especialmente na Bolivia.

A VCLatam encerrou o trimestre com EBITDA ajustado de RS 73 milhdes, um aumento de 34% em relacao
ao registrado no 2T25 em moeda local. O resultado refletiu a melhora da receita, principalmente em razao de
precos mais favoraveis, parcialmente compensada por maiores custos, resultando em avanco da margem EBITDA
em 5p.p..

O mercado de cimento do Uruguai é caracterizado por pequena escala, alta concentragdo e forte dependéncia da demanda
doméstica. Ao longo do primeiro semestre de 2026, o setor manteve um ambiente de atividade estavel, sustentado pela
continuidade de programas habitacionais. O ambiente macroeconémico segue favoravel ao setor, com PIB em expansdo
gradual, inflacdo ja proxima da meta do Banco Central em 4,25% em junho e taxa de politica monetaria mantida em 5,75%,
refletindo uma politica monetaria em fase expansiva. Nesse contexto, o desempenho do mercado segue diretamente associado
ao ciclo econémico local, refletindo sua elevada sensibilidade as condigdes domésticas.

De acordo com o ultimo relatério do Instituto Nacional de Estadistica (INE), o mercado de cimento na Bolivia manteve trajetoria
de retragdo ao longo do primeiro semestre de 2026, refletindo um cenario macroecondémico ainda em ajuste, agravado por 53
dias de bloqueios de estradas entre maio e junho, que interromperam a distribuicdo de combustiveis, insumos industriais e
materiais de construcdo. Em contrapartida, o novo governo tem avancado em medidas de estabilizacdo das condigGes
macroecondmicas. Nesse contexto, o desempenho do setor de cimento permanece fortemente dependente da normalizagcdo
da atividade econdmica, da execucdo dos investimentos publicos e da continuidade das reformas em curso, apresentando
elevada volatilidade regional e sensibilidade ao ciclo econdmico doméstico.

Fonte: https://www.cemnet.com/; https://www.ine.gob.bo/.

1 ML: em moeda local, excluindo a variacdo cambial. Considera cambio médio do 2T25 nos periodos do 2T26.
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2. Custo dos produtos vendidos, servicos prestados, despesas com vendas e administrativas

R$ Milhao 2T25 2T26 vs 2T25 6M25 6M26 vs 6M25
CPV (6.351) (5.795) 10% (11.941) (11.065) 8%
SG&A (720) (658) 10% (1.410) (1.330) 6%
Despesas com vendas (293) (270) 9% (590) (527) 12%
Despesas gerais e administrativas (427) (388) 10% (819) (803) 2%

O custo consolidado dos produtos vendidos e servigcos prestados (CPV) cresceu 10% em relagdo ao 2T25,
refletindo principalmente o maior nivel de atividade no trimestre e 0 aumento nos custos variaveis - sobretudo
fretes, matérias-primas e combustiveis -, afetados pela volatilidade de precos e pelos impactos nas cadeias globais
de suprimentos e logistica advindos dos conflitos geopoliticos no Oriente Médio. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pela apreciacdo do real frente as principais moedas de operacao.

As despesas com vendas totalizaram RS 293 milhdes no 2T26, aumento de 9% em relacao ao 2T25,
impactadas principalmente por inflacao e maior nivel de atividade. As despesas gerais e administrativas somaram
RS 427 milhdes, crescimento de 10%, impactadas principalmente por efeito de calendarizacdo, o que reduz a
comparabilidade entre os periodos. Tais efeitos foram parcialmente compensados por iniciativas de reducao de
custos e pelo efeito cambial favoravel.

3. Lucro liquido

2T26 2T25 2T26 vs 2T25 6M26 6M25 6M26 vs 6M25
EBITDA Ajustado 1.934 1.768 9% 2.696 2.366 14%
Depreciacao (677) (657) 3% (1.349) (1.399) (4%)
Equivaléncia patrimonial 32 20 58% 57 47 20%
Resultado financeiro liquido (437) (426) 3% (714) (706) 1%
Imposto de renda e contribuicao social (230) 222 - (179) 304 -
Outros 6 (33) - (37) (40) (7%)
Lucro liquido das operacdes continuadas 628 894 (30%) 474 573 (17%)
Lucro liquido das operacdes descontinuadas ] 910 - 0 906 -
Lucro liquido do periodo 628 1.804 (65%) 474 1.479 (68%)

O lucro liquido do periodo foi de RS 628 milhdes no 2T26, reducdo de 65% em relacdo ao mesmo periodo
do ano passado. A variacao reflete, principalmente, a auséncia, na base corrente, do lucro liquido das operacoes
descontinuadas registrado no 2T25, associado a conclusdo da venda das operacdes do Marrocos, parcialmente
compensado pelo avanco do EBITDA ajustado no trimestre.

Além disso, o resultado de imposto de renda e contribuicdo social totalizou uma despesa de R$ 230 milhdes
no 2T26, ante efeito positivo de RS 222 milhdes no 2T25. A variacdo decorre, principalmente, de eventos n3o
recorrentes registrados na base de comparacao.
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Desta forma, considerando apenas as operacdes continuadas, o lucro liquido apresentou reducdo de
apenas 30% e em bases comparaveis desconsiderando os itens nao recorrentes, o lucro liquido do periodo teria
registrado um crescimento.

4. Fluxo de Caixa Livre

RS Milhdo 2T26 2T25 2T26 vs 2T25 6M25 6M26 vs 6M25
EBITDA ajustado 1.934 1.768 9% 2.696 2.366 14%
Capital de giro/outros (330) (275) 20% (1.971) (1.940) 2%
Impostos (131) (177) (26%) (175) (251) (30%)
CAPEX (803) (808) (1%) (1.545) (1.356) 14%
Fluxo de Caixa Operacional 670 508 32% (995) (1.181) (16%)
Investimento/Desinvestimento (36) 1.240 - (61) 2.033 -
Resultado financeiro (417) (371) 12% (566) (563) 1%
Efeito de cambio no caixa (12) (32) (61%) (166) (169) (2%)
Fluxo de Caixa Livre ao acionista 205 1.346 (85%) (1.788) 120 -
Dividendos para acionista minoritario (6) (96) (94%) (11) (100) (89%)
Dividendos para acionista majoritario 0 (683) - (515) (1.233) (58%)
Fluxo de Caixa Livre 199 567 (65%) (2.314) (1.213) 91%

O Fluxo de Caixa Operacional (FCO) aumentou em 32% frente ao 2T25. Esse comportamento reflete,
principalmente, o aumento do EBITDA ajustado no periodo e o menor desembolso de impostos, parcialmente
compensados pelo maior consumo de capital de giro e outros efeitos operacionais. A melhora do FCO evidencia
maior geracao operacional de caixa no trimestre, sustentada pelo avanco de volumes e precos.

A reducao de 65% do Fluxo de Caixa Livre (FCL) decorre principalmente da auséncia, no exercicio corrente,
dos movimentos relacionados a conclusdo da venda dos ativos de Tunisia e do Marrocos, registrada no mesmo
periodo do ano anterior, 0 que impacta a base de comparacao. Excluindo efeitos nao recorrentes, o FCL teria um
resultado melhor na comparacao entre os periodos.

5. Investimentos

No 2T26, os investimentos (CAPEX) totalizaram RS 803 milhdes, em linha com 2T25. Desconsiderando os
efeitos da variacdo cambial na conversdao dos investimentos realizados no exterior, o CAPEX apresentaria
crescimento na comparacao anual. O montante reflete principalmente investimentos em projetos de expansao,
modernizacdo e demais iniciativas, em linha com a estratégia de fortalecimento da competitividade estrutural,
eficiéncia operacional, descarbonizacdo e novos negécios. Os investimentos em projetos de sustaining,
modernizacao e demais iniciativas representaram 74% do CAPEX consolidado, enquanto os 26% restantes foram
direcionados a projetos de expansao, reforcando a estratégia de crescimento disciplinado e alinhado a solidez
operacional.

A Companhia segue avancando em seu plano de investimentos com disciplina na alocacao de capital,
priorizando iniciativas voltadas a expansao de capacidade, modernizacao, eficiéncia operacional e descarbonizacao.
No Brasil, o plano de investimentos de R$ 5 bilhdes para o periodo de 2024 a 2028 segue em execucdo, com RS
3,1 bilhdes em projetos ja anunciados. Entre os destaques, em 16 de julho de 2026 foi anunciado o investimento
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de RS 260 milhdes na ampliacdo da fabrica de Xambioa (TO), por meio da construcdo de uma nova linha de moagem
que adicionara 500 mil toneladas a capacidade anual de producdo de cimento da unidade, totalizando 1,5 milhdo
de toneladas por ano a partir de julho de 2028. O projeto integra o programa de investimentos da Companhia no
Brasil, voltado ao crescimento e a competitividade estrutural das operacdes, com iniciativas para elevar a
capacidade de producao de cimento, ampliar a utilizacdo de combustiveis alternativos e reduzir as emissdes de
CO.. A expansdo avancara em conjunto com a modernizacdo em andamento do forno de producdo de clinquer e o
desenvolvimento tecnolégico para producao de cimento com menor emissdao de CO,. A Votorantim Cimentos
também avanca em estudos para duplicacao da producao de clinquer na unidade, prevista para 2030, e para a
expansao da producado de calcario agricola comercializado pela marca Viter, o negbcio de solucdes agricolas da
empresa.

6. Endividamento e Liquidez
6.1. Operacoes do Periodo (Gestdo de Passivos)

A Votorantim Cimentos mantém duas linhas rotativas de crédito como parte de sua estratégia de gestao
de liquidez e disciplina financeira. Em junho de 2026, a Companhia celebrou um novo Committed Credit Facility
(CCF) de US$S 350 milhdes, com vencimento em 2031, substituindo a linha anterior de US$ 300 milhdes, que havia
seu vencimento em 2027. A transacao ampliou o montante disponivel, contribuiu para o alongamento do perfil da
divida, reduziu o custo de financiamento e aumentou a diversificacao de contrapartes, reforcando a flexibilidade
financeira da Companhia e sua sélida capacidade de acesso ao mercado de crédito. Destinada principalmente a
suportar necessidades operacionais de liquidez de curto prazo das operacdes na América do Norte, a linha
apresentava saldo sacado de USS$ 240 milhdes em 30 de junho de 2026.

Adicionalmente, a Companhia mantém uma segunda linha rotativa de crédito no montante de USS 250
milhdes, com vencimento em julho de 2030, destinada a reforcar sua posicao de liquidez em cenarios de maior
incerteza e volatilidade de mercado. Ao final do trimestre, essa linha permanecia integralmente disponivel,
contribuindo para a manutencao de uma sélida posicao de liquidez e adequada gestao dos riscos financeiros.

6.2. Alavancagem e Perfil de Divida

Ao final de 2T26, o endividamento bruto? totalizou RS 17,4 bilhées, um aumento de 4% em relacdo ao
fechamento de 2T25. O prazo médio da divida é de aproximadamente 6,5 anos, sem necessidade de
refinanciamento no curto prazo. No fechamento do segundo trimestre, a Companhia apresentou uma divida liquida
por EBITDA ajustado (alavancagem) de 1,83x, um aumento de 0,05x comparado a alavancagem de 2T25,
permanecendo alinhado as metricas de grau de investimento e dentro dos parametros considerados adequados

para o perfil de risco de negécio da Companhia.

A posicao de de caixa e as aplicacdes financeiras da Votorantim Cimentos mantiveram uma sélida liquidez,
no valor de RS 4,0 bilhdes, permitindo que a Companhia cumpra com as suas obrigacées financeiras por, pelo
menos, os proximos 4 anos.

Segue o perfil de divida findado em junho de 2026 e, em seguida, o grafico de evolucao da alavancagem:

* N&o inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing
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Perfil de Amortizacdo de Divida

R$ bilhio

Empréstimos e financiamentos: R$ 15,8 bi
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7. Sustentabilidade

Alinhada a transparéncia e a gestdo das emissbOes de gases de efeito estufa, a Votorantim Cimentos
recebeu, por mais um ano, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, a mais alta classificacao concedida
as organizacdes que divulgam inventarios completos de emissdes verificados por terceira parte independente.

No trimestre, a fabrica de Toral de los Vados, na Espanha, alcancou uma taxa de substituicdo térmica
superior a 90%, o maior indice de coprocessamento ja registrado em uma planta da Companhia. O desempenho
reflete a ampliacao do uso de combustiveis alternativos, contribuindo para a reducao da intensidade de carbono e
para ganhos de eficiéncia operacional. Na América do Norte, mesmo diante de restricdes regulatdrias e da limitada
disponibilidade desses combustiveis, a unidade de Charlevoix, nos Estados Unidos, atingiu 44% de substituicdo
térmica, seu melhor resultado histérico, reforcando a exceléncia operacional da planta e a evolucao continua da
Companhia em sua agenda de descarbonizacao.

A Companhia também avancou na implementacdo do projeto de modernizacdo da unidade de Salto de
Pirapora (SP), financiado pela IFC e anunciado em 2023. No trimestre, a Companhia concluiu mais uma das
iniciativas previstas no projeto, com a modernizacdo do sistema de alimentacdo de combustiveis alternativos e
residuos (AFR), representando mais um marco na execucdo dessa iniciativa de longo prazo.

O investimento na ampliacdo da fabrica de Xambioa (TO) também reforca a agenda de sustentabilidade da
Companhia, ao avancar em conjunto com a modernizacdo do forno de producao de clinquer e o desenvolvimento
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tecnoldgico para um cimento com menor emissao de CO,. O projeto esta alinhado a estratégia da Votorantim
Cimentos de combinar crescimento, competitividade estrutural, maior uso de combustiveis alternativos e reducao
das emissdes em suas operacodes.

8. Eventos Subsequentes
8.1. Recebimento de recursos do PERTE

Em julho de 2026, ocorreu o recebimento financeiro referente a subvencao do PERTE, no montante de
EUR 119 (RS 707) milhdes. O incentivo recebido do Governo da Espanha contribuird para viabilizar a potencial
implementacdo de unidade de Captura, Transporte, Estocagem e Utilizacdo de CO,;; (CCUS) na fabrica de Toral de
los Vados, na Espanha, conforme ja anunciado no 1T26.

8.2. Alteracao do regime cambial da Bolivia

Em junho de 2026, o Governo da Bolivia aprovou a adocdo de um regime de cambio flexivel, substituindo
o regime fixo anteriormente vigente. O novo regime entrou em vigor no final do trimestre, com cotacao inicial de
BOB 9,73 por USS 1,00, ante BOB 6,96 por USS$ 1,00 no regime anterior. As operacées em moeda estrangeira da
subsidiaria boliviana foram convertidas conforme as taxas divulgadas pelo Banco Central da Bolivia ao final do
periodo, enquanto os efeitos na consolidacao passaram a ser refletidos somente a partir do inicio de julho, data
de adocao das novas cotacoes pelo BACEN, conforme politica contabil da Companhia.

Para mais informacdes, favor acessar as Demonstracdes Financeiras do 2T26.
CONTATO - Relacoes com Investidores

E-mail: ve-ri@vcimentos.com

Site: https://ri.votorantimcimentos.com.br/
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