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Moeda Local: considera câmbio médio de 1T24 nos resultados de 1T25 | Todas as informações financeiras apresentadas estão sem os dados de Tunísia e Marrocos (ativos mantidos para venda)

Destaques do 1T25

Destaques Consolidados 

Crescimento e Posicionamento

Conclusão venda ativos da Tunísia

Transformação do Negócio

Aquisição de ativos de agregados e concreto nos 

mercados maduros

Competitividade

+35% em CAPEX (vs 1T24)

Investimentos em modernização com foco em 

descarbonização e competitividade

Sustentabilidade

Incentivo público de EUR 4,3 milhões para financiar 
projetos na Espanha

Reafirmação rating ESG pelo CDP e MSCI

Performance Financeira

Receita Líquida
R$ 5,6 bi

moeda local

vs 1T24

+1%

Ebitda Ajustado
R$ 598 MM

Alavancagem 

de 1,95x

Estável vs 1T24

Execução de gestão de 
passivos no mercado local
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Reafirmação do rating de 
crédito pela S&P e Moodys

moeda local

vs 1T24

-14%

Contínuo investimento em expansão no Brasil



Resultado Consolidado

7,7

7,6

1T25

1T24

(mton)

+2% 

Volume

5.212 5.620156 89 128 39

1T24 VCBR VCNA VCEAA VCLatam

-4

Outros 1T25

Receita Líquida

(R$ milhões)
+1% moeda local 

(+8%)

675
81 8 38

1T24

-85

VCBR

-118

VCNA VCEAA VCLatam Outros 1T25

598

(R$ milhões)

EBITDA Ajustado 

-14% moeda local 

(-11%)

13% 11%Margem EBITDA

(R$ milhões)

-325

17

1T25

1T24

Lucro Líquido

Crescimento de volume 
devido a mercado e 
diversificação geográfica

Receita líquida com 
destaque para as 
operações da VCBR e 
VCEAA

EBITDA Ajustado 
impactado por condições 
climáticas e timing de 
manutenção

Lucro líquido impactado 
pelo resultado, 
depreciação e venda 
ativo na Tunísia

(1) Receita líquida de Outros é resultado, principalmente, da 
Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é 
principalmente resultado de dividendos recebidos e itens não 
recorrentes, mais informações na nota 4.1 da DF 1T25. 

Nota
Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como 
operações descontinuadas, as informações consolidadas não 
consideram os resultados desses países. Há a inclusão dos dividendos 
recebidos dessas operações como parte do Ebitda Ajustado das 
operações continuadas.
ML: em moeda local; considera câmbio médio fixo de 1T24 nos 
resultado de 1T25; BRL | USD taxa de câmbio média: 4,95 (1T24) e 
5,85 (1T25) | BRL | EUR taxa de câmbio média 5,38 (1T24) e 6,16 
(1T25)
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1
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Resultado VCBR

Receita Líquida Ebitda Ajustado

2.999 3.155

1T24 1T25

5%
Avanço puxado 
por volume

512
427

1T24 1T25

-17%
Timing de 
manutenção e item 
não recorrente no 
1T24

(R$ milhão) (R$ milhão)

LARANJEIRAS - VCBR
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Resultado VCNA

MC INNIS- VCNA

Receita Líquida Ebitda Ajustado

1.123 1.212

1T24 1T25

-9% ML
(+8%)

Desaceleração e 
sazonalidade de 
mercado

-136

-18

1T24 1T25

Resultado influenciado 
por inverno rigoroso e 
cronograma de 
manutenção

(R$ milhão) (R$ milhão)

Moeda Local: considera câmbio médio de 1T24 nos resultados de 1T25; BRL | USD taxa de câmbio média: 4,95 (1T24) e 5,85 (1T25)
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Resultado VCEAA

HASANOGLAN - TURQUIA

Receita Líquida Ebitda Ajustado

Maiores preços em 
ambos mercados

155
235

1T24 1T25

+33% ML
(+51%)

Forte resultado, 
avanço em margens

(R$ milhão) (R$ milhão)

741 869

1T24 1T25

2% ML
(+17%)

Nota
Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como operações descontinuadas, as informações consolidadas não consideram os resultados desses países. 
ML: Moeda Local: considera câmbio médio de 1T24 nos resultados de 1T25; BRL | EUR taxa de câmbio média 5,38 (1T24) e 6,16 (1T25) 6



Resultado VCLATAM

MINAS - URUGUAI

Receita Líquida Ebitda Ajustado

Maiores volumes e 
preços na Bolívia

30
39

1T24 1T25

+6% ML
(+30%)

Sólido resultado em 
ambos países

(R$ milhão) (R$ milhão)

195
234

1T24 1T25

+2% ML
(+20%)

ML: em moeda Local: considera câmbio médio de 1T24 nos resultados de 1T25 ; BRL | USD taxa de câmbio média: 4,95 (1T24) e 5,85 (1T25)
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Fluxo de Caixa Livre 1T251

598

-548

-192
-138

-554

EBITDA 
Ajustado

-1.665

Capital de 
Giro/ Outros

-74

Impostos CAPEX

-1.689

FCO2

793

Investimento/ 
Desinvestimento

Resultado 
Financeiro

Efeito câmbio 
no Caixa

-1.226

Fluxo de 
Caixa Livre 

ao Acionista

Dividendos

-1.780

FCL

(R$ milhão)

(1) Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como operações descontinuadas, as informações consolidadas não consideram os 
resultados desses países. Há a inclusão dos dividendos recebidos dessas operações como parte do Ebitda Ajustado das operações continuadas.
(2) Fluxo de Caixa Operacional

Recebimento da 

conclusão da venda dos 

ativos da Tunísia

Pagamento de dividendos 

ao acionista majoritário

Fluxo de Caixa Livre 

impactado pela 

sazonalidade

SALTO DE PIRAPORA - VCBR
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CAPEX

Sustaining & Modernização

Investimento em modernização com foco em competitividade 

estrutural e compromissos ASG

Plano de investimento de R$ 5 bi no Brasil, com R$ 2,0 bi em 

andamento

Expansão

Projetos de expansão focados em novos negócios e aumento 

na capacidade de cimento 20%

80%

Expansão

Sustaining, modernização e demais investimentos

1T25

CAPEX Total

R$ 548 MM1T25

R$ 407 MM1T24

EDEALINA - VCBR

35% 
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Endividamento & Liquidez

1,86x 1,95x

CAIXA E APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS3

DÍVIDA LÍQUIDA4 DÍVIDA BRUTA E 

ARRENDAMENTO
ALAVANCAGEM

4,5

0,5

1,4

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ... 2041

6,4

0,4

0,9

2,0

1,4 1,5

0,7

1,4 1,3

0,7

3,1

0,2
0,0

1,9

Linha de Crédito Rotativa5

Linha de Crédito Rotativa Operacional

Caixa

Moeda Estrangeira (49%)

BRL (51%)

Alavancagem1 e Composição de 
Dívida Bruta

Perfil de Amortização de Dívida2

Empréstimos e financiamentos: R$ 15,4 bi
Prazo médio de vencimento: ~6,9 Anos

Posição de Caixa cobre ~3,4 Anos de obrigações financeiras

Índice de alavancagem 

estável vs 1T24

Gestão de passivos com 

foco em extensão de prazo 

e redução de custo

Sólida liquidez e perfil de 

dívida alongado

(1) Dívida Líquida/Ebitda Ajustado; Ebitda relacionado às operações estrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de câmbio média do período. | (2) Perfil de dívida não inclui arrendamentos; Perfil da Dívida considera 
Evento Subsequente | (3) Posição de Caixa é referente ao final de cada período | (4) Dívida líquida considera MTM, ambos utilizam taxa de câmbio do final do período | (5) Linha de crédito rotativa global: USD 250MM. 

31/03/2025 (consideram apenas operações continuadas)

31/03/2025 + Eventos Subsequentes
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4,3 4,2

10,4 12,5

1T24 1T25

14,7
16,7



TORAL - VCEAA

Considerações Finais

Disciplina financeira para navegar em 

cenário volátil e incerto

Ciclo de investimentos flexível alinhado ao 

mandato estratégico

Investimentos com foco em competitividade, 

descarbonização e novos negócios
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Visite 
NOSSO SITE

Contatos
do time de R.I.

E-mail: 

vc-ri@vcimentos.com

Website: 

ri.votorantimcimentos.com.br

Relatório Integrado: 

https://www.votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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