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1. OBJETIVO

1.1. A presente Politica Corporativa de Gestdo de Riscos da Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA"
ou "Companhia") ("Politica") tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados pelos administradores da Companhia no processo de
gerenciamento de riscos corporativos da VCSA com objetivo de garantir a identificagdo, analise,
avaliacdo, resposta, comunicagdo e governanca adequada dos riscos aplicaveis aos negdcios da
Companhia e de suas Investidas (conforme definido abaixo), contribuindo para geragao de valor
e fortalecimento da cultura de Gestdo de Riscos (conforme definido abaixo).

1.2. A Gestdo de Riscos possui como propésito a criacao e protecao de valor da Companhia e
de suas Investidas, contribuindo para melhoria do desempenho, inovacdao e sobretudo
atingimento dos Objetivos (conforme abaixo definido) da VCSA e de suas Investidas, devendo
contribuir para o processo de tomada de decisdo e priorizagdo de acdes, sendo parte integrante
de todas as atividades organizacionais, abrangendo todos os niveis da Companhia e de suas
Investidas.

2. ABRANGENCIA

2.1. A presente Politica aplica-se a todos os negécios e regides de atuacdo da Companhia e
suas Investidas, e deve servir de referéncia para aprovagdo das respectivas politicas de riscos
das sociedades coligadas da VCSA.

3. REFERENCIAS
ABNT NBR ISO 31000:2018: Gestao de Riscos — Diretrizes.

ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012: Gestdo de Riscos - Técnicas para o processo de avaliacdo de
riscos.

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - (COSQO): Enterprise Risk
Management.

4, DEFINICOES

4.1. Além dos termos acima definidos, os termos e expressoes iniciados em letra mailscula
utilizados nesta Politica tém o significado a eles atribuido abaixo:

"Apetite ao Risco": significa o Impacto quantitativo ou qualitativo de um Evento de Risco total
ou agregado do portfélio que a Companhia ou Investida esta disposta a assumir considerando
seus Objetivos.

"COAUD": significa o comité de auditoria da Companhia.

"Causa": significa aquilo que pode gerar um Evento de Risco. Uma ou mais causas combinadas
tem o potencial de gerar um Evento de Risco. Na Gestdo de Riscos, € importante que todas as
possiveis causas e cendrios sejam considerados.

"Conselho de Administracdo": significa o conselho de administracdo da Companhia.

"Dono do Risco": responsavel da area na qual o risco foi identificado cabendo a este a gestdo do
risco e seu devido tratamento.

Qualquer reproducdo total ou parcial, compartilhamento ou uso imprdprio deste conteldo, sem a autorizacdo prévia e
por escrito da Votorantim Cimentos S.A. é expressamente proibida e a violagdo dos direitos aqui protegidos implicara
na responsabilizacdo do infrator nos termos da lei.



‘ VOTORANTIM Politica Corporativa de Gestdo de Riscos

"Evento de Risco": significa uma ocorréncia ou mudanga em conjunto de circunstancias que
levam a uma consequéncia que pode ter efeitos negativos nos Objetivos da Companhia e
Investidas. Um Evento de Risco pode ter diversas causas e/ou consequéncias.

"Exposicdo ao Risco": significa o nivel de criticidade do risco expresso a partir da combinacao da
probabilidade de ocorréncia e dos impactos gerados (qualitativos ou quantitativos).

"Gestdo de Riscos": significa o processo coordenado e integrado que busca abranger toda a
Companhia e suas Investidas, promovendo a comunicagdo e cooperagdo entre as areas,
oferecendo metodologia, estrutura e processos formais para a gestao dos riscos de negocio.

"GRC & AI": significa a area de Governanca, Riscos e Compliance e Auditoria Interna.

n

Impacto": significa o resultado de um Evento de Risco que afeta os Objetivos da Companhia e
das suas Investidas. O Evento de Risco pode gerar consequéncias positivas e/ou negativas com
efeitos diretos ou indiretos nos objetivos da VCSA. Um Evento de Risco pode ter mais de uma
consequéncia que podem ser expressas em termos qualitativos ou quantitativos, podendo variar
entre baixo até critico.

"Incerteza": significa o estado, mesmo que parcial, da deficiéncia das informacbes relacionadas
a um evento, sua compreensao, nivel de conhecimento, sua consequéncia e probabilidade.

"Investidas": significa as sociedades controladas pela Companhia sediadas no Brasil ou no
exterior.

"Objetivo": significa a meta ou propdsito que se deseja alcangar, podendo ter diferentes aspectos
(tais como metas financeiras, de salde e seguranca e ambientais) e ser aplicado em diferentes
niveis (objetivos estratégicos, organizacionais, de projetos, de produtos ou de processos).

"Risco Corporativo": significa o risco representado pela possibilidade de que um Evento de Risco
ocorrera e podera afetar o alcance dos Objetivos e propdsitos da Companhia e das suas
Investidas.

"Risco Inerente": significa o risco que decorre da atividade que a Companhia e suas Investidas
exercem e ndo estd relacionado a auséncia ou deficiéncia de gestdao ou controle, de forma que
quaisquer agdes que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia néo terdo impacto de
mitigagdo da probabilidade de ocorréncia.

"Risco Residual": significa o risco remanescente apds o tratamento do risco. Nivel de risco em
gue ja se considera que todos os controles e acbes para tratativa do risco ja foram
implementados e considerados.

"Trés Linhas": tem o significado estabelecido no item 7.3 abaixo.
"VCBR": significa as empresas da Votorantim Cimentos S.A., localizadas no Brasil.

"VCEAA": significa as empresas da Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L., localizadas na
Europa, Asia e Africa.

"VCNA": significa as empresas da St. Marys Cement Inc., localizadas na América do Norte.

5. VALORES E PRINCIPIOS

5.1. As atividades de controle e de gerenciamento dos riscos deverao ser desempenhadas em
todos os niveis organizacionais da Companhia.
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5.2. Os processos, procedimentos e controles internos deverdao permitir que a administracao
e os demais gestores envolvidos gerenciem os riscos de acordo com as politicas e os limites
estabelecidos pela Companhia, buscando um ambiente de continuidade e sustentabilidade dos
negocios da VCSA.

5.3. Neste sentido, o processo de Gestdao de Riscos da Companhia foi definido com o objetivo
de:

(i) alinhar o Apetite ao Risco da Companhia com a estratégia adotada pelos
administradores;

(ii) fortalecer as decisdes da administracao da Companhia em resposta aos Riscos
Corporativos a que a Companhia se encontra exposta de forma a possibilitar o rigor
na identificagdo e na selegao de alternativas de respostas aos riscos (como evitar,
reduzir, compartilhar e aceitar os riscos);

(iii) melhorar a capacidade para identificar eventos em potencial e estabelecer respostas
a estes, reduzindo surpresas e custos ou prejuizos associados;

(iv) identificar e administrar riscos multiplos que possam afetar diferentes areas da
Companhia, de forma a possibilitar uma resposta eficaz a impactos
interrelacionados e, também, respostas integradas aos diversos riscos;

(v) aproveitar oportunidades, uma vez que a Companhia, ao considerar todos os
eventos em potencial, podera identificar e aproveitar as oportunidades de forma
proativa;

(vi) otimizar o capital, uma vez que a obtencdo de informagdes adequadas a respeito
de riscos viabiliza a conducdo, pela administracdo da Companhia, de uma avaliagao
eficaz das necessidades de capital como um todo e aprimoramento da alocacgao
desse capital;

(vii) assegurar a comunicacao eficaz e o cumprimento de leis e regulamentos; e

(viii) evitar danos a reputacdao da Companhia e suas consequéncias.

6. PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

6.1. Processo de Gestdo de Riscos. O processo de Gestdo de Riscos da VCSA foi definido com
base na norma ABNT NBR ISO 31000:2018, ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012 e Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ): Enterprise Risk Management.
O mapeamento de riscos consiste no processo de identificagdo, analise, avaliacdo e tratamento
do risco. Esse processo deve ser conduzido de maneira sistémica, interativa e colaborativa na
Companhia.

Qualquer reproducdo total ou parcial, compartilhamento ou uso imprdprio deste conteldo, sem a autorizacdo prévia e
por escrito da Votorantim Cimentos S.A. é expressamente proibida e a violagdo dos direitos aqui protegidos implicara
na responsabilizacdo do infrator nos termos da lei.



‘ VOTORANTIM Politica Corporativa de Gestdo de Riscos

cimentos
Estabelecimento do contexto

Risk Assessment

MONITORAMENTO

COMUNICAGAO &

& REVISAO

CONSULTA

Avaliagao de Risco

6.2. Estabelecimento do Contexto. Compreende o estudo dos Objetivos e dos ambientes
externos e internos da Companhia. O objetivo desta fase é contextualizar a identificacdo dos
riscos e garantir um alinhamento do foco que o processo devera ter ao longo das etapas
seguintes, além de inserir a Gestao de Riscos na dinamica dos negocios da VCSA.

6.2.1. S3o aqui identificados os principais stakeholders, ambiente de negdcio, valores, missao,
estratégia e objetivos da VCSA.

6.3. Identificacdo de Riscos. A etapa de identificacdao de riscos tem o propésito de identificar
potenciais Eventos de Riscos e as respectivas Causas que podem afetar o alcance e/ou
atingimento dos Objetivos da VCSA. A Companhia identifica os riscos por meio da utilizacdo de
técnicas apropriadas incluindo, mas nao se limitando a:

(i) entrevistas com pessoas chave da VCSA e de suas Investidas e profissionais do
mercado com reconhecida capacidade técnica (auditores, consultores, advogados e
outros);

(ii) workshops com participagcdo de profissionais de diferentes fungdes e niveis
hierarquicos para identificacdo de Eventos de Risco utilizando o conhecimento
coletivo;

(iii) benchmark com concorrentes e empresas com estruturas similares;
(iv) analise de dados histéricos para identificacdo de tendéncias;

(v) indicadores de risco; ou

(vi) analise dos processos organizacionais

6.3.1. A etapa de identificagdo de riscos é realizada em conjunto com as areas de negocio
durante o processo de mapeamento e revisdao de riscos conforme o cronograma previamente
estabelecido em cada uma das regides.

6.3.2. Os registros serdo realizados utilizando planilha eletrénica e/ou software de riscos,
considerando todos os aspectos necessarios para a adequada compreensdo do processo e seus
riscos, garantindo a rastreabilidade de todas as informacdes e apropriada documentacao.

6.4. Tipos de Riscos. Na VCSA e em suas Investidas, os riscos sao segregados conceitualmente
em 4 (quatro) grupos (i.e. Compliance, Financeiro, Estratégico, Operacional) por meio do mapa
de Riscos Inerentes para facilitar o processo de identificacao de Eventos de Riscos e delimitar as
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tratativas necessarias. Adicionalmente, estes também sdo avaliados sob a dtica de ambiente
interno e externo.

(i) Risco de Compliance: consiste nos riscos associados a exposicdo a sancoes legais
ou regulatodrias que a organizacao pode sofrer em caso de falhas no cumprimento
de leis, acordos, regulamentos, codigo de conduta e politicas da Companhia. Casos
assim sao comumente associados a perdas financeiras e/ou impacto na reputacdo
e imagem da organizagao.

(ii) Riscos Financeiros: consiste nos riscos relacionados a liquidez financeira da
Companhia e podem ser gerados a partir de diferentes fontes: (i) operacionais
(geracdo e preservacao de caixa); (ii) financeiro (nivel e perfil de endividamento);
(iii) mercado (exposicbes a moedas e taxas de juros); e (iv) crédito (grau de
investimento, contraparte e recebiveis);

(iii) Risco Estratégico: consiste nos riscos que vao além do ambiente interno da
Companhia e de suas Investidas. Sao identificados a partir dos fatores—chave e das
tendéncias do setor de atuacdo da Companhia e suas Investidas que tenham
impacto sobre os Objetivos da VCSA e suas Investidas, considerando também as
relacbes com as partes interessadas externas e suas percepcOes e valores.
Englobam, por exemplo, riscos politicos, socioecon6micos, comportamento de
mercado etc. Os riscos estratégicos sdo associados a estratégia da VCSA na busca
de criacdo e manutencado de valor em seu modelo de negdcio;

(iv) Risco Operacional: estdo associados a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacdo de processos internos, pessoas
e sistemas. Sdo riscos relacionados a infraestrutura da Companhia e de suas
Investidas que podem afetar a eficiéncia operacional e utilizagdo eficiente dos
recursos. Englobam, por exemplo, riscos socioambientais, cibernéticos,
tecnoldgicos etc. Os riscos operacionais geralmente estdo associados a reducdo ou
interrupcdo das atividades, podendo apresentar impacto negativo na imagem e
reputacdo da VCSA e de suas Investidas e potencial geracdo de passivos
contratuais, regulatérios, de seguranca e ambientais;

6.5. Andlise de Riscos. O propédsito da andlise de riscos é compreender a natureza do Evento
de Risco, suas Causas e caracteristicas. A analise de riscos envolve uma analise detalhada das
Incertezas, fontes de riscos, probabilidade de ocorréncia e possiveis Impactos. Um Evento de
Risco pode gerar Causas e consequéncias com efeitos diretos ou indiretos nos Objetivos da
Companhia e suas Investidas.

6.5.1. A probabilidade de ocorréncia do Evento de Risco é definida como remota, possivel,
provavel ou muito provavel. Para definicdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos podem ser
empregadas técnicas como:

(i) utilizacdo de dados historicos pertinentes para identificar Eventos de Risco ou
situacdes que ocorreram no passado e extrapolar a probabilidade de ocorréncia no
futuro;

(ii) analises preditivas de falha ou sucesso;
(iii) opinido de especialistas; assim como

(iv) avaliacdo da existéncia ou ndo de controles mitigatorios.
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6.5.2. A analise de consequéncia dos riscos determina a natureza e o tipo de Impacto que pode
ocorrer com a materializacdo do Evento de Risco. Um Evento de Risco pode ter Impactos de
diferentes magnitudes que podem afetar diferentes Objetivos e partes interessadas.

6.5.3. A andlise dos Impactos considera 4 (quatro) niveis de exposicao, sendo eles: (i) baixo;
(ii) médio; (iii) alto; e (iv) critico, e é realizada com base nas esferas de Impacto qualitativas e
quantitativas definidas no Apetite ao Risco da Companhia e de suas Investidas.

6.6. Avaliacdo de Riscos. A etapa de avaliagdo de risco determina o nivel de risco resultante
da andlise de probabilidade e Impacto previamente realizada. O risco pode ser avaliado como:
(i) critico; (ii) alto; (iii) remoto/critico; (iv) médio; (v) baixo; ou (vi) muito baixo, conforme
imagem a seguir:

Muito 7y 0
Provavel B Critico
, Alto

Provavel
g - Remoto/Critico
é Possivel Méle
-
i M Baixo
@ Remota . .
) Muito baixo
o

Baixo Médio Alto Critico

IMPACTO

6.6.1. O principal propédsito da avaliagao de riscos é suportar o processo de tomada de decisao
e determinar onde ag0es adicionais sdo necessarias. O resultado da avaliagdo de riscos deve ser
registrado, comunicado e validado nos foruns de governanga adequados conforme descrito no
item 7 abaixo.

6.7. Tratamento de Riscos. O tratamento de riscos consiste na selecao e implementacao de
técnicas para tratativa das Causas dos Eventos de Riscos de acordo com a exposicdo definida
durante a avaliacdo. Essa etapa envolve a formulacdo e selecdo das opgdes de tratamento dos
riscos; planejamento e implementacdo do tratamento escolhido; analise da efetividade do
tratamento e avaliacdo se o Risco Residual é aceitavel. Caso ndo seja aceitavel, é necessaria a
definicdo de tratamento adicional. Para além da mitigagdo do risco, espera-se também que em
determinadas situagdes o tratamento de riscos possa valorizar os ativos ou negdcios da
Companhia e de suas Investidas.

6.7.1. Dentre as opgles existentes para tratamento do risco, a Companhia e suas Investidas
podem:

() evitar: implementar acdes que visam a descontinuagao das Causas que geram o
Evento de Risco;

(i) reduzir: adogao de medidas para reduzir a probabilidade e/ou o Impacto dos Eventos
de Riscos;
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(iii) compartilhar: transferir a Exposicao ao Risco com outras entidades que irdo absorver
parte ou a totalidade dos prejuizos (e.g. seguros) ou serdo responsaveis pelos
processos ou atividades em riscos e seus impactos (e.g. terceiros); e

(iv) aceitar: nao definir nenhuma acdao adicional ou controle para influenciar a
probabilidade de ocorréncia e/ou severidade do risco. Riscos cujo Impacto seja menor
do que o beneficio do seu gerenciamento — desde que alinhado ao Apetite ao Risco
estabelecido - podem ser mantidos, desde que conhecidos e monitorados
continuamente. Os riscos aceitos devem ser submetidos para aprovacdo formal
conforme algada competente.

6.7.2. Mensurado o Evento de Risco e definidas as exposicdes, os planos de acdo deverao ser
adotados visando reduzir o risco a um nivel aceitadvel. As agdes devem priorizar as Causas dos
riscos ou minimizar os Impactos. Os responsaveis pelos riscos deverdo indicar as acdes e 0s
prazos necessarios para implementacao dos planos de acgao.

6.7.3. Como padrao, todos os riscos deverao ter planos de acdo, mesmo que estes sejam em
alguns casos, agdes de monitoramento para evitar o agravamento do risco. Uma vez aprovados,
os riscos criticos, altos e remoto/criticos deverdo ter planos de acao formalizados no periodo
maximo de até 2 (dois) meses. Para os demais niveis de risco, cabera a definicdo de plano de
acdo em até 4 (quatro) meses ap0ds a aprovagao.

6.7.4. Alteragdes substanciais de planos de agdo relacionados a riscos criticos, altos e
remoto/criticos deverdo ser tratadas junto as diretorias estatutdrias das respectivas regides e
reportadas ao COAUD quando dos reportes anuais.

6.8. Monitoramento e Revisao dos Riscos. O objetivo do processo de monitoramento e revisao
€ garantir a qualidade e eficacia do processo de Gestdo de Riscos. Trata-se de um processo
continuo para avaliar se as premissas sobre os Eventos de Riscos permanecem validas, se os
resultados esperados estdo sendo alcancados e se os tratamentos de riscos sao eficazes.

6.8.1. Os riscos criticos, altos e remoto/criticos deverdo ter monitoramento minimo trimestral
pela area de Gestdo de Riscos ou quando do vencimento de planos de agdo, o que ocorrer
primeiro. Para os demais niveis de risco, o monitoramento pela drea de Gestdo de Riscos se dara
no minimo anualmente. Cabe destacar que esta periodicidade ndo exime o monitoramento e
acompanhamento pelo Dono do Risco.

7. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

7.1. A area de Gestdo de Riscos Global da VCSA é responsavel pelas definigdes, disseminacao
e aplicacao de diretrizes, metodologias e ferramentas relacionadas a Gestdo de Riscos na
Companhia. Cada regido de atuacao da Companhia deve possuir um responsavel formal pela
Gestdo de Riscos local com reporte a area Gestdo de Riscos Global, conforme definido na
estrutura organizacional.

7.2. A area de Gestdo de Riscos Global reporta-se a Diretoria Global de GRC & AI a qual
reporta-se diretamente ao Conselho de Administracdo, com reporte funcional de assessoramento
técnico ao COAUD e ao CEO Global.
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7.3. A VCSA atua conforme o modelo das trés linhas preconizado pelo The Institute of Internal
Auditors ("Trés Linhas").

7.3.1. As Trés Linhas constituem um modelo simples e eficaz de otimizar a governanca e o
gerenciamento de riscos por meio do entendimento dos papéis e responsabilidades essenciais.
Este estabelece responsabilidades pela tomada de decisbes e gerenciamento de riscos,
proporciona independéncia e possibilita a supervisao das atividades da gestdo visando garantir
o atingimento dos Objetivos da VCSA e das suas partes interessadas.

7.3.2. O modelo de Trés Linhas diferencia 3 (trés) grupos envolvidos no gerenciamento de
riscos:

(i) fungBes que gerenciam e tém propriedade sobre riscos;
(ii) fungdes que supervisionam riscos; €
(iii) funcdes que fornecem avaliacOes independentes.

7.3.3. A primeira linha é formada pelas areas de negdcio e é responsavel direta pelos processos,
sendo igualmente responsavel pela gestdo de seus respectivos riscos, controles e implementacdo
dos planos de acdo. Compete a primeira linha assegurar que os riscos sob sua responsabilidade
sejam identificados e gerenciados conforme a presente Politica, bem como monitorados
tempestivamente de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na conservacao do
risco em niveis adequados.

7.3.4. A segunda linha apoia a primeira linha na revisdo de processos, avaliagdo de riscos,
monitoramento e reporte. Juntamente com as demais areas de GRC & Al, a area de Gestdo de
Riscos compde esta linha, conforme detalhado no item 7.9 abaixo.

7.3.5. A terceira linha avalia, testa e assessora de modo independente e objetivo as demais
linhas quanto ao gerenciamento de riscos e atingimento dos objetivos estratégicos. Compete a
area de auditoria interna este papel.

7.4. Competird ao Conselho de Administracado:
(i) aprovar esta Politica e suas revisoes;
(i) promover e incentivar a cultura de Gestao de Riscos da Companhia;

(iii) assegurar que a Gestao de Riscos esteja integrada em todas as atividades da
Companhia;

(iv) assegurar que 0s recursos necessarios sejam alocados para gerenciar riscos;

(v) atribuir/delegar autoridades e responsabilidades nos niveis apropriados dentro da
Companhia
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(vi) monitorar os riscos altos e criticos globais, além de seus respectivos planos de
mitigacdo e contingéncia, que podem afetar os Objetivos estratégicos da
Companhia. Para tanto, deve receber da area de Gestdo de Riscos as informacodes
adequadas para o processo de decisdo;

(vii) aprovar o Apetite ao Risco da Companhia; e
7.5. Competirda ao COAUD:

(i)  monitorar, avaliar e direcionar a metodologia, estrutura da area de Gestdo de
Riscos, bem como o processo de gerenciamento de riscos da Companhia;

(ii) reportar ao Conselho de Administragcao os resultados das avaliagbes dos riscos de
negdcio e das tratativas definidas, bem como eventuais alteragdes significativas no
processo. Para tal, este érgdao conta com o suporte continuo da area de Gestao de
Riscos através de reportes periddicos;

(iii) monitorar no minimo 1 (uma) vez ao ano a matriz de riscos criticos, altos e
remoto/critico a nivel de regido (Global, VCBR, VCNA e VCEAA) e seus respectivos
planos de mitigacdo e contingéncia;

(iv) avaliar e recomendar a presente Politica ao Conselho de Administracdo; e
(v) avaliar e recomendar o Apetite ao Risco da Companhia.
7.6. Competira ao CEO Global:

(i) assegurar que a presente Politica esteja alinhada aos Objetivos da Companhia,
reflita as necessidades da VCSA e as melhores praticas de mercado, reverberando
sua aplicacdo;

(ii) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na Companhia;

(iii) recomendar ao COAUD e ao Conselho de Administracdo o Apetite ao Risco da
Companhia;

(iv) avaliar e monitorar a matriz de riscos e os resultados das avaliacdes de cada regiao,
no minimo 2 (duas) vezes ao ano; e COAUD

(v) garantir o estabelecimento de respostas apropriadas de acordo com a governanga
estabelecida aos riscos identificados junto aos demais diretores e ao Dono do Risco.

7.7. Competird ao CEO e CFO Regional:

() garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na Regido;

(ii) avaliar e monitorar a matriz de riscos e os resultados das avaliacOes de sua regidao,
no minimo 2 (duas) vezes ao ano; e

(iii) garantir o estabelecimento de respostas apropriadas de acordo com a governancga
estabelecida aos riscos identificados junto aos demais diretores e ao Dono do Risco
na Regido.

7.8. Competird a Diretoria Global de GRC & AI:

(i) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na Companhia;
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(ii) aprovar e validar as diretrizes, conceitos, metodologia e ferramentas de Gestao de
Riscos na Companhia em todas as regides definidas pela Gestdo de Riscos Global;

(iii) definir a presente Politica, alinhada aos Objetivos da VCSA e boas praticas de
mercado;

(iv) definir, revisar e recomendar a cada 2 (dois) anos ou conforme necessidade o
Apetite ao Risco da Companhia para a alta administracdo;

(v) avaliar e monitorar a matriz de riscos e resultados das avaliagdes de cada regido,
no minimo 3 (trés) vezes ao ano;

(vi) suportar o CEO Global, o COAUD e o Conselho de Administragcdo no processo de
Gestdo de Riscos na Companhia; e

(vii) apoiar no estabelecimento de respostas apropriadas aos riscos identificados junto
aos demais diretores e ao Dono do Risco.

7.9. Competird a area de Gestdo de Riscos Global:
(i)  definir as metas globais de Gestdo de Riscos;

(ii) fornecer, validar e atualizar as diretrizes de processo, de conceito, de método e de
ferramenta para a adequada Gestao de Riscos nas regides, zelando pela
padronizacao dos produtos da area de acordo as frentes de atuacao definidas;

(iii) prestar contas continuamente ao superior direto (Diretoria de GRC & AI), ao COAUD
e ao Conselho de Administragao quanto a efetividade do processo, bem como ao
grau de exposicdo a riscos, facilitando o processo de estabelecimento de seu Apetite
ao Risco;

(iv) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na Companhia, bem como os
papéis e responsabilidades das partes envolvidas no processo;

(v) elaborar e atualizar esta Politica quando ocorrerem alteracbes relevantes no
processo e aprovar nos féruns de governanca adequados;

(vi) elaborar, revisar a cada 2 (dois) anos ou conforme necessidade e aprovar nos foruns
de governanga adequados o Apetite ao Risco da VCSA nas esferas qualitativa e/ou
quantitativa. Com relagdo a esta Ultima, na data da publicacdo desta Politica, o
apetite financeiro vigente representa 2% (dois por cento) do enterprise value da
Companhia. Sendo assim, caberd revisdao deste quando a resultante da divisdo do
apetite pelo enterprise value da Companhia corresponder a variacao diferente do
intervalo de 1,5% (um e meio por cento) a 2,5% (dois e meio por cento);

(vii) suportar as areas de negdcio no processo de identificacdo, avaliacdo e resposta de
riscos de projetos e iniciativas globais, conforme a demanda; e

(viii) atuar de forma independente, transparente e estruturada em todas as regides em
gue a VCSA esta presente a fim de garantir resultados consistentes, comparaveis e
confidveis, fornecendo uma base sélida para a governanca de riscos global.

7.10. Competira a area de Gestdo de Riscos Regionais (VCBR, VCNA e VCEAA):

(i) suportar as areas de negdcio no processo de identificagdo, avaliagdo e resposta de
riscos. E importante considerar que sua atuacdo € definida de acordo com o
objetivo, contexto envolvido e o grau de maturidade de gestao das areas
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relacionadas. A area se estrutura para atuar tanto através de ciclos recorrentes
guanto de maneira pontual, utilizando metodologias sempre alinhadas as fases do
processo de Gestdo de Riscos;

(ii) seguir as diretrizes globais e zelar pela correta utilizacdo dos conceitos, métodos e
ferramentas, sugerindo as atualizagdes e adaptacbes sempre que forem
necessarias;

(iii) reportar no minimo 2 (duas) vezes ao ano ao CEO Regional e diretores estatutarios
regionais aplicaveis a matriz de riscos da regido para acompanhamento da
exposicado aos riscos e decisdes de avaliacdo e tratamento alinhados as diretrizes
globais;

(iv) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na regido, bem como os papéis
e responsabilidades das partes envolvidas no processo;

(v) reportar a area de Gestdo de Riscos Global a matriz de riscos e os resultados das
avaliagOes da regido no minimo 2 (duas) vezes ao ano ou conforme a demanda;

(vi) suportar o processo de tomada de decisdo na regido, alinhado aos principios e
diretrizes definidas no Apetite ao Risco; e

(vii) comunicar o Apetite ao Risco na VCSA de forma clara e objetiva, de forma a
contribuir para a correta compreensdo da situacdao atual bem como a eficacia dos
planos de acgao.

7.11. Competird a Diretoria Estatutaria VCBR, VCNA, VCEAA:

(i) disseminar a cultura de Gestdo de Riscos na Companhia primando pela avaliacdo e
Gestdo de Riscos como base para o atingimento dos Objetivos estratégicos da
Companhia;

(ii) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na VCSA;

(iii) suportar o processo de tomada de decisdo na Companhia, alinhado aos principios e
diretrizes definidas no Apetite ao Risco;

(iv) participar do processo de revisdo, validacdo e monitoramento da matriz de riscos
da regiao e garantir o estabelecimento de respostas apropriadas conforme diretrizes
estabelecidas no Apetite ao Risco;

(v) suportar o CEO Regional e CEO Global no processo de Gestao de Riscos na
Companhia e estabelecimento de respostas apropriadas aos riscos identificados
junto ao Dono do Risco; e

(vi) monitorar a matriz de riscos de sua respectiva regido no minimo 2 (duas) vezes ao
ano.

7.12. Dono do Risco:
(i) conhecer o ambiente em que o negdcio da Companhia esta inserido;
(ii) buscar a compreensao dos riscos de suas atividades;

(iii) implementar processos e praticas de gestdo que mitiguem, controlem e monitorem
0s riscos rotineiramente;
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(iv) garantir e fortalecer os principios e diretrizes da Gestdo de Riscos, reforcando a
importancia da cultura de gerenciamento de riscos na VCSA;

(v) participar do processo de Gestdo de Riscos, contribuindo para identificacdo, analise,
avaliacdo e tratamento dos riscos sob sua responsabilidade;

(vi) garantir o estabelecimento de respostas apropriadas, implementar processos e
praticas para tratamento dos riscos identificados e reportar a Gestdo de Riscos da
regido, conforme processo de atualizacao local; e

(vii) monitorar e reportar os riscos sob sua responsabilidade para Gestdo de Riscos da
regiao, conforme processo de mapeamento e revisao de riscos local.

8. IMPACTOS DECORRENTES DO NAO CUMPRIMENTO DESTA POLITICA

8.1. O ndo cumprimento desta Politica pode afetar a capacidade de identificacdo e
estabelecimento de resposta apropriada a riscos na VCSA e suas Investidas, comprometendo a
geracdo de valor e alcance dos Objetivos da Companhia e de suas Investidas.

8.2. O seu descumprimento também é passivel das medidas cabiveis previstas no processo
de gestdo de consequéncias da Companhia

8.3.
9. COMUNICACAO E CONSULTA

9.1. O processo de Gestdo de Riscos e seus resultados precisam ser documentados e
reportados por meio dos mecanismos e governanga apropriada. O objetivo da comunicacdo e
consulta é comunicar as atividades de Gestdo de Riscos através da organizacdao, prover
informacgdes para tomada de decisao e contribuir para interacdo entre diferentes stakeholders.

9.2. A comunicagao de riscos devera ser implementada em todas as etapas do processo, tendo
por objetivo atingir todas as partes interessadas, de forma clara e objetiva, respeitando as
melhores praticas de governanca.

10. ELABORADORES
Nome Area
Guilherme Augusto da Costa Gestao de Riscos Global
Lilian Faria do Nascimento Gestao de Riscos Global
Wellington de Paula Oliveira Gestdo de Riscos Global
Adjarbas Guerra Neto Gestdo de Riscos Global
11. DISPOSIC@ES GERAIS

11.1. Compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo aprovar quaisquer alteracées a
presente Politica.

11.2. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracao.
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