VOTORANTIM
‘ cimentos

Resultado 2024 da Votorantim Cimentos

A Votorantim Cimentos encerrou o ano de 2024 com resultado operacional recorde pelo segundo
ano consecutivo, suportado pela diversificacdo geografica e de produtos e em linha com seu mandato
estratégico. A Companhia finalizou mais um ano com robustez financeira, baixa alavancagem e sélida
liquidez, corroborado pelos avangos nos ratings de crédito e oportunidades com emissoes de dividas em
menores niveis de spread historico. Além dos fortes resultados financeiros, a Companhia continua
avangando com a implementacdo da estratégia de sustentabilidade, alinhado aos compromissos publicos
a serem atingidos até 2030 pela Companhia.

+1% -1% ML!?

Volume Cimento Receita Liquida
vs 2023 vs 2023

24% +99p ML!?

Margem EBITDA EBITDA Ajustado
+2p.p. vs 2023 vs 2023

+38% 1,66Xx

CAPEX Alavancagem?
vs 2023 vs 1,37x em 2023

-19%
Emissao net de CO2
vs 20233

Canais da area de Relagdes com Investidores
E-mail: vc-ri@vcimentos.com
Site: https://ri.votorantimcimentos.com.br/

1 ML: em moeda local; considera cdmbio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; BRL | USD taxa de caAmbio média: 5,00 (2023) e 5,39 (2024)
| BRL | EUR taxa de cdmbio média 5,40 (2023) e 5,83 (2024).

2 Considera apenas as operagoes continuadas na Alavancagem, tanto para 2023 quanto para 2024.
3 Emiss&o net de CO2 considera apenas as operagdes continuadas, tanto para 2023 quanto para 2024.
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Destaques

e Recorde consecutivo do EBITDA ajustado anual e avanco de margem suportado pela
diversificacdao geografica e de produto.

e Aumento de 38% no ano de investimento em CAPEX, alinhado a estratégia de aceleracao de
investimentos em competitividade estrutural.

e Como reconhecimento da robustez financeira, perfil de divida alongado e baixa alavancagem, a
Companhia recebeu a elevacdo da nota do perfil de crédito pela Fitch Rating e a reafirmacdo do
grau de investimento pela Moody’s e pela S&P Ratings.

e Alinhado aos esforgos, investimentos e também aos compromissos publicos da Votorantim
Cimentos a serem atingidos até 2030, a Companhia obteve novamente a classificacdo “A” em
mudangas climaticas pelo Carbon Disclosure Project (CDP), se posicionando como parte de um
grupo seleto de empresas que atuam com melhores praticas em gestdo estratégica ambiental.

e A Companhia celebrou acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Economica (*CADE") e
aderiu a transacdo extraordinaria junto a Procuradoria Geral Federal (“PGF”), com base no
programa “Desenrola Agéncias Reguladoras”, com objetivo de equacionar todos os pontos de
divergéncia com o CADE e solucionar, em definitivo, todos os litigios pendentes com a autarquia.

Destaques Financeiros

A 2024 vs.
R$ Milhao 2023
Volume de vendas de cimento (m tons) 35,4 34,9 1%
Receita liquida 26.565 25.678 3%
CPV (20.693) (20.117) 3%
SG&A (2.522) (2.248) 12%
Despesa com vendas (1.013) (936) 8%
Despesas gerais e administrativas (1.509) (1.311) 15%
Outros resultados operacionais (680) 362 N.A.
Lucro liquido ajustado 2.167 2.618 (17%)
Depreciagao (2.362) (1.777) 33%
EBITDA ajustado 6.474 5.605 16%
Margem EBITDA 24% 220%% +2p.p.

Destaques ASG

Sustentabilidade

Emissédo liquida de CO2 (kg/ton cimenticio) 550 555 -1%
Taxa de Substituicdo Térmica (%) 32,1% 30,8% +1,3p.p.
Fator Clinquer/cimento (%) 72,5% 72,7% -0,2p.p.
Energia Renovavel (%) 34,1% 34,1% -
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1 Receita Liquida e EBITDA Ajustado

1.1 Consolidado*

o 2024 vs
R$ Milhdo 2023 ML5
Receita Liquida 26.565 25.678 (1%) 3%
EBITDA Ajustado 6.474 5.605 9% 16%
Margem EBITDA (%) 24% 22% - +2p.p.

A receita liquida consolidada em 2024 foi de R$ 26,6 bilhGes, resultado estavel expurgando o
efeito de variacdo cambial em comparacdao com 2023. O resultado é fruto da performance positiva, com
destaque para os paises da Europa e Asia (VCEAA) e estabilidade do Brasil (VCBR).

O EBITDA ajustado consolidado atingiu recorde, no montante de R$ 6,5 bilhdes, um crescimento
de 9%, expurgando o efeito de variagcdo cambial em relagdo a 2023. O avanco do resultado é decorrente
do portfélio balanceado, tendo como destaque o resultado na VCEAA, a eficiéncia operacional combinada
com o arrefecimento de custos varidveis na maioria das regides e o impacto positivo de novos negadcios.
A margem EBITDA ajustada atingiu 24%, e margem EBIT® ajustada de 15%, resultando em um sélido
ciclo de conversao de caixa.

1.2  Brasil (VCBR)

I 2024 vs
R$ Milhao 2023 ML
Receita Liquida 12.885 12.828 - 0%
EBITDA Ajustado 2.628 2.525 - 4%

A receita liquida da VCBR ficou estavel no ano de 2024 em comparagdo com o mesmo periodo de
2023, com maiores volumes compensados por menores pregos.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 2,6 bilhdes em 2024, avancgo de 4% perante 2023, decorrente
da melhora nos custos varidveis, maiores volumes e avangos em novos negdcios.

4 Devido a reclassificagdo dos paises de Tunisia e Marrocos como operagdes descontinuadas, as informagBes consolidadas ndo consideram os
resultados desses paises. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessas operagées como parte do EBITDA ajustado das operagbes continuadas.

5 ML: em moeda local; considera cdmbio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; BRL | USD taxa de cadmbio média: 5,00 (2023) e 5,39 (2024)
| BRL | EUR taxa de cambio média 5,40 (2023) e 5,83 (2024)

6 EBIT ajustado se refere ao EBITDA ajustado de R$ 6.474 milhGes (reconciliado a partir do lucro liquido na Nota 4.1 das demonstragdes financeiras
anuais) deduzido pela depreciacdo, amortizacdo e exaustdo do exercicio no montante de R$ 2.362 milhdes, resultando no montante de R$ 4.111
milhdes
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O setor de cimento no Brasil, segundo os dados preliminares do Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC), teve um
avancgo de 3,9% em 2024 perante 2023, considerando dias corridos. O mercado imobiliario segue aquecido, principalmente
vinculado aos langamentos do Minha Casa Minha Vida.

De acordo com o SNIC, é esperado um crescimento mais moderado para 2025, apesar de riscos macroecondmicos, incertezas
fiscais, inflagdo, taxa de juros altas, e endividamento das familias. A associacdo tem expectativa de crescimento de 1% para
o fechamento de 2025 perante 2024, considerando que se efetivem programas com énfase em habitacdo, saneamento e
logistica.

Fonte: www.snic.org.br

1.3 América do Norte (VCNA)

R$ Milhdo

Receita Liquida 8.185 7.801 (4%) 5%

EBITDA Ajustado 2.297 1.922 6% 20%

A receita liquida da VCNA alcancou R$ 8,2 bilhdes, uma reducdo de 4% em relagdo a 2023,
excluindo a variacdo cambial, devido a desaceleracao do mercado que mitigou maiores precos.

O resultado do EBITDA ajustado foi de R$ 2,3 bilhdes, versus o resultado de R$ 1,9 bilhdo do ano
anterior. O incremento no resultado em moeda local foi devido a maiores pregos, eficiéncia operacional
e a venda de ativo ndo estratégico, resultando em uma importante recuperacdo de margens.

No ultimo relatério publicado, a Associagdo de Cimento Portland (PCA) revisou a estimativa de arrefecimento de 1,4% para
uma queda de 3,2% no consumo de cimento em 2024, devido ao aumento das taxas de juros e as condigGes restritivas de
crédito, que estdo impactando negativamente a construgdo residencial e comercial. A PCA destaca os impactos positivos da
atividade industrial de onshoring e dos investimentos em infraestrutura do governo norte-americano para o ano de 2025 A
associagdo prevé um arrefecimento no curto prazo, seguido por uma retomada do crescimento do consumo nos proximos
anos, alinhada a melhora macroeconomica. A perspectiva do PCA para 2025 é de 1,8% de crescimento perante 2024.

Fonte: https://www.cement.org,

7 ML: em moeda local; considera cdmbio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; BRL | USD taxa de cdmbio média: 5,00 (2023) e 5,39 (2024)
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1.4 Europa, Africa e Asia (VCEAA)?

. 2024 vs
R$ Milhao 2023 ML®
Receita Liquida 3.883 3.264 10% 19%
EBITDA Ajustado 1.087 763 32% 429%

A receita liquida da VCEAA foi de R$ 3,9 bilhdes, um aumento de 10% no ano de 2024 em
comparacdo a 2023 excluindo variacao cambial, decorrente de melhores volumes e pregos, tanto na
Espanha quanto na Turquia.

O resultado do EBITDA ajustado da regido foi de R$ 1,1 bilhdo, aumento de 32% em comparagao
ao resultado do 2023 em moeda local. O resultado operacional positivo foi decorrente da ja mencionada
dindmica de mercado e menores custos variaveis, principalmente combustivel e energia elétrica. Tivemos
também um importante ciclo de captura de sinergias dos ativos adquiridos nos ultimos anos no sul da
Espanha.

Conforme ja comunicado, a Companhia anunciou a venda dos ativos da Tunisia e do Marrocos e
as conclusdes destas operagdes estao sujeitas ao cumprimento de condicdes precedentes, incluindo
aprovacgao por autoridades regulatoérias.

O mercado da Espanha finalizou o ano de 2024 com um crescimento de 2,9% no setor de cimento em comparagao a 2023, de
acordo com a associacao local. Apesar de um comego de ano conturbado, com impactos externos como o alto volume de
chuvas, a recuperacdo da demanda de cimento ocorreu no segundo semestre com evolugdo positiva. Segundo a associagao,
com base nos dados de obras publicas, construcdo civil e licitagdes, é esperado que o consumo de cimento cresca cerca de
5% em 2025 perante 2024.

A Turquia teve um aumento de 10,9% no consumo de cimentos de janeiro a novembro de 2024 versus o mesmo periodo de
2023, de acordo com a associacdo de cimento local. O pais esta passando pela reconstrucdo do pds-terremoto e vivenciou um
inverno mais ameno, favorecendo as vendas domésticas de cimento com uma economia resiliente, apesar da hiperinflacdo.

Fonte: https://www.oficemen.com/en/ ; https://www.turkcimento.org.tr/en

1.5 América Latina (VCLATAM)

R$ Milhao
Receita Liquida 903 869 (2%) 4%
EBITDA Ajustado 158 164 (10%) (3%)

8 Devido a reclassificacdo dos paises de Tunisia e Marrocos como operacdes descontinuadas, as informacgdes consolidadas ndo consideram os
resultados desses paises.

9 ML: em moeda local; considera cambio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; BRL | USD taxa de cambio média: 5,00 (2023) e 5,39 (2024)
| BRL | EUR taxa de cdmbio média 5,40 (2023) e 5,83 (2024)
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A receita liquida da VCLatam caiu 2% no ano de 2024 em comparagao ao mesmo periodo de 2023
em moeda local, decorrente de mercado desafiador no Uruguai e menores pregos na Bolivia.

A regido finalizou o periodo do 2024 com R$ 158 milhdes no EBITDA ajustado, 10% menor que
2023 excluindo o efeito de variagdo cambial, resultado negativo decorrente dos desafios de mercado ja
mencionados e maiores custos variaveis, mitigado parcialmente pela venda de um ativo ndo estratégico
no Uruguai.

O mercado de cimento no Uruguai foi impactado ao longo do ano com fortes chuvas e enchentes. No decorrer do ano algumas
obras em atrasos e os efeitos econémicos locais prejudicaram a demanda de cimento.

Na Bolivia, o cenario estd mais positivo, com a demanda de cimento crescendo 2% de janeiro/24 a novembro/24 comparado
ao mesmo periodo de 2023, conforme o INE (Instituto Nacional de Estatistica).

Fonte: https://www.ine.qob.bo/

2 Custo do produto vendido, despesas com vendas e administrativas

R$ Milhao

CPV (20.693) (20.117) 3%
SG&A (2.522) (2.248) 129%
Despesas com vendas (1.013) (936) 8%
Despesas gerais e administrativas (1.509) (1.311) 15%

O valor consolidado de custo de produto vendido e servigos prestados (CPV) teve um crescimento
de 3% em comparacdo a 2023. No entanto, excluindo a variagdo cambial, teriamos uma reducdo de 4%
no valor consolidado do CPV, devido a redugdo dos custos variaveis, principalmente combustivel.

As despesas de vendas consolidadas foram de R$ 1,0 bilhdo no 2024, avango de 8% perante
2023, variacdo decorrente principalmente do impacto da variacdo cambial no periodo e inflagdo. Em
relacdo as despesas gerais e administrativas, houve um aumento de 15% comparando 2024 com 2023,
totalizando R$ 1,5 bilhdo, resultado advindo de variacao cambial, inflagdo e maiores investimentos em
tecnologia da informacao.


https://www.ine.gob.bo/
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3 Lucro liquido

R$ Milhao 2024 vs 2023
EBITDA Ajustado 6.474 5.605 16%
Depreciagdo (2.362) (1.777) 33%
Equivaléncia patrimonial 157 55 184%
Resultado financeiro lig. (1.427) (1.000) 43%
Imposto de renda e contribuicdo social (545) (301) 81%
Outros (348) (153) 842%
Lucro liquido das operacGes descontinuadas 218 188 16%
Acordo celebrado com o CADE (1.093) - N.A.
Lucro liquido 1.074 2.618 (59%)
Lucro liquido ajustado 2.167 2.618 (17%)

O lucro liquido ajustado foi de R$ 2,2 bilhGes no 2024 contra R$ 2,6 bilhdes em 2023, 17% menor
que em 2023.

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 1,4 bilhdo, aumento de 43% quando
comparado a 2023. Essa variacao foi decorrente da volatilidade da curva de juros, que impactou o valor
justo de derivativos e os juros de divida, e pela despesa financeira relacionada as operagoes de divida
do periodo.

O resultado do imposto de renda e a contribuicdo social totalizaram uma despesa de R$ 545
milhdes contra uma despesa de R$ 301 milhdes em 2023. A despesa de 2024 decorre, principalmente,
dos efeitos de variagdao do resultado, adicdes e exclusdes e menor constituicdo de ativos diferidos no
periodo.
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4. Fluxo de Caixa Livre

R$ Milhdao 2024 vs 2023
EBITDA ajustado 6.474 5.605 16%
Capital de giro/outros (410) (862) (52%)
Acordo celebrado com o CADE (1.093) - N.A.
Impostos (229) (226) 1%
CAPEX (3.235) (2.340) 38%
Fluxo de Caixa Operacional 1.507 2,177 (31%)
Investimento/Desinvestimento (54) (66) (18%)
Resultado financeiro (1.055) (992) 6%
Efeito de cambio no caixa 525 (95) N.A.
Fluxo de Caixa Livre ao acionista 923 1.024 (10%)
Dividendos para acionista minoritario° (110) (183) (40%)
Dividendos para acionista majoritario (959) (939) 2%
Fluxo de Caixa Livre (146) (98) (49%)

O Fluxo de Caixa Operacional (FCO) foi de R$ 1,5 bilhdo em 2024, uma queda de 31% em relacao
ao mesmo periodo de 2023. O resultado é explicado, principalmente, pelo impacto do pagamento ao
CADE e maior investimento em Capex. Excluindo item nao recorrente teriamos um FCO de R$ 2,6 bilhoes,
19% acima de 2023.

O resultado de capital de giro em 2024 foi negativo em R$ 410 milhdes, uma melhora de 52%
versus 2023. O resultado de 2024 é decorrente, principalmente, do impacto de menores custos variaveis
na conta de fornecedores, principalmente de combustiveis em todas as regides, além da variacdo de
estoque advindo de maior volume estocado de combustiveis.

Em 2024, houve o pagamento de dividendos para a Votorantim S.A., acionista majoritario,
totalizando o valor de R$ 959 milhoes.

Dessa forma, o Fluxo de Caixa Livre (FCL) do periodo foi negativo em R$ 146 milhdes. Em uma
base equalizada, o FCL seria positivo em R$ 947 milhdes, um avanco significativo perante 2023, mesmo
em um ano com maiores investimentos e manutencdao de pagamento de dividendos.

5. Investimento

No fechamento de 2024, os investimentos (Capex) totalizaram R$ 3,2 bilhdes, 38% maiores que
no ano de 2023. Esse aumento é explicado, principalmente, pela estratégia global de investimentos em
modernizacdo e competitividade, além de projetos atrelados aos nossos compromissos de
descarbonizagao. Os projetos de sustaining, modernizagdo e demais investimentos correspondem a 85%
do total de CAPEX consolidado, e o restante foram investimentos em projetos de expansao.

Conforme ja anunciado ao longo do ano, a Companhia tem um plano de investimento de R$ 5
bilhdes para fortalecer ainda mais as operagdes da Votorantim Cimentos no Brasil por meio de um

10 Incluem dividendos pagos a acionistas minoritarios de entidades controladas pela Votorantim Cimentos S.A.
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programa abrangente de crescimento e competitividade estrutural. Desse montante, R$ 1,9 bilhdo de
investimento ja estdo em andamento.

Dentro desse programa de investimento, realizamos um projeto de modernizagao no forno para
uso de biomassa na fabrica de Xambiod, no estado do Tocantins, que visa aumentar a taxa de
coprocessamento.

Ainda em projetos de modernizagdo, entregamos a primeira fase do projeto de modernizacdo da
fabrica de Salto de Pirapora, em Sao Paulo, que teve aumento marginal na capacidade de produgao de
clinquer e busca aumentar a substituicdo térmica e reducdao da emissao de CO2. Na mesma fabrica,
anunciamos a construcao de uma nova moagem de cimento com expectativa de adicionar 1 milhdo de
toneladas por ano a capacidade de produgdo da unidade, e esse investimento tem previsao de conclusao
no segundo semestre de 2025.

Entre os projetos de expansao no Brasil, inauguramos uma unidade em Itaperucu (PR) com
aumento de capacidade referente aos projetos vinculados a novos negdcios, como a Viter (insumos
agricolas) e a Verdera (gestdo e coprocessamento de residuos).

Além disso, anunciamos a expansdao em Edealina (GO), um investimento de R$ 200 milhGes na
construcdo de uma nova linha de moagem de cimento que ird dobrar a capacidade de producdo da
fabrica, totalizando 2 milhdes de toneladas de cimento por ano. A previsao é que a obra seja concluida
no primeiro semestre de 2026.

Nossos investimentos foram além do Brasil: na América do Norte finalizamos o investimento em
nosso forno de cimento da fabrica St. Marys (Canada) com objetivo de ampliar a capacidade de
coprocessamento de combustiveis alternativos com residuos plasticos e biomassas. Na mesma fabrica,
também finalizamos um investimento que teve como objetivo destravar e aumentar a capacidade de
producao.

Na Espanha, na fabrica de Toral de los Vados, instalamos um novo pré-calcinador no forno, com
o objetivo de melhorar a eficiéncia energética do processo e aumentar o uso de combustiveis alternativos
para substituir os combustiveis fosseis tradicionais.

Realizamos a inauguracdo dos produtos de solugbes agricolas na Bolivia pela marca Bréter, com
objetivo de atender as necessidades dos produtores agricolas com alta qualidade e inovacdo, com foco
na otimizacdo da producao e do rendimento das colheitas no pais.

6. Endividamento e Liquidez

No final do 2024, a divida bruta!! totalizou R$ 14,5 bilhdes, 19% maior na comparagdo com o
fechamento de 2023, principalmente explicada pela variacdao cambial. Em 31 de dezembro de 2024, o
prazo médio da divida era de aproximadamente 7,3 anos, sendo que 98% da divida bruta encontrava-
se no longo prazo (nao circulante).

Em dezembro de 2024, a Companhia apresentou uma divida liquida por EBITDA ajustado
(alavancagem) de 1,66x, aumento de 0,29x comparada a alavancagem de 2023, considerando apenas
as operacdes continuadas. O aumento da métrica perante o mesmo periodo do ano anterior foi
decorrente de variacdo cambial e do pagamento realizado ao CADE no final de 2024, parcialmente
mitigado pela melhora do resultado operacional. Em uma base equalizada, a alavancagem de 2024 teria
sido estavel comparada a 2023, mesmo em um ano com maiores investimentos e manutencdo de
pagamento de dividendos.

11 N&o inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing
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Mesmo apds o pagamento mencionado acima, o montante de caixa e aplicagdes financeiras da
Votorantim Cimentos manteve uma sélida liquidez, no valor de R$ 5,2 bilhdes, o que permite que a
Companhia cumpra com as suas obrigacGes financeiras pelos proximos quatro anos.

No grafico abaixo, o perfil de divida findado em dezembro de 2024 e, em seguida, o grafico de
evolugdo da alavancagem:

Perfil de Amortizacdo de Divida

R$ bilhdo

Empréstimos e financiamentos: R$ 14,5 bi
. Prazo médio de vencimento: ~7,3 Anos .
Posicdao de Caixa cobre ~4 Anos de pagamento de divida
8,0
1,5
1,3

3,3

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2041

inha de Credito Rotativa inha de Credito Rotativa peraciona alxa oeda strangewa o
Bl Linha de Crédito Rotati Linha de Crédito Rotativa O ional [l Caixa lllMoeda E ira (49%) [ BRL (51%)

31/12/2024 - Alavancagem de 2023 e de 2024 consideram apenas as operagdes continuadas

1,66x
1,37x

16,1

13,2

4723 4724

I CAIXA E APLICACOES M DIVIDA LiQUIDA M DIVIDA BRUTA E Il ALAVANCAGEM
FINANCEIRAS ARRENDAMENTO
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6.1 Operacoes do Periodo (Gestdo de Passivos)

A Votorantim Cimentos tem duas linhas rotativas de crédito disponiveis. A primeira linha, no
montante de USD 300 milhdes, com vencimento em junho de 2027, suporta a Companhia com
necessidade de liquidez de caixa de curto prazo durante os periodos de sazonalidade que afetam suas
subsidiarias baseadas no América do Norte. Sendo assim, a linha de crédito operacional estava sacada
em USD 90 milhdes no final de dezembro 2024. A segunda linha de crédito rotativa tem por objetivo
prover liquidez a Companhia em cenarios de maior incerteza e volatilidade. Essa linha de crédito tem o
montante total de USD 250 milhGes, com vencimento em 2026, e estava 100% disponivel no fechamento
do terceiro trimestre de 2024.

No comeco de abril de 2024, a subsididria St. Marys emitiu um novo bond no mercado
internacional, com garantia integral e irrevogavel da Companhia, no valor de USD 500 milhGes, com
cupom de 5,75% ao ano, a serem pagos semestralmente, e com vencimento em abril de 2034. A emissao
possui indicador de performance ambiental (KPI) associado a (i) intensidade de emissao de CO?2 liquida
no escopo 1 (em kg CO2/ton cimenticios), e (ii) substituicdo térmica (em %), que caracteriza a divida
como sustainability-linked bonds e evidencia o comprometimento da Companhia no processo de
descarbonizagdo, em convergéncia a implementacdo de suas metas de sustentabilidade a serem
atingidas em 2030.

Com os recursos da emissao deste bond com vencimento em 2034, liquidamos ao longo de 2024
o bond com vencimento original em 2027, divida em circulacdo no mercado internacional, emitida pela
subsidiaria St. Marys.

No terceiro trimestre de 2024, aproveitando um bom momento de mercado, a Companhia realizou
a emissdo de R$ 1,1 bilhdo em debéntures no mercado local, em série Unica, com vencimento em 2031
e custo de CDI + 0,58% ao ano. Com os recursos da nova emissao, a Companhia liquidou
antecipadamente trés empréstimos da Lei 4131/1962, com vencimentos originais em 2026 e 2028, e
com custo aproximado de CDI + 1,50% ao ano.

Reiteramos que essas operagoes estdo alinhadas com a estratégia da Companhia de gestdo de
passivo e extensdo de prazo médio da divida.

7. Ambiental, Social e Governanca

Ambiental

A Companbhia segue alinhada ao plano de transicdo climatica e segue avangando globalmente com
a projetos de ampliacdo da capacidade de utilizacdo de combustiveis alternativos provenientes de
biomassas e residuos.

Como destaque, na América do Norte, a St. Marys Cement, foi selecionada para participar do
Programa de Incentivo a Descarbonizacdo (DIP) e parte do subsidio governamental recebido foi utilizado
para instalar um novo sistema de residuos na fabrica.

Além disso, em Xambiod, no Brasil, concluimos um projeto de modernizagcdo do forno, que
ampliou o coprocessamento de residuos com a instalacdo de sistema de armazenamento, trituragdo,
alimentacdo e dosagem de residuos.

Na Espanha, anunciamos uma nova marca de cimento e concreto na Espanha, a Blenture,
incrementando o posicionamento da Companhia em produtos de baixo carbono e promovendo uma
construgdo mais sustentavel. Além disso, firmamos uma joint venture 50-50 com a empresa Veolia para
operar uma plataforma de residuos ndo perigosos em Sevilha. Essa plataforma fornecera até 80.000
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toneladas de combustivel derivado de residuos (RDF) para as fabricas da Votorantim Cimentos no sul da
Espanha.

Realizamos também o startup do projeto piloto de Captura de Carbono em nossa fabrica de
Alconera, na Espanha, realizando a captura de 1 tonelada de CO2 por dia. Essa iniciativa ¢ uma das
primeiras experiéncias de captura de carbono da indlstria na Espanha e visa melhorar o nosso
conhecimento sobre tecnologias de captura de carbono, representando um passo significativo na jornada
de descarbonizagdo.

Social

Na agenda social, destaque para a Rede Transformar, uma iniciativa plural e multissetorial que
reine empresas para promover o desenvolvimento de comunidades, buscando minimizar os impactos
de déficit habitacional e da emergéncia climatica. O projeto ja capitalizou cerca de R$ 1,8 milhdo, com
a realizacdo de melhorias habitacionais em 116 moradias, sendo 464 beneficiados, por meio da
articulagdo com 19 parceiros.

Como parte da nossa estratégia de diversidade na forca de trabalho, seguimos evoluindo com
nossos programas de diversidade e inclusdao. Em 2024, ampliamos nossos grupos de aliados com a
formacao do grupo TEAcolhe para fomentar conversas entre cuidadores de pessoas atipicas. Além disso,
ampliamos para 24,8% o percentual de mulheres em posicao de lideranga e aumentamos a presenca de
mulheres nas operacoes.

Governanga

Em setembro de 2024, anunciamos a eleicdo de Antonio Miguel Sousa Pelicano, entdo Diretor
Financeiro da regido da Europa, Asia e Africa, para a posicdo de Diretor Financeiro Global e de Relacdes
com Investidores, sucedendo a Osvaldo Ayres Filho, que assumiu interinamente essas fungdes e segue
na Companhia como Diretor Presidente.

No final de 2024, alinhado com a busca de melhorias de governancas, o Conselho de
Administracdo aprovou a instalagdo, em carater permanente, do Comité de Auditoria Estatutario ("CAE"),
como o6rgdo estatutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, em
substituicdo ao Comité de Auditoria ndo estatutario. O funcionamento do CAE atende aos requisitos
previstos na Resolucao CVM n° 23/2021.

Foram eleitos os seguintes membros para compor o CAE: (i) Diego Fresco Gutierrez — coordenador
do CAE e membro efetivo independente; (ii) Marcelo Strufaldi Castelli -— membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (iii) Luciana Bacci Costa - membro efetivo independente.

8. Destaques do negdcio

Venda das operagdes na Tunisia

Em julho de 2024, o Conselho de Administracdao aprovou as condicdes para alienacao das
operagOes na Tunisia, que inclui uma fabrica de cimento totalmente integrada e algumas instalagdes de
agregados, apresentadas no segmento operacional VCEAA. Desta forma, a Companhia assinou um
contrato para a venda integral deste negocio.

A conclusdo da transagdao, com a entrega efetiva dos ativos no pais e a liquidagdo financeira,
estd sujeita ao cumprimento de condigdes precedentes usuais para este tipo de operacgao, incluindo a
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aprovacdo por autoridades regulatérias na China, na Tunisia e na organizacdo Mercado Comum da Africa
Oriental e Austral (Comesa).

A transacdo de desinvestimento estd alinhada com a estratégia de gestao de portfélio da
Companhia, que busca maximizar valor para seus acionistas e balancear o posicionamento geografico
entre mercados maduros e emergentes, otimizando a gestdao de risco do portfdlio consolidado da
Companhia.

Venda das operagoes no Marrocos

Em setembro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou as condicOes para alienagao das
operagdes no Marrocos, ativos que sao apresentados no segmento operacional VCEAA. A Companhia
assinou um contrato para a venda da totalidade das agdes da sua subsidiaria no pais.

A conclusdo da transacdo, com a entrega efetiva dos ativos no pais e a liquidacao financeira, esta
sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes usuais para este tipo de operacao, incluindo a
aprovacao pela autoridade antitruste no Marrocos.

A transacdo de desinvestimento esta alinhada com a estratégia de gestdo de portfdlio da
Companhia, que busca maximizar valor para seus acionistas e balancear o posicionamento geografico
entre mercados maduros e emergentes, otimizando a gestdo de risco do seu portfélio consolidado.

Rating de Crédito

A agéncia de rating Fitch elevou a nota de crédito global da Companhia de “BBB-" para “BBB”,
com perspectiva estavel.

As agéncias de rating Moody’s e S&P Ratings reafirmaram a nota de crédito global da Companhia
em “Baa3” e “"BBB”, respectivamente, com perspectiva estavel.

As acbes acima reafirmam a Companhia com perfil de crédito de grau de investimento.

Celebracao de acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Economica (*CADE")

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou acordo com o CADE e aderiu a transacao
extraordinaria junto a Procuradoria Geral Federal ("PGF”), com base no programa “Desenrola Agéncias
Reguladoras”, com objetivo de equacionar todos os pontos de divergéncia com o CADE e solucionar em
definitivo todos os litigios pendentes com a autarquia, mediante desconto de 65% dos valores
originalmente cobrados, e resultando em uma despesa de R$ 1,093 bilhdo paga no exercicio, registrado
na rubrica de “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas” no resultado. A Companhia ndo
reconheceu a pratica de qualquer ilicito ou a participacdo em qualquer conduta anticompetitiva.

InformagOes adicionais sobre os processos e o acordo estdo divulgadas na Nota 22(d)(i) das
Demonstragdes Financeiras 2024.

Para mais informacg0es, favor acessar as Demonstracdes Financeiras 2024.

CONTATO - Relagcdoes com Investidores
E-mail: ve-ri@vcimentos.com
Site: https://ri.votorantimcimentos.com.br
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