DocuSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

v VOTORANTIM
cimentos

Votorantim
Cimentos S.A.

Demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas em
31 de marco de 2024




DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

Relatério de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos S.A.

Introducao

Revisamos o balanco patrimonial intermediario condensado da Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou
"Controladora"), em 31 de marco de 2024, e as respectivas demonstragoes intermediarias condensadas
do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balango patrimonial intermediario consolidado
condensado da Votorantim Cimentos S.A. e suas controladas ("Companhia") em 31 de margo de 2024,
e as respectivas demonstracgoes intermediarias consolidadas condensadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e apresentagido dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstragao Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informacoes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagoes intermediarias
consiste na realizacdo de indagac6es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma reviso € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisio, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstra¢ao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Votorantim Cimentos S.A.

Outros assuntos

Demonstracoes intermediarias condensadas
do valor adicionado

As demonstracées financeiras intermediérias condensadas acima referidas incluem as demonstracgoes
condensadas do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da
Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracées
foram submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragoes
intermediérias condensadas do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Curitiba, 9 de maio de 2024
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VOTORANTIM
cimentos

Votorantim Cimentos S.A.

Balanc¢o patrimonial intermediario condensado
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 274.783 1.144.468 3.361.272 4.856.956 Empréstimos e financiamentos 17(a) 127.467 75.896 389.665 271.983
Aplicagdes financeiras 9 844.203 864.266 1.060.884 1.056.569 Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 178.977 189.824 226.730 238.826
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 495 670 934 1.027 Arrendamentos 16(b) 33.688 25.641 180.824 144.013
Contas a receber de clientes 10(a) 868.415 711.286 1.972.588 1.641.634 Risco sacado a pagar 18 186.294 205.190 1.269.135 1.559.780
Estoques 11(a) 1.088.043 1.015.058 3.762.652 3.499.964 Fornecedores e outras contas a pagar 1.401.848 1.517.703 3.334.202 3.899.031
Tributos a recuperar 56.392 52.042 108.725 126.731 Salarios e encargos sociais 186.596 296.829 522.036 721.934
Imposto de renda e contribuigdo social Imposto de renda e contribuigdo social
arecuperar 118.399 39.566 233.032 117.695 arecolher 30.679 34.290
Dividendos a receber 12(a) 1.230 Tributos a recolher 187.265 181.939 314.755 387.201
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 250.372 Adiantamento de clientes 30.143 32.399 48.544 97.632
Outros ativos 99.180 77.331 373.584 273.147 Dividendos a pagar 12(a) 69.053 557.360 70.733 559.040
Uso de bem publico 52.620 53.947
3.349.910 3.904.687 10.873.671 11.825.325 Securitizagdo de recebiveis 10(d) 95.338
Qutros passivos 77.432 59.220 194.394 236.318
Ativos classificados como mantidos
para venda 1.716 1.716 10.821 10.206 Total do passivo circulante 2.478.763 3.142.001 6.634.317 8.299.333
Total do ativo circulante 3.351.626 3.906.403 10.884.492 11.835.531 Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 17(a) 5.862.085 5.754.412 12.983.849 11.875.376
N3o circulante Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 429.201 427.418 564.439 547.342
Realizavel a longo prazo Arrendamentos 16(b) 101.808 70.362 950.363 867.911
Imposto de renda e contribuigdo social
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 465.576 439.356 641.986 612.194 diferidos 19(b) 316.833 320.190 1.283.142 1.281.206
Tributos a recuperar 77.553 76.480 177.679 177.217 Partes relacionadas 12(a) 39.915 55.870 32.593 48.548
Imposto de renda e contribuigdo social
a recuperar 395.060 466.995 439.127 510.249 Provisdes e depdsitos judiciais 20(a) 760.908 755.185 1.250.497 1.246.835
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 19(b) 854.781 802.040 Uso de bem publico 572.848 589.400
Partes relacionadas 12(a) 46.340 52.030 52.851 51.904 Plano de pensdo 265.616 265.711
Depositos judiciais 130.422 127.081 247.229 241.671 Securitizagdo de recebiveis 10(d) 89.758
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 273.477 Outros passivos 416.921 363.978 680.301 553.754
Beneficios de plano de pensdo 80.721 82.762
Outros ativos 76.429 35.687 238.004 169.769 Total do passivo ndo circulante 7.927.671 7.747.415 18.673.406 17.276.083
1.191.380 1.197.629 3.005.855 2.647.806 Total do passivo 10.406.434 10.889.416 25.307.723 25.575.416
Investimentos 13(a) 15.706.821 15.161.591 1.380.395 1.041.154 Patrimoénio liquido 21
Propriedades para investimento 70.495 69.890 Capital social 7.708.353 7.708.353 7.708.353 7.708.353
Imobilizado 14(a) 5.384.221 5.346.099 18.742.664 18.481.961 Reservas de lucros 5.100.566 5.100.536 5.100.566 5.100.536
Intangivel 15 817.414 821.675 8.238.705 8.069.767 Lucros acumulados 42.025 42.025
Direito de uso em arrendamento 16(a) 136.070 97.186 1.093.832 973.378 Ajustes de avaliagdo patrimonial 3.330.154 2.832.278 3.330.154 2.832.278
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
Total do ativo ndo circulante 23.235.906 22.624.180 32.531.946 31.283.956 controladores 16.181.098 15.641.167 16.181.098 15.641.167
Participagdo dos acionistas
ndo controladores 1.927.617 1.902.904
Total do patriménio liquido 16.181.098 15.641.167 18.108.715 17.544.071
Total do ativo 26.587.532 26.530.583 43.416.438 43.119.487 Total do passivo e patriménio liquido 26.587.532 26.530.583 43.416.438 43.119.487

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstracdo intermediaria condensada do resultado cimentos

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Receita liquida de contratos com clientes 22(a) 2.191.268 2.215.493 5.450.988 5.795.554
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 23 (1.751.804) (1.760.924) (4.653.522) (4.961.355)
Lucro bruto 439.464 454.569 797.466 834.199
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 23 (126.613) (126.921) (241.642) (251.875)
Gerais e administrativas 23 (135.148) (145.971) (343.094) (331.800)
Qutras receitas operacionais, liquidas 24 12.968 18.125 51.414 42.931
(248.793) (254.767) (533.322) (540.744)
Lucro operacional antes das participacdes societarias
e do resultado financeiro 190.671 199.802 264.144 293.455
Resultado de participagées societarias
Equivaléncia patrimonial 13(b) 51.656 31.759 26.322 28.651
Resultado financeiro, liquido 25
Receitas financeiras 114.437 192.821 188.690 289.694
Despesas financeiras (248.211) (323.338) (477.656) (528.926)
Variagbes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas (66.556) 44.566 (60.786) 57.630
(200.330) (85.951) (349.752) (181.602)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 41.997 145.610 (59.286) 140.504
Imposto de renda e contribuigdo social 19(a) 58 (38.650) 76.774 (62.247)
Lucro liquido do periodo 42.055 106.960 17.488 78.257
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 42.055 106.960
Participagdo de ndo controladores (24.567) (28.703)
Lucro liquido do periodo 17.488 78.257
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 9.525.614 9.525.614
Resultado basico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos
acionistas da Companhia, em reais 4,41 11,23

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM

L]
Demonstracdo intermediaria condensada do resultado abrangente‘ cimentos
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Lucro liquido do periodo 42.055 106.960 17.488 78.257
Outros componentes do resultado abrangente do periodo a
serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagbes cambiais de operagdes localizadas no exterior 21(c) 548.782 (158.709) 606.452 (193.587)
Hedge de investimentos liquidos 21(c) (41.006) 9.738 (49.405) 11.732
Participagdo nos outros resultados abrangentes
das investidas 21(c) (1.029) (6.304) (1.001) (9.519)
506.747 (155.275) 556.046 (191.374)
Outros componentes do resultado abrangente que ndo
serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 21(c) (92) (243) (111) (243)
Remensuragdo com beneficios de aposentadoria
em investidas 21(c) 45 45
Risco de crédito de dividas avaliadas
ao valor justo 21(c) (8.824) 252 (8.824) 252
(8.871) 9 (8.890) 9
Outros componentes do resultado abrangente
do periodo 497.876 (155.266) 547.156 (191.365)
Total do resultado abrangente do periodo 539.931 (48.306) 564.644 (113.108)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 539.931 (48.306)
Participagdo de ndo controladores 24,713 (64.802)
564.644 (113.108)

Os componentes na demonstracdo do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos.

Os efeitos tributarios de cada componente estéo apresentados na Nota 21(c).

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias

condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragéo intermediaria condensada das mutagées do patriménio liquido cimentos

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Participagdo dos
Capital De incentivos avaliagdo Lucros acionistas ndo Patriménio
Nota social Legal fiscais ] patri ial lad Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2023, antes do efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / IAS 12 7.708.353 689.955 1.558.055 1.699.552 3.727.342 15.383.257 2.022.318 17.405.575
Efeito do ajuste contdbil da adogdo da alteragdo ao CPC 32/
IAS 12 (3.019) (3.019) (3.019)
Em 12 de janeiro de 2023, apds o efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / 1AS 12 7.708.353 689.955 1.558.055 1.699.552 3.727.342 (3.019) 15.380.238 2.022.318 17.402.556
Resultado abrangente do periodo
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 106.960 106.960 (28.703) 78.257
Outros componentes do resultado abrangente 21(c) (155.266) (155.266) (36.099) (191.365)
(155.266) 103.941 (48.306) (64.802) (113.108)
Contribuigdes e distribui¢des para acionistas
Constituigdo de reserva de incentivos fiscais 13.652 (13.652)
Dividendos deliberados (257.589) (257.589) (257.589)
13.652 (257.589) (13.652) (257.589) (257.589)
Em 31 de margo de 2023 7.708.353 689.955 1.571.707 1.441.963 3.572.076 90.289 15.074.343 1.957.516 17.031.859
Em 12 de janeiro de 2024 7.708.353 811.640 1.640.629 2.648.267 2.832.278 15.641.167 1.902.904 17.544.071
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 42.055 42.055 (24.567) 17.488
Outros componentes do resultado abrangente 21(c) 497.876 497.876 49.280 547.156
497.876 42.055 539.931 24.713 564.644
Destinagdo do lucro liquido do periodo
Constitui¢do de reserva de incentivos fiscais 30 (30)
Em 31 de margo de 2024 7.708.353 811.640 1.640.659 2.648.267 3.330.154 42.025 16.181.098 1.927.617 18.108.715

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstracgao intermediaria condensada dos fluxos de caixa cimentos

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023(i) 31/3/2024 31/3/2023(i)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 41.997 145.610 (59.286) 140.504
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa
e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 23 117.644 110.149 468.458 468.520
17(c) e
Juros sobre empréstimos e financiamentos 25 117.452 108.411 222.645 203.573
Contratos futuros de energia - valor justo 24 28.004 13.337
Equivaléncia patrimonial 13(b) (51.656) (31.759) (26.322) (28.651)
6.3.3(a)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos e 25 8.675 80.357 25.706 83.993
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (20.488) (82.141) (22.739) (109.783)
Atualizagdo monetdria utilizagdo do bem publico 25 (6.293) 1.524
Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(b) 4.194 3.942 5.716 3.317
Provisdo (reversdo) de processos civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais 20(a) (6.556) 3.565 (5.484) 659
(Ganho) perda na venda de imobilizado e intangivel, liquido 24 (3.215) 405 (3.173) (2.501)
Provisdo (reversdo) para obsolescéncia de estoques (12.640) 2.312 (3.577)
Outros componentes do resultado financeiro 47.991 (62.230) 122.738 (1.442)
Demais itens que n3o afetam caixa (7.303) 6.295 (21.180) 941
248.735 269.964 731.102 770.414
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (152.818) (95.914) (287.835) (445.676)
Estoques (72.985) (33.352) (267.546) (259.627)
Tributos a recuperar 14.577 4.367 38.703 100.018
Partes relacionadas 15.260 7.405 5.858 (12.738)
Depésitos judiciais (4.386) (8.724) (7.146) (15.036)
Securitizagdo de recebiveis (37.475) (83.406)
Demais créditos e outros ativos (62.591) 15.647 (169.802) (55.817)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Risco sacado a pagar (18.896) (17.261) (318.831) 27.368
Fornecedores e outras contas a pagar (115.855) (267.957) (618.718) (599.973)
Saldrios e encargos sociais (110.233) (37.244) (210.598) (57.835)
Tributos a recolher (4.974) 20.798 (58.205) (55.757)
Adiantamento de clientes (2.256) 1.653 (49.634) (10.842)
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas (13.404) (6.679) (28.261) (21.184)
Demais obrigagdes e outros passivos 115.700 (39.321) (25.359) (156.999)
Caixa aplicado nas operagdes (164.126) (186.618) (1.303.747) (877.090)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 17(c) (66.813) (76.929) (151.855) (161.244)
Juros pagos de uso de bem publico (13.639) (13.616)
Juros recebidos 3.010 4.732 4.381 7.395
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (226) (78) (63.269) (36.435)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (228.155) (258.893) (1.528.129) (1.080.990)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras (372) (335) (17.682) (67.474)
Resgates de aplicagdes financeiras 40.923 64.895 41.175 222.302
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 3.601 1.221 4.928 4.999
Aquisi¢do de investimento liquido de caixa recebido da investida (15.073)
Dividendos recebidos 12.000 121.961 703 3.260
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (132.567) (119.819) (412.861) (335.633)
Pagamentos a partes relacionadas (15.181) (13.618) (15.181) (22.177)
Recebimentos de partes relacionadas 5.299
Caixa liquido (aplicado nas) pr i das atividades de investimento (91.596) 54.305 (398.918) (204.497)
Fluxo de caixa das atividades de fir
Captagdes de empréstimos e financiamentos 17(c) 960.812 644.212
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 17(c) (55) (833) (111.864) (9.188)
Liquidagdo de arrendamento 16(b) (14.538) (9.131) (86.215) (74.582)
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) (47.034) (44.859) (54.097) (54.035)
Dividendos pagos 21(b) (488.307) (476.500) (488.307) (476.500)
Caixa liquido (aplicado nas) pr i das atividades de fi i (549.934) (531.323) 220.329 29.907
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (869.685) (735.911) (1.706.718) (1.255.580)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 211.034 (30.070)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.144.468 1.105.029 4.856.956 3.943.513
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 274.783 369.118 3.361.272 2.657.863

(i) A Companhia realizou determinadas reclassifica¢cdes entre linhas do fluxo de caixa proveniente das atividades
operacionais no periodo comparativo para consisténcia e comparabilidade com o periodo corrente, ndo
alterando o total de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais previamente apresentado.

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragao intermediaria condensada do valor adicionado cimentos

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 2.900.096 2.919.220 6.462.509 6.776.303
Outras receitas operacionais 11.856 22.958 68.556 67.560
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(b) (4.194) (3.942) (5.716) (3.317)
2.907.758 2.938.236 6.525.349 6.840.546
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (1.012.051) (1.074.441) (2.431.612) (2.354.657)
Energia, combustivel e servigo de terceiros 23 (621.680) (665.908) (1.420.088) (1.778.076)
Provisdo de impairment de ativos 24 (216)
(1.633.731) (1.740.349) (3.851.700) (4.132.949)
Valor adicionado bruto 1.274.027 1.197.887 2.673.649 2.707.597
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 23 (117.644) (110.149) (468.458) (468.520)
Valor adicionado liquido produzido 1.156.383 1.087.738 2.205.191 2.239.077
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias 13(b) 51.656 31.759 26.322 28.651
Receitas financeiras e variagées cambiais ativas 25 116.695 275.924 249.886 439.765
Recebimento de dividendos 4.1 12.000 121.961 703 3.260
180.351 429.644 276.911 471.676
Valor adicionado total a distribuir 1.336.734 1.517.382 2.482.102 2.710.753
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 140.349 153.028 552.045 573.219
Encargos sociais 40.240 74.482 179.072 198.692
Beneficios 64.732 55.391 117.958 113.664
245.321 282.901 849.075 885.575
Impostos e contribuigdes
Federais 201.566 203.774 270.545 342.254
Estaduais 509.156 504.338 770.305 744.038
Municipais 8.339 6.294 8.807 6.743
Diferidos 19(a) (58) 38.554 (70.042) (3.554)
719.003 752.960 979.615 1.089.481
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagGes cambiais passivas 25 317.025 361.875 599.638 621.367
Aluguéis 23 13.330 12.686 36.286 36.073
330.355 374.561 635.924 657.440
Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos acionistas ndo controladores (24.567) (28.703)
Dividendos deliberados 257.589 257.589
Lucros distribuidos e retidos 42.055 (150.629) 42.055 (150.629)
42.055 106.960 17.488 78.257
Valor adicionado distribuido 1.336.734 1.517.382 2.482.102 2.710.753

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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3.1

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacd@es gerais

A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) tm como
atividades principais: a produgdo e o comércio de portfélio completo de materiais pesados de
construcédo, que inclui cimento, agregados, argamassa, calcario agricola e outros, bem como servigos
de matérias-primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados, pesquisa, mineragdo, servicos
de concreto pré-fabricado, transporte, distribuicdo e importacdo, coprocessamento para geracao de
energia e participacdo em outras empresas.

A VCSA é uma sociedade an6nima com sede na cidade e estado de S&ao Paulo, Brasil. A Companhia
esta presente em todas as regides do Brasil, alem de paises na América do Sul, América do Norte,
Europa, Asia e Africa.

A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade andnima de capital fechado,
uma holding de investimento permanente capitalizada e com negdcios de longo prazo, brasileira e de
controle familiar.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas foram aprovadas em 09 de maio de 2024
pela Administragdo da Companhia.

Principais eventos ocorridos durante o periodo

Contrato de fornecimento de energia de longo prazo com Atlas Brasil Energia Holding 4 S.A
(“Atlas Brasil”)

Em 29 de dezembro de 2023, a Controladora firmou acordos de fornecimento de energia com 9 (nove)
sociedades de propésito especifico ("SPEs") controladas indiretamente pela Atlas Brasil, por um
periodo de 15 anos. As SPEs sdo detentoras das autorizagbes para exploragcdo de parques solares
para geracao de energia elétrica ("Parques Solares"). Os Parques Solares, localizados no Estado de
Minas Gerais, com 100 MW de capacidade instalada, possuem previsao para inicio do fornecimento de
energia a partir de janeiro de 2026. Com isso, a Companhia reforca seus investimentos na
diversificac@o da matriz de energia renovavel.

Para a instrumentalizagdo da operacgéo, a Controladora concluiu a aquisi¢cdo de participacdo na Atlas
Luiz Carlos Comercializadora de Energia Ltda. (controladora direta das SPESs), no percentual de 10%
do capital social total e 99% do capital votante da empresa, pelo montante de R$ 65.997, que sera
quitado em marco de 2026. O contrato de compra e venda da participacao prevé a opcao de compra
futura da participacdo acionéria detida pela Controladora, a ser exercida de forma unilateral pela Atlas
Brasil ao término do contrato de fornecimento de energia. Ainda, de acordo com termos e condi¢des
estabelecidos no acordo de acionistas e da opcdo de compra futura detida pela Atlas Brasil, a
Companhia concluiu que ndo possui controle e influéncia significativa sobre as operacfes dos Parques
Solares, reconhecendo a participagao acionaria adquirida como um ativo financeiro.

A operacdo foi aprovada pela Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”") e publicada no Diario Oficial da Unidao no dia 22 de janeiro de 2024.



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes cimentos

financeiras intermediarias condensadas
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4 Informac@es financeiras por segmento operacional e divulgacéo de grupo
4.1 Informagdes financeiras por segmento operacional

Segmentos reportaveis no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024:

América do Europa, Asia e Ameérica
Brasil Norte Africa Latina Outros(i) Consolidado

Receita liquida de contratos com clientes 2.999.288 1.122.690 975.468 194.709 158.833 5.450.988
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 74.852 (244.704) 188.967 2.812 (4.439) 17.488
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 94.659 (319.568) 166.710 1.706 (2.793) (59.286)
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 168.220 209.830 69.610 20.578 220 468.458
Resultado financeiro liquido 226.180 92.203 9.168 7.758 14.443 349.752
Equivaléncia patrimonial (1.902) 526 (10.389) (14.557) (26.322)
Dividendos recebidos 703 703
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 28.004 28.004

Resultado com aquisigdo e liquidagdo de negdcio (iv) 4.584 4.584
Ajustes e reclassificagdes entre segmentos (2.733) 223 3.711 159 (1.360)
EBITDA ajustado 512.428 (16.786) 243.394 30.201 (3.344) 765.893
Adigdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 145.440 196.821 59.423 11.168 9 412.861
Divida liquida 5.103.755 4.108.953 59.652 389.084 569.350 10.230.794

Segmentos reportaveis no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023:

América do Europa, Asia e América
Brasil Norte Africa Latina Outros(i) Consolidado

Receita liquida de contratos com clientes 3.014.328 1.209.802 999.923 194.045 377.456 5.795.554
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 221.637 (284.478) 139.744 5.742 (4.388) 78.257
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 282.769 (338.736) 197.954 (1.055) (428) 140.504
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 156.194 219.172 74.815 18.213 126 468.520
Resultado financeiro liquido 76.974 71.857 (5.045) 10.736 27.080 181.602
Equivaléncia patrimonial 6.661 272 (13.860) (21.724) (28.651)
Dividendos recebidos 3.260 3.260
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 13.337 13.337

Provisdo de impairment de ativos (iii) 216 216
Ajustes e reclassificagdes entre segmentos 10.723 98 10.318 186 (21.325)
EBITDA ajustado 546.658 (47.337) 264.398 28.080 (13.011) 778.788
Adigdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 154.691 143.544 23.001 14.397 335.633
Divida liquida 3.950.697 3.870.628 (219.682) 433.151 1.378.432 9.413.226
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A reconciliagdo do EBITDA ajustado para os ultimos 3 e 12 meses esta apresentada a seguir:

1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/4/2023 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/12/2023
Receita liquida de contratos com clientes 5.450.988 5.795.554 26.337.559 26.682.125
Lucro liquido do periodo 17.488 78.257 2.557.111 2.617.880
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social (59.286) 140.504 2.798.410 2.998.200
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao 468.458 468.520 1.868.552 1.868.614
Resultado financeiro liquido 349.752 181.602 1.166.238 998.088
Equivaléncia patrimonial (26.322) (28.651) (52.749) (55.078)
Dividendos recebidos 703 3.260 87.813 90.370
Itens de ajuste do EBITDA
Provisdo (reversdo) de impairment de ativos (iii) 216 (53.232) (53.016)
Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 28.004 13.337 (27.495) (42.162)
Resultado com aquisi¢do e liquidagdo de negdcio (iv) 4.584 8.518 3.934
Outros ajustes ndo relevantes (v) 2.727 2.727
EBITDA ajustado 765.893 778.788 5.798.782 5.811.677

(i) A coluna de "Outros" refere-se ao resultado das opera¢des da Votorantim Cimentos Trading, como também,
das holdings Votorantim Cimentos Latam ("VC LATAM") e Votorantim Cimentos Internacional ("VCI"), ndo
incluido nos demais segmentos operacionais revisados pelo Chief Operating Decision Maker (‘CODM”).

(ii) A marcacé@o a mercado dos contratos de energia consiste no resultado néo caixa da mensuracgao a valor justo
do excedente de energia futuro desses contratos. O excedente existente relacionado com exercicios futuros é
marcado a mercado no balanco patrimonial e gera volatilidade periodo a periodo no EBITDA bem como pode
ndo resultar em perdas ou ganhos efetivos de caixa no resultado operacional. Com isso, a Administragdo
entende que o efeito da marcagédo a mercado deve ser ajustado na métrica de performance.

(iii) Perdas geradas por impairment em ativos ndo circulantes e suas correspondentes reversfes séo ajustados por
ndo serem determinantes na avaliagdo do desempenho operacional do periodo, assim como para manter a
comparabilidade operacional do indicador uma vez que esté relacionada com a expectativa de retorno da base
destes ativos.

(iv) Refere-se a resultados gerados com aquisi¢do e/ou liquidagéo de negécios, incluindo custos incorridos nessas
transagdes. Impactos subsequentes gerados para Companhia associados ao evento societario concluido
também séo ajustados no EBITDA.

(v) Estes valores incluem despesas pré-operacionais, considerando que estes itens nédo refletem as atividades
operacionais da Companhia, eles foram ajustados do EBITDA. Os montantes referem-se a custos com
obrigac¢des judiciais decorrente de alienacao e doacdes realizadas de forma incentivada.

Gestédo de capital

Os principais objetivos da Companhia ao administrar seu capital sédo os de assegurar a capacidade de
continuidade operacional, a fim de fornecer retornos e manter uma estrutura de capital ideal para reduzir
0 custo de capital.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a
divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado. A divida liquida é calculada com o total de empréstimos
e financiamentos e passivos de arrendamentos menos o caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestéo de capital em 31 de marco de 2024
e 2023 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 31/3/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 17(a) 13.373.514 12.147.359
Arrendamentos 16(b) 1.131.187 1.011.924
Caixa e equivalentes de caixa 8 (3.361.272) (4.856.956)
Aplicagdes financeiras 9 (1.060.884) (1.056.569)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 148.249 172.947
Divida liquida - (A) 10.230.794 7.418.705
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) 5.798.782 5.811.677
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,76 1,28
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Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), assim como de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a
elaboracao das informacg@es trimestrais - ITR.

Todas as informagBes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas
informacgdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da administracdo da
Companhia.

As demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de 31 de margo
de 2024, ndo incorporam todas as notas e as divulgacdes exigidas pelas normas contdbeis para as
demonstracbes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
disponiveis na pagina de Rela¢bes com Investidores (ri.votorantimcimentos.com.br), elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS® Accounting
Standards), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem
0s pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas expedidas pela CVM.

Novas normas e interpretacdes contébeis
Normas e interpretacdes contabeis adotadas

As interpretagfes e alteragbes as normas contébeis vigentes a partir de 01 de janeiro de 2024 foram
adotadas e nao tiveram impactos relevantes nas demonstragfes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas da Companhia.

Normas e interpretagdes contébeis ainda ndo adotadas
(@) Apresentacao e divulgacdo em demonstrac@es financeiras / IFRS 18

Em 9 de abril de 2024, o IASB anunciou a publicagdo da nova norma IFRS 18 - Apresentacdo e
Divulgagdo em Demonstracdes Financeiras, a fim de melhorar a divulga¢do do desempenho financeiro
e oferecer aos investidores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo:

e Comparabilidade aprimorada nas demonstracdes de resultados com a introducdo de trés
categorias definidas para receitas e despesas — operacional, investimentos e financiamentos,
melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo o
lucro operacional,

e Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administracdo com a
exigéncia da divulgacdo de explicagbes sobre os indicadores relacionados as demonstracdes
de resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela administracéo; e

e Agrupamento mais Util de informac¢des nas demonstra¢des financeiras, estabelecendo
orientagbes aprimoradas quanto a organizagdo das informacdes e se elas devem ser
fornecidas nas demonstragdes financeiras primarias ou nas notas.

O IFRS 18 entrara em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com op¢éao de aplicacdo
antecipada, sujeito a autoriza¢do dos reguladores relevantes.

10
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(b) Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco sacado") (alteracdes ao CPC 3/1AS 7 e
CPC40/IFRS 7)

As alteracdes introduzem novas divulgacdes relacionadas aos acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragées financeiras a avaliarem os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da Companhia e sobre a exposi¢éo ao risco
de liquidez. As alteracdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024.
A Companhia esta avaliando os requerimentos para apresentagdo das demonstracdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2024.

(c) Outras alteractes

Outras normas, interpretagdes e altera¢des as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda néo
sdo mandatérias para o periodo intermediério findo em 31 de margo de 2024 e ndo foram adotadas
antecipadamente. A Companhia entende que a adog¢do dessas normas, interpretacdes e alteracdes
ndo gerara impacto relevante na preparagdo das demonstra¢des financeiras no exercicio corrente e
futuros.

Normas e informagdes de sustentabilidade ainda ndo adotadas

Em junho de 2023, o International Sustainability Standards Board (“ISSB”) emitiu suas duas primeiras
normas de relatérios de sustentabilidade — IFRS S1 e IFRS S2, que foram adoptadas no Brasil pela
CVM, e com data de aplicacao obrigatoria a partir de exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de
2026. Estas normas contém requerimentos de divulgacdo de informacbes de sustentabilidade, e
pretendem promover a consisténcia, comparabilidade e qualidade dessas informacdes, desenhadas
para atender as necessidades dos investidores e mercados financeiros.

Em paralelo, a Unido Europeia emitiu o seu primeiro conjunto de normas de sustentabilidade —
European Sustainability Reporting Standards (‘ESRS”) em julho de 2023, aplicaveis as subsidiarias do
Grupo localizadas em paises da Unido Europeia, que deverdo reportar de forma consolidada sobre
informacdes de sustentabilidade de acordo com os ESRSs a partir do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

A Companhia esta em processo de implementacdo destas novas normas, de forma a adequar o atual
Relatério Integrado aos requerimentos das normas e expectativas dos investidores e mercados
financeiros.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia € o Real (‘R$” ou “Reais”).

Consolidacéo

Alteragdes na consolidagao

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2024, ndo houve alteracBes de participacdes
societarias em controladas e empresas controladas em conjunto contabilizadas pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Economias hiperinflacionarias

A Companhia aplica o CPC 42 / IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria para registro
da posicéo patrimonial e resultado nas seguintes operacdes:

(@) Turquia
No inicio de 2022, o aumento da inflagcdo na Turquia superou a taxa de inflagdo acumulada de 100%

em trés anos e de acordo com a declaragao do Fundo Monetario Internacional (“FMI”), a Companhia
considerou que havia evidéncias suficientes para concluir que a Turquia € uma economia

11



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

5.5

6.1

6.2

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

hiperinflacionaria nos termos do CPC 42 / IAS 29 a partir de abril de 2022 e, portanto, aplicou o CPC
42 | 1AS 29 a partir dessa data nos relatorios financeiros de suas subsidiarias que possuem a lira turca
como moeda funcional.

(b) Argentina

Em julho de 2018, a Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionéaria devido a uma inflagao
acumulada no triénio superior a 100%, desencadeando assim a exigéncia de transicdo para a
contabilidade em economia hiperinflacionaria. Desde 2018, o cumprimento da norma se tornou
aplicavel ao investimento da Companhia na Cementos Avellaneda S.A. ("Avellaneda”), uma coligada
cuja moeda funcional é o peso argentino.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia monitora as suas estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como as politicas
contabeis relacionadas. N&o houve altera¢gbes nas estimativas e premissas que apresentassem riscos
significativos dos ativos e passivos para o periodo intermediario, em relagdo aquelas detalhadas na
Nota 5.6 das demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Gestao de riscos
Gestao de riscos socioambientais e climaticos

A Companhia atua em diversos paises e dessa forma, suas atividades estéo sujeitas as legisla¢cbes
sociais, ambientais e climéticas locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convencgdes, no tocante a regular a conducdo das atividades, estabelecendo medidas de mitigacéo,
compensagdo, gestdo e monitoramento desses riscos, incluindo aguelas que regulam os deveres do
titular do empreendimento e / ou atividade quanto as medidas de zelo e protecao social, ambiental e
climatica. As violacdes a tais regulamentacbes podem levar a multas e san¢des pecuniarias
substanciais e poderdo exigir a implementacdo de medidas técnicas de forma a assegurar o
cumprimento dos parametros obrigatorios aplicaveis.

A Companhia atualiza periodicamente seus levantamentos e avaliagbes de riscos socioambientais e
climéaticos e tratam os mesmos por meio de ac¢des de mitigagdo, compensagdo ou provisbes de
obrigacdes futuras.

Sazonalidade das operacdes no hemisfério norte

Nos mercados localizados no hemisfério norte, a demanda por cimento, concreto, agregados e outros
materiais de construcdo é sazonal durante o periodo de inverno no primeiro semestre, devido as
mudancas climaticas relevantes como precipitagcdo, neve e chuva, o que afetam adversamente a
industria de construgdo civil e pode causar paradas no processo de construgcdo. As operagdes sao
normalizadas a partir do segundo semestre, com inicio da estacdo de verdo nesses mercados.

A Companhia possui disponivel linha de crédito rotativa (Nota 17(e)) que tem como uma das principais
finalidades prover liquidez adicional as controladas baseadas no hemisfério norte durante o periodo de
sazonalidade. Historicamente, os saques estdo concentrados no primeiro semestre e substancialmente
liquidados até o final do periodo de acordo com a retomada operacional.
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DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

6.3

6.3.1

6.3.2

cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Risco de mercado
Risco cambial

O risco cambial da Companhia deve-se a exposi¢ao as oscilacdes das taxas de cambio em moedas
estrangeiras que compdem suas relacdes comerciais, operacionais e financeiras, e que
consequentemente impactam seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia e suas investidas
possuem ativos e passivos denominados em moedas diferentes da sua moeda funcional, sendo euro,
ddlar canadense, ddlar estadunidense, dirham marroquino, lira turca, dinar tunisiano, bolivianos, pesos
uruguaios entre outras.

A Companhia também possui investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos expdem a
Companhia ao risco cambial. A exposicdo cambial decorrente dos investimentos em operacdes no
exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses
investimentos, que séo classificados como hedge de investimento liquido em opera¢c6es no exterior,
veja mais detalhes na Nota 17.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos e financiamentos de longo
prazo. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas variaveis e taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respectivamente, associado a taxa de juros. A Companhia
apresenta na Nota 17(a), a exposicao a taxa de juros e instrumentos financeiros derivativos de prote¢ao
mantidos pela Companhia. Veja mais detalhes na Nota 6.3.3(a).

13
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6.3.3

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Instrumentos financeiros derivativos

(&) Composicéo

Controladora

Valor principal 31/12/2023 31/3/2024 Valor justo por vencimento
Total Perda Total
Unidade (liquido Impacto no realizada Outros (liquido
do entre ativo e resultado  com efeito resultados entre ativo e 2027 e
Programas 31/3/2024 31/12/2023 principal passivo) (ii) financeiro caixa abrangentes passivo) (ii) 2024 2025 2026 acima
Protecdo de taxas de juros e moedas
ndo d do para hedge
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 230.000 230.000 USD milhares (192.175) (354) 16.343 (2.080) (178.266) (78.580) (76.453)  (58.864) 35.631
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 615.793 615.793 BRL milhares 59.768 (13.253) 10.374 56.889 (29.132) (29.685) (28.864) 144.570
Swaps taxa flutuante em SOFR vs.
taxa flutuante em CDI 50.000 50.000 USD milhares (10.216) 6.231 2.945 (126) (1.166) (6.704) (9.671) 15.209
(142.623) (7.376) 29.662 (2.206) (122.543) (114.416) (115.809) (72.519) 180.201
Protegdo de taxas de juros e moedas
designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150.000 150.000 USD milhares (48.313) 16.723 17.372 (1.044) (15.262) (15.081) (24.528)  (25.545) 49.892
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI (i) 411.111 411.111 BRL milhares 10.753 (13.826) (3.073) (17.337) (13.222)  (13.103) 40.590
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI (i) 112.453 112.453 BRL milhares 2.967 (4.196) (1.229) 379 810 120 (2.538)
(34.593) (1.299) 17.372 (1.044) (19.564) (32.039) (36.940) (38.528) 87.944
Ativo circulante 670 495
Ativo ndo circulante 439.356 465.576
Passivo circulante (189.824) (178.977)
Passivo n3o circulante (427.418) (429.201)
(177.216) (142.107)
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Consolidado
Valor principal 31/12/2023 31/3/2024 Valor justo por vencimento
Total Perda Total
Unidade (liquid Imp no realizad Outros (liquido
do entre ativo e resultado com efeito resultados entre ativo e 2027 e
Programas 31/3/2024 31/12/2023 principal passivo) (ii) financeiro caixa abrangentes passivo) (ii) 2024 2025 2026 acima
Hedge de proteg¢do cambial
Termo de lira turca (TRY/USD) 10.100 USD milhares (1.073) (198) 1.271
Protegdo de taxas de juros e moedas
nao designado para hedge acc
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 280.000 280.000 USD milhares (220.535) (400) 16.343 (2.523) (207.115) (97.252) (91.182) (73.113) 54.432
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI (i) 1.020.170 1.020.170 BRL milhares 86.402 (20.759) 16.165 81.808 (45.463) (45.959) (44.595)  217.825
Swaps taxa flutuante em SOFR vs.
taxa flutuante em CDI 50.000 50.000 USD milhares (10.216) 6.232 2.944 (126) (1.166) (6.703) (9.671) 15.208
(145.422) (15.125) 36.723 (2.649) (126.473) (149.418)  (146.812)  (102.500)  272.257
Protecdo de taxas de juros e moedas
designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150.000 150.000 USD milhares (48.313) 16.722 17.374 (1.044) (15.261) (15.081) (24.527) (25.545) 49.892
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI (i) 622.896 622.896 BRL milhares 16.293 (20.948) (4.655) (26.269) (20.033) (19.853) 61.500
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI (i) 170.384 170.384 BRL milhares 4.495 (6.355) (1.860) 575 1.227 181 (3.843)
(27.525) (10.581) 17.374 (1.044) (21.776) (40.775) (43.333) (45.217)  107.549
Ativo circulante 1.027 934 (93)
Ativo ndo circulante 612.194 641.986 29.792
Passivo circulante (238.826) (226.730) 12.096
Passivo ndo circulante (547.342) (564.439) (17.097)
(172.947) (148.249) 24.698

(i) A designacao para hedge accounting desses instrumentos (swaps taxa fixa em PRE e IPCA vs. taxa flutuante CDI) ocorreu em 1/1/2024.

(i) O valor total (liquido entre ativos e passivos) € mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou da contraparte.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Hedge de valor justo

A Companhia designou como hedge accounting de valor justo certas operagGes de empréstimos e financiamentos para os quais contratou instrumentos
financeiros derivativos com proposito de protecdo do risco de valor justo associado com a taxa de juros e cambio. Nas operacdes designadas para hedge
accounting, a Companhia documenta formalmente a relacéo entre o instrumento de protecéo e o objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de
riscos e os métodos utilizados para avaliagédo da efetividade.

As variac¢des no valor justo dos instrumentos de protec&o (derivativos) contratados séo registradas no resultado como receitas e despesas financeiras. As
variagfes dos empréstimos designados que séo atribuiveis exclusivamente aos riscos protegidos sdo registradas também no resultado do exercicio como
receitas ou despesas financeiras. O ganho ou perda relacionado com a parcela néo efetiva é reconhecido como receitas ou despesas financeiras.

A relacdo vigente de efetividade mensurada no periodo esta apresentada a seguir:

Controladora

Variagdo do Variagdo do

Hedge de valor justo - Valor justo do valor justodo valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de protegdo Vencimento Ativo Passivo Notional instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cdmbio e juros SOFR + 1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 (11.274) 1.884 1.363
Debénture CRI IPCA + BRL CDI +

Swap de juros IPCA +6,30% a.a. 2035 6,30% a.a. 0,73% a.a. 411.111 (3.073) (17.635) 15.477
Debénture CRI Pré-fixado BRL CDI +

Swap de juros Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 11,51% a.a. 0,72% a.a. 112.453 (1.229) (4.008) 3.790

Consolidado

Variagdo do Varia¢do do

Hedge de valor justo - Valor justo do valor justodo valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de prote¢do Vencimento Ativo Passivo Notional instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cambio e juros SOFR + 1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 (11.274) 1.884 1.363
Debénture CRI IPCA + BRL CDI +

Swap de juros IPCA + 6,30% 2035 6,30% a.a. 0,73% a.a. 622.896 (4.655) (23.630) 23.450
Debénture CRI Pré-fixado BRL CDI +

Swap de juros Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 11,51% a.a. 0,72% a.a. 170.384 (1.861) (6.213) 5.743
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

A variacao corresponde ao valor acumulado dos ajustes de valor justo sobre os itens protegidos, incluindo no valor contabil dos empréstimos e financiamentos.

O valor justo dos derivativos designados para fins de hedge de valor justo esta demonstrado separadamente na Nota 6.3.3(a).

(c) Hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior

1/1/2024 a 31/3/2024

Investidora Objeto Instrumento Perda

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda lesignad liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial

St. Marys Cement Inc. (Canadd) CAD VCNA US, Inc. USD milhares 74,52% 500.000 2.498.100 USD milhares 500.000 2.498.100 (49.405)
1/1/2023 a 31/3/2023

Investidora Objeto Instrumento Ganho

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda lesignad liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial

St. Marys Cement Inc. (Canadd) CAD VCNA US, Inc. USD milhares 45,64% 500.000 2.540.200 USD milhares 500.000 2.540.200 11.732

Os valores de ganho demonstrados acima estao liquidos do efeito de impostos, 0s quais sdo apresentados na Nota 17(e).

N&o foi apurada inefetividade das operagdes de hedge designadas no periodo, portanto, ndo foram realizados langcamentos de ganho ou perda no resultado.
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6.4

6.4.1

6.5

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

Risco de crédito

Risco de crédito das contas a receber de clientes

Risco alto
Risco médio
Risco baixo
AAA

Risco de liquidez

Em 31 de margo de 2024
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento
Risco sacado a pagar
Fornecedor e outras contas a pagar
Partes relacionadas
Dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento
Risco sacado a pagar
Fornecedor e outras contas a pagar
Partes relacionadas
Dividendos a pagar

Em 31 de marco de 2024
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento
Risco sacado a pagar
Fornecedores e outras contas a pagar
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Uso de bem publico

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamento
Risco sacado a pagar
Fornecedores e outras contas a pagar
Partes relacionadas
Dividendos a pagar
Uso de bem publico

Os montantes representam o saldo do contas a receber de clientes, desconsiderando titulos vencidos,
perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa e saldos com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
58.773 40.349 207.443 159.940
76.706 64.824 200.286 188.837
503.344 388.636 1.132.886 838.843
89.136 87.577 269.179 318.587
727.959 581.386 1.809.794 1.506.207

Os montantes apresentados abaixo sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, ou seja,
podem n&o conciliar com os valores divulgados no balango patrimonial.

Controladora

Entrele2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de 10
Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total
497.587 947.793 3.604.077 3.323.706 351.893 8.725.056
6.3.3(a) 178.977 156.444 224.695 47.144 918 608.178
58.191 52.811 53.292 487 164.781
18 186.294 186.294
1.401.848 1.401.848
22.016 37.949 59.965
12(a) 69.053 69.053
2.413.966 1.194.997 3.882.064 3.371.337 352.811 11.215.175
462.567 445.418 4.057.394 3.233.916 308.395 8.507.690
6.3.3(a) 189.824 143.012 241.633 42.202 571 617.242
44.672 39.912 29.475 535 114.594
18 205.190 205.190
1.517.703 1.517.703
16.907 55.871 72.778
12(a) 557.360 557.360
2.994.223 684.213 4.328.502 3.276.653 308.966 11.592.557

C d

Entrele2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de 10
Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total
1.102.985 1.495.750 9.410.609 4.602.464 3.114.326 19.726.134
6.3.3(a) 226.730 194.093 299.461 69.495 1.390 791.169
234.030 194.103 335.660 141.890 501.167 1.406.851
18 1.269.135 1.269.135
3.334.202 3.334.202
22.016 37.949 59.965
12(a) 70.733 70.733
54.433 57.205 193.668 411.068 1.102.949 1.819.323
6.314.264 1.979.100 10.239.398 5.224.917 4.719.832 28.477.512
919.424 923.418 8.726.300 4.481.852 2.971.549 18.022.543
6.3.3(a) 238.826 175.986 307.918 62.574 864 786.168
183.255 155.804 274.502 139.038 495.086 1.247.685
18 1.559.780 1.559.780
3.899.031 3.899.031
22.016 30.626 65.455
12(a) 559.040 559.040
54.519 55.247 187.040 397.000 1.157.338 1.851.144
7.435.891 1.341.081 9.495.760 5.080.464 4.624.837 27.990.846
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

cimentos

‘ VOTORANTIM

7 Instrumentos financeiros por categoria

(@) Composicéo

Controladora

31/3/2024
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 274.783 274.783
Aplicagdes financeiras 9 844.203 844.203
Contas a receber de clientes 10(a) 868.415 868.415
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 466.071 466.071
Partes relacionadas 12(a) 46.340 46.340
914.755 1.585.057 2.499.812
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17(a) 5.501.471 488.081 5.989.552
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 608.178 608.178
Arrendamentos 16(b) 135.496 135.496
Risco sacado a pagar 18 186.294 186.294
Fornecedores e outras contas a pagar 1.401.848 1.401.848
Saldrios e encargos sociais 186.596 186.596
Partes relacionadas 12(a) 39.915 39.915
7.451.620 1.096.259 8.547.879
Controladora
31/12/2023
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 1.144.468 1.144.468
Aplicagdes financeiras 9 864.266 864.266
Contas a receber de clientes 10(a) 711.286 711.286
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 440.026 440.026
Partes relacionadas 12(a) 52.030 52.030
763.316 2.448.760 3.212.076
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17(a) 5.362.837 467.470 5.830.308
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 617.242 617.242
Arrendamentos 16(b) 96.003 96.003
Risco sacado a pagar 18 205.190 205.190
Fornecedores e outras contas a pagar 1.517.703 1.517.703
Salarios e encargos sociais 296.829 296.829
Partes relacionadas 12(a) 55.870 55.870
7.534.432 1.084.712 8.619.145
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes
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Consolidado
31/3/2024
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 3.361.272 3.361.272
Aplicagdes financeiras 9 1.060.884 1.060.884
Contas a receber de clientes 10(a) 1.972.588 1.972.588
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 642.920 642.920
Partes relacionadas 52.851 52.851
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 273.477 273.477
2.298.916 5.065.076 7.363.992
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17(a) 12.641.912 731.602 13.373.514
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 791.169 791.169
Arrendamentos 16(b) 1.131.187 1.131.187
Risco sacado a pagar 18 1.269.135 1.269.135
Fornecedores e outras contas a pagar 3.334.202 3.334.202
Saldrios e encargos sociais 522.036 522.036
Partes relacionadas 32.593 32.593
Uso de bem publico 625.468 625.468
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 89.758 89.758
19.646.291 1.522.771 21.169.062
Consolidado
31/12/2023
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 4.856.956 4.856.956
Aplicagdes financeiras 9 1.056.569 1.056.569
Contas a receber de clientes 10(a) 1.641.634 1.641.634
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 613.221 613.221
Partes relacionadas 51.904 51.904
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 250.372 250.372
1.943.910 6.526.746 8.470.656
Passivos
Empréstimos e financiamentos 17(a) 11.446.153 701.206 12.147.359
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 786.168 786.168
Arrendamentos 16(b) 1.011.924 1.011.924
Risco sacado a pagar 18 1.559.780 1.559.780
Fornecedores e outras contas a pagar 3.899.031 3.899.031
Salarios e encargos sociais 721.934 721.934
Partes relacionadas 48.548 48.548
Uso de bem publico 643.347 643.347
Securitizacdo de recebiveis 10(d) 95.338 95.338
19.426.055 1.487.374 20.913.429

(i) O valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando por definicdo as caracteristicas dos itens de
caixa e equivalentes de caixa.
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

cimentos

‘ VOTORANTIM

(b) Valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos

A Companhia divulga as mensurag8es do valor justo por nivel de hierarquia dos principais ativos e

passivos financeiros:

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Controladora

Valor justo medido com base em 31/3/2024

Técnica de valoragdo

Pregos cotados em suportada por

mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
8 148.586 126.197 274.783
9 814.376 29.827 844.203
6.3.3(a) 466.071 466.071
962.962 622.095 1.585.057
17(a) 1.251.712 4.785.857 6.037.569
6.3.3(a) 608.178 608.178
1.251.712 5.394.035 6.645.747
Controladora
Valor justo medido com base em 31/12/2023

Técnica de valoragdo

Pregos cotados em suportada por

mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
8 492.608 651.860 1.144.468
9 855.305 8.961 864.266
6.3.3(a) 440.026 440.026
1.347.913 1.100.847 2.448.760
17(a) 1.173.507 4.687.739 5.861.246
6.3.3(a) 617.242 617.242
1.173.507 5.304.981 6.478.488
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cimentos

‘ VOTORANTIM

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
AplicagBes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor justo medido com base em 31/3/2024

Técnica de valoragao

Pregos cotados em suportada por

mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
8 2.218.398 1.142.874 3.361.272
9 900.029 160.855 1.060.884
6.3.3(a) 642.920 642.920
3.118.427 1.946.649 5.065.076
17(a) 6.207.450 7.475.159 13.682.609
6.3.3(a) 791.169 791.169
6.207.450 8.266.328 14.473.778
Consolidado
Valor justo medido com base em 31/12/2023

Técnica de valoragao

Pregos cotados em suportada por

mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
8 2.759.140 2.097.816 4.856.956
9 909.477 147.092 1.056.569
6.3.3(a) 613.221 613.221
3.668.617 2.858.129 6.526.746
17(a) 5.989.162 6.327.129 12.316.291
6.3.3(a) 786.168 786.168
5.989.162 7.113.297 13.102.459

Os demais instrumentos financeiros ndo inclusos acima, sdo avaliados ao custo amortizado, e a
Companhia entende que o valor contabil se aproxima de seu valor justo. O valor justo desses
instrumentos financeiros é determinado por pregos observaveis (Nivel 2) em transac¢des néo forcadas
entre participantes do mercado ou em condi¢cbes equivalentes a estas, no caso de transacdes entre

partes relacionadas.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes cimentos
financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
8 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Caixa e bancos 3.429 5.974 24.669 17.174
Certificado de Depdsito Bancério - CDBs 126.197 651.860 918.476 1.312.774
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 77.405 456.167 212.293 730.651
Operagdes compromissadas - Titulos privados 22.415 22.415
229.446 1.114.001 1.177.853 2.060.599
Moeda estrangeira
Caixa e bancos 45.337 30.467 1.959.021 1.735.292
Time deposits 224.398 1.061.065
45.337 30.467 2.183.419 2.796.357
274.783 1.144.468 3.361.272 4.856.956

O caixa e os equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas
correntes bancarias e titulos publicos (opera¢des overnight) ou de instituigdes financeiras, indexados a
taxa de depoésito interbancario. Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sdo compostos,
principalmente, por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local.

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local
é equivalente a 100,82% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2023 — 101,85% a.a. do CDI).

9 Aplicagbes financeiras
Controladora Consolidado
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Moeda nacional

Titulos publicos - governo brasileiro 814.432 855.360 900.085 909.533
Certificados de Depodsito Bancario - CDBs 27.974 7.144 84.952 73.610
Operagdes compromissadas - Titulos privados 58.070 41.108
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) 1.797 1.762 1.797 1.762
844.203 864.266 1.044.904 1.026.013

Moeda estrangeira
Time deposits 15.980 30.556
Circulante 844.203 864.266 1.060.884 1.056.569

As aplicacdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras,
indexados a taxa de depdsito interbancério. As aplicagfes denominadas em moeda estrangeira sédo
compostas por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local (time deposits).

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplicagdes financeiras em moeda local e

estrangeira é equivalente a 100,77% a.a. do CDI e 5,42% a.a., respectivamente (31 de dezembro de
2023 - 102,29% % a.a. do CDI e 5,53% a.a., respectivamente).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes ‘ cimentos
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Contas areceber de clientes e securitizacdo de recebiveis
(@) Composicéo
Controladora Consolidado
Nota 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Clientes brasileiros 753.843 610.793 962.179 795.900
Clientes fora do Brasil 984.154 857.075
Partes relacionadas 12(a) 129.406 119.638 77.942 55.615
883.249 730.431 2.024.275 1.708.590
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(b) (14.834) (19.145) (51.687) (66.956)
868.415 711.286 1.972.588 1.641.634

(b) Movimentacgéo da perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Saldo no inicio do periodo (19.145) (15.226) (66.956) (74.283)
Adigbes (5.416) (4.955) (8.078) (9.479)
Reversoes 1.222 1.013 2.362 6.162
Contas a receber de clientes baixados durante
o periodo como incobravel 8.505 5.319 21.394 15.592
Variagdes cambiais (409) 1.155
Saldo no final do periodo (14.834) (13.849) (51.687) (60.853)
(c) Composicéo do contas a receber por prazo de vencimento
Controladora Consolidado
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
A vencer 857.365 701.024 1.887.736 1.561.822
Vencidos até 3 meses 15.830 23.386 83.211 79.631
Vencidos entre 3 e 6 meses 5.921 3.903 14.043 12.034
Vencidos ha mais de 6 meses 4.133 2.118 39.285 55.103
883.249 730.431 2.024.275 1.708.590

O risco de crédito do contas a receber de clientes que ndo estdo vencidos e ndo estao provisionados

para impairment esta apresentado na Nota 6.4.1.

(d) Ativos e passivos reconhecidos como securitizacdo de recebiveis

Em 22 de marco de 2024, a St. Marys Cement Inc. (“St. Marys”) celebrou contrato de securitizagédo
rotativa de recebiveis (revolving receivables securitization) com uma instituicdo financeira com
vencimento para marco de 2027. O valor da linha de crédito é de R$ 1.249 milhdes / USD 250 milhdes,

incluindo todas as subsidiarias da St. Marys.

Titulos a receber da SPE
Contribuicdo de capital na SPE
Securitizagdo de recebiveis (Ativo)

Garantia contratual
Garantias das perdas das quotas junior

Securitizagdo de recebiveis (Passivo)

Valor contébil liquido (i)

Consolidado

31/3/2024 31/12/2023
244.033 208.616
29.444 41.756
273.477 250.372
(69.155) (92.438)
(20.603) (2.900)
(89.758) (95.338)
183.719 155.034

(i) O valor justo dos ativos e passivos que representam o envolvimento continuo da entidade nos ativos financeiros
baixados ndo é materialmente diferente do valor contabil liquido desses ativos e passivos.
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Estoques
Controladora Consolidado
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Produtos acabados 80.982 66.345 277.159 250.383
Produtos semi-acabados 396.062 383.750 1.472.239 1.273.785
Matérias-primas 85.828 83.657 385.787 466.285
Combustiveis 235.094 239.203 706.600 747.692
Materiais auxiliares e de consumo 62.124 59.249 138.576 118.179
Materiais de manutengdo 270.459 242917 952.970 819.194
Importagdes em andamento 1.109 748 59.131 73.870
Outros 24.344 7.148 54.862 30.390
Provisdo para perda de estoque (i) (67.959) (67.959) (284.672) (279.814)
1.088.043 1.015.058 3.762.652 3.499.964

(i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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12 Partes relacionadas

(a) Saldos patrimoniais e de resultado

Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (i) 6 15 6 15
Aplicagdes financeiras (i) 20.280 20.280
Contas a receber de clientes (ii) 74.210 72.462 49.349 40.907 5.847 6.269 129.406 119.638
74.210 72.462 49.349 40.907 26.133 6.284 149.692 119.653
Nao circulante
Demais ativos 2.192 2.192 5.940 5.940 38.208 43.898 46.340 52.030
76.402 74.654 49.349 40.907 5.940 5.940 64.341 50.182 196.032 171.683
Passivo
Circulante
Arrendamentos 3.450 3.515 3.450 3.515
Fornecedores (i) 11.124 16.266 30.146 47.236 2.076 1.599 52.823 51.384 96.169 116.485
Dividendos a pagar 69.053 557.360 69.053 557.360
Demais passivos 33.724 14.726 33.724 14.726
83.627 577.141 30.146 47.236 2.076 1.599 86.547 66.110 202.396 692.086
Nao circulante
Arrendamentos 4.463 5.326 4.463 5.326
Demais passivos 16.690 18.368 7.232 7.232 15.993 30.270 39.915 55.870
21.153 23.694 7.232 7.232 15.993 30.270 44.378 61.196
104.780 600.835 37.378 54.468 2.076 1.599 102.540 96.380 246.774 753.282

Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2024 a 1/1/2023a 1/1/2024 a 1/1/2023a 1/1/2024 a 1/1/2023a 1/1/2024 a 1/1/2023a 1/1/2024 a 1/1/2023a 1/1/2024 a 1/1/2023a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Resultado

Vendas (ii) 28.761 31.404 80.526 67.521 6.165 4.046 115.452 102.971
Compras (iii) 19.788 14.073 261.216 262.896 15.645 6.298 125.265 128.062 421.914 411.329
Resultado financeiro (373) 11.110 10.459 (393) 2.638 10.344 13.097
19.415 14.073 301.087 304.759 80.526 67.521 15.645 6.298 131.037 134.746 547.710 527.397

(i) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras referem-se a operagfes financeiras com o Banco Votorantim S.A.

(i) Operacdes de vendas de cimento e outros insumos para controladas e coligadas, sendo principalmente Votorantim Cimentos N/NE S.A. e Supermix Concreto S.A.

(iii) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) opera¢gfes de compra e venda de energia com coligadas (Auren Comercializadora de Energia Ltda.), (b) aquisi¢cdo de servigcos
administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia técnica e tecnologia da informacé&o referente as atividades compartilhadas Centro de Exceléncia da VSA e (c) prestagdo
de servicos de carga, descarga e transporte rodoviario de cargas em geral com a Motz Transportes Ltda. (controladas).
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Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (i) 10 19 10 19
Aplicagdes financeiras (i) 47.617 47.617
Instrumentos financeiros derivativos 78 78
Contas a receber de clientes (ii) 72.908 53.149 5.034 2.466 77.942 55.615
Dividendos a receber 1.230 1.230
72.908 54.379 52.739 2.485 125.647 56.864
N&o circulante
Demais ativos (iii) 279.361 255.719 5.940 5.940 41.027 40.617 326.328 302.276
352.269 310.098 5.940 5.940 93.766 43.102 451.975 359.140
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.267 1.270 1.267 1.270
Arrendamentos 3.450 3.515 3.450 3.515
Fornecedores (iv) 12.695 19.287 37.489 18.787 2.076 1.599 55.349 53.263 107.609 92.936
Dividendos a pagar 69.053 557.360 1.680 1.680 70.733 559.040
Demais passivos 33.724 14.726 33.724 14.726
85.198 580.162 37.489 18.787 2.076 1.599 92.020 70.939 216.783 671.487
N3o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 2.150 1.989 2.150 1.989
Arrendamentos 4.463 5.326 4.463 5.326
Demais passivos (iii) 16.690 18.368 89.758 95.338 15.903 30.180 122.351 143.886
21.153 23.694 89.758 95.338 18.053 32.169 128.964 151.201
106.351 603.856 127.247 114.125 2.076 1.599 110.073 103.108 345.747 822.688
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2024a 1/1/2023a 1/1/2024a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024a 1/1/2023a 1/1/2024a 1/1/2023a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Resultado
Vendas (ii) 131.112 156.723 7.335 4.029 138.447 160.752
Compras (iv) 24.103 18.475 693 8.987 15.645 6.298 201.477 205.492 241.918 239.252
Resultado financeiro (v) (373) (22.503) (10.458) 629 6.208 (22.247) (4.250)
23.730 18.475 109.302 155.252 15.645 6.298 209.441 215.729 358.118 395.754

(i) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras referem-se a operagdes financeiras com o Banco Votorantim S.A.

(i) Operacdes de vendas de cimento e outros insumos para coligadas, sendo principalmente Supermix Concreto S.A.

(iii) Refere-se principalmente a operacéo de securitizacédo de recebiveis com a empresa VCNA SPE, LLC.

(iv) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operagdes de compra e venda de energia com coligadas (Auren Comercializadora de Energia Ltda.) e (b) aquisi¢&o de servigos
administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia técnica e tecnologia da informagao referente as atividades compartilhadas Centro de Exceléncia da VSA.

(v) Refere-se principalmente a operacéo de securitizacdo de recebiveis com a empresa VCNA SPE, LLC.
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(b) Garantias de divida da Companhia garantida por partes relacionadas
Modalidade Garantidor 31/3/2024 31/12/2023
Eurobonds - USD (Voto 41) VSA (100%) / VCSA (100%) 1.728.726 1.645.802

(c) Remuneracéo do pessoal chave da Administracao

As despesas relacionadas a remuneracao do pessoal-chave da Companhia, incluindo o Conselho da
Administragao (“CA”), Diretoria Estatutaria e comités de assessoramento ao CA, reconhecidas no
resultado do exercicio, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023

Remuneragdo de curto prazo
Salario ou pré-labore 3.460 3.508
Beneficios de curto prazo aos administradores 821 755
Beneficios pés-emprego 79 94
Remuneragdo varidvel 1.752 1.809
6.112 6.166

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo 2.591 6.272
8.703 12.438

A remuneragdo de curto prazo inclui: remuneracao fixa (salérios, pro-labores, férias e 13° salérios),
beneficios de curto prazo (assisténcia médica, vale-refeicdo, seguro de vida, previdéncia privada e
encargos sociais (contribuicbes para a seguridade social (INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS)), beneficio pés-emprego (plano de penséo) e programa de remuneracdo variavel
(incluindo encargos sociais).

A remuneracéo de longo prazo inclui o plano de incentivos de longo prazo concedidos para a Diretoria
Estatutéaria.
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VOTORANTIM
cimentos

Investimentos

(&) Composicéo

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Votorantim Cimentos N/NE S.A.
Silcar Empreendimentos Comércio e ParticipagGes Ltda.
Motz Transportes Ltda.
Outros investimentos
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
Investimentos avaliados ao custo

Controladora

Resultado de equivaléncia

Informagdes em 31 de margo de 2024 patrimonial Saldo
Lucro (prejuizo) Percentual de

Patriménio liquido participagdo 1/1/2024 a 1/1/2023 a
liquido do periodo votante e total (%) 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/12/2023
12.965.221 (26.897) 100,00 (26.897) (109.405) 12.965.221 12.484.389
2.434.457 56.853 100,00 56.853 132.072 2.434.457 2.379.763
120.822 6.191 100,00 6.191 1.203 120.822 126.631
163.750 15.566 100,00 15.566 11.892 163.750 148.184
3.932 3.514 26.666 22.733
(20.680) (9.012) 44,27 (3.989) (7.517) (9.155) (5.170)
5.060 5.061
51.656 31.759 15.706.821 15.161.591
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Consolidado
Resultado de equivaléncia
Informag6es em 31 de margo de 2024 patrimonial Saldo
Lucro (prejuizo) Percentual de
Patrimonio liquido participacdo 1/1/2024 a 1/1/2023 a
liquido do periodo votante e total (%) 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/12/2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 1.430.391 29.709 49,00 14.557 21.724 700.892 456.963
Cementos Especiales de las Islas S.A. 240.644 20.030 50,00 10.015 13.711 120.322 109.327
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagbes Ltda.
Supermix Concreto S.A. 462.521 22.344 25,00 5.586 359 115.630 110.044
Imix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.211 1.221 25,00 305 497 4.303 3.998
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 72.924 3.516 25,00 879 673 18.231 17.730
Midway Group, LLC 72.382 (3.578) 50,00 (1.789) (1.103) 36.191 36.817
RMC Leasing LLC 40.266 770 50,00 385 159 20.133 19.133
Grundy-River Holdings LLC 58.932 50,00 29.466 28.488
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (20.680) (9.012) 44,27 (3.989) (7.517) (9.155) (5.170)
Outros investimentos 373 148 80.695 79.821
26.322 28.651 1.116.708 857.151
Agios por expectativa de rentabilidade futura
Cementos Avellaneda S.A. 250.758 171.074
Hutton Transport Limited 10.828 10.828
Grundy-River Holdings LLC 2.101 2.101
26.322 28.651 1.380.395 1.041.154

30



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes
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cimentos

‘ VOTORANTIM

(b) Movimentacé&o

Controladora Consolidado

1/1/2024a 1/1/2023 a 1/1/2024a 1/1/2023 a

Nota 31/3/2024  31/3/2023 31/3/2024  31/3/2023

Saldo no inicio do periodo 15.161.591 14.406.875 1.041.154 1.369.685

Equivaléncia patrimonial 51.656 31.759 26.322 28.651

Dividendos deliberados (i) (12.000) (88.816) (3.253)

Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior 21(c) 548.782 (158.709) 314.133 1.751
Hedge dos investimentos liquidos 21(c) (41.006) 9.738

Redugdo do capital social da Juntos Somos Mais (13.332) (13.332)
Efeito do ajuste contdbil adogdo do CPC 32 / IAS 12 (3.019)

Outros (2.202) 7.309 (1.214) 1.519

Saldo no final do periodo 15.706.821 14.191.805 1.380.395 1.385.021

(i) Os dividendos deliberados estdo apresentados no quadro abaixo:

Controladora

Percentual de Valor

Valor em participagdo  atribuido a

Valor original Moeda reais (%) Companhia
BRL 12.000 100,00 12.000

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda. 12.000
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Imobilizado

(&) Composicdo e movimentacéo

Saldo no inicio do periodo
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido

Adi¢Bes
Baixas
Depreciagdo
Transferéncias
Saldo no final do periodo

Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de depreciagdo - %

Controladora

1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023

Maquinas, Benfeitorias em

Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalagdes Veiculos utensilios andamento terceiros Total Total
388.635 1.413.698 7.469.141 333.801 51.201 955.137 40.365 10.651.978 9.855.782
(62.839) (685.987) (4.258.798) (246.805) (49.163) (2.287) (5.305.879) (5.002.179)
325.796 727.711 3.210.343 86.996 2.038 955.137 38.078 5.346.099 4.853.603
2.081 123.596 125.677 90.885
(353) (5) (28) (386) (1.626)
(970) (6.092) (68.335) (7.182) (472) (4.118) (87.169) (82.135)

16.903 15.602 82.646 11.830 195 (125.281) (1.895)
341.729 737.221 3.226.382 91.644 1.756 953.452 32.037 5.384.221 4.860.727
408.159 1.429.289 7.541.555 344.613 51.376 953.452 35.809 10.764.253 9.942.959
(66.430) (692.068) (4.315.173) (252.969) (49.620) (3.772) (5.380.032) (5.082.232)
341.729 737.221 3.226.382 91.644 1.756 953.452 32.037 5.384.221 4.860.727

5 2 5 20 10 2
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Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023
Magquinas, Benfeitorias em
Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalagbes Veiculos utensilios andamento terceiros Outros Total Total

Saldo no inicio do periodo
Custo 1.522.764 7.344.472 27.211.516 1.854.575 209.522 2.618.181 762.430 89.919 41.613.379 40.938.938
Depreciagdo acumulada (88.268) (3.777.450) (17.242.521) (1.279.286) (181.757) (500.974) (61.162) (23.131.418) (22.816.174)

Saldo liquido 1.434.496 3.567.022 9.968.995 575.289 27.765 2.618.181 261.456 28.757 18.481.961 18.122.764
AdicGes 375 9.420 1.842 6 337.063 811 349.517 298.997
Baixas (296) (1.074) (5) (353) (27) (1.755) (2.474)
Depreciagdo (1.501) (35.575) (253.381) (35.189) (2.168) (12.564) (340.378) (339.861)
Variagdes cambiais 17.204 58.524 148.760 11.299 275 16.540 717 253.319 (170.601)
Aquisi¢do de subsidiaria 9.455
Provisdo da perda do valor

recuperavel - impairment (216)
Transferéncias 49.296 34.320 413.552 37.342 2.909 (535.566) (1.853)

Saldo no final do periodo 1.499.199 3.624.666 10.286.272 590.583 28.782 2.435.865 247.729 29.568 18.742.664 17.918.064
Custo 1.591.919 7.580.402 28.062.047 1.935.515 213.962 2.435.865 742.381 90.730 42.652.821 40.798.199
Depreciagdo acumulada (92.720) (3.955.736) (17.775.775) (1.344.932) (185.180) (494.652) (61.162) (23.910.157) (22.880.135)

Saldo liquido no final do periodo 1.499.199 3.624.666 10.286.272 590.583 28.782 2.435.865 247.729 29.568 18.742.664 17.918.064

Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5 3 6 15 12 8 4
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(b) Obras em andamento

A conta de obras em andamento € composta de investimentos e projetos em construgdo pela
Companhia e suas subsidiarias que ainda ndo entraram em operagdo ao final do exercicio,
representados principalmente por aquisicdo ou reposicao de maquinas e equipamentos industriais
ligados a continuidade da operacdo das fabricas e minas (sustaining), investimentos em projetos de
modernizacdo industrial e expansdo da capacidade produtiva, como também novas tecnologias
relacionadas com metas de descarbonizacéo.

Em 31 de marco de 2024, os saldos sao compostos pelas seguintes categorias:

Controladora Consolidado

31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023

Sustaining 386.068 411.124 956.345 1.024.030
Modernizagdo industrial 319.069 303.626 904.419 955.640
Meio ambiente e seguranca 121.412 133.902 259.412 271.289
Expansdo 73.406 76.285 253.200 286.048
Outros 53.497 30.200 62.489 81.174
953.452 955.137 2.435.865 2.618.181

Os saldos de obras em andamento séo representados por projetos pulverizados entre as fabricas,
minas e regides de atuagdo da Companhia. Entre os principais projetos em constru¢do nos periodos
apresentados, destaca-se o projeto de modernizac¢ao da fabrica de cimento em Salto de Pirapora - Sdo
Paulo, incluido na linha de “Modernizagao industrial”, com objetivo principal de aumentar a substituicdo
térmica nos fornos reduzindo o consumo de coque e aumentando o consumo de coprocessamento com
propdsito de reduzir o custo de producgéo e a emisséo de CO?2.

Os custos de empréstimos capitalizados em obras em andamento totalizaram R$ 8.367 na controladora
(31 de marc¢o de 2023 - R$ 3.560) e R$ 9.857 no consolidado (31 de marco de 2023 - R$ 4.408). Para
as empresas localizadas no Brasil, a taxa de capitalizagéo foi de 9,59 % a.a. (31 de mar¢o de 2023 —
10,29% a.a.).
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VOTORANTIM
cimentos

Intangivel

Saldo no inicio do periodo

Custo

Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido

AdigGes
Amortizagdo e exaustdo
Transferéncias

Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo e exaustdo acumulada

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - %

Controladora

1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023
Direitos de

exploragdo sobre ARO e termos Intangivel em
recursos naturais Agios de compromisso Softwares andamento Outros Total Total
1.134.082 75.882 155.659 306.644 96.145 2.577 1.770.989 1.650.632
(647.685) (54.360) (247.263) (6) (949.314) (869.256)
486.397 75.882 101.299 59.381 96.145 2.571 821.675 781.376
15.257 15.257 32.494
(10.589) (2.978) (5.951) (19.518) (20.164)

15.380 6.118 (21.498)

491.188 75.882 98.321 59.548 89.904 2.571 817.414 793.706
1.149.462 75.882 155.659 312.759 89.904 2.577 1.786.243 1.683.127
(658.274) (57.338) (253.211) (6) (968.829) (889.421)

491.188 75.882 98.321 59.548 89.904 2.571 817.414 793.706

4 3 20
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VOTORANTIM
cimentos

Saldo no inicio do periodo

Custo

Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido

Adigbes
Baixas
Amortizagdo e exaustdo
VariagGes cambiais
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa (ii)
Aquisigdo de subsidiaria
Transferéncias
Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - %

Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023a
31/3/2024 31/3/2023

Uso de Contratos,

Direitos de bem publico e ARO e relagdo com

exploragdo sobre repactuagdo do termos de clientes e Intangivel em
recursos naturais Agios risco hidroldgico compromisso acordos Softwares andamento Outros Total Total
3.998.951 4.608.966 256.171 546.000 622.090 613.345 159.131 45.750 10.850.404 11.846.947
(1.449.089) (119.083) (279.191) (422.073) (488.447) (22.754) (2.780.637) (3.144.867)
2.549.862 4.608.966 137.088 266.809 200.017 124.898 159.131 22.996 8.069.767 8.702.080
6.485 66.634 82 73.201 41.044
(24)
(24.701) (1.686) (8.975) (4.853) (13.075) (159) (53.449) (58.291)
57.441 99.919 (2.999) 5.705 1.019 (13.351) 1.452 149.186 (148.995)
6.439
5.299
20.492 71.026 (91.518)
2.603.094 4.708.885 135.402 254.835 200.869 190.353 120.896 24.371 8.238.705 8.547.552
4.097.651 4.708.885 256.170 547.749 633.677 699.312 120.896 56.097 11.120.437 11.705.351
(1.494.557) (120.768) (292.914) (432.808) (508.959) (31.726) (2.881.732) (3.157.799)
2.603.094 4.708.885 135.402 254.835 200.869 190.353 120.896 24.371 8.238.705 8.547.552
5 3 6 7 21 20
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‘

VOTORANTIM
cimentos

Direito de uso em arrendamento

(@) Composicédo e movimentacéo do ativo de direito de uso

Controladora

1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023
Imdveis e salas Maquinas e
comerciais equipamentos Veiculos Total Total
Saldo no inicio do periodo

Custo 151.694 129.815 8.935 290.444 212.150
Amortizagdo acumulada (105.983) (80.234) (7.041) (193.258) (159.199)
Saldo liquido 45.711 49.581 1.894 97.186 52.951
Adicoes 49.841 49.841 14.536
Amortizagdo (3.116) (7.651) (190) (10.957) (7.850)
Saldo no final do periodo 42.595 91.771 1.704 136.070 59.637
Custo 151.694 179.656 8.935 340.285 226.686
Amortizagdo acumulada (109.099) (87.885) (7.231) (204.215) (167.049)
Saldo liquido no final do periodo 42.595 91.771 1.704 136.070 59.637

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 18 26 33
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Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023

Terras e Imoveis e salas Maquinas e Equipamentos
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagdes de informatica Total Total

Saldo no inicio do periodo

Custo 533.660 198.674 371.393 221.572 794.415 1.120 2.120.834 2.095.216
Amortizacdo acumulada (106.682) (137.916) (272.288) (174.579) (455.409) (582) (1.147.456) (968.493)
Saldo liquido 426.978 60.758 99.105 46.993 339.006 538 973.378 1.126.723
AdigGes 14.453 8.658 140.283 11.193 174.587 26.474
Baixas (547) (547) (206)
Amortizagdo (7.203) (4.870) (22.939) (6.415) (33.145) (59) (74.631) (70.368)
VariagGes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas 11.780 362 1.148 826 6.929 21.045 (23.772)
Saldo no final do periodo 445.461 64.908 217.597 52.597 312.790 479 1.093.832 1.058.851
Custo 566.185 207.911 505.038 234.724 816.187 1.370 2.331.415 2.070.660
Amortizagdo acumulada (120.724) (143.003) (287.441) (182.127) (503.397) (891) (1.237.583) (1.011.809)
Saldo liquido no final do periodo 445.461 64.908 217.597 52.597 312.790 479 1.093.832 1.058.851

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 16 26 28 29 9 33
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(b) Composicéo e movimentacéo passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Saldo no inicio do periodo 96.003 52.718 1.011.924 1.200.684
Adigbes 49.841 14.536 174.587 26.474
Baixas (547) (206)
Liquidacdes (14.538) (9.131) (86.215) (74.582)
Ajuste a valor presente 4.190 684 15.674 10.864
Variagdes cambiais 15.764 (33.268)
Saldo no final do periodo 135.496 58.807 1.131.187 1.129.966
Circulante 33.688 21.794 180.824 167.782
N3o circulante 101.808 37.013 950.363 962.184
135.496 58.807 1.131.187 1.129.966
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VOTORANTIM
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17  Empréstimos e financiamentos

(&) Composicéo e valor justo

Controladora

Circulante N&o circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Debéntures CDI +1,54% 95.265 49.882 2.442.583 2.442.069 2.537.848 2.491.951 2.680.964 2.642.150
Debéntures CRI IPCA + 4,88% / 11,51% Pré BRL 13.948 3.465 1.297.721 1.259.537 1.311.669 1.263.002 1.251.712 1.173.507
FINAME 55 55 55
109.213 53.402 3.740.304 3.701.606 3.849.517 3.755.008 3.932.676 3.815.712
Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) SOFR + 1,87% /
3,09% Pré USD 9.398 5.114 1.380.733 1.336.475 1.390.131 1.341.589 1.354.989 1.311.823
Agéncia de fomento e/ou multilaterais SOFR + 1,40% 8.856 17.380 741.048 716.331 749.904 733.711 749.904 733.711
18.254 22.494 2.121.781 2.052.806 2.140.035 2.075.300 2.104.893 2.045.534
127.467 75.896 5.862.085 5.754.412 5.989.552 5.830.308 6.037.569 5.861.246
Juros sobre empréstimos e financiamentos 133.978 82.352
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal) (6.511) (6.456)
127.467 75.896
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Consolidado
Circulante N3o circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Debéntures CDI + 1,54% 95.265 49.883 2.442.583 2.442.069 2.537.848 2.491.952 2.680.965 2.642.150
Debéntures CRI IPCA +4,88% / 11,51 Pré BRL 21.313 5.224 1.965.904 1.908.249 1.987.217 1.913.473 1.896.375 1.777.874
BNB IPCA +1,54% 11.130 10.977 55.168 57.880 66.298 68.857 66.811 70.151
FINAME 6,00% Pré BRL 302 643 302 643 299 636
Outros 6.294 6.803 28.373 20.932 34.667 27.735 34.666 27.735
134.304 73.530 4.492.028 4.429.130 4.626.332 4.502.660 4.679.116 4.518.546
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,36% Pré USD 75.821 79.053 3.943.093 3.915.854 4.018.914 3.994.907 4.311.075 4.211.287
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) SOFR (iii) + 1,87%/3,14% Pré USD 12.647 6.327 1.621.005 1.568.997 1.633.652 1.575.324 1.598.510 1.545.558
Empréstimos sindicalizados 0,95% CDOR/ 3,95% Pré BOB/
/ bilaterais 10,72% Pré UYU
EURIBOR + 1,61% / 0,95 SOFR
1,63% Pré EUR 77.749 59.548 1.879.881 910.508 1.957.630 970.056 1.999.185 976.326
Titulo de divida - BOB 5,40% Pré BOB 77.542 33.479 305.019 332.233 382.561 365.712 340.297 325.873
Agéncia de fomento e/ou multilaterais SOFR + 1,40% 8.856 17.380 741.048 716.331 749.904 733.711 749.904 733.711
Outros 2.746 2.666 1.775 2.323 4,521 4.989 4.522 4.990
255.361 198.453 8.491.821 7.446.246 8.747.182 7.644.699 9.003.493 7.797.745
389.665 271.983 12.983.849 11.875.376 13.373.514 12.147.359 13.682.609 12.316.291
Juros sobre empréstimos e financiamentos 258.329 186.155
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal) 131.336 85.828
389.665 271.983
CDI — Certificado de Deposito Interbancério BOB — Boliviano.
IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo EUR — Euro.
FINAME — Fundo de Financiamentos para Aquisicdo de Mag. e Equip. uUsb — Dolar estadunidense.
Industriais TRY — Lira turca.
BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. CAD — Délar canadense.
SOFR — Secured Overnight Financing Rate CDOR - Canadian Dollar Offered Rate.
EURIBOR — Euro Interbank Offered Rate uyu — Peso Uruguaio.
BRL — Reais.

(i) Os empréstimos relativos a Lei n°® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em SOFR e pré-fixada para
taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, délar para real.

(i) O valor justo dos titulos é o preco unitario no ultimo dia de negociagao na data final de emisséo do relatério multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos
e financiamentos, o valor justo é baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratacdo de uma nova operagao
em condi¢des semelhantes ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigagéo.
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‘

VOTORANTIM
cimentos

(b) Perfil de vencimentos

Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na Nota 17(a), considerando que ndo estdo contemplados os custos de captacao,

ajuste de valor justo e ajustes de risco de crédito.

Moeda nacional
Debéntures
Debéntures CRI

% amortizado por ano
Moeda estrangeira

Empréstimos - Lei n2 4.131/1962
Agéncia de fomento e/ou multilaterais

% amortizado por ano

% amortizado por ano

Controladora

A partir de
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
97.322 450.000 500.000 1.000.000 500.000 2.547.322
17.103 200 198 151.443 151.444 151.442 200 856.944 1.328.974
114.425 200 450.198 151.443 651.444 1.151.442 500.200 856.944 3.876.296
2,95% 0,01% 11,61% 3,91% 16,81% 29,70% 12,90% 22,11% 100,00%
10.045 499.620 79.939 819.377 1.408.981
9.826 49.962 99.924 99.924 99.924 99.924 299.772 759.256
19.871 549.582 179.863 919.301 99.924 99.924 299.772 2.168.237
0,92% 0,00% 25,35% 8,30% 42,40% 4,61% 4,61% 13,83% 100,00%
134.296 200 999.780 331.306 1.570.745 1.251.366 600.124 1.156.716 6.044.533
2,23% 0,00% 16,54% 5,48% 25,98% 20,70% 9,93% 19,14% 100,00%
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Consolidado
A partir de
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Moeda nacional

Debéntures 97.322 450.000 500.000 1.000.000 500.000 2.547.322
Debéntures CRI 26.008 378 358 229.501 229.488 229.472 305 1.298.089 2.013.599
FINAME 301 301
BNB 8.420 10.852 10.862 10.848 10.840 10.869 3.628 66.319
Qutros 4.986 11.229 11.089 7.361 34.665
137.037 22.459 472.309 247.710 740.328 1.240.341 503.933 1.298.089 4.662.206
% amortizado por ano 2,94% 0,48% 10,13% 5,31% 15,88% 26,60% 10,81% 27,84% 100,00%

Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 83.590 2.288.706 1.669.875 4.042.171
Titulo de divida - BOB 39.689 53.104 61.004 106.757 61.004 61.004 382.562
Empréstimos - Lei n? 4.131/1962 13.698 499.620 79.939 1.069.187 1.662.444
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 72.413 61.676 302.988 1.389.373 69.019 13.674 13.674 47.477 1.970.294
Agéncia de fomento e/ou multilaterais 9.826 49,962 99.924 99.924 99.924 99.924 299.772 759.256
Outros 2.173 2.349 4.522
221.389 117.129 913.574 3.964.699 1.299.134 174.602 113.598 2.017.124 8.821.249
% amortizado por ano 2,51% 1,33% 10,36% 44,94% 14,73% 1,98% 1,29% 22,87% 100,00%
358.426 139.588 1.385.883 4.212.409 2.039.462 1.414.943 617.531 3.315.213 13.483.455
% amortizado por ano 2,66% 1,04% 10,28% 31,24% 15,13% 10,49% 4,58% 24,59% 100,00%
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(c) Movimentagéo

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Saldo no inicio do periodo 5.830.308 4.787.430 12.147.359 11.173.587
Captagdes 960.812 644.212
VariagGes cambiais 67.042 (45.646) 243.754 (201.074)
Corregdo monetdria 25 18.594 13.289 28.173 20.135
Provisdo de juros 25 117.452 108.411 222.645 203.573
Juros pagos (66.813) (76.929) (151.855) (161.244)
Apropriagdo dos custos de captagdes, liquida das adigdes 1.628 1.264 4.148 3.534
Ajuste a valor justo 25 14.944 920 20.212 1.875
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 6.452 210 9.677 (395)
Liquidagdes (55) (833) (111.864) (9.188)
(Ganho) perda na renegociagdo de dividas, liquido das amortizagdes 25 (91) 453 387
Saldo no final do periodo 5.989.552 4.788.025 13.373.514 11.675.402

(d) Composicéo por moeda

Controladora

Circulante Nao Circulante Total
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Real 109.213 53.402 3.740.304 3.701.606 3.849.517 3.755.008
Délar estadunidense 18.254 22.494 2.121.781 2.052.806 2.140.035 2.075.300
127.467 75.896 5.862.085 5.754.412 5.989.552 5.830.308
Consolidado

Circulante N3o Circulante Total
31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Délar estadunidense 105.052 102.759 7.054.577 6.201.182 7.159.629 6.303.941
Real 134.304 73.530 4.492.028 4.429.130 4.626.332 4.502.660
Euro 3.782 5.608 569.028 563.799 572.810 569.407
Boliviano 91.700 47.227 425.060 451.831 516.760 499.058
Délar canadense 6.687 3.240 379.967 166.484 386.654 169.724
Pesos uruguaios 48.140 39.619 63.189 62.950 111.329 102.569
389.665 271.983 12.983.849 11.875.376 13.373.514 12.147.359

(e) Utilizacao das linhas de crédito disponiveis

USD milhares

Data de |\ Saldo

Linha de crédito Empresas contratagcdo Vencimento contratado utilizado disponivel
Global Revolving Credit Facility VCSA/VCI/VCEAA/St. Marys set/21 set/26 250.000 250.000
Commited Credit Facility VCI/VCEAA/St. Marys jun/22 jun/27 300.000 (226.230) 73.770
550.000 (226.230) 323.770

O montante utilizado em ddlares americanos considera a conversao pela taxa de cambio nas datas de
sague para os valores sacados em délares canadenses e, consequentemente, refletido no saldo
disponivel da Committed Credit Facility.

Até a data de autorizagdo destas demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas, a subsidiaria St. Marys realizou novos pagamentos de CAD 65.000 mil (R$ 238.926) e
USD 40.000 mil (R$ 198.218) reduzindo o montante utilizado apresentado acima.

(f) Garantias
Em 31 de margo de 2024, R$ 1.728.726 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.645.802) do saldo de
empréstimos e financiamentos da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas

(Nota 12(a)), enquanto R$ 1.153.069 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.117.673) estavam garantidos
por bens do ativo imobilizado em funcéo de alienacéo fiduciaria e hipoteca.
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Risco sacado a pagar
Controladora Consolidado
Operagdes de risco sacado Prazo maximo 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 186.294 205.190 252.656 293.910
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 616.214 957.795
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 400.265 308.075
186.294 205.190 1.269.135 1.559.780

Imposto de renda e contribui¢c&o social arecolher e diferidos

(a) Reconciliagdo da despesa de IRPJ eda CSLL

A conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social para 0s seus montantes correspondentes
demonstrados no resultado dos periodos findos em 31 de mar¢o, com base na legislagao tributaria

vigente, é apresentada:

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 41.997 145.610 (59.286) 140.504
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (14.279) (49.507) 20.157 (47.771)
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 17.563 10.798 8.949 9.741
Doagdes e subvengdes para investimentos (19)(b)(i) 4.642 16.069
Incentivo fiscal 9.523 15.082
Impacto na tributagdo de empresas no exterior - diferencial de aliquota e outras (12.555) (21.091)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituigdo
de tributo diferido (14.813) (11.176)
Ajuste fiscal pela reavaliagdo de ativos na Turquia - Hiperinflagdo 32.993
Amortizagdo fiscal de dgio sem constitui¢do de diferido
de anos anteriores em agio por expectativa de rentabilidade futura 2.203 2.446
Constitui¢do de tributo diferido de prejuizo fiscal de periodos anteriores (i) 40.655
Outros (adi¢des) exclusdes permanentes, liquidas (3.226) (4.583) (10.338) (25.547)
IRPJ e CSLL apurados 58 (38.650) 76.774 (62.247)
Correntes (96) 6.732 (65.801)
Diferidos 58 (38.554) 70.042 3.554
IRPJ e CSLL no resultado 58 (38.650) 76.774 (62.247)

(i) Em 20 de fevereiro de 2024, foi publicada a decisdo do Tribunal Constitucional da Espanha declarando a
inconstitucionalidade de certas medidas relacionadas ao Imposto de Renda estabelecidas pelo Decreto Real -
Lei 3/2016, sendo as principais delas i. restricdo de 70% para 25% do limite de compensacéao de prejuizo fiscal
sobre a base tributavel; ii. limitagdo da utilizagdo de créditos decorrente de acordo internacional em 50% do
imposto devido. Essa mudancga de posicionamento gerou uma aceleragéo do consumo de prejuizo fiscal, o que
levou a Companhia a reconhecer imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal de R$ 40.655, com base
na expectativa de utilizagdo dos créditos.
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(b) Composicéo dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Créditos tributérios sobre prejuizo fiscal e base negativa 19(a) 379.666 343.518 1.252.020 1.179.126
Créditos tributérios sobre diferengas temporarias
Provisdes judiciais 154.520 153.234 219.594 219.515
Provisdo de participagdo no resultado, gratificagdes e dissidio 37.544 80.561 41.052 90.201
Provisdo para encargos de energia 74.258 72.932 75.351 74.003
Uso de bem publico 62.752 63.839
Provisdo para perdas de estoques 16.991 16.911 63.066 57.713
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 30.570 28.453 63.272 37.389
Provisdes de obrigagdes previdencidrias 35.590 34.484
Dedugdes — Legislagdo em Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 19.251 12.786
Impairment de ativos 16.681 18.232 17.020 18.572
Ajuste a valor de mercado e hiperinflagdo 19(a) 209.237 196.101
Instrumento financeiro - Compromisso firme 37.867 28.346
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 46.234 59.276 48.099 57.387
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 5.044 6.509 13.059 15.323
Beneficios sociais 34.801 31.474
Crédito fiscal de investimento (ITC) 178.941 176.921
Imposto minimo de Ontério 38.684 38.247
Outros créditos 27.101 26.781 109.024 103.700
Débitos tributdrios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (756.739) (756.271) (2.240.517) (2.207.059)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (7.452) (7.727) (295.175) (282.132)
Amortizagdo fiscal de agio (288.912) (288.912) (303.336) (302.254)
Juros capitalizados (27.495) (26.221) (46.836) (45.888)
Repactuagdo do risco hidroldgico (17.046) (17.258)
Subvencdo para investimento (i) (6.186) (21.069)
Ajuste a valor presente (3.913) (3.990) (8.804) (8.453)
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado (14.510) (36.733) (13.373) (38.347)
Ajuste a valor justo - Lei n2 4.131/1962 (38) (5.119) (41) (7.353)
Outros débitos (197) (1.624) (844) (5.549)
Liquido (316.833) (320.190) (428.361) (479.166)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 854.781 802.040
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (316.833) (320.190) (1.283.142) (1.281.206)

(i) Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a partir de 2024, que alterou o
tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS. Em janeiro de
2024, a Companhia passou a tributar as suas receitas de subvencédo de investimento para fins de PIS e
COFINS, enquanto para IRPJ/CSLL passou a constituir diferido passivo referente a exclusdo temporaria dessa
receita. No periodo foi reconhecido o montante de R$ 6.186 na controladora e R$ 21.069 no consolidado. A
Companhia esté realizando os procedimentos necessarios para habilitacao dos créditos junto a Receita Federal
do Brasil (RFB).

(c) Regras do modelo Pillar 2

A Companhia esta enquadrada no escopo das regras do Pillar 2, publicado pela OCDE (Organizagdo
para a Cooperacédo e Desenvolvimento Econémico), a qual trata de uma iniciativa para implementar um
imposto minimo global de 15%. Nas jurisdicdes nas quais a Companhia possui operacgdes, a legislacdo
do Pillar 2 ja foi adotada em Luxemburgo, com efeitos a partir de 01 de janeiro de 2024, enquanto na
Espanha foi publicado um projeto de lei cuja aprovacao final é esperada ao longo de 2024.

A Companhia esta realizando o estudo sobre o impacto decorrente da referida legislacdo e, com base
na avalia¢é@o preliminar realizada com os resultados do periodo interino findo em 31 de margo de 2024
das entidades do grupo, espera-se que a maioria das jurisdicdes ndo esteja sujeita ao top-up tax devido
a eligibilidade a um dos 3 safe harbour prescritos nas diretrizes.

46



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

(d) Efeito dos impostos e contribuicdes diferidos no resultado do exercicio e no resultado

abrangente

Saldo no inicio do periodo
Efeito no resultado
Efeito em outros componentes do
resultado abrangente - hedge accounting
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - risco
de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Efeito de variagdo cambial em outros componentes do
resultado abrangente
Realizagdo do prejuizo fiscal e base negativa
- Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023
Outros
Saldo no final do periodo

Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
(320.190) (97.073) (479.166) (532.396)
58 (38.554) 70.042 3.554

21(c) 72

21(c) 3.299 140 4.546 (130)
(26.135) 6.459
(11.149) (14.591)
2.280 (257)
(316.833) (146.636) (428.361) (537.361)

47



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

20

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

Provis@es e depdsitos judiciais

(&) Composicdo e movimentacéo

Saldo no inicio do periodo
AdicGes
Reversdes
Depdsitos judiciais, liquidos das baixas
Liquidagdes com efeito caixa
Liquidagdo com prejuizo fiscal e base negativa -
Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023
Ajuste a valor presente
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes
Saldo no final do periodo

Provisdes
Depdsitos judiciais

Saldo no final do periodo

N&o circulante

Controladora

1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023

Processos judiciais

ARO e termos

de compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total Total
184.986 302.729 208.542 54.142 4.786 755.185 801.317
598 1.681 4.857 7.136 13.269
(2.022) (1.122) (10.535) (14) (13.692) (9.704)
(1.973) (86) 1.018 (4 (1.045) (492)
(333) (7.907) (589) (4.575) (13.404) (6.679)
(5.558)
3.579 3.579 3.579
15.722 4.600 2.731 96 23.149 (18.222)
188.232 307.147 213.027 47.638 4.864 760.908 777.510
188.232 425.832 222.421 82.080 5.443 924.008 956.796
(118.685) (9.394) (34.442) (579) (163.100) (179.286)
188.232 307.147 213.027 47.638 4.864 760.908 777.510
188.232 307.147 213.027 47.638 4.864 760.908 777.510
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Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023
Processos judiciais
ARO e termos
de compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total Total
Saldo no inicio do periodo 422.023 505.316 234.804 73.375 11.317 1.246.835 1.397.535
Adigdes 1.321 1.803 6.187 9.311 21.681
Reversdes (2.030) (1.223) (11.528) (14) (14.795) (21.022)
Baixa (106)
Depdsitos judiciais, liquidos das baixas (2.351) (107) 873 (3) (1.588) (1.369)
LiquidagBes com efeito caixa (9.628) (12.191) (1.236) (5.190) (16) (28.261) (21.184)
Liquidagdo com prejuizo fiscal e base negativa -

Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023 (6.491)
Ajuste a valor presente 6.965 6.965 11.880
Aquisigdo de subsidiarias 6.439
Variagdes cambiais 3.354 260 11 10 3.635 (16.233)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes (260) 19.792 5.075 3.556 232 28.395 (6.178)

Saldo no final do periodo 422.454 510.117 239.127 67.283 11.516 1.250.497 1.364.952
Provisdes 422.454 652.774 250.458 109.142 12.095 1.446.923 1.583.191
Depésitos judiciais (142.657) (11.331) (41.859) (579) (196.426) (218.239)

Saldo no final do periodo 422.454 510.117 239.127 67.283 11.516 1.250.497 1.364.952

N&o circulante 422.454 510.117 239.127 67.283 11.516 1.250.497 1.364.952

(i) “ARQ” - Asset Retirement Obligation (Obrigacdes de descomissionamento de ativos) e termos de compromisso.
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(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
com base na avaliagcao de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha proviséo constituida.

A natureza das principais a¢@es foi divulgada na Nota 22(d) das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as quais ndo tiveram mudancas
relevantes no periodo, exceto pela atualizacdo monetaria.

Controladora Consolidado
Natureza 31/3/2024 31/12/2023 31/3/2024 31/12/2023
Civeis
Processo Administrativo (PA) do Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE) e Ag¢do Anulatéria 2.418.466 2.394.326 2.418.466 2.394.326
Acdes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes do PA 6.630.609 6.532.017 6.630.609 6.532.017
Demais processos 469.817 457.303 751.506 729.023
9.518.892 9.383.646 9.800.581 9.655.366
Tributdrios
Autos de infragdo — IRPJ / CSLL 1.959.718 1.938.368 1.959.718 1.938.368
PIS/COFINS - Glosa de créditos referente a tese
da exclusdo do ICMS da base de célculo (i) 489.629 478.911 620.242 478.911
Compensacdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM 268.118 265.821 434.041 458.624
IRPJ e CSLL — Lucros no exterior 181.029 177.756 181.029 177.756
Demais processos 1.955.808 1.885.390 3.179.544 3.064.550
4.854.302 4.746.246 6.374.574 6.118.209
Ambientais 24.269 24.269 50.423 49.011
14.397.463 14.154.161 16.225.578 15.822.586

(i) Em fevereiro de 2024, a Receita Federal emitiu hovo despacho decisorio contra a controlada direta Votorantim
Cimentos N/NE S.A. no montante de R$ 119.047, relativo ao ndo reconhecimento de créditos compensados
decorrentes da tese da exclusédo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. O despacho é avaliado com
risco de perda possivel com base na avaliacdo dos assessores legais da Companhia.

50



DocusSign Envelope ID: C7D7DBFA-EA6F-45EE-93EB-F811121938A8

Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracéo as demonstra¢8es financeiras intermediarias condensadas cimentos

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

21  Patrimdnio liquido
(a) Capital social

Em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 7.708.353 composto por
9.225.042.782 ag0es ordinarias e 300.571.428 acbes preferenciais.

(b) Pagamento de dividendos
Em 28 de fevereiro de 2024, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$ 488.307,
imputados aos dividendos minimos obrigatérios relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram pagos aos acionistas
no dia 29 de fevereiro de 2024.

(c) Outros resultados abrangentes da controladora

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo cambial Hedge dos Perdas atuariais e Outros
de operagoes investimentos mensuragdes com Transagoes com componentes do
localizadas no liquidos beneficios de acionistas nao resultado
Nota exterior (Nota 6.3.3(c)) aposentadoria controladores abrangente Total
Em 12 de janeiro de 2023, apds o efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / IAS 12 4.718.774 (2.496.397) (17.572) 1.513.187 9.350 3.727.342
VariagBes cambiais de operagdes localizadas no exterior (335.603) (335.603)
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas 1.633 1.633
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflaciondrias - coligadas 175.261 175.261
Hedge dos investimentos liquidos 13(b) 9.738 9.738
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas (6.304) (6.304)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 382 382
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (243) (243)
Tributos diferidos 19(c) (130) (130)
Em 31 de marco de 2023 4.560.065 (2.486.659) (17.572) 1.513.187 3.055 3.572.076
Em 12 de janeiro de 2024 3.768.001 (2.439.115) (35.344) 1.513.187 25.549 2.832.278
VariagGes cambiais de operagdes localizadas no exterior 172.168 172.168
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas 50.266 50.266
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas 326.348 326.348
Hedge dos investimentos liquidos 13(b) (41.078) (41.078)
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas (1.029) (1.029)
Ganhos sobre os ativos de plano de pensdo das investidas 45 45
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (4.278) (4.278)
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (92) (92)
Tributos diferidos 19(c) 72 (4.546) (4.474)
Em 31 de margo de 2024 4.316.783 (2.480.121) (35.299) 1.513.187 15.604 3.330.154
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22  Receitaliquida de contratos com clientes

(@) Composicéo

Controladora Consolidado

1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023

Vendas brutas
Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro 2.971.828 2.964.268 4.195.965 4.343.194
Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil 2.400.996 2.479.795
2.971.828 2.964.268 6.596.961 6.822.989
Impostos sobre vendas, servicos e outras dedugdes (780.560) (748.775) (1.145.973) (1.027.435)
Receita liquida de contratos com clientes 2.191.268 2.215.493 5.450.988 5.795.554

(b) Receita liquida por linha de produtos

Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023(i)
Cimento 3.736.494 3.887.684
Concreto 916.803 991.307
Argamassa 232.499 218.090
Agregados 162.439 155.250
Outros 402.753 543.223
Receita liquida de contratos com clientes 5.450.988 5.795.554

(i) A Companhia realizou reclassificagfes entre linhas visando melhor transparéncia e adequacéo na apresentacao
das receitas por linha de produto, consistente com as demonstragfes financeiras anuais de 31 de dezembro
de 2023. Com isso, parte das receitas anteriormente apresentadas em 31 de mar¢o de 2023 na linha de
"Cimento" no montante de R$ 377.623 foram reclassificadas para a linha de "Outros".

23  Abertura de despesas por natureza

Controladora Consolidado

1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Salarios, encargos e beneficios 245.321 282.901 849.075 885.575
Insumos e materiais de consumo 307.484 317.213 729.015 779.140
Fretes 406.883 382.082 881.580 853.094
Depreciagdo, exaustao e amortizagdo 117.644 110.149 468.458 468.520
Energia elétrica 186.963 197.567 408.556 468.933
Combustiveis 304.325 362.253 649.384 961.285
Manutengdo e conservagao 183.515 151.767 498.551 475.430
Despesa de servigos diversos 130.392 106.088 362.148 347.858
Embalagens 58.980 56.742 107.331 108.915
Impostos, taxas e contribuigdes 7.460 9.031 48.382 51.784
Despesas comerciais e marketing 23.758 27.847 33.260 30.739
Aluguéis e arrendamentos 13.330 12.686 36.286 36.073
Seguros 2.883 1.990 22.832 22.678
Outros 24.627 15.500 143.400 55.006
2.013.565 2.033.816 5.238.258 5.545.030

Reconciliagdo
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 1.751.804 1.760.924 4.653.522 4.961.355
Despesas com vendas 126.613 126.921 241.642 251.875
Despesas gerais e administrativas 135.148 145.971 343.094 331.800
2.013.565 2.033.816 5.238.258 5.545.030
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24 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Beneficios fiscais - investimento 18.663 13.652 63.261 47.262
Receita de aluguéis e arrendamentos 964 48 26.152 1.999
Ganho liquido na venda de sucata 3.049 5.150 3.501 9.522
Ganho (perda) liquido na venda de imobilizado e intangivel 3.215 (405) 3.173 2.501
Receita de coprocessamento 1.407 2.435 1.531 2.815
Contratos futuros de energia - valor justo (28.004) (13.337)
Provisdes judiciais liquidas (1.317) (14.330) (3.041) (15.079)
Gastos com projetos (1.585) (345) (1.692) (345)
Despesas com unidades inativas (548) (2.759) (1.013) (2.853)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (10.880) 14.679 (12.454) 10.446
12.968 18.125 51.414 42.931
25 Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
1/1/2024 a 1/1/2023 a 1/1/2024 a 1/1/2023 a
Nota 31/3/2024 31/3/2023 31/3/2024 31/3/2023
Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 42.019 44.485 79.049 82.542
Juros sobre ativos financeiros 13.955 3.618 22.833 8.783
Reversdo de atualizagdo monetéria de provisdes 11.859 47.540 15.839 57.417
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 17(c) 9.820 50.462 14.210 67.898
Atualizagdo monetdria sobre ativos 7.059 8.090 10.739 12.420
Comissdes sobre securitizagdo 12(a) 7.380 7.152
Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico 6.293
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 12(a) 1.159 4.363 2.599 1.068
Descontos obtidos 11 571 286 585
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) 16.721 20.807 16.721 36.901
Ganho na renegociagdo de dividas, liquidas
das amortizagdes 17(c) 830 830
Receita com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 12(a) 11.834 12.055
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo 12(a) 12.943
Outras receitas financeiras 12.741 1.155
114.437 192.821 188.690 289.694
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 17(c) (117.452) (108.411) (222.645) (203.573)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 14(b) 8.367 3.560 9.857 4.408
Atualizagdo monetaria sobre provisGes e outros passivos (46.022) (32.170) (55.215) (45.638)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 17(c) (24.764) (51.382) (34.422) (69.773)
Corregdo monetdria sobre empréstimos e financiamentos 17(c) (18.594) (13.289) (28.173) (20.135)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a) (25.396) (101.164) (42.010) (115.120)
Ajuste a valor presente (7.767) (4.248) (21.985) (17.142)
Provisdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo 12(a) (17.467)
Comissdes sobre operagdes financeiras (17.410) (6.950)
Encargos com securitizagdo 12(a) (12.417) (12.305)
Custos com captagdo de empréstimos (3.717) (2.237) (6.551) (5.983)
Atualizagdo monetdria utilizagdo do bem publico (1.524)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (2.753) (1.072) (4.182) (1.775)
Juros sobre impostos a pagar (1.598) (2.255) (1.645) (2.343)
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 12(a) (1.925) (1.802) (1.925) (7.334)
IR sobre remessas de juros ao exterior (875) (1.145) (875) (1.145)
Despesa com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 12(a) (724) (1.519)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(a)
com partes relacionadas e 12(a) (417) (5.774)
Perda na renegociagdo de dividas, liquida
das amortizagdes 17(c) (739) (453) (1.217)
Outras despesas financeiras (4.991) (5.465) (19.721) (15.603)
(248.211) (323.338) (477.656) (528.926)
(Prejuizo) ganho cambial, liquido (66.556) 44.566 (100.658) 28.648
Ganho monetario liquido na subsidiaria hiperinflacionaria 39.872 28.982
(200.330) (85.951) (349.752) (181.602)
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Eventos subsequentes
(@) Emisséo de Bonds pela St. Marys e concluséo de Tender Offer do Voto 27

Em 02 de abril de 2024, a St. Marys concluiu a emisséo de Bond no mercado de capitais internacional
no montante total de USD 500.000 mil (R$ 2.498.100), com vencimento em 2034 e indicadores de
performance de sustentabilidade (sustainability-linked bonds). A nova emisséo possui cupom de 5,75%
a.a. pagos semestralmente e garantia integral e irrevogavel da Controladora. Os indicadores de
sustentabilidade estdo associados a intensidade de emissédo de CO2 liquida (escopo 1) e substituicdo
térmica, a serem medidos na data-base de 31 de dezembro de 2028.

Além disso, em 04 de abril de 2024, de forma concomitante com o recebimento dos recursos da nova
emissao, a St. Marys concluiu oferta de recompra ("Tender Offer") do Bond com vencimento em 2027
(Voto27), com a recompra de principal no total de USD 261.553 mil (R$ 1.306.771). Ap6s a conclusédo
da Tender Offer, o principal em aberto do Voto27 é de USD 238.447 (R$1.191.329).
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