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Relatorio de revisao sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos S.A.

Introducao

Revisamos o balango patrimonial intermediario condensado da Votorantim Cimentos S.A.

(a "Companhia"), em 31 de marcgo de 2022, e as respectivas demonstragoes intermediarias
condensadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial intermediario
consolidado condensado da Votorantim Cimentos S.A. e suas controladas ("Consolidado™) em 31 de
marco de 2022, e as respectivas demonstragoes intermediarias consolidadas condensadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutacées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracgio e apresentagao dessas demonstragoes
financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34
- Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas demonstracoes financeiras
intermediarias condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizacao de indagacGes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Votorantim Cimentos S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracoes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas acima referidas nao
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Curitiba, 6 de maio de 2022
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¥/ Votorantim

V Cimentos

A vida é feita para durar

Votorantim Cimentos S.A.

Balango patrimonial intermediario condensado
Em milhares de reais

Controladora C lidad Controladora C lidad
Ativo Nota 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 Passivo e patrimdnio liquido Nota 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 806.044 1.517.774 2.724.139 4.450.030 Empréstimos e financiamentos 20(a) 42.352 39.706 255.253 262.383
Aplicagdes financeiras 9 792.664 798.334 936.805 946.264 Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 164.744 152.182 214.583 198.009
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 3.708 4.434 Arrendamento 19(b) 2.154 3.539 175.493 201.065
Contas a receber de clientes 10(a) 659.999 514.608 1.480.701 1.344.298 Risco sacado a pagar 21 235.756 238.045 1.435.995 1.547.971
Estoques 11(a) 929.158 781.912 2.893.703 2.862.046 Fornecedores e outras contas a pagar 1.820.737 1.708.329 3.584.680 3.914.301
Tributos a recuperar 12 266.689 332.931 633.125 682.175 Salarios e encargos sociais 176.390 234.890 423.258 628.596
Imposto de renda e contribuigdo social Imposto de renda e contribuigdo social
a recuperar 63.872 13.753 346.206 356.109 arecolher 14.110 43.650
Dividendos a receber 13(a) 34.282 89.697 Tributos a recolher 132.776 113.614 299.699 304.959
Outros ativos 42.230 47.048 221.091 233.010 Adiantamento de clientes 20.284 16.299 40.089 39.722
Dividendos a pagar 13(a) 308.173 845.727 309.439 847.257
3.594.938 4.096.057 9.239.478 10.878.366 Uso de bem publico 53.330 50.344
Outros passivos 263.875 254.970 605.260 764.191
Ativos classificados como mantidos
para venda 25.826 25.149 25.826 25.154
3.167.241 3.607.301 7.411.189 8.802.448
Total do ativo circulante 3.620.764 4.121.206 9.265.304 10.903.520
Passivos relacionados a ativos mantidos
para venda 11.037 11.037 11.037 12.400
N&o circulante Total do passivo circulante 3.178.278 3.618.338 7.422.226 8.814.848
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 414.876 638.916 553.794 817.912 Ndo circulante
Tributos a recuperar 12 91.355 96.643 162.816 179.730 Empréstimos e financiamentos 20(a) 3.177.500 3.373.319 10.814.672 12.132.252
Imposto de renda e contribuigdo social
a recuperar 586.751 586.751 587.077 587.077 Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 291.182 307.973 391.724 415.229
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 22(b) 37.100 791.279 912.382 Arrendamento 19(b) 69.619 71.099 981.267 1.166.820
Imposto de renda e contribuigdo social
Partes relacionadas 13(a) 41.262 24.643 35.525 3.739 diferidos 22(b) 393 1.179.680 1.365.286
Depdsitos judiciais 14 59.545 58.141 152.010 147.229 Partes relacionadas 13(a) 66.430 26.885 60.933 17.500
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 286.966 210.615 ProvisBes e depdsitos judiciais 23(a) 686.411 667.146 1.246.367 1.291.827
Beneficios de plano de pensdo 183.942 215.244 Uso de bem publico 692.393 661.860
QOutros ativos 56.718 51.464 224.224 264.358 Plano de pensdo 341.598 399.178
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 70.800 93.866
1.250.507 1.493.658 2.977.633 3.338.286 Outros passivos 211.959 222.452 348.453 385.524
4.503.494 4.668.874 16.127.887 17.929.342
Investimentos 16(a) 11.205.227 12.936.567 1.207.391 1.329.101
Imobilizado 17(a) 4.596.931 4.607.673 16.454.317 18.267.828 Total do passivo 7.681.772 8.287.212 23.550.113 26.744.190
Intangivel 18 653.904 643.469 8.182.339 9.450.110
Direito de uso sobre contratos de
arrendamento 19(a) 70.486 73.143 1.115.051 1.351.592 Patriménio liquido 24
Capital social 7.708.353 7.708.353 7.708.353 7.708.353
Total do ativo ndo circulante 17.777.055 19.754.510 29.936.731 33.736.917 Reservas de lucros 3.401.890 3.389.173 3.401.890 3.389.173
Prejuizos acumulados (281.647) (281.647)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.887.451 4.490.978 2.887.451 4.490.978
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas
controladores 13.716.047 15.588.504 13.716.047 15.588.504
Participacdo dos acionistas
ndo controladores 1.935.875 2.307.743
Total do patriménio liquido 13.716.047 15.588.504 15.651.922 17.896.247
Total do ativo 21.397.819 23.875.716 39.202.035 44.640.437 Total do passivo e patrimonio liquido 21.397.819 23.875.716 39.202.035 44.640.437

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstrag8es financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.
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¥/ Votorantim

V' Cimentos

A vida é feita para durar

Votorantim Cimentos S.A.

Demonstragao intermediaria condensada do resultado

Periodo de trés meses findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Receita de contratos com clientes 25 2.033.800 1.655.173 4.899.816 4.009.492
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 26 (1.696.521) (1.236.028) (4.512.401) (3.139.749)
Lucro bruto 337.279 419.145 387.415 869.743
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 26 (97.974) (82.096) (191.348) (158.483)
Gerais e administrativas 26 (128.148) (113.053) (285.077) (245.973)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (15.745) (14.264) 31.387 77.017
(241.867) (209.413) (445.038) (327.439)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societarias
e do resultado financeiro 95.412 209.732 (57.623) 542.304
Resultado de participagbes societdrias
Equivaléncia patrimonial 16(b) (294.265) 106.549 29.236 36.049
Resultado financeiro liquido 29
Receitas financeiras 119.069 94.596 210.607 190.693
Despesas financeiras (402.504) (112.692) (732.516) (342.111)
Variagdes cambiais, liquidas 209.808 (74.385) 230.921 (140.501)
(73.627) (92.481) (290.988) (291.919)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (272.480) 223.800 (319.375) 286.434
Imposto de renda e contribuigdo social 22(a) 638 (40.410) 2.846 (59.668)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (271.842) 183.390 (316.529) 226.766
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (271.842) 183.390
Participagdo de ndo controladores (44.687) 43.376
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (316.529) 226.766
Quantidade média ponderada de agbes, em milhares 9.525.614 9.534.937
Resultado basico e diluido por lote de mil agBes atribuiveis aos
acionistas da Companhia, em reais (28,54) 19,23

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragfes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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A vida é feita para durar

Votorantim Cimentos S.A.

Demonstragao intermediaria condensada do resultado abrangente

Periodo de trés meses findos em 31 de marco
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Lucro liquido do periodo (271.842) 183.390 (316.529) 226.766
Outros componentes do resultado abrangente do periodo a
serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 24(b) (1.744.532) 487.691 (2.074.739) 536.813
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 24(b) 126.661 94.027 126.661 94.027
Hedge dos investimentos liquidos 24(b) 21.691 33.313 26.134 33.313
Realizagdo de outros resultados abrangentes de investidas -
reflexo 24(b) (1.381)
Participagdo em outros componentes do
resultado abrangente 24(b) (7.208) 3.357 (7.208) 3.357
(1.603.388) 618.388 (1.930.533) 667.510
Outros componentes do resultado abrangente que ndo
serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 24(b) 160 193
Risco de crédito de dividas avaliadas
ao valor justo 24(b) (299) (16.323) (299) (16.323)
(139) (16.323) (106) (16.323)
Outros componentes do resultado abrangente
do periodo (1.603.527) 602.065 (1.930.639) 651.187
Total do resultado abrangente do periodo (1.875.369) 785.455 (2.247.168) 877.953
Atribuivel aos acionistas
Controladores (1.875.369) 785.455
N3o controladores (371.799) 92.498
(2.247.168) 877.953

Os itens na demonstracdo do resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os efeitos
fiscais de cada componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 24(b).

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A.

Demonstracgao intermediaria condensada das mutag8es do patrimonio liquido
Periodo de trés meses findos em 31 de marco

Em milhares de reais

¥/ Votorantim

V' Cimentos

A vida é feita para durar

Em 12 de janeiro de 2021

Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo
Outros componentes do resultado abrangente

Distribui¢Bes para acionistas

Redugdo de participagdo de acionistas ndo controladores
Destinagdo do lucro liquido do periodo

Constituicdo de reserva de incentivos fiscais

Dividendos deliberados

Em 31 de margo de 2021

Em 12 de janeiro de 2022

Resultado abrangente do periodo
Prejuizo do periodo
Outros componentes do resultado abrangente

Destinagdo do lucro liquido do periodo
Constituigdo de reserva de incentivos fiscais
Alteragdo de dividendos deliberados

em 2021
Dividendos deliberados

Em 31 de margo de 2022

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Lucros Participagdo dos
Capital De incentivos avaliagdo (prejuizos) acionistas ndo Patriménio
Nota social fiscais Legal Retencdo patri ial lad Total controladores liquido
7.723.353 1.440.600 572.809 1.535.374 2.246.239 13.518.375 725.931 14.244.306
183.390 183.390 43.376 226.766
24(b) 602.065 602.065 49.122 651.187
602.065 183.390 785.455 92.498 877.953
(279) (279)
8.368 (8.368)
(344.780) (344.780) (1.292) (346.072)
8.368 (344.780) (8.368) (344.780) (1.571) (346.351)
7.723.353 1.448.968 572.809 1.190.594 2.848.304 175.022 13.959.050 816.858 14.775.908
7.708.353 1.484.375 639.991 1.264.807 4.490.978 15.588.504 2.307.743 17.896.247
(271.842) (271.842) (44.687) (316.529)
24(b) (1.603.527) (1.603.527) (327.112) (1.930.639)
(1.603.527) (271.842) (1.875.369) (371.799) (2.247.168)
9.805 (9.805)
2912 2,912 2,912
(69) (69)
9.805 2.912 (9.805) 2.912 (69) 2.843
7.708.353 1.494.180 639.991 1.267.719 2.887.451 (281.647) 13.716.047 1.935.875 15.651.922

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas.
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Votorantim Cimentos S.A. Y7 Votorantim

Demonstragao intermediaria condensada dos fluxos de caixa V' Cimentos
Periodo de trés meses findos em 31 de margo A vida & feita para durar
Em milhares de reais
Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (272.480) 223.800 (319.375) 286.434
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 26 101.193 102.929 461.162 370.507

Equivaléncia patrimonial 16(b) 294.265 (106.549) (29.236) (36.049)

Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 28 (233) (1.835) (17.297) (77.255)

Provisdo (reversdo) de perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 10(b) 3.304 (2.350) 6.748 (3.741)

Provisdo (reversdo) para obsolescéncia de estoques 11(b) 234 3.577 (5.029) (8.204)

Constitui¢do de provisdes de processos civeis, trabalhistas e fiscais 23(a) 23.565 6.124 17.466 17.174

Componentes do resultado financeiro 94.234 70.560 306.342 368.489

Demais itens que ndo afetam caixa (66.791) (5.222) (16.728) (69.477)

177.291 291.034 404.053 847.878
Acréscimo (decréscimo) em ativos

Contas a receber de clientes (135.600) (106.264) (300.300) (194.581)

Estoques (147.480) (30.487) (283.248) (169.905)

Tributos a recuperar 58.812 85.189 11.886 79.954

Partes relacionadas (14) 15.523 3.045

Depésitos judiciais (4.310) (1.019) (8.542) (2.551)

Securitizagdo de recebiveis (138.862) (85.081)

Demais créditos e outros ativos (436) (2.170) (3.701) (58.381)
Acréscimo (decréscimo) em passivos

Fornecedores e outras contas a pagar 142.753 43.083 754 (342.941)

Risco sacado a pagar (2.289) (7.736) 89.416 (43.640)

Salarios e encargos sociais (58.500) (72.716) (160.744) (157.629)

Adiantamento de clientes 3.985 1.427 2.310 12.737

Tributos a recolher 16.013 38.222 12.279 19.091

Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas (9.101) (8.379) (14.912) (15.760)

Demais obrigagdes e outros passivos (1.588) 17.162 (109.329) (137.346)
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagdes 39.536 247.346 (483.418) (245.110)

Juros pagos (45.101) (17.373) (154.118) (114.976)

Juros recebidos 29 609 321 1.291 2.248

Custo de recompra dos bonds 29 (34.310)

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (57.144) (55.647)
Caixa liquido pr i das (aplicado nas) atividades operacionai (4.956) 230.294 (727.699) (413.485)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagdes financeiras (1.569) (4.600) (35.358) (18.631)

Resgate de aplicagGes financeiras 22.884 63.031 59.748 184.924

Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 423 5.354 44.221 92.430

Recebimento pela venda de investimentos 28.438

Recebimento de dividendos 55.415 219.999 14.496 56.062

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (92.043) (38.732) (254.517) (201.457)

Pagamentos a partes relacionadas (15.178) (1.272) (3.838)

Recebimentos de partes relacionadas 7 647 11.454

Efeito caixa das movimentagdes de capital em investidas 16(b)(iii) (100.000)

Caixa liquido pr i das (aplicado nas) atividades de investimento (130.061) 244.427 (159.957) 137.928
Fluxo de caixa das atividades de fi i 0!

Captagdes de recursos 20(c) 714.000 316.377 1.143.587

Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 20(c) (1.732) (401.361) (159.282) (862.611)

Liquidagdo de arrendamento 19(b) (11.019) (13.318) (48.049) (46.879)

Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 (30.181) (610) (34.515) (1.584)

Redugdo de participagdo de acionistas ndo controladores (279)

Dividendos pagos (534.643) (344.780) (534.643) (344.780)

Dividendos pagos a n&o controladores (69) (1.661)

Pagamentos a partes relacionadas (10.863) (489.249) (856) (620)

Recebimentos de partes relacionadas 11.726 1.212
Caixa liquido aplicado nas atividades de fi i (576.713) (534.106) (461.038) (114.827)
Acréscimo em caixa e equivalentes de caixa (711.730) (59.385) (1.348.694) (390.384)

Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais (377.197) 155.050

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.517.774 1.180.913 4.450.030 3.413.026

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 806.044 1.121.528 2.724.139 3.177.692
Principais transagdes que ndo afetaram o caixa

Redugdo de capital social de controlada por meio de liquidagdo de mutuo 290.363

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragfes financeiras intermediarias
condensadas individuais e consolidadas.
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Informacgdes gerais

A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) ttm como
atividades principais: a producao e o comércio de amplo portfélio de materiais pesados de construcgéo,
que inclui cimento, agregados, argamassa e outros, bem como servigcos de concretagem, transporte,
coprocessamento para geragao de energia e a participacdo em outras empresas.

A Companhia, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, Brasil, esta presente em todas as regides
do Brasil, além de paises nas América do Sul, América do Norte, Europa, Asia e Africa.

A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade anénima de capital fechado,
gue constitui uma holding investidora de longo prazo, brasileira, de controle familiar.

Aprovacéao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras intermediarias foram aprovadas em 06 de maio de 2022 pela
Administracdo da Companhia.

Principais eventos ocorridos durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2022

Impactos dainvasao da Ucréania pelo governo russo e das san¢des a Rissia

A Companhia estd monitorando a situacdo atual na Ucrania e as san¢des aplicadas a Russia e a
Bielorrassia, bem como as implicagdes para seus negoécios como um todo. A Companhia néo realiza
negocios diretamente com a RuUssia, Bielorrissia ou Ucrania, e ndo ha nenhuma opera¢ao comercial
direta com as areas afetadas pelos conflitos. No entanto, existem impactos nos mercados globais que
afetam nossos negocios. Em particular, a pressao inflacionaria global devido ao risco de possiveis

interrupcbes na cadeia de suprimentos e disponibilidade de matérias-primas € um tema a ser
monitorado.

As principais areas de impacto potencial identificadas e monitoradas pela Companhia sao:
(@) Interrupcdes na cadeia de suprimentos

Embora néo possua fornecedores diretos localizados na Russia, Bielorrissia ou Ucrania, a Companhia
esta monitorando seus principais fornecedores multinacionais para identificar possiveis interrupgdes
em sua cadeia de suprimentos que possam afetar nossos negoécios. Até agora, tivemos impactos
gerenciaveis em poucos fornecedores que possuem fontes indiretas nas areas impactadas pelo conflito.
Para esses casos, conseguimos encontrar fontes alternativas com impacto limitado e ndo material no
custo.

Além disso, a Companhia, por meio dos seus consultores juridicos, estd monitorando o0s
desenvolvimentos das san¢cfes a Russia e a Bielorrlsia. Até a data de emissdo destas demonstracdes
financeiras, os Estados Unidos, Canada e Espanha (através da Unido Europeia) sdo os paises nos
guais a Companhia opera e que impuseram san¢gfes a Rissia e a Bielorrissia, no entanto, nenhuma
dessas sancoes esta diretamente relacionada ao nosso negécio.

O impacto econdmico do conflito expbe a Companhia a presséo inflacionaria global, por meio de
aumentos de precos relacionados principalmente aos setores de energia e combustiveis, com impacto
nas compras da Companhia. O conflito também gerou um impacto negativo na logistica global,
causando atrasos em algumas entregas. Até o presente momento todos os atrasos foram administrados
dentro da Companhia, sem impactos materiais em nossos projetos ou operacdes.
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(b) Restricdes financeiras

A Companhia ndo mantém qualquer relacdo com instituicbes financeiras russas, ucranianas ou
bielorrussas. Até a de emissdo destas demonstra¢cdes financeiras, as restricdes financeiras néo
impactaram diretamente os negécios da Companhia e ndo foram identificados riscos relacionados aos
acordos financeiros ou covenants da Companhia. Nesse sentido, hdo esperamos neste momento que
nenhuma restricdo afete a disponibilidade de caixa e a liquidez da Companhia.

(c) Impairment de ativos néo financeiros

A Companhia néo identificou nenhum indicador de impairment para as suas unidades geradoras de
caixa (UGCs), sendo assim a revisdo anual de recuperabilidade dos ativos e as conclusdes divulgadas
nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 permanecem adequadas.

Efeitos da pandemia provocada pelo Coronavirus (COVID-19)

A pandemia global declarada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) relacionada ao Coronavirus
(COVID-19), que vem afetando paises de todo o mundo, trouxe sérios impactos a salde publica e a
economia global. De acordo com sua Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo, e por meio de seu Comité Corporativo de Crise, a Companhia implementou um plano
de resposta a esta pandemia. A Administragdo acredita ter mitigado o maximo possivel os potenciais
impactos da crise do COVID-19 na saude e seguranca de seus funcionarios, seus familiares,
associados e comunidades, bem como o impacto potencial em seus negdcios operacionais.

Embora o impacto do COVID-19 possa ter diminuido, a Companhia continua monitorando o
desenvolvimento da pandemia, e novas medidas poderdo ser aplicadas para fazer face a quaisquer
desenvolvimentos adversos. E importante destacar que a sélida posicéo de liquidez da Companhia
proporciona uma posic¢éo financeira confortdvel para ajudar a mitigar impactos inesperados.

A analise divulgada nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2021 permanece adequada, bem como a concluséo de que nédo foram identificados impactos relevantes
decorrentes da crise do COVID-19 durante o primeiro trimestre do ano de 2022, incluindo quaisquer
efeitos que requeressem uma mudanca nas estimativas e julgamentos contdbeis criticos da
Companhia.

Aquisicdo de participacdo societaria da Ventos de Santo Angelo Energias Renovéaveis S.A.
(“Ventos de Santo Angelo”) com opg¢ao de recompra pela Auren Energia S.A. (“Auren”)

Em 04 de marco de 2022, apés o cumprimento de condigBes precedentes previstas no contrato de
compra e venda de acdes firmado em 28 de dezembro de 2020, entre a Controladora e a Auren (parte
relacionada), a Controladora concluiu o processo de aquisicao do percentual de 49% do capital social
total e 98% do capital votante da empresa Ventos de Santo Angelo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos
de Santo Angelo”), cuja finalidade é a participacdo societaria em 3 (trés) sociedades de propdsito
especifico (“SPEs”) detentoras das autorizagdes para exploragao de parques edlicos para geragao de
energia elétrica (“Parques Edlicos”).

O preco total da aquisicdo foi o montante de R$ 44.360, com quatro parcelas anuais iguais a serem
pagas entre 2023 e 2026. Estes valores a pagar foram reconhecidos inicialmente a valor justo e,
subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva,
classificados como saldos a pagar com partes relacionadas conforme Nota 13(a).

Com a conclusédo da operacgéo, a Companhia refor¢a seus investimentos na diversificacdo da matriz de
energia renovavel. Os Parques Edlicos integram o complexo Ventos do Piaui Il, localizado no Estado
do Piaui, com 55,45 MW de capacidade instalada, com previséo para inicio do fornecimento de energia
em 2023, tendo a Controladora firmado um acordo de fornecimento de energia com as SPEs por um
periodo de 10 anos.
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Adicionalmente, a Controladora e a Auren celebraram um acordo de acionistas que prevé uma opcao
de compra pela Auren da participacio acionaria detida pela Controladora na Ventos de Santo Angelo
ao término do contrato de acordo de fornecimento de energia. Esta op¢éo de compra de participacao,
que é por preco ja acordado entre as partes e pode ser exercida de forma unilateral pela Auren, gerou
a contabilizacdo desta op¢do de compra como um instrumento financeiro a custo amortizado. Os
reflexos desta opgéo foram refletidos na Nota 13(a).

Apesar da Controladora ter adquirido 98% do capital votante da Ventos de Santo Angelo em funcéo
dos termos do acordo de acionistas e da op¢éo de compra detida pela Auren, a Companhia entende
que possui pouca influéncia sobre o negécio da Ventos de Santo Angelo e a Auren detém integralmente
todos os riscos e beneficios associados a investida. Logo, a Companhia ndo tem o investimento, mas
sim um ativo financeiro que ndo representa um instrumento patrimonial e que deve ser mensurado
conforme preco da opcao de compra.

Informagdes suplementares
Informacgdes financeiras por segmento operacional e divulgacdo da Companhia

Segmentos reportaveis no periodo de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2022:

América do Europa, Asia e Ameérica
Brasil Norte Africa Latina Outros Consolidado
Receita de contratos com clientes 2.669.870 1.010.286 697.300 188.525 333.835 4.899.816
Lucro (prejuizo) do periodo 26.751 (364.915) 88.145 (10.688) (55.822) (316.529)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social 59.995 (401.038) 79.320 (6.610) (51.042) (319.375)
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo 147.096 225.430 68.553 19.934 149 461.162
Resultado financeiro liquido 129.228 54.899 (3.795) 21.045 89.611 290.988
EBITDA 336.319 (120.709) 144.078 34.369 38.718 432.775
Equivaléncia patrimonial 14.949 1.631 (14.898) (30.919) (29.237)
Dividendos recebidos 14.496 14.496
Itens de ajuste do EBITDA
Itens ndo usuais 8.201 (2.435) 4.055 81 (9.797) 106
EBITDA ajustado 359.469 (121.513) 133.235 34.450 12.498 418.140
Adig¢des do imobilizado e intangivel (CAPEX) 108.106 84.233 23.057 39.103 18 254.517

Divida liquida 2.243.607 3.577.585 257.489 369.758 2.166.107 8.614.546
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Segmentos reportaveis no periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2021:

A partir das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia modificou a alocagdo de certos negocios entre 0s segmentos assim
como alterou alguns criterios na mensuracao do resultado dos segmentos. Dessa forma, realizamos o
ajuste dos saldos comparativos do periodo interino de 2021 para aplicar os mesmos conceitos usados
para as informag¢des de 2022 garantindo a comparabilidade das informagfes apresentadas nestas
demonstracdes financeiras.

América do Europa, Asia e Ameérica
Brasil Norte Africa Latina Outros Consolidado
Receita de contratos com clientes 2.210.660 814.791 633.927 227.961 122.153 4.009.492
Lucro (prejuizo) do periodo 193.572 (116.238) 139.573 50.464 (40.605) 226.766
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social 263.131 (158.749) 169.631 49,514 (37.094) 286.433
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 144.483 139.487 66.079 20.410 47 370.506
Resultado financeiro liquido 178.793 27.354 22.456 85 63.230 291.918
EBITDA 586.407 8.092 258.166 70.009 26.183 948.857
Equivaléncia patrimonial 150 3.720 (15.611) (24.307) (36.048)
Dividendos recebidos 56.062 56.062
Itens de ajuste do EBITDA
CoVvID 1.698 1.152 488 100 3.438
Itens ndo usuais 6.533 (2.475) 3.888 (1.193) (8.116) (1.363)
EBITDA ajustado 594.788 10.489 246.931 68.916 49.822 970.946
Adi¢des do imobilizado e intangivel (CAPEX) 139.225 18.541 14.302 29.389 201.457
Divida liquida 1.917.066 3.304.320 582.988 418.894 2.836.824 9.060.092

Abaixo segue a reconciliagdo do EBITDA ajustado para os ultimos 3 e 12 meses:

1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/4/2021 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/12/2021
Lucro (prejuizo) do periodo (316.529) 226.765 1.083.418 1.626.712
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social (319.374) 286.433 1.594.304 2.200.111
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 461.162 370.506 1.756.971 1.666.315
Resultado financeiro liquido 290.987 291.918 1.494.789 1.495.720
EBITDA 432.775 948.857 4.846.064 5.362.146
Equivaléncia patrimonial (29.236) (36.048) (55.853) (62.665)
Dividendos recebidos 14.496 56.062 139.437 181.003
Itens de ajuste do EBITDA
CoVID 3.438 18.686 22.124
Provisdo de impairment 2.310 2.310
Combinagdo de negdcios (276.698) (276.698)
Dissolugdo de investimento 16.138 16.138
Itens ndo usuais 106 (1.363) 3.630 2.161

EBITDA ajustado 418.141 970.946 4.693.714 5.246.519
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Gestao de capital

Os indices de alavancagem em 31 de marco de 2022 e em 31 de dezembro 2021 podem ser resumidos
da seguinte maneira:

Consolidado

Nota 31/3/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 20(a) 11.069.925 12.394.635
Arrendamento 19(b) 1.156.760 1.367.885
Caixa e equivalentes de caixa 8 (2.724.139) (4.450.030)
Aplicagdes financeiras 9 (936.805) (946.264)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 48.805 (209.108)
Divida liquida - (A) 8.614.546 8.157.118
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) 4.693.714 5.246.519
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,84 1,55

Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracBes financeiras intermediarias
condensadas

Gestao de capital

As demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com CPC 21 — (R1) Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), e de acordo com o IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informacdes relevantes
das demonstragfes financeiras intermediarias, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administracdo na sua gestao.

As demonstracdes financeiras intermediérias condensadas individuais e consolidadas de 31 de marco
de 2022 foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis divulgadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e devem ser lidas
em conjunto, uma vez que 0 seu objetivo é prover uma atualizacdo das atividades, eventos e
circunstancias significativas em relacdo aquelas demonstracfes financeiras anuais. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e ndo repetem informac¢des previamente
divulgadas, exceto quando a Administracdo julga relevante a manutencdo de uma determinada
informacao.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia esta monitorando as suas estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como as
politicas contabeis relacionadas. Até 31 de marco de 2022, ndo houve alteracdes nas estimativas e
premissas que apresentassem risco significativo, nos valores contabeis dos ativos e passivos para o
periodo, em relacdo aquelas detalhadas na Nota 7 das demonstragcfes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Avaliacdo de novas normas e interpretacdes
Novas normas adotadas

Novas normas, interpretacdes e emendas as normas contabeis entraram em vigor no periodo de 01 de
janeiro de 2022 a 31 de marco de 2022, porém nao identificamos impactos as nossas politicas
contabeis e estimativas criticas a serem divulgados.



DocuSign Envelope ID: 0BE94133-D63E-49A6-84C3-B17A068432EC

Votorantim Cimentos S.A. v :
¥/ Votorantim
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes V¥ Cimentos

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2022 A vida € feita para durar
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5.3.2 Novas normas nao adotadas

(@) Alteracdo no CPC 32/1AS 12 “Tributos sobre o lucro” (aplicavel para periodos iniciados em
1° de janeiro de 2023)

A mudanca requer o reconhecimento de impostos diferidos sobre as transacdes que dao origem ao
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo, resultando em valores iguais de diferencas temporarias
tributaveis e dedutiveis, como contratos de arrendamento ou obrigacdo de descomissionamento de
ativos. A Companhia realizou uma analise preliminar sobre a aplicabilidade dessas alteracées e
identificou possiveis impactos em suas politicas contabeis decorrentes desta alteracéo e devera agora
aprofundar a avaliagdo de acordo com as regulamentacdes tributarias locais.

(b) Outras alteragcdes

Outras normas, interpretacdes e emendas as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda néo
estdo vigentes. Pretendemos adotar as novas normas, interpretacdes e emendas, se aplicaveis,
guando se tornarem vigentes.

5.4 Consolidacao

As principais alteracdes de participacées em empresas controladas e opera¢des em conjunto incluidas
na consolidacao no periodo de trés meses findos em 31 de marc¢o de 2022 foram:

Percentual do capital total e
votante

Localizagdo Atividade
31/3/2022 31/12/2021 da sede Moeda funcional principal
Votorantim Cimentos International S.A e subsidiarias
St. Marys e subsidiarias
Maclnnis Cement ULC. (i) 83,00 Canadd Délar canadense - CAD Cimentos
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L e subsidiarias
Votorantim Macau — Investment Company, Limited (ii) 100,00 China Pataca - MOP Holding

(i) Incorporagéo da empresa Mclnnis Cement ULC pela St. Marys Cement Inc. (Canada) em janeiro 2022.
(i) Dissolucéo da empresa Votorantim Macau - Investment Company, Limited em fevereiro de 2022.
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5.5 Demonstracfes financeiras de periodos anteriores

(@) Reclassificacdo entre “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e “Imposto de
renda e contribuicdo social” na demonstracédo do resultado em 31 de marco de 2021

Conforme Incentivo fiscal
originalmente de imposto de
apresentado renda (i) Revisado

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 4.009.492 4.009.492

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (3.139.749) (3.139.749)
Lucro bruto 869.743 869.743
Receitas (despesas) operacionais

Com vendas (158.483) (158.483)

Gerais e administrativas (245.973) (245.973)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 90.227 (13.210) 77.017
Lucro operacional antes das participa¢des societarias e

do resultado financeiro 555.514 (13.210) 542.304
Resultado de participag¢Ges societarias 36.049 36.049
Resultado financeiro liquido (291.919) (291.919)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 299.644 (13.210) 286.434
Imposto de renda e contribuigdo social (72.878) 13.210 (59.668)
Lucro liquido do periodo 226.766 226.766
Atribuivel a

Acionistas da Companhia 183.390 183.390

Participagdo de ndo controladores 43.376 43.376
Lucro liquido do periodo 226.766 226.766

(i) A Companhia reclassificou o0 montante de R$ 13.210, apresentados anteriormente em “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas” (Nota 28), referente ao beneficio de incentivo fiscal de imposto de renda,
para “Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos” (Nota 22 (b)).
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(b) Reclassificacdo entre “Caixa e equivalentes de caixa” e “Aplicacfes financeiras” na
“Demonstracéo dos fluxos de caixa” em 31 de mar¢o de 2021

A Companhia revisou a sua politica de “Caixa e equivalentes de caixa” conforme mencionado na Nota
6.6(c) das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021. Em decorréncia desta reviséo,
tivemos os seguintes reflexos na demonstragéo dos fluxos de caixa:

Conforme

originalmente
apresentado Reclassificagoes Revisado
Caixa proveniente das (aplicado nas) operagdes (258.564) 13.454 (245.110)
Juros recebidos 11.536 (9.288) 2.248
Demais itens das atividades operacionais (170.623) (170.623)
Caixa liquido proveniente (aplicado nas) das atividades operacionais (417.651) 4.166 (413.485)
Aplicagdes financeiras 618.874 (637.505) (18.631)
Resgate de aplicagdes financeiras 184.924 184.924
Demais itens das atividades de investimentos (28.365) (28.365)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 590.509 (452.581) 137.928
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (114.827) (114.827)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 58.031 (448.415) (390.384)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 155.050 155.050
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.356.830 1.056.196 3.413.026
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 2.569.911 607.781 3.177.692

(i) Conforme item (i) da letra (a) acima.
Gestao de risco financeiro
Gestao de risco socioambiental

A Companhia atua em diversos paises e dessa forma, suas atividades estao sujeitas as legislacdes
ambientais locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e conveng¢des, no
tocante a regular conducdo das atividades, estabelecendo medidas de mitigacdo, compensacéo,
gestdo e monitoramento de riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do titular do
empreendimento e/ou atividade quanto as medidas de zelo e protecdo ambiental. As violagdes a
regulamentacao ambiental podem levar a multas e sangfes pecuniarias substanciais e poderao exigir
a implementacdo de medidas técnicas de forma a assegurar o cumprimento dos parametros
obrigat6rios ambientais.

A Companhia periodicamente atualiza seu mapeamento de riscos socioambientais e trata os riscos
identificados por meio de a¢des de mitigacdo ou provisdo de custos futuros.

Sazonalidade das operacdes de cimentos

Nos mercados localizados na América do Norte, Europa, Asia e Africa, a demanda por cimento,
concreto, agregados e outros materiais de construcdo € sazonal, devido & atividade ciclica no setor de
construcdo afetada pelas condi¢des climaticas. Isso tem um impacto direto no desempenho operacional
ao longo do ano.

As vendas geralmente sofrem uma queda durante o primeiro trimestre do ano e no més de dezembro,
refletindo efeitos negativos devido ao inverno no hemisfério norte, € um aumento nas vendas no
segundo e terceiro trimestres do ano, refletindo os efeitos positivos da temporada de ver&o. Essa
sazonalidade pode ser particularmente visivel em anos com invernos severos.
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Risco de mercado
Risco cambial

Entende-se por risco cambial a exposicdo da Companhia as oscilagfes das taxas de cambio das
moedas relevantes que compdem suas relacbes comerciais, operacionais e financeiras, e que
consequentemente impactam seus fluxos de caixa ou resultados. Abaixo estdo apresentados os ativos
e passivos em moedas estrangeiras (euro, délar americano, doélar canadense, dirham marroquino, lira
turca, dinar tunisiano, pesos boliviano e uruguaio) na data de fechamento das demonstracdes
financeiras, em reais:

Controladora Consolidado
Nota 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 8 6.638 1.798.913 2.821.657
AplicagBes financeiras 9 60.259 98.928
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 226.874 638.916 271.652 822.346
Contas a receber de clientes 10(a) 704.021 750.605
Partes relacionadas 13(a) 6.595 4.541 6.754 9.192
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 286.966 210.615
240.107 643.457 3.128.565 4.713.343
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 20(a) 1.176.214 1.387.821 8.611.181 9.975.057
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 267.008 460.155 314.160 613.238
Arrendamento 19(b) 1.276.768 1.276.768
Risco sacado a pagar 21 1.133.517 1.225.741
Fornecedores e outras contas a pagar 877 1.201.485 1.664.379
Partes relacionadas 13(a) 3.886
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 70.800 93.866
1.443.222 1.852.739 12.607.911 14.849.049
Exposigdo liquida 1.203.115 1.209.282 9.479.345 10.135.706

(i) Custos de captagdo nao estéo considerados neste montante.

Ademais, a Companhia possui investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos expdem
a Companhia ao risco cambial. A exposi¢cdo cambial decorrente dos investimentos em operag¢des no
exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses
investimentos, que sao classificados como hedge de investimento liquido em operag6es no exterior
(Nota 6.3.4).

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos de longo prazo. Os
empréstimos emitidos a taxas variaveis e taxas fixas expdem a Companhia ao risco de fluxo de caixa
e de valor justo, respectivamente, associados a taxa de juros.. A Nota 20(a) contém o detalhe dos
empréstimos, a exposicdo a taxa de juros e instrumentos financeiros derivativos mantidos pela
Companhia.
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6.3.3 Instrumentos financeiros derivativos

Controladora

31/12/2021 31/3/2022
Valor principal Valor justo por vencimento
Total Perda Total
Unidade (liquido Impacto no realizada (liquido
do entre ativo e resultado com efeito entre ativo e 2026 e
Programas 31/3/2022 31/12/2021 principal passivo) financeiro caixa passivo) 2022 2023 2024 2025 acima
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 100.000 100.000 USD milhares 29.090 (116.102) (10.858) (74.500) (41.623) (44.990)  (35.271) 16.602 30.782
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 615.793 615.793 BRL milhares (6.645) 687 (5.042) (916) (37.508) (41.538)  (29.122)  (26.033) 133.284
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs.
taxa flutuante em CDI 150.000 150.000 USD milhares 156.316 (137.775) (14.281) 34.366 (48.750) (40.614) (4.140) 82.511 45.358
865.793 865.793 178.761 (253.190) (30.181) (41.050) (127.880) (127.142) (68.533) 73.080 209.425
Consolidado
31/12/2021 31/3/2022
Valor principal Valor justo por vencimento
Total Ganho (perda) Total
Unidade (liquido Impacto no realizada (liquido
do entre ativo e resultado com efeito entre ativo e 2026 e
Programas 31/3/2022 31/12/2021 principal passivo) financeiro caixa passivo) 2022 2023 2024 2025 acima
Hedge de taxas de juros
Termo de lira turca (TRY/USD) 8.200 4.000 USD milhares 2.118 153 2.271 2.271
Termo de lira turca (TRY/EUR) EUR milhares 812 812
Hedge de taxas de juros
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 100.000 100.000 USD milhares 29.090 (116.102) (10.858) (74.500) (41.623) (44.990)  (35.271) 15.978 31.407
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 1.009.326 1.009.326 BRL milhares (14.058) 2.435 (6.075) (5.548) (57.066)  (63.822)  (45.049)  (40.204) 200.593
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs.
taxa flutuante em CDI 200.000 200.000 USD milhares 191.958 (183.336) (18.394) 28.972 (66.792) (56.972) (14.554) 121.932 45.358
1.317.526 1.313.326 209.108 (296.038) (34.515) (48.805) (163.210) (165.785) (94.874) 97.705 277.358

O valor total (liquido entre ativos e passivos) € mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou
da contraparte.
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6.3.4 Hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior

1/1/2022 a 31/3/2022

Investidora Objeto Instrumento Ganho

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda designado liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial (Nota 24(b))
St. Marys CAD VCNA US, Inc. usb 44,96% 500.000 2.368.900 usb 500.000 2.368.900 26.134
1/1/2021 a 31/3/2021

Investidora Objeto Instrumento Ganho

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda designado liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial (Nota 24(b))
St. Marys CAD VCNA US, Inc. usb 44,41% 500.000 2.848.650 usb 500.000 2.848.650 33.313

Os valores de ganho ou perda demonstrados acima estéo liquidos do efeito de impostos, os quais sdo apresentados na Nota 24(b). Para os saldos em 31 de
marco de 2022, considerando que a Companhia detém 83% de participacdo na subsidiaria St. Marys (31 de marcgo de 2021 - a Companhia detinha 100%), na
Nota 24(b) é apresentado apenas a parcela que a Companhia detém nesse periodo.

N&o foi apurada inefetividade das operacdes de hedge designadas no periodo, portanto, ndo foram contabilizados ganhos ou perdas no resultado.
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Risco de crédito

6.4.1 Risco de crédito das contas areceber de clientes

6.5

Os valores para andlise representam o saldo do contas a receber de clientes, desconsiderando titulos
vencidos, valores de perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa (“PECLD”) e saldos com
partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Risco alto 50.086 42.764 130.615 126.822
Risco médio 142.038 115.371 255.921 224.621
Risco baixo 340.595 227.241 825.758 706.613
AAA 48.401 50.647 152.507 172.993
581.120 436.023 1.364.800 1.231.049
Risco Alto Clientes com alto risco de inadimpléncia no mercado e/ou histérico de atrasos
recorrentes de pagamentos.
Risco Médio Clientes com informac6es de mercados regulares e/ou histérico de atrasos
pontuais de pagamentos.
Risco Baixo Clientes com bons indicadores de mercado e/ou bom histérico de pagamentos.
Clientes AAA Clientes estratégicos e/ou de grande relevancia, cuja atribuicdo desta classe de

risco é aprovada em comité de crédito.

O risco de crédito é definido conforme modelos estatisticos internos de risk scoring, dentro dos padrdes
de risco aceitaveis pela Companhia.

A Companhia identificou a necessidade de ajuste na classificagcdo dos saldos distribuidos por nivel de
risco apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2021, no consolidado, sem impacto no montante total.

Risco de liquidez

Os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores
podem néo reconciliar com os valores divulgados no balancgo patrimonial.

Controladora

Entrele2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de 10
Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total
Em 31 de margo de 2022

Empréstimos e financiamentos 166.769 252.477 2.308.288 1.431.053 116.025 4.274.612
Instrumentos financeiros derivativos 164.744 109.248 155.320 26.086 527 455.926
Arrendamento 39.548 17.570 19.299 773 18 77.207
Risco sacado a pagar 21 235.756 235.756
Fornecedor e outras contas a pagar 1.820.737 1.820.737
Partes relacionadas 66.430 66.430
Dividendos a pagar 13(a) 308.173 308.173
2.735.727 445.725 2.482.907 1.457.912 116.570 7.238.841

Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 167.360 164.609 2.610.128 1.218.825 207.314 4.368.236
Instrumentos financeiros derivativos 152.182 114.233 165.073 28.180 487 460.155
Arrendamento 40.445 21.373 17.540 773 103 80.234
Risco sacado a pagar 21 238.045 238.045
Fornecedor e outras contas a pagar 1.708.329 1.708.329
Partes relacionadas 28.955 28.955
Dividendos a pagar 13(a) 845.727 845.727

3.152.088 329.170 2.792.741 1.247.778 207.904 7.729.681
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Consolidado
Entrele2 Entre2e5 Entre5e 10 A partir de 10
Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total
Em 31 de margo de 2022
Empréstimos e financiamentos 692.901 746.775 7.711.631 2.930.241 4.239.881 16.321.429
Instrumentos financeiros derivativos 214.583 143.395 207.340 40.191 799 606.307
Arrendamento 231.421 152.111 249.820 559.287 26.602 1.219.242
Risco sacado a pagar 21 1.435.995 1.435.995
Fornecedores e outras contas a pagar 3.584.680 3.584.680
Partes relacionadas 60.933 60.933
Dividendos a pagar 13(a) 309.439 309.439
Uso de bem publico 53.330 57.307 194.013 411.799 1.447.883 2.164.332
6.522.349 1.160.521 8.362.803 3.941.518 5.715.165 25.702.357
Em 31 de dezembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 744.140 736.492 5.580.709 6.363.015 5.703.743 19.128.099
Instrumentos financeiros derivativos 198.009 150.613 220.539 43.339 738 613.238
Arrendamento 279.673 200.203 319.423 741.166 36.030 1.576.495
Risco sacado a pagar 21 1.547.971 1.547.971
Fornecedores e outras contas a pagar 3.914.301 3.914.301
Partes relacionadas 19.570 19.570
Dividendos a pagar 13(a) 847.257 847.257
Uso de bem publico 50.344 54.293 183.810 390.145 1.414.615 2.093.207
7.581.695 1.161.171 6.304.481 7.537.665 7.155.126 29.740.138

A tabela acima mostra o principal e o juros em aberto, se aplicavel, nas datas de vencimento. No caso
dos passivos de taxa fixa, a despesa de juros foi calculada considerando a taxa estabelecida em cada
contrato de divida. A despesa de juros sobre passivos de taxa flutuante foi calculada com base em uma
previsédo de mercado para cada periodo.
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7 Instrumentos financeiros por categoria

(@) Composicéao

Controladora

31/3/2022
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Contas a receber de clientes 10(a) 659.999 659.999
Partes relacionadas 13(a) 41.262 41.262
701.261 701.261
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 806.044 806.044
Aplicagdes financeiras 9 792.664 792.664
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 414.876 414.876
2.013.584 2.013.584
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 2.517.761 2.517.761
Risco sacado a pagar 21 235.756 235.756
Arrendamento 19(b) 71.773 71.773
Fornecedores e outras contas a pagar 1.820.737 1.820.737
Saldrios e encargos sociais 176.390 176.390
Partes relacionadas 13(a) 66.430 66.430
4.888.847 4.888.847
Empréstimos e financiamentos 20(a) 702.091 702.091
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 455.926 455.926
1.158.017 1.158.017
Controladora
31/12/2021
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Contas a receber de clientes 10(a) 514.608 514.608
Partes relacionadas 13(a) 24.643 24.643
539.251 539.251
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 1.517.774 1.517.774
Aplicagdes financeiras 9 798.334 798.334
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 638.916 638.916
2.955.024 2.955.024
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 2.583.652 2.583.652
Risco sacado a pagar 21 238.045 238.045
Arrendamento 19(b) 74.638 74.638
Fornecedores e outras contas a pagar 1.708.329 1.708.329
Salarios e encargos sociais 234.890 234.890
Partes relacionadas 13(a) 26.885 26.885
4.866.439 4.866.439
Empréstimos e financiamentos 20(a) 829.373 829.373
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 460.155 460.155

1.289.528 1.289.528
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Consolidado
31/3/2022
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Contas a receber de clientes 10(a) 1.480.701 1.480.701
Partes relacionadas 13(a) 35.525 35.525
1.516.226 1.516.226
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 2.724.139 2.724.139
Aplicagdes financeiras 9 936.805 936.805
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 557.502 557.502
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 286.966 286.966
286.966 4.218.446 4.505.412
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 10.127.497 10.127.497
Risco sacado a pagar 21 1.435.995 1.435.995
Arrendamento 19(b) 1.156.760 1.156.760
Fornecedores e outras contas a pagar 3.584.680 3.584.680
Salarios e encargos sociais 423.258 423.258
Partes relacionadas 13(a) 60.933 60.933
Uso de bem publico 745.723 745.723
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 70.800 70.800
17.605.646 17.605.646
Empréstimos e financiamentos 20(a) 942.428 942.428
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 606.307 606.307
1.548.735 1.548.735
Consolidado
31/12/2021
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Contas a receber de clientes 10(a) 1.344.298 1.344.298
Partes relacionadas 13(a) 3.739 3.739
1.348.037 1.348.037
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8 4.450.030 4.450.030
Aplicagdes financeiras 9 946.264 946.264
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 822.346 822.346
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 210.615 210.615
210.615 6.218.640 6.429.255
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 11.286.129 11.286.129
Risco sacado a pagar 21 1.547.971 1.547.971
Arrendamento 19(b) 1.367.885 1.367.885
Fornecedores e outras contas a pagar 3.914.301 3.914.301
Salarios e encargos sociais 628.596 628.596
Partes relacionadas 13(a) 17.500 17.500
Uso de bem publico 712.204 712.204
Securitizagdo de recebiveis 10(d) 93.866 93.866
19.568.452 19.568.452
Empréstimos e financiamentos 20(a) 1.108.506 1.108.506
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 613.238 613.238
1.721.744 1.721.744

(i) Na prética, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por definicdo, as caracteristicas
dos itens de caixa e equivalentes de caixa.

.
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(b) Valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos

A Companhia divulga as mensuracdes do valor justo por nivel de hierarquia dos principais ativos e
passivos, conforme demonstrado abaixo:

Controladora

Valor justo medido com base em 31/3/2022
Técnica de valoragao
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 187.863 618.182 806.044
Aplicagdes financeiras 9 638.706 153.958 792.664
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 414.876 414.876
826.569 1.187.016 2.013.584
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 3.154.066 3.154.066
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 455.926 455.926
3.609.992 3.609.992
Controladora
Valor justo medido com base em 31/12/2021
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo precos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8 289.122 1.228.652 1.517.774
Aplicagbes financeiras 9 622.969 175.365 798.334
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 638.916 638.916
912.091 2.042.933 2.955.024
Passivos
Empréstimos e financiamentos 20(a) 3.398.244 3.398.244
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 460.155 460.155
3.858.399 3.858.399
Consolidado
Valor justo medido com base em 31/3/2022
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 1.890.830 833.309 2.724.139
Aplicagdes financeiras 9 638.706 298.099 936.805
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 557.502 557.502
2.529.536 1.688.910 4.218.446
Empréstimos e financiamentos 20(a) 5.691.404 5.778.477 11.469.881
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 606.307 606.307
5.691.404 6.384.784 12.076.188
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Consolidado
Valor justo medido com base em 31/12/2021
Técnica de valoragao
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 8 3.080.773 1.369.257 4.450.030
Aplicagdes financeiras 9 624.749 321.515 946.264
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 822.346 822.346
3.705.522 2.513.118 6.218.640
Empréstimos e financiamentos 20(a) 7.413.476 6.229.822 13.643.298
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 613.238 613.238
7.413.476 6.843.060 14.256.536

Os demais instrumentos financeiros ndo inclusos acima, sdo avaliados ao custo amortizado, e a
Companhia entende que o valor contdbil se aproxima de seu valor justo. O valor justo desses
instrumentos financeiros é determinado por precos observaveis (Nivel 2) em transacg6es nao forcadas
entre participantes do mercado ou em condi¢cbes equivalentes a estas, no caso de transac¢fes entre
partes relacionadas.

8 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Moeda nacional

Caixa e bancos 248 2.341 5.449 8.239
Certificado de Depdsito Bancario - CDBs 618.181 1.228.652 677.537 1.275.080
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 180.977 286.781 242.240 345.054
799.406 1.517.774 925.226 1.628.373

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 6.638 1.643.141 2.587.968
Time deposits 155.772 233.689
6.638 1.798.913 2.821.657
806.044 1.517.774 2.724.139 4.450.030

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local
€ equivalente a 101,80% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2021 — 101,27% a.a. do CDI).
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9 Aplicacdes financeiras

As aplicacbes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicbes financeiras,
indexados a taxa de depdsito interbancéario. As aplicacdes denominadas em moeda estrangeira sdo
compostas por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local (time deposits).

Controladora Consolidado
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Valor justo por meio do resultado
Moeda nacional
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 444.179 449.128 444.179 449.128
Certificados de Dep6sito Bancério - CDBs 8.223 23.464 42.937 40.600
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 194.527 173.842 194.527 173.842
Quotas de fundos de investimento (i) 145.296 151.480 194.464 183.346
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) 439 421 439 421
792.664 798.334 876.546 847.337
Moeda estrangeira
Time deposits 60.259 98.928
792.664 798.334 936.805 946.264
Circulante 792.664 798.334 936.805 946.264

(i) As carteiras dos fundos de investimento sdo compostas por aplicacdes financeiras em operagfes
compromissadas em titulos privados, opera¢cdes compromissadas em titulos publicos e Letras Financeiras
do Tesouro (LFTs).

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplicag6es financeiras em moeda local e estrangeira (USD)
€ equivalente a 101,66% a.a. do CDI e de 0,28% a.a., respectivamente (31 de dezembro de 2021 — 100,61% a.a.
do CDl e 0,24% a.a.).
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10 Contas areceber de clientes e securitizacdo de recebiveis

(@) Composicéao

Controladora Consolidado

Nota 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021

Clientes nacionais 630.726 496.264 767.976 609.084
Clientes estrangeiros 751.521 797.810
Partes relacionadas 13(a) 49.976 48.838 37.555 34.030
680.702 545.102 1.557.052 1.440.924

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(b) (20.703) (30.494) (76.351) (96.626)
659.999 514.608 1.480.701 1.344.298

(b) Movimentacgdo da perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado

1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a

31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021

Saldo no inicio do periodo (30.494) (88.915) (96.626) (154.248)

AdicGes (3.929) (1.666) (8.604) (3.542)

Reversoes 625 4.016 1.856 7.283
Contas a receber de clientes baixados durante

o periodo como incobraveis 13.095 1.743 19.012 12.846

Variagdo cambial 8.011 (2.886)

Saldo no final do periodo (20.703) (84.822) (76.351) (140.547)

(c) Vencimento

Os saldos abaixo por vencimento ndo consideram a provisdo de perda estimada com crédito de
liquidacdo duvidosa.

Controladora Consolidado
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
A vencer 631.096 484.861 1.402.355 1.265.079
Vencidos até 3 meses 8.389 8.889 61.005 71.344
Vencidos entre 3 e 6 meses 2.394 7.281 14.544 14.206
Vencidos ha mais de 6 meses 38.823 44.071 79.148 90.295
680.702 545.102 1.557.052 1.440.924

O risco de crédito das contas a receber com terceiros que ndo estdo vencidos e nao possuem provisao
para impairment, esta apresentado na Nota 6.4.1.

(d) Securitizagcdo de recebiveis

Consolidado

31/3/2022 31/12/2021
Titulos a receber da SPE 259.989 166.903
Contribuigdo de capital na SPE 26.977 43.712
Total do ativo 286.966 210.615
Garantia contratual (52.559) (78.291)
Garantias das perdas das quotas junior (18.241) (15.575)
Total do passivo (70.800) (93.866)

Total do envolvimento continuo, liquido 216.166 116.749
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11 Estoques

(@) Composicéao

Controladora Consolidado

31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021

Produtos acabados 48.726 46.535 175.188 283.861
Produtos semi-acabados 299.046 298.758 952.385 907.210
Matérias-primas 65.504 67.360 315.232 403.172
Combustiveis 352.237 229.013 714.313 511.842
Materiais auxiliares e de consumo 47.766 46.758 98.247 188.758
Materiais de manutengédo 153.627 143.329 719.969 682.308
Importagdes em andamento 1.264 345 70.347 84.070
QOutros 14.164 2.756 72.637 59.354
Provisdo para perda de estoque (i) (53.176) (52.942) (224.615) (258.529)
929.158 781.912 2.893.703 2.862.046

(i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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(b) Movimentacgao da estimativa de perdas de estoque

Controladora

1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021

Produtos Materiais Materiais de

Produtos semi- Matérias-primas e auxiliares e de manutengdo e
acabados acabados combustiveis consumo outros Total Total
Saldo no inicio do periodo (447) (20.698) (1.141) (3.982) (26.674) (52.942) (66.591)
Adigdes (155) (369) (1.022) (623) (1.017) (3.186) (7.598)
Reversdes e baixas 129 1.436 193 407 787 2.952 4.021
Saldo no final do periodo (473) (19.631) (1.970) (4.198) (26.904) (53.176) (70.168)
Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021

Produtos Materiais Materiais de

Produtos semi- Matérias-primas e auxiliares e de manutengdo e
acabados acabados combustiveis consumo outros Total Total
Saldo no inicio do periodo (5.747) (40.160) (19.194) (35.043) (158.385) (258.529) (236.259)
Adi¢des (281) (1.995) (1.061) (1.162) (6.221) (10.720) (15.933)
Reversdes e baixas 588 4.314 231 540 10.076 15.749 7.729
Variagdo cambial 390 2.451 120 25.924 28.885 (12.277)
Saldo no final do periodo (5.050) (35.390) (19.904) (35.665) (128.606) (224.615) (256.740)

26
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12  Tributos arecuperar

Controladora Consolidado

31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021

Contribuigcdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS (i) 185.466 217.612 398.134 438.394
Programa de Integrag&o Social - PIS (i) 49.078 89.223 89.508 131.983
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 28.142 40.715 61.855 68.718
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA (ii) 84.178 82.271
ICMS sobre ativo imobilizado 20.947 25.073 27.062 31.620
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 46.443 27.168 55.252 33.189
Outros (ii) 27.968 29.783 79.952 75.730
358.044 429.574 795.941 861.905

Circulante 266.689 332.931 633.125 682.175
N&o circulante 91.355 96.643 162.816 179.730
358.044 429.574 795.941 861.905

(i) Os saldos referem-se principalmente a créditos tributarios relativos a exclusdo do ICMS da base de célculo
do PIS e COFINS em razéo de decisao transitada em julgado em acao judicial movida pela Companhia.

(i) Em 31 de dezembro 2021, o montante de R$ 12.760 no consolidado, anteriormente apresentado como
"Outros", passou a ser apresentado na linha de "Imposto sobre Valor Adicionado - IVA".
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Partes relacionadas

(a) Saldos patrimoniais

Sociedade controladora
Votorantim S.A.

, coli ou

controladas em conjunto

Banco Votorantim S.A.

Calmit Mineragdo e Participagdes Ltda.

Citrosuco S.A. Agroindustria

Companhia Brasileira de Aluminio

Fazenda Sdo Miguel Ltda.

Itacamba Cementos S.A.

Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Auren Energia S.A. (i)

Motz Transporte Ltda. (ii)

Nexa Resources S.A.

Pedreira Pedra Negra Ltda.

Supermix Concreto S.A.

Votener - Votorantim Comercializadora
de Energia Ltda.

Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L.

Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Votorantim Cement Trading S.L.

Outros

Circulante
Néo circulante

Controladora

Caixa, aplicagbes

financeiras e Contas a receber Dividendos Dividendos
derivativos, liquidos de clientes a receber Outros ativos Fornecedores Arrendamento a pagar (iv) Outros passivos
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
7.716 5.919 6.634 6.922 308.173 845.727
39.941 364.758
2.192 2.192
14 14
391 470 1.216 11 14.513 15.371
491 613
654 622
2.228 2.223
31.786 44.289
15.173 21.119 12.393
726 311 2.130 2.130
988 988 5.498 5.498
26.301 19.873
48.335 38.363
1.890 1.890 2.657
16.157 23.986 34.282 89.697 6.600 6.600 1.470 1.165
2.369 338
1.474 1.334 684 678 2.034 1.069 1.229
39.941 364.758 49.976 48.838 34.282 89.697 41.262 24.643 85.597 62.744 6.634 6.922 308.173 845.727 66.430 26.885
39.941 364.758 49.976 48.838 34.282 89.697 85.597 62.744
41.262 24.643 6.634 6.922 308.173 845.727 66.430 26.885
39.941 364.758 49.976 48.838 34.282 89.697 41.262 24.643 85.597 62.744 6.634 6.922 308.173 845.727 66.430 26.885

28
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Consolidado
Caixa, aplicagbes
financeiras e Contas a receber Dividendos
derivativos, liquidos de clientes Outros ativos Fornecedores a pagar (iv) Outros passivos
31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021 31/3/2022  31/12/2021
Sociedade controladora
Votorantim S.A. 3.319 3.319 8.811 6.069 308.300 845.855
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Banco Votorantim S.A. 36.526 378.014
Auren Energia S.A. (i) 31.786 44.289
Cementos Avellaneda S.A. 2.406 2.825 166 261
Cementos Especiales de las Islas, S.A. 88 45
Cementos Granadilla 2.722 2.535 2.204 1.969
Citrosuco S.A. Agroindustria 14 14
Companbhia Brasileira de Aluminio 391 470 1.229 23 14.514 15.370
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 2.228 2.223
Midway Group LLC 369 3.022 472 5.388
Nexa Resources S.A. 726 311 2.130 2.130
Supermix Concreto S.A. 29.912 24.448
VCNA SPE, LCC (iii) 286.966 210.615 70.800 93.866
Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. 48.335 54.674
Outros 1.015 405 420 420 1.612 1.653
36.526 378.014 37.555 34.030 322.491 214.354 65.145 72.305 308.300 845.855 131.733 111.366
Total acionistas ndo controladores 1.139 1.402
Circulante 39.438 380.954 37.555 34.030 65.145 72.305 309.439 847.257
N3o circulante (2.912) (2.940) 322.491 214.354 131.733 111.366
36.526 378.014 37.555 34.030 322.491 214.354 65.145 72.305 309.439 847.257 L7/ 111.366

() Referem-se a aquisicdo de 49% do capital social total da empresa Ventos de Santo Angelo Energias Renovaveis S.A. (“Ventos de Santo Angelo”), conforme Nota 3.3.

(i) Os saldos de outros ativos com a Motz Transportes Ltda. (anteriormente denominada MOV C Transportes Ltda.) referem-se a adiantamentos para servigos de carga, descarga
e transporte rodoviario de cargas em geral. Em 31 de marco de 2022, o saldo é zero considerando que os adiantamentos foram compensados com as faturas.

(i) Os outros ativos e outros passivos com VCNA SPE, LCC sao relacionados com a operacgédo de securitizacéo de recebiveis (Nota 10(d)).

(iv) Em 13 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicéo de dividendos no montante de R$ 534.643, a conta de reserva de lucros
acumulados, que foram pagos aos acionistas em fevereiro de 2022.
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(b) Resultado

Controladora

Vendas Compras Receitas (despesas) financeiras
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Sociedade controladora
Votorantim S.A. (i) 14.322 4.409
Sociedades controladas, coligadas ou
controladas em conjunto
Companbhia Brasileira de Aluminio (275) (77)
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 1.657 1.222
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 6.937 5.235
Motz Transporte Ltda. (ii) 214.781 123.890
Nexa Resources S.A. 38
Supermix Concreto S.A. (iii) 73.341 53.983
Votener - Votorantim Comercializadora
de Energia Ltda. (iv) 37.866 59.370
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 13.577 14.217 2.009 4.998 (349) (3.175)
VCNA SPE, LCC 6.231
Outros 1.231 653 2.187 2.272 7 1
88.149 68.891 279.759 201.396 5.614 (3.251)
Consolidado
Vendas Compras Receitas (despesas) financeiras
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Sociedade controladora
Votorantim S.A. (i) 17.035 5.248
Sociedades coligadas ou controladas
em conjunto
Cementos Especiales de las Islas, S.A. 5.395 5.608 320 271
Cementos Granadilla 6.528 6.198 45
Companbhia Brasileira de Aluminio (275) (77)
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 6.937 5.235
Midway Group LLC 2.276 3.749
Nexa Resources S.A. 38
Superior Materials Holdings, LLC (v) 24.206
Supermix Concreto S.A. (iii) 85.849 66.999
Votener - Votorantim Comercializadora
de Energia Ltda. (iv) 26.955 3.884 61.741 91.079
VCNA SPE, LCC (7.611) 22.730
Outros 3.533 722 3.139 1.892 3 (543)
130.536 111.404 89.172 103.770 (7.883) 22.110

() Referem-se a atividades compartilhadas pelo Centro de Exceléncia da VSA, relacionados as atividades
administrativas, recursos humanos, contabilidade, impostos, assisténcia técnica e tecnologia da informacao.
Essas atividades beneficiam todas as empresas do Grupo Votorantim e sdo reembolsadas a VSA com base
na proporcao do custo das atividades efetivamente prestados a Companhia.

(i) Referem-se a prestagfes de servigos de carga, descarga e transporte rodoviério de cargas em geral.
(i) Referem-se as operacgdes de vendas de cimento e agregados com a Supermix Concreto S.A.
(iv) Referem-se as operac¢des de compra de energia da Votener — Votorantim Comercializadora de Energia Ltda.

(v) Referem-se as operagdes de vendas de cimento e agregados com a Superior Materials. Esta entidade tornou-
se subsidiaria da Companhia em Julho 2021, passando a ser consolidada na integralidade desde essa data.
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14  Depdositos judiciais

Controladora

31/3/2022 31/12/2021

Depésitos Depésitos Depésitos Depésitos

judiciais judiciais judiciais judiciais
classificados classificados Total de classificados classificados Total de
no ativo sem no passivo Depositos no ativo sem no passivo Depésitos
provisao com provisao judiciais provisao com provisao judiciais
Tributarias 57.174 81.578 138.752 55.816 80.603 136.419
Civeis 1.488 11.948 13.436 1.455 11.805 13.260
Trabalhistas 56.112 56.112 55.638 55.638
Ambientais 883 545 1.428 870 541 1.411
59.545 150.183 209.728 58.141 148.587 206.728
Consolidado
31/3/2022 31/12/2021

Depésitos Depésitos Depésitos Depésitos

judiciais judiciais judiciais judiciais
classificados classificados Total de classificados classificados Total de
no ativo sem no passivo Depositos no ativo sem no passivo Depdsitos
provisdo com provisdo judiciais provisdo com provisdo judiciais
Tributarias 148.693 98.396 247.089 144.017 97.224 241.241
Civeis 2.251 13.719 15.970 2.139 13.553 15.692
Trabalhistas 156 69.271 69.427 176 69.137 69.313
Ambientais 910 545 1.455 897 541 1.438
152.010 181.931 333.941 147.229 180.455 327.684

31
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Combinagao de negocios

Durante o0 ano de 2021, a Companhia concluiu a aquisicdo de quatro novos negdcios: (i) Mclnnis
Cement Inc., produtora de cimento canadense, (ii) Superior Materials, empresa de concreto localizada
em Detroit, Estados Unidos da América (‘EUA”), e no qual o Companhia ja detinha 50% como joint
venture, (iii) o negécio de agregados da Valley View Industries localizada em Chicago, EUA, e (iv)
Cementos Balboa, produtora de cimento localizada no sul da Espanha. Os detalhes dessas
combinacdes de negdcios, bem como os saldos provisérios de valor justo dos ativos e passivos
adquiridos, foram divulgados na Nota 17 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O exercicio de alocacdo do preco de compra para cada uma das combinagfes de negdcios ainda esta
sendo concluido, e até o momento os saldos provisérios divulgados anteriormente ndo sofreram
nenhum ajuste, portanto, nenhum impacto foi contabilizado nestas demonstragbes financeiras
intermediarias condensadas em decorréncia dessas combinagfes de negdcios.

Importante destacar que, considerando que todas as Combina¢Bes de negdcios ocorreram apés o
primeiro trimestre de 2021, algumas notas destas demonstragfes financeiras consolidadas apresentam
variagdes relevantes quando comparamos o primeiro trimestre de 2022 com o primeiro trimestre de
2021.
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16 Investimentos

(@) Composicéo

Controladora

Resultado de equivaléncia

Informagdes em 31 de margo de 2022 patrimonial Saldo
Lucro Percentual de
Patriménio (prejuizo) participacdo 1/1/2022 a 1/1/2021a
liquido do periodo votante e total (%) 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/12/2021
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. 9.105.207 (293.613) 100,00 (293.613) (9.654) 9.105.207 10.901.536
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 1.906.058 2.256 100,00 2.256 111.254 1.906.058 1.837.887
Silcar Empreendimentos Comércio e ParticipagGes Ltda. 93.796 593 100,00 593 3.825 93.796 93.203
Motz Transporte Ltda. 52.614 9.781 100,00 9.781 5.425 52.614 42.816
Outros investimentos 2.072 (527) 18.195 16.413
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 53.994 (34.120) 45,00 (15.354) (3.774) 24.297 39.651
Investimentos avaliados ao custo 5.060 5.061

(294.265) 106.549 11.205.227 12.936.567
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Consolidado
Resultado de equivaléncia
InformagGes em 31 de margo de 2022 patrimonial Saldo
Lucro Percentual de
Patriménio (prejuizo) participacdo 1/1/2022 a 1/1/2021 a
liquido do periodo votante e total (%) 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/12/2021
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. (i) 1.289.032 79.529 49,00 30.919 24.307 631.626 676.367
Cementos Especiales de las Islas S.A. 225.212 29.404 50,00 14.702 15.438 112.606 119.617
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.
Supermix Concreto S.A. 282.616 (22) 25,00 (5) 3.257 70.654 70.659
Imix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 10.451 1.639 25,00 410 368 2.613 3.403
Joint ventures - St. Marys
Superior Materials Holdings, LLC (ii) (2.654)
Hutton Transport Limited 45.868 881 25,00 220 449 11.467 17.910
Midway Group, LLC 68.268 (4.113) 50,00 (2.057) (1.587) 34.134 42.398
RMC Leasing LLC 43.826 410 50,00 205 73 21.913 25.592
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 53.994 (34.120) 45,00 (15.354) (3.774) 24.297 39.651
Outros investimentos 196 172 55.697 65.236
29.236 36.049 965.007 1.060.833
Agios por expectativa de rentabilidade futura
Cementos Avellaneda S.A. 231.098 255.505
Hutton Transport Limited 11.286 12.763
29.236 36.049 1.207.391 1.329.101

(i) Houve efeito decorrente de taxa de cambio na remessa dos dividendos recebidos pela VC Latam da sua coligada Avellaneda, no montante de R$ 8.051 (31 de dezembro de
2021 - R$ 98.468), os quais foram assumidos pela controlada VC Latam e contabilizados no resultado, na rubrica de “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Este custo
financeiro deve ser considerado na reconciliagdo da equivaléncia patrimonial do resultado desta investida para o ano de 2021.

(i) Conforme descrito na Nota 17.3 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Superior Materials se tornou
uma subsidiaria em julho de 2021, portanto, os valores acima mencionados incluem a equivaléncia patrimonial desta entidade até a data de sua consolidagéo.
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(b) Movimentacéo

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Saldo no inicio do periodo 12.936.567 9.501.107 1.329.101 1.235.947
Equivaléncia patrimonial (294.265) 106.549 29.236 36.049
Dividendos deliberados (i) (244.301) (21.572) (75.674)
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 24(b) (1.744.532) 487.691 (263.524) 36.314
Hedge dos investimentos liquidos 24(b) 21.691 33.313
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias (ii) 24(b) 126.661 94.027 126.099 93.417
Alteragdo do saldo inicial do patrimonio liquido da VCNNE de 2021 (iii) 66.214
Aumento de capital - Votorantim Cimentos International S.A. (iv) 100.000
Efeito reflexo de instrumentos financeiros classificados a valor justo
por meio de "Outros resultados abrangentes" por investidas 160 4371
Efeito reflexo do risco de crédito de divida avaliada a valor justo
registrado nos outros resultados abrangentes da investida (537) (7.401)
Custos financeiros assumidos pela VC Latam na conversdo de
dividendos deliberados em moeda local por investida na Argentina 17(a)(i) 8.051 14.799
Qutros (6.732) (3.983) 11.235
Saldo no final do periodo 11.205.227 9.971.373 1.207.391 1.352.087

Os principais dividendos aprovados foram:

0] A Administracdo da coligada Avellaneda aprovou distribui¢cdes de dividendos de lucros relativos a exercicios
anteriores, que totalizam o montante de R$ 34.152 (ARS 800.000), sendo a parcela devida para sua
controlada VC Latam o montante de R$ 16.734., equivalente a sua participacdo da investida. Neste
montante total de dividendos distribuidos, ndo estdo contemplados os custos financeiros de repasse
apresentados separadamente na nota acima, no consolidado, e explicados na Nota 16(a)(i).

A Administracdo da coligada Imix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. aprovou distribuicdes de lucros aos
seus acionistas de lucros relativos a exercicios anteriores, que totalizam o montante de R$ 4.800.

A Administragdo da coligada Hutton Transport Limited aprovou distribuicdes de lucros aos seus acionistas
de lucros relativos a exercicios anteriores, que totalizam o montante de R$ 15.022 (USD 3.171).

(i) Os ajustes de economia hiperinflacionéria incluem as variag6es do agio da coligada Avellaneda e os demais
efeitos da hiperinflagdo dos balangos desta investida localizada na Argentina.

(iii) Em 2021, a controlada VCNNE deliberou diversos dividendos intercalares com base em balancos
provisorios dos resultados do mesmo exercicio. No momento da elaboracdo das demonstracdes financeiras
individuais da controlada e com base no resultado final apurado no exercicio de 2021, que ocorreram apds
a emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, identificamos que os dividendos distribuidos
ultrapassaram os montantes determinados em estatuto social, sendo que (i) 0 montante de R$ 55.414,
inicialmente constituido, foi distribuido na forma de dividendos minimos obrigatérios e, (ii) 0 montante de
R$ 10.800 distribuido na forma de dividendos intercalares foi revertido em forma de mutuo.

(iv) Durante o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, a Companhia aumentou o capital na
controlada Votorantim Cimentos International S.A. (VCI) através de contribuicdo monetaria no total de
R$ 100.000 (USD 19.436). O montante total foi contabilizado como um aumento no patriménio liquido na
conta de share premium da VCI, sem a emissédo de novas agoes.
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17 Imobilizado

(@) Composicéo

Controladora

1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021
Madquinas, Benfeitorias em
Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Méveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construcées instalagées Veiculos utensilios andamento terceiros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 376.259 1.380.915 7.063.503 272.874 58.957 265.317 43.078 9.460.903 9.300.928
Depreciacdo acumulada (48.062) (638.932) (3.847.923) (242.699) (53.913) (21.701) (4.853.230) (4.577.758)
Saldo liquido 328.197 741.983 3.215.580 30.175 5.044 265.317 21.377 4.607.673 4.723.170
Adigdes 1.267 63.761 65.028 38.730
Baixas (185) (5) (190) (2.998)
Depreciagdo (676) (5.929) (64.018) (3.183) (571) (525) (74.902) (75.321)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (678) (678)
Transferéncias para intangivel (11.928)
Transferéncias 10 (10) 7.643 772 (8.415) (26.428)
Saldo no final do periodo 326.853 736.044 3.160.287 27.759 4.473 320.663 20.852 4.596.931 4.645.225
Custo 375.591 1.380.905 7.070.959 273.413 58.935 320.663 43.078 9.523.544 9.297.386
Depreciacio acumulada (48.738) (644.861) (3.910.672) (245.654) (54.462) (22.226) (4.926.613) (4.652.161)
Saldo liquido no final do periodo 326.853 736.044 3.160.287 27.759 4.473 320.663 20.852 4.596.931 4.645.225
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 2 5 20 10 2
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Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021
Maquinas, Benfeitorias em
Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construcdes instalagdes Veiculos utensilios andamento terceiros Outros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 1.603.343 7.996.069 27.990.863 1.747.959 260.677 1.273.979 818.752 85.888 41.777.530 31.597.468
Depreciagdo acumulada (68.009) (3.992.161) (17.448.110) (1.181.481) (223.897) (534.893) (61.151) (23.509.702) (17.465.673)
Saldo liquido 1.535.334 4.003.908 10.542.753 566.478 36.780 1.273.979 283.859 24.737 18.267.828 14.131.795
Adigdes 718 96 2.902 36 215.735 649 220.136 202.468
Baixas (16.018) (102) (4.889) (12) (36) (21.057) (14.553)
Depreciagdo (1.171) (44.780) (245.054) (29.205) (2.927) (8.843) (331.980) (279.564)
Variagio cambial (152.712) (421.006) (842.333) (77.711) (4.465) (118.875) (35.865) (1.652.967) 532.257
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (678) (678)
Transferéncia para o intangivel (26.965) (26.965) (26.387)
Transferéncias 2.811 3.733 96.281 20.600 (978) (122.770) 323 (25.995)
Saldo no final do periodo 1.368.284 3.541.849 9.549.660 480.150 28.410 1.221.104 239.474 25.386 16.454.317 14.520.021
Custo 1.437.464 7.078.437 25.287.008 1.549.728 228.395 1.221.104 709.259 86.537 37.597.932 32.963.374
Depreciacio acumulada (69.180) (3.536.588) (15.737.348) (1.069.578) (199.985) (469.785) (61.151) (21.143.615) (18.443.353)
Saldo liquido no final do periodo 1.368.284 3.541.849 9.549.660 480.150 28.410 1.221.104 239.474 25.386 16.454.317 14.520.021
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 3 6 15 12 9
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(b) Obras em andamento

O saldo é composto, principalmente, de projetos de expansao e otimizacdo das unidades industriais da

Companhia.
Controladora Consolidado

31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021

Sustaining (i) 129.806 120.957 540.730 612.504
Modernizagdo industrial (ii) 40.724 33.756 276.094 325.475
Meio ambiente e segurancga 38.468 32.903 75.728 77.395
Nova unidade em Sobral - CE 69.513 69.513
Coprocessamento (iii) 43971 43.381 55.735 54.718
Expanséo (iv) 7.387 6.971 18.187 10.752
Hardwares e softwares 8.161 8.007 85.959 75.024
Geologia e direitos minerarios 25.253 9.433 58.367 15.388
Moagem de cimento em Pécem - CE (v) 1.695
Outros 26.893 9.909 40.792 31.515
320.663 265.317 1.221.104 1.273.979

(i) Investimentos em sustaining realizados para aquisicdo ou reposi¢do de maquinas e equipamentos industriais
ligados & operacdo das fabricas e minas, com a finalidade de garantir a continuidade dos parques com
aplicacdo de mesma ou novas tecnologias.

(i) Investimentos em modernizagdo industrial, tem como principal finalidade a geragdo de beneficio financeiro
através da aplicagdo de novas tecnologias ou otimizagdo de equipamentos e processos que culminam na
reducao de custos e/ou alavancagem de receitas.

(i) Investimento em coprocessamento, tecnologia que consiste na utilizagdo de residuos industriais e pneus
inserviveis como substitutos de combustiveis e/ou matérias primas ndo renovaveis, utilizadas em fabricas de
cimento devidamente licenciadas para este fim. Ao mesmo tempo, é uma forma de destinacdo final de
residuos, eliminando diversos passivos ambientais.

(iv) Os investimentos de expanséo consistem na constru¢éo, adigdo ou melhoria dos ativos da Companhia, com
vistas ao aumento da capacidade instalada, lancamento de novos produtos ou entrada em novos mercados.

(v) A reducéo do saldo do projeto deve-se a reclassificagdo dos ativos prontos para uso para as classes de
imobilizados correspodentes a sua natureza. A nova unidade de Pecém - CE teve inicio de pré-operacdo em
julho de 2021, com capacidade adicional de 800 mil toneladas de producéo, totalizando 1 milh&o de toneladas
de cimento por ano. A fabrica conta com equipamentos de Ultima geragdo, que priorizam a eficiéncia
energética, a seguranc¢a e a automacao industrial.

Durante o periodo de trés meses findo em marcgo de 2022, os custos de empréstimos capitalizados em
obras em andamento totalizaram o montante de R$ 1.320 na controladora (31 de margo de 2021 —
R$ 136) e R$ 5.524 no consolidado (31 de marco de 2021 - R$ 1.573).

Para as empresas localizadas no Brasil, a taxa de capitaliza¢o foi de 8,23% a.a (31 de margo de 2021
- 4,14%). Para o projeto descrito na Nota 3.1 da demonstracéo financeira de 31 de dezembro de 2021,
no Uruguai, por se tratar de um empréstimo especifico para a realizagao do projeto, a capitalizagédo dos
juros sobre empréstimos é realizada de forma direta no imobilizado em andamento.
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Intangivel

Controladora

1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021
Direitos de
exploragdo sobre ARO e termos Intangivel em
recursos naturais Agios de compromisso Softwares andamento Outros Total Total

Saldo no inicio do periodo
Custo 1.014.037 75.882 98.618 265.124 2.987 1.456.648 1.408.055
Amortizagdo e exaustdo acumulada (560.272) (43.764) (208.841) (302) (813.179) (750.431)

Saldo liquido 453.765 75.882 54.854 56.283 2.685 643.469 657.624
Adigdes (i) 27.015 27.015 2
Baixas (521)
Amortizagdo e exaustdo (10.465) (647) (5.209) (259) (16.580) (17.221)
Provisdo da perda do valor recuperavel - impairment (2)
Transferéncias do ativo imobilizado 11.928
Transferéncias 8.768 (8.768)

Saldo no final do periodo 443.300 75.882 54.207 59.842 18.247 2.426 653.904 651.810
Custo 1.014.037 75.882 98.618 273.893 18.247 2.987 1.483.664 1.419.453
Amortizagdo e exaustdo acumulada (570.737) (44.411) (214.051) (561) (829.760) (767.643)

Saldo liquido no final do periodo 443.300 75.882 54.207 59.842 18.247 2.426 653.904 651.810

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 3 3 20
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Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021
Uso do Contratos,
Direitos de bem publico e ARO relagdo com
exploragdo sobre repactuagdo do termos de clientes e Intangivel em
recursos naturais Agios risco hidrolégico compromisso acordos Softwares andamento Outros Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 4.831.954 5.349.707 256.171 610.501 713.913 528.284 257.499 12.548.029 10.321.673
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.899.779) (105.599) (236.973) (407.463) (425.601) (22.504) (3.097.919) (2.257.521)
Saldo liquido 2.932.175 5.349.707 150.572 373.528 306.450 102.683 234.995 9.450.110 8.064.152
Adigdes (i) 103 39.679 123 39.905 58.187
Baixas (5.727) (140) (5.867) (622)
Amortizagio e exaustio (31.872) (1.685) (3.259) (11.549) (10.924) (398) (59.687) (46.624)
Variagdo cambial (313.681) (815.264) (44.552) (42.403) (8.519) (1.073) (36.580) (1.262.072) 550.626
Revisdo de provisdo por mudanga de estimativa (7.015) (7.015)
Provisdo da perda do valor recuperével - impairment (2)
Transferéncias do ativo imobilizado 26.965 26.965 26.387
Transferéncias (6.339) 11.219 (3.617) 34.119 (35.735) 353
Saldo no final do periodo 2.574.556 4.534.443 148.887 329.781 248.881 117.462 29.836 198.493 8.182.339 8.652.104
Custo 4.301.186 4.534.443 256.171 542.357 605.503 521.273 29.836 218.058 11.008.827 11.079.330
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.726.630) (107.284) (212.576) (356.622) (403.811) (19.565) (2.826.488) (2.427.226)
Saldo liquido no final do periodo 2.574.556 4.534.443 148.887 329.781 248.881 117.462 29.836 198.493 8.182.339 8.652.104
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 4 3 9 7 21

() As adigdes em “Intangivel em andamento” referem-se, principalmente, a remogéo de estéril para abertura de novas frentes em minas operantes e projetos de software.
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Direito de uso sobre contratos de arrendamento

(@) Composicédo e movimentacao do ativo de direito de uso

Saldo no inicio do periodo
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido

Adi¢Oes
Amortizagdo
Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo - %

Controladora

1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021
Imdveis e salas Maquinas e

comerciais equipamentos Veiculos Total Total
117.037 69.945 6.654 193.636 160.049
(71.497) (44.505) (4.491) (120.493) (80.264)
45.540 25.440 2.163 73.143 79.785
7.054 7.054 2.700
(5.172) (4.178) (361) (9.711) (10.387)
47.422 21.262 1.802 70.486 72.098
124.091 69.946 6.653 200.690 162.749
(76.669) (48.684) (4.851) (130.204) (90.651)
47.422 21.262 1.802 70.486 72.098

16 25 33
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Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021

Terras e Iméveis e salas Maquinas e Equipamentos
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagoes de informatica Total Total

Saldo no inicio do periodo

Custo (i) 570.192 163.003 265.918 231.006 855.566 1.097 2.086.782 871.839
Amortizacdo acumulada (68.088) (93.498) (156.558) (150.858) (265.893) (295) (735.190) (337.850)
Saldo liquido 502.104 69.505 109.360 80.148 589.673 802 1.351.592 533.989
Adigoes 1.090 8.529 12.813 642 23.074 64.165
Amortizagdo (6.767) (6.938) (19.344) (9.661) (26.736) (49) (69.495) (44.319)
Variagio cambial (69.919) (2.986) (6.871) (6.204) (104.010) (130) (190.120) 39.559
Saldo no final do periodo 426.508 68.110 95.958 64.925 458.927 623 1.115.051 593.394
Custo 480.119 166.434 241.970 183.575 627.112 912 1.700.122 997.562
Amortizacdo acumulada (53.611) (98.324) (146.012) (118.650) (168.185) (289) (585.071) (404.168)
Saldo liquido no final do periodo 426.508 68.110 95.958 64.925 458.927 623 1.115.051 593.394

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 4 13 25 23 9 34

(i) Em decorréncia do Purchase Price Allocation (“PPA”) da combinacdo de negdcios divulgada na Nota 17.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro 2021, a controlada St. Marys reclassificou do custo inicial da classe de "Embarcagfes" os montantes de R$ 193.013 para a classe de
“Terras e terrenos” e R$ 1.714 para a classe “Maquinas e equipamentos”. Adicionalmente, o0 montante de R$ 16.648 foi reclassificado da classe de “Veiculos” para a classe
“Maquinas e equipamentos”. Estas reclassificacdes ndo geraram alteragdes no saldo total final do inicio do periodo, e sim somente entre classes.
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(b) Composicédo e movimentacédo do passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Saldo no inicio do periodo 74.638 83.615 1.367.885 554.193
Adigdes 7.054 2.700 23.074 64.165
Liquidagdes (11.019) (13.318) (48.049) (46.879)
Ajuste a valor presente 1.100 1.270 2.163 2.603
Variagdo cambial (188.313) 41.942
Saldo no final do periodo 71.773 74.267 1.156.760 616.024
Circulante 2.154 2.936 175.493 130.218
N3o circulante 69.619 71.331 981.267 485.806
71.773 74.267 1.156.760 616.024
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20 Empréstimos e financiamentos

(@) Composicédo e valor justo

Controladora

Circulante N3o circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Moeda nacional
Debéntures 112,00% CDI/CDI + 1,50% 30.744 27.722 1.311.614 1.311.070 1.342.358 1.338.792 1.337.891 1.370.416
Debéntures CRI IPCA + 4,08% 4.244 3.661 689.968 673.949 694.212 677.610 641.261 630.940
FINAME 2,99% Pré BRL 5.955 6.856 1.116 1.948 7.071 8.804 6.687 8.327
40.943 38.239 2.002.698 1.986.967 2.043.641 2.025.206 1.985.839 2.009.683
Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) LIBOR + 1,01%/1,90% Pré USD 1.409 1.467 1.174.802 1.386.352 1.176.211 1.387.819 1.168.227 1.388.561
42.352 39.706 3.177.500 3.373.319 3.219.852 3.413.025 3.154.066 3.398.244
Juros sobre empréstimos e financiamentos 40.028 36.401
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 2.324 3.305

42.352 39.706
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Consolidado
Circulante Nio circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Moeda nacional
Debéntures 112,00% CDI/CDI + 1,50% 30.744 27.722 1.311.614 1.311.070 1.342.358 1.338.792 1.337.891 1.370.416
Debéntures CRI IPCA +4,08% 6.406 5.524 1.045.249 1.020.973 1.051.655 1.026.497 971.428 955.784
BNB IPCA + 1,54% 10.716 8.747 70.457 69.223 81.173 77.970 80.537 79.711
FINAME 3,78% Pré BRL 7.252 8.154 2.665 3.820 9.917 11.974 9.324 11.295
Outros 4.978 5.108 7.530 7.223 12.508 12.331 12.304 12.226
60.096 55.255 2.437.515 2.412.309 2.497.611 2.467.564 2.411.484 2.429.432
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,54% Pré USD 108.229 115.453 4.930.209 5.945.646 5.038.438 6.061.099 5.691.404 7.413.476
Empréstimos - Lei n? 4.131/1962 (i) LIBOR +0,97%/1,90% Pré USD 2.211 2.168 1.414.336 1.664.781 1.416.547 1.666.949 1.408.564 1.667.693
5,55% Pré BOB/14,65% Pré TRY/CDOR +
0,96%/9,41% Pré UYU/EURIBOR + 1,62%/
Empréstimos sindicalizados / bilaterais LIBOR + 0,96%/1,65% Pré EUR 72.624 81.190 1.652.383 1.654.412 1.725.007 1.735.602 1.657.302 1.762.082
Titulo de divida - BOB 5,38% Pré BOB 5.885 1.045 371.719 437.226 377.604 438.271 286.670 345.844
Outros 6.208 7.272 8.510 17.878 14.718 25.150 14.457 24.771
195.157 207.128 8.377.157 9.719.943 8.572.314 9.927.071 9.058.397 11.213.866
255.253 262.383 10.814.672 12.132.252 11.069.925 12.394.635 11.469.881 13.643.298
Juros sobre empréstimos e financiamentos 176.558 175.809
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos (principal) 72.881 74.272
Empréstimos e financiamentos captados a curto prazo (principal) 5.814 12.302
255.253 262.383
CDI — Certificado de Deposito Interbancario.
IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo.
FINAME — Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais.
LIBOR — London Interbank Offered Rate.
BRL — Reais.
BOB — Boliviano.
EUR — Euro.
UsD — Délar estadunidense.
TRY — Lira turca.
CAD — Délar canadense.
CDOR — Canadian Dollar Offered Rate.
uyu — Peso Uruguaio.
0] Os empréstimos relativos a Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada

para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, délar para real. A politica para contabilizacdo desses instrumentos esta descrita na Nota 22(a) das demonstra¢cbes
financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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(ii) O valor justo dos titulos € o preco unitario no Gltimo dia de negociagdo na data final de emisséo do relatério multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos
e financiamentos, o valor justo é baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratacdo de uma nova
operacdo em condi¢Bes semelhantes ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigagao.

(b) Perfil de vencimentos

Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na tabela anterior (Nota 20(a)), considerando que néo estdo contemplados os custos
de captacgéo, ajuste a valor justo e ajuste do risco de crédito.

Controladora

A partir de
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Moeda nacional

Debéntures 32.678 366.890 450.000 500.000 1.349.568
Debéntures CRI 5.931 137.045 137.045 137.045 292.706 709.772
FINAME 5.122 1.894 55 7.071
43.731 1.894 55 366.890 450.000 137.045 637.045 137.045 292.706 2.066.411
% amortizado por ano 2,12% 0,09% 0,01% 17,75% 21,78% 6,63% 30,83% 6,63% 14,16% 100,00%

Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 1.197 94.756 615.914 473.780 1.185.647
% amortizado por ano 0,10% 7,99% 51,95% 39,96% 100,00%
44.928 1.894 94.811 982.804 923.780 137.045 637.045 137.045 292.706 3.252.058

% amortizado por ano 1,38% 0,06% 2,92% 30,22% 28,41% 4,21% 19,59% 4,21% 9,00% 100,00%
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Consolidado
A partir de
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Moeda nacional

Debéntures 32.678 366.890 450.000 500.000 1.349.568
Debéntures CRI 8.986 207.644 207.644 207.644 443.493 1.075.411
FINAME 6.097 3.179 641 9.917
BNB 8.233 9.946 9.945 9.946 9.955 9.942 9.935 9.962 3.325 81.189
55.994 13.125 10.586 376.836 459.955 217.586 717.579 217.606 446.818 2.516.085
% amortizado por ano 2,23% 0,52% 0,42% 14,98% 18,28% 8,65% 28,52% 8,65% 17,75% 100,00%

Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 114.749 2.368.900 2.590.293 5.073.942
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 1.777 94.756 852.804 473.780 1.423.117
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 62.988 61.871 547.671 49.494 633.763 390.407 1.315 1.747.509
Titulo de divida - BOB 5.885 12.053 32.141 50.727 58.273 101.978 58.273 58.273 377.603
Outros 8.613 10.053 5.710 2.850 27.226
194.012 83.977 680.278 955.875 1.165.816 2.861.285 59.588 58.273 2.590.293 8.649.397
% amortizado por ano 2,24% 0,97% 7,87% 11,05% 13,48% 33,08% 0,69% 0,67% 29,95% 100,00%
250.006 97.102 690.864 1.332.711 1.625.771 3.078.871 777.167 275.879 3.037.111 11.165.482
% amortizado por ano 2,24% 0,87% 6,19% 11,94% 14,56% 27,57% 6,96% 2,47% 27,20% 100,00%

0] Conforme item (i) na letra (a) acima.
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(c) Movimentacéao

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Saldo no inicio do periodo 3.413.025 2.591.856 12.394.635 11.598.906
Captagdes 714.000 316.377 1.143.587
Variagdo cambial (195.459) 82.872 (1.507.669) 848.923
Provisdo de juros 49.061 15.122 161.336 141.693
Juros pagos (45.101) (17.373) (142.254) (105.927)
Apropriagdo dos custos de captagdes, liquida das adi¢bes 976 (6.303) 4.332 (10.488)
Ajuste a valor justo 29 (4.385) (9.752) (2.243) (14.180)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 3.558 12.264 4,784 22.401
Liquidaces (1.732) (401.361) (159.282) (862.611)
Ganho na renegociagdo de dividas, liquido das amortizagdes 29 (91) 20.663 (91) 20.663
Saldo no final do periodo 3.219.852 3.001.988 11.069.925 12.782.967

As principais captacdes e amortiza¢Bes executadas no periodo foram as seguintes:
(@) Recompra de bonds Voto 41 pela VCI

Durante o primeiro trimestre de 2022, a Companhia recomprou e cancelou o saldo de USD 25.173
(R$ 131.984) de principal referente aos seus bonds com vencimento em 2041.

(b) Utilizac&o de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) pela St. Marys Cement Inc.
Durante o primeiro trimestre 2022, a subsidiaria St. Marys realizou novos saques na linha de crédito
rotativo (Committed Credit Facility). Em 31 de margo de 2022, o montante utilizado dessa linha de
crédito totalizou o equivalente de USD 103.146 (R$ 488.685), considerando a taxa de cambio nas datas
de saque para os valores sacados em dolares canadenses, permanecendo o0 montante de
USD 186.854 (R$ 885.277) a disposicao das controladas da Companhia para novos saques.

(d) Composicédo por moeda

Controladora

Circulante N3ao Circulante Total
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Real 40.943 38.239 2.002.698 1.986.967 2.043.641 2.025.206
Délar estadunidense 1.409 1.467 1.174.802 1.386.352 1.176.211 1.387.819
42.352 39.706 3.177.500 3.373.319 3.219.852 3.413.025
Consolidado

Circulante Nao Circulante Total
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Délar estadunidense 110.544 117.621 6.534.057 7.777.843 6.644.601 7.895.464
Real 60.096 55.255 2.437.515 2.412.309 2.497.611 2.467.564
Euro 2.443 (1.509) 950.765 1.147.018 953.208 1.145.509
Boliviano 34.654 35.090 503.102 599.957 537.756 635.047
Ddlar canadense 6.880 7.170 311.415 106.066 318.295 113.236
Pesos uruguaios 33.841 40.114 74.475 80.594 108.316 120.708
Liras turcas 6.795 8.642 3.343 8.465 10.138 17.107
255.253 262.383 10.814.672 12.132.252 11.069.925 12.394.635

(e) Garantias

Em 31 de marco de 2022, R$ 2.681.582 (31 de dezembro de 2021 — R$ 3.246.774) do saldo de
empréstimos e financiamentos da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas,
conforme indicado na Nota 20(g), enquanto R$ 252.020 (31 de dezembro de 2021 — R$ 296.844)
estavam garantidos por bens do ativo imobilizado em funcao de alienagao fiduciaria e hipoteca.

.
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(f)y Utilizacdo das linhas de crédito disponiveis

USD milhares
Data de M e M e Saldo
Linha de crédito Empresas contratagdo Vencimento contratado utilizado disponivel
Global Revolving Credit Facility VCSA / VCI / VCEAA / St. Marys Set/21 Set/26 250.000 250.000
Commited Credit Facility VCl / VCEAA / St. Marys Ago/19 Ago/24 290.000 (103.146) 186.854
540.000 (103.146) 436.854
(g) Garantia de dividas da Companhia, garantidas por partes relacionadas
Modalidade Garantidor 31/3/2022 31/12/2021
Eurobonds - USD (Voto 41) VSA (100%) / VCSA (100%) 2.681.582 3.246.774
Risco sacado a pagar
Controladora Consolidado
Operagdes de risco sacado Prazo maximo 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 235.756 238.045 302.478 322.230
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 728.606 643.890
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 404.911 581.851
235.756 238.045 1.435.995 1.547.971

Imposto de renda e contribui¢c&o social correntes e diferidos

(a) Reconciliacdo da despesa de IRPJ e da CSLL

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado dos exercicios findos
em 31 de marco 2022 apresentam a seguinte reconcilia¢cdo, com base na aliquota nominal brasileira:

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (272.480) 223.800 (319.375) 286.434
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 92.643 (76.092) 108.588 (97.388)
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial (100.050) 36.227 9.940 12.257
Doagdes e subvengdes para investimentos 3.334 2.298 12.387 10.939
Constituigdo de parcela realizavel de diferido sobre impairment 2.577 6.408
Incentivo fiscal (i) 2.177 1.562 25.439
Crédito referente a ndo incidéncia de IRCS sobre SELIC de
indébitos (ii) 7.515 (21.243)
Diferenga de aliquota (72.407) 505
Prejuizo fiscal e base negativa sem constitui¢do de tributo
diferido (61.971) (32.419)
Outras exclusdes (adigdes) permanentes, liquidas (2.804) (5.020) 23.413 14.591
IRPJ e CSLL apurados 638 (40.410) 2.846 (59.668)
Correntes 38.254 (10.427) (25.060) (42.995)
Diferidos (37.616) (29.983) 27.906 (16.673)
IRPJ e CSLL no resultado 638 (40.410) 2.846 (59.668)
Taxa efetiva - % 0,23 18,06 0,89 20,83
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(i) Conforme alteracdes apresentadas na Nota 5.5(a)(i), e esta alteracao refletiu em mudangas na apresentacao
da taxa efetiva de 18,64% para 18,06% na controladora e de 24,32% para 20,83% no consolidado.

(i) A Companhia e sua controlada direta VCNNE constituiram, de acordo com as normas CPC 32 / IAS 12
“Tributos sobre o lucro” e a Interpretagédo Técnica ICPC 22 / IFRIC 23 “Incerteza sobre tratamento de tributos
sobre o lucro”, uma provisdo para créditos referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores
relativos a taxa do Sistema Especial de Liquidagcdo e Custddia (SELIC) recebidos em razdo de reembolso de
pagamento indevido. A Companhia esclarece que esta provisdo se refere apenas a recuperacao de indébito
de créditos que tratam da excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e do COFINS. A decisdo do Recurso
Especial (RE) julgado pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em 24 de setembro de 2021 ainda néo é
transitado em julgado; cabe recurso. A Companhia e sua controlada entraram com ag¢des judiciais a respeito
do assunto, cujos resultados favoraveis sédo considerados provaveis. No primeiro trimestre de 2022, foi
realizada a andlise do potencial impacto da aplicacdo da referida tese, considerando todos os indébitos
tributarios da Companhia, para o periodo de 2017 a 2021, resultando um complemento no montante de R$
7.515 na controladora e uma reversdo no montante de R$ 21.243 no consolidado. Adicionalmente, a
Companhia reclassificou 0 montante de R$ 38.254 na controladora e R$ 53.829 no consolidado para a rubrica
de "Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar”, e R$ 157.643 na controladora e R$ 177.137 no
consolidado para "Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa" no diferido.

Para os periodos anteriores a 2017, a Companhia ainda nao finalizou a analise do impacto a qual esta prevista
a ser concluida no segundo semestre de 2022, porém néo tém expectativa de ter impactos relevantes. Ainda,
em 29 de abril de 2022, houve o julgamento dos embargos de declaragéo do referido RE, o qual esta sendo
analisado pela Companhia para a avaliacao de possiveis impactos.

(b) Composicéo dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

Controladora Consolidado
31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Créditos tributérios sobre prejuizo fiscal e base negativa 608.292 429.646 1.574.847 1.370.696
Crédito referente a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL
sobre SELIC de indébitos (i) 188.382 252.209
Créditos tributérios sobre diferengas temporarias
ProvisGes judiciais 149.742 144.482 207.821 209.219
Uso de bem publico 71.213 72.234
Provisdo para encargos de energia 69.908 66.269 70.945 67.238
Provisdo de participagdo no resultado, gratificagdes e dissidio 51.527 77.078 63.992 124.588
Provisdo de CO2 57.399 19.987
Provisdo para perdas de estoques 11.866 11.794 52.187 59.108
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado 32.218 103.769 46.179 132.244
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 28.563 27.703 39.241 39.070
Impairment de ativos 35.743 35.743 36.448 36.469
ProvisGes de obrigagdes previdenciarias 35.708 43.218
Dedugdes — Legislagdo em Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 29.033 34.915
Ajuste a valor de mercado 24.889 30.606
Instrumento financeiro - Compromisso firme 19.877 19.012 24.152 23.101
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 13.792 17.084
Perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa 7.039 10.368 15.532 20.882
Ajuste a valor justo - Lei n2 4.131/1962 2.763 4.285 5.779 6.573
Beneficios sociais 3.200
QOutros créditos 25.435 28.767 47.096 67.931
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida atil do imobilizado (depreciagdo) (710.989) (700.465) (2.052.958) (2.155.853)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (9.652) (9.927) (345.281) (409.892)
Amortizagdo fiscal de agio (288.912) (288.912) (294.682) (293.600)
Juros capitalizados (26.615) (27.588) (50.193) (51.876)
Repactuagio do risco hidrolégico (18.744) (18.956)
Efeito do IR diferido sobre hedge accounting - St.Marys (16.871) (14.383)
Ajuste a valor presente (10.233) (10.394) (14.370) (14.590)
Diferimento sobre risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (5.434) (5.557) (7.386) (7.785)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (62.031) (71.888)
Outros débitos (5.323) (5.324) (7.461) (27.569)
Liquido (393) 37.100 (388.401) (452.904)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 37.100 791.279 912.382
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (393) (1.179.680) (1.365.286)

(i) Conforme item (ii) na letra (a) acima.
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(c) Efeito dos impostos e contribuic@es diferidos no resultado do periodo de trés meses findo
em 31 de marc¢o e no resultado abrangente

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Saldo no inicio do periodo 37.100 8.927 (452.904) (466.445)
Efeito no resultado (37.616) (29.983) 27.906 (16.673)
Efeito em outros componentes do
resultado abrangente - hedge accounting 24(b) (3.784) (4.781)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - risco
de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 24(b) 123 4.597 399 8.409
Efeito de variagdo cambial em outros componentes do
resultado abrangente 41.093 (34.406)
Outros (1.111) 1.375

Saldo no final do periodo (393) (16.459) (388.401) (512.521)
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23 Provisdes

(a) Composicédo e movimentacdo das provisfes

Controladora

1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021
Processos judiciais

ARO (i) Tributdrias Civeis Trabalhistas Ambientais Total Total
Saldo no inicio do periodo 136.684 263.859 176.384 85.214 5.005 667.146 629.938
Adigbes 2.513 23.220 6.368 92 32.193 23.564
Reversdes (1.284) (2.521) (3.775) (1.048) (8.628) (17.440)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (975) (143) (474) (4) (1.596) 2.094

LiquidagGes com depdsitos judiciais (1.310) (1.310)
Liquidagbes com efeito caixa (615) (2.370) (6.070) (46) (9.101) (8.379)
Ajuste a valor presente 2.242 2.242 2.281
Atualizagdo monetaria, liquida das reversées 4.286 3.327 (1.381) (769) 5.465 4.074
Saldo no final do periodo 138.311 268.399 197.897 78.572 3.230 686.411 636.132
Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021

Processos judiciais

ARO (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total Total
Saldo no inicio do periodo 528.955 442.939 209.701 102.337 7.895 1.291.827 1.169.832
Adigbes 2.878 23.643 7.548 92 34.161 36.702
Reversdes (2.122) (6.154) (3.237) (4.127) (1.055) (16.695) (19.528)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (1.172) (166) (134) (4) (1.476) 2.006

Liquidagbes com depdsitos judiciais (2.281) (2.281)
Liquidagbes com efeito caixa (5.058) (2.370) (7.430) (54) (14.912) (15.760)
Ajuste a valor presente 17.657 17.657 5.297

Revisdo de provisdo por mudanga de estimativa (7.015) (7.015)
Variagdo cambial (52.881) (4.784) (1.458) (59.123) 19.041
Atualizacdo monetaria, liquida das reversées (472) 3.041 3.316 (962) (699) 4.224 7.502
Saldo no final do periodo 479.064 436.748 229.429 94.951 6.175 1.246.367 1.205.092

() “ARQO” - Asset Retirement Obligation (Obrigacfes de descomissionamento de ativos).
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(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisao constituida.

A natureza das principais acfes esta descrita na Nota 25(e) das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Controladora Consolidado
Natureza 31/3/2022 31/12/2021 31/3/2022 31/12/2021
Civeis
Processo Administrativo (PA) do Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE) e Ag¢do Anulatdria 2.193.592 2.166.587 2.193.592 2.166.587
Acdes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes do PA 5.712.182 5.587.587 5.712.182 5.587.587
Demais processos 402.248 389.594 690.468 647.305
8.308.022 8.143.768 8.596.242 8.401.479
Tributarios
Autos de infragdo — IRPJ / CSLL 1.817.258 1.784.008 1.817.258 1.784.008
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM 264.474 261.289 443.693 438.166
IRPJ e CSLL — Lucros no exterior 260.941 255.869 260.941 255.869
Demais processos 1.572.165 1.545.380 2.579.074 2.515.214
3.914.838 3.846.546 5.100.966 4.993.257
Ambientais 23.490 22.733 44.970 44.363
12.246.350 12.013.046 13.742.178 13.439.099

24  Patrimdnio liquido
(a) Capital social
Em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021 , o capital social totalmente subscrito e

integralizado da Companhia é de R$ 7.708.353, composto por 9.225.042.782 acdes ordinarias e
300.571.428 acdes preferenciais.
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(b) Outros resultados abrangentes

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo cambial Perdas atuariais e Outros

de investidas Hedge dos investimentos Ajuste de inflagdo mensuragdes com Transag6es com componentes do

localizadas no liquidos para economias beneficios de acionistas ndo resultado
Nota exterior (Nota 6.3.4) e (i) hiperinflacionarias aposentadoria controladores abrangente Total
Em 12 de janeiro de 2021 3.773.527 (2.390.663) 928.151 (88.092) 23.316 2.246.239
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 16(b) 487.691 487.691
Hedge dos investimentos liquidos 16(b) 38.094 38.094
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 16(b) 94.027 94.027
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas 3.357 3.357
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (24.732) (24.732)
Tributos diferidos 22(c) (4.781) 8.409 3.628
Em 31 de margo de 2021 4.261.218 (2.357.350) 1.022.178 (88.092) 10.350 2.848.304
Em 12 de janeiro de 2022 4.118.698 (2.361.324) 1.265.958 (44.556) 1.513.187 (985) 4.490.978
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 16(b) (1.744.532) (1.744.532)
Hedge dos investimentos liquidos 16(b) 25.475 25.475
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 16(b) 126.661 126.661
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas (7.048) (7.048)

Realizagdo de outros resultados abrangentes - reflexo

Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (698) (698)
Tributos diferidos 22(c) (3.784) 399 (3.385)
Em 31 de margo de 2022 2.374.166 (2.339.633) 1.392.619 (44.556) 1.513.187 (8.332) 2.887.451

(i) Para os saldos em 31 de margo de 2022, considerando que a Companhia detém 83% de participacédo na subsidiaria St. Marys (31 de marco de 2021 - a Companhia detinha
100%), na tabela acima é apresentado apenas a parcela do saldo da Nota 6.3.4 que a Companhia detém nesse periodo.
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25 Receita de contratos com clientes

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Receita bruta
Venda de produtos e servigos mercado interno 2.710.700 2.211.364 3.890.993 3.090.853
Venda de produtos e servicos mercado externo 2.472 1.932.027 1.692.551
2.713.172 2.211.364 5.823.020 4.783.404
Impostos sobre vendas, servigos e outras deducdes (679.372) (556.191) (923.204) (773.912)
2.033.800 1.655.173 4.899.816 4.009.492
26 Abertura de despesas por natureza
Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Saldrios, encargos e beneficios 259.841 215.404 785.943 695.194
Insumos e materiais de consumo (i) 274.411 192.023 583.779 367.987
Fretes 353.834 271.378 790.346 553.942
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 101.193 102.929 461.162 370.507
Energia elétrica 250.293 169.327 475.151 270.211
Combustiveis (i) 334.383 197.315 879.915 545.441
Manutengdo e conservagao 158.701 111.391 472.199 291.428
Despesa de servigos diversos 90.709 85.604 260.745 219.437
Embalagens 47.999 42.265 93.704 77.214
Impostos, taxas e contribuigdes 8.263 8.831 51.720 45.070
Despesas comerciais e marketing 4.794 13.418 20.810 26.022
Aluguéis e arrendamentos 8.614 5.814 26.953 16.270
Seguros 2.352 1.699 21.325 12.044
Outros (i) 27.256 13.779 65.074 53.438
1.922.643 1.431.177 4.988.826 3.544.205
Reconciliagdo
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 1.696.521 1.236.028 4.512.401 3.139.749
Despesas com vendas 97.974 82.096 191.348 158.483
Despesas gerais e administrativas 128.148 113.053 285.077 245.973
1.922.643 1.431.177 4.988.826 3.544.205

(i) No consolidado referente aos saldos de 31 de margo 2021, despesas anteriormente apresentadas como
"Insumos e materiais de consumo" pelo montante de R$ 246.491, e "Outros", pelo montante de R$ 7.336,
foram reclassificadas para linha de "Combustiveis".

27 Despesas com beneficios a empregados

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Remuneracao direta 142.713 113.093 516.409 440.235
Encargos sociais 67.096 62.026 169.724 160.648
Beneficios 50.032 40.285 99.810 94.311

259.841 215.404 785.943 695.194
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28 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021 a 1/1/2022 a 1/1/2021 a
31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Beneficios fiscais - investimento (i) 9.805 6.760 36.432 32.172
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 233 1.835 17.297 77.255
Ganho liquido na venda de sucata 1.529 2.040 2.078 2.396
Receita de coprocessamento 3.715 3.051 4.326 3.592
Receita de aluguéis e arrendamentos 1.084 49 2.663 1.880
ProvisGes judiciais liquidas (25.063) (9.634) (23.424) (22.423)
Valor justo de instrumento financeiro - compromisso firme (2.544) (8.079) (3.092) (9.817)
Despesas com unidades inativas (4.576) (4.116) (4.647) (4.379)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 72 (6.170) (246) (3.659)
(15.745) (14.264) 31.387 77.017
(i) Conforme alteracdes apresentadas na Nota 5.5(a)(i).
29 Resultado financeiro liquido
Controladora Consolidado
1/1/2022 a 1/1/2021a 1/1/2022 a 1/1/2021a
Nota 31/3/2022 31/3/2021 31/3/2022 31/3/2021
Receitas financeiras
Ganho na liquidagdo de empréstimos de Co2 (i) 53.747
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 44.884 8.753 50.561 11.536
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 20(c) 16.092 19.605 19.100 26.985
Reversdo de atualizagdo monetaria de provisdes 13.152 8.969 18.770 9.840
Juros sobre ativos financeiros 11.089 4.001 17.937 7.970
Atualizagdo monetaria sobre ativos 10.558 1.486 12.594 2.498
Descontos obtidos 10.731 4.608 10.731 4.608
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo,
liquida de provisdes 13(b) 7.187 22.441
Comissdes sobre securitizagdo 13(b) (296) 5.766
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 46.885 2.961 96.200
Ganho na renegociagdo de dividas, liquidas
das amortizagées 830 288 830 288
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) 7 1 11.454
Receita com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 13(b) 11.726
Outras receitas financeiras 5.031 2.561
119.069 94.596 210.607 190.693
Despesas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3 (253.190) (5.185) (298.999) (9.787)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e outros (64.658) (25.221) (205.178) (158.916)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 17(b) 1.320 136 5.524 1.573
Juros e encargos sobre uso do bem publico (43.138) (57.979)
Atualizagdo monetdria sobre provisdes e outros passivos (31.717) (32.448) (37.019) (37.052)
Custo de recompra dos bonds (34.310)
Despesas de juros (21.924) (3.552) (27.092) (6.518)
Comissdes sobre operagdes financeiras (18.824) (8.533)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 21(c) (11.707) (9.853) (16.857) (12.805)
Encargos com securitizagdo 13(b) (26.228) (5.477)
Custos com captagdo de empréstimo (1.521) (3.738) (4.944) (7.747)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (3.149) (827) (3.588) (1.172)
Juros sobre impostos a pagar (2.746) (977) (2.781) (1.019)
IR sobre remessas de juros ao exterior (853) (574) (975) (979)
Perda na renegociagdo de dividas, liquida
das amortizagbes (739) (20.951) (739) (20.951)
Despesa com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 13(b) (5.495)
Encargos sobre operagdes de descontos (2.186) (4.679)
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) (624) (3.252) (620)
Outras despesas financeiras (5.501) (4.064) (17.368) (9.450)
(402.504) (112.692) (732.516) (342.111)
Ganho (perda) cambial, liquido 209.808 (74.385) 230.921 (140.501)

(73.627) (92.481) (290.988) (291.919)
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(i) Este ganho foi gerado na liquida¢do do empréstimo de direitos de emissdo de CO2, ocorrida em janeiro 2022
nas operagdes da Espanha.

Agenda Environmental, Social and Governance (“ESG”)

A sustentabilidade € um dos pilares estratégicos da Companhia. No primeiro trimestre de 2022, foi
divulgado o Relatério Integrado referente ao ano de 2021 que destaca a evolu¢do da Companhia em
relagdo a agenda ESG. O relatério foi elaborado com base nas orienta¢des do International Integrated
Reporting Council (IIRC), das Normas GRI Sustainability Reporting Standards, nas diretrizes da Global
Cement and Concrete Association (GCCA), nos padrdes do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o setor de materiais de construcéo e nas recomendacdes da Task Force on Climate-
Related Financial Disclososure (TCFD), seguindo as boas praticas de transparéncia e de prestagdo de
contas do mercado. A Companhia continua avangando na jornada ESG, colocando em préatica os
compromissos de Sustentabilidade para 2030 baseados em sete pilares: integridade e transparéncia,
seguranca, salde e bem-estar, inovacao, diversidade e inclusdo, pegada ambiental, economia circular
e valor compartilhado.

Como lider da industria de materiais de constru¢do no Brasil e com opera¢cdes em mais nove paises,
as mudancas climéticas estao no centro da estratégia da Companhia e guiam cada passo das iniciativas
de inovacgédo e dos investimentos atuais e futuros. Em agosto de 2021, o Conselho de Administracéo
aprovou a adesdo da Companhia a campanha Business Ambition for 1.5°C, se comprometendo a
avancar rumo a uma economia de baixo carbono e, em linha com a estratégia e os compromissos de
sustentabilidade para 2030, estabelecer metas de reducédo das emissdes de CO2 alinhadas a ciéncia
— Science Based Targets Initiative (SBTi). Além disso, a Companhia aderiu & campanha Race to Zero,
da ONU, que promove e estimula que empresas, governos, instituigdes financeiras e area educacional
atuem por um planeta mais saudavel e com zero emissfes de carbono. A capacidade da Companhia
de enfrentar riscos ambientais, sociais e de governanca é avaliada por agéncias de rating ESG
especializadas, assim como pelo Carbon Disclosure Project (CDP), organizagdo que reline, analisa e
divulga informagbes sobre emissdes atmosféricas, clima e agua. Pelo quarto ano consecutivo, a
Companhia foi reconhecida pelo CDP como uma das empresas avaliadas no Programa de Mudancas
Climaticas, com pontuagdo A-. Além disso, em conjunto com varias empresas do setor, a Companhia
assumiu um compromisso global de concreto carbono neutro até 2050, referendando o compromisso
permanente com a agenda ESG.

Eventos subsequentes
(&) Aumento de capital na controlada Votorantim Cimentos International S.A. - (“VCI”)

Em 14 de abril de 2022, a Companhia aprovou o aumento de capital em sua controlada VCI no montante
de R$ 200 milhdes, sem emissdo de novas acoes.

(b) Aditamentos aos contratos de empréstimos nos termos da Lei n° 4.131/1962 pela VCSA e
VCNNE

Em 25 de abril de 2022, a Companhia renegociou as condi¢des contratuais do empréstimo sob a Lei
n°®4.131/1962, contratado em janeiro de 2020, no montante de USD 100 milhdes (R$ 493.300 milhdes).
A Companhia estendeu o prazo de vencimento de 2025 para 2028 e contratou um novo swap
(instrumento financeiro derivativo) ao custo de CDI + 1,4950%. O swap anterior, ao custo de 107,00%
do CDI, foi extinto no momento da renegociagdo do contrato principal de empréstimo.

Em 25 de abril de 2022, a controlada VCNNE renegociou as condi¢des contratuais do empréstimo sob
a Lei n° 4.131/1962, contratado em mar¢co de 2020, no montante de USD 50 milhdes
(R$ 246.650 milhdes). A Companhia estendeu o prazo de vencimento de 2025 para 2028 e contratou
um novo swap (instrumento financeiro derivativo) ao custo de CDI + 1,4950%. O swap anterior, ao custo
de 111,00% do CDI, foi extinto no momento da renegociacéo do contrato principal de empréstimo.
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Votorantim Cimentos S.A. v =
¥/ Votorantim

Notas explicativas da Administrac&o as demonstracées N C'WEUtQS

financeiras intermediarias condensadas em 31 de marco de 2022 A vida ¢ feita para durar

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os swaps atrelados as operac8es foram contratados em conjunto com a mesma instituicdo financeira
do empréstimo, e visa tanto a troca de exposicao a taxa fixa em dolar para taxa flutuante CDI como a
troca de moeda ddlar para real (divida em USD+ swap para BRL em CDI+).
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