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Relatério de revisdo sobre as demonstragdes
financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos S.A.

Introducéo

Revisamos o balanc¢o patrimonial intermediario condensado da Votorantim Cimentos S.A.
("VCSA" ou Controladora), em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstragoes
intermediarias condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés
e de seis meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, bem como o balanco patrimonial
intermediario consolidado condensado da Votorantim Cimentos S.A. e suas controladas
("Companhia") em 30 de junho de 2025, e as respectivas demonstragoes intermediarias
consolidadas condensadas do resultado e do resultado abrangente, para os periodos de trés e
de seis meses findos nessa data, e das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstragoes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias condensadas com base
em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacées, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 119, Curitiba Trade

Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Votorantim Cimentos S.A.

Concluséo

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acima referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢ao Intermediéria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Demonstra¢des do valor adicionado

As demonstracgoes financeiras intermediarias condensadas acima referidas incluem as
Demonstracoes intermediarias condensadas do Valor Adicionado (DVA) , individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo 30 de junho de 2025, elaboradas sob
a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram submetidas a procedimentos
de revisao executados em conjunto com a revisao das demonstracgoes financeiras
intermediarias condensadas, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
demonstracoes financeiras intermediarias condensadas e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragoes do valor adicionado condensadas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma
consistente em relacao as demonstracdes financeiras intermediérias condensadas individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 7 de agosto de 2025

‘\ NCR Ly Djlé W {)‘;l:/‘(,lﬂ—/‘ ,
PricewaterhouseCoopers \
Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-6

302675534

Luciano Jorge Moreira Sampaio Junior
Contador CRC 1BA018245/0-1
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VOTORANTIM
cimentos

Votorantim Cimentos S.A.

Balancgo patrimonial intermediario condensado
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 Passivo e patriménio liquido Nota 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.059 4.071 186 805 Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 787 347 134 110
Aplicagdes financeiras 1.146 1.137 902 929 Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 247 248 196 199
Contas a receber de clientes 8(a) 2.280 1.704 918 710 Arrendamentos 13(b) 325 333 34 76
Estoques 3.938 4.100 1.226 1.157 Risco sacado a pagar 15 1.304 1.566 246 245
Tributos a recuperar 155 146 89 68 Fornecedores e outras contas a pagar 3.349 4.522 1.411 1.651
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 193 178 71 85 Saldrios e encargos sociais 639 720 234 259
Securitizagdo de recebiveis 9(a) 409 325 Imposto de renda e contribuigdo social a recolher 55 74
Outros ativos 350 348 122 113 Tributos a recolher 365 346 203 187
Adiantamento de clientes 67 70 36 39
12.530 12.009 3.514 3.867 Dividendos a pagar 9(a) 1 215 213
Uso de bem publico 57 55)
Ativos classificados como mantidos para venda 23(a) 1.973 Securitizagdo de recebiveis 138 157
Qutros passivos 263 340 139 136
Total do ativo circulante 12.530 13.982 3.514 3.867
7.597 8.993 2.633 3.115
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 23(a) 479
Total do passivo circulante 7.597 9.472 2.633 3.115
Naéo circulante Nao circulante
Realizével a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 14.332 14.159 6.689 6.537
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 651 876 495 720 Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 370 503 273 376
Tributos a recuperar 224 219 116 112 Arrendamentos 13(b) 1.550 1.232 131 149
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 532 395 532 395 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16(b) 1.274 1.611 119 437
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 16(b) 861 846 Partes relacionadas 9(a) 38 53 71 54
Partes relacionadas 25 25 Provisdes e depdsitos judiciais 17(a) 1.242 1.237 720 738
Depdsitos judiciais 251 272 128 155 Uso de bem publico 554 584
Instrumentos financeiros - agées 251 247 104 103 Beneficios p6s-emprego 245 252
Beneficios p6s-emprego 89 93 Outros passivos 615 616 427 400
Outros ativos 152 194 36 41
Total do passivo ndo circulante 20.220 20.247 8.430 8.691
3.036 3.167 1.411 1.526
Total do passivo 27.817 29.719 11.063 11.806
Investimentos 10(a) 1.543 1.763 17.571 18.428
Propriedades para investimento 84 84 Patriménio liquido
Imobilizado 11 20.876 21.465 6.346 6.138 Capital social 7.708 7.708 7.708 7.708
Intangivel 12 8.744 9.344 954 935 Reservas de lucros 4.364 5.384 4.364 5.384
Direito de uso em arrendamento 13(a) 1.827 1.525 149 208 Lucros acumulados 1.403 1.403
Ajustes de avaliagdo patrimonial 18(b) 5.407 6.204 5.407 6.204
33.074 34.181 25.020 25.709
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 18.882 19.296 18.882 19.296
Total do ativo ndo circulante 36.110 37.348 26.431 27.235 Participagdo dos acionistas ndo controladores 1.941 2.315
Total do patriménio liquido 20.823 21.611 18.882 19.296
Total do ativo 48.640 51.330 29.945 31.102 Total do passivo e patriménio liquido 48.640 51.330 29.945 31.102

As notas explicativas da Administrac@o séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

i tos
Demonstracgédo intermediaria condensada do resultado
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado Controladora
1/4/2025 a 1/4/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/4/2025 a 1/4/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Operagdes continuadas
Receita liquida de contratos com clientes 19(a) 7.451 6.752 13.071 11.964 2.528 2.348 4.806 4.539
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 20 (5.795) (5.285) (11.065) (9.788) (2.076) (1.857) (4.106) (3.609)
Lucro bruto 1.656 1.467 2.006 2.176 452 491 700 930
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 20 (270) (241) (527) (479) (150) (142) (296) (269)
Gerais e administrativas 20 (388) (379) (803) (710) (128) (160) (302) (295)
Outros resultados operacionais 21 80 84 252 140 (1) 22 23 35
(578) (536) (1.078) (1.049) (279) (280) (575) (529)
Lucro operacional antes das participa¢des societarias 1.078 931 928 1.127 173 211 125 401
Resultado de participagdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 10(b) 20 42 47 68 1.405 436 1.241 488
Resultado financeiro, liquido 22
Receitas financeiras 134 384 638 571 58 267 407 381
Despesas financeiras (625) (503) (1.541) (979) (375) (183) (997) (431)
Variagbes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas 65 (244) 197 (306) 72 (239) 191 (305)
(426) (363) (706) (714) (245) (155) (399) (355)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 672 610 269 481 1.333 492 967 534
Imposto de renda e contribuigdo social 16(a) 222 (148) 304 (53) 358 (19) 423 (19)
Lucro liquido do periodo das operagdes continuadas 894 462 573 428 1.691 473 1.390 515
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas 23(b) 910 53 906 104 8 13
Lucro liquido do periodo 1.804 515 1.479 532 1.699 473 1.403 515
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 836 429 527 429
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 863 44 876 86
Participagdo de nado controladores
Lucro liquido (prejuizo) proveniente das operag&es continuadas 58 33 46 (1)
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 47 9 30 18
Lucro liquido do periodo 1.804 515 1.479 532
Quantidade média ponderada de a¢des, em milhdes 9.526 9.526 9.526 9.526

Resultado basico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos
acionistas da Companhia, em reais
Das operagdes continuadas 87,76 45,29 55,32 45,24
Das operagdes descontinuadas 90,60 4,40 91,96 8,87

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM

.
cimentos
Demonstragdo intermediaria condensada do resultado abrangente
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
Consolidado Controladora
1/4/2025 a 1/4/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/4/2025 a 1/4/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Lucro liquido do periodo 1.804 515 1.479 532 1.699 473 1.403 515
Outros componentes do resultado abrangente do
periodo a serem posteriormente reclassificados para o resultado
VariagGes cambiais de operagdes localizadas no exterior 18(b) (491) 1.731 (1.290) 2.337 (404) 1.536 (1.055) 2.085
Hedge de investimentos liquidos 18(b) 223 (26) 268 (75) 200 (21) 245 (62)
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas (189) 2 (189) 1 2 1
(457) 1.707 (1.211) 2.263 (204) 1.517 (810) 2.024
Outros componentes do resultado abrangente que
ndo serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 18(b) (1) (1) (1) (1)
Remensuragdo com beneficios de aposentadoria em investidas 18(b) 12 11 12 11
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 18(b) 2 (2) 3 (11) 2 (2) 3 (11)
13 (2) 13 (11) 13 (2) 13 (11)
Outros componentes do resultado abrangente do periodo (444) 1.705 (1.198) 2.252 (191) 1.515 (797) 2.013
Total do resultado abrangente do periodo 1.360 2.220 281 2.784 1.508 1.988 606 2.528
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Operagdes continuadas 609 1.936 (304) 2.432
Operagdes descontinuadas 899 52 910 96
Participagdo de ndo controladores
Operagdes continuadas (190) 3.451 (355) 2.691
Operagdes descontinuadas 42 (3.219) 30 (2.435)
1.360 2.220 281 2.784

Os componentes na demonstra¢éo do resultado abrangente séo apresentados liquidos de impostos.

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A.

Demonstragao intermediaria condensada das muta¢8es do patriménio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Participacao dos
Capital De incentivos avaliacdo Lucros acionistas ndao Patriménio
Nota social Legal fiscais Retencao patrimonial acumulados Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2024 7.708 812 1.641 2.648 2.832 15.641 1.903 17.544
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 515 515 17 532
Outros componentes do resultado abrangente 18(b) 2.013 2.013 239 2.252
2.013 515 2.528 256 2.784
DistribuicGes para acionistas
Redugdo de capital social de acionistas ndo controladores (67) (67)
Destinagdo do lucro liquido do periodo
Dividendos deliberados (3) (3)
(70) (70)
Em 30 de junho de 2024 7.708 812 1.641 2.648 4.845 515 18.169 2.089 20.258
Em 12 de janeiro de 2025 7.708 857 1.641 2.886 6.204 19.296 2.315 21.611
Resultado abrangente do periodo
Lucro liquido do periodo 1.403 1.403 76 1.479
Outros componentes do resultado abrangente 18(b) (797) (797) (401) (1.198)
(797) 1.403 606 (325) 281
DistribuicGes para acionistas
Redugdo de capital social de acionistas ndo controladores (35) (35)
Dividendos deliberados 18(a) (1.020) (1.020) (14) (1.034)
(1.020) (1.020) (49) (1.069)
Em 30 de junho de 2025 7.708 857 1.641 1.866 5.407 1.403 18.882 1.941 20.823

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstracgao intermediaria condensada dos fluxos de caixa cimentos

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/1/2025a 1/1/2024 a 1/1/2025a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Operagdes continuadas 269 481 967 534
Operagdes descontinuadas 23(b) 961 144 13
1.230 625 980 534
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1.399 1.048 495 288
14(b)
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures e22 582 467 332 235
Contratos futuros de energia - valor justo 21 (27) 11
Equivaléncia patrimonial 10(b) (47) (68) (1.241) (488)
3.1
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos e 23(b) 215 (23)
31
Ganho na venda de investimentos e 23(b)(i) (1.000)
6.2.3
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos e22 160 (114) 174 (137)
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (59) (44) (54) (41)
Atualizagdo monetdria da utilizagdo do bem publico 22 (6) 6
Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 18 16 9 10
(Reversdo) provisdo de processos civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais, liquidas 17(a) (95) 9) (92) 9)
Ganho na venda de imobilizado e intangivel, liquido 21 (31) (3) (2) (3)
Provisdo (reversdo) para obsolescéncia de estoques, liquidas 8 25 2
Outros componentes do resultado financeiro 439 178 (42) 34
Demais itens que ndo afetam caixa (13) (38) (6) (17)
2.773 2.100 540 408
(Acréscimo) decréscimo em ativos
Contas a receber de clientes (640) (561) (219) (212)
Estoques (55) (139) (69) (90)
Tributos a recuperar (169) (26) (148) (1)
Partes relacionadas 75 47 48 29
Depdsitos judiciais 32 (8) 32 (3)
Securitizagdo de recebiveis (128) (160)
Demais créditos e outros ativos 28 (70) (2) (105)
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Risco sacado a pagar (167) (436) 1 (20)
Fornecedores e outras contas a pagar (i) (474) (376) (112) (16)
Saldrios e encargos sociais (40) (165) (25) (76)
Tributos a recolher 174 34 112 12
Adiantamento de clientes (2) (42) (3)
Pagamentos de processos tributérios, civeis e trabalhistas 17(a) (54) (79) (27) (37)
Demais obrigagdes e outros passivos (514) 47 23 346
Caixa aplicado nas operacées 839 166 152 235
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) (540) (447) (310) (228)
Juros pagos de uso de bem publico (26) (27)
Juros recebidos 11 7 8 5
Custo de recompra dos bonds (13)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (251) (157)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais 33 (471) (150) 12
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicagdes financeiras (15) (75)
Resgates de aplicagdes financeiras 65 56 81 23
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 53 9 3 5
Recebimento pela venda de investimentos 2.068
Aquisi¢do de investimento 24(a) (209) (13)
Dividendos recebidos 70 19 246 31
Recebimento de share premium 10(b)(i) 397 533
Aquisi¢do de imobilizado e intangivel (i) (1.859) (1.221) (787) (455)
Pagamentos a partes relacionadas (17) (15) (17) (15)
Aumento de capital em investida (11)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento 156 (1.240) (88) 122
Fluxo de caixa das atividades de fir
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) 3.597 3.480 1.009
Liquidagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 14(b) (2.062) (2.152) (734)
Liquidagdo de arrendamento 13(b) (252) (221) (53) (60)
Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 (67) (117) (53) (95)
Dividendos pagos 18(a) (1.233) (488) (550) (488)
Dividendos pagos a ndo controladores (65) (3)
Redugdo de participagdo de acionistas ndo controladores (68)
Redugdo de capital de acionistas ndo controladores (35)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de financiamentos (117) 431 (381) (643)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 72 (1.280) (619) (509)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais (384) 683
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 4.371 4.857 805 1.144
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 4.059 4.260 186 635
Principais transag¢des que n3o afetaram o caixa
Pagamento de dividendos com cessdo de crédito a controlada direta 10(b)(i) (683)
Pagamento de impostos com prejuizo fiscal (105) (72)
Ativos de direito de uso em contratos de arrendamento 13(b) 728 599 32 207

(i) A Companhia reclassificou entre as atividades operacionais e de investimentos, os montantes de R$ 130 e R$ 15 no periodo
comparativo, no Consolidado e Controladora, respectivamente. Essas reclassificagdes estéo relacionadas as aquisigoes de
imobilizado e intangivel liguidadas em caixa, a fim de adequa-las ao periodo corrente.

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Demonstragao intermediaria condensada do valor adicionado cimentos

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 15.403 14.063 6.360 6.009
Outros resultados operacionais 252 140 23 35
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (18) (16) (9) (10)
15.637 14.187 6.374 6.034
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (5.857) (5.274) (2.292) (2.077)
Energia, combustivel e servigo de terceiros 20 (2.827) (2.730) (1.224) (1.210)
(8.684) (8.004) (3.516) (3.287)
Valor adicionado bruto 6.953 6.183 2.858 2.747
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 20 (1.399) (1.006) (495) (288)
Valor adicionado liquido produzido 5.554 5.177 2.363 2.459
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias 10(b) 47 68 1.241 488
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 22 953 687 627 399
1.000 755 1.868 887
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 6.554 5.932 4.231 3.346
Valor adicionado das operagbes descontinuadas a distribuir 1.013 195
Total do valor adicionado a distribuir 7.567 6.127 4.231 3.346
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 1.723 1.495 404 373
Beneficios 272 240 139 127
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 30 28 24 23
2.025 1.763 567 523
Impostos e contribuigdes
Federais 537 682 113 474
Estaduais 1.672 1.598 1.102 1.058
Municipais 37 19 27 18
2.246 2.299 1.242 1.550
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 22 1.659 1.401 1.026 754
Aluguéis 20 51 41 6 4
1.710 1.442 1.032 758
Remuneragdo de capitais prdéprios
Lucros retidos 527 429 1.390 515
Participagdo dos acionistas ndo controladores 46 (1)
573 428 1.390 545
Distribui¢do do valor adicionado das operagées continuadas 6.554 5.932 4.231 3.346
Distribuigdo do valor adicionado das operagdes descontinuadas 1.013 195
Distribui¢do do valor adicionado 7.567 6.127 4.231 3.346

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias
condensadas consolidadas e individuais.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacd@es gerais

A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) tém como
atividades principais: a produgdo e o comércio de portfélio completo de materiais pesados de
construgéo, que inclui cimento, agregados, argamassa, solucdes agricolas e outros, bem como servigos
de matérias-primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados, pesquisa, mineragéo, servicos
de concreto pré-fabricado, logistica e importacdo, coprocessamento para geracdo de energia e
participacdo em outras empresas.

A VCSA é uma sociedade an6nima com sede na cidade e estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia
esta presente em todas as regides do Brasil, alem de paises na América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia.

A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade andnima de capital fechado,
uma holding de investimento permanente, capitalizada e com negdcios de longo prazo, brasileira e de
controle familiar.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstrac¢des financeiras intermediarias condensadas foram aprovadas em 07 de agosto de 2025
pela Administragdo da Companhia.

Principais eventos ocorridos durante o periodo
Concluséo da venda das operag¢6es na Tunisia e Marrocos (Nota 23(b))

Em 26 de marco de 2025, a subsidiaria Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L ("VCEA",
anteriormente apresentada como "VCEAA" nas demonstragfes financeiras anuais de 31 de dezembro
de 2024) concluiu a venda de todos os seus ativos localizados na Tunisia, relacionados as operacdes
da Societe Les Ciments de Jbel Oust e Societe Granulats Jbel Oust, para a empresa Sinoma Cement
Co. Ltda.

Em 30 de junho de 2025, a subsidiaria VCEA concluiu a venda de todos os seus ativos localizados no
Marrocos, relacionados as operag8es Grabemaro S.A., Asment de Temara S.A., Asment Du Centre S.
A. e Societé Marocainee SMBRM, para a empresa Heidelberg Materials.

Aquisicdo de negé6cios de agregados e concreto - St. Marys Cement Inc. (Canada) (“St. Marys”)

Em maio de 2025, a VCNA Prairie LLC, subsidiaria integral da St. Marys, adquiriu ativos operacionais
da Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e da Rogers Transportation Services, Inc. A operacgéo foi
contabilizada como uma combinacéo de negdcios, conforme descrito na Nota 24(a).

Tarifas comerciais entre Estados Unidos, Canadéa e Brasil

A partir de 4 de marco de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a imposicéo de tarifas de 25%
sobre todos os bens provenientes do Canada e tarifas de 10% sobre importacdes canadenses de
energia. Em 6 de marco de 2025, diante da ameaca de retaliacGes por parte do Canada e de outras
nacdes, o governo dos Estados Unidos alterou a ordem executiva para isentar os bens originérios do
Canadé e do México abrangidos pelo acordo Estados Unidos-México-Canada (‘USMCA”), que inclui a
maioria dos bens comercializados pela Companhia.

Em 12 de marco de 2025, o governo dos Estados Unidos iniciou a aplicacdo de uma tarifa de 25%
sobre importagbes de produtos de aco e aluminio de todos os paises. Essas tarifas foram
posteriormente aumentadas para 50% para aco e aluminio. Tais tarifas podem levar a impactos
indiretos nas operacdes da Companhia, com o aumento de custos indiretos e a reducdo da
disponibilidade de materiais. Os esfor¢os para mitigar esses impactos incluem a obtencdo de insumos
de fornecedores alternativos e o repasse de custos aos clientes.
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Posteriormente, em 9 de julho de 2025, o governo dos Estados Unidos anunciou a imposicéo de tarifas
adicionais sobre determinados produtos originarios do Brasil, com vigéncia a partir do dia 1° de agosto
de 2025. Embora a Companhia ndo exporte cimento a partir do Brasil para os Estados Unidos, tais
medidas podem gerar impactos indiretos nos custos de produgéo, em especial relativos aos insumos
importados e cotados em dolar tais como o coque de petroleo, usado para atender a demanda de
energia térmica para os fornos de Clinquer.

Em 10 de julho de 2025, o governo dos Estados anunciou um aumento de tarifas de 25% para 35%
sobre produtos nédo abrangidos pelo acordo comercial USMCA, com vigéncia a partir de 1° de agosto
de 2025. Tais tarifas podem levar ao aumento de custos e a reducao da disponibilidade de materiais.

Subsequente em 30 de julho de 2025, o presidente dos Estados Unidos assinou a Ordem Executiva
implementando as tarifas anunciadas no dia 9 de julho de 2025.

Adicionalmente, a volatilidade causada pela imposicao das tarifas pode impactar o setor da construcao,
levando a desaceleracéo de projetos ou ao aumento de custos, o que pode afetar os resultados futuros
e a posicao financeira da Companhia. A Companhia segue monitorando os desdobramentos das
medidas comerciais anunciadas, avaliando continuamente seus potenciais impactos sobre suas
operacdes. Até a data de encerramento destas demonstra¢des financeiras, os efeitos econémicos
permanecem incertos, uma vez que dependem da extensdo, abrangéncia e vigéncia das tarifas que
vierem a ser efetivamente implementadas
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Informac@es financeiras por segmento operacional e divulgacédo de grupo

As informages por segmento apresentadas a seguir excluem os resultados da Tunisia e do Marrocos
do segmento Europa e Asia desde o inicio dos respectivos periodos apresentados, considerando a
reclassificagédo desses paises como operacdes descontinuadas (Nota 23) no periodo findo em 30 de
setembro de 2024. As informagdes comparativas do periodo findo em 30 de junho de 2024 foram
reapresentadas para apresentacdo consistente com o periodo corrente (Nota 23(d)(iii)).

Adicionalmente, o resultado de 2025 no segmento da América do Norte, incluem o resultado da
aquisicdo de negdcios de agregados e concreto na subsidiaria St. Marys Cement Inc (Canada) ("St.
Marys"), a partir da data de obtencao do controle (Nota 24).

Informac@es financeiras por segmento operacional

Segmentos reportaveis no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025:

América do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) Consolidado

Receita liquida de contratos com clientes 6.624 3.630 2.038 518 261 13.071
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 322 (72) 285 64 (26) 573
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (75) (93) 416 34 (13) 269
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 671 519 161 47 1 1.399
Resultado financeiro liquido 390 164 69 19 64 706
Equivaléncia patrimonial 4 3 (30) (24) (47)
Dividendos recebidos 66 66
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) (27) (27)

Ajustes e reclassificagdes entre segmentos 19 (1) 18 (36)
EBITDA ajustado 982 592 634 100 58 2.366
AdigBes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 760 484 101 11 1.356
Divida liquida 5.731 5.373 (813) 391 1.070 11.752

11
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Segmentos reportaveis no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024:

Ameérica do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) Consolidado

Receita liquida de contratos com clientes 6.202 3.276 1.728 404 354 11.964
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 192 (92) 330 2 (4) 428
Lucro (prejuizo) antes do imposto

de renda e da contribuigdo social 272 (95) 303 1 481
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 400 448 116 42 1.006
Resultado financeiro liquido 399 251 19 17 28 714
Equivaléncia patrimonial (2) (9) (22) (35) (68)
Dividendos recebidos 100 100
Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) 11 11

Ajustes e reclassificagbes entre segmentos (2) 2 2 (2)
EBITDA ajustado 1.078 597 418 59 92 2.244
AdigBes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 527 397 132 35 1.091
Divida liquida 4.703 4.608 193 414 976 10.894

A reconciliagdo do EBITDA ajustado para os ultimos 6 e 12 meses est4 apresentada a seguir:

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/7/2024 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 31/12/2024

(Reapresentado

Nota 23(d)(i))
Receita liquida de contratos com clientes 13.071 11.964 27.671 26.564
Lucro liquido do periodo 573 428 1.000 855
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 269 481 1.188 1.400
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1.399 1.006 2.755 2.362
Resultado financeiro liquido 706 714 1.419 1.427
Equivaléncia patrimonial (47) (68) (136) (157)
Dividendos recebidos 66 100 285 319

Itens de ajuste do EBITDA

Contratos futuros de energia - valor justo (ii) (27) 11 (35) 3
Acordo celebrado com o CADE (iii) 1.093 1.093
Reversdo de impairment de ativos (iv) 10 10
Outros ajustes ndo relevantes 17 17
EBITDA ajustado 2.366 2.244 6.596 6.474

(i) A coluna de "Outros" refere-se ao resultado das operagdes da Votorantim Cimentos Trading, como também, das holdings
Votorantim Cimentos Latam ("VC LATAM") e Votorantim Cimentos Internacional ("VCI"), ndo incluido nos demais segmentos
operacionais revisados pelo Chief Officer Decision Maker (“CODM”).

(ii) A marcagéo a mercado dos contratos de energia consiste no resultado ndo caixa da mensuragao a valor justo do excedente
de contratos futuros de compra de energia. O excedente existente relacionado com exercicios futuros é marcado a mercado
no balanco patrimonial e gera volatilidade de periodo a periodo no resultado contabil, bem como pode néo resultar em perdas
ou ganhos efetivos de caixa no resultado operacional. Com isso, a Administracéo entende que o efeito da marcacdo a
mercado deve ser ajustado na métrica de performance.

(iii) O pagamento do acordo celebrado com o CADE foi ajustado ao célculo do EBITDA por se tratar de item ndo recorrente as
atividades operacionais da Companhia, sendo relevante seu ajuste para comparabilidade do desempenho financeiro medido
por esta métrica entre o exercicio corrente e o exercicio comparativo.

(iv) Perdas geradas por impairment em ativos néo circulantes e suas correspondentes reversdes séo ajustados por ndo serem
determinantes na avaliagdo do desempenho operacional do exercicio, assim como para manter a comparabilidade
operacional do indicador uma vez que esta relacionada com a expectativa de retorno futuro da base destes ativos.
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Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Gestéo de capital

Os principais objetivos da Companhia na administracdo do seu capital sdo os de assegurar a
capacidade de continuidade operacional, a fim de maximizar retornos aos acionistas e manter uma
estrutura de capital eficiente.

A Companhia monitora seu capital com base no indice de alavancagem financeira, definido como a
razdo entre a divida liquida e o EBITDA ajustado. A divida liquida é calculada com o total de
empréstimos, financiamentos e debéntures e passivos de arrendamentos deduzidos do caixa e
equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestéo de capital em 30 de junho de 2025
e 31 de dezembro de 2024 sdo apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 30/6/2025 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14(a) 15.119 14.506
Arrendamentos 13(b) 1.875 1.565
Caixa e equivalentes de caixa (4.059) (4.071)
Aplicagdes financeiras (1.146) (1.137)
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 (37) (125)
Divida liquida - (A) 11.752 10.738
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) 6.596 6.474
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,78 1,66

13
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Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas e individuais
Base de preparacéo

As demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais foram
elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e com o IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Todas as informacbes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e apenas essas
informacdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da Administracdo da
Companhia.

As demonstrac¢des financeiras intermediarias condensadas consolidadas e individuais de 30 de junho
de 2025, ndo incorporam todas as notas e as divulgacdes exigidas pelas normas contdbeis para as
demonstracdes financeiras anuais e, consequentemente, devem ser lidas em conjunto com as
demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
disponiveis na pagina de Rela¢bes com Investidores (ri.votorantimcimentos.com.br), elaboradas e
apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS® Accounting
Standards), emitidas pelo IASB e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil que seguem
0s pronunciamentos emitidos pelo CPC e as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”).

Novas normas e interpretacdes contébeis
Normas, interpretacdes contébeis e legislacdes que ainda n&o estao em vigor

Novas normas, altera¢des as normas contabeis e novas legisla¢des foram publicadas, porém, ainda
ndo sdo mandatérias para o periodo findo em 30 de junho de 2025 e ndo foram adotadas
antecipadamente pela Companhia. A Companhia est4 em processo de avaliagao dos requerimentos e
impactos da adocgao das novas normas e alterag@es listadas abaixo para os préximos exercicios anuais:

¢ IFRS 18 - Apresentacao e divulgacdo em demonstra¢fes financeiras, vigente para os exercicios
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2027.

e Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia & energia e cuja geracao
dependa de recursos naturais, vigente para os exercicios anuais iniciados em ou ap6és 1° de janeiro
de 2026.

¢ Reforma tributaria no Brasil — Trata-se de mudancas significativas no sistema tributério nacional,
cuja transigado terd inicio em 2026, de forma escalonada, com implementacao integral prevista para
2033.

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstracdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real, (“R$” ou “Reais”) sendo demonstrada
em milhdes.
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Consolidacéo
AlteracBes na consolidacéo

As principais alteracdes de participagGes societarias no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2025 foram:

Percentual do capital
total e votante

Atividade

Localizagdo
30/6/2025 31/12/2024 da sede Moeda funcional principal
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L e subsidiarias

Societe Les Ciments de Jbel Oust (i) 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Cimentos
Societe Granulats Jbel Oust (i) 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Agregados
Grabemaro S.A. (i) 100,00 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Asment de Temara S.A. (ii) 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Cimentos
Asment Du Centre S.A. (ii) 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Société Marocainee SMBRM (ii) 30,68 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Moagem
Cementos Asment EAA (ii) 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. (iii) 82,25 82,92 Turquia Lira turca - TRY Cimentos

(i) Em marco de 2025, a Companhia concluiu a venda das operagdes na Tunisia, conforme Nota 3.1.

(ii) Em junho de 2025, a Companhia concluiu a venda das opera¢fes no Marrocos, conforme Nota 3.1.

(ili)Em junho de 2025, a subsidiaria Ybitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S ("Ybitas") vendeu 697 mil
acdes e, por consequéncia, a participacéo da subsidiaria Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S na Yibitas reduziu de
82,92% para 82,25%.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia monitora as suas estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como as politicas
contabeis relacionadas. Nao houve alteracdes nas estimativas e premissas que apresentassem riscos
significativos aos ativos e passivos para o periodo intermediario, em relagcdo aquelas detalhadas na
Nota 5.5 das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Gestao de riscos
Gestao de riscos socioambientais e climaticos

A Companhia atua em diversos paises e dessa forma, suas atividades estdo sujeitas as legislacbes
sociais, ambientais e climaticas locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convencgdes, que disciplinam a conducdo das operagOes, estabelecendo medidas de mitigacéo,
compensacédo, gestdo e monitoramento desses riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do
titular do empreendimento e/ou atividade quanto a ado¢cdo de medidas de protecdo social, ambiental e
climatica. Violacdes a tais regulamentacdes podem levar a multas e san¢des pecunidrias substanciais
além da eventual necessidade de implementacéo de medidas técnicas para assegurar o cumprimento
dos parametros obrigatérios aplicaveis.

A Companhia atualiza periodicamente seus levantamentos e avalia¢cdes de riscos socioambientais e
climaticos e tratando-os por meio de a¢des de mitigacdo, compensacdo ou provisdes para obrigacdes
futuras.

Sazonalidade das operac8es no hemisfério norte

Nos mercados localizados no hemisfério norte, a demanda por cimento, concreto, agregados e outros
materiais de constru¢do € sazonal durante o periodo de inverno no primeiro semestre, devido as
mudancas climaticas relevantes como precipitacdo, neve e chuva, o que afetam adversamente a
indUstria de construgéo civil e pode causar paradas no processo de construcdo. As operacfes sao
normalizadas a partir do segundo semestre, com inicio da estacdo de verdo nesses mercados.
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financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia possui disponivel linha de crédito rotativa que tem como uma das principais finalidades
prover liquidez adicional as controladas baseadas no hemisfério norte durante o periodo de
sazonalidade.

Risco de mercado
Risco cambial

O risco cambial da Companhia deve-se a exposicao as oscilacdes das taxas de cAmbio em moedas
estrangeiras que compdem suas relacbes comerciais, operacionais e financeiras, e que
consequentemente impactam seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia e suas investidas
possuem ativos e passivos denominados em moedas diferentes da sua moeda funcional, sendo euro,
dolar canadense, doélar estadunidense, lira turca, bolivianos, pesos uruguaios entre outras. A
Companhia administra uma parte do risco por meio do uso de instrumentos financeiros derivativos,
principalmente, swaps e contratos a termo “NDF”, para reduzir a exposi¢do a flutuacdo da moeda
estrangeira entre o real e o doblar.

A Companhia também possui investimentos em operac¢des no exterior, cujos ativos liquidos expdem a
Companhia ao risco cambial. A exposicdo cambial decorrente dos investimentos em operagdes no
exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos, financiamentos e debéntures na mesma
moeda desses investimentos, que séo classificados como hedge de investimento liquido em operacgdes
no exterior. Essa exposicao sofreu alteracdes desde as demonstracdes financeiras anuais do periodo
findo em 31 de dezembro de 2024, considerando os eventos descritos nas Notas 3.1 e 3.3.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos, financiamentos e
debéntures de longo prazo. Os empréstimos, financiamentos e debéntures emitidos a taxas variaveis
e taxas fixas exp6em a Companhia ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respectivamente,
associado a taxa de juros. A Companhia apresenta na Nota 14(a) e 6.2.3, a exposi¢céo a taxa de juros
e instrumentos financeiros derivativos de protecdo mantidos pela Companhia.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

.
Notas explicativas da Administracdo as demonstrac8es financeiras intermediarias condensadas cimentos
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

6.2.3 Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor principal 31/12/2024 30/6/2025 Valor justo por vencimento
Total Ganho (perda) Total
Unidade (liquido Impacto no realizada Outros (liquido
do entre ativo e resultado com efeito resultados entre ativo e 2028 e
Programas 30/6/2025 31/12/2024 principal passivo) (i) financeiro caixa abrangentes passivo) (i) 2025 2026 2027 acima
Protecdo de taxas de juros e moedas nado designados para hedge accounting
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 80 130 USD milhdes 31 (91) 27 2 (31) (25) (40) (15) 49
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 1.020 1.020 BRL milh&es 39 19 14 72 (71) (76) 18 201
70 (72) 41 2 41 (96) (116) 3 250
Protecdo de taxas de juros e moedas designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs. taxa flutuante CDI em BRL 150 150 USD milhdes 141 (126) 12 3 30 (28) (49) (16) 123
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 622 622 BRL milhdes (51) 14 21 (16) (25) (37) (24) 70
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa flutuante em CDI 170 170 BRL milh&es (35) 12 2 (21) (3) (4) (2) (12)
55 (100) 35 3 (7) (56) (90) (42) 181
Hedge de proteg¢do cambial
NDF protegao cambial 20 12 (9) 3 3
125 (160) 67 5 37 (149) (206) (39) 431
Ativo circulante 3
Ativo ndo circulante 876 651
Passivo circulante (248) (247)
Passivo ndo circulante (503) (370)

125 37
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

cimentos

Controladora

Valor principal 31/12/2024 30/6/2025 Valor justo por vencimento
Total Ganho (perda) Total
Unidade (liquido Impacto no realizada Outros (liquido
do entre ativo e resultado com efeito resultados entre ativo e 2028 e
Programas 30/6/2025 31/12/2024 principal passivo) (i) financeiro caixa abrangentes passivo) (i) 2025 2026 2027 acima
Protecdo de taxas de juros e moedas nio designados para hedge accounting
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 80 130 USD milhdes 31 (90) 26 2 (31) (24) (40) (15) 48
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 615 615 BRL milhdes 29 13 9 51 (45) (49) 12 133
60 (77) 35 2 20 (69) (89) (3) 181
Protecdo de taxas de juros e moedas designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs. taxa flutuante CDI em BRL 150 150 USD milhdes 141 (126) 12 3 30 (28) (49) (16) 123
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 411 411 BRL milhdes (33) 9 14 (10) (16) (24) (16) 46
Swaps taxa fixa em PRE vs. taxa flutuante em CDI 112 112 BRL milhdes (23) 8 1 (14) (2) (3) (1) (8)
85 (109) 27 3 6 (46) (76) (33) 161
Hedge de proteg¢do cambial
NDF protegdo cambial 20 12 (9) 3 3
145 (174) 53 5 29 (112) (165) (36) 342
Ativo circulante 3
Ativo ndo circulante 720 495
Passivo circulante (199) (196)
Passivo ndo circulante (376) (273)
145 29

(i) O valor total (liquido entre ativos e passivos) é mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou da contraparte.

18
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6.3

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes cimentos

financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

Os montantes apresentados abaixo sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, ou seja,
podem n&o conciliar com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
Entrele 2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de
Nota Até 1 ano anos anos anos 10 anos Total
Em 30 de junho de 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.765 2.978 6.272 9.537 2.788 23.340
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 247 163 145 62 617
Arrendamentos 491 356 713 358 617 2.535
Risco sacado a pagar 15 1.304 1.304
Fornecedores e outras contas a pagar 3.349 3.349
Partes relacionadas 69 38 107
Dividendos a pagar 9(a) 1 1
Uso de bem publico 57 58 198 420 929 1.662
7.283 3.593 7.328 10.377 4.334 32.915

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.223 2.299 7.056 8.823 3.243 22.644
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 248 228 202 73 751
Arrendamentos 408 321 569 132 539 1.969
Risco sacado a pagar 15 1.566 1.566
Fornecedores e outras contas a pagar 4.522 4.522
Partes relacionadas 51 53 104
Dividendos a pagar 9(a) 215 215
Uso de bem publico 55 59 200 424 1.016 1.754
Beneficios p6s-emprego 72 67 191 317 1.406 2.053
8.360 3.027 8.218 9.769 6.204 35.578
Controladora

Entrele 2 Entre2e5 Entre 5e 10 A partir de
Nota Até 1 ano anos anos anos 10 anos Total
Em 30 de junho de 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures 749 863 4.675 4.569 144 11.000
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 196 128 102 43 469
Arrendamentos 91 41 52 12 196
Risco sacado a pagar 15 246 246
Fornecedor e outras contas a pagar 1.411 1.411
Partes relacionadas 69 71 140
2.762 1.103 4.829 4.624 144 13.462

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 606 1.402 4.292 3.554 161 10.015
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 199 180 145 51 575
Arrendamentos 104 75 82 10 271
Risco sacado a pagar 15 245 245
Fornecedor e outras contas a pagar 1.651 1.651
Partes relacionadas 51 54 105
Dividendos a pagar 9(a) 213 213
3.069 1.711 4.519 3.615 161 13.075
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

7 Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

Os montantes apresentados abaixo séo os itens cujos valores pelo critério de valor justo e pelo custo
amortizado sé@o equivalentes, com excecao dos itens relacionados a empréstimos, financiamentos e
debéntures e os instrumentos financeiros derivativos.

Consolidado Controladora
Nivel de
Nota hierarquia 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
Contas a receber de clientes 8(a) 2.280 1.704 918 710
Securitizagdo de recebiveis 9(a) 409 325
Partes relacionadas 9(a) 25 25
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa ! 3.159 1.890 134 196
2 900 2.181 52 609
Aplicagdes financeiras ! 1.032 986 892 919
2 114 151 10 10
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 2 654 876 498 720
Instrumentos financeiros - agdes 2 103 103 104 103
Valor justo por meio do resultado abrangente
Instrumentos financeiros - agdes 3 148 144
8.824 8.385 2.608 3.267
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures ! 6.576 6.883 1.307 1.103
! 2 8.525 7.316 5.516 5.401
Arrendamentos 13(b) 1.875 1.565 165 225
Risco sacado a pagar 15 1.304 1.566 246 245
Fornecedores e outras contas a pagar 3.349 4.522 1.411 1.651
Salarios e encargos sociais 639 720 234 259
Securitizagdo de recebiveis 9(a) 138 157
Partes relacionadas 9(a) 38 53 71 54
Uso de bem publico 611 639
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 6.2.3 2 617 751 469 575
23.672 24.172 9.419 9.513
8 Contas areceber de clientes e securitizagdo de recebiveis
(@) Composicéo
Consolidado Controladora
Nota 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Clientes brasileiros 1.085 829 822 627
Clientes fora do Brasil 1.205 897
Partes relacionadas 9(a) 36 22 114 99
2.326 1.748 936 726
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (46) (44) (18) (16)
2.280 1.704 918 710
(b) Composicéo do contas a receber por prazo de vencimento
Consolidado Controladora
30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
A vencer 2.215 1.646 910 706
Vencidos até 3 meses 60 67 15 11
Vencidos entre 3 e 6 meses 14 4 4
Vencidos hd mais de 6 meses 37 31 7 9
2.326 1.748 936 726
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Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM

.
cimentos
Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
9 Partes relacionadas
(a) Saldos patrimoniais e de resultado
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Aplicagdes financeiras 78 268 78 268
Contas a receber de clientes (i) (Nota 8(a)) 12 18 24 4 36 22
Dividendos a receber 1 1
Securitizagdo de recebiveis 409 325 409 325
13 18 511 597 524 615
Naéo circulante
Demais ativos 3 3 22 22 39 38 64 63
3 3 35 40 550 635 588 678
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 2 1 2 1
Arrendamentos 8 10 8 10
Fornecedores (ii) 12 10 6 11 4 2 64 54 86 77
Dividendos a pagar 213 1 2 1 215
Securitizagdo de recebiveis 138 157 138 157
Demais passivos (iii) 5 5 64 46 69 51
25 238 6 11 4 2 269 260 304 511
Naéo circulante
Instrumentos financeiros derivativos 2 3 2 3
Arrendamentos 5 9 5 9
Demais passivos 36 34 2 19 38 53
41 43 4 22 45 65
66 281 6 11 4 2 273 282 349 576
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Resultado
Vendas (i) 59 287 40 15 99 302
Compras (iii) (41) (51) (4) (24) (26) (27) (396) (379) (467) (481)
Resultado financeiro (1) (1) (9) (74) (10) (75)
(42) (52) 55 263 (26) (27) (365) (438) (378) (254)

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operag6es de vendas de cimento e outros insumos para coligadas.

(ii) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operag8es de compra de energia, (b) aquisi¢cdo de servigos administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia
técnica e tecnologia da informag&o.
(iii) Referem-se as operagdes de compra de participagdo societaria em parques edlicos e operacdes de compra de crédito de ICMS.
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VOTORANTIM
cimentos

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora

Empreendimentos
controlados em

Outras partes

Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Aplicagdes financeiras 27 27
Contas a receber de clientes (i) (Nota 8(a)) 84 82 16 16 14 1 114 99
84 82 16 16 41 1 141 99
Naéo circulante
Demais ativos 39 38 39 38
84 82 16 16 80 39 180 137
Passivo
Circulante
Arrendamentos 6 8 6 8
Fornecedores (ii) 8 4 57 69 2 4 3 43 53 114 129
Dividendos a pagar 213 213
Demais passivos (iii) 5 5 64 46 69 51
19 230 57 69 2 4 3 107 99 189 401
Naéo circulante
Arrendamentos 5 9 5 9
Demais passivos (iii) 36 33 33 2 2 19 71 54
41 42 33 2 2 19 76 63
60 272 90 71 2 4 3 109 118 265 464
Controladora
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Resultado
Vendas (i) 42 61 160 11 9 53 230
Compras (iii) (32) (41) (577) (443) (24) (25) (27) (266) (276) (924) (787)
Resultado financeiro (1) (1) 15 11 (1) 14 9
(33) (42) (520) (371) (24) 160 (25) (27) (255) (268) (857) (548)

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operagfes de vendas de cimento e outros insumos para controladas e coligadas.

(ii) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operac8es de compra de energia, (b) aquisi¢cdo de servigos administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia
técnica e tecnologia da informacao e (c) prestacéo de servigos de carga, descarga e transporte rodoviario de cargas em geral.

(iii) Referem-se as operagdes de compra de participacdo societaria em parques edlicos e operacdes de compra de crédito de ICMS.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes cimentos

financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

(b) Garantias de divida da Companhia garantida por partes relacionadas

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, ndo houve alteragdes nas garantias de partes
relacionadas divulgada na Nota 13(c) nas demonstra¢des financeiras anuais individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Remuneracédo do pessoal chave da Administracéo

As despesas relacionadas a remuneracao do pessoal-chave da Companhia, incluindo o Conselho da
Administragao (“CA”), Diretoria Estatutaria e comités de assessoramento ao CA, reconhecidas no
resultado do exercicio, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Consolidado e Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024

Remuneragdo de curto prazo
Salario ou pré-labore 7 7
Beneficios de curto prazo aos administradores 2 2
Remuneragdo variavel 4 3
13 12

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo (1) 5
12 17

A remuneragdo de curto prazo inclui: remuneracao fixa (salérios, pro-labores, férias e 13° salérios),
beneficios de curto prazo (assisténcia meédica, vale-refeicdo, seguro de vida, previdéncia privada e
encargos sociais (contribuicbes para a seguridade social (INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS)), beneficio pés-emprego (plano de penséo) e programa de remuneragdo variavel
(incluindo encargos sociais).

A remuneracéo de longo prazo inclui o plano de incentivos de longo prazo concedidos para a Diretoria
Estatutaria.
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Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM

.
Notas explicativas da Administracéo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas cimentos
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma
10 Investimentos
(&) Composicao
Consolidado
Resultado de equivaléncia
Informagdes em 30 de junho de 2025 patrimonial Saldo
Percentual de
Lucro liquido participagdo
Patriménio (prejuizo) votante e total 1/1/2025 a 1/1/2024 a
liquido do periodo (%) 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 31/12/2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 1.770 49 49,00 24 35 867 1.017
Cementos Especiales de las Islas S.A. 329 59 50,00 30 21 165 134
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.
Supermix Concreto S.A. (i) 25,00 8
Imix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 25,00 1
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 151 10 25,00 2 3 26 26
Midway Group, LLC 68 (7) 50,00 (4) 34 43
RMC Leasing LLC 6 (5) 50,00 (3) 1 3 15
Grundy-River Holdings LLC 90 2 50,00 1 5 43 50
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (17) (10) 44,94 (4) (7) (8) (3)
Outros investimentos 1 1 71 93
47 68 1.201 1.375
Agios por expectativa de rentabilidade futura
Cementos Avellaneda S.A. 328 372
Hutton Transport Limited 12 13
Grundy-River Holdings LLC 2 3
47 68 1.543 1.763

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reavaliou a contabilizagéo do investimento na Supermix Concreto S.A. e entidades relacionadas, passando a mensurar o investimento
como ativo financeiro avaliado ao valor justo por meio do de outros resultados abrangentes. Essa reavaliagdo contabil levou em considera¢@o os termos vigentes no novo acordo de acionistas
celebrado em 2024. O valor do investimento na Supermix e entidades relacionadas foi reclassificado para a rubrica de “Instrumentos financeiros - agdes” no ativo néo circulante do balango

patrimonial, com o0 método de equivaléncia patrimonial descontinuado a partir de dezembro de 2024.
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Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Controladora

Resultado de equivaléncia

Informages em 30 de junho de 2025 patrimonial Saldo
Percentual de
Lucro liquido participagao
Patriménio (prejuizo) votante e total 1/1/2025 a 1/1/2024 a
liquido do periodo (%) 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 31/12/2024
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. 14.711 1.081 100,00 1.081 336 14.711 15.504
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 2.475 114 100,00 114 113 2.475 2.562
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda. 152 13 100,00 13 8 152 144
Motz Transportes Ltda. 209 30 100,00 30 32 209 199
Outros investimentos 48 21 7 6 25 17
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (17) (10) 44,94 (4) (7) (8) (3)
Investimentos avaliados ao custo 7 5
1.241 488 17.571 18.428
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras intermediarias condensadas
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Movimentacé&o

Consolidado Controladora
1/1/2025a 1/1/2024a 1/1/2025a 1/1/2024a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Saldo no inicio do periodo 1.763 1.041 18.428 15.161
Equivaléncia patrimonial 47 68 1.241 488
Dividendos deliberados (66) (22) (246) (31)
Distribuigdo de share premium (i) (1.080) (532)
Realizagdo de outros resultados abrangentes 228
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior
e ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias 18(b) (168) 599 (1.145) 2.085
Hedge dos investimentos liquidos 18(b) 120 (62)
QOutros (33) 6 25 4
Saldo no final do periodo 1.543 1.692 17.571 17.113

(i) Durante o periodo, houve o recebimento de share premium (retorno de capital) no montante de USD 190 milhdes (R$ 1.080)
da controlada VCI.
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Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
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Notas explicativas da Administracéo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas cimentos
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

11 Imobilizado

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Benfeitorias
Terras, Maquinas, em
terrenos e Edificiose equipamentos Méveis e Obras em propriedade
benfeitorias construgdes e instalagdes Veiculos utensilios andamento de terceiros Outros Total Total Total Total
Saldo no inicio do periodo
Custo 1.724 8.758 30.492 2.478 250 3.208 909 93 47.912 41.613 11.755 10.652
Depreciagdo acumulada (96) (4.620) (19.130) (1.705) (211) (623) (62) (26.447) (23.131) (5.617) (5.306)
Saldo liquido 1.628 4.138 11.362 773 39 3.208 286 31 21.465 18.482 6.138 5.346
Adigbes 18 2 3 1 1.148 1 1.173 894 531 355
Baixas (12) (7) (2) (1) (22) (6) (1) (2)
Depreciagao (i) (6) (81) (752) (81) (6) (18) (944) (708) (322) (175)
Variagdes cambiais (63) (221) (481) (69) (1) (90) (17) (942) 1.435
Aquisi¢do de subsidiaria (ii) 38 21 21 66 146 8
Transferéncias 20 123 1.100 162 7 (1.452) 40
Saldo no final do periodo 1.623 3.982 11.246 850 39 2.813 291 32 20.876 20.105 6.346 5.524
Custo 1.725 8.326 30.009 2.470 250 2.813 875 94 46.562 46.210 12.269 10.984
Depreciagdo acumulada (102) (4.344) (18.763) (1.620) (211) (584) (62) (25.686) (26.105) (5.923) (5.460)
Saldo liquido no final do periodo 1.623 3.982 11.246 850 39 2.813 291 32 20.876 20.105 6.346 5.524
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5 3 6 14 12 9

(i) Durante o periodo intermediario, a Companhia efetuou revisdo na vida Util de seus ativos imobilizados, reconhecido como mudancga de estimativa contabil no periodo.
(i) Refere-se a aquisigao de negoécio de concreto nos EUA pela controlada indireta VCNA Prairie LLC, conforme mencionado Nota 24(a).
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12  Intangivel

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Uso de
bem publico
Direitos de e
exploragdo repactuacao Contratos,
sobre do ARO e relagdo com
recursos risco termos de clientes e Intangivel em
naturais Agios hidrolégico  compromisso acordos Softwares andamento Outros Total Total Total Total

Saldo no inicio do periodo
Custo 4.929 5.242 256 696 784 839 161 67 12.974 10.851 2.089 1.771
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.930) (126) (368) (552) (615) (39) (3.630) (2.781) (1.154) (949)

Saldo liquido 2.999 5.242 130 328 232 224 161 28 9.344 8.070 935 822
Adigdes 10 196 206 218 149 132
Amortizagdo e exaustdo (146) (3) (29) (10) (44) (1) (233) (141) (130) (65)
Variagbes cambiais (193) (393) (7) (24) (2) (37) (1) (657) 900
Aquisi¢do de subsididria (i) 43 3 46 4
Revisdo de provisdo por mudanca da estimativa 38 38
Transferéncias 48 77 (125)

Saldo no final do periodo 2.751 4.852 127 330 198 265 195 26 8.744 9.051 954 889
Custo 4.742 4.852 256 703 695 897 195 64 12.404 12.211 2.238 1.903
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.991) (129) (373) (497) (632) (38) (3.660) (3.160) (1.284) (1.014)

Saldo liquido no final do periodo 2.751 4.852 127 330 198 265 195 26 8.744 9.051 954 889

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 3 1 7 7 22 20

(i) Refere-se a aquisicao de negécio de concreto nos EUA pela controlada indireta VCNA Prairie LLC, conforme mencionado Nota 24(a).
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas
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VOTORANTIM
cimentos

Direito de uso em arrendamento

(&) Composicdo e movimentacdo do ativo de direito de uso

Saldo no inicio do periodo
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido

Adigdes (i)

Baixas

Amortizacdo

Variagdes cambiais
Saldo no final do periodo

Custo
Amortizagdo acumulada

Saldo liquido no final do periodo

Taxas médias anuais de amortizagdo - %

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Iméveis e Equipamentos
Terras e salas Maquinas e de
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagoes informatica Total Total Total Total
716 309 640 293 1.168 2 3.128 2.121 498 290
(178) (191) (399) (219) (615) (1) (1.603) (1.147) (290) (193)
538 118 241 74 553 1 1.525 974 208 97
19 84 80 21 523 1 728 599 32 207
(1) (2) (80) (4) (87) (5) (48)
(17) (30) (52) (22) (102) (222) (199) (43) (48)
(57) (2) (3) (7) (48) (117) 127
482 168 186 63 926 2 1.827 1.496 149 256
677 389 637 303 1.643 3 3.652 2.972 483 497
(195) (221) (451) (240) (717) (1) (1.825) (1.476) (334) (241)
482 168 186 63 926 2 1.827 1.496 149 256
20 17 29 31 10 33

(i) Durante o periodo, a Companhia concluiu a renovacao de contratos de “Embarcagdes” nas subsidiarias St. Marys e VCEA, relacionados a operagdes de frete e suporte operacional para os

mercados dessas regides (América do Norte e Europa).
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‘

VOTORANTIM
cimentos

(b) Composicdo e movimentac&o passivo de arrendamento

Consolidado Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Saldo no inicio do periodo 1.565 1.012 225 96
Adigbes 728 599 32 207

Baixas (93) (5) (51)
Liquidagées (252) (221) (53) (60)
Ajuste a valor presente 51 63 12 29

Variagdes cambiais (124) 126

Saldo no final do periodo 1.875 1.574 165 272
Circulante 325 347 34 95
N3o circulante 1.550 1.227 131 177
1.875 1.574 165 272
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VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracéo as demonstracdes financeiras intermediarias condensadas cimentos

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

14  Empréstimos, financiamentos e debéntures

(&) Composicéo e valor justo

Consolidado Controladora
Valor contabil Valor justo (ii) Valor contabil
Modalidade Encargos anuais médios 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Moeda nacional
Debéntures CDI +1,08% 4.194 3.624 4.261 3.674 4.194 3.625
Debéntures CRI IPCA +4,78% / 11,51% Pré BRL 1.979 1.873 1.806 1.671 1.307 1.236
Agéncia de Fomento IPCA +1,54% / 3,80% TR 111 109 113 118 58 51
QOutros 48 32 48 31
6.332 5.638 6.228 5.494 5.559 4.912
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,35% Pré USD 4.547 5.161 4.770 5.212
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 3,32% Pré USD 439 808 430 767 440 808
5,24% Pré BOB / 10,45% Pré uyu
EURIBOR + 099% / 0,92% SOFR TERM
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 1,64% Pré EUR / 0,95% CDOR 2.816 1.542 2.727 1.479
Titulo de divida - BOB 5,55% Pré BOB 159 427 136 343
Agéncia de fomento e/ou multilaterais SOFR TERM+ 1,40% 824 927 808 901 824 927
Outros 2 3 2 3
8.787 8.868 8.873 8.705 1.264 1.735
15.119 14.506 15.101 14.199 6.823 6.647
Passivo circulante 787 347 134 110
Passivo ndo circulante 14.332 14.159 6.689 6.537
15.119 14.506 6.823 6.647
Juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures 229 196 134 117
Parcela circulante dos empréstimos,
financiamentos e debéntures (principal) 558 151 (7)
787 347 134 110
CDI — Certificado de Deposito Interbancério BOB — Boliviano
CRI — Certificado de Recebiveis Imobiliarios BRL — Reais
IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo EUR — Euro
FINAME — Fundo de Financiamentos para Aquisi¢cdo de Mag. e Equip. Industriais usD — Ddlar estadunidense
BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. TRY — Lira turca
SOFR — Secured Overnight Financing Rate CAD — Délar canadense
EURIBOR — Euro Interbank Offered Rate CDOR — Canadian Dollar Offered Rate
BRL — Reais

(i) Os empréstimos relativos a Lei n° 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em SOFR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda,

délar para real.
(i) O valor justo dos titulos € o preco unitario no dltimo dia de negociagdo na data final de emisséo do relatério multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos, financiamentos e debéntures, o valor justo €
baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratagdo de uma nova operagdo em condi¢cdes semelhantes ou na falta desta, na curva futura de fluxo de cada

obrigag&o.
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(b) Movimentacéo
Consolidado Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024

Saldo no inicio do periodo 14.506 12.147 6.647 5.830
Captacdes (i) 3.491 3.480 1.009
Captagdes - operagdes descontinuadas 106
Variagdes cambiais (1.013) 1.289 (197) 313
Corre¢do monetaria 22 61 49 40 32
Provisdo de juros 22 582 467 332 235
Juros pagos (540) (447) (310) (228)
Apropriagdo dos custos de captagdes, liquida das adigdes 7 21 2 3
Ajuste a valor justo 22 51 (94) 34 (60)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 10 6
Liquidagdes (ii) (iii) (iv) (v) (vi) (2.029) (2.152) (734)
Liquidagdes - operagdes descontinuadas (33)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (73)
Perda na renegociagdo de dividas, liquido das amortizagdes 22 3 1

Saldo no final do periodo 15.119 14.771 6.823 6.131

(i) Captacédo de empréstimos da St. Marys Cement (“St. Marys”)

Em marco de 2025, foi concluida a captacdo de um empréstimo junto ao Bank of America no montante
de USD 85 milhdes (R$ 493), com vencimento em 9 de marco de 2026 e remuneracdo de SOFR +
0,875% a.a..

(ii) Gestao de endividamento da Itacamba Cementos S.A. (“ltacamba”)

Em marc¢o de 2025, foi concluida a captacdo de um empréstimo no montante de BOB 220 milhdes
(R$ 183), com vencimento em marco de 2032 e margo de 2033 e taxa de remuneracgéo de 6% a.a. Com
0s recursos provenientes dessa nova captagdo, a subsidiaria efetuou o pré-pagamento de
BOB 227 milhdes (R$ 194), referente a uma divida originalmente com vencimento em 2029.

(iii) 182 emisséo de debéntures pela VCSA

Em abril de 2025, a Companhia aprovou a 182 emissao de debéntures, ndo conversiveis em agbes, em
série Unica, nos termos da Resolucdo CVM n.° 160/2022, no montante total R$ 1 bilhdo e com
vencimento para abril de 2032, remuneradas a taxa DI+ 0,67% a.a.. A nova captacdo esta alinhada a
estratégia de liability management da Companhia, focada na reducdo de custo e no alongamento do
perfil da divida.

(iv) Pré-pagamento da 122 emissédo de debéntures pela VCSA

Em maio de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento da 12% emissdo de debéntures, ndo
conversiveis em agfes, no montante total de R$ 450. As debéntures tinham vencimento originalmente
previsto para fevereiro de 2026 e eram remuneradas a taxa CDI + 1,45% a.a.. Os recursos utilizados
para a liquidacao antecipada foram provenientes da 182 emisséo de debéntures, realizada em abril de
2025.

(v) Pré-pagamento da operacéo contratada sob a Resolugédo n°4.131 pela VCSA

Em maio de 2025, a Companhia realizou o pré-pagamento da operacgéo contratada sob a Resolugdo
n°® 4.131 do Banco Central, no montante total de USD 50 milhdes (R$ 285). A operagdo tinha
vencimento originalmente previsto para junho de 2026 e era remunerada a taxa CDI + 1,50% a.a.. Os
recursos utilizados para a liquidacéo antecipada foram provenientes da 182 emissédo de debéntures,
realizada em abril de 2025.
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(vi) Captacéo de empréstimos da VCEA

Em junho de 2025, foi concluida a captagdo de um empréstimo no montante de EUR 55 milhdes
(R$ 353), com vencimento em junho de 2030 taxa de remuneragéo de EURIBOR + 0,99% a.a. Com 0s
recursos provenientes dessa nova captacdo, a subsididaria efetuou o pré-pagamento de
EUR 55 milhdes (R$ 353), que sdo compostos por duas dividas também da VCEA, uma divida no
montante de EUR 15 milhdes (R$ 96) e a outra de EUR 40 milhdes (R$ 257) ambas com vencimento
previsto para 2027.

(c) Utilizacdo das linhas de crédito disponiveis

USD milhdes

Data de Montante Montante Saldo

Linha de crédito Empresas contratacdo Vencimento contratado utilizado disponivel
Global Revolving Credit Facility VCSA/VCI/VCEA/St. Marys set/21 set/26 250 250
Committed Credit Facility VCI/VCEA/St. Marys jun/22 jun/27 300 (227) 73
550 (227) 323

O montante utilizado em dolares americanos considera a conversao pela taxa de cambio nas datas de
saque para os valores sacados em délares canadenses e, consequentemente, refletido no saldo
disponivel da Committed Credit Facility.

(d) Garantias

Em 30 de junho de 2025, R$ 1.824 (31 de dezembro de 2024 - R$ 2.074) do saldo de empréstimos,
financiamentos e debéntures da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas,
enquanto R$ 1.143 (31 de dezembro de 2024 - R$ 1.088) estavam garantidos por bens do ativo
imobilizado em funcéo de alienacéo fiduciaria e hipoteca.

Risco sacado a pagar

Consolidado Controladora
Operagdes de risco sacado Prazo maximo 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 311 328 246 245
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 198 328
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 795 910
1.304 1.566 246 245
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Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferido

(@) Reconciliacdo da despesa de IRPJ e da CSLL

A conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social das operacdes continuadas para os seus
montantes correspondentes demonstrados no resultado dos periodos findos em 30 de junho, com base
na legislacao tributaria vigente, é apresentada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social das operagdes continuadas

Aliquotas nominais

IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais

Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial
Incentivo fiscal
Impacto na tributagdo de empresas no exterior -
diferencial de aliquota e outras

Despesa com imposto minimo obrigatdrio e imposto estadual

Prejuizo fiscal e base negativa sem constituigdo
de tributo diferido
Ajuste fiscal pela reavaliagdo de ativos - hiperinflagdo
Amortizagao fiscal de agio sem constituicdo de diferido
de anos anteriores em agio por expectativa de
rentabilidade futura
Constituigdo de tributo diferido de exercicios anteriores
Prejuizo fiscal e base negativa com constitui¢do
de tributo diferido (i)
Constituigdo de crédito de IR pago no exterior (i)
Outras (adigdes) exclusdes permanentes, liquidas

IRPJ e CSLL apurados
Correntes
Diferidos

IRPJ e CSLL no resultado

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
269 481 967 534
34% 34% 34% 34%
(91) (164) (329) (182)
16 23 422 166
6
39 22
(12) (10)
(8) (12)
15 58
(32) 5
82 44 42 3
150 150
137 137
8 (25) 1 (6)
304 (53) 423 (19)
(123) (46) 31 (16)
427 (7) 392 (3)
304 (53) 423 (19)

(i) O reconhecimento da dedutibilidade para fins de IRPJ e CSLL, suportado pelo transito em julgado em abril de 2025, do
acordo celebrado junto ao CADE divulgado na Nota 22(d)(i) das demonstracdes financeiras anuais resultou no registro de
um crédito fiscal no montante de R$ 288 passivel de aproveitamento em periodos futuros, sendo: (i) R$ 150 relativo a ativo
de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre o prejuizo fiscal e base negativa gerados; e (i) R$ 137 de crédito

de imposto de renda pago no exterior.
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(b) Composicéo dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

Consolidado Controladora

30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024

Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa (i) 1.240 1.016 533 268

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Crédito fiscal de investimento (ITC) 229 244
Ajuste a valor de mercado e hiperinflagdo 184 240
ProvisGes judiciais 188 201 116 125
Provisdo para encargos de energia 80 78 79 76
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 78 75 41 36
Provisdo para perdas de estoques 74 78 19 25
Uso de bem publico 57 59
Imposto minimo de Ontario 49 50
Prejuizo fiscal a ser utilizado na consolidagdo fiscal em periodos a7 27
subsequentes
Provisdo de participagdo no resultado, gratificages e dissidio 45 76 39 66
Beneficios sociais 38 41
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado 24 93 24 92
ProvisGes de obrigacGes previdenciarias 24 25
Instrumento financeiro - Compromisso firme 20 29
Impairment de ativos 19 19 16 15
Perda de crédito esperada 19 16 6 5
Dedugdes — Legislagdo em Marrocos e Espanha (beneficio do 12 15
governo)
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 7
Outros créditos 115 129 35 36

Débitos tributarios sobre diferengas temporarias

Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (ii) (2.350) (2.542) (751) (762)
Amortizagdo fiscal de agio (203) (307) (184) (288)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (230) (243) (6) (7)
Ajuste a valor justo - Empréstimos e financiamentos (38) (53) (26) (37)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (14) (53) (12) (52)
Juros capitalizados (49) (48) (34) (31)
Repactuagdo do risco hidrolégico (16) (16)
Subvengdo para investimento (42) (10)
Ajuste a valor presente (11) (23) (4) (4)
Outros débitos (2) (2)
Liquido (413) (765) (119) (437)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 861 846
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (1.274) (1.611) (119) (437)

(i) Conforme descrito nas Notas 16(a)(i) e 17(b)(i).
(i) Conforme descrito na Nota 11(i).
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VOTORANTIM
cimentos

Provis@es e depdsitos judiciais

(&) Composicdo e movimentacéo

Saldo no inicio do periodo
Adigbes
Reversdes
Depésitos judiciais, liquidos das baixas
Liquidagdes com efeito caixa
Revisdo de provisdao por mudanga da estimativa - ativo
Ajuste a valor presente
Variagdes cambiais
Atualizagdo monetdria, liquida das reversdes
Saldo no final do periodo

Provisdes
Depésitos judiciais

Saldo no final do periodo

N&o circulante

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
Processos judiciais
ARO e
termos de
compromisso Tributarias Civeis  Trabalhistas Ambientais Total Total Total Total
503 495 148 80 11 1.237 1.247 738 755
45 14 22 81 37 69 27
(89) (65) (22) (176) (46) (161) (36)
(4) 15 11 3 5 3
(21) (8) (7) (17) (1) (54) (79) (27) (37)
38 38

16 16 14 8 7

(8) (8) 26
(1) 60 25 12 1 97 63 88 49
527 499 115 90 11 1.242 1.265 720 768
527 625 122 112 12 1.398 1.457 848 927
(126) (7) (22) (1) (156) (192) (128) (159)
527 499 115 90 11 1.242 1.265 720 768
527 499 115 90 11 1.242 1.265 720 768
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(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
com base na avaliagao de seus assessores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida.

A natureza das principais acdes foi divulgada na Nota 22(d) das demonstracdes financeiras
consolidadas e individuais e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais ndo tiveram
mudancas relevantes no periodo.

Consolidado Controladora
Natureza 30/6/2025 31/12/2024 30/6/2025 31/12/2024
Civeis
Acdes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes de processos
administrativos (PA) (i) 7.163 6.926 7.163 6.926
Demais processos 560 716 236 461
7.723 7.642 7.399 7.387
Tributdrios
Autos de infragdo — IRPJ / CSLL (ii) 1.742 1.831 1.742 1.831
PIS/COFINS - Glosa de créditos referente a tese da
exclusdo do ICMS da base de calculo 401 388 254 248
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM 295 330 235 272
IRPJ e CSLL — Lucros no exterior 170 176 170 176
Demais processos 3.227 3.118 2.229 2.121
5.835 5.843 4.630 4.648
Ambientais 48 46 20 19
13.606 13.531 12.049 12.054

(i) Em 23 de maio de 2025, a VCSA obteve sentenga favoravel na Agdo Civil Publica de SP (ACP-MPF/SP) ajuizada pelo
Ministério Publico Federal (MPF), com reconhecimento da prescri¢céo e extingdo do processo. O MPF recorreu, e o recurso
ainda aguarda julgamento. A Companhia mantém o entendimento de que a perda é possivel, sem alteragdo nos saldos
divulgados.

(i) Em 4 de abril de 2025, a Companhia foi intimada do Acérdéo proferido no processo de Auto de Infracéo - IRPJ e CSLL - swap
de ativos, como divulgado na Nota 22(d)(iii) das demonstrages financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024, que manteve
a autuacgéo relacionada a permuta de ativos por unanimidade de votos, e manteve pelo voto de qualidade a parcela referente
a deducdo da amortizacéo do agio. Ambos classificados como probabilidade de perda possivel pelos assessores legais. Em
decorréncia da disposicéo contida na Lei n° 14.689/2023, que estabeleceu nos casos julgados favoravelmente a Fazenda
Publica pelo voto de qualidade, a exclusdo das multas e juros, além da possibilidade de quitar o saldo com prejuizo fiscal, a
Companhia entendeu por bem aproveitar as referidas redugdes e liquidar a parcela referente a amortizagao do agio. O valor
reconhecido como imposto de renda e contribui¢éo social a recolher no montante de R$ 105 foi liquidado através do consumo
de prejuizo fiscal e base negativa (Notal6(b)). Em 15 de julho a Fazenda Nacional homologou o pagamento com o prejuizo
fiscal realizado pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia realizou a baixa da parcela referente a multa e juros, excluida
nos termos descritos acima, o qual totaliza o montante atualizado de R$ 157 e estavam considerados na divulgagdo como
contingéncias com probabilidade de perda possivel.

Em relacdo ao acordo celebrado com o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE),
conforme divulgado na Nota 22(d)(i) das demonstracfes financeiras anuais encerradas em 31 de
dezembro de 2024, informamos que, com o encerramento do processo, o referido acordo deixou de ser
classificado como contingéncia com probabilidade de perda possivel. O transito em julgado da decisédo
ocorreu em abril de 2025, encerrando definitivamente a discusséo judicial sobre o tema.
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Patriménio liquido

(a) Pagamento de dividendos

Em 24 de fevereiro de 2025, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no montante de R$ 550, sendo
R$ 213 imputados aos dividendos minimos obrigatérios e R$ 337 a conta de reserva de retengao de lucros relativas ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2024, os quais foram pagos em 28 de fevereiro de 2025.

Em abril de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos intermediérios no montante de R$ 683 a conta do saldo
da reserva de retenc¢éo lucros relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os quais foram pagos no dia 28 de abril de 2025.

(b) Outros resultados abrangentes da Controladora

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagao Perdas atuariais

cambial e mensuragdes Outros

de operagdes Hedge dos com beneficios TransagGes com componentes

localizadas investimentos de acionistas nao do resultado
Nota no exterior liquidos aposentadoria controladores abrangente Total
Em 12 de janeiro de 2024 3.768 (2.439) (35) 1.513 25 2.832
Variagdes cambiais de operagGes localizadas no exterior - operagdes continuadas 10(b) 1.455 1.455
Variagdes cambiais de operag&es localizadas no exterior - operagdes descontinuadas 10(b) 10 10
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas 10(b) 90 90
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas 10(b) 530 530
Hedge dos investimentos liquidos 10(b) (62) (62)
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas 1 1
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo (17) (17)
Tributos diferidos 6 6
Em 30 de junho de 2024 5.853 (2.501) (35) 1.513 15 4.845
Em 12 de janeiro de 2025 7.323 (2.617) (29) 1.513 14 6.204
Variagdes cambiais de operagGes localizadas no exterior - operagdes continuadas 10(b) (1.472) (1.472)
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes descontinuadas 10(b) 34 34
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas 10(b) 117 117
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas 10(b) 176 176
Hedge dos investimentos liquidos 10(b) 120 120
Realizagdo de outros resultados abrangentes de investidas 23(b) 90 125 215
Ganhos sobre os ativos de plano de pensdo das investidas 11 11
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 5 5

Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de

outros resultados abrangentes (1) (1)
Tributos diferidos (2) (2)
Em 30 de junho de 2025 6.268 (2.372) (18) 1.513 16 5.407
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19 Receitaliquida de contratos com clientes

(@) Composicéo

Consolidado Controladora

1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024

(Reapresentado

Nota 23(d)(i))

Vendas brutas

Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro 9.671 8.208 6.514 6.158

Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil 6.027 6.138
15.698 14.346 6.514 6.158
Impostos sobre vendas, servigos e outras dedugbes (2.627) (2.382) (1.708) (1.619)
13.071 11.964 4.806 4.539

(b) Receita liquida por linha de produtos
Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Cimento 8.726 7.971
Concreto 2.432 2.222
Argamassa 559 491
Agregados 422 382
Outros 932 898
13.071 11.964
20  Abertura de despesas por natureza
Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Fretes 2.254 1.957 920 855
Salarios, encargos e beneficios 2.126 1.821 654 565
Insumos e materiais de consumo 1.735 1.752 708 660
Depreciagdo, exaustao e amortizagdo 1.399 1.006 495 288
Combustiveis 1.244 1.275 573 612
Manutengdo e conservagao 1.159 937 442 369
Energia elétrica 873 775 355 359
Despesa de servigos diversos 710 679 296 239
Embalagens 241 210 140 121
Impostos, taxas e contribui¢es 111 91 16 14
Despesas comerciais e marketing 56 64 47 43
Seguros 55 43 6 5
Aluguéis e arrendamentos 51 41 6 4
Outros 381 326 46 39
12.395 10.977 4.704 4.173
Reconciliagdo

Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 11.065 9.788 4.106 3.609
Despesas com vendas 527 479 296 269
Despesas gerais e administrativas 803 710 302 295
12.395 10.977 4.704 4.173
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21  Outros resultados operacionais

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
Beneficios fiscais - investimento 144 128 31 34
Reembolso de seguros 38
Ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel 31 3 2 3
Contratos futuros de energia - valor justo 27 (12)
Dividendos recebidos 11
Ganho liquido na venda de sucata 9 9 8 8
Recuperagdo de tributos 7 5 4 4
Receita de aluguéis e arrendamentos 6 30 1 1
Receita de coprocessamento 5 3 5 3
Provis&es judiciais liquidas (33) (24) (30) (15)
Despesas com unidades inativas (7) (4) (7) (4)
Gastos com projetos (5) (4) (4) (3)
Outros resultados operacionais 19 5 13 4
252 140 23 35
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Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Reversdo de atualizagdo monetaria de provisdes (i)
Juros sobre ativos financeiros
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Comissdes sobre securitizagdo
Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico
Juros sobre operagdes de partes relacionadas
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo
Atualizagdo monetdria sobre ativos

Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas
Receita com garantia de empréstimos de partes relacionadas
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos
Atualizagdo monetdria sobre provisdes e outros passivos (i)
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Ajuste a valor presente
Corregdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Comissdes sobre operagdes financeiras
Encargos com securitizagdo
Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico
Custos com captagdo de empréstimos
PIS e COFINS sobre receitas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos com partes relacionadas
Juros sobre impostos a pagar

Juros sobre operagdes de partes relacionadas

Perda na renegociagdo de dividas, liquida das amortizagées

IR sobre remessas de juros ao exterior

Provisdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo

Custo de recompra dos bonds

Despesa com garantia de empréstimos de partes relacionadas
Outras despesas financeiras

Ganho (perda) cambial, liquido
Ganho monetario liquido na subsidiaria hiperinflacionaria

Consolidado Controladora
1/1/2025 a 1/1/2024 a 1/1/2025 a 1/1/2024 a
Nota 30/6/2025 30/6/2024 30/6/2025 30/6/2024
(Reapresentado
Nota 23(d)(i))
6.2.3 227 146 165 145
147 158 75 79
107 44 99 31
34 30 12 18
14(b) 25 116 21 80
9(a) 19 17
16
9(a) 10 5 2 2
9(a) 10
7 21 3 14
6.2.3
e 9(a) 4
9(a) 16 12
32 34 14
638 571 407 381
14(b) (582) (467) (332) (235)
23 20 22 18
6.2.3 (386) (31) (339) (8)
(208) (107) (195) (83)
14(b) (76) (22) (55) (20)
(63) (75) (20) (35)
14(b) (61) (49) (40) (32)
(57) (39) (5)
9(a) (44) (38)
(10) (6)
(10) (29) (6) (6)
(8) (8) (5) (5)
6.2.3
e9(a) (5) (1)
(4) (5) (4) (4)
9(a) (4) (4) (4) (4)
14(b) 3) (1)
() (4) (2) (3)
9(a) (54)
(13)
9(a) (1)
(41) (46) (12) (13)
(1.541) (979) (997) (431)
167 (373) 191 (305)
30 67
197 (306) 191 (305)
(706) (714) (399) (355)

(i) Em junho de 2025, a Companhia celebrou um acordo para encerramento de uma agao judicial. Como resultado, teve um
impacto positivo no montante de R$ 39 em “Reversao de atualizagdo monetaria de provisdes” e um impacto negativo no
montante de R$ 82 em “Atualizagcdo monetaria sobre provisdes e outros passivos”.
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Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Com a aprovacéo do plano de desinvestimento integral pelo Conselho de Administragdo em 2024, as
operagfes da Tunisia e do Marrocos foram classificadas como ativos mantidos para venda, e 0s
resultados como operacdes descontinuadas.

O plano de desinvestimento esta alinhado com a estratégia de gestédo de portfélio da Companhia, que
busca maximizar valor para seus acionistas e balancear o posicionamento geogréfico entre mercados
maduros e emergentes, otimizando a gestéo de risco do portfélio consolidado da Companhia.

Em marco e junho de 2025, a subsidiaria VCEA concluiu a venda de todos os seus ativos localizados
na Tunisia e Marrocos (Nota 3.1), respectivamente, sem saldo remanescente em 30 de junho de 2025.

(a) Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Consolidado
31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 300
Contas a receber de clientes 63
Estoques 213
Outros ativos 149
Imobilizado 754
Intangivel 494
Ativos classificados como mantidos para venda 1.973
Empréstimos e financiamentos 37
Fornecedores e outras contas a pagar 120
Imposto de renda e contribuigdo social 89
Tributos a recolher 64
Beneficios pés-emprego 82
Outros passivos 87
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 479
(b) Resultado das operacfes descontinuadas
Consolidado
1/1/2025 a 1/1/2024 a
30/6/2025 30/6/2024
Operagoes descontinuadas
Receita liquida de contratos com clientes 447 497
Custo dos produtos vendidos e dos servigcos prestados (237) (320)
Lucro bruto 210 177
Receitas (despesas) operacionais (i) 970 (36)
Lucro operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro 1.180 141
Resultado de participag¢des societarias
Realizagdo de outros resultados abrangentes de investidas (Nota 18(b)) e (ii) (215)
Resultado financeiro, liquido (4) 3
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 961 144
Imposto de renda e contribuigdo social (55) (40)
Lucro liquido do periodo das operacées descontinuadas 906 104

(i) A Companhia registrou durante o periodo interino um ganho liquido na alienacdo do investimento como resultado das
operagOes descontinuadas em “Outras despesas (receitas) operacionais, liquidas” no montante de R$ 1.000, sendo R$ 198
e R$ 802, referente a venda das operagdes da Tunisia e de Marrocos, respectivamente.

(i) A Companhia registrou a baixa da variagcdo cambial sobre esse investimento no exterior bem como de outros resultados
abrangentes relacionados no montante de (R$ 215), reconhecidos na rubrica “Realizagéo de outros resultados abrangentes
e investidas”.
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(c) Fluxos de caixa das operacgdes descontinuadas

1/1/2025 a 1/1/2024 a

30/6/2025 30/6/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais (69) (47)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (191) (35)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos (34) (76)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais (6) 4
Total dos fluxos de caixa (300) (154)

(d) Reapresentacdo dos saldos correspondentes

Conforme descrito nas Notas 3.2 e 30 das demonstracdes financeiras anuais individuais e consolidadas
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as opera¢des da Tunisia e de Marrocos foram
classificadas como ativos mantidos para venda e operac¢des descontinuadas em 2024, dessa forma, 0s
quadros abaixo de 30 de junho de 2024, foram reapresentados para evidenciar os resultados das
operacdes continuadas separadamente das operagfes descontinuadas desde o inicio do periodo
comparativo anterior, conforme demonstrado a seguir:

(i) Demonstracédo de resultado

Consolidado
Conforme
anteriormente Operagdes 1/1/2024 a
apresentado descontinuadas 30/6/2024
Operagdes continuadas
Receita liquida de contratos com clientes 12.461 (497) 11.964
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (10.108) 320 (9.788)
Lucro bruto 2.353 (177) 2.176
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (485) 6 (479)
Gerais e administrativas (734) 24 (710)
Outros resultados operacionais 134 6 140
(1.085) 36 (1.049)
Lucro operacional antes das participagoes societdrias e
do resultado financeiro 1.268 (141) 1.127
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 68 68
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 575 (4) 571
Despesas financeiras (982) 3 (979)
Variagdes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas (304) (2) (306)
(711) (3) (714)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social 625 (144) 481
Imposto de renda e contribuigdo social (93) 40 (53)
Lucro do periodo das operagdes continuadas 532 (104) 428
Operagoes descontinuadas
Lucro liquido do periodo das operagdes descontinuadas 104 104
Lucro liquido do periodo 532 532
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 515 (515)
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 429 429
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 86 86
Participacdo de ndo controladores 17 (17)
Prejuizo proveniente das operagdes continuadas (1) (1)
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 18 18
Lucro liquido do periodo 532 532
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(ii) Demonstracédo do valor adicionado
Consolidado
Conforme Reclassificagdes
anteriormente e operagdes 1/1/2024 a
apresentado descontinuadas 30/6/2024
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 14.560 (497) 14.063
Outros resultados operacionais 158 (18) 140
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (16) (16)
14.702 (515) 14.187
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (5.405) 131 (5.274)
Energia, combustivel e servigo de terceiros (2.902) 172 (2.730)
(8.307) 303 (8.004)
Valor adicionado bruto 6.395 (212) 6.183
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (1.048) 42 (1.006)
Valor adicionado liquido produzido 5.347 (170) 5.177
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societdrias 68 68
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 693 (6) 687
Recebimento de dividendos 19 (19)
780 (25) 755
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 6.127 (195) 5.932
Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir 195 195
Valor adicionado total a distribuir 6.127 6.127
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 1.205 290 1.495
Encargos sociais 423 (423)
Beneficios 240 240
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 28 28
1.868 (105) 1.763
Impostos e contribuigdes
Federais 657 25 682
Estaduais 1.598 1.598
Municipais 19 19
Diferidos 7 (7)
2.281 18 2.299
Remuneracgdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagGes cambiais passivas 1.404 (3) 1.401
Aluguéis 42 (1) 41
1.446 (4) 1.442
Remuneragdo de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatorios 3 (3)
Lucros retidos 512 (83) 429
Participagdo dos acionistas ndo controladores 17 (18) (1)
532 (104) 428
Distribuigcdo do valor adicionado das operagdes continuadas 6.127 (195) 5.932
Distribuigdo do valor adicionado das operagdes descontinuadas 195 195
Distribui¢do do valor adicionado 6.127 6.127
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(iii) Informacdes por segmento
Consolidado
Conforme Operagoes
anteriormente descontinuadas Reapresentado
apresentado Europa e Asia 30/6/2024
Receita liquida de contratos com clientes 12.461 (497) 11.964
Lucro liquido do periodo 532 (104) 428
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 625 (144) 481
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1.048 (42) 1.006
Resultado financeiro liquido 711 3 714
Equivaléncia patrimonial (68) (68)
Dividendos recebidos 19 81 100
Itens de ajuste do EBITDA
Contratos futuros de energia - valor justo 11 11
Resultado com aquisigdo e liquidagdo de negdcio 5 (5)
EBITDA ajustado 2.351 (107) 2.244
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Combinacéo de negocios
(a) Aquisicdo de negocios de concreto pré-misturado e agregados

Em maio de 2025, a VCNA Prairie LLC, uma subsidiaria integral da St. Marys com sede em Chicago,
lllinois, EUA, adquiriu ativos operacionais da Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e Rogers
Transportation Services, Inc., com sede em lllinois. A Administracdo contabilizou a transagcdo como
uma combinacado de negécios, de acordo com a IFRS 3 - Combinacgdes de negoécios. Esta transacao
esta alinhada com a estratégia de crescimento e posicionamento internacional da Companhia e
permitira 0 aumento da capacidade de fornecer agregados e concreto pré-misturado para clientes dos
setores de construcao e agricultura no estado de lllinois.

A Rogers Ready Mix & Materials, Inc. e a Rogers Transportation Services, Inc. operam seus negécios
por meio de sete unidades operacionais, entre agregados e concreto pré-misturado, todas localizadas
no estado de lllinois.

Os detalhes da contraprestacdo de compra e dos ativos e passivos provisérios reconhecidos como
resultado da aquisi¢do s@o os seguintes:

Contraprestagdo transferida

Caixa pago pela aquisigdo 209
Ajuste de prego (capital de giro) 3
Total da contraprestagdo 212
Contas a receber de clientes 14
Estoques 11
Imobilizado 146
Intangivel 46
Fornecedores e outras contas a pagar (2)
Ativos liquidos identificaveis adquiridos 215
Desagio (3)
Total de ativos e passivos 212

O ganho na aquisicéo de investimentos reconhecido em relagdo as aquisi¢es decorre da avaliagdo do
negécio pela Companhia com base em seu valor justo.

Conforme previsto na IFRS 3, a Companhia tem 1 ano para cumprir a alocagdo do preco de compra
("PPA") dos ativos e passivos adquiridos.

(i) Contribuicdo no lucro e receita

Os negocios adquiridos contribuiram com receitas de USD 6,2 milhdes (R$ 35) e um lucro liquido de
USD 1,9 milhdes (R$ 11) para a Companhia no periodo de 1° de maio de 2025 a 30 de junho de 2025.
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Eventos subsequentes
(a) Distribuicdo de dividendos a VSA

Em julho de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo de dividendos
intermediarios no montante de R$ 1.145 a conta do saldo da reserva de retencgéo lucros, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os quais foram pagos no dia 2 de julho de
2025.

(b) Global Revolving Credit Facility

Em substituicdo a linha de crédito rotativo (Global Revolving Credit Facility), contratada em setembro
de 2021 no montante de USD 250 milhdes e vencimento em setembro de 2026, a Companhia e suas
subsidiarias contrataram em julho de 2025 uma nova linha de crédito rotativo junto a um sindicato de
bancos no montante de USD 250 milh&es, com vencimento em julho de 2030, sendo caracterizada
como Sustainability-Linked Loan em linha com os compromissos de sustentabilidade de longo prazo. A
linha de crédito rotativo ndo esta sendo utilizada no momento e esta disponivel para saque a qualquer
momento, reforcando nossa posicao de liquidez.

(c) Lei “One Big Beautiful Bill” — St. Marys

Em 4 de julho de 2025, a lei One Big Beautiful Bill Act (a “Lei”) foi sancionada, introduzindo mudangas
significativas na legislacao tributaria dos EUA. As principais disposi¢fes que podem impactar a St.
Marys séo: dedutibilidade de juros (IRC 8163(j)), depreciagdo acelerada (Bonus Depreciation) e Se¢éo
8179. A Companhia esta atualmente avaliando o possivel impacto da Lei em suas demonstracdes
financeiras e atualizara sua andlise a medida que novas orientacdes forem disponibilizadas.

(d) Utilizagdo das linhas de crédito disponiveis - Committed Credit Facility
Até a data de autorizacéo destas demonstragfes financeiras intermediarias condensadas consolidadas
e individuais, a subsidiaria St. Marys realizou novos pagamentos no montante de USD 45 milh&es

(R$ 246) e novos saques de USD 5 milhSes (R$ 27), aumentando o montante disponivel apresentado
na Nota 14(c).
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