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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA VOTORANTIM CIMENTOS S.A.

CAPITULO |
DENOMINACAO, TIPO, SEDE, OBJETO E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. VOTORANTIM CIMENTOS S.A. ("Companhia") é uma sociedade andnima

que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicoes legais que Ihe forem aplicaveis.

Paragrafo anico. A Companhia podera utilizar abreviatura, sigla ou home de fantasia

apenas para fins publicitéarios ou de divulgacao de bens ou servicos de sua producéo.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede, administracéo e foro na Cidade de Séo Paulo, Estado

de Sdo Paulo, na Rua Gomes de Carvalho, n.° 1996 — 12° pavimento — Conjunto 122, Vila
Olimpia, CEP 04547-006.

Paragrafo 1°. A Companhia podera abrir, transferir e/ou encerrar filiais, escritorios de
representacdo, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério

nacional, ou no exterior, onde lhe convier, conforme deliberacéo da Diretoria Estatutéria.

Paragrafo 2°. O quadro de pessoal da Companhia sera sempre constituido, ao menos,

de dois tercos (2/3) de trabalhadores brasileiros.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

M a pesquisa, a lavra, a exploracéo e o aproveitamento em geral de jazidas minerais;
a producdo, o transporte rodoviario, a distribuicdo, a importacdo, a exportacdo e o
comeércio em geral de cimento, cal, argamassa, gesso e das respectivas matérias-primas e
produtos derivados, afins ou correlatos, fertilizantes e corretivos de solo, artefatos de

cimento e seus derivados, afins e correlatos;
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(i)  aimplantacéo, exploracdo, operacdo e manutengéo de empreendimentos voltados
a geracao de energia elétrica destinada a autoproducao ou producdo independente, bem
como a comercializacdo de excedentes;

(ili) o co-processamento para geracao de energia;

(iv)  os servicos de concretagem e outras atividades concernentes ao seu ramo de
negocio;

(v)  aprestacdo de servicos relativos a construcdo, supervisdo, estudos, exploracdo do
ramo de projetos e execucdo de quaisquer obras de engenharia civil, em todas suas
modalidades técnicas e econdémicas, por conta propria ou através de terceiros, por
empreitada ou por administrag&o;

(vi) o arrendamento, comodato e locacdo de bens imoveis;

(vii) aadministracdo e exploracdo de projetos florestais;

(viii) a importacdo e exportacdo de materiais, maquinas e equipamentos para
construcao;

(ix)  aprestacdo de assisténcia técnica para empresas que explorem o mesmo ramo de
negocio;

(x)  aprestacdo de servigos especializados e a intermediacdo de negdcios relacionados
com seu objeto social;

(xi)  aprestacdo de servicos de gestdo de negocios, analises de viabilidade econémica
de investimentos e de projetos de exploracdo na area de cimento, cal, materiais de
construgdo em geral e em outras correlatas;

(xii) o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizagdo de clientes,
podendo, para isso, mas ndo se limitando a, (a) prestacdo de servigos de consultoria para
empresas que explorem o mesmo ramo de negécio, incluindo analise e processamento de
dados, implementacdo e controle de acesso a banco de dados e outras tecnologias;
(b) comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do programa de
fidelizag&o de clientes; (c) a criagdo de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas; (d) a

representacdo de outras sociedades; (e) a prestacao de servicos auxiliares ao comércio de
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bens e produtos, incluindo, mas ndo se limitando, & aquisicdo de itens e produtos
relacionados, direta e indiretamente, a consecucédo das atividades acima descritas;

(xiii) O desenvolvimento de atividades relacionadas a gerenciamento, coleta,
tratamento, destinacdo e disposicao de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as
origens, sendo perigosos ou ndo perigosos, podendo, mas ndo se limitando, (a) a
operacédo, tratamento, manipulacdo e manutencdo, bem como a prestacéo de servigos de
gerenciamento de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo
perigosos ou ndo perigosos, podendo, mas ndo se limitando, a realizacdo e prestacdo de
servigos de atividades de coleta, transporte, transbordo, armazenamento, tratamento,
destinacdo final e disposigéo final, tais como, reutilizacdo, reciclagem, compostagem,
recuperacdo, aproveitamento energético, coprocessamento, disposicdo final e outras
destinacdes; (b) a prestacdo de servicos de assessoria, servi¢os administrativos, testes e
andlises técnicas, servicos de engenharia, consultoria ambiental, consultoria técnica em
gerenciamento de residuos e rejeitos de todos os tipos, de todas as origens, sendo
perigosos ou nao perigosos, assim para outras atividades profissionais, administrativas,
cientificas e técnicas; (c) a comercializacdo de subprodutos, sucatas e residuos e rejeitos
de todos os tipos, de todas as origens, sendo perigosos ou nao perigosos; (d) o aluguel de
maquinas e equipamentos; (€) a atividades correlacionadas e acessoérias para a gestdo de
residuos e rejeitos e coprocessamento; e (f) desenvolvimento e beneficiamento de
Biomassa.

(xiv) a participagdo em organizagdo e/ou administracdo de sociedades de qualquer

natureza, consoércio, parcerias e associagdes no Brasil ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO I
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 7.708.353.218,99 (sete bilhdes, setecentos e oito milhdes, trezentos e cinquenta e trés mil
duzentos e dezoito reais e noventa e nove centavos), dividido em 9.525.614.210 (nove bilhdes,
quinhentas e vinte e cinco milhdes, seiscentas e quatorze mil e duzentas e dez) acdes, sendo
9.225.042.782 (nove bilhdes, duzentas e vinte e cinco milhdes, quarenta e duas mil e setecentas
e oitenta e duas) acOes ordinérias e 300.571.428 (trezentas milhdes, quinhentas e setenta e uma
mil e quatrocentas e vinte e oito) a¢Oes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

Paragrafo 1°. A Companbhia terd sempre ao menos 51% (cinquenta e um por cento)
do seu capital social pertencente a brasileiros.

Paragrafo 2°. A cada acdo ordinaria correspondera o direito a um voto nas

deliberagdes das Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutéria, até o limite de R$ 12.000.000.000,00 (doze bilhdes de reais), podendo
ser emitidas acdes ordinarias ou preferenciais, sem guardar proporc¢do entre as acdes de cada

espécie, observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite maximo admitido em lei.

Paragrafo 1°. O aumento do capital social, no limite do capital autorizado, sera
realizado mediante deliberacdo do Conselho de Administragio da Companhia
("Conselho™), a quem competira fixar as condi¢es da emisséo, inclusive preco, prazo e

forma de integralizacdo das a¢des emitidas.



DocusSign Envelope ID: 6D9A94A4-6FBD-48A5-9A35-0A66B45DE9C4

VOTORANTIM

‘ cimentos
Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho podera deliberar a

emissdo de acOes, bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em acoes.

Paragrafo 3°. A Companhia podera emitir agdes, debéntures conversiveis em agdes e

bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou
com reducdo do prazo para seu exercicio, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acGes, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos do Artigo 172 da Lei n.° 6.404, de

15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("'Lei das Sociedades por Ag¢Ges").

Paragrafo 4°. O Conselho podera outorgar opcao de compra ou de subscricéo de a¢bes

de emissdo da Companhia, de acordo com plano de outorga de op¢do de compra ou

subscricdo que venha a ser aprovado em Assembleia Geral ("Plano de Outorga de Opcéo

de Compra ou Subscri¢do"), a seus administradores e empregados, assim como aos

administradores e empregados de outras sociedades que sejam subsidiarias, direta ou
indiretamente, da Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas quando da
outorga ou do exercicio das op¢oes, observado o saldo do limite do capital autorizado na

data da outorga das referidas opc¢des de compra ou subscricao de acoes.

Artigo 7°. O capital social sera representado por acdes ordinarias e preferenciais.

Paragrafo 1°.  As acOes preferenciais participardo em igualdade de condi¢es com as
acOes ordinarias na distribuicdo de bonificagdes. O nimero total de acdes preferenciais
emitidas pela Companhia podera atingir o limite maximo admitido em lei, podendo em
sua emissdo ser alterada a proporcdo anteriormente existente entre acdes ordinarias e

preferenciais.

Paragrafo 2°.  As agdes ordinarias poderdo ser convertidas em acGes preferenciais,

cabendo a Assembleia Geral deliberar sobre a conversao, estabelecer as razfes para a
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conversdo, a proporcao entre acbes ordinarias e preferenciais, respeitado o limite previsto

em lei, e fixar as condi¢des da converséo.

Paragrafo 3°.  Cada acdo preferencial confere ao seu titular direito a voto restrito,

exclusivamente, nas seguintes matérias:

(i) transformacdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia;

(i) aprovacdo de contratos entre a Companhia e seu acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0
acionista controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou
estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

(iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companbhia; e

(iv) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinacgéo do valor

econémico da Companhia.

Paragrafo 4°.  As acOes preferenciais é assegurado:

(i) a prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo da Companhia,
sem prémio, pelo valor patrimonial;

(ii) direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de acdes em
decorréncia de alienagéo de controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas
condicdes ofertadas ao acionista controlador alienante, assegurado dividendo pelo
menos igual ao das acdes ordinarias; e

(iii) demais direitos assegurados aos detentores de a¢des preferenciais pela Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo 5°.  Asagdes preferenciais, por ndo terem dividendos fixos ou minimos, ndo

adquirirdo o exercicio do direito de voto se a Companhia deixar de pagar dividendos,
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sendo inaplicavel o disposto no paragrafo 1° do Artigo 111 da Lei das Sociedades por

Acg0es.

Paragrafo 6°.  Para fins deste Estatuto Social, entende-se por “controle" e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato

ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

Artigo 8°. Todas as ac¢Oes de emissdo da Companhia seréo escriturais e, em nome de seus
titulares, serdo mantidas em conta de depoésito junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com quem a Companhia mantenha contrato de

custddia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo anico. O custo de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do
servico relativo as acOes custodiadas podera ser cobrado diretamente do acionista pela

instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de custddia.

CAPITULO 11l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral Ordinaria tera as atribuicdes previstas na lei e realizar-se-a
anualmente, dentro dos 4 (quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social,
mediante convocacdo pelo Conselho ou por outras pessoas e 6rgaos autorizados na legislacao

aplicavel, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia.

Artigo 10. A Assembleia Geral Extraordinéria podera ser realizada concomitantemente
com a Assembleia Geral Ordinaria e, além dos casos previstos em lei e neste Estatuto Social,

reunir-se-4 mediante convocacdo do Conselho, sem prejuizo de outras pessoas ou 6rgdos
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autorizados pela legislacdo aplicavel, para deliberar sobre assuntos de interesse da Companhia,

especialmente:

0] reformar o Estatuto Social;

(i) aumentar o limite do capital autorizado;

(ili)  aumentar o capital social, ressalvado o disposto no Artigo 6° deste Estatuto Social;
(iv)  deliberar acerca da avaliacdo feita por empresa especializada ou por 3 (trés)
peritos dos bens com que o acionista concorrer para a formacéao do capital social;

v) reduzir o capital social;

(vi)  deliberar sobre a incorporacdo da Companhia, bem como das acOes de sua
emissdo, a incorporacdo de outras sociedades pela Companhia, sua dissolucao,
transformacéo, cisdo, fusdo ou liquidacéo;

(vii)  deliberar sobre a constituicdo ou participacdo, pela Companhia, em sociedades
que explorem atividades estranhas ao seu objeto social;

(viii) deliberar sobre pedido de faléncia ou de recuperacdo da Companhia, nos termos
da legislacdo aplicavel;

(ix)  aprovar os contratos e operacdes de valor superior a alcada de aprovacdo do
Conselho, conforme Politica de Alcadas referente as alcadas e limites de valor para as
deliberaces do Conselho e da Diretoria Estatutaria aprovada pelo Conselho de

Administragdo (“Politica de Algadas”);

(X)  deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia aberta perante a CVM,;

(xi)  aprovar o Plano de Outorga de Opcao de Compra ou Subscri¢ao descrito no Artigo
6°, Paragrafo 4° deste Estatuto Social;

(xii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes, sem prejuizo do

Artigo 6°, Paragrafo 2° e do Artigo 20, inciso (xv) abaixo.

Artigo 11. O anuncio de convocacdo de Assembleia Geral devera ser feito nos termos da

legislagdo em vigor sempre com um minimo de 21 (vinte e um) dias de antecedéncia para

primeira convocacdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
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convocagdo, e presididas pelo Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, pelo Vice—
Presidente, e, na auséncia de ambos, por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos
acionistas presentes, sendo que o Presidente do Conselho ou, na auséncia deste, o Vice-
Presidente, podera indicar pessoa diversa para presidir a Assembleia Geral. O Presidente da
Assembleia escolhera, dentre os presentes, o secretario da mesa. Independentemente das
formalidades de convocacdo, ser4 considerada regular a Assembleia Geral a que

comparecerem todos 0s acionistas.

Artigo 12. O acionista podera participar e ser representado nas Assembleias Gerais na
forma prevista no Artigo 126 da Lei das Sociedades por Ac0es, exibindo, no ato ou

previamente, o documento habil de identidade ou procuracdo com poderes especiais.

Artigo 13.  As atas das Assembleias Gerais serdo registradas no livro de atas, podendo ser
lavradas de forma sumaéria dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1° do Artigo 130 da

Lei das Sociedades por Acdes.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secéo |
Das Disposicoes Gerais

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelos membros do Conselho ("Conselheiros™) e
pelos Diretores Estatutarios, de acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacao
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A administracdo da Companhia cabera sempre a maioria de brasileiros,

assegurados a estes poderes predominantes.
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Paragrafo 2°.  Os cargos de Presidente do Conselho e de Diretor Presidente ou

principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 15. A investidura em cargo de administracdo ou de integrante de comités da
Companhia observara o disposto no Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 16.  Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de
termos de posse lavrado no livro de atas do Conselho e da Diretoria Estatutéria, que contemplara
(i) sua sujeicdo a clausula compromissoria disposta no Artigo 51 deste Estatuto Social; e (ii) 0

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo anico. A posse de Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicéo de representante residente no Pais, com poderes para receber
citacdo em acOes contra ele propostas com base na legislacdo societaria, mediante
procuracdao com prazo de validade que devera estender—se por, no minimo, 3 (trés) anos

apos o término do prazo de gestéo.

Artigo 17. A Companhia assegurara aos administradores e aos membros do Conselho

Fiscal da Companhia ("Conselho Fiscal"), quando instalado, ou aos membros de quaisquer

6rgdos sociais com funcgdes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar os administradores,
quando legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por
terceiros, durante ou apds o0s respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas
funcBes, devendo a Companhia manter contrato de seguro para a cobertura de despesas

processuais, honorarios advocaticios e indenizac6es decorrentes dos referidos processos.

Paragrafo 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo 17 estende-se aos
empregados que regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela

Companhia.
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Paragrafo 2°.  Se o administrador, membro do Conselho Fiscal, quando instalado, ou
de quaisquer 6rgaos sociais com fungdes técnicas ou consultivas destinados a aconselhar
os administradores, ou ainda o empregado referido no Pardgrafo 1° supra, for condenado,
com decisdo transitada em julgado, devera ressarcir a Companhia de todos os custos,
despesas e prejuizos a ela causados, quando ndo cobertos por seguro, exceto nos casos
em que a condenacdo decorrer de infracBes objetivas (i.e., que independem de culpa ou

dolo do acusado), casos estes em que 0s custos serdo arcados pela Companhia.

Artigo 18.  Os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal responderéo,
nos termos do Artigo 158 da Lei das Sociedades por Ag¢des e seus paragrafos, individual ou

solidariamente, pelos atos que praticarem ou por omissao e pelos prejuizos deles decorrente.

Secao Il
Do Conselho

Artigo 19. O Conselho sera composto por, no minimo, 5 (cinco) membros e, no maximo, 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral da Companhia, a qualquer tempo
na forma da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social, a qual designard 1 (um)
Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida

a reeleicao.

Paragrafo 1°. Do numero total de Conselheiros, no minimo 2 (dois) membros ou 20%
(vinte por cento) do nimero total de membros, o que for maior, devera ser conselheiro

independente, ndo sendo caracterizado como conselheiro independente aquele que:

(i)  sejaacionista controlador direto ou indireto da Companhiga;

(if) tenha seu exercicio de voto nas reunifes do Conselho vinculado por acordo de
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acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia;

(iii) seja conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até sequndo grau
do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; e

(iv) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu

acionista controlador.

Paragrafo 2°. Para fins de verificagdo do enquadramento do conselheiro
independente, as situacdes descritas abaixo serdo analisadas de modo a verificar se
implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das

caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento:

(i) seja afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da
Companhia ou de administrador do acionista controlador;

(if)  foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(ili) tenha relagbes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha relacdes comerciais com a
Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo
das atividades da referida sociedade ou entidade; e

(v) recebe outra remuneragdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro do Conselho ou de comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro
decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de

planos de previdéncia complementar.
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Pardgrafo 3°. A caracterizagcdo dos indicados ao Conselho como conselheiros
independentes devera ser deliberada na Assembleia Geral da Companhia que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades

por AgOes.

Paragrafo 4°.  Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo 1° deste Artigo 19, resultar nimero fracionario de Conselheiros, proceder-se-a

ao arredondamento para 0 numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 5°. Nenhum Conselheiro poderd acumular funcdo executiva na

Companhia.

Paragrafo 6°. A remuneragdo dos Conselheiros seré fixada pela Assembleia Geral

que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 7°. A qualificagdo como conselheiro independente devera constar
expressamente da ata que o eleger.

Artigo 20. O Conselho é o 6rgdo de orientacdo e direcdo superior da Companhia, de

deliberacéo colegiada, competindo-lhe, além das demais atribuicfes previstas na legislacéo:

(i) fixar a orientacdo geral dos negocios da Companhia, definindo sua missao, seus
objetivos estratégicos e suas diretrizes;

(i) aprovar o plano estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais e
programas anuais de dispéndios e de investimentos;

(i) aprovar as politicas da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a:
(a) politica de remuneracdo dos administradores; (b) politica de indicacdo de membros do

Conselho, comités e da Diretoria Estatutaria; (c) politica de gestéo de riscos; (d) politica
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de transagdes com partes relacionadas; (e) politica de negociacdo de valores mobiliarios;
(f) politica de divulgacéo de ato ou fato relevante; (g) politica de destinacao de resultados;
e (h) Cadigo de Conduta;

(iv) constituir comités que serdo responsaveis por analisar, elaborar propostas ou
efetuar recomendagBes sobre determinadas matérias ao Conselho e definir suas
respectivas atribuicdes de acordo com o previsto neste Estatuto Social;

(v) nomear os membros dos comités eventualmente criados pelo Conselho, bem
como fixar a remuneracao de seus membros;

(vi) escolher e destituir auditores externos da Companhia e de suas subsidiarias;
(vii)  eleger e destituir os Diretores Estatutarios da Companhia, bem como fixar suas
atribuicdes, observado o que a respeito dispuser este Estatuto Social,

(viii)  fixar a distribuicdo individual da verba de remuneracdo aprovada pela
Assembleia Geral entre os seus préprios membros e os Diretores Estatutarios;

(ix) avaliar formalmente resultados de desempenho da Companhia, da Diretoria
Estatutaria em conjunto e do Diretor-Presidente, individualmente, bem como tomar
conhecimento da avaliacdo realizada pelo Diretor-Presidente dos demais Diretores
Estatutarios;

(x) fiscalizar, inclusive individualmente, a gestdo dos Diretores Estatutarios,
examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia, solicitar
informac@es sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e quaisquer outros atos,
obtendo cdpia destes sempre que assim achar necessario;

(xi) desenvolver em conjunto com a Diretoria Estatutaria e aprovar um plano de
participacdo a empregados e Diretoria Estatutaria nos resultados da Companhia e de
concessao de beneficios adicionais a empregados e Diretoria Estatutaria vinculados ao

resultado da Companhia ("Plano de Participacdo nos Resultados™);

(xii) fixar 0 montante da participacdo dos empregados e Diretoria Estatutaria nos
resultados da Companhia, observadas as disposic¢oes legais pertinentes, do Estatuto Social
e do Plano de Participacdo nos Resultados em vigor;

(xiii)  estabelecer o limite de agdes a serem emitidas dentro do Plano de Outorga de
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Opcdo de Compra ou Subscricdo previamente aprovado pela Assembleia Geral,
observado o limite do capital autorizado previsto no Artigo 6° acima;
(xiv)  autorizar a aquisicdo das proprias acdes, com o0 objetivo de manté-las em
tesouraria para posterior alienagdo ou cancelamento, com observancia das disposigdes
legais e regulamentares em vigor;
(xv) deliberar sobre a emissdo de agdes, de bbnus de subscricdo ou debéntures
conversiveis em acdes, incluindo os termos e condicdes relevantes da emissao, até o limite
do capital autorizado;
(xvi)  observado o disposto no item (xv) acima, deliberar sobre a emisséo de valores
mobiliarios, inclusive notas promissorias, para distribuicdo publica ou privada, no pais
e/ou no exterior, de acordo com a respectiva legislacéo;
(xvii)  aprovar a Politica de Alcadas da Companbhia;
(xviit) aprovar os contratos e operagOes de acordo com os valores estabelecidos na
Politica de Alcadas;
(xix)  deliberar sobre quaisquer matérias que ndo sdo de competéncia da Diretoria
Estatutaria ou da Assembleia Geral, nos termos do presente Estatuto Social e da legislacao
aplicavel, bem como matérias cujos limites ultrapassem a alcada estabelecida para a
Diretoria Estatutéria, nos termos da Politica de Alcadas;
(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta pablica
de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as a¢bes de emissdo da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo:
(@) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das acGes de
emissdo da Companhia;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia;
(c) a respeito de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de

acOes disponiveis no mercado; e
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(d) outros pontos que o Conselho considerar pertinentes, bem como as
informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;
(xxi)  deliberar sobre politicas para evitar conflitos de interesses entre a Companhia e
seus acionistas ou seus administradores, bem como sobre a adogdo de providéncias
julgadas necessérias na eventualidade de surgirem conflitos dessa natureza;
(xxii)  deliberar sobre as politicas de responsabilidade institucional da Companhia em
especial aquelas referentes ao meio-ambiente, salde e seguranca do trabalho, e
responsabilidade social da Companhia propostas pela Diretoria Estatutaria,;
(xxiii) manifestar-se sobre o Relatério Anual da Administracdo, demonstracoes
financeiras e proposta de destinacdo do resultado do exercicio; e
(xxiv) apreciar as propostas apresentadas pela Diretoria Estatutaria, nos termos deste

Estatuto Social.

Artigo21. O Conselho reunir-se-4, preferencialmente na sede da Companhia,

trimestralmente em carater ordinario, e, em carater extraordinario, quando necessario aos

interesses sociais. O pedido de reunido extraordinaria devera ser encaminhado ao Presidente do

Conselho, que adotara as providéncias necessarias para a convocacao da reunido.

Paragrafo 1°.  Asreunides ordinarias serdo fixadas no calendario anual, que considera

0 ano civil.

Paragrafo 2°.  As convocacdes das reunides do Conselho, quer as ordindrias, quer as
extraordinarias deverdo ser feitas pelo Presidente por carta protocolada, fac-simile ou
correio eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem do dia detalhada.
Qualquer proposta e toda documentacgéo necessaria e correlata a ordem do dia devera ser
disponibilizada aos Conselheiros na sede da Companhia ou por sistema eletrénico. As
convocagOes para as reunides extraordinarias devem ser realizadas com antecedéncia

minima de 5 (cinco) dias. A convocacdo poderd ser dispensada sempre que estiver
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presente & reunido a totalidade dos Conselheiros em exercicio, ou pela concordancia

prévia, por escrito, dos Conselheiros ausentes.

Paragrafo 3°.  Cada Conselheiro em exercicio tera direito a 1 (um) voto nas reuniées
do Conselho, seja pessoalmente ou representado por um de seus pares, mediante
apresentacdo (i) de procuracao especifica para a reunido em pauta e (ii) do voto por escrito

do membro do Conselho ausente e sua respectiva justificacéo.

Paragrafo 4°.  Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Conselheiros na
reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicacdo que possa
assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa
hipbtese, serd considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado valido para

todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.

Paragrafo 5°.  Para que as reunifes do Conselho possam se instalar e validamente
deliberar é necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente aqueles que participarem nos termos do Paragrafo 4° acima,
bem como aqueles que tenham enviado seu voto por escrito.

Artigo 22.  As matérias e deliberaces tomadas nas reunides do Conselho serdo validas se

tiverem voto favoravel da maioria simples dos membros presentes, lavradas em atas, registradas

no Livro de Atas de Reunides do Conselho e, sempre que contiverem deliberacGes destinadas

a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo arquivados na Junta Comercial

competente e publicados no jornal de grande circulacdo utilizado pela Companhia.

Paragrafo 1°.  As atas serdo redigidas com clareza, registrardo todas as decisdes
tomadas, abstencéo de votos por conflitos de interesses, responsabilidades e prazos e

dever&o ser assinadas por todos 0s presentes e objeto de aprovacao formal.



DocusSign Envelope ID: 6D9A94A4-6FBD-48A5-9A35-0A66B45DE9C4

VOTORANTIM
‘ cimentos

Paragrafo 2°.  Em caso de empate, o Presidente do Conselho deveré exercer o voto de
qualidade.

Artigo 23. O Presidente do Conselho, ou o0 Secretario por ele designado, deve preparar a
agenda das reunibes com base em solicitagdes de Conselheiros e consulta aos Diretores
Estatutarios.

Paragrafo Unico. A agenda, bem como documentacao necessaria a apreciacdo dos
assuntos em pauta, deveréa ser entregue a cada um dos Conselheiros com, no minimo, trés

dias de antecedéncia da data da reunido.

Artigo 24.  Perdera o cargo, ensejando a sua vacancia definitiva, o Conselheiro que deixar
de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo justificado ou licenca

concedida pelo Conselho.

Artigo 25.  Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho,
suas funcOes serdo exercidas interinamente pelo Vice-Presidente do Conselho. Em caso de
auséncia ou impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes indicardo,

dentre os demais membros, aquele que exercera suas fungdes interinamente.

Artigo 26. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho, o 6rgdo devera funcionar com os demais membros, desde que respeitado o nimero

minimo de Conselheiros que permita o devido funcionamento do Conselho.

Artigo 27.  Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro efetivo do
Conselho, o substituto podera ser nomeado pelos Conselheiros remanescentes. O substituto
servira até a primeira Assembleia Geral Ordinaria da Companhia ap6s a ocorréncia, na qual

sera eleito novo membro efetivo. Para os fins deste Artigo 27, ocorrera a vacancia de um cargo
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de membro do Conselho quando ocorrer a destituicdo, rentncia, morte, impedimento

comprovado, invalidez ou perda do mandato do membro.

Paragrafo anico. Sempre que a eleicdo dos Conselheiros tiver sido realizada pelo
processo de voto multiplo, nos termos do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, a
destituicdo de qualquer membro do Conselho pela Assembleia Geral importara

destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleicao.

Artigo 28. O Conselho, para melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos. Os comités deverdo adotar regimentos e

orcamentos proprios, aprovados pelo Conselho.

Artigo 29. O Conselho devera adotar Regimento Interno, que defina claramente as suas

responsabilidades e atribuigdes.

Secéo Il
Da Diretoria Estatutaria

Artigo 30. A Diretoria Estatutaria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
7 (sete) Diretores Estatutarios, eleitos pelo Conselho, sendo um Diretor-Presidente, um Diretor
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores, e 0os demais com as designacoes
que lhes forem atribuidas pelo Conselho. O prazo de gestdo dos Diretores Estatutarios sera de

2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 1°. O Diretor-Presidente submetera ao Conselho os nomes dos candidatos
a Diretoria Estatutaria com conhecimento e especializacdo sobre a matéria de
responsabilidade de sua area de atuagdo, podendo, inclusive, propor ao Conselho sua

destituicdo a qualquer tempo.
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Paragrafo 2°. N&o poderd ocupar o cargo de Diretor Estatutario aquele que for

indicado para o Conselho.

Paragrafo 3°. Quando da eleicdo dos Diretores Estatutarios sem designacéo
especifica, suas atribuicdes serdo definidas pelo Conselho.

Artigo 31.  Nos casos de vacancia, de impedimento temporario ou quaisquer outras formas

de auséncia por razdes particulares, as substituicdes do Diretor-Presidente e dos demais

Diretores Estatutarios observardo os procedimentos abaixo.

Paragrafo 1°. Em caso de impedimento temporario do Diretor-Presidente, este
designara o seu proprio substituto dentre os demais Diretores Estatutarios, o qual assumira

todas as suas atribuicdes e responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares.

Paragrafo 2°. Em caso de impedimento temporéario de qualquer outro Diretor
Estatutario, este ndo sera substituido, podendo suas atribuicdes ser conferidas a outro
Diretor Estatutario pelo Diretor-Presidente, que acumulard as atribuicbes e
responsabilidades legais, estatutarias e regulamentares do Diretor Estatutario impedido,
enguanto no exercicio do cargo do Diretor Estatutario substituido, excluido o direito de

voto que competia ao Diretor Estatutario substituido nas reunides da Diretoria Estatutaria.

Paragrafo 3°.  Em caso de vacancia no cargo de Diretor-Presidente, o Presidente do
Conselho designard temporariamente um Diretor Estatutario para substituir o Diretor-
Presidente, que acumulara as suas atribuicGes, direitos e responsabilidades até que o
Conselho realize nova eleicdo para o cargo de Diretor-Presidente para completar o prazo
de gestdo remanescente do substituido.



DocusSign Envelope ID: 6D9A94A4-6FBD-48A5-9A35-0A66B45DE9C4

4

\(OTORANTIM
cimentos

Paragrafo 4°.  Em caso de vacdncia no cargo de Diretor Estatutario, caberd ao
Conselho, mediante recomendacdo do Diretor-Presidente, eleger ou ndo novo Diretor

Estatutario para completar o prazo de gestdo remanescente do substituido.

Artigo 32. A Diretoria Estatutaria reunir-se-a, preferencialmente na sede da Companhia,

ordinariamente, 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente, mediante convocacao do Diretor-

Presidente ou de, pelo menos, 2 (dois) Diretores Estatutarios, lavrando—se ata no livro proprio.

Paragrafo 1°.  As reunides ordinérias serdo fixadas dentro do calendario anual, que
considera o ano civil, e devera ser proposto pelo Diretor-Presidente e submetido a
aprovacdo da Diretoria Estatutaria. Caso a reunido ordinaria ndo ocorra por falta de

quorum de instalacdo, sera convocada nova reuniao em segunda convocacao.

Paragrafo 2°.  As convocacBes de reunido extraordinaria deverdo ser feitas pelo
Diretor-Presidente por correio eletronico, especificando hora e local e incluindo a ordem
do dia detalhada com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia. Ficam dispensados 0s
procedimentos de convocacao quando todos os Diretores Estatutarios estiverem presentes

na reuniao.

Paragrafo 3°.  As Reuni@es de Diretoria serdo presididas e secretariadas por quaisquer
dos Diretores Estatutarios ou por pessoa escolhida pela maioria dos votos dos Diretores
presentes.

Paragrafo 4°.  Fica facultada, se necessaria, a participacdo dos Diretores Estatutarios
na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de comunicagdo que possa
assegurar a participacéo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Diretor Estatutario, nessa
hipbtese, serd considerado presente a reunido, e seu voto serd considerado valido para

todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.
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Paragrafo 5°.  As reunides da Diretoria Estatutaria somente se instalardo com a

presenca da maioria de seus membros.

Artigo 33.  As deliberagdes da Diretoria Estatutaria serdo tomadas pelo voto da maioria
simples dos Diretores Estatutarios presentes. Em caso de empate, a matéria serd submetida ao
Conselho.

Artigo 34. A Diretoria Estatutaria encaminhara ao Conselho copias das atas de suas
reunibes e prestard as informacGes que permitam avaliar o desempenho das atividades da
Companhia.

Artigo 35. A representacdo da Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
inclusive na assinatura de documentos que importem em responsabilidade para esta, devera ser
realizada sempre por 2 (dois) Diretores Estatutarios em conjunto, ou um Diretor Estatutario em
conjunto com 1 (um) dos procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35,

ou por 2 (dois) procuradores constituidos na forma do Paragrafo 1° deste Artigo 35.

Paragrafo 1°.  Salvo quando pela esséncia do ato for obrigatéria a forma publica, os
mandatarios serdo constituidos por procuracdo sob a forma de instrumento particular,
devendo a mesma ser assinada por 2 (dois) Diretores Estatutarios, no qual serdo
especificados os poderes outorgados, limitando o prazo de validade das procuragdes a 18
(dezoito) meses, contado da data em que for outorgada a procuracdo, exceto pelas
procuracBes "ad judicia" e "et extra", para atuacdo em processos judiciais e

administrativos, que poderdo ser outorgadas com prazo de validade indeterminado.

Paragrafo 2°.  Pode, ainda, a Companhia ser representada por um unico Diretor

Estatutario ou procurador nas seguintes situagoes:
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(1) nas Assembleias Gerais de acionistas, ou equivalentes, de companhias,
consorcios e outras entidades das quais a Companhia participe, desde que respeitada a
instrucdo de voto da Diretoria Estatutaria;

(i) em atos decorrentes do exercicio de poderes constantes de procuracdo "ad
judicia” e "et extra™;

(iii) na assinatura dos documentos necessarios para admissdo e/ou demissdo de
empregados, tais como contratos de trabalho, aditamentos, termos de prorrogacéo e/ou
termos de rescisdo e acordos de compensacao;

(iv) perante 6rgdos de qualquer esfera de governo, autarquias, empresas publicas,
companhias de econdmica mista, Juntas Comerciais, Poder Judiciario em geral, IAPAS,
INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, alfandega e concessionarias de servigo publico
para a realizacdo de atos de simples rotina administrativa que ndo gerem obrigacao para
a Companhia; e

v) quando se tratar de receber e dar quitacdo de valores que sejam devidos a
Companhia, emitir e negociar, inclusive endossar e descontar, duplicatas relativas as suas
vendas ou servi¢os, bem como nos casos de correspondéncia que nédo crie obrigagdes para

a Companbhia.

Paragrafo 3°.  Excepcionalmente, a Companhia podera ser representada por 1 (um)
procurador, investido de expressos e especiais poderes para praticar 0s atos para 0s quais

tenha sido constituido, exaurindo-se 0 mandato com a consecucdo de seu objeto.

Artigo 36. A Diretoria Estatutaria deve acompanhar e controlar as atividades das

subsidiarias e acompanhar as atividades das empresas das quais a Companhia participe ou com

as quais esteja associada.

Artigo 37.  Compete a Diretoria Estatutaria:
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(1) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negdcios da Companhia
estabelecida pelo Conselho;

(i) deliberar sobre a criacdo e a eliminacéo de diretorias ndo estatutarias e geréncias
imediatamente subordinadas a cada Diretor Estatutario;

(iii) elaborar e propor ao Conselho as politicas gerais de recursos humanos da
Companhia, incluindo planos que disponham sobre a admisséo, carreira, acesso,
beneficios e regime disciplinar dos empregados da Companhia, e executar as politicas
aprovadas;

(iv) elaborar e propor, anualmente, ao Conselho as diretrizes estratégicas e o plano
estratégico da Companhia, e executar o plano estratégico aprovado;

(v) elaborar e propor ao Conselho os orcamentos anual e plurianual da Companbhia,
e executar 0s orcamentos aprovados;

(vi) definir o plano anual de seguros da Companhia e de suas subsidiérias;

(vii) elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho proposta sobre a politica de gestdo
de riscos, anticorrupcdo, compliance e de relacionamento com agentes publicos;

(viii)  planejar e conduzir as operacdes da Companhia e suas subsidiarias e reportar ao
Conselho o desempenho econdomico-financeiro da Companhia, produzindo inclusive
relatérios com indicadores de desempenho especificos;

(ix) aprovar critérios de avaliacdo técnico-econdmica para projetos de investimentos,
com os respectivos planos de delegacdo de responsabilidade para suas subsidiarias para
sua execucado e implantacéo;

(x) aprovar os contratos e operacdes de acordo com os valores aprovados na Politica
de Alcadas;

(xi) elaborar e propor ao Conselho as politicas financeiras da Companhia, e executar
as politicas aprovadas;

(xii)  definir e propor ao Conselho, apds o levantamento do balango, a destinagdo do
lucro do exercicio, a distribuigdo dos dividendos da Companhia, inclusive sob a forma de

juros sobre capital préoprio e, quando necessario, 0 orgamento de capital;
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(xiii)  elaborar, em cada exercicio, 0 Relatério Anual de Administracdo e as
demonstracdes financeiras a serem submetidas ao Conselho e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

(xiv)  promover a adesdo dos empregados ao Cdédigo de Conduta estabelecido pelo
Conselho;

(xv) elaborar e propor ao Conselho as politicas de responsabilidade institucional da
Companhia, tais como meio-ambiente, saude, seguranca e responsabilidade social da
Companhia e implementar as politicas aprovadas;

(xvi)  propor ao Conselho quaisquer reformulagOes, alteragdes, ou aditamentos de
acordos de acionistas ou entre acionistas, ou de contratos de consércio ou entre
consorciados, de sociedades ou consorcios dos quais a Companhia participe e, ainda,
propor a celebracdo de novos acordos e contratos de consorcio;

(xvii)  estabelecer, a partir dos limites previstos na Politica de Alcadas para a Diretoria
Estatutaria, os limites de alcada ao longo da linha hierarquica da organizagdo
administrativa da Companhia;

(xviii) indicar as pessoas que devam integrar a diretoria, o conselho de administracéo e
conselho fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha participacao,
inclusive indireta; e

(xix)  acompanhar e monitorar 0s assuntos relacionados a marcas e patentes, nomes e

insignias da Companhia e suas subsidiarias.

Paragrafo nico.  Cabera a Diretoria Estatutaria a fixacdo da orientacdo de voto a ser
seguida por seus representantes, em Assembleias Gerais ou equivalentes nas sociedades,
fundacdes e outras entidades de que a Companhia participa, direta ou indiretamente,
respeitadas as oportunidades de investimento da Companhia e orientagdes aprovadas pelo
Conselho, bem como o respectivo or¢camento, e observado sempre o limite de sua algada
com respeito, dentre outros, ao endividamento, a alienacdo ou oneracdo de ativos,
inclusive de valores mobiliarios, a renincia de direitos e ao aumento ou reducdo de

participacao societaria.
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Artigo 38. Os atos de qualquer Diretor Estatutario, ou procurador, que envolva a
Companhia em qualquer situacdo relativa a prestacdo de garantias ou contragarantias em favor
de terceiros, em desacordo com o quanto constante deste Estatuto Social, s&o expressamente
proibidos e considerados nulos de pleno direito, ndo produzindo qualquer efeito em relacéo a
Companhia. Os atos relacionados a este assunto que dependerem de aprovacdo prévia da
Diretoria Estatutaria, deverdo ser aprovados em reunido colegiada da Diretoria Estatutaria
obrigatoriamente (i) instalada com a presenca da maioria dos Diretores Estatutarios;
(ii) presidida pelo Diretor—Presidente; e (iii) com o voto favoravel da maioria dos Diretores

Estatutérios presentes a reunido.

Artigo 39.  Compete ao Diretor—Presidente, sem prejuizo de outras func¢des que o Conselho

Ihe possa atribuir:

(i)  convocar as reunides da Diretoria Estatutaria;

(if) exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe, para tanto, a
coordenacdo e a supervisdo das atividades dos demais Diretores Estatutarios,
diligenciando para que sejam fielmente observadas as deliberacdes e as diretrizes fixadas
pelo Conselho e pela Assembleia Geral;

(iii) delegar competéncia aos demais Diretores Estatutarios, bem como a empregados,
para a préatica de atos especificos, de acordo com as conveniéncias de gestao;

(iv) selecionar e submeter ao Conselho os nomes dos candidatos a cargos de Diretor
Estatutario, a serem eleitos pelo Conselho, bem como propor a respectiva destituicao; e
(v) indicar, dentre os membros da Diretoria Estatutaria, os substitutos dos Diretores
Estatutarios nos casos de impedimento temporario ou auséncia destes, nos termos do
Artigo 31 deste Estatuto Social.

Artigo 40.  Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de RelacGes com Investidores,

sem prejuizo de outras funcbes que o Conselho Ihe possa atribuir:
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(i) organizar, gerir, reunir, avaliar e supervisionar as atividades e area financeira da
Companbhia;

(i) planejar, organizar, gerir e executar a elaboracdo do plano e contratagéo de
seguros, apresentando o plano e as propostas aos demais Diretores Estatutarios, em
reunido, e considerando suas solicitagdes;

(iii)  planejar, otimizar, organizar, gerir e supervisionar o pagamento e recolhimento
dos tributos incidentes sobre as atividades da Companhia;

(iv)  planejar, organizar, gerir e supervisionar as atividades de tesouraria,
controladoria, contabilidade, relacbes com investidores, centro de servicos
compartilhados e tecnologia da informacdo, propondo e sugerindo medidas para o
aprimoramento de seu controle;

(v)  propor diretrizes e procedimentos de administracdo financeira com vistas a
salvaguarda, garantia, liquidez e rentabilidade dos ativos da Companhia;

(vi)  elaborar propostas orcamentarias e prestar contas aos demais administradores;
(vii) elaborar as demonstrac6es financeiras anuais da Companhia;

(viii) implementar os procedimentos e assegurar o cumprimento das normas estipuladas
pelos drgéos de certificagdo, nas areas sob sua responsabilidade;

(ixX)  manifestar-se sobre toda documentacdo pertinente a aquisicdo, oneracdo e
alienacdo de bens e direitos ou que constitua a Companhia em obrigacdo pecuniaria de
qualquer espécie, observando e fazendo observar as normas internas e limites de alcada
aplicaveis, conforme Politica de Alcadas, e as leis em vigor;

(x) representar a Companhia perante qualquer entidade institucional ou Orgéo
regulador ou autorregulador ou atuante no mercado de valores mobiliarios nacional e/ou
internacional; e

(xi)  desempenhar fungdes de relagbes com investidores, designadamente as de
prestacdo de informagbes ao publico investidor e aos Orgdos reguladores ou
autorregulador e de supervisdo, bem como manter atualizado o registro de companhia

aberta da Companhia.
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CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 41. O Conselho Fiscal terd funcionamento ndo permanente e, quando instalado, sera

composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. O

presidente do Conselho Fiscal sera eleito na primeira reuniao do 6rgao.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal somente serd instalado pela Assembleia Geral a
pedido de acionistas, na forma prevista na legislacdo em vigor, e funcionara até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s sua instalagéo.

Paragrafo 2°.  Os membros do Conselho Fiscal exercerdo seus cargos até a primeira
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds sua elei¢do, sendo permitida a sua

reeleicdo.

Paragrafo 3°. O Conselho Fiscal devera adotar Regimento Interno que defina

claramente as suas responsabilidades e atribuigdes.

Paragrafo 4°. Nenhum membro do Conselho Fiscal podera acumular funcao

executiva na Companbhia.

Artigo 42. A investidura em cargo de Conselheiro Fiscal, quando instalado, observara o

disposto no Artigo 162 da Lei das Sociedades por A¢des. Os membros do Conselho Fiscal serdo

investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse, que contemplara (i) sua

sujeicdo a clausula compromissoria disposta no Artigo 51 deste Estatuto Social; e (ii) 0

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Artigo 43. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro ou

vacancia definitiva de membro do Conselho Fiscal, este deverd funcionar com os demais

membros, desde que respeitado o nUmero minimo de membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°.  Ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do
Conselho Fiscal e, na falta do suplente, um novo membro sera eleito na primeira

Assembleia Geral da Companhia ap6s a ocorréncia.

Paragrafo 2°.  N&o respeitado o nimero minimo, sera imediatamente convocada uma
Assembleia Geral para a eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do

Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°.  Para os fins deste Artigo 43, ocorrerd a vacancia de um cargo de
membro do Conselho Fiscal quando ocorrer a destituicao, renincia, morte, impedimento
comprovado, invalidez ou perda do mandato. Perdera o mandato o membro do Conselho
Fiscal que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo

justificado ou licenga concedida pelo Conselho Fiscal.

Artigo 44. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 1°. Os membros somente fardo jus a remuneracdo no periodo em que,

instalado o Conselho Fiscal, estejam no efetivo exercicio da funcéo.

Paragrafo 2°.  Sera assegurado aos membros do Conselho Fiscal reembolso das

despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho da fungéo.
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CAPITULO VI
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 45. O exercicio social inicia—se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano, data base em relagcdo a qual serdo elaboradas as correspondentes demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social e apurado o respectivo resultado, com observancia as
disposicdes legais. Juntamente com as demonstrac6es financeiras do exercicio, a administragdo
da Companhia deve apresentar a Assembleia Geral Ordinaria a proposta de destinacdo de

resultados.

Paragrafo unico. Os dividendos somente podem ser distribuidos, depois de efetuada a
deducdo, antes de qualquer participacdo, dos prejuizos acumulados e da provisdo para o

Imposto sobre a renda.

Artigo 46. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por

cento) do capital social ("Reserva Legal™).

Artigo 47.  Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatorio que representa 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
anual ajustado do exercicio social anterior apurado de acordo com a Lei das Sociedades por
Acbes ("Dividendos Minimos Obrigatdrios™). A distribuicdo dos Dividendos Minimos

Obrigatorios ocorrera apenas em caso de geracdo de lucro no exercicio social anterior, conforme
estabelecido na Lei das Sociedades por Acdes, devendo ser aprovado em Assembleia Geral

Ordinéria que delibera sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Paragrafo 1°. A Assembleia Geral poderd atribuir aos administradores uma

participacdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condicdo para
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pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos acionistas dos Dividendos Minimos

Obrigatorios.

Paragrafo 2°. O Conselho, em linha com as disposi¢fes da politica financeira interna
da Companhia, devera avaliar os impactos do pagamento de dividendos obrigatorios e/ou
juros sobre o capital préprio (que venham a ser imputados aos Dividendos Minimos
Obrigatorios) em relacdo aos limites de alavancagem especificados na politica financeira
interna, ou a outros fatores que considerar relevantes, e podera deliberar pela submisséo
de parecer a aprovacgdo da Assembleia Geral relativamente a desobrigacdo de distribuicéo
dos dividendos tendo em vista a situacdo financeira da Companhia, nos termos do
paragrafo 4° do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes, indicando eventuais

desenquadramentos de referidos limites.

Paragrafo 3°.  Os Dividendos Minimos Obrigatorios serdo limitados ao montante do
lucro liquido do exercicio social que tiver sido realizado, e o lucro excedente sera

registrado como reserva de lucros a realizar.

Paragrafo 4°.  Os lucros registrados na reserva de lucros a realizar, quando realizados,
se nao tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser

acrescidos ao primeiro dividendo declarado apos a realizagéo.

Artigo 48. A administracdo da Companhia podera propor a distribuicdo de dividendos além

dos Dividendos Minimos Obrigatorios, por deliberacdo do Conselho, com base em lucros

apurados em balancos semestrais ou em periodos menores, levando-se em consideracdo a

geracdo de caixa da Companhia durante o ano, suas projecoes de longo prazo, bem como outros

fatores que a administracdo da Companhia entender cabiveis, desde que ndo afete os limites de

alavancagem especificados na politica financeira interna da Companhia ("Dividendos

Suplementares™) e ("Dividendos Intermediarios").
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Paragrafo 1°.  Os Dividendos Intermediarios e os Dividendos Suplementares podem
ser baseados na conta de (i) lucros acumulados; ou (ii) reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou em balancos intermediarios, conforme o caso, desde que o
montante pago em periodos inferiores a 1 (um) semestre ndo exceda o montante da

reserva de capital.

Paragrafo 2°. A proposta de pagamento de Dividendos Suplementares e/ou dos
Dividendos Intermediarios sera discutida e aprovada pelo Conselho, de acordo com a Lei

das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 3°.  Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3
(trés) anos contados da data em que tenham sido postos a disposicdo dos acionistas, e

reverterdo em favor da Companbhia.

Artigo49. O pagamento dos Dividendos Minimos Obrigatorios, dos Dividendos
Suplementares e/ou dos Dividendos Intermediarios, se houverem, deverdo ocorrer em até 60
(sessenta) dias da data que forem declarados, caso nao sejam deliberados de outra forma em
Assembleia Geral.

Artigo 50.  Salvo deliberacdo em contrario do 6érgdo competente, a Companhia pagara os
dividendos e/ou juros sobre capital préprio a pessoa que na data do ato de sua declaracdo estiver

inscrita como proprietario ou usufrutuaria da acao.

CAPITULO VII
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo51. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal efetivos e/ou suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante

a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
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possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢oes, neste
Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado

de capitais em geral.

CAPITULO VIII
DA DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 52. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 53.  E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias (i) para negocios
estranhos aos interesses sociais; e/ou (ii) de qualquer espécie, sob qualquer modalidade, para

0s acionistas controladores.

Artigo 54.  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral

e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 55. A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo

afetara a validade ou exequibilidade das demais disposicdes deste Estatuto Social.
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