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Aviso Legal

Esta Estrutura de Financiamento Vinculado a Sustentabilidade ("Framework") ndo constitui uma recomendacao sobre quaisquer valores mobilidrios da Votorantim Cimentos
ou de qualquer afiliada da empresa. Este Framework ndo €, ndao contém e ndo pode ser considerado uma oferta de venda ou uma solicitacdo de qualquer oferta de compra
de quaisquer valores mobiliarios emitidos da Votorantim Cimentos ou de qualquer de suas afiliadas.

Em particular, nem este documento nem qualquer outro material relacionado pode ser distribuido ou publicado em qualquer jurisdicdo na qual seja ilegal fazé-lo, exceto
em circunstancias que resultem em conformidade com quaisquer leis e regulamentos aplicaveis. As pessoas que tiverem em sua posse tais documentos devem se informar
e observar todas as restricdes aplicaveis a distribuicao.

Todos os titulos ou outros titulos de divida que possam ser emitidos pela Votorantim Cimentos ou suas afiliadas periodicamente, incluindo quaisquer Valores Mobilidrios
Vinculados a Sustentabilidade, serdo oferecidos por meio de um prospecto separado ou documento de oferta de acordo com todas as leis aplicaveis, qualquer decisdo de
compra de tais valores mobilidrios deve ser tomada exclusivamente com base nas informacdes contidas em qualquer prospecto ou documento de oferta fornecido em
conexao com a oferta de tais valores mobiliarios; e ndo com base neste Framework.

As informacdes e opinides contidas no Framework sdao fornecidas a partir da data do mesmo e estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. A Votorantim Cimentos ou
qualguer uma de nossas afiliadas nao assumem qualquer responsabilidade ou obrigacao de atualizarem ou revisarem tais declaracdes, independentemente dessas
declaracdes serem impactadas por resultados de novas informacdes, eventos futuros ou de outra forma. Este Framework representa a politica e a intengdo atuais da
Votorantim Cimentos, esta sujeito a alteragdes e ndo se destina, nem pode ser tomado como base para criar relagdes juridicas, direitos ou obrigagoes.

Este Framework se destina a fornecer informacdes gerais ndo exaustivas. Este Framework podera conter ou incorporar, por referéncia, informacdes publicas nao revisadas,
aprovadas ou endossadas separadamente pela Votorantim Cimentos e, consequentemente, nhenhuma declaragao, garantia ou compromisso sao feitos, de forma expressa
ou implicita, e nenhuma responsabilidade ou obrigacao é aceita pela empresa quanto a imparcialidade, precisao, razoabilidade ou integridade de tais informacdes.
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Este Framework pode conter declaracées sobre eventos futuros e expectativas que sao "declaracdes prospectivas" dentro do significado da Lei de Reforma de Litigios de Titulos
Privados de 1995. As declaracdes prospectivas sao geralmente identificadas por meio da inclusdo de palavras como "objetivo", "antecipar", "acreditar", "impulsionar", "estimar",
"esperar", "meta", "intencao", "poder", "planejar", "projetar", "estratégia", "alvo" e "ird" ou declaragdes semelhantes ou variacdes de tais termos e outras expressdes similares. As
declaracdes prospectivas envolvem inerentemente riscos e incertezas que podem fazer com que os resultados reais difiram materialmente daqueles previstos em tais declaragdes.
Nenhuma das projecdes, expectativas, estimativas ou perspectivas futuras constantes do presente documento deve ser tomada como previsdes ou promessas, nem deve ser
tomada como implicando qualquer indicagdo, garantia ou certeza de que os pressupostos sobre os quais tais projecdes, expectativas, estimativas ou perspectivas futuras foram
elaboradas sdo corretos ou exaustivos ou, no caso de pressupostos, na integra no Framework. Nenhuma declaracdo é feita quanto a adequagao de quaisquer titulos vinculados a
sustentabilidade para atender aos critérios ambientais e de sustentabilidade exigidos por potenciais investidores.

Este Framework ndo cria obrigacdes legalmente exigiveis contra a Votorantim Cimentos; quaisquer obrigacdes legalmente exigiveis relacionadas a quaisquer Valores Mobiliarios
Vinculados a Sustentabilidade sdo limitadas aquelas expressamente estabelecidas na documentacdo legal que rege cada uma dessas séries de Valores Mobiliadrios Vinculados a
Sustentabilidade. Portanto, a menos que expressamente previsto em tal documentacao legal, a ndao adesdao ou conformidade da Votorantim Cimentos com este Framework,
incluindo, sem limitacdo, o ndo cumprimento de quaisquer metas ou objetivos de sustentabilidade aqui estabelecidos, ndo constituird um evento de inadimplemento ou violagdo
das obrigagdes contratuais nos termos e condicdes de tais Valores Mobilidrios Vinculados a Sustentabilidade. Os fatores que podem afetar a capacidade da Votorantim Cimentos de
atingir quaisquer metas ou objetivos de sustentabilidade aqui estabelecidos incluem (mas nao se limitam a) condicdes de mercado, politicas e econdmicas, mudangas na politica
governamental (seja com continuidade do governo ou com mudanca na composicao do governo), mudancas de leis, regras ou regulamentos, entre outros desafios.
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Definicoes

CO2e: didxido de carbono equivalente, € uma forma de expressar todos os diferentes gases de efeito estufa (didoxido de carbono, metano, éxido
nitroso, ...), como uma unica figura.

GEE: gases de efeito estufa.

Percentual de reducdo da intensidade de emissoes de GEE: significa a proporcao da intensidade de emissdes de GEE que é reduzida (expressa
em porcentagem) e estimada de acordo com a linha de base selecionada.

Intensidade das emissoes de GEE: emissao de gases de efeito estufa por unidade do produto final.

Emissoes liquidas de CO2: emissoes totais de CO2 da producao de cimento, descontando as emissdes de combustiveis alternativos (biomassa e
residuos).

Emissoes brutas de CO2: emissodes totais de CO2 da producao de cimento, descontando as emissoes de biomassa.

Gatilho de metas de desempenho sustentavel: é calculado da seguinte forma: As metas sdo pontos de controle intermediarios para alcancar
nossa ambicao publica para 2030.

Data de observacao da meta de desempenho de sustentabilidade: a data que determinara se a meta de desempenho de sustentabilidade foi
atingida.

Taxa de substituicdao térmica: consumo de calor de combustiveis alternativos (residuos e biomassa) dividido pelo consumo total do calor do forno
de cimento.
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Vinculados a Sustentabilidade

A Votorantim Cimentos é uma empresa de materiais de construcdo com diversos produtos e
servicos no portfélio (como cimento, concreto, agregados, argamassas, produtos de acabamento,
plastificantes, calcadrio e gestdao de residuos) em atividade desde 1936, sempre fornecendo

solugdes sustentaveis através de seu principal negocio de cimento. Com sede em Sdo Paulo,

™ e
Brasil, € uma das maiores empresas do setor. Em 2022, a Votorantim Cimentos atingiu a it
capacidade de cimento de 56,8 milhdes de toneladas de cimento (1). A empresa possui uma rede i
global de operacodes, estrategicamente localizada proxima aos mais importantes e crescentes
mercados consumidores. Além do Brasil, a empresa estd presente em 10 paises: Argentina, e

Bolivia, Canadd, Espanha, Estados Unidos, Luxemburgo, Marrocos, Tunisia, Turquia e Uruguai.

Presenca global em mercados desenvolvidos e emergentes:

Principais NOmeros

12 no Brasil

{ \ Presenca em Ratings Global Local
e 728 em todo o Ly y | .
11 paises 52P Global BBB- -
mundo()
América Latina Mooby’s Baa3 -

13.080+
Brasil @ . - 56,8 Mtpy FitchRatings BBB- AAA
Funcionarios (2022)

de capacidade instalada(®

1. Em termos de capacidade instalada em 2021 excluindo a China, as empresas de Taiwan >
2. Considere as informagdes de 2022. N&o inclui plantas e capacidade de unidades cujos resultados ndo sdo consolidados em nosso balango patrimonial e ativos mantidos para venda
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A Votorantim Cimentos trabalha constantemente para se posicionar

como um dos principais atuantes globais e, desde 2018, é signataria e
membro fundador da Associacdao Global de Cimento e Concreto
(GCCA). A companhia é pioneira na publicacdo de suas informacoes
financeiras, ambientais, sociais e de governanca na forma de relatério
integrado, em linha com as diretrizes do Framework do Conselho
Internacional de Relatério Integrado (IIRC) e da Iniciativa Global de
Relatérios (GRI).

A sustentabilidade é um direcionador estratégico para os negdcios da
Votorantim Cimentos. A empresa tem um longo histérico de acdes
para promover o desenvolvimento socioambiental das comunidades
onde esta presente e participa ativamente de féruns internacionais de
fomento a sustentabilidade no setor cimenteiro. Como lider na
fabricacdo de materiais de construcdo no Brasil e um dos mais
importantes nomes globais do setor, a empresa busca crescer,
aumentar sua eficiéncia operacional, inovar e melhorar sua reputagao
por meio da adogdao das mais avangadas tecnologias. Além disso, a
empresa também foca na redugao das emissdoes de GEE e da pegada
ambiental, na melhoria da eficiéncia energética, na promocao da
seguranca e saude de seus colaboradores e no desenvolvimento local

das comunidades onde esta presente.

Veja Nossos Compromissos para 2030 em: https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/57da2b51-7bff-407d-877c-f3823701d4ee/f04cf56d-fef8-9e24-ab3a-c1e859d7fa70?origin=2
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Em 2020, a companhia desenvolveu um Plano

de

baseado nas tendéncias mais significativas de

Estratégico Sustentavell longo prazo,

sustentabilidade, em sua visdago e nas
expectativas de seus acionistas. Como um
dos elementos do Plano Estratégico de
Sustentabilidade, a Votorantim Cimentos
estabeleceu uma série de Compromissos de
Sustentabilidade a serem cumpridos até

2030, divididos em sete pilares principais: (i)

Salude, Seguranca e Bem-estar; (ii) Etica e
Integridade; (iii) Inovacao; (iv) Diversidade;
(v) (vi)

Circular; Comunidades e

Pegada Ambiental; Economia

(vii)

Compartilhado.

Valor

Acreditamos que sustentabilidade significa atender as nossas ambicdes de crescimento
dentro das necessidades atuais e futuras da sociedade, oferecendo materiais e servicos de
construcdao ecoeficientes e inovadores aos nossos clientes, agindo de forma ética e
transparente de acordo com a lei e 0os regulamentos e proporcionando um ambiente de
trabalho

comunidades,

inspirador, saudavel e seguro para nossos funcionarios e apoiando nossas

Ao atuar em consonancia com esses

>

para que possam prosperar.

compromissos, continuaremos a criar valor para nossos acionistas.
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1. Atuar com integridade
e transparéncia

7. Geracgao de valor compartilhado em
nossas comunidades

6. Promover um
ambiente mais circular

Compromissos?
2030

5. Reduzir a nossa
pegada ambiental

2. Seguranga, saude e
bem-estar sao valores
fundamentais

3. Inovacgao: cocriamos solugoes

L7, 4. Um ambiente diverso e inclusivo
sustentaveis

'0s compromissos 2030 da Votorantim Cimentos estdo alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) D
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Abordagem a

Sustentabilidade

PILAR

Operar com Integridade e
Transparéncia

Bem-estar, Saude e Seguranca -
valores inegociaveis

Inovagdao - cocriamos
solucdes sustentaveis

Um ambiente diverso e inclusivo

Reducao da nossa pegada
ambiental

Promover um ambiente de
negocios mais circular

Gerar valor compartilhado
com nossas comunidades

Fundamentacao
do Framework

COMPROMISSO

Assegurar que todos os nossos colaboradores e operagoes
sejam realizados de forma ética e em conformidade com o
Cddigo de Conduta da Votorantim Cimentos

2.1. Acidentes com afastamento (empregados e
terceirizados)

2.2. Fatalidades

2.3. Satisfacao e bem-estar dos colaboradores

3.1. Receita proveniente de solugdes sustentaveis

4.1. Diversidade de género a nivel de gestao
4.2. Percepcao sobre diversidade e inclusao

5.1. Emiss0es liquidas de CO2 por tonelada de cimenticios
5.2. EmissOes de poeiras, SOx e NOx por tonelada de
clinquer

5.3. Energia elétrica renovavel

5.4. Implementacdo dos planos de gestao da biodiversidade

6.1. Substituicao térmica
6.2. Fator clinquer no cimento
6.3. Concreto devolvido reciclado

7.1. Operagdes com programas de engajamento
comunitario

7.2. Empregados engajados em iniciativas voluntarias
7.3. Compra local

Alinhamento aos Principios
de Empréstimos e Titulos

@ Iniciativa SBTi E]
Vinculados a Sustentabilidade

‘ cimentos

META 2030

1? PAITSERSHPS

FOR THE G0ALS.

Qualitativo

£l TRK,
0,40 N P

85% i

CECENTWIRKAM)

1? PAITSERSHPS

EGINMIG RN TH FORTHE GDALS

30% ﬁf

2509, =
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30/490/1400 B 5 13
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Qualitativo
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VOTORANTIM
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Pontuacao ESG

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

Desde 2018

£ cor
\

1 SUSTAINALYTICS

Risco Médio
40 de 139

1Classificacdo de risco ESG em 02/maio/2023

Abordagem a
Sustentabilidade

Fundamentacao
do Framework

Alinhamento aos Principios
E] Iniciativa SBTi E] de Empréstimos e Titulos
Vinculados a Sustentabilidade

MSCI i

Desde 2018
60% < A

Moobpy's

Robusto
30 de 23
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Associacao, Parceria e Compromissos

{&; cebds

K
gc
= T

WE SUPPORT

YOUNG \\ L/

Global -~

. . INTEGRATED [
Reportin IR TCFD i Rl [
@ Iniriativeg REPORTING INNOVATORS “4i%

/1\g

Teveurery 8D FICEM Ooficemen PUAN. s

L CEMENTO " America's Cement Manufacturers™
Associagio o COOPERAGAO
Brasileira de hc (('C\/ TECNICA
Cimento Portland A\ SBE VC RBMA

IHETITLTO \ SGI EN C E x EHINnTanA A
ETHGS Rl CORRUPGAO

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION D
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Caminho da Descarbonizacao pela Votorantim Cimentos

Roadmap de Tecnologia Declaracdo de Ambicdo Alinhamento da Iniciativa
CSI/IEA GCCA 2050 Roadmap GCCA de Metas Baseadas na
Ciéncia (SBTi)

Cer )
ng 1

/“

| CONCRETE . SCIENCE
. FYTUBE jE D

The GCCA 2050 Cement and

Concrete Industry Roadmap
for te

Technology Roadmap
Low-Carbon Transition in the Cement Industry

e & m
.\ Entrgy Agency = 9
1R Tt \‘\e"/f 7

Aprovada meta de reducao de

Metas e alavancas especificas para Ambigdo em diregao ao Lancamento do roteiro de emissdes da SBTi
a industria cimenteira em concreto neutro em carbono concreto neutro em carbono
2030/2050 (2DS) para 2050 (1.5DS) (475 kg CO2/ tonelada de

cimenticios)?

Impulsionado pelo Acordo de Paris e sua agenda de mitigacao climatica

1Emissoes liquidas D
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Para aumentar o poder da Votorantim Cimentos no enfrentamento das

questdes ambientais e gerar mudangas positivas por meio da captacao e '
ol

de recursos ESG, a empresa criou este Framework. A Votorantim T

Cimentos pretende utiliza-lo para emitir Instrumentos Vinculados a |"€*‘w’--«,‘3
nE o
Sustentabilidade ("SLIs"), nos mercados local ou internacional.

Esperamos que este Framework e qualquer eventual emissao de
¥ = 2 l.""
Instrumentos Vinculados a Sustentabilidade inspirem outras empresas KEPRAE. .5 i : | L8

3
l}

semelhantes a fazerem o mesmo. Para isso, a Votorantim se o B o : X " =3 WH,
g

|11

compromete com compromissos ambientais especificos, estabelecendo
prazos ambiciosos para o alcance de metas de desempenho em
sustentabilidade relevantes, essenciais e materiais para o seu negdcio.
Este Framework proporciona uma abordagem de alto nivel aos seus

Instrumentos Vinculados a Sustentabilidade e os investidores devem

consultar a documentacdao relevante para qualquer nova emissao

especifica. Os SLIs anteriores emitidos nao devem ser afetados.
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Ao longo de 2022, a Votorantim Cimentos revisou  gptre 1990 e 2022, a Votorantim Cimentos reduziu em mais de 24% as
suas metas de descarbonizagao para 475 kg de  emjssges de CO2 por tonelada de cimento. A estratégia de descarbonizac3o
CO2 (escopo 1) por tonelada de cimenticios até {4z empresa esta baseada em quatro pilares principais:

2030. A nova meta global € 8,7% menor do que @  [1] Coprocessamento: substituicido de combustivel féssil em fornos de

meta anterior anunciada em 2020, que era de 520  producio de cimento por outros materiais, especialmente biomassa e

kg de CO2 por tonelada de cimenticios, e residuos. O coprocessamento é uma solucio ambientalmente segura para a

0 5 - o , . , . . . , o2
representa queda de 24,8% em relagao ao ano gestdo de residuos sélidos e é uma tecnologia utilizada em diversos paises do

base de 2018. mundo que garante o descarte adequado para diferentes tipos de residuos;
Essa meta atualizada é validada pelas iniciativas , . . . ~ . L .
P [2] Uso de cimento: o clinquer, material nobre obtido pela calcinacao de calcario e outras matérias-primas em

Science Based Targets (SBTi) (Metas Baseadas na . . . _ ~ . ,
altas temperaturas, € o principal responsavel pelas emissdes de CO2 no processo de producao do cimento. E

Ciéncia), em linha com a estrutura cientifica do , . . . . - ,
possivel promover a economia circular e reduzir a pegada ambiental do cimento substituindo o clinquer por

setor. Com o0 novo compromisso publico, a e . - . . . .
subprodutos de outras industrias, como descartes de siderurgica e cinzas de usinas termelétricas, alem de

Votorantim Cimentos alinha suas metas de L . . . . .
outros materiais cimenticios, como argila calcinada, pozolanas naturais e outros materiais;

reducdo de emissdes a ambicdo do Acordo de _ )

Paris de manter o aquecimento global bem abaixo [3] Eficiéncia energética e uso de fontes renovaveis de energia: a ' -

de 2°C e prosseguir os esforcos para limitar o empresa possui usinas hidrelétricas e fez grandes investimentos em

. nergi lar Slica nos ultim nos.
aquecimento a 1,5°C. energia solar e eolica nos ultimos anos

[4] Desenvolvimento de tecnologias/CCUS: utilizagdo de processos

SSISEIQJDGE inovadores, novos materiais, desmaterializacdo da cadeia de valor,
TARGETS parcerias com diversas entidades e academia para otimizar cada vez

mais recursos e reduzir a intensidade de carbono.
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Abordagem a
Sustentabilidade

Para cada SLI a ser emitido por meio deste Framework sera feito em

E] Introducao E]

alinhamento com os cinco componentes principais dos (i) Principios de Titulos
Vinculados a Sustentabilidade (SLBP) publicados pela Associacdao Internacional
de Mercados de Capitais (ICMA) em 2021, e (ii) os Principios de Empréstimos
Vinculados a Sustentabilidade (SLLP) publicados pela Associacdo dos Mercados
de Empréstimos (LMA) em 2022.

Os cinco componentes principais de SLBPs e SLLPs sao descritos abaixo:

Selecao de KPIs

Bl Selecdo de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs)

Calibracao das Metas de Desempenho de Sustentabilidade (SPTs)

Caracteristicas Financeiras

Relatoérios

Verificagao

Os Instrumentos Vinculados a Sustentabilidade sdo qualquer tipo de instrumento
em que as caracteristicas financeiras e/ou estruturais possam variar consoante o

emitente atinja ou nao metas de sustentabilidade predefinidas.

E] Iniciativa SBTi

Alinhamento aos Principios VOTORANTIM
de Empréstimos e Titulos ‘ cimentos
Vinculados a Sustentabilidade

Nesse sentido, a Votorantim Cimentos estard comprometida explicitamente com
futuras melhorias nas metas de desempenho em sustentabilidade que sejam
relevantes, essenciais e materiais para o seu negdcio como um todo, dentro de

um cronograma pré-determinado.

Como resultado, os SLIs sao um instrumento baseado em desempenho voltado
para o futuro. Os recursos dos SLIs destinam-se a ser utilizados para fins gerais;
portanto, a utilizagdo dos recursos nao € determinante na categorizacdao da
Votorantim Cimentos. Com seus compromissos internos, a Votorantim Cimentos
esta comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da

ONU, pois entende que o engajamento do setor privado é essencial para acelerar o

cumprimento da Agenda 2030.
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Selecao de KPI

A empresa selecionou dois KPIs relacionados a Acdao Climatica, que sdo essenciais,

o o _ A Empresa também aderiu a campanha "Race to Zero" da ONU, que promove e
relevantes e materiais ao nosso negdcio. Esses KPIs representam importantes 5
N o o ] incentiva mais empresas, governos, instituicdes financeiras e educacionais a se
alavancas de redugao de CO2 na estratégia de mitigagao de carbono da Votorantim . . . . o
_ N o L S ] unirem e agirem por um planeta mais saudavel e com zero emissdes de carbono.
Cimentos e sdo cruciais para a descarbonizagdo na industria cimenteira. As metas e o o .
N _ ) L o ) Para atingir essas metas, o coprocessamento tem um papel importante e temos
roadmap de redugao de GEE da Votorantim Cimentos estao alinhados a ciéncia do clima .
- ] o L ) varios projetos diferentes em andamento visando aumentar a Taxa de Substituicao
e refletem os principais desafios de sustentabilidade que a industria de cimento e ] . ]
Térmica, em varias regidoes onde atuamos. Em 2022, 26,5% dos combustiveis
concreto enfrenta atualmente. . ]
] _ _ _ ] fosseis consumidos pela empresa no processo produtivo foram substituidos por
Em 2018, a Votorantim Cimentos uniu esforgos com outros nomes do setor cimenteiro . .
] ] N . . fontes alternativas de combustiveis. Pela natureza do negdcio da Votorantim
para construir um Roadmap Global de Cimento, em cooperagao com a Agéncia ]
] ] ) o . ] Cimentos, a empresa entende que o estabelecimento de metas de intensidade é
Internacional de Energia e a antiga Iniciativa de Sustentabilidade do Cimento. O estudo .
] ) . o L o ) ] melhor do que uma abordagem absoluta, pois permite a Votorantim Cimentos
mapeia a situagao atual e as tendéncias das emissoes da industria cimenteira e . o ) .
o _ ) acompanhar o crescimento organico da empresa e manter o compromisso de reduzir
desenvolve as iniciativas para alcangar as metas alinhadas ao Acordo de Paris. A . , .
) . o . N as emissoes de GEE do inicio ao fim, em todo o negdcio.
Votorantim Cimentos participou ativamente da construcao desse Roadmap e forneceu

dados especificos de suas operacOes para viabilizar o relatério final. As Metas da . )
) ) . ) ) L, Para dar transparéncia a esse processo, a Votorantim Cimentos reportara,
Votorantim Cimentos para 2030 estao alinhadas ao Roadmap Setorial e ao cenario de )
] _ o o o anualmente, seu desempenho sobre as SPTs aqui descritas e publicara os resultados
2DS bem abaixo, alinhando tendéncias do setor aos objetivos de negdcio da ] )
hi obtidos no Relatério Anual Integrado. A Politica de Sustentabilidade da Votorantim
companhia. ] ) o
) ) . . Cimentos esta totalmente alinhada aos indicadores contemplados neste documento.
Reforgando o compromisso da Votorantim Cimentos com a construgao de um futuro . ] )
) i ) o ) o A transicao da industria cimenteira para uma Economia de Baixo Carbono sé pode
mais sustentavel, em 2021, a companhia aderiu a campanha “Business Ambition for
_ . ser alcangada com um framework regulamentar de apoio e investimentos eficazes e
1.5°C” e agora faz parte de um grupo de empresas de classe mundial que estao
. . . ) . sustentados.
empenhadas em seguir na direcao a uma economia de baixo carbono, visando que a

temperatura global ndo suba mais de 1,5°C até 2050. >
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Vinculados a Sustentabilidade

Selecao de KPI

Escopo 1: Contribuicao dos Objetivos
KPI 1: Kg CO2eq / tonelada de produto cimenticio (NET) de Desenvolvimento Sustentavel

Calibragao da Meta de Desempenho de Sustentabilidade (SPT) 13 fenon

Definicao e metodologia do KPI 1: Q

Emissdes liquidas de CO2 (Escopo 1) por tonelada de produto cimenticio (medidas em kg CO2/tonelada de

cimento).

Justificativa para a selegcao do KPI:

Como qualquer atividade industrial de grande escala, a industria cimenteira também produz uma grande
guantidade de emissdoes de CO2, principalmente devido a natureza de seu processo de producao. O combate aos
efeitos negativos das mudancgas climaticas estd no centro da estratégia da Votorantim Cimentos e a empresa
reconhece o papel e a relevancia de sua jornada de descarbonizagdao. A empresa tem uma estratégia ambiciosa de
mudanca climatica, que inclui metas de reducao de CO2 para 2030 alinhadas com uma abordagem baseada na
ciéncia e a entrega de concreto carbono neutro até 2050.

O KPI é calculado em termos de intensidade de acordo com o Protocolo de Cimento, CO2 e Energia da GCCA, essa
abordagem esta alinhada a estratégia da Votorantim Cimentos baseada no crescimento sustentavel. A linha de

base do KPI é 2022. Para atingir o KPI, a Votorantim Cimentos investird quatro alavancas principais: combustiveis

alternativos, substitutos do clinquer, eficiéncia energética e desenvolvimento de novas tecnologias. D
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Vinculados a Sustentabilidade

Selecao de KPI

Escopo 2: Contribuicao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel

Calibracao da Meta de Desempenho de Sustentabilidade (SPT)

Definicao e metodologia do KPI 2:

% substituicdo térmica (Escopo 2). Consumo de calor de combustiveis alternativos (residuos e biomassa) dividido
pelo consumo total de calor. Consideramos todos os combustiveis ndao fosseis que sdao usados em vez de combustiveis

foésseis, o que torna a abordagem mais ampla.

Justificativa para a selecao do KPI:

Uma alavanca relevante para reduzir as emissoes do nosso processo de combustdo é o uso de combustiveis
alternativos de diferentes fontes de residuos (residuos industriais, residuos sélidos urbanos, residuos de biomassa,
pneus etc.) em substituicdo aos combustiveis fésseis, como o coque de petrdleo. Os combustiveis alternativos
reduzem o consumo de combustiveis fésseis e proporcionam beneficios adicionais, como a reducdo das emissoes de
CO2, a reciclagem de materiais e o desvio de residuos para aterros. Nossos esforcos de coprocessamento levam a
quatro objetivos de mudanca climatica: i) reduzir a intensidade de CO2 da fabricacdao de cimento, ii) reduzir nossa
dependéncia de combustiveis fdsseis, iii) diminuir a quantidade de residuos para aterro; iv) evitar a emissao de
metano no aterro. O KPI é calculado de acordo com o Protocolo de Cimento, CO2 e Energia da GCCA. A linha de base
do KPI é 2022. Para atingir o KPI, a Votorantim Cimentos investira em tecnologias de coprocessamento e

desenvolvimento da matriz de combustiveis alternativos (residuos e biomassa). >
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Vinculados a Sustentabilidade

Calibracao da Meta de Desempenho de Sustentabilidade (SPT)

Pontuacgao Inicial Pontuacgao Alvo

Reconhecendo que a sustentabilidade é uma jornada, demos mais um SPT KPI 2022 2030
passo para a construcdo de uma empresa cada vez mais sustentavel e, SPT 1 KgCO2/tonelada de 579 475
) acdo d or de | ionist Est produto cimenticio (NET)
assim, a criacdo de valor de longo prazo para nossos acionistas. Este .
! S gop P SPT 2 % substituicdo térmica 26,5% 53%

importante passo estd agora encapsulado na publicagdo dos nossos
compromissos para 2030, que também abrangem a nossa ambicdo Estratégia para alcangar a SPT 1:
climatica para 2050 e refletem-se em toda a nossa jornada de A descarbonizagdo é prioridade para a Votorantim Cimentos e
sustentabilidade e nas perspectivas globais para a nossa industria. implementamos diferentes iniciativas para avancar na reducao das
emissoes de CO2 na producao de cimento e alcancar o concreto carbono
O desenvolvimento e a assuncdo de nossos compromissos foram feitos neutro em 2050. As principais alavancas para alcangar a SPT 1 estao
considerando uma avaliacdo aprofundada de megatendéncias, como relacionadas a: (1) aumentar o percentual de combustiveis alternativos em
mudancas demograficas; globalizacdo e mercados futuros; os desafios nossas fabricas de cimento por meio do coprocessamento; (2) reduzir a
das mudancas climaticas; e a dinamica de inovacdo e tecnologia e seu quantidade de clinquer na produgdao de cimento; (3) melhorar a eficiéncia
impacto na industria de materiais de construcdo. Esses compromissos energética e aumentar as energias renovaveis e (4) desenvolvimento de
visam alinhar toda a nossa operacao as necessidades atuais e futuras da novas tecnologias.
sociedade, gerando valor compartilhado e produzindo impacto positivo na Estratégia para alcangar a SPT 2:
cadeia de valor. As principais alavancas para a realizagao da SPT 2 estao relacionadas a: (1)
modernizacdao de nossas fabricas para aumentar a taxa de substituicao
As metas abaixo, definidas globalmente pela Votorantim Cimentos, térmica; (2) ampliagdo dos tipos de residuos e biomassa na matriz de
refletem a conduta para atingir as metas de sustentabilidade para 2030 combustiveis alternativos; (3) aceleragdéo do roadmap de substituicdo

nos pilares da Pegada Ecolégica e Economia Circular. térmica.
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Vinculados a Sustentabilidade

Caracteristicas dos Titulos Vinculados a Sustentabilidade

As caracteristicas financeiras e/ou estruturais dos instrumentos de
financiamento vinculados a sustentabilidade da Votorantim Cimentos
podem variar dependendo se o(s) KPI(s) selecionado(s) atingir(em) a(s)
SPT(s) predefinida(s). Isso deve ser especificado nas condicdes finais de

cada instrumento de financiamento ligado a sustentabilidade emitido.

Nosso célculo do KPI ou SPT relevante pode excluir os efeitos de certas
aquisicoes materiais e/ou mudancgas relevantes nas leis ou regulamentos
aplicaveis ou relacionados as nossas atividades de producdo, em cada
caso a ser estabelecido, se aplicavel, em mais detalhes nos termos e
condicbes de cada um de nossos Instrumentos Vinculados a
Sustentabilidade.
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Relatorios

Anualmente, a Votorantim Cimentos mantera disponiveis e com facil acesso em seu site as informacdes abaixo:

do Framework

Informacodes atualizadas sobre o
desempenho do KPI selecionado;

Um relatoério de garantia de verificagao relativo
a SPT, incluindo detalhes sobre o (i)
desempenho em relagdo a SPT, (ii) o impacto
relacionado, (iii) o momento desse impacto e
(iv) o impacto nas caracteristicas do titulo (se
existir);

Qualquer informacao relevante que
permita aos investidores
acompanharem o progresso da SPT. As
informagbes também podem incluir,
guando viavel e possivel:

@ Iniciativa SBTi

Vinculados a Sustentabilidade

Explicacao qualitativa ou quantitativa da
contribuicao dos principais fatores, para
a evolugcao do desempenho/KPI em uma
base anual

Ilustracdo dos impactos positivos de
sustentabilidade da melhoria de
desempenho

Quaisquer reavaliacoes do KPI e/ou
reformulacdao da SPT e/ou ajustes
proforma das linhas de base ou
escopo do KPI

‘

VOTORANTIM
cimentos
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Vinculados a Sustentabilidade

Verificacao

Anualmente, a Votorantim Cimentos buscara a verificacdo independente e
externa de seu nivel de desempenho perante a SPT para o KPI declarado
por um revisor externo qualificado e com expertise relevante, como ja faz
a Votorantim Cimentos com seu Relatério Integrado. A verificagdo do

desempenho em relagcdo a SPT sera disponibilizada publicamente em
nosso site.

Aviso Legal:
Todas as respostas neste Framework baseiam-se nas informacoes de que
dispomos até a data deste documento e baseiam-se no nosso melhor

conhecimento. Quaisquer alteracbes relevantes serao devidamente
comunicadas através do nosso site de IR.

[=]#.r5" [=]
Fr 3
el
[=]

E-mail: ri@vcimentos.com Visite nosso Website IR

Website: ir.votorantimcimentos.com.br
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