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Destaques do 2024 cimentos

|_ Destaques Consolidados

Crescimento e Posicionamento Transformacao do Negécio

f\szg EBITDA em moeda forte representa 50% (+5p.p. vs 2023) Crescimento global em Novos Negdcios através de investimentos

e Antncio venda de ativos da Tunisia e do Marrocos Ebitda Ajustado Novos Negocios (consolidado) : #+14% vs 2023

Competitividade Sustentabilidade
+60% em investimentos em projetos de descarbonizacao vs 2023

O
>l +38% em CAPEX (vs 2023) @
|| ’ -27,9% em emissao liquida de CO2 vs 1990 (-1% vs 2023)

Investimentos em modernizacao com foco em

descarbonizagao e competitividade Nota A no CDP pelo segundo ano consecutivo
| Performance Financeira
Ebitda Ajustado Margem Ebitda Alavancagem Forte disciplina financeira
" R$ 6,5 bi de 1,66x corroborada pelas
% % reafirmacoes de Grau de
T | +9 24 Consistente com Grau Investimento e operacoes
moeda local +2p.p. vs 2023 : e
vE 2027 de Investimento de divida
| Celebracao de acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE)

Moeda Local: considera cambio médio de 2024 nos resultados de 2023 | Todas as informacdes financeiras apresentadas estdao sem os dados de Tunisia e Marrocos (ativos mantidos para venda)

| Novos Negdcios considerada produtos além do cimento e concreto
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Resultado Consolidado

I_ Volume I_ | Receita Liquida
(mton) (R$ milhdes) Crescimento de volume
=1% moeda local M decorrente de mercado e

VOTORANTIM
‘ cimentos

(+3%) diversificacao geografica

25.678 57 384 619 34 -207 26.565 1
‘ : : ' ' Receita liquida com

2024 35,4 +1%

‘ destaque para as
operacoes da VCEAA

2023 34,9

2023 VCBR VCNA VCEAA VClatam Outros’ 2024 N Recorde de EBITDA
| | Ajustado

4? Lucro liquido impactado

(RS milhdes) s
+9% moeda local (R$ milhdes) ﬁ@
(+16%)

376 324 -5 71 6.474

pelo acordo com o CADE

(1) Receita liquida de Outros é resultado, principalmente, da
e 17 % LFL Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é
principalmente resultado de dividendos recebidos e itens ndo
recorrentes, mais informacdes na nota 4.1 da DF 204.
Nota
(_ 5 9%) Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como
operagdes descontinuadas, as informacdes consolidadas nao
2 6 18 consideram os resultados desses paises. Ha a inclusao dos dividendos
M recebidos dessas operacdes como parte do Ebitda Ajustado das
operagdes continuadas.
ML: em moeda local; considera cambio médio fixo de 2024 nos
resultado de 2023; BRL | USD taxa de cambio média: 5,00 (2023) e
5,39(2024) | BRL | EUR taxa de cambio média 5,40 (2023) e 5,83
(2024)

22% Margem EBITDA 24%

5.605 103
b 2024

2023

2023 VCBR VCNA VCEAA VClLatam Outros' 2024




Resultado VCBR

I— Receita Liquida
(R$ milh3o)

Receita liquida
estavel

12.828 12.885

2023 2024

cimentos

‘ VOTORANTIM

|_ Ebitda Ajustado
(RS milhdo)

Menores custos
variaveis e avanco
em novos negocios

2.628 impulsionaram
Ebitda

2024

~
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Resultado VCNA

|_ Receita Liquida
(R$ milhao)

Desaceleracao de

mercado mitigou

maior r
8.185 aiores precos

2023 2024

2023

VOTORANTIM
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Ebitda Ajustado

+6% ML

(+20%)

2.297

2024

Importante recuperacao
de margens




Resultado VCEAA o/ YoroRanTM
: E=

Ebitda Ajustado

10% ML (RS milhdo) L 3204 ML
(+19%) (+42%)

l— Receita Liquida
(RS milhao)

Sinergias capturadas e
reducao de custos
resultando em avanco
de margens

Forte dinamica de
mercado em ambos

3.883 os paises 1.087

2023 2024 2023 2024
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Nota - 1

Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como operacdes descontinuadas, as informacdes consolidadas ndo consideram os resultados desses paises.
ML: em moeda local; considera cambio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; | BRL | EUR taxa de cambio média 5,40 (2023) e 5,83 (2024)




Resultado VCLATAM of Joropanm

e

l— Receita Liquida l— Ebitda Ajustado

(RS milhao) (RS milhdo)

-10% ML
(-3%)

Dindmica Itgn.'l extraor.clmarlo
desafiadora nos mitigou parcialmente
mercados |mpact95 no resultado

869 e 158 operacional

2023 2024 2024
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ML: em moeda local; considera cambio médio fixo de 2024 nos resultados de 2023; BRL | USD taxa de cAmbio média:



Fluxo de Caixa Livre 20241

(RS milhdo)
-410
-1.093
-229
-3.235
-54
-1.055
525
-1.069
EBITDA Capital de CADE Impostos CAPEX FCO3 Investimento/ Resultado Efeito cambio  Fluxo de Dividendos FCL

Ajustado  Giro/ Outros? Desinvestimento Financeiro no Caixa Caixa Livre
ao Acionista

Solida geracdo de caixa,
permitindo aumento de
investimentos e pagamento
de dividendos

L1
=0

( A2 3 Forte geracao de caixa
& operacional

(+19% LfL vs 2023)

(1) Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como operacdes descontinuadas, as informacoes consolidadas nao consideram os
resultados desses palses Ha a inclusao dos dividendos recebidos dessas operacdes como parte do Ebitda Ajustado das operacdes continuadas.

FCL positivo em
~R$947mm (LfL), com
sélido ciclo de conversao
de caixa
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(2) Outro itens que ndo impactam a geracao de caixal (3) Fluxo de Caixa Operacional




CAPEX

[~ Sustaining & Modernizacao

Investimento em modernizacao com foco em competitividade
estrutural e compromissos ASG

Plano de investimento de RS 5 bi no Brasil, com RS 1,9 bi em
andamento

Entregue 12 fase do projeto de Salto de Pirapora
Projeto para incremento de uso de biomassa em Xambioa
E&l Investimento para aumentar nivel de coprocessamento na St. Marys

ﬁm. Novo pré-calcinador em Toral de los Vados

[y Expansao

Projetos de expansao focados em novos negécios e aumento
na capacidade de cimento

An(ncio de Expansao em Edealina
Inauguracado da 12 unidade focada nos negdécios da Viter e da Verdera
E&l Investimento finalizado para destravar capacidade na St. Marys

+=—= Inauguracao de solucdes agricolas na Bolivia

VOTORANTIM
‘ cimentos

CAPEX Total

2024 RS 3.235 MM
38%

2023 R$ 2.340 MM

2024

85%

Expansao

[ | Sustaining, modernizacao e demais investimentos



Endividamento & Liquidez

3 Alavancagem?® e Composicao de
Divida Bruta

31/12/2024 (Alavancagem de 2023 e 2024 consideram apenas operacoes
continuadas)

1'3 7x 1,66X
16,1
13’2 I
5,5 5,2
4T23 4T24
[ CAXA E APLICACOES i DIVIDA LIQUIDA* g DIVIDA BRUTA E ALAVANCAGEM
FINANCEIRAS? ARRENDAMENTO

Alavancagem alinhada ao

Iﬁ; Grau de Investimento

& |

‘ VOTORANTIM

cimentos
3 3 ~ - 3
| Perfil de Amortizacao de DividaZ?
31/12/2024
8,0

Empréstimos e financiamentos: R$ 14,5 bi

Prazo médio de vencimento: ~7,3 Anos

Posicdo de Caixa cobre ~4 Anos de obrigacdes financeiras

3,3

2,0
12 X5 14 15 1,4

0,7 0,7
0,3 0,3 0,2

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 .. 2041

I Linha de Crédito Rotativa® M caixa [ BRL (51%)
Linha de Crédito Rotativa Operacional I Moeda Estrangeira (49%)

Operacoes no mercado de ‘ Q Solida liquidez e perfil de
capitais local e internacional = divida alongado, corroborado
com menores spreads =@ pelas agéncias de rating

historicos

(1) Divida Liquida/Ebitda Ajustado; Ebitda relacionado as operag8es estrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de cdmbio média do periodo. | (2) Perfil de divida ndo inclui arrendamentos | (3) Posicdo de Caixa é

referente ao final de cada periodo | (4) Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cdmbio do final do periodo | (5) Linha de crédito rotativa global: USD 250MM.
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Jornada de Descarbonizacido? O dmentos

= 32,1% 72,5%
- @ de combustiveis alternativos de fator clinquer no cimento
(+1.3 p.p. vs 2023) (-0,2 p.p. vs 2023)

4,1%
18,2% de en3ergia reno?/ével

de biomassa
(+2.4 p.p. vs 2023) Lancamento

550 da marca Blenture na
Espanha: produtos dedicados

14Mt a construgdes sustentaveis
’

Emissoes de CO2

(ke/tonelada de cimenticios) )

de residuos coprocessados Piloto
1990 2023 2024 Captura de Carbono na
Espanha
Inauguracao
R$ 547 milhoes da planta de tratamento de Nota A no CDP

residuos em Itaperucu, Brasil pelo segundo ano

consecutivo

investidos em descarbonizacao
+60% vs 2023

ALCONERA - VCEAA

Todos os de 2023 e 2024 ¢ somente as operagdes continuadas.




| Relatoério Integrado 2024 o JororanmM

Escaneie o QR code e
acesse nosso Relatoério
Integrado 2024.

Integrated

20
9

Disponivel na vers3o ing/és.

VOTORANTIM
‘ cimentos
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Consideracoes Finais

il

Disciplina financeira para navegar em
cenario volatil e capturar oportunidades

Recorde de resultado

i ‘ Ciclo de investimentos flexivel alinhado ao

mandato estratégico

G Investimentos com foco em competitividade,
descarbonizacao e novos negocios

TORAL - VCEAA



\{OTORANTIM
cimentos

Contatos
do time de R.I.

Visite
NOSSO SITE
E-mail:
vc-ri@vcimentos.com

Website:
ri.votorantimcimentos.com.br

Relatorio Integrado:

https://www.votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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