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1. INTRODUCAO E OBJETIVO

1.1. O presente regimento interno ("Regimento Interno") disciplina o funcionamento do comité
de auditoria da Votorantim Cimentos S.A. ("Comité de Auditoria") ("VCSA" ou "Companhia"),
bem como o seu relacionamento com os demais érgaos sociais da Companhia, observadas as
disposicdes do estatuto social da VCSA ("Estatuto Social") e da legislagdao em vigor.

2. DEFINICOES

2.1. Além dos termos acima definidos, os termos e expressoes iniciados em letra maiuscula
utilizados neste Regimento Interno tém o significado a eles atribuido abaixo:

"Auditoria Externa": significa a auditoria independente externa.

"Auditoria Interna": significa a auditoria interna da Companhia.

"Avaliacdo Anual": significa a avaliagdo anual quanto a efetividade dos Controles Internos.

"Codigo de Conduta": significa o codigo de conduta da VCSA.

"Conselho de Administracao": significa o conselho de administragdo da Companhia.

"Controles Internos": significa o plano de organizacdo e métodos, medidas e procedimentos
escritos adotados pela Companhia para salvaguardar seus ativos, verificar a exatidao e fidelidade dos
dados contabeis, desenvolver a eficiéncia nas operagdes e estimular a observancia das politicas
executivas prescritas para seus colaboradores e partes relacionadas.

"Controles Internos Financeiros": significa os controles internos relativos a elaboracdo e
divulgacao das Demonstragdes Financeiras.

"Coordenador": significa o coordenador do Comité de Auditoria.
"CVM": significa a Comissao de Valores Mobiliarios.

"Demonstragdes Financeiras": significa as demonstracdes financeiras da VCSA.

"Diretores": significa os diretores estatutarios e ndo estatutarios da VCSA.
"Diretoria": significa a diretoria estatutaria e ndo estatutaria da VCSA.

"Lei das Sociedades por Acdes": significa a Lei n.% 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

"Linha Etica": significa o canal oficial da Ouvidoria, o qual é preparado para receber, analisar e
lidar com as matérias de integridade e ética.

"Quvidoria": significa a area da Companhia responsavel por receber, investigar e reportar as
denuncias referentes aos negdcios da Companhia.

"Secretario": significa o secretario do Comité de Auditoria.

3. ATRIBUICOES

3.1. Compete ao Comité de Auditoria promover e zelar pelas discussdes, no ambito do
Conselho de Administracdo, cabendo-lhe assessorar o Conselho de Administracao no adequado
monitoramento, abrangendo as operagdes da Companhia e de suas controladas no Brasil e no
exterior de questdes relacionadas:
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(i) a efetividade e integridade dos Controles Internos;
(ii) a identificacdo e gestdo de riscos;

(iii) a qualidade das praticas contabeis, incluindo as estimativas e julgamentos
contabeis;

(iv) a qualidade e integridade dos relatorios financeiros, incluindo as demonstragdes
financeiras;

(v) a ética e conduta, normas e procedimentos e a sua conformidade;

(vi) as denuncias ao canal de ouvidoria e o seu respectivo enderecamento;
(vii) aos trabalhos realizados pela Auditoria Externa; e

(viii) a supervisdo das atividades da Auditoria Interna.

3.2. As decis6es do Comité de Auditoria serdo tomadas por voto da maioria de seus membros
em exercicio. Em caso de empate, o Coordenador terd o voto de minerva. Por ser 6rgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo, as decisdes do Comité de Auditoria constituem
recomendacbes ao Conselho de Administracdo e devem ser acompanhadas pela analise que
suporte tal decisao.

3.3. O Comité de Auditoria tera as seguintes responsabilidades, além de outras que possam
ser estabelecidas pelo Conselho de Administragdo:

3.3.1. Sobre os Controles Internos, devera desenvolver agdes no sentido de:

(i) verificar se a administracdo da Companhia estabelece um sistema de Controles
Internos adequado e eficaz, avaliando o processo utilizado para determinar a
efetividade do ambiente de Controles Internos, da avaliacdo de riscos, da
implementacao de procedimentos para a sua gestdo e o seu monitoramento
continuo;

(ii) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de Controles Internos;

(iii) acompanhar as atividades da Diretoria de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Companhia;

(iv) considerar como a Diretoria promove a qualidade e a integridade dos sistemas de
informacdo, relatérios e controles, bem como monitora a qualidade e a integridade
desses Controles Internos, inclusive quanto a planos de contingéncia e
continuidade;

(v) considerar como a Diretoria promove acbes corretivas que sejam tempestivas
conforme sdo identificadas as necessidades;

(vi) monitorar acdes e estabelecer diretrizes para o Programa de Compliance da
Companhia;

(vii) examinar e avaliar as recomendacdes para melhorias nos sistemas de Controles
Internos e de gestao de riscos efetuadas pelos auditores internos e pelos auditores
independentes e monitorar sua implantagdo com o objetivo de eliminar ou mitigar
deficiéncias relevantes identificadas, dando conhecimento ao Conselho de
Administragao sobre as mesmas;

(viii) participar do processo de escolha pela Diretoria do executivo responsavel pela
Auditoria Interna, bem como em sua destituicao; e
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(ix) participar, anualmente, do processo de definicdo de metas e de avaliagdao do
executivo responsavel pela Auditoria Interna.

3.3.2. Sobre as Demonstragdes Financeiras, desenvolver acdes no sentido de:

(i) entender os controles e processos implementados pela administracdo para
assegurar que as Demonstracdes Financeiras sejam provenientes de sistemas de
informacdo que atendam as normas e exigéncias legais, regulatorias e estatutarias;

(i) acompanhar a adequacdo das responsabilidades relacionadas a preparacao
consolidagao, fechamento e aprovagdao das Demonstracdes Financeiras;

(iii) avaliar escolhas ou mudancas de praticas contabeis e obter entendimento quanto a
tratamentos contdbeis alternativos ou ndo usuais adotados pela Diretoria, 0 motivo
pelo qual foram adotados e a opinidao dos auditores externos sobre essas
alternativas;

(iv) avaliar periodicamente as premissas da administracdo para adocgao de julgamentos
e estimativas na aplicagdo de praticas contabeis;

(v) avaliar e monitorar as atividades das areas responsaveis pela elaboracdo das
Demonstracdes Financeiras;

(vi) avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacgdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e Demonstracdes Financeiras, discutindo com a
Diretoria e os auditores externos o resultado do exame das Demonstragoes
Financeiras e outras questdes significativas, bem como avaliando a consisténcia das
informagdes apresentadas nas Demonstracdes Financeiras com as informacgdes
oriundas das discussoes e analises com a Diretoria anteriormente a sua divulgacao
€ aprovacao;

(vii) monitorar a qualidade e integridade das informacdes e medicdes divulgadas com
base em dados contabeis ajustados e dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das Demonstragoes
Financeiras;

(viii) revisar as Demonstrag6es Financeiras, inclusive validar a abrangéncia, o contetido
e a clareza das notas explicativas; e

(ix) avaliar a adequacdo dos relatérios gerenciais emitidos pela administragdo com
relacdo a aspectos contabeis, resultados financeiros e gestdo de riscos, em relagao
a sua integridade e consisténcia com os relatérios contabeis, forma, conteldo e
distribuigdo.

3.3.3. Sobre a gestdo e monitoramento de riscos, desenvolver acdes no sentido de:
(i) apoiar e multiplicar a disseminagao da cultura de gestao de riscos;

(ii) avaliar e monitorar as estruturas e os procedimentos para a gestdo de riscos,
incluindo a adequacgdo dos recursos humanos e financeiros destinados a gestdo de
riscos da Companhia;

(iii) validar os padrdoes para o processo de gestao de riscos (metodologia, sistemas,
mecanismos de reporte, dentre outros) e, se necessario, solicitar ajustes;

(iv) avaliar as acdes da Diretoria na implementacdo e manutengao das estruturas e da
politica de gestdo de riscos da Companhia, com base na tolerancia ao risco
estabelecida pelo Conselho de Administragao;
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(v) avaliar o processo decisdrio e assegurar que estejam claramente definidos os
responsaveis pelo monitoramento de cada risco, assim como devidamente
segregadas as fungoes;

(vi) supervisionar as iniciativas e a execugao dos trabalhos da Diretoria de Gestao de
Riscos e Controles Internos da Companhia, validando seu planejamento anual e, se
necessario, solicitando ajustes;

(vii) discutir com a administracdo da Companhia a exposicdo aos principais riscos e
tomar agdes para monitorar e controlar tais exposigdes;

(viii) recomendar o apetite a risco ao Conselho de Administracdo, bem como as faixas de
tolerancia aos desvios dos niveis de riscos;

(ix) avaliar se a Companhia tem um plano de contingéncias e, em caso afirmativo, se
foi devidamente testado, se é avaliado periodicamente e testado sob o pressuposto
de condicbes extremas (testes de estresse);

(x) avaliar, quando aplicavel, a necessidade de comunicar aos érgdos reguladores e de
supervisao os descumprimentos das normas identificados; e

(xi) obter atualizacdes regulares da administracao e dos advogados da Companhia com
relacdo a assuntos que possam causar impactos relevantes nas Demonstragcdes
Financeiras ou em politicas de conformidade.

3.3.4. Sobre a Auditoria Interna, desenvolver acdes no sentido de:

(i) considerar se as recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pela Auditoria
Externa sao avaliadas e implantadas de forma tempestiva e eficaz pela Diretoria;

(i) assegurar o entendimento claro das atividades de Auditoria Interna, das suas
funcdes e da sua estrutura organizacional;

(iii) revisar, no final do exercicio, o plano de Auditoria Interna proposto para o exercicio
social seguinte, bem como assegurar que este aborde as principais areas de risco e
contemplar se existe coordenagao possivel dos trabalhos com a Auditoria Externa;

(iv) discutir e reexaminar o escopo planejado e as eventuais propostas de alteracao
sugeridas ao longo do ano, avaliar a extensao e o resultado dos testes de Controles
Internos e o resultado dos exames de auditoria;

(v) assegurar que os resultados das auditorias realizadas sejam recebidos e suas
recomendac0des discutidas e adequadamente tratadas;

(vi) assegurar que a fungdo de Auditoria Interna tenha uma posicdo adequada na
Companhia, incluindo a estrutura de pessoas, recursos e tecnologia existente; e

(vii) supervisionar as atividades e avaliar anualmente o desempenho da area deAuditoria
Interna, apontando eventuais problemas e melhorias em relatoério especifico.

3.3.5. Sobre a aderéncia a leis, normas e regulamentagoes, desenvolver acdes no sentido de:
(i) assegurar a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatoérias;

(i) avaliar o processo de monitoramento do cumprimento das leis, normas e
regulamentagdes aplicdveis a Companhia e o envolvimento da Diretoria na busca
desse objetivo; e
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(iii) acompanhar, no ambito das atribuicdoes do Comité de Auditoria, a atuagao dos
orgaos reguladores e de supervisdao, bem como as informagbes, comunicagdes e
relatérios a eles enderecados.

3.3.6. Sobre as atividades da Auditoria Externa, desenvolver acdes no sentido de:

(i) assegurar e formalmente se manifestar sobre a manutencao da efetiva
independéncia dos auditores que prestardo os servicos, a qualidade dos servigos
prestados, a adequacao desses servicos as necessidades da Companhia e a
inexisténcia de conflito de interesse em eventuais servicos distintos de auditoria
com as normas aplicaveis e as boas praticas;

(ii)  manter reunides periddicas com a Auditoria Externa e linha direta de comunicacao;

(iii) discutir e avaliar a eficacia, objetividade e independéncia da Auditoria Externa,
debatendo os resultados no @mbito do Conselho de Administracéo;

(iv) monitorar periodicamente os trabalhos da Auditoria Externa, incluindo o
planejamento dos trabalhos, o resultado interino, os ajustes e as reclassificagdes
identificados, monitorar possiveis assuntos controversos e realizar discussdao do
relatério do auditor com a Diretoria;

(v) discutir com a Auditoria Externa e com a administracdo da Companhia qualquer
problema ou dificuldade especifica encontrada pela Auditoria Externa, qualquer
restricdo ao escopo dos trabalhos planejados ou dificuldade no acesso a informacao
solicitada a qualquer area sobre a qual a Auditoria Externa precisou aplicar
procedimentos de auditoria especiais ndo planejados originalmente,

(vi) avaliar anualmente o desempenho da Auditoria Externa apontando eventuais
problemas e melhorias em relatério especifico;

(vii) recomendar ao Conselho de Administragdo a proposta de honorarios de servicos de
auditoria das Demonstracdes Financeiras apresentado pela Auditoria Externa, a
cada exercicio social;

(viii) avaliar toda e qualquer proposta de servico adicional a auditoria das Demonstragdes
Financeiras a ser fornecido pela Auditoria Externa, previamente a sua deliberacdo;

(ix) avaliar, em conjunto com a Auditoria Externa:

(a) adequacdo dos métodos de avaliacdo de riscos financeiros utilizados pela
administracdo e os resultados das avaliacOes efetuadas;

(b) as politicas e praticas contabeis criticas adotadas pela Companhia na elaboragéo
e divulgacao das Demonstragoes Financeiras; e

(c) adequacdao das estimativas e reservas contabeis e julgamentos relevantes
utilizados pela administragao na elaboracao das Demonstragdes Financeiras.

3.3.7. Sobre a Ouvidoria e a Linha Etica, desenvolver acdes no sentido de:

(i) avaliar os mecanismos implementados pela Companhia para receber, reter e tratar
informagdes sobre alegagdes e denlncias de descumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,
especialmente para indicacdes de fraudes ou acdes dolosas;

(ii) ser periodicamente comunicado sobre as denlncias internas e externas, conhecer
0 enderecamento e os respectivos resultados, incluindo a aplicagao de medidas
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disciplinares, bem como avaliar eventuais implicagbes no sistema de Controles
Internos e Programa de Compliance; e

(iii) garantir os procedimentos especificos para protecdao do prestador de informagao e
de confidencialidade da informacao.

3.3.8. Sobre o Cddigo de Conduta, o Comité de Auditoria deve avaliar as agdes desenvolvidas
pela Diretoria para criar as condicoes para a efetiva divulgacdo e o efetivo cumprimento do
Codigo de Conduta e demais elementos do Programa de Compliance, bem como examinar,
periodicamente, os processos de acompanhamento da conformidade legal e administrativa dos
atos dos empregados da Companhia, analisando o tratamento dado para as hipdteses de
descumprimento do Coddigo de Conduta, normas internas, dispositivos legais e demais
normativos aplicaveis a Companhia, incluindo a aplicacdo de medidas disciplinares.

4. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

4.1. O Comité de Auditoria funcionard em carater permanente e se reportara ao Conselho de
Administracdo, atuando com independéncia em relacdo a Diretoria, e sera composto por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros. Preferencialmente, deverdo atender aos
requisitos de independéncia estabelecidos neste Regimento Interno, e ter capacitagdo em
financas (financial literacy), em contabilidade societaria, na legislacdo aplicavel,nas normas
expedidas pelos 6rgaos reguladores de mercado de capitais e bolsas de valores emque estejam
listados os valores mobilidrios da Companhia.

4.1.1. A fungdo de membro do Comité de Auditoria é indelegavel.

4.1.2. A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria ocorrerd na primeira reunido do Conselho
de Administracdo apds a assembleia geral ordinaria. O Conselho de Administracdo podera eleger
ou destituir membros a qualquer tempo.

4.1.3. O mandato dos membros do Comité de Auditoria tem prazo de 2 (dois) anos, que podera
ser renovado, e coincidird com o mandato dos membros do Conselho de Administragao.

4.1.4. No caso de vacancia de membro do Comité de Auditoria, em decorréncia de destituicdo,
renincia, morte, impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato, o Conselho de
Administracdo devera promover a indicacdo do substituto para completar o mandato do
substituido. N3o serd necessaria a indicacdo de novo membro caso se verifique que o nimero
de membros restantes no Comité de Auditoria é igual ou superior ao minimo exigido nos termos
do item 4.1.

4.1.5. O Conselho de Administracdo designarda um membro, que devera ter dedicagdo
substancial ao Comité de Auditoria, para exercer a fungao de Coordenador.

4.1.6. O Coordenador tera as seguintes atribuigdes, sem prejuizo de outras que Ihe conferirem
as normas aplicaveis:

(i) coordenar as atividades gerais do Comité de Auditoria, assegurando o cumprimento
das atividades e das fungdes do érgéo;

(ii) possuir o voto de desempate nas reunides do Comité de Auditoria;

(iii) assegurar a eficacia e o bom desempenho do érgdo, bem como do sistema de
acompanhamento e avaliacao do Comité de Auditoria;
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(iv) assegurar que a agenda do Comité de Auditoria inclua todos os temas de interesse
dos membros do Comité de Auditoria e ndo tdo somente aqueles de interesse da
administracdo;

(v) organizar e coordenar, com a colaboragao da secretaria do Comité de Auditoria, a
pauta das reunides, ouvidos os outros membros;

(vi) assegurar que ocorram reunides privadas com membros da administragao, com a
Auditoria Interna e Externa, de modo a criar oportunidade de conversas e
discussoes abertas;

(vii) assegurar a interagdao com o Conselho de Administracdao, de forma a garantir o fluxo
de informacgdo de forma efetiva e completa;

(viii) coordenar as atividades dos demais membros; e
(ix) comparecer a assembleia geral ordinaria da Companhia.

4.1.7. O Coordenador nomeara um Secretario, que ndo sera membro do Comité de Auditoria e
que tera as seguintes atribuigoes:

(i) elaborar calendario anual de atividades do Comité de Auditoria que deve
necessariamente se relacionar com este Regimento Interno;

(i)  monitorar os prazos definidos e o fluxo de informagbes, assegurando o
encaminhamento das solicitacdes do Comité de Auditoria a quem de direito e em
tempo habil;

(iii) manter canais de acesso permanente para os membros do Comité de Auditoria
sobre as informagoes atualizadas da Companhia e o processo de tomada de decisao
da Diretoria;

(iv) documentar as deliberagdes e recomendagdes do Comité de Auditoria e manter sob
sua guarda os registros do Comité de Auditoria;

(v) requisitar material de suporte as areas demandadas e preparar as agendas das
pessoas necessarias para o debate de temas com vistas a recomendacdes que
exijam maior entendimento;

(vi) definir prazos para a divulgagcdo das informagdes, de acordo com as necessidades
do Comité de Auditoria, e organizar a interacdo do Comité de Auditoria com os
executivos para esclarecimentos eventualmente necessarios; e

(vii) tomar as providéncias para reunides do Comité de Auditoria, desde a infraestrutura
necessaria até o material de apoio, garantindo que os membros do Comité de
Auditoria recebam informacdes claras e suficientes para suas deliberacdes em
tempo habil.

4.1.8. O Secretario comparecera a todas as reunides, sem participar das discussdes ou votar.

4.1.9. Aos membros do Comité de Auditoria é vedado o recebimento, direto ou indireto, de
qualquer remuneragdo por parte da Companhia ou de suas subsidiarias, em decorréncia de
contratagdes para prestacao de servicos, fornecimento de produtos ou operagdes de qualquer
outra natureza, excetuados:

(i) a remuneracdo auferida pelo exercicio da fungdo de membro do Conselho de
Administracgdo, do conselho fiscal, se instalado, ou de outros comités da Companhia,
nos montantes fixados pelo Conselho de Administracao; e
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(i) montantes fixos decorrentes de planos de aposentadoria por servigos prestados a
Companhia, desde que desvinculados da continuidade da prestacao de servigos.

4.1.10. O Comité de Auditoria deve ser composto por membros que rednam competéncias
necessarias para o desempenho de suas atividades de maneira efetiva, objetiva e independente,
possuindo conhecimentos e/ou experiéncia em auditoria, compliance, contabilidade, direito
tributario, bem como em avaliacdo e gerenciamento de riscos, sendo que ao menos 1 (um)
membro deve possuir conhecimentos especificos nas areas de contabilidade societaria, finangas
e auditoria. O atendimento a esses requisitos deve ser comprovado por meio de documentacao
mantida na sede da Companhia.

4.1.11. N&o podera ser eleito como membro do Comité de Auditoria aquele que tenha vinculo
executivo com a Companhia, ou que se enquadre nas condicdes abaixo:

(i) diretores executivos da Companhia, suas controladas, coligadas ou sociedades em
controle comum, diretas ou indiretas;

(ii) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante, com
funcdo de geréncia, da equipe envolvida nos trabalhos de Auditoria Externa da
Companhia ou suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas;

(iii) seja conjuge ou parente até segundo grau de membros da administracdo direta da
Companhia ou de pessoas que possuam vinculo empregaticio com a Companhia ou
com suas subsidiarias; e

(iv) seja individuo que ocupe cargo em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia ou de suas subsidiarias, ou tenha ou representeinteresse
conflitante com o da Companhia ou com o de suas subsidiarias, o que devera ser
manifestado de imediato e por escrito ao Conselho de Administracao caso ocorra
enquanto o individuo ocupe cargo no Comité de Auditoria.

4.1.12. Para que se cumpra o requisito de independéncia de que trata o item 4.1, o membro do
Comité de Auditoria:

() ndo pode ser, ou ter sido, nos ultimos 5 (cinco) anos: (a) diretor executivo ou
empregado da Companhia, sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em
controle comum, diretas ou indiretas; e (b) responsavel técnico da equipe envolvida
nos trabalhos de auditoria da instituicao;

(ii) ndo pode ser conjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e
por afinidade, até o segundo grau, das pessoas referidas no item (i) acima; e

(iii) ndo pode, direta ou indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controlar
a Companhia ou qualquer de suas subsidiarias.

4.2. Ressalvada a hipétese de conflito de interesses, todas as informagdes e documentos
somente serdo fornecidos ou disponibilizados a todos os membros do Comité de Auditoria, ndo
podendo qualquer de seus membros dispor de informacao nao fornecida aos demais.

4.3. Aos membros do Comité de Auditoria é facultado, ainda que isoladamente, mas sempre
de maneira razoavel e com o objetivo exclusivo de exercer as atribuigdes definidas neste
Regimento Interno, solicitar diretamente a Companhia, por intermédio do Coordenador, os
documentos societarios e quaisquer informacdes que reputem necessarias ao regular
desenvolvimento das atividades do Comité de Auditoria.
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4.4. O Comité de Auditoria, através de seu Coordenador, podera requerer, a qualquer tempo,
reunido com o presidente do Conselho de Administragao.

4.5. Independentemente de qualquer consulta prévia ao Conselho de Administragao, o Comité
de Auditoria podera indicar a Diretoria a contratacdo de profissionais independentes para a
realizagcdo de Auditorias Externas e/ou para a obtengdo de pareceres de especialistas sobre os
assuntos necessarios a suas responsabilidades e competéncia, comunicando por escrito ao
presidente do Conselho de Administragao, qualquer acao dessa natureza.

4.5.1. Para os fins e efeitos do item 4.5, o Comité de Auditoria dispora de verba anual, refletida
no orcamento anual da Companhia, suficiente para fazer frente aos seus trabalhos, incluindo
para o pagamento de honorarios e despesas relacionados a contratacdo daqueles profissionais
referidos no item 4.5.

4.6. Em relacdo a ocorréncia de eventuais conflitos de interesse de membros do Comité de
Auditoria, aplicam-se as mesmas normas constantes do Regimento Interno do Conselho de
Administracao.

5. REUNIOES DO COMITE DE AUDITORIA

5.1. O Comité de Auditoria reunir-se-& bimestralmente em carater ordinario e, em carater
extraordinario, quando necessario aos interesses sociais por convocacdo de seu Coordenador,
por meio de seu Secretario. O pedido de reunido extraordinaria devera ser encaminhado ao
Coordenador, que adotara as providéncias necessarias para a convocacdo da reunido.

5.1.1. A convocacgdo das reunides do Comité de Auditoria serd efetuada mediante envio de e-
mails que deverdao considerar ao menos trés dias de antecedéncia. Serd considerada regular,
ainda que sem convocacdo formal, a reunido que comparecerem todos os membros do Comité
de Auditoria.

5.1.2. As reunifes poderdo ser instaladas com a presenca de 2/3 dos membros do Comité de
Auditoria.

5.1.3. Os Diretores poderao ser convidados ou convocados a fornecer esclarecimentos de acordo
com a pauta da reunido. Da mesma forma membros (i) do Conselho de Administracao, (ii) da
Diretoria; (iii) da Auditoria Externa; (iv) da Auditoria Interna; ou (v) consultores da Companhia
assistirdo as reuniées do Comité de Auditoria sempre que por este forem convocados, conquanto
sem direito de voto.

5.1.4. A pauta da reunidao deve ser definida e divulgada para os membros e demais convocados,
juntamente com a convocacgao da reunido e os materiais de suporte.

5.1.5. As reunides do Comité de Auditoria deverdo ser realizadas preferencialmente na sede da
Companhia, podendo ocorrer em qualquer outro lugar previamente acordado pelos membros do
Comité de Auditoria, ou ainda, ser realizada por conferéncia telefénica ou videoconferéncia.

5.1.6. O Comité de Auditoria tera acesso direto e ilimitado ao pessoal e aos assessores
financeiros, contabeis, legais (internos e externos) ou de qualquer outro tipo da Companhia, os
quais deverdo assistir os membros do Comité de Auditoria no cumprimento de suas
responsabilidades em relacdao a qualquer tema especifico que surja no curso das atividades do
Comité de Auditoria.

5.1.7. Qualquer reunido do Comité de Auditoria podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte,
se, a critério do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no
gue respeita a divulgacdo das conclusGes havidas.
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5.1.8. Os assuntos, recomendacbes e pareceres do Comité de Auditoria serdo consignados nas
atas de suas reunibes, as quais serdo assinadas pelos membros do Comité de Auditoria presentes,
e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussdes, a relagao dos presentes, a mengao
as auséncias justificadas, as possiveis irregularidades, as providéncias solicitadas e oseventuais
pontos de divergéncias entre os membros.

5.1.9. Secles executivas ocorrerdo, sempre que necessario, com participacdo restrita a
membros do Comité de Auditoria, ao final das reunides ordindrias ou como reunido
extraordinaria.

5.1.10. Reunides extraordinarias poderdo ocorrer sempre que necessario, obedecendo aos
mesmos critérios das reunides ordinarias para convocacao, instalacao e realizacdo dos trabalhos.

5.1.11. Serdo realizadas reunides trimestrais com a Auditoria Interna para definicdo de planos
de trabalho, avaliacdo de riscos em processos, relatorios, Controles Internos e sistemas de
processamento eletronico, incluindo tratamento dado as dendncias recebidas.

5.1.12. Serdo realizadas reuniGes periddicas com a Auditoria Externa para relato de melhorias
a serem feitas nos sistemas contabeis e de Controles Internos segundo avaliado em exercicio
anterior, bom como para esclarecimento sobre o escopo e programa de trabalho para o ano em
Curso.

5.1.13. Além das reunides ordinarias, sempre que necessario, o Comité de Auditoria agendara
reunides com a Diretoria e com o Conselho de Administragao.

6. DEVERES

6.1. Os membros do Comité de Auditoria ficam sujeitos aos mesmos deveres dos membros
do Conselho de Administracao, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e deste Regimento
Interno.

6.2. A funcdo de membro do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser exercida com
respeito aos deveres de lealdade, confidencialidade e diligéncia, bem como evitando quaisquer
situacbes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas,
reportando por escrito ao Conselho de Administracdao qualquer situacao que possa gerar conflito.
Além disso, os membros do Comité de Auditoria devem manter postura imparcial e cética no
desempenho de suas atividades e, sobretudo, em relacdo as estimativas presentes nas
Demonstragbes Financeiras e a gestdo da Companhia.

6.3. O Comité de Auditoria deverd prestar contas das atividades realizadas, apresentando
relatério detalhado anualmente ao Conselho de Administracdo, o qual contera descricdo de suas
atividades, os resultados e conclusGes alcancados e as recomendacgdes feitas; e, ainda,
quaisquer situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, a Auditoria Externa e o Comité de Auditoria em relagdo as Demonstragoes
Financeiras.

6.3.1. O relatério mencionado no item 6.3 acima deve ser mantido na sede social da Companhia, pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

7. AVALIACOES ANUAIS

7.1. O Comité de Auditoria monitorara junto a Diretoria, a elaboracdo da Avaliacdo Anual,
inclusive quanto a eventuais modificagdes nos Controles Internos Financeiros, ocorridas no
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periodo, e que tenham afetado, ou possam afetar, significativamente, os Controles Internos
Financeiros.

7.2. As conclusbes da Avaliacdo Anual deverdo ser apresentadas ao Conselho de
Administracdo.

7.3. O Comité de Auditoria recomendard quaisquer medidas que entenda que devam ser
tomadas no processo de Avaliacao Anual, incluindo, sem limitagcdao, entrevistas, apresentacdo de
formularios e revisdo de documentos relevantes.

7.4. A area de Controles Internos comunicara ao Comité de Auditoria e a Auditoria Externa as
conclusdes da Avaliagdo Anual, indicando:

(i)  qualquer deficiéncia significativa ou fraqueza material no formato ou operacdo dos
Controles Internos Financeiros que possa razoavelmente afetar a capacidade da
Companhia de arquivar, processar, sumarizar e reportar informacdes financeiras;

(ii) qualquer alteragao material nos Controles Internos Financeiros, incluindo quaisquer
acOes corretivas tomadas ou programadas pela Companhia para suprimir as
deficiéncias significativas na elaboracdo ou na operacdo dos Controles Internos
Financeiros;

(iii) qualquer fraude, material ou ndo, que envolva a Diretoria ou os empregados da
Companhia que tenham papel relevante nos Controles Internos Financeiros;

(iv) alteragdes significativas dos Controles Internos Financeiros como resultado de
mudancas de legislacdo ou de praticas contabeis;

(v) se os profissionais envolvidos no desenvolvimento, aplicagdo e revisdo dos
Controles Internos Financeiros tém a experiéncia adequada ou se ha necessidade
de treinamento adicional; e

(vi) quaisquer outros problemas e deficiéncias que julguem adequado informar ao
Comité de Auditoria.

7.5. Os Controles Internos Financeiros serao revistos periodicamente sob a coordenacao do
Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, com o auxilio do Comité de Auditoria e do
Diretor de Governancga, Riscos, Compliance & Auditoria Interna, a fim de a eles incorporar, no
que for necessario, as conclusdes obtidas na Avaliagdo Anual.

7.6. Além da Avaliacao Anual, haverd acompanhamento constante e supervisdao do Comité de
Auditoria as atividades da area de Controles Internos, sendo que o Coordenador podera
determinar a realizagdo de avaliagGes intermediarias dos Controles Internos Financeiros quando
julgar conveniente, inclusive na hipdtese de haver alteracdo significativa:

(i) na legislacdo aplicavel ao mercado de capitais brasileiro e dos Estados Unidos da
América;

(ii) na legislagao relativa a Controles Internos (SOX), incluindo pronunciamentos da
CVM; e

(iii) em quaisquer outras normas que devam ser observadas pela Companhia e que
possam ter impacto nos Controles Internos.

7.7. O Comité de Auditoria conduzird ainda, periodicamente, uma autoavaliagdo acerca das
atividades desenvolvidas no periodo, avaliando os respectivos resultados e conclusodes.
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8. DISPOSICOES GERAIS

8.1. Os casos omissos neste Regimento Interno serdao resolvidos pelo Coordenador, "ad
referendum" do Comité de Auditoria.

8.2. Este Regimento Interno devera ser aprovado e somente poderd ser alterado pelo
Conselho de Administracdo, inclusive por sugestao do Comité de Auditoria.

8.3. Este Regimento Interno entra em vigor na data da sua aprovacgao pelo Conselho de
Administracdo e sera arquivado na sede da Companhia.
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