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Destaques do 2T25

| Destaques Consolidados

Crescimento e Posicionamento Transformacao do Negécio

f\ 523 Conclusao venda de ativos do Marrocos Novos Negécios: +8% (Ebitda Ajustado 2T25 vs. 2T24)
| R

Andncio de expansao de 0,5mton no Mato Grosso (VCBR) Investimentos em solucées agricolas e coprocessamento (VCBR)

Competitividade Sustentabilidade

©)
[Fl‘ﬂml +20% em CAPEX (vs. 2T24) @ Conclusao de projeto com foco em coprocessamento (Salto, VCBR)
Ramp-up da fabrica de gestao de residuos (Itaperucu, VCBR)

Avanco nos projetos anunciados (+2mton em Salto e

em Edealina, VCBR) Atingimento de +60% ST na Espanha (VCEA)
| Performance Financeira
_ Receita Liquida Ebitda Ajustado Alavancagem
@ R$ 7.5 bi R$ 1,8 bi de 1,78x Renegociacio da linha de
| +5% +5% crédito rotativa
U moeda local moeda local reducao de 0,19x
vs. 2T24 vs. 2T24 vs. 2T24

Moeda Local: considera cambio médio de 2T24 nos resultados de 2T25 | Todas as informacdes financeiras apresentadas estdo sem os dados de Tunisia e Marrocos (ativos mantidos para venda)




Resultado Consolidado

I_ Volume I_ : Receita Liquida

(mton) (RS milhdes)
+5% moeda local
(+10%)
2725 9,3 6.752 »266 32655l 02 “ {3 (89) 7.451

+3%
2T24 9,1

2T24 VCBR VCNA VCEA VClLatam Outros® 2T25

TV,

(RS milhdes) (RS milhdes)

Lucro Liquido

+5% moeda local
(+13%)

136 1 (73)

1.569 (11) 114 opm —— —— L2es8

T 2725 1.804

+250%
2T24 515

2T24 VCBR VCNA VCEA VClLatam Outros® 2T25

24%

23% Margem EBITDA
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Volume

M crescimento na maioria das

regioes

$ Receita liquida

/\/I dinamica positiva de
mercado

EBITDA Ajustado

avanco do topline e de

margens

{} Lucro liquido

incremento do resultado e
4? venda de ativos no
Marrocos

(1) Receita liquida de Outros é resultado, principalmente, da
Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é
principalmente resultado de dividendos recebidos e itens ndo
recorrentes, mais informacdes na nota 4.1 da DF 2T25.

Nota

Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como

operagdes descontinuadas, as informacdes consolidadas nao

consideram os resultados desses paises. Ha a inclusao dos dividendos
recebidos dessas operacdes como parte do Ebitda Ajustado das
operagdes continuadas.

ML: em moeda local; considera cambio médio fixo de 2T24 nos

resultado de 2T25; BRLUSD taxa de cdmbio média: 5,22 (2T24) e 5,67
(2T25) e BRLEUR taxa de cambio média 5,61 (2T24) e 6,43 (2T25)




Resultado VCBR ¢/ YoropanT

|_ Receita Liquida l— Ebitda Ajustado

(RS milhdo) (RS milhdo)

Avanco puxado por
volume e preco

Impacto de custos
mitigado pelo

3.469 555 avanco do topline

2T24 2T25 2724 2T25
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Resultado VCNA

|_ Receita Liquida
(R$ milhao)

+3% ML
(+12%)

2.418

Incremento de
precos

2724 2725

Moeda Local: considera cAmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,22 (2T24) e 5,67 (2T25)
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B

|_ Ebitda Ajustado
(RS milhdo)

+10% ML
(+18%)

Eficiéncia de custos
variaveis, sazonalidade e
resultado vindo de M&A

728

2724 2T25

MC INNIS- VCNA




Resultado VCEA Y VOTORANTIM

cimentos
[ —1
|— I— -—.
Receita Liquida Ebitda Ajustado
(RS milhao) (RS milhao)

+3% ML
(+18%)

+32% ML
(+52%)

Avanco importante

Forte resultado com
na regiao

avanco em margens
em ambos os paises

1.169 399

2724 2725

2724 2T25

ALCONERA - !t
Nota
Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como operacdes descontinuadas, as informacdes consolidadas ndo consideram os resultados desses paises.
ML: Moeda Local: considera cambio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLEUR taxa de cdmbio média 5,61 (2T24) e 6,43 (2T25)




Resultado VCLATAM $ cimentos
L —
l— Receita Liquida l— Ebitda Ajustado
(RS milhao) (RS milhdo)

+20% ML

+92% ML
(+36%)

(+106%)

Incremento de
receita em ambos
284 os paises

Aumento de margens
e reducao de custos

2724 2725

R b 4 :
gy iR e B - g

P — 7.
"5

L. MINAS - URUGUAI
ML: em moeda Local: considera cAmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,22 (2T24)

e 5,67 (2T25)
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Fluxo de Caixa Livre 2T251

(RS milhdo)
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(275) (371)
(1277) (31)

1.240

)

gl

¢ N
Z X
£
53

(808) (779)

EBITDA Capital de Impostos CAPEX FCO?2 Investimento/ Resultado Efeito cambio Fluxo de Dividendos FCL
Ajustado Giro/ Outros Desinvestimento Financeiro no Caixa Caixa Livre
ao Acionista
V) Conclusdo da venda de Dividendo extraordinario ‘ Fluxo de Caixa Livre
( 3 Marrocos ao acionista —x Q positivo no periodo
—) =@
 —

(1) Devido a reclassificacao dos paises de Tunisia e Marrocos como operacdes descontinuadas, as informacoes consolidadas nao consideram os
resultados desses paises. Ha a inclusdo dos dividendos recebidos dessas operacdes como parte do Ebitda Ajustado das operagdes continuadas.

(2) Fluxo de Caixa Operacional




CAPEX o e

J CAPEX Total F CAPEX 2T25 [2 Sustaining & Modernizacao

Investimento em modernizacao com foco em

19%

competitividade estrutural, compromissos

2T25 RS 808 MM ASG e novos negécios

9 o,
20% 81% Plano de investimento de RS 5 bi no Brasil,

2T24 RS 673 MM com RS 2,3 bi em andamento

Expansao

|| Sustaining, modernizacao e demais investimentos

l— Expansao

Anincio de investimentos de R$ 330MM
no Mato Grosso (VCBR)

Projetos de expansao focados em novos
negécios e aumento na capacidade de

cimento

PARERUCU - VCBR
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Endividamento & Liquidez

3 Alavancagem?® e Composicao de K Perfil de Amortizacao de DividaZ?
Divida Bruta
Consideram apenas operacoes continuadas
Empréstimos e financiamentos: R$ 15,1 bi

Prazo médio de vencimento: ~6,7 anos
Posicdo de Caixa cobre ~3,8 anos de obrigacdes financeiras

1,97x
1,78x 7,0

[ 04 |
16,3 17,0
2.9
1,8 1,8
1,3 14 14 1,3
- HEu N
o2 Il i 5 02 _

- 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Linha de Crédito Rotativa® [l Caixa [l Moeda Estrangeira (50%) Bl BRL (50%)

I Linha de Crédito Rotativa Operacional

2T24 2ili25
[ catxa E ApLicAGOES [l DiVIDA LiQUIDA* ] DIVIDA BRUTA E ALAVANCAGEM
FINANCEIRAS3 ARRENDAMENTO

@) Reducao da alavancagem G ) 3 Perfil de divida alongado, sem ‘ Q Renegociacao da linha de
I:II:IDD vs 2T24 s necessidade de refinanciamento :—‘ crédito rotativa
U no curto prazo =@

(1) Divida Liquida/Ebitda Ajustado; Ebitda relacionado as operagoes estrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de cambio média do periodo. | (2) Perfil de divida ndo inclui arrendamentos. | (3) Posicao de Caixa é
referente ao final de cada periodo | (4) Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cambio do final do periodo | (5) Linha de crédito rotativa global: USD 250MM.
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Consideracoes Finais

VOTORANTIM
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l/” ‘ Resultados solidos em cenario volatil e

incerto T

S ‘ Ciclo de investimentos flexivel e com
DY disciplina financeira

@ ‘ Investimentos com foco em competitividade, ‘ Tl 2 : Nl . \

descarbonizacao e novos negocios
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Contatos
do time de R.I.

Visite
NOSSO SITE
E-mail:
vc-ri@vcimentos.com

Website:
ri.votorantimcimentos.com.br

Relatorio Integrado:

votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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