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Moeda Local: considera câmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25 | Todas as informações financeiras apresentadas estão sem os dados de Tunísia e Marrocos (ativos mantidos para venda)

Destaques do 2T25

Destaques Consolidados 

Crescimento e Posicionamento

Conclusão venda de ativos do Marrocos

Anúncio de expansão de 0,5mton no Mato Grosso (VCBR)

Transformação do Negócio

Novos Negócios: +8% (Ebitda Ajustado 2T25 vs. 2T24) 

Investimentos em soluções agrícolas e coprocessamento (VCBR)

Competitividade

+20% em CAPEX (vs. 2T24)

Avanço nos projetos anunciados (+2mton em Salto e 

em Edealina, VCBR)

Sustentabilidade

Conclusão de projeto com foco em coprocessamento (Salto, VCBR)

Ramp-up da fábrica de gestão de resíduos (Itaperuçu, VCBR)

Atingimento de +60% ST na Espanha (VCEA)

Performance Financeira

Receita Líquida
R$ 7,5 bi

moeda local

vs. 2T24

+5%

Ebitda Ajustado
R$ 1,8 bi

Alavancagem 

de 1,78x

redução de 0,19x

vs. 2T24
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Renegociação da linha de 
crédito rotativa

moeda local

vs. 2T24

+5%



Resultado Consolidado

9,3

9,1

2T25

2T24

(mton)

+3% 

Volume

6.752
7.451266 265 182 75

2T24 VCBR VCNA VCEA VCLatam

(89)

Outros 2T25

Receita Líquida

(R$ milhões)
+5% moeda local 

(+10%)

1.569
1.768114 136 31

2T24

(11)

VCBR VCNA VCEA VCLatam

(73)

Outros 2T25

(R$ milhões)

EBITDA Ajustado 

+5% moeda local

(+13%)

23% 24%Margem EBITDA

(R$ milhões)

1.804

515

2T25

2T24

Lucro Líquido

Volume 
crescimento na maioria das 
regiões

Receita líquida 
dinâmica positiva de 
mercado

EBITDA Ajustado 
avanço do topline e de 
margens

Lucro líquido 
incremento do resultado e 
venda de ativos no 
Marrocos

(1) Receita líquida de Outros é resultado, principalmente, da 
Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é 
principalmente resultado de dividendos recebidos e itens não 
recorrentes, mais informações na nota 4.1 da DF 2T25. 

Nota
Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como 
operações descontinuadas, as informações consolidadas não 
consideram os resultados desses países. Há a inclusão dos dividendos 
recebidos dessas operações como parte do Ebitda Ajustado das 
operações continuadas.
ML: em moeda local; considera câmbio médio fixo de 2T24 nos 
resultado de 2T25; BRLUSD taxa de câmbio média: 5,22 (2T24) e 5,67 
(2T25) e BRLEUR taxa de câmbio média 5,61 (2T24) e 6,43 (2T25)

1

1

3

+250% 



Resultado VCBR

Receita Líquida Ebitda Ajustado

3.203 3.469

2T24 2T25

+8%

Avanço puxado por 
volume e preço

566 555

2T24 2T25

-2%

Impacto de custos 
mitigado pelo 
avanço do topline

(R$ milhão) (R$ milhão)

EDEALINA - VCBR
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Resultado VCNA

MC INNIS- VCNA

Receita Líquida Ebitda Ajustado

2.153 2.418

2T24 2T25

+3% ML
(+12%)

Incremento de 
preços

615 728

2T24 2T25

+10% ML
(+18%)

Eficiência de custos 
variáveis, sazonalidade e 
resultado vindo de M&A

(R$ milhão) (R$ milhão)

Moeda Local: considera câmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLUSD taxa de câmbio média: 5,22 (2T24) e 5,67 (2T25) 5



Resultado VCEA

ALCONERA - VCEA

Receita Líquida Ebitda Ajustado

Avanço importante 
na região

263
399

2T24 2T25

+32% ML
(+52%)

(R$ milhão) (R$ milhão)

987
1.169

2T24 2T25

+3% ML
(+18%)
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Nota
Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como operações descontinuadas, as informações consolidadas não consideram os resultados desses países. 
ML: Moeda Local: considera câmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLEUR taxa de câmbio média 5,61 (2T24) e 6,43 (2T25)

Forte resultado com
avanço em margens 
em ambos os países



Resultado VCLATAM

MINAS - URUGUAI

Receita Líquida Ebitda Ajustado

Incremento de 
receita em ambos 
os países

29

61

2T24 2T25

+92% ML
(+106%)

(R$ milhão) (R$ milhão)

209
284

2T24 2T25

+20% ML
(+36%)

ML: em moeda Local: considera câmbio médio de 2T24 nos resultados de 2T25; BRLUSD taxa de câmbio média: 5,22 (2T24) e 5,67 (2T25) 7

Aumento de margens 
e redução de custos



Fluxo de Caixa Livre 2T251

508 567

EBITDA 
Ajustado

(275)

Capital de 
Giro/ Outros

(177)

Impostos

(808)

CAPEX FCO2 Investimento/ 
Desinvestimento

(371)

Resultado 
Financeiro

(31)

Efeito câmbio 
no Caixa

Fluxo de 
Caixa Livre 

ao Acionista

(779)

Dividendos FCL

1.768

1.240

1.346

(R$ milhão)

(1) Devido à reclassificação dos países de Tunísia e Marrocos como operações descontinuadas, as informações consolidadas não consideram os 
resultados desses países. Há a inclusão dos dividendos recebidos dessas operações como parte do Ebitda Ajustado das operações continuadas.
(2) Fluxo de Caixa Operacional

Conclusão da venda de 

Marrocos

Dividendo extraordinário 

ao acionista 

Fluxo de Caixa Livre 

positivo no período OSASCO- VCBR
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CAPEX

Investimento em modernização com foco em 

competitividade estrutural, compromissos 

ASG e novos negócios

Plano de investimento de R$ 5 bi no Brasil, 

com R$ 2,3 bi em andamento

Anúncio de investimentos de R$ 330MM 

no Mato Grosso (VCBR)

Projetos de expansão focados em novos 

negócios e aumento na capacidade de 

cimento

19%

81%

Expansão

Sustaining, modernização e demais investimentos

R$ 808 MM2T25

R$ 673 MM2T24

20% 
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CAPEX 2T25 Sustaining & Modernização

Expansão

ITAPERUÇU - VCBR

CAPEX Total



Endividamento & Liquidez

Alavancagem1 e Composição de 
Dívida Bruta

Perfil de Amortização de Dívida2

Empréstimos e financiamentos: R$ 15,1 bi
Prazo médio de vencimento: ~6,7 anos

Posição de Caixa cobre ~3,8 anos de obrigações financeiras

Redução da alavancagem 

vs 2T24 

Perfil de dívida alongado, sem 

necessidade de refinanciamento 

no curto prazo

Renegociação da linha de 

crédito rotativa

(1) Dívida Líquida/Ebitda Ajustado; Ebitda relacionado às operações estrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de câmbio média do período. | (2) Perfil de dívida não inclui arrendamentos. | (3) Posição de Caixa é 
referente ao final de cada período | (4) Dívida líquida considera MTM, ambos utilizam taxa de câmbio do final do período | (5) Linha de crédito rotativa global: USD 250MM. 

Consideram apenas operações continuadas
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5,3 5,2

11,0 11,8

16,3 17,0

2T24 2T25

1,97x

1,78x

CAIXA E APLICAÇÕES 

FINANCEIRAS³

DÍVIDA LÍQUIDA4 DÍVIDA BRUTA E 

ARRENDAMENTO

ALAVANCAGEM



NEW YORK - VCNA

Considerações Finais

Resultados sólidos em cenário volátil e 

incerto

Ciclo de investimentos flexível e com 

disciplina financeira

Investimentos com foco em competitividade,

descarbonização e novos negócios
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Visite 
NOSSO SITE

Contatos
do time de R.I.

E-mail: 

vc-ri@vcimentos.com

Website: 

ri.votorantimcimentos.com.br

Relatório Integrado: 

votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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