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Disclaimer

Esta apresentacdao pode conter declaracdes e projecbes relativas a VOTORANTIM CIMENTOS S.A. (“Votorantim
Cimentos” ou “Companhia”), que refletem as expectativas e suposicoes da administracido com relacdo ao
desempenho futuro da Companhia, suas estratégias, tendéncias de mercado, condicdes financeiras, econdmicas e
operacionais.

Tais declaracoes sao fundamentadas em premissas, informacdes e dados considerados razoaveis pela Companhia,
com base em dados publicos disponiveis. No entanto, estdao sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que
os resultados reais sejam materialmente diferentes daqueles expressos ou implicitos nas declaracdes. Diversos
fatores, muitos dos quais fora do controle da Companhia, podem impactar negativamente o desempenho dos
negdcios da Companhia, incluindo, mas nao se limitando a, condicdes de mercado, mudancas regulatérias, variacoes
macroeconomicas e fatores competitivos.

Portanto, essas declaracoes nao devem ser interpretadas como garantias de desempenho futuro. Esta apresentacao
nao constitui oferta ou solicitacao de compra ou subscricao de quaisquer valores mobiliarios da Companhia.

As imagens deste material sao de grandes obras e projetos de construcao civil que atestam a presenca global da
Votorantim Cimentos e impulsionam o desenvolvimento em diferentes paises.



. Destaques de 1T26 | DRty

Destaques Consolidados

CRESCIMENTO E COMPETITIVIDADE TRANSFORMACAO SUSTENTABILIDADE

POSICIONAMENTO

&

DO NEGOCIO

o) g

Crescimento de duplo digito +35% em CAPEX (vs. 1T25) Bolt-ons em novos negocios Complexo edlico de Cajuina com
em Receita e EBITDA Ajustado com foco em competitividade importante avanco em energia
estrutural renovavel e competitividade
Start-up do novo moinho de
Edealina (GO) +2x CAPEX de expansio Subsidio de EUR 128mm para
(vs. 1T25) projeto de descarbonizacao na
Espanha
Performance Financeira
PERFORMANCE
FINANCEIRA Receita Liquida EBITDA Ajustado Alavancagem
RS 6,3 bi RS 762mm de 1,90x (
anos
+15% ML +25% ML reducao
vs. 1T25 vs. 1T25 vs. 1,95x no 1T25

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 1T25 nos resultados do 1T26.




. Resultados Consolidados 1T26

Volume

(mmton)

1T25

EBITDA Ajustado

(RS milhdo)

25% Moeda local
(+27%)

D

1T25

VCBR VCNA VCEA VCLatamOutros® 1T26

Margem EBITDA

Aumento de
volumes
apesar da

sazonalidade

Melhor
rentabilidade e
alavancagem
operacional

Pacsd Receita Liquida
(RS milhdo) q

15% Moeda local
(+12%)

5?1 83 66 62 6.282

1T25 VCBR VCNA VCEA VClLatamOutros® 1T26

f%? Prejuizo Liquido

(RS milhdo)

1725

1Qutros conforme indicado nas Demonstracdes Financeiras.
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Melhores
volumes e precos

Impulsionado
pelo melhor
desempenho
operacional

Moeda Local (“ML"): considera cAmbio médio fixo de 1T25 nos resultados de 1T26; BRLUSD taxa de
cambio média: 5,85 (1T25) e 5,26 (1T26) e BRLEUR taxa de cdmbio média 6,16 (1T25) e 6,16 (1T26).




.I Resultados VCBR :‘:J o/ YoropanTim
Receita Liquida EBITDA Ajustado

Maiores Crescimento
volumes e advindo do
precos topline

1T25 1726 1725 1726




I Resultados VCNA

Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhao) ED:D (R$ mm)

+1% ML
(-9%)

Iil VOTORANTIM
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+87%* ML
(+68%%)

Estavel Eventos nao
apesar da recorrentes no
sazonalidade 1T25 e timing

do periodo de manutencao

1725 1T26

1T25 1726

2

Moeda Local (ML) considera cdmbio médio fixo do 1T25 nos resultados do 1T26; BRLUSD taxa de cambio média: 5,85 (1T25) e 5,26 (1T26).
Variacdo calculada sobre base negativa; reflete aumento da perda. 6
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Receita Liquida EBITDA Ajustado
(R$ milhao) ED:D (R$ mm)

+10% ML
(+10%)

+18% ML
(+18%)

Crescimento Avanco do
de volumes topline e
mesmo com eficiéncia de

sazonalidade custos

1T25

CATEDRAL DE SANTIAGO DE COMPOSTELA -

awny,

[

L
R

TITTTIT T

IS PRNARREIRNE"

a 6,16 (1T25) e 6,16

Moeda Local (ML) considera cdmbio médio fixo do 1T25 nos resultados do 1T26; BRLEUR taxa de cam!




. Resultados VCLatam —
Receita Liquida EBITDA Ajustado

(R$ mm)
+43% ML
e +134% ML
(+110%)
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Impulsionado Maior receita
por volumes e e custos
precos estaveis

Moeda Local (ML) considera cAmbio médio fixo do 1T25 nos resultados do 1T26; BRLUSD taxa de cAmbio média: 5,85 (1T25) e 5,26 (1T26).




Fluxo de Caixa Livre 1T26 O Jororanim

(RS milhao)
762
(1.641)
(44)
(742)
(25) (148)
(154)
(521)
EBITDA Capital de Impostos CAPEX FCO?* Investimento/ Resultado Efeito cambio Fluxo de Dividendos FCL
Ajustado  Giro/ Outros Desinvestimento Financeiro no Caixa Caixa Livre

ao Acionista

2 . . ~
Excluindo os efeitos nao

recorrentes o FCL estavel vs. 1T25

FCO impactado pela sazonalidade
e CAPEX

e

1Fluxo de Caixa Operacional.
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A‘IMIGRANTES - SP’= VCBR

CAPEX Total
(RS milhdo)

Sustaining e Modernizacao

Investimento em modernizacdo com
foco em competitividade estrutural,
compromissos ASG e novos negécios.

Plano de investimentos de RS 5bi
(2024-2028) no Brasil, com R$ 2,8 bi ja
em execucao com flexibilidade no ritmo
de alocacao.
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CAPEX por categoria

B Sustaining,
modernizacao e
demais
investimentos

I Expansio

Expansao

Projetos de expansao focados em novos
negbécios e aumento na capacidade de
cimento, tanto no Brasil quanto no
exterior.

10




Endividamento & Liquidez O Lororanmm

Perfil de Amortizacao de Divida?3

@ Alavancagem?® e Composicao da Divida
(RS bilhao)

(RS bilhdo)

Empréstimos e financiamentos: R$ 15,9 bi
Prazo médio de vencimento: ~6,4 Anos

1,95x 1 90x Posicao de Caixa cobre ~4,3 anos de pagamento de divida

17,5

16,7

2,8
2,3
1,8 18 20 1,7
11 1,3
0,5
4 0,4 012

1T25 17262 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ... 2041

[ Linha de Crédito Linha de Crédito [l Caixa e equivalentes || Moeda Estrangeira BRL

. Caixa e equivalentes . Divida Liquida* ] Divida Bruta Alavancagem
Rotativa Operacional® Rotativa® de caixa (49%) (51%)

de caixa

1Divida Liquida/Ebitda Ajustado 20s valores apresentados incluem ajustes PROFORMA
referentes aos eventos ocorridos apés o encerramento do 1T26, sendo o pré-
pagamento de debénture no montante de principal de R$630mm com vencimento

Melhora da alavancagem . _ 5
cf\O’o Continua gestdo ativa dos original em 2029, operacdo ocorrida em abril/26. Os recursos foram provenientes da
M Investmentgrade pelas trés passivos da Companhia fn(iicz;nzizséo de debénture de R$650mm com vencimento em 2033, ocorrida em

3Nao inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing.

agéncias
“Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cambio do final do periodo.

SLinha de crédito rotativa operacional: USD 300 mm sacada em USD 228 mm.
SLinha de crédito rotativa: USD 250 mm.
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.I Consideracoes Finais

c@‘é Disciplina na execucao de mandato estratégico <
|:||:||:| com um portfélio diversificado e resiliente

Plano de competitividade estrutural em ritmo

@ acelerado com 3,7mtons de capacidade adicional

disponiveis no Brasil até o fim de 2026

N Posicao financeira solida, com flexibilidade para
J:Dﬂ enfrentar cenario volatil de 2026
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Contatos
Relacoes com Investidores

E-mail: Visite o site de RI

vc-ri@vcimentos.com
”EI

Website:
https://ri.votorantimcimentos.com.br/

Relatorio Integrado:

https://www.votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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