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Rodovia dos Imigrantes, no Brasil

Sobre este relatorio Votorantim Cimentos

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo

Rodovia dos Imigrantes,

no Brasil

A Rodovia dos Imigrantes, escolhida como capa
para nosso relatério de 2025, constitui um

dos pilares da infraestrutura viaria do Brasil,
desempenhando papel estratégico na integracao
entre a Regiao Metropolitana de Sao Paulo e o
litoral paulista, além de assegurar o acesso direto
ao Porto de Santos, maior complexo portuario
da América Latina. Sua relevancia transcende a
mobilidade urbana e regional, consolidando-se
como eixo fundamental para o desenvolvimento
econdmico, turistico e logistico do pais.

Construida entre os anos de 1998 e 2002, a
pista descendente incorporou solucoes voltadas
a protecao do Parque Estadual da Serra do

Mar, a maior area continua preservada de Mata
Atlantica do pais.

Com seus viadutos e taneis suspensos, os impactos
ao meio ambiente foram 40 vezes menores em
comparacao com a primeira pista, construida na
década de 1970, tornando-se um exemplo de
infraestrutura pioneira em sustentabilidade.

Sua construcao, marcada pelo uso de pavimento
em concreto, também trouxe avancos significativos

3 Cuidado com 4 Governanca
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em termos de durabilidade, seguranca e eficiéncia
operacional. Além disso, o emprego de tecnologias
modernas, como concretos de cura rapida em
reparos, assegura que a rodovia mantenha

sua fluidez e confiabilidade mesmo diante de
intervencoes periddicas.

Em 2025, a Votorantim Cimentos em parceria
com a Ecovias Imigrantes realizou um teste
piloto de tecnologia inovadora no Brasil para a
reabilitacao de pavimento rigido, na Interligacao
Planalto, no km 8 da Rodovia Imigrantes. A
tecnologia reduziu o tempo de manutencao das
placas de concreto da rodovia de cinco dias para
cinco horas. Essa iniciativa reforca o compromisso
das duas empresas no investimento em solucoes
inovadoras que elevam a qualidade do trafego e
provém a seguranc¢a operacional e viaria.

Como parte fundamental da malha rodoviaria,

o projeto da Rodovia dos Imigrantes traduz

o compromisso da Votorantim Cimentos na
construcao de cidades resilientes e sustentaveis,
integrando qualidade e eficiéncia em harmonia
com a natureza, garantindo também um legado
positivo a sociedade.

Competitividade
e Inovacao

Gestao Financeira Anexos
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Mensagem do Conselho de Administracao

Estratégia consistente, crescimento sustentavel cri2-22

O ano de 2025 foi marcado por um aumento

da incerteza politica, incluindo mudancas na
politica comercial global, a continuidade de uma
orientacao monetaria restritiva, politicas fiscais
expansionistas nas principais economias e tensoes
geopoliticas persistentes. Apesar do atual cenario
de instabilidade, o Conselho de Administracao
manteve o foco em garantir valor a longo

prazo e posicionar a empresa para um
crescimento sustentavel.

Nossa estratégia de alocacao de capital continuou
priorizando investimentos para fortalecer nosso
negdécio principal de cimento e expandir nossos
novos negocios, seja organicamente ou por

meio de fusoes e aquisicoes. Alguns exemplos
incluem os investimentos na expansao de nossa
capacidade de producao de cimento no Brasil e a
conclusao das vendas de nossos ativos na Tunisia
e no Marrocos, como parte de nossas iniciativas
para fortalecer nossa presenca geografica, bem
como as aquisicoes de negdcios complementares
nao relacionados ao cimento na América do Norte

e na Espanha, demonstrando nossos esforcos para

ampliar nossa oferta de produtos.

Essa estrutura nos ajudou a alavancar nossos
pontos fortes e capacidades para atender
melhor nossos clientes em todas as regioes
onde atuamos, como evidenciado pelos nossos
resultados no altimo ano, os quais incluiram
desempenho financeiro recorde e retornos
consistentes para os acionistas. Além disso, a
Votorantim Cimentos recebeu classificacdes de
grau de investimento, atribuidas pelas principais
agéncias internacionais de classificacao de risco
de crédito, reduzindo, portanto, os custos de
financiamento da empresa.

A descarbonizacao continua sendo um tema
fundamental em meio a outra importante
mudanca politica anunciada na Europa: a
implementacao do Mecanismo de Ajuste de
Carbono na Fronteira (CBAM, na sigla em inglés)
em 2026. No Conselho de Administracao,
mantemos 0 compromisso de garantir a
sustentabilidade da empresa a longo prazo,
apoiando a lideranca na execucao de diversos
investimentos para reduzir as emissoes g, ao
mesmo tempo, aumentando nosso preparo para
tecnologias inovadoras.

Gracas a dedicacao e exceléncia do nosso

time, que esta no centro do nosso sucesso,
a Votorantim Cimentos continua a praticar
o Jeito VC de Ser, Fazer e Ir Além, como
fator essencial para a criacao de um
legado positivo.

Luiz Pretti
Presidente do Conselho de Administracao

da Votorantim Cimentos

“u
Apesar do atual

cenario de instabilidade,
o Conselho de
Administracao manteve
o foco em garantir
valor a longo prazo e
posicionar a empresa
para um crescimento
sustentavel.”

Luiz Pretti

Presidente do Conselho
de Administracao da
Votorantim Cimentos

Sustentabilidade
e Estratégia

Competitividade
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As vésperas de
celebrarmos 90 anos,
seguimos comprometidos
com o crescimento
sustentavel e a
competitividade continua,
por meio de solucoes

e iniciativas que geram
Impacto positivo para
a companhia e para a
sociedade.

Osvaldo Ayres Filho,

CEO Global, Votorantim Cimentos

Sobre este relatorio Votorantim Cimentos

1
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Legado Positivo
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Mensagem do CEO

Resiliéncia que celebra nossa historia e impulsiona o futuro sustentavel cri2-22

As vésperas de celebrarmos os 90 anos da
Votorantim Cimentos, reafirmamos com orgulho
a solidez da nossa trajetéria, ao mesmo tempo
em que consolidamos as bases para o futuro.
Como empresa de materiais de construcao e
solucoes sustentaveis, a Votorantim Cimentos
desempenha um papel fundamental no

apoio ao desenvolvimento econdmico, na
construcao de comunidades e na promoc¢ao

do progresso nos mercados em que atua.

Em 2025, atingimos resultados financeiros
solidos, sustentados por nossa posicao relevante
em mercados e verticais de produtos atraentes.
Encerramos 0 ano com uma receita liquida de
RS 29,4 bilhdes e um Ebitda ajustado de

RS 7,0 bilhdes, representando um aumento de
11% e 8%, respectivemente, em relacao ao ano
anterior, além de um lucro liquido de RS 3,2
bilhoes. Esse avanco demonstra a solidez

da nossa estratégia e resultados operacionais
mesmo diante de um cenario global marcado
por incertezas macroecondmicas.

Nossa estratégia de alocacao de capital continua
focada em manter uma estrutura de capital sélida,
recompensar os acionistas e implementar um plano de

Competitividade
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investimento robusto para fortalecer nossa presenca
no setor de cimento e desenvolver novos negdcios.

Como exemplo de nossa estratégia de investimento
atual, continuamos a alocar capital para
impulsionar a competitividade, a descarbonizacao

e novos hegdcios, em linha com nosso plano de
investimentos de RS 5 bilhdes no Brasil até 2028,
dos quais RS 2,7 bilhdes ja estdo em andamento.
Concluimos o start-up do novo moinho de cimento
em Salto de Pirapora (Sao Paulo) e iniciamos a
expansao de Edealina (Goias) e Nobres (Mato
Grosso). Alinhados a nossa estratégia de expansao
do portfdlio de produtos, ampliamos a capacidade
de producao de calcario agricola em Nobres e
instalamos uma estacao de tratamento de residuos
em Cuiaba (Mato Grosso) para apoiar o crescimento
da Verdera, nossa unidade de negdcios dedicada a
gestao de residuos. Esses também sao exemplos
de como alavancamos nossos pontos fortes para
criar novas oportunidades de investimento.

Também estamos investindo na Turquia para
aumentar nossa capacidade de moagem. Em
relacao aos novos negécios, temos realizado
aquisicoes complementares para reforcar a

NoOssa posicao nos mercados de agregados e

Anexos
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Sobre este relatorio

concreto na Espanha e na América do Norte.
Além disso, continuamos investindo em
automacao, digitalizacao de processos e novas
tecnologias como alavancas de competitividade
e eficiéncia de nossas operacoes.

Em termos de custos de financiamento, a
gestao eficaz da nossa estrutura de capital nos
permitiu efetuar transacdes de financiamento
a precos altamente competitivos nos mercados
locais e internacionais, gracas a nossa forte
posicao de liquidez e ao nosso baixo indice de
alavancagem (1,63x divida liquida/EBITDA).

Cientes do nosso papel no combate aos

efeitos adversos das mudancas climaticas e

NOSSO COMpPromisso com a geracao de valor
compartilhado, marcamos presenca na 302 edicao
da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudancas
Climaticas (COP30), realizada no Brasil, participando
de discussOes conjuntas com governos e sociedade.
E mais do que participar, fizemos uma parceria

com outras investidas do Grupo Votorantim para
deixarmos um legado por meio da construcao do
Espaco Legado & Futuro Votorantim, que foi doado
a Secretaria dos Povos Indigenas do estado do Para.

Sustentabilidade

Votorantim Cimentos 1 . e

Como parte de hosso compromisso com a
descarbonizacao de nossas operacoes e a meta
de produzir concreto neutro em carbono até
2050, encerramos 0 ano com uma emissao
liquida de 552 kg de CO2 por tonelada de
cimenticio produzido. Continuamos focados
em otimizar as alavancas tradicionais e em
acompanhar atentamente as oportunidades
de investimento em novas tecnologias,
reforcando nosso compromisso de longo prazo
com a descarbonizacao. Um dos principais
destaques do ano foi o inicio das operacoes,
antes do previsto, do parque solar em
Paracatu, Minas Gerais, uma operacao que a
partir do seu start-up no segundo semestre
de 2025 aumentou a participacao de energia
renovavel no Brasil para mais de 75%.

As pessoas sao nosso ativo mais valioso e,
com mais de 13.987 empregados ao redor

do mundo, temos o cuidado com as pessoas

e a seguranca como valores inegociaveis.
Apesar dos desafios enfrentados em 2025,
mantivemos nosso compromisso continuo
com o fortalecimento da cultura de seguranca,
garantindo a criacao de ambientes de
trabalho seguros e saudaveis para todos

0S N0ssos empregados e contratados.

Cuidado com 4 Governanca
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Valorizamos a diversidade em todas as suas
formas, acreditamos que a pluralidade de

ideias, experiéncias e culturas desenvolve uma
empresa mais criativa, inovadora e sustentavel.
Em 2025, celebramos o atingimento de 26%

de mulheres em cargos de lideranca, superando
a nossa meta global prevista para 2030. A
jornada nao termina aqui: manteremos nosso
compromisso continuo com a atracao e retencao
de talentos diversos em nossa forca de trabalho.

Nossa cultura é pautada em uma histéria

de integridade, colaboracao e coragem.
Conectamos a nossa Casa Estratégica 2030

e 0 Nosso Jeito VC, demonstrando onde
queremos chegar e como avangaremos na
construcao de uma Votorantim Cimentos cada
vez melhor. Sabemos que a trajetoria € longa
e desafiadora, mas estamos comprometidos
em colaborar para a construcao de um

mundo cada vez mais sustentavel.

Agradeco a todos que tém compartilhado
CONOSCOo essa jornada de transformacao.

Osvaldo Ayres Filho,
Global CEO, Votorantim Cimentos

Competitividade

~ ao Financeir Anexos
e Inovacio Gestao anceira
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Informacao transparente ......-

O Relatoério Integrado 2025 da
Votorantim Cimentos traz os avancos
e desafios da companhia no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro
deste ano, com foco na agenda
ambiental, social e de governanca
(ESG, na sigla em inglés). De forma
transparente, o documento comunica
as iniciativas, compromissos e
resultados em sustentabilidade

aos diversos publicos de interesse,
além de reforcar a conexao entre os
temas materiais e os Compromissos
de Sustentabilidade 2030.

A publicacao tem como base as
diretrizes internacionais de reporte da
Global Reporting Initiative (GRI) - na
opcao de referéncia —, os padroes do
Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) para o setor de materiais
de construcao, os principios da Global
Cement and Concrete Association
(GCCA) e esta alinhada aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nacoes Unidas
(ONU) e aos principios do Pacto Global.

Cuidado com

Legado Positivo 3 < Pessoas

4

Governanca 5 Competitividade
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A forma de gestao dos temas relevantes
para a companhia e os principais
indicadores de desempenho sao
apresentados no decorrer dos capitulos
com as devidas acoes relacionadas que
foram implementadas ao longo do ano.

As informacoes financeiras sao referentes
as empresas com resultados consolidados
nos relatdrios publicos aos investidores

da Votorantim Cimentos. As operacdes na
Argentina, nas quais detemos participacao
minoritaria de 49%, nao estao incluidos
neste relatdrio porque sao contabilizadas
pelo método de equivaléncia patrimonial
nas demonstracgoes financeiras.

O reporte das demonstracoes financeiras
esta em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS, na
sigla em inglés) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), com as
interpretacoes do International Financial
Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) e as diretrizes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), sendo
auditado pela PwC. Ja as informacoes de
sustentabilidade tém a asseguracao do
Bureau Veritas.

e Inovacao

Gestao Financeira

I
Dupla -
materialidade

GRI 2-29, 3-1, 3-2

A Votorantim Cimentos adota a
abordagem de dupla materialidade desde
2024, estudo que considera os impactos
reais e potenciais de suas atividades
sobre o meio ambiente e a sociedade,
além dos riscos e oportunidades
financeiros relacionados aos temas

ESG. Como base para a analise, sao
utilizadas as diretrizes da European
Financial Reporting Advisory Group
(EFRAG), os padroes do International
Financial Reporting Standards (IFRS)
voltados a sustentabilidade emitidos pelo
International Sustainability Standards
Board (ISSB), e as Normas GRI.

A dupla materialidade considera:

Materialidade de impacto: os impactos
relevantes reais ou potenciais, positivos
ou negativos da organizacao sobre as
pessoas e meio ambiente.

Materialidade financeira: os riscos e/ou
oportunidades com efeitos financeiros
relevantes sobre fluxos de caixa,
desempenho, posicao, custo de capital ou
acesso a financiamento.

Anexos
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Identificacao de temas materiais cris-: .
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Mapeamento de stakeholders Revisao de fatores externos Identificacao de impactos, riscos e Engajamento das partes interessadas
oportunidades (IROs)

* Minimo de cinco representantes (pessoa fisica) de cada * Analise e avaliacao de relevancia dos temas de * Questionarios em portugués, inglés e francés para todos
categoria de stakeholder em nivel global ou regional. sustentabilidade, com base em benchmarking do setor . Analise dos temas de sustentabilidade em os stakeholders mapeados, totalizando 105 respostas.
e padrdes obrigatérios ou recomendados (MSCI, GRI, relacio aos tépicos, subtépicos e subsubtépicos
* Discussao e definicao do método de engajamento para SASB, IFC, TCFD, GCCA, WEF e CSRD). recoamendados pela European Financial Reporting * Mais de 15 entrevistas on-line com representantes
cada tipo de stakeholder. Advisory Group (EFRAG). de diversas categorias, como especialistas internos,

acionistas, investidores, instituicao financeira,
fornecedores e clientes.
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Materialidade de impacto Materialidade financeira Validacao e aprovacao da alta lideranca
* Avaliacao dos impactos positivos e negativos, * Avaliacao dos riscos e oportunidades financeiras, com * Conducao de reunides para apresentacao da metodologia

atuais e potenciais, considerando critérios de base em sua magnitude financeira e probabilidade. e do processo de materialidade, validacao e aprovacao dos

severidade e probabilidade.

IROs materiais definidos, além dos tdpicos relacionados.
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|ROS materiails cri:-: 201, 204, 205, 301, 302, 305, 304, 306, 403, 404, 405, 406, 413

Impacto
negativo

Impacto
positivo

Risco

Emissoes GEE (gases de efeito estufa)

Salde e seguranca na forca de
trabalho propria e terceiros

Consumo de energia

Engajamento comunitario

Diversidade na forca de trabalho
propria

Gestao de residuos

Riscos de transicao climatica:
Regulamentacao GEE

Regulamentacao Ambiental e de
Sustentabilidade

~ -

Aplicacao a Votorantim Cimentos

A indastria de cimento esta entre as maiores fontes de emissdes de gases de efeito estufa a nivel global, principalmente CO2. Essas emissdes ocorrem a partir do
processo de producao do clinquer, como resultado da queima de combustiveis e da calcinacdao do calcario, uma reacao quimica que é parte inevitavel do processo.

Seguranca e salde sao valores inegociaveis para a Votorantim Cimentos e buscamos constantemente promover condicoes de trabalho
saudaveis e seguras para empregados, empregadas, contratados e contratadas. As acoes desenvolvidas incluem iniciativas para a gestao
adequada dos ambientes de trabalho, bem como a protecao individual e coletiva dos trabalhadores préprios e de terceiros.

A fabricacao de cimento é uma atividade intensiva em energia ao longo de todo o seu processo, desde a preparacao das matérias-primas até

a moagem do produto final, passando pela producao de clinquer a altas temperaturas. O consumo elevado de energia contribui para a pegada
de carbono da empresa e representa um custo significativo. Além disso, a alta demanda por energia pode influenciar os precos desse insumo

para a sociedade, aumentando os custos de eletricidade e de combustiveis, representando um impacto econdémico mais amplo.

Somos parte importante das comunidades e estamos comprometidos em gerar valor compartilhado para a sociedade.
Projetos de desenvolvimento comunitario, como a construcao de infraestruturas, programas educacionais e iniciativas de
salde, podem gerar impactos positivos significativos, promovendo o bem-estar social e econémico.

Compreendemos que temos um papel fundamental na promocao da diversidade e no combate a desigualdade de oportunidades.
A diversidade no local de trabalho contribui para a inovacao, impulsiona 0 nosso negdcio e promove ambientes mais inclusivos,
atraindo talentos de diferentes origens, aumentando a competitividade e a resiliéncia da empresa.

Em nosso processo produtivo, implementamos praticas de gestao de residuos que promovem a circularidade, como a reutilizacao de residuos
como combustiveis alternativos nos fornos de cimento e a reciclagem de materiais de construcao. Isso nao so reduz a quantidade de residuos
enviados para aterros, mas também diminui a necessidade de matérias-primas virgens, contribuindo para a sustentabilidade ambiental.

Os paises nos quais a Votorantim Cimentos atua estao sujeitos a regulamentacdes sobre emissdes de gases de efeito estufa, incluindo mecanismos

de taxacao de carbono e sistemas de comércio de emissao. Riscos regulatdrios de transicao podem acarretar custos e perdas financeiras para
a companhia. A nossa estratégia de mitigacao das mudancas climaticas tem um papel fundamental para a transicao para uma economia de
baixo carbono, incentivando a inovacao, a adocao de novas tecnologias e implementacao de iniciativas de reducao das emissoes.

RegulamentacOes ambientais e de sustentabilidade cada vez mais rigorosas podem aumentar 0s custos operacionais e exigir investimentos
em tecnologias mais limpas. A conformidade com essas regulamentacoes € essencial para evitar multas e sancoes.

Sobre este relatorio

Votorantim Cimentos 1

Sustentabilidade
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Aplicacao a Votorantim Cimentos

]

As atividades da Votorantim Cimentos tém interface com habitats naturais em diferentes localidades. Como forma de mitigar eventuais impactos ambientais
decorrentes da exploracao mineral, contamos com Planos de Fechamento de Minas que incluem atividades relacionadas a desmobilizacao de instalacoes e reabilitacao
de areas. As Obrigacdes de Encerramento de Ativos (ARO, em inglés) ja sdo reconhecidas no balanco da empresa e caracterizam custos elevados de remediacao.

Plano de recuperacao de areas
degradadas

O processo produtivo de cimento requer uma quantidade elevada de energia térmica nos fornos de producao de clinquer. A dependéncia

Dependéncia de combustiveis fosseis T N . . - N : N
de combustiveis fosseis expde a empresa a riscos de volatilidade de precos e a pressao para descarbonizar suas operacoes.

Risco
Eventos climaticos extremos, como inundacdes e secas, ciclones e precipitacoes extremas, representam riscos fisicos relevantes que
Riscos fisicos climaticos podem ameacar a integridade de estruturas fisicas, interrupcao de cadeia de producao e suprimentos, podendo resultar em perdas
financeiras. A adaptacao e a resiliéncia climatica sao essenciais para mitigar os efeitos de eventos climaticos extremos.
Impactos relacionados ao uso da terra Impactos relacionados ao uso da terra, incluindo aspectos como barragens e questdes fundiarias, podem ocasionar riscos financeiros para a Votorantim Cimentos.
Somos uma empresa de materiais de construcao e solucdes sustentaveis. Em nosso portfolio, desenvolvemos solucoes
Solucoes sustentaveis e iniciativas que mitigam nossa pegada de carbono ou oferecem beneficios ambientais quando comparadas com
solucoes tradicionais, contribuindo para o crescimento sustentavel e a competitividade da empresa.
.. .. O processo produtivo de cimento requer uma quantidade elevada de energia térmica nos fornos de producao de clinquer. Por meio do
Economia circular: combustiveis : . L RN . ) : /
. coprocessamento, a Votorantim Cimentos substitui combustiveis fosseis por combustiveis alternativos, como biomassas e residuos,
alternativos L ~ L : _ : .
. contribuindo para a reducao das emissoes de CO2, a quantidade de residuos enviada para aterro e 0os custos com energia térmica.
Oportunidade
Economia circular: matérias-primas O uso de matérias-primas alternativas, como subprodutos industriais, pode reduzir os custos de producao e a dependéncia de
alternativas recursos naturais, contribuindo para a economia circular e a estratégia de descarbonizacao da Votorantim Cimentos.

Investir em novas tecnologias pode aumentar a eficiéncia da producao, reduzir custos operacionais e minimizar impactos
Inovacao tecnolégica ambientais. Tecnologias avancadas, como a captura e o armazenamento de carbono (CCS), a digitalizacdo de processos e a
automacao, podem transformar a maneira como o cimento é produzido, tornando-o mais sustentavel e competitivo.

A garantia de altos padroes de conformidade, ética e transparéncia € um caminho para a exceléncia e um valor inegociavel para a
Votorantim Cimentos. Esses principios estao presentes em nosso Codigo de Conduta, que se aplica a toda a empresa, cobre todas
as nossas obrigacdes e estabelece um sistema so6lido para relatar suspeitas ou casos de violacoes de integridade.

Governanca: conduta ética e

IRO Transversal transparente dos negécios

Sustentabilidade Cuidado com 4 Governanca Competitividade Gestio Financeira AnExos

Sobre este relatorio Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo 1S Pessoas Corporativa e Inovacao
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Indicadores GRI relatados

Para que nossa comunicacao esteja clara e alinhada as melhores praticas globais, os
impactos, riscos e oportunidades materiais sao correlacionados as Normas GRI.

e Comunidades

GRI 203: Impactos econdmicos indiretos
GRI 204: Praticas de compra
GRI 413: Comunidades locais

e Conduta empresarial

GRI 205: Anticorrupcao
GRI 406: Nao discriminacao

e Mudancas climaticas
GRI 201: Desempenho econdmico

GRI 302: Energia
GRI 305: Emissoes

e Economia circular

GRI 301: Materiais
GRI 306: Residuos

* Biodiversidade
GRI 304: Biodiversidade
« Empregados proprios

GRI 403: Saude e seguranca do trabalho
GRI 404: Treinamento e educacao

GRI 405: Diversidade e igualdade de
oportunidades

GRI 410: Praticas de seguranca

ODS prioritarios

Como signataria do Pacto Global da Organizacao das Nacodes
Unidas (ONU), a estratégia de sustentabilidade da Votorantim

Cimentos esta alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), sendo parte do compromisso de gerar
valor para a sociedade a partir de processos, produtos e
solucoes. Identificamos os ODS que mais se aproximam de
Nosso negdcio e acompanhamos o desempenho de nossas
acoes por meio da ferramenta SDG Action Manager.

3

M

Salde e
bem-estar

)

ok

Inddstria,
inovacao e

Igualdade
de género

10

Reducao das
desigualdades

infraestrutura

13

Acao contra
a mudanca
global do clima

e acessivel

Cidades e

Energia limpa

comunidades

sustentaveis

Vida terrestre

f

Trabalho decente e
crescimento econdomico

12
Qe

Consumo e
producao
responsaveis

Parcerias
e meios de
implementacao

A colaboracao com a cadeia de valor integra a
estratégia da Votorantim Cimentos e, para tanto,
buscamos um dialogo constante, transparente e
construtivo. A definicao dos publicos prioritarios
para engajamento inclui a avaliacao de impactos
economicos, sociais e ambientais, reais ou
potenciais, gerados por nossas operacoes.
Também consideramos a influéncia de cada
publico em nossas atividades por meio de suas
demandas e percepcoes.

Nossos stakeholders cri2-29

Buscamos uma comunicacao aberta e
responsavel, que prioriza as interacoes digitais
e 0S canais adequados as necessidades e a cada
tipo de publico com o qual nos relacionamos. A
tabela na pagina seguinte mostra os principais
canais de interacao por tipo de stakeholder.

Sobre este relatorio Votorantim Cimentos

Sustentabilidade

1 . Estratégia Legado Positivo

3

Cuidado com
as Pessoas

4

Governanca
Corporativa

5

Competitividade
e Inovacao

Gestao Financeira

Anexos
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Instituicoes Comunidades Orgaos .
- o 3 ° ca (] [ [ o o ~ Academla e [
Meétodos de Acionistas e financeiras e . Empregados e Sindicatos de locais e governamentais Associacoes e aer . o~ Influenciadores
. . . aA . Fornecedores Clientes .~ a .= . Instituicoes de . .
engajamento investidores agencias de contratados trabalhadores organizacoes e agéencias setoriais pesqllisa e jornalistas
rating sociais reguladoras

Reunioes

Relatorio

Integrado

Website e midia
social

Relacao com
investidores

Linha Etica

Programas de
voluntariado

Conselho
comunitario

Inciativas para
clientes

Eventos

Assembleias

Engajamento
comunitario

Orgaos de
governanca
_ . : : Sustentabilidade " Cuidado com Governanca Competitividade - :
O Sobre este relatorio Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo 1S Pessoas 4 Corporativa e Inovacio Gestao Financeira Anexos < 12 >
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Quem somos ...

A Votorantim Cimentos S.A. é uma
empresa de materiais de construcao e
solucdes sustentaveis em operacao ha 89
anos. Fundada no Brasil e presente em
mais oito paises, € um dos negdcios mais
verticalmente integrados do setor de
construcao civil do mundo, com 13.987
pessoas diretamente empregadas e
capacidade instalada de 54 milhdes de
toneladas de cimento por ano.

N
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Integramos o portfdlio

Em nossas fabricas sao produzidos

cimento, concreto, agregados, de empresas da

argamassas, plastificantes, aditivos, Votorantim SA holdlng

rejuntes, acabamentos e insumos . . ! gt
agricolas, além de oferecermos servicos de Investimentos
completos de gerenciamento e descarte perma nentemente

sustentaveis de residuos e de operarmos

duas plataformas digitais no Brasil: Motz Capitalizada que detém
(transportadora) e Juntos Somos +, 100% de nosso controle

uma joint venture na qual temos uma
participacao minoritaria.

e que busca retornos
financeiros superiores com
Impacto social e ambiental
positivo e uma abordagem
de longo prazo.

Fabrica de Malaga, Espanha

Sustentabilidade Cuidado com 4 Governanca Competitividade

- S L o.. S :
O Sobre este relatorio Votorantim Cimentos 1 e Estratégia L%%%%gnt sifivo 15 Pessoas Corporativa e Inovacao Gestao Financeira Anexos < 14 >
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Presenca ao redor do mundo.... +

[} Clique no icone para ver nossas
operacoes em cada regiao ou pais.

Nossas instalacoes Capacidade instalada de cimento

milhoes de
toneladas por ano

Gestao de
residuos

Insumos
agricolas

34 8 11 2

Terminal
portuario

VCBR VCNA VCEA VCLATAM
Brasil: 34 Canada: 4 Espanha: 6 Bolivia: 1

Canada @ Votorantim Cimentos
\ Internacional - Luxemburgo

.4

A g ©
[
D
[
=

Moagem

. Estados Turquia: 5 Uruguai: 1
g Turquia Unidos: 3
’.

Espanha Argamassa 11 4 1

=
D

Cales/calcario

Cimento
integrado

N
W
=

(o) g N
(o))
D
(00)
[
N
=

Agregados

Ameérica

Latina Centros de

distribuicao 2Ll £ =

kﬂr

h Concreto 43 60 39

I

TOTAL 158 117 76 12
Brasil América do Norte Europa e Asia Ameérica Latina
° Combustivel alternativo Cimento Moagem . Argamassa ‘ Cales ‘ Concreto (VCBR) (VCNA) (VCEA) (VCLATAM)

. Agregados ‘ Centros de distribuicao ‘ Insumos agricolas . Gestao de residuos Terminal portuario

Sustentabilidad [ - :
O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 u: I(Eegtr?atlélgig © L%%éggntg%ietlivo 3 C: sld: :;gg? Al gg:s grr\:g\g/g 5 E(I):cl)sgilécgndade Gestao Financeira Anexos < 15 >
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VOTORANTIM CIMENTOS
AMERICA DO NORTE

Estados Unidos e Canada

/ st marys / cbm

cement

A\ prairie @ verdera

materials

A superior Uil united

materials materials

VOTORANTIM CIMENTOS
INTERNACIONAL

VOTORANTIM
‘ cimentos

Sobre este relatorio Votorantim Cimentos

VOTORANTIM CIMENTOS
VASTVLWES  AMERICA LATINA

PERFECTO A

CEMENTOS
AVELLANEDA

HIDRALIT eyl

Bolivia

‘EAmGa ITACAMBA [ broter

o AVE

Sustentabilidade L
1 e Estratégia L%%a§§

(@]

tQvLivO

3,

VOTORANTIM CIMENTOS
BRASIL

cimento cimento
VOTORAN apoTy MOLz

cimentp cimento %% JUNTOS
TOCANTINS ITAVU N/Z SOMOS+
votomassa matrix

cal cal de
hidratag_a pintur..a_
ITAU ITAU

7Y engemix 4Y engemassa

hhhhh

sPecTRA P verdera
% CALCARIO
V viter [EITAD
2 @ optmix
e yrter
() optmix
BS|
Cuidado com 4 Governanca 5
as Pessoas Corporativa

Competitividade
e Inovacao

VOTORANTIM CIMENTOS
EUROPA E ASIA

Ainve: Qpulmor
A cementos
s blenture teide
rebeton
c épr'i.deol:etong D Eormigones g
VOTORANTIM TEKNOMIX
‘ cimentos
QEMPOWER o ISOLIUM
cem *,  HYPERIUM
PLASTIUM
Gestao Financeira Anexos
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Destaques 2025

Capital

Manufaturado

RS 3,7 bilhoes

de investimentos Capex

37,0 milhoes

de toneladas de cimento
vendidas

8,0 milhoes

de metros clibicos de concreto
vendidos

24,3 milhoes

e toneladas de agregados
vendidas

2,0 milhoes

de toneladas de argamassa
vendidas

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

Empregados em
nossa fabrica de

Legad o

S

Qo

552 kg

de emissoes liquidas de CO2 por
tonelada de cimenticio

27,7%

de reducao nas emissoes de
CO2 em relacao a 1990

32,3%

taxa de substituicao térmica

36,2%

de energia renovavel

Start-up

do Parque Solar em
Paracatu (MG), Brasil

Hidrelétrica de Pedra
do Cavalo, Brasil

3 Cuidado com 4 Governanca
as Pessoas Corporativa

5

Capital

Intelectual

92

projetos de inovacao

Competitividade
e Inovacao

RS 1,3 bilhao

investidos em inovacao

Gestao Financeira

Anexos

17 )



VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Capital Capital

Humano Financeiro

A

i VOI’L&;M.{RIO_

RS 29,4 billhoes

de receita liquida

4 4 ¥ ;
OTORN votomassa - I
< B !
; °
!
I.'l
3

empregados diretos

Capital
Social 26,0%

de posicoes de lideranca
ocupadas por mulheres
Empregada

RS19,5 milhoes RS 3,2 bilhdes
em investimento 323.426 horas - de lucro liquido

RS 7,0 bilhoes

de EBITDA ajustado

social externo

de treinamentos,

d i t d 3
3 27 495 esenvolvimento e educacao i 1,63X

Bowmanville, Canada

operacoes com plano acoes apoiadas 4 276 de indice de alavancagem
[

de engajamento
reconhecimentos no

12,2% 52,0% Nosso Jeito de Ser,

de Fazer e Ir Além
dos empregados de compras com

engajados em fornecedores locais
atividades voluntarias

.. . . L o... Competitividade -~ :
O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 . Estratégia L%%%%nt%'eﬁ'vo 3 < Pessoas 4 Corporativa 5. Revacis Gestdo Financeira Anexos < 18 >
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Performance
Financeira

Transformacao
de Negbcio

Sustentabilidade

Pl|areS Crescimento e

Posicionamento Competitividade

Somos uma empresa de
materiais de construcao e

Inovar, criar novas
solucoes e fortalecer

Balancear presenca

Garantir Gerar impacto positivo

= = : entre paises maduros Gerar retorno S
solucoes sustentaveis. Nossas - participagio nossos negacios, para a empresa e a
= e emergentes, atrativo sobre ,
: o . : relevante de colocando nossos sociedade, entregando
. =~ diversificando riscos e o capital mercado e . 10SSOS COMDrOMISSOS
as p Ira goes garantindo crescimento investido. : clientes no centro P
custentavel lideranca no custo. desse processo. de futuro.

Buscamos crescimento
sustentavel e continua
competitividade, por meio

de solucoes e iniciativas que
gerem impacto positivo para a
companhia e para a sociedade.

1 Sustentabilidade 3 Cuidado com 4 Governanca Competitividade

- Legado Positivo : ~ Gestao Financeira Anexos
e Estratégia & as Pessoas Corporativa e Inovacao
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Conexao VC:
nossa Cultura + nossa Estratégia

Valorizar o legado positivo da Votorantim
Cimentos e atualizar principios para os desafios
do presente fazem parte da nossa Cultura,
expressa no Nosso Jeito VC. A Conexao VC

é 0 movimento que une a nossa Cultura

ao direcionamento da Casa Estratégica

2030, conectando a forma como fazemos

a onde queremos chegar, para impulsionar

o crescimento sustentavel e fortalecer

continuamente nossa identidade. .
* Seguranca e saude

« Etica e diversidade

Nosso Jeito DE FAZER - Dialogo franco
juntos com exceléncia

* Foco no cliente

Nosso Jeito DE IR ALEM com

* Simplicidade e confianca coragem para transformar

* Assumir responsabilidade
* Aprender e evoluir

 Resultados duradouros

* Legado positivo

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Legado Positivo

e Estratégia

Sustentabilidade 3 Cuidado com
as Pessoas

Sustentabilidade: nossa prioridade

A sustentabilidade &€ um dos nossos maneira ética e transparente, de forma a gerar
direcionadores estratégicos e estamos resultados duradouros e legado positivo para
comprometidos com o desenvolvimento a sociedade. Nossa atuacao é guiada pela
sustentavel, conduzindo nossos negdcios de Politica Global de Sustentabilidade e nossos

Compromissos de Sustentabilidade 2030.

1. Trabalhamos com integridade e transparéncia
2. Seguranca, saude e bem-estar sao valores fundamentais
3. Inovacao: cocriamos solucoes sustentaveis

Pilares dos 4. Um ambiente diverso e inclusivo
Compromissos de

Sustentabilidade 5. Reduzimos nossa pegada ambiental

6. Promovemos um ambiente de negbcios mais circular
7. Geramos valor compartilhado com nossas comunidades
Veja nossos compromissos e os resultados obtidos
na pagina 30.
Governanca Competitividade - :
4 Corporativa 5 e Inovacio Gestao Financeira Anexos < 21 >


https://www.votorantimcimentos.com.br/wp-content/uploads/2024/09/politica-global-sustentabilidade-pt.pdf
https://www.votorantimcimentos.com.br/wp-content/uploads/2022/10/votorantim-cimentos-nossos-compromissos-2030-1.pdf
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geral dos negbcios da companhia e decide sobre questoes

estratégicas, incluindo zelar pela perenidade da Votorantim
Cimentos, incorporando consideragcoes de ordem econdmica,
social, ambiental e de governanca corporativa na definicao dos

negbcios e operacoes (mais detalhes na pagina 57).

Comité de Sustentabilidade e Inovacao: 6rgao que
assessora o Conselho de Administracao na identificacao e
monitoramento de riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade e clima. O comité possui trés membros,
incluindo uma coordenadora independente com expertise
reconhecida na tematica de sustentabilidade e clima.

Diretoria Global de Sustentabilidade: composta

por diferentes areas envolvidas na tematica de
sustentabilidade, que estabelecem as diretrizes,
acompanham a evolucao da agenda e monitoram o
avanco das praticas de sustentabilidade na organizacao.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

Sustentabilidade
e Estratégia

Governanca da sustentabilidade

Possuimos uma governanca robusta em sustentabilidade composta por:

Conselho de Administracao: 6rgao que estabelece a orientacao

Comité de

Sustentabilidade

e Inovacao

Legado Positivo

3

Conselho de

Administracao

CEO Global

Cuidado com
as Pessoas

4

Governanca
Corporativa

Competitividade
e Inovacao

Além da estrutura de governanca especifica,
temos a sustentabilidade como um tema
transversal que permeia todas as areas da
companhia. Cada empregado e parceiro é
encorajado a conhecer e aplicar seus principios
de sustentabilidade no dia a dia.

Remuneracao vinculada a ESG

Com propdsito de fortalecer ainda mais a nossa
estratégia de atuacao sustentavel, a nossa
lideranca possui programas de remuneracao
variavel de curto e longo prazos atrelados a
indicadores de sustentabilidade, como taxa

de acidentes, participacao de mulheres em
cargos de lideranca e emissdes de CO2. Esse
incentivo esta totalmente alinhado com os
Nnossos compromissos para 2030 e motiva toda
a organizacao a participar da nossa jornada de
sustentabilidade. Acreditamos que esse tipo

de incentivo gera valor e cria uma cultura de
sustentabilidade dentro da empresa.

Gestao Financeira Anexos
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Nossa presenca na COP30
evidencia que competitividade
e sustentabilidade caminham

juntas. Somos parte da solucao
para a descarbonizacao, com
Iniciativas que impulsionam
NOSSOS COMPromissos para
2030 e o futuro do planeta.”

Diretor Global de
Sustentabilidade,

Relacoes Institucionais,
Desenvolvimento de Produto,
Engenharia e Energia

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo

COP30: solucoes reais nascem do encontro entre quem faz acontecer

A 302 Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Mudanca do Clima (COP30),
realizada em Belém (PA), foi um marco
para nossa participacdao no debate
global sobre a descarbonizacao e a
construcao de um futuro sustentavel.
Estivemos presentes em 15 eventos
antes e durante a COP, participando
de iniciativas que reafirmam nosso
posicionamento e compromisso

com o futuro. Confira abaixo alguns
destaques da nossa participacao:

Summit Agenda SP + Verde:

Participamos do Summit Agenda

SP + Verde, evento pré-COP30,
promovido pelo Governo do Estado de
Sao Paulo, Prefeitura e Universidade
de Sao Paulo (USP). No painel
“Implementando a Circularidade:
Desafios e Oportunidades para o
Estado de Sao Paulo” discutimos o
papel do coprocessamento na gestao
de residuos e promocao da economia
circular.

Cuidado com
3 as Pessoas 4

Governanca
Corporativa

Espaco Legado & Futuro Votorantim:

Em parceria com outras empresas do
portfolio Votorantim S.A. (Banco BV,

CBA, Citrosuco e Reservas Votorantim),
idealizamos o Espaco Legado & Futuro
Votorantim, em Belém. O Espaco integrou
um hub de 3 mil metros quadrados, que
teve parte da fundacao da estrutura
construida com cimento Poty da nossa
fabrica em Primavera (PA). Esse cimento
utiliza caroco de acai como combustivel
alternativo em sua producao, exemplo

de como os combustiveis fésseis podem
ser substituidos por biomassa local para
reduzir as emissoes de CO2. Apéds a
conferéncia, a estrutura foi destinada a
Secretaria dos Povos Indigenas do Estado
do Par3, reforcando legado social e fisico.

Painéis realizados:
mmm Carbono & Transicao Climatica
mmm Natureza & Biodiversidade

mmm Circularidade & Inovacao e Justica
Climatica & Desenvolvimento Territorial

5 Competitividade
e Inovacao

Gestao Financeira

Lancamento do roadmap Net
Zero da Indistria de Cimento
Brasileira:

No Pavilhao Brasil, participamos do
lancamento do roadmap Net Zero
da Inddstria do Cimento Brasileira,
na Green Zone. O novo roadmap,
lancado pelo Sindicato Nacional da
Inddstria de Cimento (SNIC), tem
como foco nao apenas as emissoes
do processo produtivo, mas também
o ciclo de vida completo do cimento,
incluindo seu uso na cadeia. O
documento, que contou com a nossa
participacao ativa na construcao,
reforca o posicionamento do setor
sobre o potencial das remocoes
florestais e solu¢cdes baseadas na
natureza (SbN) no Brasil.

Anexos
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No caminho da
descarbonizacao

SASB EM-CM-110A.2 | GRI 3-3 305

A (ltima década foi marcada por recordes de
temperaturas e pela intensificacao de eventos
climaticos extremos — inundagoes, incéndios e
secas que afetam comunidades, economias e
ecossistemas inteiros. O planeta ja aqueceu além
do limite seguro e estamos vivendo os efeitos

de uma crise climatica, social e econdmica sem
precedentes. O combate a crise climatica exige
acao imediata, colaborativa e coordenada entre
governos, empresas e sociedade.

Cientes do papel que desempenhamos na
construcao de uma economia de baixo carbono,
entendemos que somos parte da solucao e
seguimos comprometidos com uma jornada
consistente de descarbonizacao, guiada pelo nosso
Plano de Transicao Climatica.

Plano de Transicao Climatica

Na Votorantim Cimentos, as emissoes de Escopo

1, aquelas relacionadas as nossas operacoes
diretas, correspondem a 83,8% das emissoes
totais de CO2. O Escopo 2, referente as emissoes
indiretas provenientes da energia elétrica adquirida,
representa 1,6% da nossa pegada de carbono. Ja

as emissoes indiretas da nossa cadeia de valor (Escopo
3), representam 14,6% das nossas emissoes totais.
Nesse percentual estao incluidas as emissoes associadas
a bens e servicos aquiridos, atividades relacionadas

a combustivel e energia, transporte e distribuicao
(upstream e downstream) e investimentos. O nosso
Plano de Transicao Climatica é composto por metas
especificas, alinhadas ao nosso portfdlio de emissoes.

Curto prazo: temos metas alinhadas a Science
Based Targets initiative (SBTi), nas quais
assumimos o compromisso de alinhar nossa
trajetéria de reducao de emissoes aos objetivos
estabelecidos no Acordo de Paris, que visa limitar
0 aquecimento global muito abaixo dos 2 °C em
relacdao aos niveis pré-industriais, empregando
esforcos para limitar esse aumento a 1,5 °C.

* Escopo 1: atingir uma emissao liquida de
Escopo 1 de 475 kg de CO2 por
tonelada de cimenticios.

 Escopo 2: reduzir 52,4% da nossa emissao indireta
quando comparada ao ano-base de 2018.

Longo prazo: como membros fundadores da
Associacdao de Cimento e Concreto Global (GCCA,

na sigla em inglés), estamos comprometidos em
entregar um concreto carbono neutro a sociedade
até 2050, contribuindo para a reducao das emissoes
em todas as etapas da cadeia da construcao civil.

Roadmap de descarbonizacao 2030

Definimos uma estratégia de descarbonizacao
estruturada em quatro pilares fundamentais,
que orientam a alocacao dos nossos
investimentos no curto, médio e longo prazos.
Essa abordagem contempla a transicao para
matérias-primas e combustiveis alternativos,
fontes de energia renovavel, a inovacao em
processos e produtos de baixo carbono.

! Espaco Legado &Futuro ety
~.-na COP30, Brasil -
s i ity W LY

- b L1

Além disso, contamos com diversos grupos

de trabalho dedicados aos nossos pilares de
descarbonizacao, que promovem a troca de
experiéncias e potencializam sinergias entre
as diferentes regioes onde atuamos. Dessa
forma, compartilhamos solucdes inovadoras e
disseminamos melhores praticas para alcancar
nossas metas de reducao de emissoes.
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Pilares da descarbonizacao

Substituicao de combustivel féssil nos fornos

de producao de cimento por combustiveis

diferentes tipos de residuos.

alternativos, especialmente biomassa e outros

Materiais alternativos

Eficiéncia

energética

Otimizacao do processo produtivo,
uso de fontes renovaveis de

energia e investimentos na

tecnologia dos equipamentos.

1. Substituicao do clinquer por subprodutos vindos
de outras ind(strias, como escoérias e cinzas, além de
outros materiais cimenticios, como argila calcinada e

pozolana natural.

2. Uso de materiais descarbonatados em

substituicao ao calcario na producao de clinquer,
reduzindo a emissao do processo de calcinacao.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo

3

Uso de processos inovadores,
novos materiais, desmaterializacao
da cadeia de valor, captura, uso

e armazenamento de carbono e
parcerias com diversas entidades.

Cuidado com
as Pessoas
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Governanca
Corporativa
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Competitividade
e Inovacao

Resultados 2025

Em 2025, tivemos um ano desafiador na
tematica de descarbonizacao, atribuido
principalmente a instabilidade no fornecimento
de algumas matérias-primas e combustiveis
alternativos, bem como dinamicas operacionais
e de mercado. Como resultado desses
desafios, encerramos 0 ano com emissao
liquida de 552 kg de CO2 por tonelada de
cimenticios. Continuamos a investir em
tecnologias para o aumento dos nossos

niveis de substituicao térmica, eficiéncia
energética e reducao do fator clinquer em
nossas operacoes ao redor do mundo.

Emissoes liquidas de CO2
(kg CO2/t de cimenticio)

-37,7%
CO2
763
556 550 552
475
1990 2023 2024 2025 2030
Nossa meta
Gestao Financeira Anexos
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Nossa agenda de descarbonizacao segue
avancando em todas as operacoes globais,
orientada por uma estratégia de longo prazo.
Com presenca em paises que ja operam em
mercados regulados de carbono, como Espanha
e Canada, acumulamos experiéncia na gestao
de emissoes e na adaptacao a politicas de
precificacdo do carbono. Essa vivéncia tem
orientado a preparacao da companhia para o
Sistema Brasileiro de Comércio de Emissoes
(SBCE), marco regulatério para o setor.

Acreditamos que a precificacao do carbono e

a regulamentacao de emissoes representam
alavancas essenciais para acelerar a
transformacao da indastria do cimento. O novo
mercado regulado de carbono no Brasil trara
desafios de competitividade e aumento de custos
no curto prazo, mas também abrira oportunidades
para o desenvolvimento tecnoldgico e acesso

a linhas de financiamento verde, bem como

para destravar o potencial existente no pais

em relacao a solucoes baseadas na natureza.
Continuaremos investindo em pesquisa, inovacao
e parcerias estratégicas, consolidando nosso
papel como protagonista na construcao de

um futuro de baixo carbono e contribuindo

para a transicao justa e sustentavel do setor.

Com o objetivo de incorporar esses aspectos
a0 N0sso processo de tomada de decisao e
avaliar a atratividade financeira dos projetos,
utilizamos um preco interno de carbono em
nosso planejamento estratégico em todos os
paises onde atuamos. Além disso, atualizamos
anualmente nossa Curva de Custo Marginal de
Abatimento (MACC, na sigla em inglés).

Essa ferramenta permite classificar nossas
iniciativas de descarbonizacao em termos
de custo-atratividade, possibilitando
visualizar o custo por tonelada de CO2
evitada. Ao todo, o nosso planejamento
estratégico de descarbonizacao ja mapeou
mais de 40 iniciativas potenciais para serem
implementadas nos préximos cinco anos.

Curva de Custo Marginal de Abatimento (MACC)

Combustiveis
alternativos

. Cimenticios

USS/t de CO2

A\ A\
AR

Consumo Novas
térmico tecnologias

Reducao de CO2

Concreto Carbono Neutro

Dada a importancia do concreto e sua
capacidade de garantir resiliéncia e adaptacao
climatica, seguimos buscando estratégias e
tecnologias que nos permitam produzir um
concreto neutro em carbono até 2050. Essa
meta, alinhada ao roadmap Net Zero da GCCA,
representa uma contribuicao fundamental para a
descarbonizacdao da economia.

Essa jornada envolve o investimento continuo
em alavancas de descarbonizacao tradicionais

e o0 desenvolvimento de novas tecnologias,
como a substituicdao de clinquer e a implantacao
em larga escala da tecnologia de Captura

de Carbono, Utilizacao e Estocagem (CCUS),
essenciais para zerar as emissoes de processo.

D
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Concreto e

o seu papel
na resiliéncia
climatica

O concreto tem se mostrado um
elemento importante na nossa
estratégia de sustentabilidade e
inovacao. Por sua presenca em grande
parte das obras de infraestrutura e
edificacao, ele oferece oportunidades
para aprimorar o desempenho
ambiental e operacional das
construcoes. Ao investir em pesquisa,
tecnologia e parcerias, comprovamos
como suas aplicacoes podem
contribuir para reduzir impactos,
ampliar a durabilidade das estruturas
e apoiar a adaptacao as mudancas
climaticas.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

Construcao de Cidades Resilientes

l Em Alta Floresta (MT), o

Aeroporto Piloto Oswaldo
Marques Dias recebeu

mil metros cdbicos de
pavimento de concreto
na zona de taxiamento,
oferecendo mais
resisténcia e durabilidade,
além de exigir esforcos
minimos de conservacao,
em comparagao ao
asfalto.

1 Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo

O concreto autonivelante
Performance-Flow, projetado
para ambientes altamente
exigentes, contribuiu para o
reparo da viga 13 da Usina
Hidrelétrica Robert Moses
Niagara, uma das maiores
usinas hidrelétricas dos
Estados Unidos, apoiando
mais de 120 empresas na
regiao da Fronteira do Niagara
e gerando mais de 31 mil

empregos.
3 Cuidado com 4 Governanca
as Pessoas Corporativa

O concreto tem impulsionado
grandes obras e projetos

de mobilidade urbana. Um
exemplo é a linha de trem de
alta velocidade Yuksek Hizli
Tren (YHT), na Turquia. Com
cerca de 350 km de extensao,
a ferrovia representa um

dos maiores investimentos
em mobilidade do pais,
conectando municipios,
reduzindo distancias e
promovendo crescimento
regional.

Competitividade

e Inovacdo Gestao Financeira

l A rodovia dupla Santa Cruz-
Warnes é uma estrada de
27,5 km que ligara Santa
Cruz a cidade de Warnes e ao
Aeroporto Internacional de
Viru Viru. O projeto inclui duas
pistas com trés a quatro faixas
cada, pavimento rigido de
24 cm, acostamentos de 2
metros e outras estruturas
como viadutos, pontes e
intersecoes desniveladas para
melhorar o fluxo do trafego e
a seguranca.
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Aplicacoes do concreto

Em um cenario que observamos a crescente intensidade
e frequéncia de desastres climaticos, o concreto
desempenha um papel chave na transicao para
infraestruturas, construcoes e cidades mais resilientes.
Algumas das aplicacoes e vantagens desse material sao:

Clique nos icones para mais informacdes
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Ratings e performance ESG

Em 2025, mantivemos nhosso compromisso com transparéncia, ética, seguranca e sustentabilidade, assegurando que nossas
operacoes e a cadeia de valor estejam alinhadas as melhores praticas ESG. As avaliacoes de riscos socioambientais e de governanca
sao instrumentos importantes para orientar nossas decisoes e garantir resultados positivos no mercado.

Nota A

MSCI ESG*

Mantivemos a Pontuacao “A” no indice da
MSCI ESG Rating, que identifica a exposicao
da companhia aos riscos ESG financeiramente
relevantes para a inddstria a longo prazo.
https://www.msci.com/

Nota A

CDP Clima

Pelo terceiro ano consecutivo, conquistamos a
pontuacao “A” na lista do CDP para desempenho
climatico. Com essa nota, nos posicionamos
dentro de um grupo seleto de empresas na
lideranca da transparéncia climatica no mundo.
http://www.cdp.net/

Nota C

CDP Agua

Como parte do nosso compromisso com a
transparéncia, divulgamos novamente nossas
acoes e resultados em seguranca hidrica,
mantendo a pontuacao C.
http://www.cdp.net/

Selo Ouro

GHG Protocol

Pelo quarto ano consecutivo, recebemos o Selo

Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. Esse selo
atesta que atendemos aos mais altos critérios de
transparéncia na publicacdao do nosso Inventario

de EmissOes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
https://registropublicodeemissoes.fgv.br/

1 O uso de quaisquer dados da MSCI ESG Research LLC ou de suas afiliadas (“MSCI”) pela Votorantim Cimentos e o uso de logotipos, marcas registradas, marcas de servico ou
nomes de indice da MSCI aqui contidos nao constituem patrocinio, endosso, recomendacao ou promocao da Votorantim Cimentos pela MSCI. Os servicos e dados da MSCl sao
propriedade da MSCI ou de seus provedores de informacdes e sao fornecidos “no estado em que se encontram” e sem garantia. Os homes e logotipos da MSCl sao marcas

comerciais ou marcas de servico da MSCI.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo 3 Clidadoicom 4 governanga

as Pessoas orporativa

Transformamos praticas
sustentaveis em performance

ESG consistente, entregando
valor para nosso negoécio e
sociedade.

Vice-presidente de
Sustentabilidade da
América do Norte
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Evolucao dos Compromissos 2030

Meta 2030 Resultado 2025 Desempenho

Este principio fundamental e inegociavel continua a
orientar nossas acoes e decisoes, reforcando nossa

Trabalhamos com Acreditamos que o caminho para a exceléncia passa pela garantia de altos padroes dedicacdo a préaticas responsaveis em todas as areas. A
integridade e de conformidade, ética e transparéncia. Este compromisso inegociavel é transversal e Qualitativo medida que avancamos em direcao aos nossos objetivos,
transparéncia base para todos 0os demais compromissos assumidos pela Votorantim Cimentos. permanecemos vigilantes e proativos no fortalecimento
de nossa cultura de governanca, garantindo que a
integridade permaneca no centro de tudo o que fazemos.
Enfrentamos alguns desafios em relacao a seguranca
- - Taxa global de acidentes com afastamento inferior a 0,40; e encerramos 0 ano com um aumento no ndmero de
Seguranca, saude e 3 8 S . - 1,69 . .
~ A - Atingir zero fatalidade em nossas operacoes; acidentes com afastamento e de fatalidades. Reforcamos
bem-estar sao valores -’\A/\Q? il - o " . . 2 . .
. - Atingir pelo menos 85% de favorabilidade nas pesquisas de clima. o NOSSO COMPromisso em garantir uma cultura de
fundamentais 77,8%

seguranca em nossas operacoes para minimizar o risco
de acidentes.

Em 2025, revisamos os critérios para definir receita
sustentavel na empresa. Como resultado, reduzimos

- 30% da receita vinda de solucoes sustentaveis. 37,5% oito pontos percentuais em relacao a 2024. Continuamos
trabalhando para aumentar a receita proveniente de
solucdes sustentaveis.

Inovacao: cocriamos
solucoes sustentaveis

Encerramos 0 ano com um resultado muito positivo,
atingindo nossa meta de mulheres em cargos de

. - : lideranca. Embora tenhamos registrado uma leve
- Atingir pelo menos 25% de mulheres em posicoes de lideranca; > 5

Um ambiente diverso e o o : . : 26,0% queda na aprovacao em nossa pesquisa de diversidade,

. . - Alcancar pelo menos 90% de favorabilidade em pesquisa de diversidade. o : > ) )

inclusivo s 81,5% continuamos comprometidos em fortalecer um ambiente
cada vez mais inclusivo e diverso em toda a organizacao,
com iniciativas ativas para inclusao e promocao da
diversidade.

. : : Sustentabilidade .- Cuidado com Governanca Competitividade -~ :
O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo 3 2< Pessoas 4 Corporativa 5 e Inovacio Gestao Financeira Anexos < 30
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Evolucao dos Compromissos 2030

Reduzimos nossa pegada
ambiental

Promovemos um ambiente
de negdcios mais circular

Geramos valor
compartilhado com
nossas comunidades

Sobre este relatério

12

Qe

Votorantim Cimentos

Meta 2030

- Alcancar 475 kg de emissao liquida de carbono por tonelada de produto cimenticio;

- Reduzir a emissao de material particulado por tonelada

de produto para 30g/t de clinquer;

- Reduzir a emissao de SOx por tonelada de produto para 490 g/t de clinquer;
- Reduzir a emissao de NOx por tonelada de produto para 1.400 g/t de clinquer;

- Alcancar 45% de energia elétrica renovavel;

- Evoluir na implementacao dos nossos planos de gestao

hidrica e de biodiversidade em areas sensiveis.

- Atingir 53% de substituicao térmica;
- Reduzir o fator clinquer no cimento para 68%;
- /0% de concreto reciclado retornado.

- S0% das operacdes com engajamento, impacto e/ou
programas de desenvolvimento em comunidades;

- 20% dos empregados engajados em iniciativas de voluntariado;

- 60% de fornecimento local.

Sustentabilidade
1

e Estratégia Legado Positivo

3
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Resultado 2025

552

36

533

1.396
36,2%
Qualitativo

32,5%
72,5%
82,9%

90,3%
12,2%
52,0%

Governanca
Corporativa

5

Competitividade

e Inovacao

Desempenho

Nossa pegada ambiental foi influenciada por
desafios operacionais e de mercado que afetaram
nossa performance durante o ano. Apesar

desses desafios, aumentamos a participacao

de energia renovavel de 34,1% para 36,2%,
impulsionados principalmente pela entrada em
operacao da usina solar de Paracatu, no Brasil.

Obtivemos um pequeno progresso no resultado dos
indicadores de promocao de um ambiente de negdcios
mais circular, e mantemos investimentos e esforcos
significativos na melhora gradual desses indicadores.

Alinhado com nosso esforco de engajamento social,
tivemos um aumento de 15,6 pontos percentuais no
ndmero de unidades ativas com plano de engajamento.
O numero de empregados participado de atividades de
voluntariado cresceu 0,8 ponto percentual.

Nosso percentual de compras locais teve uma queda de
/7,2 pontos percentuais.

Gestao Financeira Anexos
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A producao de cimento demanda grande
quantidade de energia térmica, especialmente nos
fornos de clinquer, que operam a temperaturas
em torno de 1.450 °C. Tradicionalmente,

essa energia é suprida por combustiveis

fosseis, como o coque de petréleo.

Nesse contexto, o coprocessamento surge como
uma solucgao tecnoldgica eficiente e sustentavel,
permitindo a substituicao parcial desses
combustiveis por fontes alternativas, como
residuos industriais, urbanos e biomassa. Durante
0 processo, os residuos sao completamente
destruidos, sem geracao de novos rejeitos,
promovendo o uso de um combustivel com
menos intensidade de carbono e contribuindo
para a reducao do volume enviado a aterros e
lixoes. Além de mitigar impactos ambientais, o
coprocessamento fortalece a economia circular ao
reinserir materiais no ciclo produtivo e desempenha
um papel relevante na reducao das emissoes

de CO2 associadas a produc¢ao de cimento.

Alinhado a nossa estratégia de sustentabilidade,
possuimos a meta de atingir 53% de
combustiveis alternativos até 2030.
Atualmente, 32,3% da energia térmica dos
nossos fornos é proveniente de residuos,

um aumento de 1% comparado a 2024.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

O

Na Espanha, tivemos resultados notaveis,
incluindo uma taxa recorde de substituicao
térmica e a maior taxa de coprocessamento em
toda a empresa, 0 que nos ajudou a manter nossa
média no pais acima de 60%. Um dos destaques
foi a fabrica de Toral, que aumentou em 19 p.p. a
taxa de substituicao térmica, passando de 47%
em 2024 para 66% em 2025, atingindo até

80% durante um més inteiro. Essa conquista foi
alcancada gracas ao investimento em um novo
pré-calcinador. Ja na Turquia, tivemos o0 avanco da
fase 2 dos nossos investimentos para aumentar a
substituicao térmica.

No Brasil, como parte do projeto financiado pelo
IFC, concluimos a implementacao do sistema de
bypass de cloro em um dos fornos da unidade
Salto de Pirapora, em Sao Paulo. Essa tecnologia
funciona como um filtro, com a finalidade de
retirar do forno o cloro em excesso proveniente
de residuos, permitindo o coprocessamento de
uma quantidade maior de tipos de residuos que
nao podem ser reaproveitados ou reciclados.

Em 2026, a tecnologia sera implementada no
segundo forno da unidade, permitindo-nos
aumentar a quantidade de residuos que podem
ser coprocessados em nossos fornos. Temos
avancado no uso de biomassas agricolas, com
destaque para nossa unidade de Primavera, onde

Sustentabilidade

1 Cuidado com
e Estratégia

as Pessoas

GRI 3-3, 301, 306

tivemos recordes de substituicao térmica no
Brasil e conseguimos aumentar o consumo
desse combustivel alternativo em 6% quando
comparado com ano anterior. Em 2025, demos
mais um importante passo para o desempenho
da Verdera, com a abertura de uma unidade de
preparacao de residuos dedicada a gestao de
pneus inserviveis em Cuiaba, no Mato Grosso.
Mais detalhes na pagina 66.

"
Transformar

residuos em energia

é unir eficiéncia e
sustentabilidade: uma
solucao que reduz
Impactos e impulsiona
a competitividade da
indUstria e da cadeia
de valor”

No Canada, a taxa de coprocessamento de
residuos na unidade de St. Mary’s quase dobrou,
saindo de 11% para quase 20% em 2025, apos
um ano completo de operagcao do novo sistema
de combustivel alternativo implementado

em 2024. Ja nos Estados Unidos, estamos
investindo na fabrica de Charlevoix (estado de
Michigan) para aumentar o uso de combustiveis
alternativos de baixo carbono, ajustando o ponto
de injecdao desse combustivel no calcinador para
otimizar o consumo e instalando um sistema de
queimador principal. Em 2026, quando estiver
totalmente operacional, a fabrica tera uma taxa
maior de substituicao de combustiveis fosseis.

Maria Cabezuelo
Gerente-geral de Supply Chain
para Europa e Asia
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Uma das etapas iniciais da producao de
cimento é a formulacao da farinha crua —uma
mistura de calcario com matérias-primas
como argila, dxidos de ferro e aluminio -, que
sera posteriormente alimentada no forno
para a formacao do clinquer. Nesse processo,
é possivel substituir parte dos insumos
tradicionais por matérias-primas alternativas
(ARM, na sigla em inglés), como subprodutos
de outras cadeias produtivas e residuos.

Ao incorporar esses tipos de matérias-primas
em nosso processo de producao de cimento,
estamos impulsionando a economia circular. Se
os materiais ja estiverem descarbonizados por
meio de algum outro tratamento térmico, eles
nao liberam CO2 quando aquecidos em nossos
fornos de cimento. Isso significa que, com o uso
desses materiais, nossas proprias emissoes de
CO2 seriam menores do que se utilizassemos
matérias-primas nao descarbonizadas.

Em 2025, avancamos na diversificacao da
cadeia de suprimentos dessas matérias-
primas alternativas globalmente, com
destaque para trés areas de atuacao:

Contratos de fornecimento: garantimos
acordos de fornecimento para diversas

Governanca Competitividade
4 Corporativa 5 e Inovacao
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matérias-primas alternativas, reduzindo
nossa dependéncia de bauxita e minério
de ferro na América do Norte.

Investimento em infraestrutura: na nossa
fabrica de cimento em Malaga, na Espanha,
introduzimos novos métodos para utilizar e
pré-tratar matérias-primas alternativas. Esses
sistemas nos permitem substituir matérias-
-primas convencionais por cinzas e

escorias de origem industrial.

Pioneirismo no Brasil: a fabrica de Sobral, no
Ceargq, foi pioneira no uso de matérias- primas
alternativas descarbonatadas em nossas
operacoes no Brasil, com a utilizacao de um
residuo da siderurgia em substituicao ao
minério de ferro.

O clinquer é o principal componente do cimento,
produzido a partir da calcinacao do calcario e

de outras matérias-primas em fornos de alta
temperatura. Essa etapa é a mais intensiva

em emissoes de CO2 da cadeia produtiva.
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Uma das estratégias mais eficazes para a
descarbonizacao é a diminuicdao do fator clinquer
no cimento, substituindo parte desse insumo por
materiais cimenticios alternativos, como escéria de
alto-forno, cinzas volantes, escorias metaldrgicas,
argila calcinada, pozolanas e filler calcario. Essa
abordagem reduz as emissoes de carbono
incorporado, promove o uso eficiente de recursos e
fortalece a circularidade.

Em 2025, atingimos um fator clinquerde 72,5% e a
nossa meta é reduzi-lo para 68% até 2030.

A Turquia se consolidou como referéncia global da
companhia na reducao do fator clinquer, alcancando
uma queda superior a nove pontos percentuais nos
altimos cinco anos. A producao de cimento Portland
(CEM I), que contém mais de 95% de clinquer, foi
significativamente reduzida, representando hoje
menos de 4% das vendas totais do pais. Esse avanco
foi impulsionado pela otimizacao da receita, pela
substituicao do clinquer por materiais cimenticios
suplementares e pelo uso de ativadores quimicos de
nova geracao.

Outro destaque nessa frente foi 0 avanco no uso

de materiais alternativos ao clinquer na producao

de cimento em nossas operacdes na Espanha. Em
comparacao com 2024, registramos um aumento

de 20% na utilizacao de materiais alternativos para

a producao de cimento. Além disso, realizamos um
estudo para avaliar os efeitos da moagem separada
do clinquer e do filler de calcario no desempenho dos

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

nossos produtos. Essa pesquisa levou a melhorias
significativas em nossas formulacoes de cimento,
gragas a um processo de moagem otimizado do
filler de calcario. Com base nesses resultados e
ap6s uma fase estruturada de desenvolvimento de
produto, lancamos na Espanha um novo cimento
formulado com moagem separada da escoéria
granulada de alto-forno, utilizando a capacidade
ociosa de moagem em nossa fabrica de Bobadilla.

Na Ameérica do Norte, continuamos a distribuir
nosso cimento Portland com mistura de calcario
e escoria de alto-forno, lancado em 2023, para

Os avancos na reducao do fator
clinquer representam um marco
para a industria, ao conciliar
eficiéncia produtiva com menos
impacto ambiental, fortalecendo a
competitividade e a transicao para

uma economia de baixo carbono.

CEO da Votorantim Cimentos
na Europa, Asia e Latam

Sustentabilidade

e Estratégia as Pessoas

Cuidado com
3

0s mercados atendidos por nossas unidades de
concreto.

Em parceria com diversos fornecedores, foram
realizados mais de 368 testes laboratoriais em

30 tipos de cimento no Brasil, resultando na
utilizacao de ativadores, em 2024, para aumentar
o conteldo de escoéria e pozolana calcinada em
dois tipos de cimento produzidos em Porto Velho
e Santa Cruz. Como continuidade, em 2025, a
iniciativa foi estendida a cimentos da América

do Norte, Espanha, Turquia e Bolivia, com testes
industriais em andamento.

Governanca Competitividade
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Estamos comprometidos em ampliar a eficiéncia
energética e acelerar a descarbonizacao da eletricidade
utilizada em nossas operacoes. Para isso, investimos
continuamente na expansao do uso de fontes
renovaveis, tanto por meio de autogeracao quanto por
contratos de compra de energia de longo prazo (power
purchase agreements — PPAs).

Nosso portfdlio de energia renovavel inclui

fontes hidrelétrica, solar e edlica, distribuidas nas
diversas regioes onde atuamos. Em 2025, 36,2%
da eletricidade consumida globalmente pela
companhia foi proveniente de fontes renovaveis.
Nossa meta € atingir 45% até 2030, reforcando
NOSSO compromisso com a transicao energética e
a mitigacao das mudancas climaticas. Os principais
destaques em 2025 foram:

Parque solar de Paracatu (MG): finalizamos a
construcao do Parque Solar de Paracatu, no Brasil,
que conta com mais de 770 mil painéis solares
distribuidos em uma area de 700 hectares. O
parque solar tem 100 Megawatt de capacidade
efetiva e entrou em operacao em agosto de 2025,
antes do previsto. Desde o inicio das operacdes, no
segundo semestre de 2025, o projeto aumentou
nossa participacao em energia renovavel no Brasil
para mais de 75%.

Anexos
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Energia solar na Espanha: continuamos nossa
estratégia de expansao de energia renovavel em
todas as nossas operacoes. Em 2025, comecamos a
receber energia solar em Niebla (fabrica de cimento)
por meio de um contrato de compra de energia (PPA,
na sigla em inglés) e iniciamos a operacao de uma nova
planta solar em Boqueixon (fabrica de argamassa),
que fornecem até 7% e 40% da energia consumida
por essas unidades, respectivamente. Com essas
novas plantas solares, agora contamos com sistemas
de autoconsumo em todas as nossas unidades na
Espanha: agregados, cimento, concreto e argamassa.

Certificacao energética: a fabrica de cimento

St. Marys recebeu a certificacao Energy Star®,
destacando-se entre uma das mais eficientes fabricas
de cimento do Canada. Com gestao estratégica de
energia e investimentos em eficiéncia energética,

a unidade reforca seu compromisso em reduzir

seu proprio impacto ambiental e criar um legado
sustentavel da Votorantim Cimentos. Na Espanha,
investimos em iniciativas de eficiéncia energética em
todas as nossas operacoes, obtendo 33.467 MWh em
certificados de economia de energia (Certificados de

Ahorro Energéticos) verificados pelo governo espanhol.

Eficiéncia energética: nos Estados Unidos, a unidade
de moagem de Detroit concluiu a modernizacao

da iluminacao de todas as instalacoes em 2025,
possibilitando uma economia total de energia de

7 MWh/ano. Na Espanha, instalamos inversores

de frequéncia em nossas fabricas de cimento,

e iluminacao LED e engrenagens de motor mais
eficientes em nossas unidades de agregados. Na
fabrica de Malaga, instalamos um novo resfriador que

'/

Expandir a participacao das
fontes renovaveis para mais de

otimiza o resfriamento do clinquer e reduz o
consumo de energia térmica.

Todas as nossas usinas hidrelétricas operam com o
suporte de uma Plataforma de Gestao de Seguranca

de Barragens, que integra dados de inspecoes,
instrumentacoes, calibracao de sensores e controle
documental. A ferramenta automatiza a geracao de
relatérios, emite alertas preventivos e permite a coleta
de dados em tempo real por meio de dispositivos moveis,
como celulares e tablets, otimizando o monitoramento e
a tomada de decisao.

75% em nossas operacoes no
Brasil reforca nosso compromisso
com a eficiéncia energética e com
a transicao para uma matriz cada
vez mais sustentavel.”

Fabio Cirilo
Gerente Global de
Ecoeficiéncia e Energia

Todas as nossas barragens no Brasil sao de agua
e nao possuem rejeitos. Contamos com uma
equipe especializada dedicada a seguranca das
barragens. Nossas acoes sao orientadas por
uma Politica de Seguranca de Barragens, que
padroniza processos e controles, estabelece

a estrutura organizacional responsavel pela
gestao da seguranca e define claramente as
atribuicoes dos profissionais envolvidos. Essa
abordagem visa mitigar riscos e garantir a
integridade das estruturas, reforcando nosso
COMpromisso com a seguranca operacional e a
protecao das comunidades e do meio ambiente.

Usina Hidrelétrica de
Pedra do Cavalo (BA), Brasil

Sustentabilidade

Cuidado com Governanca Competitividade
e Estratégia 3 4 5

as Pessoas Corporativa e Inovacao
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Nossa atuacao ambiental é guiada pela
Politica Global de Meio Ambiente da
Votorantim Cimentos, complementada
por um conjunto de Regras Verdes. Esses
instrumentos estabelecem diretrizes claras
que orientam nossos esforcos em todas
as unidades, assegurando a padronizacao
de praticas, o cumprimento de requisitos
legais e o fortalecimento da cultura de
responsabilidade ambiental em toda a
organizacao.

Nosso Sistema de Gestao Ambiental (SGA)
tem como referéncia a ISO 14001:2015 e
abrange diferentes temas, tais como:

Requisitos legais

* Licencas e autorizacoes

* Recursos hidricos

* Residuos

* Riscos ambientais

* Prevencao de contaminacao
* Emissoes

* Biodiversidade

* Reabilitacdao de areas

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

Semana do Meio Ambiente

No Brasil, a Semana do Meio
Ambiente de 2025 teve como
tema “Onde vocé se encaixa?”.
A programacao incluiu palestras
on-line com especialistas, que
promoveram dialogos sobre
impactos ambientais, boas
praticas e a urgéncia da acao
climatica. Nas unidades, foram
realizadas oficinas, dinamicas

e momentos de troca que
estimularam a consciéncia e o
engajamento dos participantes.
A iniciativa reforcou nossa
crenca de que, juntos, podemos
transformar conhecimento em
pratica e atitude.

Sustentabilidade
e Estratégia

3

GRI 3-3, 304 | SASB EM-CM-160a.1

A conservacao da biodiversidade € um pilar
fundamental da nossa estratégia ambiental. Muitas
de nossas unidades operacionais estao localizadas
em areas ricas em biodiversidade, habitats naturais
de diversas espécies, que fornecem servicos
ecossistémicos essenciais tanto para as comunidades
do entorno quanto para a continuidade das nossas
atividades. Entre os ecossistemas presentes em nossas
propriedades ou em suas proximidades, destacam-se
remanescentes florestais, nascentes, rios e cavernas.

Contamos com procedimentos internos que orientam

a gestao do tema no nivel operacional, como o0 manual
para elaboracao de Planos de Gestao de Biodiversidade
e o padrao para elaboracao de Planos de Fechamento
de Mina. Essas ferramentas asseguram uma abordagem
sistematica e preventiva, alinhada as melhores praticas
internacionais de gestao ambiental. Em 2025, tivemos
avancos significativos em nosso roadmap e em iniciativas

de biodiversidade:

Cuidado com
as Pessoas

mam Portal da Biodiversidade: no Brasil, implementamos

o nosso Portal da Biodiversidade, um Sistema de
Informacao Geografica (SIG) que consolida dados
territoriais de nossas unidades, incluindo o estagio
de conservagao dos nossos ativos florestais. Essa

iniciativa aprimora o monitoramento centralizado de

nossos esforcos de restauracao de habitats. Nosso
proximo passo é mapear o uso da terra em outros
paises onde atuamos.

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

VC Maps: no Brasil, para prevenir a degradacao causada por
incéndios florestais, implementamos o VCMaps, ferramenta
para aprimorar a gestao ambiental e a protecao da
biodiversidade diante dos desafios impostos pelas mudancas
climaticas. Utilizando imagens de satélite e monitoramento
térmico, o sistema permite identificar rapidamente focos de
calor e emitir alertas automaticos, possibilitando respostas
preventivas mais eficazes a incéndios em vegetacao. Além
disso, o VCMaps apoia 0 acompanhamento da recuperacao de
areas degradadas e o monitoramento de ativos operacionais.

Restauracao da Pedreira El Toril: na Espanha,
implementamos um projeto de restauracao da pedreira
El Toril, em Sevilha, onde 75% de sua superficie ja

foi recuperada. Para atingir resultados como esse, a
recuperacao da terra € realizada simultaneamente a sua
exploracao, o que minimiza a area afetada e impulsiona a
rapida restauracao dos habitats naturais.

Sistema de Relatoérios de Indicadores de
Biodiversidade (BIRS, na sigla em inglés): em 2025,
continuamos a implementar o BIRS em nossas unidades de
agregados da VCNA, com planos de implementar a ferramenta
em nossas unidades de cimento em 2026. A Uniao
Internacional para a Conservacao da Natureza (IJUCN, na sigla
em inglés) desenvolveu o BIRS para ajudar a estabelecer linhas
de base de biodiversidade considerando trés fatores principais:
area do habitat, condicao ecoldgica e significado do habitat.
Gracas a construcao de lagoas temporarias, em 2022, temos
orgulho de que nossa unidade de agregados McMillan, em
Ontario (Canada), tenha alcancado uma pontuacdo de linha de
base de biodiversidade de sete em um total de dez pontos, o
que é superior a média do nosso setor.

Gestao Financeira Anexos < 38 >
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SASB EM-CM-120a.1 | GRI 305-7

Durante o processo de producao de cimento,
podem ocorrer emissoes atmosféricas de dxidos
de nitrogénio (NOx), oxidos de enxofre (SOx) e
material particulado, em funcao das caracteristicas
das matérias-primas, dos combustiveis utilizados
e das condicOes operacionais. Investimos
continuamente na modernizacdao de nossos
processos, com foco na conformidade com as
legislacOes ambientais, regulamentacoes locais e
melhores praticas do setor.

No Brasil, finalizamos projetos do Programa 3V,

que implementaram uma nova configuracao
industrial e, entre outros ganhos, contribuiram

para o aprimoramento do controle de emissoes de
particulados. Também neste ano, iniciamos o uso do
sistema de abatimento de NOx na unidade de Nobres
(MS), utilizando amonia como agente redutor.

Concluimos também a primeira fase do nosso plano de
investimento para aprimorar o sistema de purificacao
amido de SOx em nossa unidade de Bowmanville,

no Canad3, possibilitando um melhor controle da
purificacdo e melhores resultados em termos de
emissoes. A segunda fase sera concluida em 2026.

O Sobre este relatério
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2023
2024
2025

2030 (meta)

2023
2024
2025

2030 (meta)
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MP

33

32

36

30

SOx

494

534

533

490

NOXx

1.572

1.381

1.396

1.400
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A agua é um recurso essencial e estamos
comprometidos com a gestao desse recurso
de forma efetiva em todas nossas atividades
e operacoes. Possuimos um roadmap global
de agua que estabelece diretrizes para sua
gestao estratégica.

Globalmente, fizemos progressos
significativos em nosso roadmap de agua, com
foco na gestao de dados, no engajamento
cultural e na mitigacao de riscos hidricos.
Desenvolvemos um guia técnico abrangente
que cobre todos os aspectos da gestao de
riscos e efluentes, e complementa nossas
politicas internas de gestao da agua.

Em 2025, realizamos uma avaliacao detalhada
das necessidades de modernizacao de nossos
equipamentos de medicao de agua em nossas

plantas no Brasil, Espanha e Turquia. Uma
dessas melhorias foi a implementacao de

uma nova ferramenta de monitoramento que

aprimorou o rastreamento das medicoes, o
controle do balanco hidrico e o registro de
vazao na Espanha e na Turquia.

as Pessoas Corporativa

Competitividade
e Inovacao

Agua reutilizada, futuro preservado

Em 2025, inauguramos a filial da Engemix

em Osasco (Brasil). A unidade evidencia a
combinacao de tecnologia e sustentabilidade:
a nova misturadora, duas vezes mais produtiva
que o modelo convencional, opera com um
sistema de circuito fechado para reutilizacao de
agua. Em nossa fabrica de cimento de Detroit,
nos Estados Unidos, continuamos obtendo
resultados positivos com nosso sistema de
resfriamento em circuito fechado, que foi
implementado em 2024 e reduziu em 95%

0 uso de agua do rio Rouge - o0 equivalente a
621 piscinas olimpicas por ano a menos — sem
aumentar o consumo de energia. A tecnologia
promove conservacao hidrica, protecao
ambiental e uso inteligente dos recursos.

Fabrica.de  -«@
Leaside, Toronte; 5.
‘Ontario, Canada

Gestao Financeira Anexos
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u
Engajar

comunidades é

mais do que uma
responsabilidade: é
reconhecer que nosso
futuro se constroi
junto com elas.”

Priscilla Alvarenga
Gerente de Transformacao

Social, Brasil

Sobre este relatério

Votorantim Cimentos

GRI 3-3, 413

O desenvolvimento local, o dialogo transparente
com as comunidades e o respeito a cultura e aos
direitos humanos sao pilares que orientam nossa
jornada de transformacao social.

2023 19,8
2024 18,6
2025 19,5

Nossa atuacao é guiada por um conjunto robusto
de politicas e procedimentos que estruturam
nossa estratégia social, entre eles:

* Procedimento para Implantacao e Execucao do
Plano de Relacionamento com Comunidades

* Politica de Voluntariado Corporativo

* Guia de Intervencao Social para
Licenciamentos Ambientais

 Guia de Boas Praticas de Relacionamento com
Povos e Comunidades Tradicionais

Sustentabilidade Cuidado com
1 e Estratégia 3 as Pessoas

Como parte dos nossos Compromissos para

2030, assumimos metas publicas que envolvem

nossas operacoes, empregados e parceiros de
negocios, reforcando nosso papel como agente
de desenvolvimento social sustentavel.

Buscamos gerar valor compartilhado por meio
de acdes que fortalecem a saude, a educacao
e o desenvolvimento comunitario nas regides
onde atuamos. Nosso compromisso com

a transformacao social se materializa em
projetos estruturados, como o apoio a gestao
publica, iniciativas de voluntariado corporativo
e programas de desenvolvimento local e

educativos que promovem inclusao e equidade.

Essas acdes visam construir bases para o
desenvolvimento sustentavel de longo prazo.

Apoio a Gestao Publica

Contribuimos para a reforma e ampliacao
do hospital de Rio Branco do Sul, no Parana

(Brasil). Viabilizado em parte por nossa atuacao

junto a prefeitura e um investimento total de
RS 22 milhdes, o hospital foi inaugurado em
outubro. Elaboramos e doamos o projeto de
engenharia do hospital. A acao também fez

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Gestao Financeira

parte de nosso programa de Apoio a Gestao
Piblica (AGP), que forneceu ferramentas
para o municipio captar recursos, incluindo
RS 8 milhdes do governo estadual.

Nessa mesma unidade, concluimos as
obras da Avenida Industrial, que conecta

O municipio a Itaperucu. Essa iniciativa,
fruto de uma parceria publico-privada
entre a Votorantim Cimentos e a Prefeitura
de Rio Branco do Sul, representa um

marco para a mobilidade regional e para

o fortalecimento da economia local.

Para fortalecer a resiliéncia de comunidades
frente aos impactos das mudancas climaticas,
temos desenvolvido iniciativas de apoio a
adaptacao local. Entre elas, esta o Programa
AGP para Acao Climatica (AGP Clima), que

foi pilotado em Esteio, no Rio Grande do

Sul, em 2025. O municipio recebeu uma
consultoria para ajudar a mapear riscos,

e elaborar planos de acao para prevenir

e enfrentar desastres climaticos.

Anexos
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Outro destaque do ano, parceria do Instituto
Votorantim, CBA e Instituto Itadsa, foi o
lancamento da Iniciativa Acao Climatica,

que oferece ferramentas como o indice de
Vulnerabilidade Climatica dos Municipios (IVCM)
e o Checklist de Adaptacao Climatica, apoiando a
gestao publica na construcao de resiliéncia e na
gestao de riscos climaticos.

Educacao

A empresa também vem fortalecendo sua
relacao com universidades, ampliando o

dialogo com o0 meio académico e incentivando a
formacao de futuras geracoes de profissionais.
Na Espanha, patrocinamos a Cadeira de
Mudancas Climaticas da Universidade de Malaga,
desde 2020, para apoiar a formacao, a pesquisa
e a implementacao de iniciativas que contribuam
para alcancar os objetivos do nosso roteiro de
descarbonizacao.

Participamos também da campanha Generacion
+ Sostenible (Geracao + Sustentavel), da
Fundacao CEMA, para conscientizar alunos

do ensino médio sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel relacionados

a economia circular, mudancas climaticas e
igualdade de género. Além disso, firmamos

uma parceria com a Fundacao Tormes-EB para
oferecer treinamento em biodiversidade a mais
de 260 alunos do 1° ano do ensino médio.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos
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Participacao
comunitaria na
COP30, Brasil

Na América do Norte, estamos trabalhando
ativamente com universidades e faculdades
locais para equipar os estudantes com as
habilidades necessarias para trabalhar em
nosso setor. A Superior Materials participa
do conselho do programa de graduacao em

ama

Gestao da Inddstria do Concreto, oferecido em

cinco universidades nos Estados Unidos. Ao
concluir o programa, os formandos recebem

um

diploma profissional que combina educacao em
negocios, conhecimento de tecnologia de ponta

e experiéncia pratica.

Sustentabilidade
e Estratégia 3

Cuidado com
as Pessoas
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Geracao de renda

O projeto Valor VC tem como objetivo promover
a capacitacao para geracao de renda em
diversas localidades do Brasil. Desde sua
implementacao, ja beneficiou mais de 300
pessoas, que participaram de formacoes
voltadas ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras, técnicas e sociais.

No Recdncavo Baiano, no Brasil, inauguramos
duas novas unidades de beneficiamento em

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao
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comunidades tradicionais no entorno da usina
hidrelétrica Pedra do Cavalo. Em Maragogipe,

a Associacao dos Pescadores e Marisqueiras

do Dendé passou a contar com um centro

de beneficiamento de aipim, beneficiando
diretamente 31 pessoas — entre elas, 15
mulheres — e ampliando as oportunidades de
comercializacao regional e institucional. Ja em
Cachoeira, a Associacao de Mulheres Quilombolas
e Marisqueiras do Vale do Iguape recebeu uma
unidade equipada para o beneficiamento de
mariscos, acompanhada de formacoes em
gestao, boas praticas e producao de alimentos
congelados, impactando diretamente 30 mulheres
e mais de 160 associadas.

Por décadas, a cava McMillan, em Ontario, no
Canadg3, foi utilizada pela CBM Aggregates para

a extracao de agregados. Com a conclusao das
operacoes, parte do processo de reabilitacao

da area envolveu o enchimento natural da cava
com agua subterranea, dando origem a um novo
lago. Esse ambiente recuperado foi transformado
em um projeto de aquicultura. Hoje, o lago

abriga a criacao de peixes, que sao cultivados,
colhidos e distribuidos para comerciantes locais,
contribuindo para a economia da comunidade.
Trata-se de um exemplo de relso sustentavel de
areas mineradas, unindo recuperacao ambiental e
geracao de valor social.

Anexos
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Dialogo com as comunidades

Como parte do nosso relacionamento e
engajamento com comunidades locais, possuimos

um Procedimento para Implementacao e Execucao

de Planos de Relacionamento Comunitario e um
Guia de Melhores Praticas no Relacionamento
com Povos e Comunidades Tradicionais. Esses
documentos reforcam nossos principios de
respeito, transparéncia e construcao conjunta.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Além disso, possuimos Conselhos Comunitarios,
formados por cidadaos voluntarios que elegem
causas importantes e promovem acoes para
melhorar a qualidade de vida dos cidadaos. Junto
aos Conselhos Comunitarios, fortalecemos lagcos
e geramos um impacto positivo nas pessoas e
comunidades.

Um dos exemplos do nosso dialogo com

comunidades é a Reuniao com Comunidades
Tradicionais, realizada pelo segundo ano

Sustentabilidade

3 Cuidado com
e Estratégia as Pessoas

consecutivo. O 2° encontro reuniu a comunidade
quilombola do Kaonge (Bahia) e a comunidade

iy

' 4. lago Pelg

indigena Suruis Aikewara (Terra Indigena
Sorord, Para). A iniciativa busca fortalecer
a troca de saberes, a valorizacao cultural e
o desenvolvimento de cadeias produtivas

tradicionais. A programacao promoveu oficinas
de confeccao de biojoias e producao de dleo de
coco babacu, além de visitas a cooperativas, em
Xambioa (TO), que geram renda e autonomia.

4

Governanca
Corporativa

Competitividade
e Inovacao

Gestao Financeira

Outras iniciativas relevantes sao os Dialogue
Forums (Féruns de Dialogos, em portugués),
promovidos por nossas unidades de Cimento,

na Espanha, e os Comités de Ligacao com a
Comunidade (CLC), na América do Norte. Esses
foruns sao canais de dialogo com as comunidades
sobre questoes relacionadas a temas de
sustentabilidade envolvendo as nossas operacoes.

Habitacao

Em parceria com a organizacao Habitat para a
Humanidade, no Brasil e na América do Norte,

e com a Comuta Arquitetura, no Brasil, temos
ajudado a melhorar as condicoes de moradia

de diversas familias com apoio dos nossos
empregados, que participaram ativamente
como voluntarios em obras, utilizando

nossos produtos em reformas de casas — uma
experiéncia transformadora que conecta o
proposito dos nossos negdcios ao impacto
positivo gerado na vida das pessoas. As acoes
de habitacao foram realizadas nas comunidades
de Detroit e Chicago, nos Estados Unidos,
Kitchener e Bowmanville, no Canada, e Heliépolis
e Morro da Macumba, no Brasil.

Anexos
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Empregados em

! 4 a
acao de voluntariado
na Turquia

Rede Transformar

A Rede Transformar é uma iniciativa multissetorial
no Brasil, que reane empresas comprometidas

com o desenvolvimento de comunidades, atuando
para mitigar os impactos do déficit habitacional e
da emergéncia climatica. Desde sua criacao, a rede
ja mobilizou aproximadamente RS 3 milhdes e vem
alcancando resultados expressivos. Em parceria com
30 empresas, viabilizamos melhorias habitacionais,
beneficiando 773 pessoas, além de ajudar dez
empresas de bioeconomia a impulsionar seus

esforcos de geracao de renda e conservacao florestal.

Em 2025, a Rede Transformar trabalhou um
modelo inovador de coinvestimento social,

baseado em parcerias estratégicas e atuacao em
territérios de interesse comum. Por meio de uma
parceria com a Auren voltada para o semiarido
nordestino, foram realizadas reformas de banheiros
e construcoes de cisternas, contribuindo para a
melhoria das condicoes de vida de 48 familias.

Voluntariado

Em 2025, avancamos de forma importante na
consolidacao da cultura de voluntariado na empresa, com
o processo de implantacao da Plataforma de Voluntariado
Global VC e a publicacao de uma Politica Global de
Voluntariado. Essas medidas reforcam a governanca e

a integracao das acoes sociais em todos os paises onde
atuamos, oferecendo diretrizes unificadas que valorizam
as especificidades de cada contexto local. Além disso,
ampliamos a experiéncia do voluntariado conectando
com team building, promovendo a integracao entre times
e 0 desenvolvimento de pessoas. Dentre as principais
acoes realizadas, tivemos projetos relacionados a plantio
de arvores, habitacao, educacao, pobreza alimentar,
diversidade, entre outros.

Destaques:

12,2% +22.200 397

dos empregados horas de acoes iniciativas de
engajados em de voluntariado voluntariado

iniciativas de '
voluntariado

Sustentabilidade
e Estratégia
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Cuidado com Governanca Competitividade
3 4 G 5

Votorantim Cimentos 1 as Pessoas Corporativa e Inovacao

Gestao Financeira Anexos



O

VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Buscamos garantir que nossa cadeia de
suprimentos esteja alinhada aos nossos
valores e objetivos estratégicos, promovendo
o desenvolvimento local, respeitando os
direitos humanos e assegurando condicoes de
trabalho adequadas. Estamos comprometidos
em impulsionar negdcios locais e fomentar
oportunidades de emprego nas comunidades
em que atuamos.

Na Votorantim Cimentos, entendemos que
suprimentos sustentaveis envolvem a gestao
de todo o ciclo de vida do fornecedor. Isso inclui
desde a homologacao — com mais de 3,6 mil
fornecedores aprovados e reavaliados em 2025
nas operacoes brasileiras — até a incorporacao
de critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) nos contratos. Esses critérios sao
aplicados desde a negociacao até a mobilizacao,
com o apoio da plataforma IntegraVC, que
centraliza a gestao documental de terceiros.

Nossa Politica de Compras estabelece as diretrizes
que orientam os processos da area, alinhando

0s principios e pilares de sustentabilidade aos
nossos Compromissos 2030. O documento
também orienta os empregados sobre suas
responsabilidades em todas as etapas do
processo de compras, considerando a jornada de

Sobre este relatério Votorantim Cimentos
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Sustentabilidade

sustentabilidade da companhia e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Estamos comprometidos com a construcao de uma
cadeia de valor cada vez mais inclusiva, resiliente e
sustentavel. Alinhado a esse compromisso, temos
um Programa de Compras Sustentaveis com foco
em quatro areas estratégicas de longo prazo:

Compliance em suprimentos

Parcerias estratégicas

Economia circular e gestao de residuos

Fornecedores diversos

Cultura organizacional

Nossa jornada de integracao e eficiéncia nas relagoes
com fornecedores no Brasil e na América do Norte

teve continuidade em 2025 com o lancamento de
ferramentas fundamentais para nossa competitividade.
Os principais objetivos dessas novas ferramentas de

compra sao:

Contribuir com 0s processos de negociagao e

transacoes de compras;

Facilitar a homologacao a partir da consulta da situacao

documental e de compliance, mitigando riscos no inicio

das contratacoes.

e Estratégia
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Fabrica Charlevoix,

Estados Unidos
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Parceiro VC

Em 2025, realizamos mais uma edicao do Programa
Parceiro VC, que reconheceu 19 fornecedores pelo
excelente desempenho na prestacao de servicos

e fornecimento de materiais as operacoes da
Votorantim Cimentos no Brasil. Essa iniciativa
reforca nosso compromisso com o desenvolvimento
de uma rede de fornecedores alinhada aos nossos
valores, estimulando a melhoria continua e o
engajamento com os principios da sustentabilidade.

24 )
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Adotamos uma abordagem abrangente na gestao
de riscos da nossa cadeia de suprimentos, que

vai além do momento inicial de homologacao dos
fornecedores. Em 2025, realizamos trés reunioes
trimestrais do grupo de trabalho de gestao de

risco, no Brasil, com foco em temas criticos que
podem representar potenciais impactos ao longo do
relacionamento com nossos parceiros.

As reunioes do grupo de trabalho abordaram as
seguintes frentes:

* Alojamentos: auditorias em estruturas de
hospedagem de terceiros, com foco em condicoes
adequadas de moradia.

* Ruptura: avaliacao de riscos relacionados a
dependéncia financeira ou a continuidade da cadeia
de suprimentos.

* Trabalhista: analise de fornecedores com alto nimero
de processos trabalhistas, registros na Linha Etica ou
pendéncias documentais no sistema IntegraVC.

« Ambiental: auditorias voltadas a verificacao da
conformidade ambiental dos fornecedores.

Com base em critérios predefinidos, foram
selecionados fornecedores considerados criticos

em cada uma dessas frentes. Os comités discutiram
planos de acao especificos a serem conduzidos pela
area de Suprimentos, reforcando nosso compromisso
com uma cadeia mais ética, segura e sustentavel.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Empregados em uma
de nossas unidades,
Estados Unidos

Projeto Reverbera

O Reverbera é uma iniciativa da Votorantim Cimentos criada para fortalecer

a rede de fornecedores por meio do engajamento em mudancas climaticas. O
projeto nasce como um convite a colaboragao, permitindo que avancemos juntos
na construcao de solucdes que gerem impactos positivos em toda a cadeia de
valor. O programa tem como propdsito engajar nossa cadeia de suprimentos no
tema de mudancas climaticas, promovendo aprendizado técnico e pratico sobre a
area de sustentabilidade. Além disso, oferece apoio na elaboracao de inventarios
de emissoes e fortalece o relacionamento entre fornecedores e a Votorantim
Cimentos, criando um ambiente de cooperacao e aprendizado continuo.

Em 2025, 15 fornecedores aderiram a participacao na primeira fase do programa.

Sustentabilidade
e Estratégia

3

Cuidado com
as Pessoas

4

Conexao Sustentavel

Em 2025, realizamos a 32 edicao do Programa Conexao Sustentavel,
iniciativa da area de Suprimentos que reune fornecedores e empresas
parceiras para promover dialogos sobre temas ESG. O encontro,
realizado em Sao Paulo, teve como foco a economia circular de baixo
carbono e contou com painéis sobre descarbonizacao e net zero,
consolidando o compromisso da VC em influenciar positivamente sua
cadeia de valor rumo a um futuro mais sustentavel.
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> - Acao de
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Nossas pessoas c:.:- Salde e seguranca

GRI 3-3, 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,

Por meio do Nosso Jeito VC, buscamos evoluir Nossa cultura organizacional é viva, respeita 403-6, 403-7, 403-8

continuamente para oferecer um ambiente de nossa histéria e se adapta as transformacoes da

trabalho ético, humano e inclusivo, que valorize sociedade, incentivando a diversidade em todas Somos comprometidos com a exceléncia na

a diversidade, o dialogo, a salde, a seguranca as suas formas. Em todas as localidades onde gestdo da salde e da seguranca de nossos

e 0 desenvolvimento das nossas pessoas em atuamos, seguimos rigorosamente os requisitos empregados, promovendo acoes dentro e

todos os paises onde atuamos. legais aplicaveis. Reafirmamos ainda nosso respeito fora do ambiente de trabalho que ampliem
a liberdade de associacao sindical e mantemos uma o conhecimento sobre o tema e reforcem a
postura firme contra qualquer pratica antissindical. corresponsabilidade de todos.

Contamos com uma Politica Global de Salde

Empregados por regiao (considera apenas empregados proprios) e Seguranca e com as Regras pela Vida,
que orientam a execucao das atividades e
. Regiao 2023 2024 2025 processos em todas as nossas operacoes.
> NOSSO .COmprOmISSO Desde o ingresso na companhia, todos os
€ gala ntir um VCBR 5.-31 5.687 7201 empregados - incluindo terceiros — participam
ambiente seguro, VCEA 1738 1399 1 439 de treinamentos obrigatorios, garantindo uma

base sblida de conhecimento e prevencao.

inclusivo e diverso, VCLATAM 375 373 400
no qual cada pessoa
permitem monitorar e responder com agilidade

é valorizada e pode . . .
p Global 13 533 12371 12987 a ocorréncias em qualquer unidade, sejam elas

desenvolver todo o acidentes, condicdes inseguras ou desvios
seu potencial comportamentais. Esses sistemas asseguram o

registro, o reporte e a investigacao adequada
de cada evento, contribuindo para a melhoria

. . - continua.
Diretora Global de

Gente, Gestao e
Comunicacao

Dispomos de processos estruturados que nos
VCNA 2.939 2.912 2.947

Sustentabilidade

Cuidado com 4 Governanca 5 Competitividade
e Estratégia
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gados em nossa

‘ _— fabrica de Chicago,
/ Estados Unidos

Pilares da nossa cultura de seguranca

Lideranca visivel:

Liderancas presentes, que

dao exemplo e garantem
procedimentos claros sobre o que
pode e 0 que nao pode ser feito.

Reconhecimento de riscos:

Todos identificam, compreendem e
controlam os riscos antes de iniciar
qualquer atividade.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

Sustentabilidade
e Estratégia

Dever de recusa:

Cada empregado tem o direito e

a obrigacao de dizer “nao” diante
de tarefas que nao tenham plena
seguranca para executar.

Compromisso coletivo:

A seguranca é uma
responsabilidade compartilhada:
todos cuidam de todos.

Cuidado com
3

Legado Positivo
as Pessoas

Além do Visivel

O projeto Além do Visivel foi criado para apoiar
as liderancas operacionais no desenvolvimento
continuo de suas equipes, com foco na
percepcao e gestao de riscos no ambiente de
trabalho. A iniciativa propoe uma abordagem
estruturada e pratica, com discussoes abertas
que promovem um entendimento comum sobre
o tema. Além disso, oferece ferramentas que

ajudam na aplicacao das trés dimensdes do risco:

) Ambiente: condicdes fisicas e operacionais
que podem representar perigos.

I Individuo: fatores humanos como
experiéncia, estado emocional e tomada de
decisao.

I Atividade: processos, equipamentos
e ferramentas que envolvem riscos
especificos.

Ao longo de 2025, todas as nossas liderancas
operacionais no Brasil participaram desses
treinamentos conduzidos pelas nossas equipes
de Seguranca e Saude. Foram realizadas mais de
90 sessoes, envolvendo cerca de 700 pessoas,
com o objetivo de estimular um olhar critico e a

Governanca Competitividade
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capacidade de enxergar além do que é visivel no dia
a dia operacional.

O projeto reforca o principio de que seguranca €
inegociavel e deve vir antes de qualquer resultado,
guiando nossas atitudes dentro e fora do ambiente
de trabalho. Com o término das formacoes, cada
lider teve o papel de desdobrar os aprendizados
com suas equipes, encorajando o comportamento
de Coragem para Cuidar e consolidando a cultura
de seguranca como um valor central em todas as
operacoes da companhia.

Treinamentos

Na Votorantim Cimentos, a formacao em Sadde,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA) é parte essencial
da jornada de todos os empregados e contratados. O
processo tem inicio ja na integracao, com uma imersao
nas diretrizes, praticas e ferramentas que norteiam
nosso dia a dia.

Essa capacitacao nao é pontual: ela se estende de
forma continua, com atualizacdes periddicas que
garantem o alinhamento as melhores praticas e a
evolucao das legislacoes. Além disso, cada area conta
com treinamentos obrigatdrios especificos, adaptados
as particularidades operacionais de cada unidade e ao
cumprimento rigoroso das normas locais.

< a8 )

Anexos



VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Em 2025, criamos uma forca-tarefa dedicada
l ao tema da seguranca, com o objetivo de atuar

de forma profunda e estruturada, combinando
o reforco de treinamentos com a realizacao de
avaliacoes em todas as regioes para a identificacao
de causas-raiz de problemas e a definicao de planos
de acao especificos. O trabalho contou com apoio
externo especializado e forte engajamento da
lideranca, com reforco da seguranca como um valor
essencial em nossa cultura corporativa, estimulando
a Coragem para Cuidar.

Em 2025, expandimos o diaghdstico de seguranca
para nove unidades na América do Norte.
Realizamos a Conferéncia de Seguranca para
celebrar os avancos conquistados por empregados
e equipes, e para analisar os resultados e
recomendacoes da avaliacao. O evento reforcou

a seguranca como valor central e pratica diaria.
Além disso, estamos reforcando nossa lideranca,
fornecendo aos supervisores as ferramentas, o
treinamento e o coaching necessarios para liderar

A seguranca é nossa
prioridade absoluta.
Investimos em programas
de capacitacao e na
cultura de cuidado mutuo,
fortalecendo a percepcao
de risco em todos os
niveis da empresa.

Gerente de Seguranca e
Meio Ambiente no Brasil

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo 3

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

O

Cuidado com
as Pessoas

iniciativas de seguranca de maneira eficaz. Isso inclui
a implementacao de programas de desenvolvimento
direcionados e 0 apoio ao aprendizado entre

pares, bem como o estabelecimento de diretrizes
mais claras para a identificacao de riscos e a
prevencao de incidentes. Em 2025, esse programa
de treinamento foi testado em nossa fabrica

de cimento em Bowmanville e, em 2026, sera
implementado em nossas outras fabricas de
cimento no Canadg, juntamente com uma matriz de
treinamento em seguranca.

Em nossa fabrica de Malaga, na Espanha, criamos
uma Dojo Room, espaco especialmente projetado
para o treinamento de habilidades relacionadas

a protocolos criticos. O ambiente conta com
equipamentos especificos e tecnologia de realidade
virtual, permitindo simulacdes realistas de
diferentes situacdes de risco.

Controle de riscos

Na Votorantim Cimentos, adotamos uma
abordagem preventiva e estruturada para

o controle de riscos relacionados a salude e
seguranca. Contamos com um conjunto de
ferramentas que apoiam nossos empregados
na identificacdo, avaliacao e controle de riscos
ocupacionais:

Governanca Competitividade
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Analise Preliminar de Risco (APR)

Dialogo Diario e Dialogo Semanal de Seguranca

Matriz de Identificacao e Avaliacao de Perigos
e Riscos Ocupacionais

Procedimento Especial de Trabalho Seguro
(PETS) para atividades de alto risco

Esses instrumentos fazem parte de uma cultura
organizacional que valoriza a vida, a integridade
e o cuidado com as pessoas em todas as nossas
operagoes.

Reconhecimento

Na Votorantim Cimentos, acreditamos que a
seguranca é construida diariamente por pessoas
que fazem a diferenca. Por isso, mantemos

0 Nosso Programa de Reconhecimento em
Seguranca, que valoriza e premia empregados e
unidades que se destacam como referéncia em
atitudes seguras. O programa é estruturado em
trés categorias: individual, equipes e unidades.
Esse reconhecimento vai além do mérito: ele
reforca comportamentos positivos, inspira boas
praticas e fortalece a cultura de seguranca em
toda a companhia.

< a9 )
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Global Safety Day

Em 2025, todas as nossas operacgoes
participaram do Global Safety Day, que teve
como tema “Proteger Vidas: t6 dentro”. A

data reforcou que seguranca € um valor e
parte essencial da nossa cultura, refletindo o
compromisso coletivo de garantir que todos
voltem bem para suas familias e amigos. As
mensagens compartilhadas durante o evento
destacaram que a seguranca se constroéi nas
decisdes diarias — individuais e coletivas — e que
o protagonismo e as atitudes efetivas de cada
pessoa moldam a cultura de cuidado mdtuo
que buscamos fortalecer. Com esse espirito de
responsabilidade compartilhada e engajamento
genuino, seguimos avancando na consolidacao
dos nossos principios, sempre guiados pelo
proposito de proteger vidas e de cultivar
ambientes de trabalho cada vez mais seguros.

Seguranca de terceiros

A gestao de salde e seguranca da Votorantim
Cimentos se estende também aos terceiros
contratados, garantindo que todos os
profissionais atuem de forma segura e alinhada
a0s nossos padroes. Em todas as unidades,
compartilhamos nossos procedimentos e
diretrizes com as empresas contratadas,
promovendo uma cultura de prevencao desde o
inicio das atividades.

Antes do comeco de qualquer operacao, os
empregadores desses profissionais devem
apresentar a documentacao trabalhista e de
salde e seguranca exigida, além de atender
aos critérios estabelecidos no processo de

homologacao de fornecedores. Essa abordagem
assegura que todos estejam devidamente
capacitados e aptos a desempenhar suas funcoes
com responsabilidade e seguranca.

Indicadores de seguranca

Estamos comprometidos em promover ambientes
cada vez mais seguros e temos a seguranca como
um valor inegociavel para nossas atividades e
operacao. Monitoramos indicadores globais de
seguranga € assumimos um compromisso publico
de atingir uma taxa de frequéncia de acidentes
(empregados e contratados) abaixo de 0,40 e
zerar as fatalidades em nossas operacoes.

O ano de 2025 foi bastante desafiador e o
encerramos com uma taxa de frequéncia de
acidentes de 1,69. Infelizmente, tivemos a
ocorréncia de duas fatalidades em nossas
operacoes no Brasil, na unidade de agregados de
Aracariguama (SP) e na mina na unidade de Rio
Branco do Sul (PR).

Além do rigor e transparéncia na apuracao dos
eventos, foram implementadas medidas de
prevencao e mitigacdao para reducao dos riscos.
Reafirmamos que a seguranca e a vida das
pessoas sao a nossa prioridade. Como reforgo
as iniciativas para prevencao de acidentes,
continuamos investindo em varios projetos e
acoes em busca de novas tecnologias e sistemas
de informacao para o desenvolvimento de
solucoes inovadoras para o tema de seguranca.

Fatalidades

Taxa de frequéncia global

Empregados Contratados Total Empregados Contratados Total
2023 1,20 0,21 0,73 2023 O 1 1
2024 1,63 0,55 1,10 2024 1 0 1
2025 1,81 1,56 1,69 2025 2 0 2
Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tlczesn;c;l?cgggde Legado Positivo 3 g:igssds%;:m 4 gg:sg?:gsg 5 g?:;?;?;g’idade Gestao Financeira Anexos < 50 >
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Saltde e bem-=-estar cri4oz-6

Cuidar da satde dos nossos empregados é uma
prioridade na Votorantim Cimentos. Por isso,
implementamos iniciativas que contribuem para o
bem-estar fisico, mental e emocional das pessoas,
promovendo um ambiente de trabalho saudavel,
seguro e acolhedor. As principais acoes realizadas
em 2025, foram:

« Campanhas de bem=-estar: promovemos
campanhas de bem-estar voltadas para a satde
fisica e emocional de nossos empregados.

 Pilar: uma linha de ajuda gratuita, disponivel 24
horas por dia, sete dias por semana, que conecta
trabalhadores brasileiros e seus familiares a
diversos profissionais da salde. Mais de 17.342
sessoes foram oferecidas em 2025.

* VC e 0 Bebé: um programa que apoia nossas
empregadas gravidas no Brasil, desde a gravidez
até a licenca-maternidade.

* VC em Movimento: uma iniciativa que incentiva
os funcionarios a se manterem ativos e a
controlarem seu peso corporal. Mais de 1.040
empregados no Brasil participaram de mais de
4.360 atividades no aplicativo Vik.

Sobre este relatério

Votorantim Cimentos

1

Pilar Nutricional: um programa de
emagrecimento disponivel em algumas unidades
operacionais no Brasil. Mais de 900 pessoas
participaram do programa, perdendo um

total combinado de mais de 1,5 mil kg.

Step Challenge for Wellness: desafio
para a promocao de saldde e qualidade
de vida aos empregados das nossas
operacoes na América do Norte.

Programa + Vida Servico Social: o programa
realiza acdes como home care, transferéncia entre
hospitais, suporte com plano de salde e recursos
sociais. Em 2025, o programa teve mais de 3,7 mil
chamados atendidos, 25.150 contatos realizados
e 600 pacientes internados acompanhados.

Bem-estar movel: em 2025, a VCNA
realizou 12 Clinicas Moveis de Bem-
Estar, atendendo 455 funcionarios.

ReConecta: programa que incentiva o equilibrio
entre vida pessoal e profissional por meio

de um Guia de Conexao Digital Saudavel

para nossos empregados da Espanha.

Programa de Bem-estar Financeiro: o programa
visa uma gestao mais consciente das financas

pessoais e esta disponivel para todos os empregados

das nossas operacoes na Espanha e Turquia.

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo 3

Cuidado com
as Pessoas

4

Empregada em
nossa unidade de
Santa Helena, Brasil

Governanca
Corporativa
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e Inovacao
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Diversidade, Equidade e Inclusao (DE&I)

GRI 3-3, 405, 406

Na Votorantim Cimentos, entendemos a diversidade
como a soma de diferentes ideias, opinioes e
identidades. Estamos comprometidos em ampliar
oportunidades, promover o dialogo e fortalecer

um ambiente de trabalho baseado no respeito, na
inclusao e na valorizacao das pessoas.

Assumimos publicamente esse compromisso ao
assinar a carta do nosso Compromisso Global

de Valorizacao da Diversidade. Também somos
signatarios dos Principios de Empoderamento das
Mulheres (ONU Mulheres), do Pacto Global da ONU
e da Coalizao Empresarial pela Equidade Racial e
de Género.

Nossa atuacdo é guiada pela Politica Geral de
Diversidade e Inclusao, que estabelece diretrizes
CoOmo:

Combate a discriminacao

Essa politica é aplicada integralmente nas
operacoes brasileiras e serve como referéncia
para as demais regioes onde atuamos.

Destaques de Diversidade e
Inclusao:

mam Banco de Talentos Afirmativo para Pessoas
Negras: como parte do nosso compromisso
continuo com a ética, a diversidade e
em linha com nossos Compromissos de
Sustentabilidade para 2030, a iniciativa
convida profissionais negros de todo o Brasil
a se cadastrarem para futuras oportunidades
em diversas areas e niveis de experiéncia.
Ao ampliar o acesso a talentos, reforcamos
nossos esforcos para construir um ambiente
de trabalho mais inclusivo e representativo.
Encorajamos todos a compartilharem esta
iniciativa e apoiarem nossa jornada rumo a
mais inclusao.

Manifesto de
Diversidade

Em 2025, lancamos
nosso novo Manifesto
de Diversidade,

por meio do qual
reafirmamos, com
orgulho e conviccao,
O NOSSO COMPromisso
com um ambiente
cada vez mais
inclusivo, respeitoso e
acolhedor para todas
as pessoas.

Empregada
na nossa
unidade de
Salto de
Pirapora,
Brasil

Respeito as individualidades === Vagas afirmativas: realizamos processos

seletivos voltados exclusivamente

para a contratacao de talentos

diversos, promovendo a diversidade e
representatividade dentro da companhia.

mum Neurodiversidade: investimos em grupos e
treinamentos focados em pessoas atipicas
no Brasil. Em 2025, demos continuidade
no nosso grupo de afinidade TEAacolhe e
oferecemos seminarios para aumentar a
conscientizacao sobre a neurodivergéncia.

mam Qualifica VC: em 2025, abrimos as inscricoes
para nosso programa de desenvolvimento
dedicado a pessoas com deficiéncia, que
comecara no primeiro semestre de 2026.
Em parceria com uma consultoria externa,
o programa contara com quatro médulos
mensais, contribuindo para o desenvolvimento
de nossos talentos internos, no Brasil.

Capacitacao de liderancas

* Promocao de um ambiente seguro para que
todos possam se expressar livremente

Sustentabilidade

Cuidado com Governanca Competitividade
e Estratégia 3 4 5
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Legado Positivo
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Empregadas na
nossa unidade de / -
Alconera, Espanha

—

e

Mulheres na Lideranca: forca que inspira

Como parte do nosso compromisso com a diversidade e inclusao,
em 2025, conseguimos ultrapassar a nossa meta de mulheres

em posicoes de lideranca, atingindo 26,0% de lideranca feminina
globalmente. A antecipacao do atingimento dessa meta nao reduz
nossos esforcos de continuar ampliando a presenca de mulheres
em nossas atividades e operacoes. Daremos sequéncia em nossos
esforcos continuos de atracao e retencao de talentos femininos.

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

3

mam Programa Mulheres em Lideranca: oferecemos

treinamentos para mulheres de acordo com

o contexto de cada uma das nossas regioes

de atuacao. Em 2025, 54% das mulheres
receberam treinamento, com destaque para os
seguintes programas:

Mulheres Construindo Caminhos

Lidera VC

Trilha de Capacitacao Técnica para Mulheres
Grupo de aliados de mulheres

Cementing Her Success (“Cimentando o
sucesso dela”)

Programa de mentoria para mulheres em pool
sucessorio

mam Melhorias estruturais para inclusao:

Investimos RS 1,9 milhdo em melhorias
estruturais em nossas unidades,
impulsionando a inclusao de mulheres e
pessoas com deficiéncia.

mmm Equidade na pratica: por meio de dois médulos

Cuidado com
as Pessoas

de treinamento, conscientizamos nossos
empregados sobre a importancia da diversidade
e inclusao, fornecendo ferramentas praticas
para combater a discriminacao e promover

uma comunicacado inclusiva. Além disso,
realizamos campanhas de conscientizacao

para celebrar diversas datas relacionadas a

Governanca Competitividade
4 Corporativa 5 e Inovacao

diversidade, incluindo uma série de videos com
depoimentos de nossos empregados sobre
suas jornadas pessoais e a celebracao do Més
do Orgulho Gay, do Juneteenth (dia que marca
o fim da escravidao nos EUA) e do Dia dos
Veteranos de Guerra.

mam Guia para deteccao de vitimas de violéncia de

género: esse guia, desenvolvido na Espanha,
estabelece uma série de diretrizes basicas para
ajudar a avaliar se uma funcionaria pode ser
vitima de violéncia de género na sua vida pessoal
e fornece recomendacdes sobre como reagir
quando forem observados os primeiros sinais.

msm Betoneiras com um propésito: o programa

transforma os veiculos da empresa em
embaixadores de causas importantes.

Na Espanha, betoneiras roxas servem de
lembrete para uma linha de apoio que oferece
informacoes gratuitas e confidenciais,
orientacao juridica e apoio psicossocial a vitimas
de todas as formas de violéncia de género.

=== Programa Iguales (lguais, em portugués):

coordenado pela Fundacao Eurofirms, o
programa oferece a todos os empregados da
Espanha acesso a um servi¢co de consultoria
especifico que fornece informacgdes gratuitas,
personalizadas e confidenciais sobre o
processo de obtencao de autorizacoes para
pessoas com deficiéncia.

Gestdo Financeira Anexos < 53 >
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Treinamento e
desenvolvimento

Iniciativas de desenvolvimento

Programa de Trainees

Na Votorantim Cimentos, acreditamos que o Nosso Programa de Trainees tem como objetivo
desenvolvimento das pessoas € essencial para preparar jovens profissionais para assumirem
enfrentar os desafios do presente e construir posicoes de lideranca no futuro da Votorantim
o futuro. Disponibilizamos uma plataforma de Cimentos. Atualmente, contamos com seis
aprendizagem acessivel e personalizada, que trainees em nosso quadro. A jornada de 2025
estimula o desenvolvimento de competéncias em incluiu mentorias com gerentes-gerais e
diferentes fases da jornada profissional. experiéncias praticas que contribuem para o

desenvolvimento técnico e comportamental
dos participantes, com foco nas areas
corporativas.

Empregados na nossa
fabrica de Michigan,
Estados Unidos

Potenciar

O Potenciar € uma iniciativa conduzida em

. parceria com outras empresas investidas Jovem Aprendiz Industrial Calendario Unificado da Lideranca

Mais de da Votorantim S.A. no Brasil. O programa
promove a integracao entre trainees e talentos Lancamos o programa Jovem Aprendiz Disponibilizamos um portfdlio estruturado de

3 2 3 ~ 4 2 6 internos de diferentes negdcios, incentivando Industrial, nas fabricas do Brasil. Com treinamentos técnicos e comportamentais,

. a troca de experiéncias e o fortalecimento de oportunidades para diversas areas de atuacao, alinhados aos desafios de cada nivel de lideranca.

horas de treinamento competéncias em um ambiente colaborativo e a iniciativa busca oferecer uma jornada O Calendario Unificado da Lideranca apoia o
interempresarial. Em 2025, 14 empregados da de desenvolvimento sélida, aprimorando desenvolvimento continuo das nossas liderancas,

- VC participaram da jornada, sendo seis trainees competéncias técnicas e comportamentais. contribuindo para a formacgao de times mais
e oito talentos internos. preparados e alinhados a estratégia da companhia.

15.555

empregados treinados -.

Sustentabilidade 3 Cuidado com 4 Governanca Competitividade

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo as Pessoas Corporativa e Inovacao
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“Valorizamos o bem-
-estar, a diversidade e o

desenvolvimento de talentos,

a0 mesmo tempo em que
fortalecemos a cultura de
seguranca e reforcamos a
equidade e o crescimento
em toda a regiao.”

Gerente de
Desenvolvimento
Organizacional, VCEA

Treinamentos técnicos

Em nossos diferentes paises de atuacao,
oferecemos treinamentos para formacao
técnica dos nossos empregados:

* Instituto Técnico do Cimento: o programa
tem como objetivo desenvolver as
competéncias técnicas das equipes das
operacodes de cimento, elevando o nivel
de conhecimento e especializacao. A
iniciativa ja beneficiou 182 empregados
e sera gradualmente expandida para mais
unidades, contribuindo para a melhoria da
performance operacional.

* Curso de Producao de Cimento: na
Espanha e na Turquia, oferecemos mais de
4 mil horas de treinamento a 77 pessoas
para aprimorar suas habilidades técnicas, o
que nos ajuda a aumentar nossa exceléncia
operacional e alcancar nossos objetivos
estratégicos.

» Escola Técnica: o programa promove o
crescimento de estagiarios, trainees e jovens
talentos, com foco em conteldos técnicos
voltados para areas como Operacoes de
Cimento, Concreto, Adjacéncias, Logistica,
Vendas e Marketing.

Empregado na nossa
fabrica de Orchard,
Estados Unidos

Gestao de carreira

A gestao de carreira é parte importante

da nossa estratégia organizacional e busca
estimular o protagonismo dos empregados em
seu desenvolvimento. Realizado a cada ano, o
ciclo inclui analise de potencial, conversas de

carreira, feedbacks estruturados e a construcao

de planos de desenvolvimento individual, com o
apoio das liderancas.

Sustentabilidade 3 Cuidado com 4 Governanca 5 Competitividade

e Estratégia Legado Positivo as Pessoas Corporativa e Inovagao ST AEMEE Q2CE < 35 >
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Governanca corporativa

O compromisso da Votorantim Cimentos com os
mais altos padroes de governanca envolve a ética
e a transparéncia em todas as suas atividades e
relacoes, além do cumprimento das legislacoes
vigentes nos paises em que opera.

A ética é um valor essencial descrito no Nosso
Jeito VC g, em 2025, seguimos evoluindo

na promocao da cultura de integridade em

toda a companhia, executando melhorias em
processos, supervisionando os controles internos
e a transparéncia das informacoes, além de
continuarmos identificando e acompanhando os
riscos relacionados ao negécio.

Conselho de
Administracao

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18

E o 6rgdo responsavel pela definicdo e pelo
monitoramento das diretrizes estratégicas para
a companhia e pela supervisao da lideranca
executiva, contando com o suporte dos comités
de assessoramento para garantir eficiéncia

na tomada de decisao e alcancar os objetivos
de longo prazo da Casa Estratégica 2030.

Votorantim Cimentos

O Sobre este relatério

Sustentabilidade

O mandato dos conselheiros é Gnico e tem duracao de
dois anos, com possibilidade de reeleicao. Atualmente,

o Conselho de Administracdao é composto por sete
membros, sendo trés deles independentes, incluindo

seu presidente, Luiz Antonio Pretti, o qual foi nomeado
membro independente do Comité de Organizacao,
Remuneracao e Pessoas e, a partir de janeiro de 2026,
deixara de fazer parte do Comité de Auditoria Estatutario.

Comités de assessoramento: o Conselho

de Administracao conta com trés comités de
assessoramento: o Comité de Auditoria Estatutario,
o Comité de Organizacao, Remuneracao e Pessoas,
e o Comité de Sustentabilidade e Inovacao. Os
comités monitoram assuntos especificos dentro de
suas areas de competéncia, fornecendo elementos
e recomendacoes para suportar o processo de
decisao do Conselho de Administracao.

Diretoria Estatutaria: composta por quatro
diretores eleitos pelo Conselho de Administracao,
a Diretoria Estatutaria é responsavel pela

gestao da Votorantim Cimentos em linha com os
objetivos estratégicos de curto e longo prazos.

(@ Saiba mais sobre a composicao dos

Nossos O0rgaos de governanca aqui.

Cuidado com

Legado Positivo
as Pessoas

e Estratégia

4

Governanca
Corporativa

Competitividade
e Inovacao

“u
Priorizamos a integridade

em todas as decisoes.
Atuamos na supervisao

de controles internos e

na gestao disciplinada

de riscos para manter o
crescimento sustentavel e
o alinhamento estratégico.

Wellington Oliveira
Diretor Global de GRC
e Auditoria
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Etica e integridade ...z

Na Votorantim Cimentos, a cultura de integridade
é essencial para manter relacoes saudaveis, tanto
internas quanto com a sociedade, garantindo
resultados sustentaveis de negdcio. Para
assegurar a aplicacao das melhores praticas

em transparéncia e ética, contamos com um
Programa de Compliance robusto.

Em 2025, intensificamos a integracao do
departamento de Governanca, Risco e Compliance

(GRC), impulsionando a sinergia e melhorias em todas

as areas. Essa iniciativa reforca a visao de longo prazo
da Votorantim Cimentos e fortalece nosso Programa
de Compliance, que celebrou seu 12° aniversario

em 2025. Também continuamos a aprimorar os
controles de compliance, com foco na mitigacao de
riscos direcionada e eficaz. Revisamos os fluxos de
trabalho para aumentar a eficiéncia dos processos,
atualizamos a Politica de Associacdes Comerciais
para reforcar o controle antitruste em nossas
associacoes, e reformulamos o site de Compliance,
garantindo mais clareza em relacao a governanca e
acesso mais facil aos documentos da area.

O Coédigo de Conduta da Votorantim Cimentos

é a base do Programa de Compliance. E aplicavel

a todos os empregados e recomendado como
referéncia para parceiros comerciais, fornecedores,
prestadores de servico e clientes. A partir dele,

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

reforcamos nossa politica de tolerancia zero a
corrupc¢ao, ao suborno e a qualquer forma de
pagamento indevido, garantindo que nossos
resultados sejam alcancados com base em
relacdes éticas e transparentes.

Todas as demais politicas, manuais e cartilhas que
compodem nossa estrutura de governanca estao
alinhadas as diretrizes do Cddigo de Conduta.
Essas politicas e documentos sao adaptados,
quando aplicavel, a legislacao e ao contexto locais
de cada regido (veja o quadro abaixo).

 Politica Anticorrupcao

* Politica de Brindes, Entretenimento e
Hospitalidades

 Politica de Conflitos de Interesses
 Politica de Doacobes e Patrocinios
 Politica Concorrencial

» Politica de Relacdes Governamentais

 Politica de Avaliacao de Integridade de
Terceiros

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo

Cuidado com
as Pessoas

Capacitacao e comunicacao

Promovemos treinamentos para engajar nossos
empregados a respeito das praticas de compliance
de acordo com suas funcoes, além de oferecermos
conteldos personalizados para areas de mais
exposicao a risco. Em 2025, 97% dos empregados
em posicoes aplicaveis foram capacitados em
treinamentos como engajamento com o setor
publico e legislacbes referentes a concorréncia.

Ja o treinamento sobre o Cédigo de Conduta é
obrigatdrio a todos os empregados.

» Cartilha do Programa de Compliance
» Cartilha Antitruste Concorrencial
* Manual de Trade Compliance

* Manual Regional de Relacoes
Governamentais

» Politica de Gestao de Consequéncias

 Politica de Associacdes Comerciais
(revisada em 2025)

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Gestao Financeira

Acompanhamos mensalmente a jornada de
aprendizado por meio de nossa plataforma on-
-line e temos um plano de comunicag¢ao anual
para compartilhar iniciativas de compliance

por meio de nossos canais de comunicacao
internos. O conteldo aborda topicos relevantes
para as equipes administrativas e operacionais,
esclarecendo ddvidas e fortalecendo os principios
da cultura de integridade.

Compliance Day

Em 2025, tivemos uma sessao presencial

na VCBR com a participacdao de mais de 600
empregados, focada no tema “Nutrir integridade
é priorizar o todo frente as partes”. O evento
reforcou que agir com integridade no dia a

dia, dentro e fora da Votorantim Cimentos,

é um compromisso que cada pessoa assume
consigo, com seus colegas e com a sociedade.
Essa postura guia nossa rotina no alcance dos
melhores resultados, na entrega de produtos de
qualidade e na garantia da seguranca. Também
realizamos sessoes presenciais em outras regioes
(VCNA e VCEA), demonstrando a conexao e a
uniformidade do Programa de Compliance em
todas as regides onde atuamos.
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Linha Etica cri2-26 Contatos da Linha Etica

O respeito, a escuta ativa e o dialogo transparente fazem Empregada
parte de nossa cultura corporativa, com os empregados b\ d'e‘aA:JCr(‘)'S:fae
incentivados a compartilhar davidas, preocupacoes e : | Espanha

[/

sugestoes relacionadas ao compliance, integridade e ética
com seus lideres e por meio da Linha Etica.

Nossa governanca

e esforcos

promovem

praticas éticas e

transparentes,

com foco em

| ? conformidade
o S e prevencao

O canal recebe manifestacdes 24 horas por

dia, sete dias por semana, sendo aberto aos
demais publicos com os quais nos relacionamos:
fornecedores, clientes, consumidores,
comunidades e outras partes interessadas.

A ferramenta pode ser acessada em cinco idiomas
(portugués, inglés, espanhol, francés e turco),
sendo operada por uma empresa independente,

assegurando confidencialidade, imparcialidade e ¥ 3 :_3' de condutas
seguranca no tratamento dos relatos. Apds o registro, - .
as manifestacdes sdo encaminhadas a Ouvidoria da https://contatoseguro.com. Luxemburgo (Francés/Inglés): madeq uadas em
Votorantim Cimentos, que conduz a apuracio de acordo br/pt/votorantim 800 22 873 todas as opera coes.
com o Procedimento Corporativo Global da Linha Etica. >

App Contato Seguro (Apple Estados Unidos:
O desempenho do canal e os casos mais relevantes sao Store e Google Play) 1(800) 913-0598 L.
reportados periodicamente ao Comi:cé de Auditoria Telefones: Canada (Francas): . Eunf“.ce Mason
Estatutario e a Comissao Global de Etica Empresarial, 1 (800) 901-0115 Diretora Juridica Global
conforme regulamento interno. A comissao &€ composta Brasil: 0800 515 0008
pelo CEO Global, pela diretora Juridica Global, pelo Canada (Inglés):
diretor Global de Governancga, Riscos, Compliance Espanha: 900 876 068 1 (800) 913-0598
e Auditoria Interna, pela diretora Global de Gente e
Gestao, e pela responsavel pela Ouvidoria. Turquia: 0800 621 2404

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tésngcl?al?cgigczzde Legado Positivo C:;dsé:lsc;(sg: 4 gg;/sg':jgsz g?:;sgggglidade Gestao Financeira Anexos < 59 >
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Gestao de riscos

GRI 2-12, 2-16

Os impactos de nossas operacoes e os fatores
externos que podem influenciar nossos negdcios sao
avaliados de forma sistémica e integrada pela area
de Gestao de Riscos, dando suporte a estratégia de
longo prazo. O gerenciamento dos riscos é feito com
base nos principios da norma ISO 31000/18 e com
as recomendacoes do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).

O processo de identificacao de riscos inclui a analise
e a classificacao por probabilidade de ocorréncia

e impacto, conforme escalas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao. Em seguida, sao
definidas as estratégias de mitigacao e de resposta,
com a participagao das areas responsaveis e a
elaboracao de planos de a¢ao especificos.

As areas de negécio fazem o monitoramento
periddico dos riscos e dos planos de acao, reportando
ao departamento responsavel pela gestao e a
lideranca. Ja o Comité de Auditoria Estatutario é

0 encarregado de supervisionar todo o processo,
garantindo uma visao abrangente sobre os temas

em todos os niveis da companhia, de baixo para cima
e de cima para baixo (bottom-up e top-down).

Confira mais detalhes do processo na
Politica de Gestao de Riscos.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Riscos climaticos cri201-2

Como parte do nosso compromisso com

a transparéncia, estamos nos preparando

para atender as novas diretrizes de relato de
sustentabilidade da ISSB (IFRS Sustainability
Disclosure Standards - IFRS S1 and S2), visando
ao detalhamento da estratégia e da governanca
ao mercado financeiro, além de facilitar a
comparacao dessas informacoes.

Gestao de crises cri2-16

Estruturamos nosso gerenciamento de crises a partir de um Manual

de Gestao de Crises e de reunides periddicas dos grupos de trabalho
para o0 monitoramento continuo e conducao assertiva do ocorrido,

além de planos de continuidade de negbcios executados em temas
como corrupcao, ataques cibernéticos e contingéncia operacional entre
unidades. Também fazemos simulacoes regulares, como forma de avaliar
a adequacao das operacoes diante de um evento.

Em 2025, desenvolvemos um plano de continuidade de negbcios para
um cenario de inundacao a jusante causada pela abertura do vertedouro
da Usina Hidrelétrica de Pedra do Cavalo (no estado da Bahia).

Sustentabilidade

3 Cuidado com
e Estratégia

Legado Positivo
as Pessoas

Riscos climaticos de transicao: estao
relacionados as emissoes de gases de efeito
estufa, que podem resultar em aumento de
custos e perdas, e aos riscos regulatorios.
Consideramos aspectos tecnolégicos no
mapeamento desses riscos, como a dependéncia
de novas tecnologias, como a captura e
sequestro de carbono, bem como mecanismos
de precificacao de carbono em paises
regulamentados e em paises em que ainda nao
ha um mecanismo oficial.

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Gestao Financeira

Riscos climaticos fisicos: sao mapeados de
acordo com a localizacao de nossas unidades

e conforme recomendacdes cientificas
internacionais, como o Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC, na sigla em
inglés). Em 2025, nés focamos na avaliacao da
exposicao dos nossos ativos a riscos climaticos
fisicos como parte do nosso plano de adequacao
ao IFRS S2 e a Diretiva de Relatérios de
Sustentabilidade Corporativa da Uniao Europeia
(CSRD, na sigla em inglés).

Empregados em
um de nossos
escritorios no Canada

Anexos
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Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo

4

3

f’l

Cuidado com
as Pessoas

Nossos negocios

A ampla presenca da Votorantim Cimentos no
setor da construcao civil demonstra a confianca
em Nnossas marcas e a capacidade da companhia
de ser competitiva e inovadora. Nosso portfélio
é formado por produtos e solugdes essenciais
diante das necessidades da sociedade na
construcao de comunidades resilientes para o
enfrentamento das mudancas climaticas.

Estamos atentos as oportunidades de
crescimento sustentavel e as demandas

de nossos clientes, que estao no centro

das decisoes. A partir dessa abordagem,
desenvolvemos novos negdcios e promovemos
cada vez mais impactos positivos dentro do
mercado e para além dele.

Cimento

E a base do portfélio de produtos da Votorantim
Cimentos, desenvolvido para atender diferentes
tipos de obras, desde pequenas reformas até
grandes projetos de infraestrutura. Globalmente,
temos 30 fabricas integradas de cimento e 14
moagens habilitadas para producao de diversos
tipos de cimento.

Governanca Competitividade
4 Corporativa 5 e Inovacao

Gestao Financeira

Como parte do nosso plano de investimentos
no Brasil, fizemos o start-up de um novo
moinho na unidade de Salto de Pirapora (SP),
aumentando sua capacidade de producao de
cimento em 1 milhdao de toneladas/ano. Em
2025, demos continuidade a expansao da
unidade de Edealina (GO), a qual ira dobrar
sua capacidade de producao de cimento para
um total de 2 milhdes de toneladas por ano.
Além disso, anunciamos a construcao de uma
nova unidade de moagem em Nobres (MT), que
ira adicionar mais 0,7 milhao de toneladas de
capacidade de producao de cimento a fabrica.

Os investimentos no negdcio cimento também
se estendem para nossas operacoes na
América do Norte. Em 2025, continuamos
investindo em uma joint venture criada em
2024 para construir e instalar um granulador
de escoria em uma unidade da Cleveland-
-Cliffs, nos Estados Unidos. Com inicio
previsto para 2026, esse projeto ira aumentar
a nossa capacidade de producao de escéria
granulada de alto-forno, cimentos de escoéria
mista e produtos cimenticios suplementares.

Anexos
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Em 2025, como parte dos investimentos para
aumentar a nossa capacidade de producao na
Turquia, a fabrica de moagem e embalagem em
Nevsehir, que se encontrava desativada, voltou
a operar, aumentando a nossa capacidade
existente em 340 mil toneladas por ano.

Além de projetos de expansao, também temos
atuado na melhoria da eficiéncia operacional
de nossas fabricas. Na Espanha, por exemplo,
realizamos melhorias em varias unidades: na
unidade de Alconera, instalamos um novo

silo de cimento para aumentar a capacidade
de armazenamento; na unidade de Malaga,
substituimos o resfriador para melhorar o
desempenho energético; e na unidade de Toral,
implementamos um sistema automatizado
para armazenamento e mistura de matérias-
-primas durante a pré-homogeneizacao,
garantindo a consisténcia na producao.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Fabrica de
Alconera, Espanha

Sustentabilidade
e Estratégia

Legado Positivo

3

Cuidado com
as Pessoas

4

Governanca
Corporativa

Um ano de Blenture

A Blenture, nossa linha de solucoes de baixo
carbono lancada com sucesso na Espanha, ja
representa mais de 50% da receita da empresa

no pais. Isso reflete nosso compromisso com o
desenvolvimento de produtos inovadores que viabilizam
a construcao mais sustentavel sem comprometer

o desempenho, a qualidade e a resisténcia.

O portfélio da Blenture inclui cimentos e concreto com
uma pegada de carbono pelo menos 30% menor que

0 padrao de referéncia. Em 2025, lancamos trés novos
tipos de cimento em diferentes regioes da Espanha.
Esses cimentos sao produzidos com materiais cimenticios
suplementares, como cinzas volantes, pozolanas e
escoria. Todos os produtos Blenture tém a certificacao
ambiental da Associacao Espanhola de Normalizacao

e Certificacao (AENOR, na sigla em espanhol), que

estao disponiveis publicamente em nosso site.

Competitividade
5

e Inovacio Gestao Financeira Anexos
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Sobre este relatério Votorantim Cimentos

Fabrica de Artigas, Uruguai

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo

O papel do cimento na

transicao energética

A transicao energética requer
investimentos em infraestrutura e
engenharia resilientes em um cenario
de adaptacao as mudancas climaticas.
Em 2025, fornecemos nossos produtos
para diversas obras de engenharia
relacionadas a transicao energética,
incluindo cimento e concreto para:

Obras de usinas edlicas: Parque Edlico de
Weavers Mountain (16 turbinas edlicas)

e Parque Eodlico Port Hawkesbury (24
turbinas edlicas), no leste do Canada;
Parque Edlico Panther Grove Il (104
turbinas eblicas), em Minonk; e Parque
Eblico Osgrove Flats (34 turbinas eélicas),
em lllinois, nos Estados Unidos.

Obras de usinas nucleares: reatores
modulares pequenos (SMR, na sigla
em inglés) que serao instalados no
Darlington New Nuclear Project,

em Ontario, no Canada.

3 Cuidado com 4 Governanca
as Pessoas Corporativa

5

Competitividade
e Inovacao

Concreto

O concreto &€ um produto fundamental para a resiliéncia das cidades
diante das mudancas climaticas. Sua adaptacao e durabilidade tém
sido cada vez mais decisivas para projetos de infraestrutura que
buscam conciliar eficiéncia com uma menor pegada ambiental.

Para atender a demanda dos nossos clientes e necessidade
do mercado de forma mais efetiva, abrimos trés novas filiais
da Engemix no Brasil: a unidade de Osasco, localizada em Sao
Paulo; a unidade de Ponta Grossa, nossa primeira na regiao
Sul do pais; e a unidade de Curitiba, localizada no Parana.

Na América do Norte, anunciamos a aquisicao de novos
ativos em Chicago, nos Estados Unidos, incluindo sete
unidades de producao de concreto e agregados.

A nossa estratégia de utilizacdao de matérias-primas alternativas
também esta presente no concreto. Por exemplo, 80% do
concreto da Superior Materials é feito com base na nossa mistura
de calcario Portland e cimento de escéria, o que contribui para
reducao da pegada ambiental do produto. Esse material esteve
presente em duas grandes obras em 2025: o prédio de Ciéncias
e Salde da Universidade Estadual de Michigan e o Centro de
Inovacao da Universidade de Michigan, nos Estados Unidos.

Além disso, instalamos novos silos em nossas centrais
de concreto pré-misturado na Espanha para utilizar
cimentos de baixa emissao de carbono na producao
de tipos especificos de concreto e argamassa.

Gestao Financeira Anexos
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Pavimento de concreto:

o futuro em concreto

Seguimos investindo no desenvolvimento do
concreto como solugcao de engenharia para
pavimentos no Brasil. As estradas de concreto
sao 13% mais ecoeficientes do que as de asfalto
e, para cada USS 1 investido em sua construcao,
ha uma economia de USS 3 em manutenc3o.
Além disso, oferecem mais seguranca viaria, com
reducao de 14% a 40% na distancia de frenagem,
e contribuem para a eficiéncia energética,
proporcionando uma diminuicao de 1% a 6%

no consumo de combustivel em comparacao as
estradas convencionais de asfalto.

Em 2025, de forma pioneira no Brasil,
desenvolvemos um cimento especial para
rodovias capaz de revolucionar a manutencao

de placas de pavimento de concreto. Essa
solucao inovadora reduz o tempo de execucao de
cinco dias para apenas cinco horas, permitindo

a liberacao rapida e segura do trafego nas

vias. Além disso, sao utilizados sensores que
monitoram em tempo real a maturidade

do concreto, assegurando mais controle de
qualidade. Essa tecnologia foi aplicada no Sistema
Anchieta-Imigrantes, em Sao Paulo, e simplificou

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

Sustentabilidade

y

4° A

e

..i"t i "
0 processo de recuperacao das placas de concreto com
maxima performance.

Durante o ano, concluimos também o estudo
“Sustentabilidade em Rodovias — Quantificacao das Emissoes
de CO2 na PRC 280" realizado em parceria com o DER-PR

e FGV IBRE. A Rodovia PRC-280 foi a primeira no Brasil a
utilizar a técnica de whitetopping e a quantificar emissoes

de CO2 considerando todo o ciclo de vida da solucao de
engenharia de pavimentos, desde a extracao das matérias-
-primas até o uso da rodovia ao longo de 20 anos. O estudo
mostrou que € possivel avaliar os beneficios técnicos,
econdmicos e de sustentabilidade, considerando a solucao de
engenharia de pavimentos como uma alavanca de valor.

Cuidado com
3

 Legado Positivo 25 Pessoas

e Estratégia

Empréga em
~ nossa unidade de
Osas f %il

e

4

Declaracao Ambiental de Produtos

No Brasil, somos pioneiros na obtencao
da EPD® (Declaracao Ambiental de
Produtos, da sigla de Environmental
Product Declaration em inglés),

como parte da nossa estratégia de
descarbonizacdao e do N0sSsO cCOMpromisso
com a inovacgao e a qualidade. Em 2025,
fizemos a renovacao da certificacao
para duas argamassas e anunciamos
duas novas EPDs para nossos produtos
em cimento, fortalecendo o suporte ao
mercado de construcao sustentavel.

Nos Estados Unidos e no Canadj,
utilizamos os EPDs desde 2020 para
relatar os impactos ambientais dos
produtos em nossas fabricas de

cimento. Em 2025, implementamos uma
ferramenta que faz o calculo de EPDs de
concretos sob demanda, considerando as
especificidades da obra e do cliente. Com
isso, sao gerados documentos completos
com analises de ciclo de vida, que passam
por verificacdo oficial de terceira parte.

Governanca 5 Competitividade
Corporativa e Inovacao

Gestao Financeira

A fabrica de Charlevoix atualizou, em 2025,
sua EDP verificada por terceira parte,
confirmando que seu cimento Portland com
Calcario para Uso Geral tem uma intensidade
de carbono 12% menor em comparacao com
a média da induastria para cimento Tipo .

Da mesma forma, a fabrica de Bowmanville
publicou EPDs atualizadas: seu cimento GUL
tem um GWP 12,7% menor que a média da
inddstria da regiao central para o cimento

de uso geral (GU, na sigla em inglés) e seu
cimento Portland misto com calcario e
escoria apresenta uma reducao ainda mais
significativa, de 22,4%, em comparacao com
a média da induastria para o cimento GU.

Na Espanha a Associacao Espanhola de
Normalizacao e Certificacao (AENOR)
concedeu a Marca N Sustentavel e
Declaracoes Ambientais de Produto

a0 nosso portfdlio de cimento. Esses
documentos estao disponiveis publicamente
em Nosso site e demonstram nosso
compromisso com os principios ESG em
NOSso processo de producao.
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Verdera, transformando residuos
em solucoes

A Verdera, nossa unidade de negdcios de gestao

e destinacdo sustentavel de residuos, promove a
economia circular ao fornecer uma destinacao final

a residuos nao reciclaveis, sem gerar novos passivos
ambientais. Posicionamo-nos como parceiros
estratégicos em diversos setores, como agronegocio,
indUstria, comércio e empresas de valorizacao

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

-M :

Fabrica de Cuiab3a, Brasil

de residuos, oferecendo solucoes sustentaveis

por meio da tecnologia de coprocessamento. A
Verdera segue todos os controles ambientais,
produtivos e de qualidade no atendimento das
legislacoes e normas vigentes em ambitos estaduais
e federais, além de garantir o rastreamento e

a certificacao da destinacdo dos residuos.

Em 2025, comemoramos seis anos de nossas
operacoes no Brasil, com mais de 5 milhdes de

Sustentabilidade

1 . Estratégia Legado Positivo 3

Cuidado com
as Pessoas

toneladas de biomassa e residuos processados em
todo o pais. Na unidade de Itaperucu (PR), nossa
primeira instalacao dedicada exclusivamente a
preparacao de residuos, inaugurada em 2024,
registramos volumes recordes de residuos
destinados de forma sustentavel, uma conquista

significativa para o estado do Parana e para a regiao.

Em Cuiaba (MT), inauguramos uma unidade
de tratamento de residuos em parceria com
um terceiro. Com 1,2 mil m? e capacidade
para processar até 1,5 mil toneladas de pneus
inserviveis por més, a unidade transforma
residuos que levariam até 600 anos para se
decompor em “chips de borracha”, utilizados

como combustivel alternativo nos nossos fornos.

Essa unidade, assim como a de Itaperucu, faz
parte da nossa estratégia de verticalizacao da
Verdera, habilitando a producao do combustivel
que sera utilizado em nossas unidades.

Viter

Parte de nossa estratégia de diversificacao

de portfdlio, a Viter completou cinco anos
transformando a forma como atuamos no
agro, contribuindo para a economia circular e
levando inovacao aos produtores a partir de
solucoes que possam melhorar a produtividade,
potencializando o aproveitamento do solo.

Governanca Competitividade
4 Corporativa 5 e Inovacao

Gestao Financeira

Durante o ano, produzimos mais de 4 milhoes de
toneladas, estabelecendo um recorde de volume
no Brasil, conquistado a partir de mais eficiéncia
de processos e do aumento das operacoes. Nosso
portfélio de produtos conta com cinco linhas:
Calcario Itad Fyller e convencional; Calfértil,
oxidos de calcio e magnésio; Optmix, mistura
homogénea e industrializada de calcario e gesso;
Optimix BS, composto por calcario, gesso e boro;
e Granumax V, fertilizante granulado.

Inauguramos, na unidade de Nobres, no Brasil, um
novo galpao de estocagem exclusiva para insumos
agricolas, com a capacidade de armazenar 60 mil
toneladas de produto. Com esse investimento,
iremos ampliar a capacidade de producao da
fabrica em mais de 20%. Essa iniciativa faz

parte do nosso pacote de RS 330 milhdes em
investimentos no estado do Mato Grosso.

Agregados

Em 2025, a CBM Aggregates concluiu uma
aquisicao estratégica, expandindo nossas
capacidades e fortalecendo nossa posicao para
fornecer areia lavada, cascalho e calcario britado
de alta qualidade para a regido leste da Grande
Toronto e a regiao de Kawartha Lakes, no Canada.
Essa aquisicao reforca nosso compromisso em
fornecer produtos confiaveis e crescimento
sustentavel para as comunidades que atendemos.

Anexos
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Em 2025, avancamos em nossa jornada de
crescimento e inovacao no Brasil, expandindo
nossa capacidade produtiva nas unidades de
Sobradinho (DF), Itad de Minas (MG) e Cajamar
(SP). Esses projetos focaram no aumento da
capacidade de producao de argamassas basicas
e adesivas para atender a demanda, bem como
na modernizacao de processos para aumentar a
automacao e a eficiéncia operacional.

Em termos de sustentabilidade, concluimos o
plano de longo prazo para modernizar nossos
sistemas internos de processamento de areia,
permitindo o uso de combustiveis mais limpos,
como biomassa, e o aproveitamento de gases
quentes provenientes de outros processos
industriais. Concluida em 2025, essa iniciativa
modernizou seis unidades para reduzir nossa
pegada de carbono e aumentar a confiabilidade
do nosso processo de producao.

Continuamos também a promover a
industrializacao da construcao civil,
aumentando a disponibilidade de silos para
produtos de venda a granel e reforcando

0 Nosso papel como impulsionadores da
produtividade e da inovacao no nosso setor.

Votorantim Cimentos

O Sobre este relatério

A distribuicao de nossos produtos esta integrada
a uma infraestrutura que combina transportes
rodoviario, ferroviario e hidroviario. A diversificacao
de modais e a presenca geografica com centros

de distribuicao auténomos e terminais portuarios
sao parte de nossa estratégia para expandir o
atendimento a nossos clientes nas regidoes em que
atuamos. Buscamos, ainda, incorporar praticas
sustentaveis, como o uso de um software que
otimiza as rotas de pedidos e reduz o0 consumo de
combustivel e emissdes de CO2 associadas. Mais
recentemente, lancamos um projeto no Brasil para
avaliar critérios de sustentabilidade e implementar
planos de acao e iniciativas com o objetivo de
melhorar o desempenho ambiental e social de
nossos centros de distribuicao.

Visando ao aproveitamento total da capacidade
de nossas unidades, continuamos identificando
oportunidades de crescimento da rede de
distribuicao. Em 2025, iniciamos a construcao
de um novo terminal em Baltimore, nos Estados
Unidos, para apoiar o crescimento de nossas
vendas no Distrito de Columbia, em Maryland e
na West Virginia. Na Turquia, inauguramos um
novo terminal na regiao de Malataya, para atender
as necessidades da area afetada pelo terremoto
e para estabelecer uma presenca estratégica de
longo prazo na regiao.

Sustentabilidade

Cuidado com
1 e Estratégia 3

Legado Positivo
as Pessoas

O Votorantim Cimentos Production System
(VCPS) é nosso sistema préprio para padronizar
as operacoes industriais em todo o mundo.
ApOs sua implementacao em todas as unidades
no Brasil, em 2025, iniciamos a integracao do

Nossa empresa de logistica que conecta
motoristas autonomos e embarcadores,
a Motz, completou cinco anos com um
crescimento de 33% em receita liquida e
investimentos continuos para a melhoria
de processos de eficiéncia operacional.
Tendo como foco cargas secas
relacionadas a cadeia da construcao

civil e agronegdcio, mais de 21,7

milhoes de toneladas de produtos foram
transportadas em 2025 e a base de
condutores alcancou 118 mil motoristas,
que também tém acesso a um clube de
beneficios, com descontos em servicos

e opcoes de financiamento com o Banco
BV, empresa investida da Votorantim S.A.

4 Governanca
Corporativa

Gestao Financeira

VCPS em Bowmanville, no Canada, com foco em
quatro areas essenciais: Mineracao, Qualidade,
Producao e Manutencao. A implementacao

do sistema tera continuidade em 2026 na
unidade da Mclnnis Cement, no Canada.

JEmpregado em
uma de nossas
-Jnidades, Brasil
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Inovacao

A estratégia de inovacao da Votorantim
Cimentos esta ancorada em trés pilares:
Competitividade, Sustentabilidade e
Transformacao dos negécios. Mais do que uma
ferramenta, é um catalisador que fortalece o
Nosso Jeito VC e apoia nossa visao de longo
prazo. A inovacao esta diretamente ligada

a criacao de valor, permitindo-nos expandir
nossas vantagens competitivas, avancar na
agenda de descarbonizacao e desenvolver novas
solucdes para o mercado.

Em 2025, investimos RS 319 milhdes em
projetos de inovacao. Além dos investimentos
internos, buscamos ativamente recursos
externos para acelerar a inovacao, incluindo
financiamentos incentivados e nao
reembolsaveis, além de beneficios fiscais para
projetos inovadores e de descarbonizacao.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade

O financiamento da inovacao desempenha

um papel fundamental na viabilizacao

de tecnologias disruptivas e no apoio ao
desenvolvimento de novos produtos e servicos
que possam acelerar nossa estratégia de
inovacdo. Em 2025, obtivemos mais de RS 480
milhdes em recursos subsidiados por meio de
subvencoes e incentivos fiscais.

Também integramos a Innovandi, plataforma da
Global Cement and Concrete Industry Research
Network (GCCRN) com mais de 30 indlstrias do
setor e mais de 40 das principais instituicoes
cientificas do mundo, incluindo mais de 450
cientistas dedicados ao financiamento de
pesquisas e na selecao de startups para acelerar
projetos de descarbonizacao.

e Estratégia ~ Legado Positivo 3

Cuidado com
as Pessoas

Ndmero de Iniciativas por ano

2025 " 92

Investimentos (RS milhoes)

2025~ 319

4

Governanca
Corporativa

5

Competitividade
e Inovacao

Nossa estratégia

de investimento em
iInovacao é orientada
pOr um processo de
testes, aprendizado e
expansao de iniciativas
que apoiem NOoSsoS
pilares estratégicos.

Diretor Global
de Planejamento
Estratégico e
Inovacao

. Gestao Financeira Anexos
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Arena Inovacao

Realizamos, em 2025, a 22 edicao do VC Global
Innovation Day, um forum global que conecta os
empregados de nossas operacdes no Brasil, na
Ameérica do Norte, na América Latina, na Espanha
e na Turquia. O evento promoveu a colaboragao e a
troca de conhecimentos por meio de discussoes e
apresentacoes sobre programas atuais, iniciativas
do InovaVC(, resultados de projetos, desafios e
oportunidades. Nosso objetivo com o féorum é
tornar nossas boas praticas acessiveis globalmente,
em um intercambio de aprendizados que colabora
com o desenvolvimento pessoal e da companhia.

i
A inovacao na captura

de carbono é decisiva para

a inddstria do cimento,

pois, além de reduzir
significativamente as
emissoes de CO2, garante

a relevancia do setor na
transicao para uma economia
de baixo carbono e fortalece
sua competitividade em um
cenario global cada vez mais
sustentavel.”

Um dos principais destaques do programa
foi a Innovation Arena, um evento que
reconheceu a planta-piloto de captura de
carbono de Alconera, na Espanha, por sua
contribuicao excepcional para a inovacao.

Diego Novoa
Gerente-geral de Solucdes de Carbono e
Sustentabilidade para Europa e Asia. B

Sustentabilidade

e Estratégia

Sobre este relatério 3 Cuidado com

Votorantim Cimentos 1 as Pessoas

Legado Positivo

Pesquisas em andamento

A pesquisa e o desenvolvimento sao fundamentais
para acelerar o processo de inovacao. Para tanto,
contamos com uma estrutura dedicada a P&D e
grupos de trabalho com participantes das nossas
diferentes regides de atuacao. Nosso foco esta na
troca de conhecimento e melhores praticas para
alavancar a sustentabilidade em nossos processos,
incluindo os temas de coprocessamento,
cimenticios e reducdo de fator clinquer, novas
tecnologias para captura, sequestro e uso de CO2
e reducao da pegada de carbono no concreto.

Em 2025, realizamos o primeiro Workshop de P&D
em nossa fabrica de Malaga, na Espanha. O férum
reuniu especialistas de diferentes areas da Espanha
e Turquia para explorar oportunidades em cimento
e concreto.

Nossos esforcos em P&D geraram resultados
positivos durante o ano. Na area de concreto,

por exemplo, implementamos um novo método
que permite o uso mais eficiente do cimento e a
utilizacao de cimentos com menor teor de clinquer,
sem comprometer a qualidade do concreto ou a
produtividade da fabricacao, fatores essenciais
para a inddstria de pré-moldados. Em 2025, testes
em conjunto com fabricantes de pré-moldados

Governanca Competitividade
4 Corporativa 5 e Inovacao

Gestao Financeira

mostraram que essa solucao tem um potencial
de reducao de carbono de até 67 kg de CO2 por
metro cabico de concreto.

Nossas operacoes no Brasil e na Europa reduziram
o desperdicio de concreto utilizando aditivos.

Essa iniciativa minimiza o descarte de residuos de
concreto, melhora a eficiéncia no uso de recursos
e reduz as emissoes de CO2. Além disso, no Brasil,
estamos trabalhando com fabricantes de aditivos
no desenvolvimento de produtos formulados
especificamente para concreto com alto teor de
areia artificial, visando solucionar um desafio
critico, que é a escassez de areia natural por razoes
ambientais.

Um pilar fundamental da nossa jornada de
descarbonizacao é o aprimoramento de nossas
tecnologias, incluindo as de captura e estocagem
de carbono. Continuamos a investir em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao, bem como a
promover o compartilhamento de conhecimento e
a aprendizagem para apoiar nossa transicao para
uma economia de baixo carbono. Na fabrica de
Alconera, na Espanha, nosso piloto de captura de
carbono esta nos ajudando a validar a tecnologia
e o modelo operacional, gerando expertise interna
e aumentando nosso preparo para a adogao de
solucoes de captura de carbono.

Anexos
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Indastria 4.0 e inteligéncia Privacidade de dados e

artificial seguranca da informacao

A indastria 4.0 e a inteligéncia artificial sao A protecao das informacdes é parte essencial

ferramentas fundamentais para o setor industrial. da nossa estratégia de competitividade e

Em linha com nossa estratégia de transformacao inovacao. Em um cenario cada vez mais digital,

digital, temos atuado no desenvolvimento das tratamos a privacidade de dados e a seguranca

tecnologias emergentes para gerar valor aos da informacao com a mesma seriedade que

negdcios e nos consolidarmos como referéncia na dedicamos a qualidade dos nossos produtos e

transformacao digital do setor de construcao. Os a sustentabilidade das nossas operacoes.

principais de destaques de 2025 foram: Os principais destaques nessa area incluem:

mum Modelos preditivos para mam Politicas e controles alinhados

a producao de concreto as melhores praticas globais de [ 2 :

governanca e conformidade A relevanC|a da

mam Otimizacao de producao, vendas e distribuicao |ndl:|St|"ia 40 ESté

mam Investimentos em tecnologias de

mum Central de operacdes logisticas ciberseguranca, monitoramento e em tra nsforma I
resposta a incidentes processosl ge rar

mmm Low-code e automacao

robética de processos mam Treinamentos e campanhas de valor € prepa rar

conscientizacao para nossos empregados empr‘esas pa 'a OS

mum Uso avancado de dados e machine learning desafios globais "

mum Conformidade com os padroes

mum Automatizacao da verificacao internacionais de protecao de dados e
de documentosregulatorios a legislacao local, como a Lei Geral de
Protecdao de Dados Pessoais (LGPD)
mum Criacdo de aplicacoes sob medida no Brasil e normas equivalentes JOI"ge Wagner

utilizando plataformas digitais nos paises onde atuamos CEO da Votorantim Cimentos

Ameérica do Norte

Cuidado com 4 Governanca 5 Competitividade
as Pessoas Corporativa e Inovacao
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O ano de 2025 foi mais um ano de desempenho
recorde positivo para a Votorantim Cimentos,
resultado de uma combinacdo da solidez do
negdcio com a evolucao consistente construida nos
altimos anos. A estratégia que adotamos envolve
investimentos acelerados em descarbonizacao e
competitividade, incluindo novos negdcios, mesmo
diante dos cenarios de instabilidade e volatilidade
nas regioes em que atuamos.

No consolidado do ano, registramos receita liquida
total de RS 29,4 bilhdes (aumento de 11% em
relacdo ao ano anterior). O EBITDA ajustado
(lucro antes dos juros, impostos, depreciacdes e
amortizacdes) teve um aumento de 8%, atingindo
RS 7,0 bilhdes e encerramos 0 ano com um lucro
liquido de RS 3,2 bilhdes, considerando a venda
dos ativos no Marrocos e na Tunisia. Em relacao
as vendas, o volume de cimento foi superior ao
registrado em 2024 (de 35,4 milhoes para 37
milhoes de toneladas).

No Brasil, a receita liquida foi de RS 14,5 bilhdes
em 2025, alta em comparacao ao ano anterior,
impulsionada pelo aumento dos investimentos em

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

nosso plano estrutural de expansao de capacidade
e competitividade, além de um bom desempenho

dos novos negdcios em logistica. O EBITDA ajustado

foi de RS 2,8 bilhdes, 8% acima do ano anterior.

Na América do Norte, encerramos 0 ano com

RS 8,6 bilhdes em receita liquida, 6% maior em
comparacao com o periodo anterior. O EBITDA
ajustado na regido ficou em RS 2,3 bilhdes,
mantendo o nivel em relacdao a 2024. Apesar de
condi¢cdes econdmicas desafiadoras, os resultados
refletem o compromisso em atuar de forma
estratégica com aquisicoes e investimentos.

Nosso desempenho foi positivo na Espanha e na
Turquia, com aumento de 16% na receita liquida
em comparacao ao ano anterior, totalizando

RS 4,5 bilhdes. Ja o EBITDA ajustado foi de

RS 1,5 bilhdo, 38% maior em moeda local
versus 2024.

Na América Latina, os resultados também
foram positivos. Fechamos 2025 com receita
liquida de RS 1,2 bilhdo, um crescimento de
28% sobre o ano anterior. O EBITDA ajustado
foi de RS 0,3 bilhdo, o que corresponde a um
aumento de 58% em comparacao com 2024.

Sustentabilidade

e Estratégia Legado Positivo

Cuidado com
as Pessoas

Os investimentos (Capex) da Votorantim Cimentos
em 2025 foram de RS 3,7 bilhdes, aumento de
14%, considerando as oportunidades geograficas

e de negdcios. Mesmo em um cenario de taxa de
juros alta, com impacto nos custos de capital, nossa
disciplina financeira e a execucao tatica consistente
NOS apoiaram para seguirmos com a estratégia.
Também concluimos a venda dos ativos no Marrocos
e na Tunisia, conforme o plano de crescimento e
posicionamento para equilibrar nossa presenca em
mercados maduros e emergentes.

Clique aqui para mais detalhes dos investimentos
por negocio realizados ao longo de 2025.

Moody’s Baa3 Estavel Abril/2025

S&P BBB Estavel Abril/2025
. _ Setembro/

Fitch BBB Estavel 5025

4 Governanca Competitividade
Corporativa e Inovacao

[
Resultados

financeiros
duradouros nascem
de uma gestao
eficiente, que
equilibra disciplina,
Inovacao e visao de
longo prazo.”

Antonio Pelicano
Diretor vice-presidente
Financeiro e de Relacoes
com Investidores

Anexos
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Em 2025, mantivemos uma disciplina financeira
consistente e uma abordagem de gestao
conservadora, preservando um perfil de divida
equilibrado com baixa concentracao de vencimentos
de curto prazo. Essa postura, aliada a sélida
classificacao de crédito da empresa, continuou a criar

oportunidades estratégicas nos mercados de capitais.

Em 2025, nossa empresa e suas subsidiarias
renovaram uma linha de crédito rotativa global
de USS 250 milhdes, emitida por um consércio
de bancos, com vencimento em julho de 2030.
A linha de crédito permite que a Votorantim
Cimentos e suas subsidiarias mantenham

uma reserva de liquidez estratégica. Esse
empréstimo vinculado a sustentabilidade inclui
um indicador-chave de desempenho (KPI, na
sigla em inglés) atrelado a reducdao das emissdes
de CO2, demonstrando nosso compromisso
com a sustentabilidade a longo prazo.

No Brasil, emitimos duas debéntures totalizando

2019

Linha de Crédito
Comprometida

USS$S290 milhdes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

KPI 2: Aumentar %
combustiveis alternativos

KPI 3: Reduzir fator clinquer

KPI 4: Melhorar pontuacao
ESG Sustainalytics

2020

Empréstimo bilateral
€50 milhoes

KPI 1: Melhorar
pontuacao ESG
Sustainalytics

2021

Empréstimo bilateral
€125 milhoes

KPI 1: Melhorar pontuacao
ESG Sustainalytics

KPI 2: Aumentar
substituicao térmica

Debénture ESG
RS500 milhoes

KPI 1: Aumentar
substituicao térmica

KPI 2: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Debénture ESG
RS450 milhdes

KPI 1: Aumentar
substituicao térmica

KPI 2: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

RCF Global

USS250 milhdes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

2022

Linha de Crédito
Comprometida

USS300 milhdes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

KPI 2: Aumentar
substituicao térmica

Debénture ESG
RS1 bilhdo

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

2023

Empréstimo
bilateral com IFC

US$150 milhoes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Debénture ESG
RS500 milhoes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

2024

Bond Voto 34
USS500 milhdes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

KPI 2: Aumentar
substituicao térmica

2025

RCF Global
USS250 milhdes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Empréstimo bilateral
€55 milhoes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Empréstimo bilateral
US$100 milhoes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Empréstimo bilateral
US$100 milhodes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

Empréstimo bilateral
€50 milhoes

KPI 1: Reduzir emissoes
liquidas de GEE

RS 2 bilhdes, com vencimento em 2032 e
2033. O uso dos recursos foi destinado para
pagamento antecipado de outras linhas de
empréstimo com prazos menores e custos mais
elevados, além de recomposicao de caixa. Essas
transacdes estao alinhadas a nossa estratégia

Ainda em 2025, a VCNA emitiu dois novos instrumentos
financeiros totalizando USS 200 milhdes. Esses novos
instrumentos estao vinculados a um indicador-

chave de desempenho (KPI) relacionado a reducao

das emissoes de CO2, em linha com nossos outros
instrumentos de divida emitidos durante o ano.

linha de crédito rotativo, essas emissoes estao
vinculadas a um KPI relacionado a reducao
das emissoes de CO2. Os recursos obtidos
com essas operacoes foram utilizados para o
pagamento antecipado de trés empréstimos
com vencimento previsto entre 2026 e 2027.

de gerenciar o prazo médio da divida, reduzindo
o custo médio da nossa carteira de dividas.

Com o mesmo objetivo, concluimos duas novas
iniciativas de captacao de recursos na VCEA,
totalizando € 105 milhdes. Assim como nossa

713 )
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Préemios e reconhecimentos

Sustentabilidade

Prémio AFA-Andalucia (Associacao
de Fabricantes de Agregados e
Produtos afins da Andaluzia) -
Recebemos reconhecimento pelo
nosso projeto Pedreira El Toril — lar de
espécies protegidas, na categoria de
Meio ambiente (Biodiversidade).

Prémio de Exceléncia em Construcao de
Concreto do Instituto Americano de
Concreto (ACIl, em inglés) — Esse prémio
reconhece o armazém do Projeto Heat
como o primeiro armazém industrial de
dois andares e 250 mil pés quadrados
em Chicago (Estados Unidos), projetado
para acomodar caminhodes articulados de
tamanho padrao em ambos os andares.

Prémio Inovalnfra 2025 - Pelo estudo
de reducao de emissoes de CO2 em
pavimentos de concreto segundo
resultados de analises de ciclo de vida.

Prémio Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel 2025 - Recebemos uma
mencao honrosa em biodiversidade pelo
nosso projeto da Pedreira El Toril.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

Inovacao, tecnologia e exceléncia

Prémio de Exceléncia em Quimica
Empresarial da Galicia — Nossa
fabrica de cimento em Oural recebeu
um prémio concedido pelo Colégio
Oficial de Quimicos da Galicia em
reconhecimento a sua contribuicao as
ciéncias quimicas e a sociedade galega.

Prémio Ontario Concrete 2025 - O Projeto
da Ponte Internacional Gordie Howe da
CBM foi vencedor em duas categorias:
Engenharia estrutural e Projeto do ano.

Prémio Qualidade ConstruBusiness
— Conquistamos troféus nos
segmentos Associado, Construtora,
Revenda e Mencao Honrosa.

Prémio Valor Inovacao Brasil - Em 2025,
a Votorantim Cimentos ficou no top 5
do setor de materiais de construcao.

Prémio Veja Negocios - Top 30 - Figuramos
no top 10 entre as empresas do setor
de Mineracao e Cimento, reconhecida
por nossas contribuicoes a economia
nacional ao logo de trés anos.

Sustentabilidade
e Estratégia

Cuidado com

Legado Positivo
as Pessoas

Pessoas e comunicacao

Prémio Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de 2025, concedido pela
Federacao Nacional de Agregados (FDA,
na sigla em espanhol) — O projeto da
pedreira de Badajoz recebeu uma mencao
especial na categoria Sadde e Seguranca.

Prémio AFA-Andalucia (Associacao de
Fabricantes de Agregados e Produtos
afins da Andaluzia) — Esse prémio
reconhece empresas que apoiam a
mineracao sustentavel. O projeto Pedreira
de Badajoz, cuidando das pessoas: inovacao
e seguranca no trabalho recebeu o prémio
na categoria Saude e Seguranca.

Empresas que Melhor se Comunicam
com Jornalistas - Em 2025, a
Votorantim Cimentos foi premiada
pelo sétimo ano consecutivo na
categoria Construcao Civil no Brasil.

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Gestao Financeira

Epoca Negécios 360° - Em 2025, a
Votorantim Cimentos ficou na 52 posicao no
setor Construcao, Materiais e Decoracao, 12
em ESG/ Responsabilidade Socioambiental,
22 em Visao de Futuro e 42 em Pessoas.

Great Place to Work — A Votorantim Cimentos
Espanha, a Votorantim Cimentos Turquia
e o0 escritorio corporativo da Votorantim
Cimentos Europa e Asia foram reconhecidos
como melhores lugares para se trabalhar.

Prémio Ambientes de Trabalho
Inspiradores — Reconheceu nossa
cultura voltada as pessoas.

Prémio Minha Empresa é

Saudavel - Esse prémio, na categoria de
Bem-Estar Social, reconheceu nossos
esforcos para promover a saude e a inclusao,
bem como nosso compromisso com 0s
empregados e a comunidade local na Espanha.

Anexos
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Responsabilidade social e ética

* Prémio Nacional de Desenvolvimento
Sustentavel de 2025, concedido pela
Federacao Nacional de Agregados
(FDA, na sigla em espanhol) — O projeto
Pedreira de La Utrera, Comprometidos
com nossa Comunidade Local
recebeu uma mencao especial.

* Prémio AFA-Andalucia (Associacao de
Fabricantes de Agregados e Produtos
Afins da Andaluzia) — Esse prémio

reconhece empresas que apoiam a mineracao
sustentavel. O projeto Pedreira de La Utrera,

Comprometidos com nosso Ambiente
Social recebeu o prémio na categoria de
Participacao na comunidade local.

 Prémio CEOE Castillay Leon "Empresa
do Ano” - Esse prémio, concedido pela
Confederacao Espanhola de Organizacoes

Empresariais de Castilla y Ledn, reconheceu

o papel da nossa empresa na aceleracao
do desenvolvimento econdémico e
industrial, bem como seu impacto
social positivo na comunidade local.

- Prémio Parceria pela Valorizacao da
Educacao (PVE), do Instituto Votorantim,
reconhecendo acoes de fortalecimento
da educacao publica municipal.

Sobre este relatério

Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

Foco no cliente

» 342 edicao do Prémio ANAMACO - A Votorantim

Cimentos foi vencedora na categoria Cimento
(prémio Master). A Votomassa conquistou a 22
posicao geral nos segmentos de Argamassas
Colantes e Rejuntamentos Ceramicos no
segmento de pulverizacao e também ocupou 32
posicao entre grandes clientes nas categorias
de Avaliacao Geral e Presenca da Marca.

Exame Melhores e Maiores — Em 2025, a
Votorantim Cimentos ficou em 25° lugar no setor
Imobiliario e Construcao Civil e na posicao 64 entre
as mil maiores empresas em termos de receita.

Prémio Top of Mind — A Votorantim Cimentos
conquistou o 1° lugar na categoria Cimento. A
Votomassa ficou em 2° lugar na categoria Argamassa
e em 3° na categoria Rejuntamento. Promovido

pela revista Revenda Construcao, sao premiadas

as empresas mais votadas em 90 categorias

em lembranca de marca com base em votos de
revendedores de materiais de construcao.

* Valor 1000 - Na 252 edicao desse prémio,

a Votorantim Cimentos ficou em 4° lugar

no segmento de Materiais de Construcao e
Acabamento no Brasil. Analise feita pelo Valor
Econdmico com Serasa Experian e Centro de
Estudos em Financas da Escola de Administracao de
Empresas de Sao Paulo da FGV.

Legado Positivo

Cuidado com
as Pessoas

Participacao em entidades ...

A participacao em associacoes do

setor é fundamental para manter

ou fortalecer parcerias, desenvolver
continuamente nossas equipes e interagir
de forma responsavel e ativa com foruns
empresariais e governos. Globalmente,
participamos das seguintes iniciativas:

Global

« Federacdo Interamericana de Cimento (Ficem)

* Associacao Global de Cimento e Concreto
(Global Cement and Concrete Association —
GCCA)

 Rede de Pesquisa Global de Cimento e
Concreto (Global Cement and Concrete
Research Network — GCCRN)

Bolivia

* Associacao Boliviana de Gestao Humana
(Asobogh)

« Camara de Exportadores de Santa Cruz
(Cadex)

« Camara de Industria, Comercio, Servicos e
Turismo de Santa Cruz (Cainco)

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

* Centro de Conciliacao e Arbitragem
* Fundacao German Busch

* |nstituto Boliviano de Cimento e
Concreto (IBCH)

Brasil

» Associacao Brasileira da Indastria de
Materiais de Construcao (Abramat)

» Associacao Brasileira de Cimentos
Portland (ABCP)

* Conselho Brasileiro de Construcao
Sustentavel (CBCS)

* Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

* Fundacao Vanzolini
* Green Building Council Brasil
* Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM)

* |nstituto Brasileiro do Concreto
(IBRACON)

Gestao Financeira Anexos
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* Sindicato Nacional da Indlstria de Cimento

* Sindicato Nacional da Indastria de Produtos de

(SNIC)

Cimento (SINAPROCIM)

Canada

Associacao de Pedras, Areia e Cascalho de
Ontario (OSSGA)

Associacdao do Cimento do Canada (CAC)

Concreto Ontario (Associacao de Concreto de
Ontario)

Instituto Americano de Concreto (ACI)

Espanha

O

Associacdo de Fabricantes de Cimento da
Espanha (Oficemen)

Associacao dos Fabricantes de Argamassas
(Anfapa)

Associacao Industrial das llhas Canarias
(Asinca)

Associacao Nacional da Industria de Pré-
-fabricados de Concreto (Andece)

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

1

* Associacao Nacional dos Empresarios
Fabricantes de Agregados (Anefa)

Associacao Nacional Espanhola de Fabricantes
de Concreto Usinado (Anefhop)

 Associacao Europeia do Cimento (Cement
Europe)

* Fundacao Andaluza do Trabalho para o
Cimento e o Meio Ambiente (Flacema)

* Fundacao Trabalhista do Cimento e do Meio
Ambiente (Fundacao Cema)

 Instituto Espanhol de Cimento e suas
Aplicacoes (leca)

Turquia

* Associacao de Investidores Internacionais
(Yased)

« Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (Ceis)
(Associacdao dos Empregadores da Indistria do
Cimento)

 Tiurk Cimento (Associacao Turca de Fabricantes
de Cimento)

« Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) (Associacao
Turca de Concreto Misto Pronto)

Sustentabilidade
e Estratégia

Cuidado com

Legado Positivo
as Pessoas

Estados Unidos

Associacao Americana de Cimento (ACA)

Associacao Americana de Pavimentos de
Concreto (ACPA)

Associacao de Concreto de Michigan

Associacao de Empreiteiros Gerais Associados
de Michigan nos EUA

Associacdo de Paredes de Concreto
Derramado

Associacao de Paisagismo de Alvenaria de
Concreto (CMHA)

Associacao de Produtores de Agregados de
lllinois (IAAP)

Associacdao de Cimento de Escéria (SCA)

Associacao Nacional de Concreto Pronto
(NRMCA)

Associacao Nacional de Pedra, Areia e Cascalho

(NSSGA)

Grupo de Patronos da Gestao da Industria da
Construcao (CIM) da Regidao Centro-Norte

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Uruguai

Gestao Financeira

Associacao de Promotores Privados de
Construcao do Uruguai (APPCU)

Associacao dos Fabricantes de Cimento
Camara de Construcao do Uruguai
Camara Empresarial Espanha-Uruguai

DERES - Empresas pelo Desenvolvimento
Sustentavel (entidade local do WBCSD)

Liga da Construcao do Uruguai
Liga de Defesa Comercial

Uniao de Exportadores do Uruguai

Anexos
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Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao criz-

313 Ready Mix, LLC

Calmit Mineracao Participacao Ltda.
Cementos Artigas S.A.

Comercial Cosmos SUR S.L.
Compania General de Canteras, S.A.
CRB Operacoes Portuarias S.A.
Fazenda Sao Miguel Ltda.
ltacamba Cementos S.A. (ii)
Lidermac Ind e Com. Ltda.
Mclnnis USA LLC

Morteros de Galicia S.L.

Motz Transportes Ltda

2377482 Ontario Inc.

2377962 Ontario Inc.

2339097 Ontario Limited
Pedreira Pedra Negra Ltda.
Prebetong Aridos S.L.

Prebetong Hormigones S.A.
Prebetong Lugo Hormigones S.A.
Prebetong Lugo S.A.

Rosedale Securities Ltd.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos

Silcar Empreendimentos, Comércio e
Participacoes Ltda.

St. Marys Cement Inc. (Canada)

St. Marys Cement U.S. LLC

Superior Materials LLC

VCNA Prairie Aggregate Holdings lllinois, Inc.
VCNA Prairie LLC

VCNA United Materials LLC

VCNA US Inc.

Votorantim Cement Trading S.L.

Votorantim Cementos Espana, S.A.

Votorantim Cimento Sanayive Ticaret A.S.
Votorantim Cimentos EA Inversiones S.L."VCEA"
Votorantim Cimentos Internacional S.A. - "VCI|"
Votorantim Cimentos Latam, S.a.r.| "VC LATAM"
Votorantim Cimentos N/NE S.A. - "VCNNE"
Votorantim Cimentos S.A. - "VCSA"
Votorantim Cimentos North America, Inc.
Yacuces S.L; GB Minerales Y Agregados S.A.

Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri
Ticaret ve Sanayi A.S.

Sustentabilidade

1 . Estratégia Legado Positivo

Cuidado com
as Pessoas

Compromissos
externos ...

Globalmente, por meio da nossa sede, participamos
das seguintes iniciativas:

Alianca Nacional LGBTI+ (Brasil): organizacao
da sociedade civil, pluripartidaria e sem fins
lucrativos, que tem por objetivo a promocao e a
defesa dos direitos humanos e da cidadania, em
especial da comunidade LGBTI+.

Benchmark Club of CDP: instituicao que avalia
acoes de empresas para gerir riscos e combater
as mudancas climaticas.

Business Ambition for 1.5 °C: iniciativa para
incentivar as empresas a se comprometerem

a estabelecer metas baseadas na ciéncia,
alinhadas com o objetivo de limitar o aumento da
temperatura global a 1,5 °C acima dos niveis pré-
-industriais.

Business for Nature: acao coletiva global
formada por organizacdes influentes e empresas
que estao comprometidas a estabelecer e
divulgar metas de protecao a biodiversidade.

Carta Business for LGBTI+: compromisso
assinado com o Férum de Empresas de Direito
LGBTQIA+ para promover a inclusao e combater a
discriminacao contra essa populacao.

Competitividade

4 Governanca
e Inovacao

Corporativa

Gestao Financeira

Cooperacao Técnica SBE VC RBMA: parceria
com a Sociedade Brasileira de Espeleologia

e a Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
para elaborar e implantar praticas de gestao
sustentavel na Mata Atlantica e nas areas de
cavernas.

Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial:
movimento formado por empresas e instituicoes
comprometidas com a promocao da inclusao
racial e o combate ao racismo.

Pacto Global das Nacoes Unidas: iniciativa da
Organizacao das Nacoes Unidas que engaja
empresas para a adocao de dez principios nas
areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e anticorrupcao.

Race to Zero: campanha global para mobilizar
a lideranca e o apoio de empresas, cidades,
regioes e investidores para uma recuperacao
saudavel, resiliente e neutra em carbono que
evite ameacas futuras, crie empregos decentes
e desencadeie um crescimento inclusivo e
sustentavel.

Rede Empresarial de Inclusao Social: iniciativa
que redne e mobiliza empresas no Brasil para
promover a inclusao no mercado de trabalho de
pessoas com deficiéncia.

Science Based Target initiative (SBTi): iniciativa
que impulsiona acdes climaticas ambiciosas

no setor privado, permitindo que as empresas
estabelecam metas de reducao de emissoes com
base cientifica.
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Indicadores GCCA MMM

Total de agua consumida (litros) por tonelada

277 46

_Mmm B 3 )

A EOCHEIIE Total de agua consumida (litros) por m3 de

duzid 136 181 206
Total de emissdes de CO2 — bruto (milhdes >3 5 51 7 concreto produzido
de toneladas) I I %9 1 Escopo: Cimento - Global. Concreto - VCRB, VCEA e Uruguai.
.~ o o~ 2 Escopo: Cimento - Global. Concreto - VCBR, Espanha e Uruguai.
Total de emissdes de CO2 - liquido (milhoes 290 206 21 7 3 Escopo: Cimento - Global. Concreto VCBR e Uruguai.

de toneladas)

Emissdes especificas de CO2 — bruto (kg/t de

Emissdes especificas de CO2 — liquido (kg/t de Ndmero de fatalidades 0 1
material cimenticio) =26 =50 332 empregados diretos

Escopo: Operacoes de Cimento Global. Indice de fatalidade de empregados diretos? 0,00 0,85* 1,60
As emissoes foram calculadas considerando as diretrizes do Cement CO2 and Energy Protocol do GCCA.

NUmero de acidentes de trabalho (CPT)

. 32 43 51
Uso responsavel de combustiveis e matéerias-primas Taxa de frequéncia de acidentes (CPT) o0 e 181
TFi = 1 empregados diretos? ’ ’ !
Consumo qe calor especifico na producao de clinquer 3579 3581 3.693
(MJ/t de clinquer)?
Taxa severidade de empregados diretos? 88,3 87,3 124,6
Taxa de combustivel fossil alternativo (%)? 14,9% 13,9% 14,2%
NOmero de fatalidades contratados,
. 4 1 0 0
subcontratados e terceira parte
Taxa de combustivel de biomassa (%)? 16,0% 18,2% 18,1%
NGmero de acidentes de trabalho (CPT) . .
4 5 S 40
contratados e subcontratados
Taxa de matérias-primas alternativas (%)2 10,9% 11,9% 11,2%
Taxa de frequéncia de aodenti?5 (CPT) 022+ 057+ 163
contratados e subcontratados*
Fator clinquer/cimento (%)t 72,8% 72,5% 72,5%

Escopo: Gobal

CPT: acidentes de trabalho que resultam no afastamento do empregado, seja critico, conforme classificacao RIDDOR, ou nao.

1 Indice de fatalidades por 10.000 empregados diretos = nimero de fatalidades no ano de reporte/nimero de empregados diretos*10.000.

2 Taxa de frequéncia de acidentes CPT empregados diretos = Nimero de acidentes CPT/Namero de horas trabalhadas*1.000.000.

3 Taxa de severidade empregados diretos = Nimero de dias perdidos/Namero de horas trabalhadas*1.000.000.

4 Fatalidades: Os dados incluem somente fatalidades on-site. e Acidentes CPT: on-site e off-site para nossos empregados diretos e acidentes CPT
on-site para nossos contratado e subcontratados.

5> Taxa de frequéncia de acidentes de contratados e subcontratados = Nimero de acidentes/Namero de horas trabalhadas (excluindo horas CIF de

acordo com a abordagem do GCCA)*1.000.000.

1 Escopo: Operacdes de Cimento Global.
2 Escopo: Operacdes de Cimento no Brasil, VCNA e VCEA

* Revisoes das informacoes do GRI 2-4: correcao do valor reportado.

Sustentabilidade

Cuidado com Governanca Competitividade
e Estratégia 3 4 5
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Reducao de emissoes 2023

NOx
Total de emissdes (tonelada/ano) 38.743
Emissao especifica (g/tonelada clinquer) 1.372
Taxa de cobertura (%) 100%
SOx
Total de emissdes (tonelada/ano) 13.951
Emissao especifica (g/tonelada clinquer) 494
Taxa de cobertura (%) 100%
MP (poeira)
Total de emissdes (tonelada/ano) 945
Emissao especifica (g/tonelada clinquer) 33
Taxa de cobertura (%) 100%
Mercirio
Total de emissdes (kg/ano) 201
Emissao especifica (mg/tonelada clinquer) 7
Taxa de cobertura (%) 96%
Organicos volateis
Total de emissdes (tonelada/ano) 2.497
Emissao especifica (g/tonelada clinquer) 88
Taxa de cobertura (%) 99%
Dioxinas/furanos
Total de emissdes (kg/ano) 633
Emissao especifica (mg/tonelada clinquer) 22
Taxa de cobertura (%) 95%

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1

2024

36.694
1.381

100%

14.195
534

100%

845
32

100%

190

95%

2.200

383

97%

792

30

94%

Sustentabilidade
e Estratégia

39.203

1.396

100%

14.972

533

100%

1.021
36

100%

111

95%

2.537

89

99%

592

20

95%

Legado Positivo

3

Cuidado com
as Pessoas

Reducao de emissoes 2023 2024
HM1?
Total de emissdes (kg/ano) 781 279 207
Emissao especifica (mg/tonelada clinquer) 28 11 7
Taxa de cobertura (%) 97% 97% 95%
HM22
Total de emissdes (kg/ano) 33.332 9.995 11.034
Emissao especifica (mg/tonelada clinquer) 1.181 376 373
Taxa de cobertura (%) 97% 95% 95%
Dados de monitoramento
Taxa de cobertura total (KPI 13) 92% 94% 94%
Taxa de cobertura monitoramento continuo 100% 100% 100%

(KPI 24)

Escopo: unidades globais de cimento.

1 HM1: cadmio e talio.

2 HM2: antimonio, arsénio, chumbo, cromo, cobalto, cobre, mangnés, niquel, vanadio.

3 KPI 1: monitoramento de todos os poluentes mencionados nas diretrizes de emissoes.
4 KPI 2: monitoramento de MP, NOx e SOx.

Impactos locais na terra

e nas comunidades

Operacdes com planos de envolvimento

o) o) (o)
comunitario em vigor (%)? 03,5% 74.7% 90,3%
Mlnas corln2 planos de reabilitacao de minas em 100% 100% 100%
vigor (%)%
Unidades com operacao de mineracao
localizadas em areas de alto valor de 77 8% 77 8% 26.9%

biodiversidade que possuem planos de gestao
de biodiversidade vigentes (%)3

1Escopo: Global.

2 Consideramos o plano de reabilitacao equivalente ao plano de fechamento de mina. A empresa encerrou 2025 com mais de
RS 436 milhdes alocados para a implementacdo desses planos.

3 Escopo: VCBR. Até 2024, reportavamos apenas as unidades obrigadas a possuir um Plano de Gestado da Biodiversidade (PGB),
de acordo com os critérios definidos no Manual do Plano de Gestao da Biodiversidade da Votorantim Cimentos. Em 2025, ap6s
a consolidacao do mapeamento de todas as unidades no Portal de Biodiversidade, passamos a reportar todas as unidades

que possuem interface com areas relevantes para a biodiversidade — ampliando o escopo de 9 para 26 unidades.

Anexos

a governanga 5 Competitividade Gestao Financeira
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Anexo GRI, SASB e 2030

Desempenho economico

Valor economico direto gerado e distribuido icri 201-1 Producao por linha de produto |sass eMm-cM-000.A|
Valor econdémico gerado (RS milhdes) 30.133 32.561 36.178 Vendas de cimento (milhdes de toneladas) 34,9 35,4 37,0
Receita liquida 25.678 26.565 29.416 Vendas de agregados (milhdes de toneladas) 23,6 24,6 24,3
Cimento 16.828 17.737 19.444 Vendas de concreto (milhdes de m3) 8,7 7.9 8,0
Concreto 5.292 5.315 5.686 Vendas de argamassa (milhdes de toneladas) 1,8 1,7 2,0
Agregados 792 905 948 Escopo: Global.
Argamassa 933 1.040 1.173
Outros 1.833 1.568 2.165 . . . . ~ .
Receita financeira vinda de solucoes sustentaveis |vc 2030 1sAsB EM-cM-410a.2]
Valor econdmico distribuido (RS milhdes) 13.878 11.468 13.318
Pagamentos a provedores de capital 2.430 856.000 2.285
Receita vinda de solucdes sustentaveis? (%) 37,2% 45,5% 37,5%
Impostos e taxas? 4.863 5.684 3.687

1 Escopo: Global. Produtos e/ou servigos que mitigam nossa pegada ambiental ou oferecem beneficios ambientais em comparagao com opcoes

~ . . tradicionais.
3
Remuneragao de Capltal e terceiros 2.728 5129 3.211 2 Em 2025, os critérios para definicao de produtos sustentaveis foram revisados.

Valor econdmico retido? 16.255 21.093 22.860

Escopo: Global.

*Alteracao em 2024 devido a reapresentacao dos saldos das demonstracoes financeiras resultante de operacdes descontinuadas.
1 Remuneracao direta, plano de aposentadoria e plano de pensao, encargos sociais e beneficios.

2 Tributos e contribuicoes federais, estaduais, municipais e diferidos.

3 Despesas financeiras, variacdes cambiais passivas e aluguéis.

4 Participacao de nao controladores, lucro (prejuizo) retido e lucro (prejuizo) de operagcdes descontinuadas.

Os custos operacionais, conforme solicitado pela GRI 201-1, estao incluidos nos demais custos distribuidos.

Sustentabilidade 3 Cuidado com 4 Governanca 5 Competitividade
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Fornecedores |Gri 204-1jvc 2030]

Valor total gasto com fornecedores (RS bilhdes) 14,4 14,1 18,4
Valor total gasto com fornecedores locais? (RS bilhdes) 7,7 8,4 9,6

- : e
Gastos com fornecedores locais? em localidades significativas 53 8% 59 3% 52.0%

de operacao (%) IGRI 204]| [VC 2030|

Escopo: VCBR, VCNA e VCEA.

1 A metodologia foi alterada a partir de 2024. Em 2024, houve uma mudanca na definicao interna do indicador.

2 Fornecedores locais: devido a extensao territorial dos paises em que temos operacao, foram adotados critérios especificos para cada uma das
regides. VCBR: sao considerados locais fornecedores dentro do mesmo estado; VCEA: sao considerados locais fornecedores no mesmo pais de
operacdo; VCNA: fornecedores dentro dos Estados Unidos ou da provincia (Canada) onde a fabrica esta localizada. Sao consideradas todas as
categorias, exceto compra de energia.

Contratacao de fornecedores iGri30s-1/iGRI 414-1]

Ndmero total de novos fornecedores 1.377 2.455 3.429
o crrion ambtentars IGRI S0B.A1 s 258 291
la\ln(i\t/)ci)esnfgize(g/f)dlc();rslszs&lge_cicl)nados com base em critérios 2 7% 10.5% 8.5%
g;nzfii(éI:(;’;aééjceiar:s\l/gélfzrlnf_clelcljores selecionados com base 997 1938 2.446
Novos fornecedores selecionados com base em critérios 71 7% 78.9% 71,3%

sociais (%) |GRI 414-1|*

Escopo: VCBR.

1 Todos os fornecedores contratados pela area de Suprimentos sao obrigados a passar pelo processo de aprovacao e reaprovacao e devem
apresentar os documentos obrigatérios conforme a categoria selecionada. O nimero de novos fornecedores selecionados com base em critérios
ambientais corresponde ao nimero de novos fornecedores de insumos, coprocessamento e insumos estratégicos que receberam pedidos de
compra emitidos em 2024. O nimero de novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais corresponde ao nimero de novos
fornecedores com pedidos de compra emitidos em 2024.

Contratacao local icri 202-2

Membros da alta administracao provenientes

de comunidades locais (%)2

VCBR
VCEA
VCNA

VCLATAM

Empregados provenientes de

comunidades locais (%)?2

VCBR
VCEA
VCNA

VCLATAM

1 Inclui gerentes seniores, gerentes-gerais, diretores e o presidente.

94,7%
65,0%
57,1%

53,8%

99, 7%
98,6%
93,9%

63,5%

94,3%
35,3%
NA3

46,2%

99, 7%
94,1%
NAS

63,0%

94,3%
83,3%
NA3

37,5%

99,6%
97,8%
NA3

78,3%

2 Empregados nascidos ou naturalizados no pais de operacao sao considerados contratados locais para VCNA, VCEA e Uruguai. Para VCBR e

Bolivia, devido a aspectos especificos, sao adotados critérios regionais.

3 VCNA nao realiza mais esse tipo de acompanhamento de acordo com as leis nacionais dos paises de operacao.

Relac6es com 0 governo Gri 415-1i

Contribuicoes politicas

Escopo: Global.
Contribuicoes a campanhas politicas ou causas de cunho politico-partidario sao cobertas e proibidas pela Politica de Relacoes Governamentais.
Quando permitidas por legislacao local, podem ser realizadas apenas mediante avaliacdao prévia das areas de Compliance, Juridica e Relacoes
Governamentais, estritamente em conformidade com definicoes legais, realizadas de maneira transparente e devidamente registrada nos

sistemas oficiais da companhia.

Sustentabilidade

Sobre este relatoério e Estratégia
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Operacoes submetidas a avaliacoes de riscos relacionados a corrupcao icri 20s-1i

Operacdes avaliadas (%)

Riscos significativos relacionados
a corrupcao identificados por
meio desta avaliacao

Escopo: Global.

O indicador nao é cumulativo, ou seja, o resultado contempla somente as operacoes avaliadas no ano vigente.

25%

Para a VCBR, foi realizada uma avaliacao
de risco para analisar a situacao
anticorrupcao da empresa de acordo
com os parametros estabelecidos pelo
Manual de Responsabilidade das
Entidades Privadas da Controladoria
Geral da Unido (CGU). Essa avaliacao
reuniu documentos, procedimentos e
informacdes para verificar a situacao
da empresa em caso de corrupcao e
consequente investigacao por 6rgaos
administrativos. A avaliacao interna
incluiu a verificacao e o parecer final
de um escritoério de advocacia externo,
atestando a eficacia do Programa de
Integridade e identificando oportunidades
de melhoria para fornecer feedback
aos processos existentes. Para a VCEA,
foi realizada uma avaliacao antitruste
para analisar a situacao da regiao a luz
da legislacao europeia. No entanto,
COMO essa avaliacao nao abrangeu
praticas anticorrupcao, ela nao foi
incluida neste relatério integrado.

25%

Em 2024, foi realizada avaliacao para VCBR. Para VCBR,
foi elaborado um risk assessment para a VCBR com
recorte especifico para fornecedores que resultou na
revisao da nossa politica de Avaliacao de Integridade
de Terceiros (Background Check) com as principais
alteracdes: (i) inclusao de novas categorias na matriz
de terceiros sujeitos ao processo, com foco especial
em aprimoramento da gestao de fornecedores de
negdcios adjacentes; além de (i) gestao end-to--end
junto aos fluxos de M&A escritorios juridicos e demais
planos de acao direcionados pela area de Compliance,
sendo registrados e monitorados na plataforma
interna Team Mate. A avaliacao interna contou com
priorizacao de negdcios adjacentes e mapeamento
de riscos de parceiros de negdcio daqueles
priorizados, implementacao de novos processos

e ajustes de sistema, bem como treinamentos de
desdobramento dos novos processos junto aos times
internos. Os novos fluxos foram implementados com
o intuito de garantir mitigacao dos mais diversos
riscos tais como anticorrupcao, direitos humanos,
imagem e reputacao da VC, dentre outros.

715%

Em 2025, VCBR VCNA e VCEA conduziram
avaliacao de riscos para as associacoes
setoriais as quais a Votorantim Cimentos
mantem relacionamento. A avaliacao incluiu a
revisao das associacoes cadastradas, revisao
dos seus representantes e participantes, bem
Como uma avaliacao de riscos considerando
a presenca de concorrentes, representacao
perante autoridades puUblicas e verificacao
de integridade. Todo esse trabalho teve
como proposito principal mitigar riscos
concorrenciais, de anticorrupcao, de imagem
e reputacao, entre outros. Houve também
para ambas as regioes a implementacao

de processo de monitoramento de registro
de interacoes com agentes publicos.

Como nos demais anos, seguimos realizando
a avaliacao de risco de fornecedores, de
acordo com nosso politica de background
check, com o intuito de garantir mitigacao
dos mais diversos riscos tais como
anticorrupcao, direitos humanos, imagem

e reputacao da VC, dentre outros.

Ainda que nossa atividade principal ndo esteja relacionada a transagcdes comerciais com governos, na Votorantim Cimentos, como qualquer outra pessoa juridica, as interacoes com o setor publico fazem parte
das atividades inerentes a empresa. Por isso, além das avaliacdes de compliance incorporadas aos processos diarios da empresa - por exemplo, avaliacao de integridade de parceiros para operacoes de M&A ou
terceiros criticos, bem como avaliacao de riscos para novos modelos de negécios. A VC realiza anualmente avaliacao especifica de riscos anticorrupcao para suas operacoes.
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2023 2024

Ndmero de Comunicados Ndmero de Comunicados Ndmero de
Empregados d

SnplisEleles Namero Percentual empregados Namero Percentual empregados
Diretor/presidente 37 37 100% 34 34 100% 35
Gerente/gerente-geral 406 406 100% 390 390 100% 421
Coordenador/consultor 816 816 100% 725 725 100% 790
Técnico/analista/supervisor 3.329 3.293 99% 3.466 3.466 100% 4.001
Operacional 8.033 7.892 98% 7.802 7.802 100% 8.132
Total de empregados 12.621 12.444 99% 12.417 12.417 100% 13.379
Membros de orgaos de governanca 14 14 100% 14 14 100% 13
Parceiros de negocios? - 15.882 ~80% - 19.938 50% -

2023 2024

Ndmero de Treinados Ndmero de Treinados Ndmero de
Empregados

empregados Ndmero Percentual empregados Ndmero Percentual? empregados
Diretor/presidente 37 21 57% 34 11 32% 35
Gerente/gerente-geral 406 250 62% 390 132 34% 421
Coordenador/consultor 816 629 77% 725 254 35% 790
Técnico/analista/supervisor 3.329 2.536 76% 3.466 1.155 33% 4.001
Operacional 8.033 4567 57% 7.802 2.601 33% 8.132
Total de empregados 12.621 8.003 63% 12.417 4.153 33% 13.379
Membros de orgaos de governanca 14 1 7% 14 10 71% 13
Escopo: Global.
O indicador nao inclui estagiarios e aprendizes.
1 Documentos que fazem referéncia a politicas anticorrupcao.
2 O percentual considera somente os empregados treinados em 2025, entretanto, 97% dos empregados possuem o treinamento de anticorrupcao valido.
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Comunicacao e treinamento anticorrupcao cri205-2|

Ndamero

34

421
790
3.973
8.079
13.297
13

20.998

Ndamero

16
268
485
1.781
1.974

4.524

Comunicados

Percentual

97%

100%

100%

99%

99%

99%

100%

~60%

Treinados

Anexos

Percentual?

46%

64%

61%

45%

24%

34%
8%
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Anticorrupcao cri20s-3|

NUmero de casos de corrupcao confirmados

Escopo: Global.

Concorréncia IGri 206-11ISASB EM-CM-520a.1]

NUmero total de acoes judiciais referentes a concorréncia

desleal, violacao de leis antitruste e antimonopolio?

Valores envolvidos nas acdes judiciais (RS milhdes)?

Escopo: Global.

8.926

6.926 7.163

1 Considera apenas acdes judiciais acima de RS 98 milhées, em linha com os padrées aplicados para M&A e due diligence.
2 Em 2024, firmamos um acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (Cade) para encerrar todos os processos administrativos e
judiciais em andamento. Por meio dessa transacao extraordinaria, conseguimos resolver todas as divergéncias com o Cade.

3 Esses valores sao reportados exclusivamente no indicador 206-1 e, portanto, nao sao apresentados novamente no indicador 2-27.

* Revisdes das informacdes do GRI 2-4: correcao do valor reportado.

Conformidade com leis e regulamentos icri 2-27|

NUmero total de multas significativas recebidas no ano

Valor monetario total de multas significativas (RS milhdes)?

NUmero total de sancdes nao monetarias?

Ndmero de processos (multas + sancdes) instaurados por

meio de mecanismos de resolucao de disputas

Escopo: Global.

2,8

2

0

0,0

0,0

1 Multas monetarias significativas: valores acima de RS 1 milhdo, incluindo aqueles decorrentes de: condicdes inadequadas de trabalho e praticas

discriminatérias; fraudes fiscais e contabeis, corrupcao e suborno; descumprimento de requisitos de autoridades reguladoras (ex.: ANTT, Antaq,

Aneel, CVM); violacoes de direitos do consumidor (ex.: Inmetro, Procon); e casos tratados em tribunais arbitrais ou internacionais.

2 Sancdes ndao monetarias: aquelas resultantes de risco criminal, bem como aquelas que causem (ou possam causar) interrupcoes ou ajustes

superiores a RS 5 milhdes.

Discriminacao icri 406-1i

NUmero total de casos de discriminacao recebidos pela

Ouvidoria, por categoria
Raca/cor

ldade

Género

Religiao

Opiniao politica
Nacionalidade/naturalidade
Origem social

Condicoes fisicas

Assédio e abuso de poder

Outros incidentes (discriminacao)

NUmero total de casos de discriminacao recebidos pela

Ouvidoria, por status

Analisados e improcedentes
Analisados e procedentes
Analisados e inconclusivos

Em analise

Sem informacao suficiente para investigacao

Escopo: Global.

o ~ O

N

10

13

Para enderecar os casos de discriminacao reportados foram tomadas as seguintes providéncias: medidas disciplinares, acdes de conscientizacao,
comunicacao, treinamento e sensibilizacao de toda empresa.
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Trabalho infantil, forcado e compulsorio icri 40s-1116RI 409-1i

Operacoes e fornecedores
com risco significativo de
incidentes envolvendo
trabalho infantil, forcado
ou compulsorio

Escopo: Global.

Sobre este relatério

A Votorantim Cimentos esta comprometida com a erradicacao do trabalho
compulsorio e infantil, conforme seu Codigo de Conduta. Este documento
reflete nosso compromisso com a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos e o Pacto Global da ONU, destacando a eliminacao de todas as
formas de trabalho forcado e infantil em nossa cadeia produtiva. Essas
praticas sao proibidas em todas as instalacdes da empresa e de nossos
parceiros comerciais. Denuncias sao tratadas pela Ouvidoria, que investiga
e verifica os casos reportados. Todos os fornecedores passam por um
rigoroso processo de cadastro, cruzando informacoes com a Lista Restrita
do Gabinete do Trabalho. Indicios de ma conduta resultam na desmobilizacao
e bloqueio do fornecedor. O Termo de Condicoes Gerais exige que todos
os fornecedores sigam nosso Codigo de Conduta. Utilizando a ferramenta
GCERTIFICA, os fornecedores devem aceitar o codigo de conduta e 0 nosso
Termo de Condicoes Gerais pela ferramenta DocuSign; caso contrario, sao
rejeitados no processo de homologacao. Estamos mapeando operacoes e
fornecedores para identificar e mitigar riscos de trabalho infantil e forcado.

Sustentabilidade
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Direitos indigenas icris11-1|

NUmero total de incidentes com
violacao de direitos indigenas

Escopo: Global.

Casos reportados para Ouvidoria

NUmero de dendncias recebidas pela
ouvidoria

1.199 1.021

Os casos de denuncias incluem problemas de relacionamento

interpessoal; questdes forenses; situacoes fora do escopo;

Descricao dos tipos de desvio de conduta questOes de salde, seguranca e meio ambiente; dlvidas sobre
problemas trabalhistas; assédio; comportamento inapropriado;
maus-tratos; abuso de substancias; e violacdes de politicas.

As medidas aplicadas para os casos julgados como procedentes
Descricao das medidas tomadas incluiram demissoes, suspensoes, adverténcias, feedbacks e
coaching. Alguns casos ainda estao sob investigacao.

Escopo: Global.
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Desempenho ambiental

Consumo de energia dentro da organizacao |Gri 302-1jiSASB EM-CM-130a.1|

e Estratégia

as Pessoas

Eletricidade (MWh)

Corporativa

e Inovacao

Fontes nao renovaveis (GJ) Agregados? 8.035
Cimento? 85.634.220  78.852.155  85.878.216 Concreto? 3.400
Agregados? 66.431 517.946 508.449 Argamassa? 8.323
Concreto? 282.833 976.098 1.218.759 Cal e insumos agricolas? 51.464
Argamassa? 4.590 5.661 5.764 Logistica* 4.883
Cal e insumos agricolas3 27.088 24977 28.838 Total 4.2195.404
Logistica3 60.490 60.722 58.779 Consumo total (GJ)
Total 86.075.651 80.437.560 87.698.805 Cimento* 116.428.819
Fontes renovaveis (GJ) Agregados? 103.305
Cimentol 17.837.204  19.143.492  20.649.668 Concreto? 332.730
Agregados? 7.949 12.883 19.939 Argamassa? 84.693
Concreto?z 27 657 67827 90.473 Cal e insumos agricolas3 1.941.181
Argamassa3 50.141 79.435 37.299 Logistica® 87.219
Cal e insumos agricolas3 1.728.822 1.545.560 1.638.356 Total 118.977.946
Logistica® 9151 11.867 12.348 Eletricidade vendida (GJ)
Total 19.670.923  20.861.065  22.448.083 Total 544.023
1Escopo: Global.
2Escopo: em 2023, apenas VCBR; em 2024, VCBR e VCNA; em 2025, VCBR, VCNA e VCEA.
3Escopo: VCBR
Sobre este relatério Votorantim Cimentos sustentabilidade Legado Positivo 3 ST el 4 NS Competitividade Gestao Financeira

3.977.630

29.003

24.483

16.306

52.645

4.812

4.104.878

110.245.081

635.241

1.132.062

143.798

1.760.058

89.911

114.006.152

575.010

Anexos

4.130.765
33.449
25.605
19.099
65.892
5.806

4.280.616

119.663.779
648.803
1.401.408
111.820
1.904.405
92.030

123.822.246

481.905

< 87 )



O

VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Gerenciamento de energia |eM-cM-130a.11

Energia elétrica da rede (%) 71,1% 70,1% 62,4%
Energia renovavel (combustivel + eletricidade) (%) 20,2% 22,2% 22,5%
Combustiveis alternativos (%) 30,9% 32,1% 32,3%
Energia renovavel (eletricidade) (%) 35,1% 34.1% 36,2%

Escopo: operacoes de cimento global e operacdes de outros negdcios VCBR, em 2023; VCBR e VCNA, em 2024; e VCBR, VCNA e VCEA, em 2025.

1Escopo: operacdes de cimento global.

Sustentabilidade
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Intensidade energética icrizo02-3

Combustives s a02s a0

Clinquer (MJ/tonelada de clinquer)? 3.572 3.581 3.693
Agregados (MJ/tonelada de produto)? 25 32 28
Concreto (MJ/m?3 de produto)2 142 197 210
Argamassa (MJ/tonelada de produto)3 67 98 41

Cal e insumos agricolas (MJ/tonelada de produto)?

Cimento (KWh/tonelada de cimento)?

Agregados (KWh/tonelada de produto)? 2,7 1,8 1,8
Concreto (KWh/m? de produto)? 1,5 4,6 4,1
Argamassa (KWh/tonelada de produto)? 10,3 18,8 18,0
Cal e insumos agricolas (KWh/tonelada de produto)3 25,4 23,8 30,2

"Escopo: operacdes de cimento global e operacdes de outros negdcios VCBR, em 2023; VCBR e VCNA, em 2024; e VCBR, VCNA e VCEA, em 2025.
O indicador inclui apenas o consumo de energia on-site.
1Para o calculo da intensidade energética, nds consideramos apenas o consumo de combustiveis dentro do forno para producao de clinquer.
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Investimentos ambientais Materiais consumidos por peso criz01-1|

Investimentos ambientais (Capex) 220,9 135,9 210,6 Total de matéria-prima (toneladas) 57.145.184 54.917.106* 57.275.273
Despesas ambientais (Opex) 1501 125,39 kb :)Esi(;:;t()e:r;?: :ﬁgﬁjeesr: ;Zi:;figtisrrinm\;gBeRc'g/nfgﬁteﬁﬁsEﬁﬁ|izados na producdo de clinquer e cimento, e a maior parte desse volume é de producio
Escopo: Global. E&ZSirslgés das informacdes do GRI 2-4: correcio do valor reportado.
Captacao de agua por fonte icri 303-311sAsB EM-CM-140a.1]
20232 20242
Captacao de agua (megalitros) Todas as areas ﬁ;:;z;fm estresse Todas as areas ﬁ;:;i;fm estresse Todas as areas
Agua superficial 13.439 7.178 12.458 7.124 11.080 5.878
Agua subterranea 17.547 227 16.989 541 16.303 579
Agua pluvial 201 0 1.137 2 1.090 22
Agua produzida 23.392 13.295 26.058 17.090 36.423 22.563
Agua de empresas de abastecimento 453 219 400 158 417 183
Outras fontes® 0 0 8 0 141 104
Total 55.032 20.920 57.049 24.916 65.454 29.330

1 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai.

2 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.

3 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.

4 A analise de estresse hidrico foi realizada utilizando a ferramenta Aqueduct, sendo aplicavel apenas para VCBR e VCEA. A analise nao foi realizada nas demais regioes.

Os dados foram obtidos por meio de equipamentos de medicao (como hidrémetros) ou por estimativas (por exemplo, a partir de estudos de consumo de dgua de processo ou com base na capacidade de bombeamento e no tempo de operacdao dos equipamentos).
5 Agua recuperada recebida de terceiros.
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Descarte de agua por fonte criz03-4

20232 20242

Descarte de agua (megalitros)

Todas as areas

Areas com estresse

Todas as areas

Areas com estresse

Todas as areas

Areas com estresse

hidrico* hidrico* hidrico*
Aguas superficiais 43.648 14.946 40.526 15.778 38.456 21.904
Agua subterranea 438 18 3.054 2.921 14.379 732
Agua do mar 0 0 0 0 0 0
Agua enviada para outras empresas 133 37 143 48 91 11
Total de descarte 44.218 15.000 43.724 18.747 52.926 22.646

1 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai.
2 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.
3 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.

4 A analise de estresse hidrico foi realizada usando a ferramenta Aqueduct, sendo aplicavel apenas para VCBR e VCEA. A analise nao foi realizada nas demais regioes.
Os dados foram obtidos por meio de equipamentos de medicao (como hidrémetros) ou por estimativas (por exemplo, a partir de estudos de consumo de agua de processo ou com base na capacidade de bombeamento e no tempo de operacdao dos equipamentos).

Consumo de agua Gri 303-5|

20232 20242

Areas com estresse Areas com estresse

Areas com estresse

Consumo de agua (megalitros Todas as areas -, Todas as areas -, Todas as areas P
st e ) hidrico* hidrico* hidrico*

Total de agua captada |GRI 303-3]| 55.032 20.920 57.049 24916 65.454 29.330

Total de agua descartada |GRI 303-4| 44218 15.000 437724 18.747 52.926 22.646

Total de agua consumida |GRI 303-5] 10.814 5.920 15.3525 6.169 12.528 6.683

1 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai.

2 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.

3 Escopo: Cimento Global. Concreto VCBR e Uruguai. Agregados VCBR e VCEA.

4 A analise de estresse hidrico foi realizada utilizando a ferramenta Aqueduct, sendo aplicavel apenas para VCBR e VCEA. A analise nao foi realizada nas demais regioes.

Os dados foram obtidos por meio de equipamentos de medicao (como hidrémetros) ou por estimativas (por exemplo, a partir de estudos de consumo de agua de processo ou com base na capacidade de bombeamento e no tempo de operacdao dos equipamentos).

Sustentabilidade Cuidado com Governanca Competitividade
~ e . . _ ) oy e s N ~ . . Anexos

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo 3 2< Pessoas 4 Corporativa 5 e Inovacio Gestao Financeira < 90 >



O

VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Biodiversidade e conservacao de recursos |Gri 304-1/IGRI MM2[IGRI MM10|

NUmero total de minas?

Minas com planos de reabilitacdo (%)* |IGRI MM10| 100% 100% 100%

Unidades com operacao de mineracao localizadas em areas de
alto valor de biodiversidade? |GRI 304-1]

Unidades com operacao de mineracao localizadas em areas de
alto valor de biodiversidade que possuem planos de gestao de 7/ 7 7
biodiversidade vigentes? |GRI MM2|

Unidades com operacao de mineracao localizadas em areas de
alto valor de biodiversidade que possuem planos de gestao de
biodiversidade vigentes (%)2 |GRI MM2|

77,8% 77,8% 26,9%

1 Escopo: Global. Consideramos o plano de reabilitacao equivalente ao plano de fechamento de mina. A empresa encerrou 2025 com mais de
RS 436 milhdes alocados para a implementacdo desses planos.

2 Escopo: VCBR. Até 2024, reportavamos apenas as unidades obrigadas a possuir um Plano de Gestao da Biodiversidade (PGB), conforme os
critérios definidos no Manual do Plano de Gestao da Biodiversidade da Votorantim Cimentos. Em 2025, apds consolidar o mapeamento de
todas as unidades no Portal de Biodiversidade, passamos a reportar todas as unidades que possuem interface com areas relevantes para a
biodiversidade — ampliando o escopo de nove para 26 unidades.

Biodiversidade |Gri304-3

Amazonia
Tipo de area
Caatinga
Tipo de area

Cerrado

Tipo de area

Mata Atlantica
Tipo de area
Pantanal

Tipo de area
Pampa

Tipo de area

I

RL, APP
38,2
RL, APP

29,1

RL, APP,
RPPN, REVIS

47,3

RL, APP, UC
1,7

RL, APP
2,4

RL, APP

37,4
RL, APP
38,2

RL, APP
30,3

RL, APP,
RPPN, REVIS

49,8

RL, APP, UC
1,7

RL, APP
2,4

RL, APP

90,1
RL, APP, UC
41,9
RL, APP, UC

57,9

RL, APP,
RPPN, e
outras UCS
puablicas.

85,9

RL, APP, UC
1,9

RL, APP

6,5

RL, APP

Escopo: VCBR. Operacdes de mineracdo em areas rurais. Categorias de classificacdo fundiaria brasileiras: Reserva Legal (RL), Area de Preservacao
Permanente (APP), Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN), Refligio de Vida Silvestre (RVS) e Outras Unidades de Conservacao (UC).
O calculo é realizado de acordo com o Cadastro Ambiental Rural (CAR) das unidades no Brasil.

Omissodes: Botuvera (arrendada/gerenciada por terceiros) e Viamao (desativada; aguardando conclusao do descomissionamento) ndao foram

reportadas.

1 Em 2025, o indicador passou a reportar “area total protegida” (soma das categorias RL/APP/RPPN/RVS/UC); até 2024, reportava “area total
vegetada”. O status de conservacao é detalhado separadamente. Para evitar dupla contagem, areas sobrepostas sao ajustadas: APP localizada
dentro de RL é contada apenas como APP; em 2025, APP localizada dentro de RPPN nao foi mapeada/considerada. Em 2025, melhorias no
mapeamento e a inclusao de sobreposicoes com Unidades de Conservacao anteriormente nao reportadas resultaram em valores potencialmente
maiores devido ao aumento da precisao/cobertura dos dados (ndo necessariamente devido a um aumento real de area).
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Emissoes diretas de CO2 - Escopo 1 |GRI 305-1] IGRI 305-4] [SASB EM-CM-110a.1| |GCCA

Biodiversidade iGriz0s-4i MMM

Emissdo absoluta de CO2 bruta (tCO2) 25.188.288 21.672.827 22.867.340

Nidmero total de espécies incluidas na lista

vermelha da IUCN com habitats situados em areas Emissao absoluta de CO?2 liquida (tCO2) 21.989.844  20.606.664  21.657.945
afetadas por operacoes

Emissao especifica de CO2 bruta (kg CO2/t cimenticio) 587 579 583
Criticamente ameacadas 0 1 o

Emissao especifica de CO2 liquida (kg CO2/t cimenticio)
Ameacadas 2 3 o

| 074 28. 877

Quase ameacadas c 14 4 Emissao de CO2 absoluta 5.0 8.358 33.8

E 2 ifica (k 2 do)
PouCO preocupantes’ ) ) _ missdo de CO?2 especifica (kg CO2e/t agregado)

Nidmero total de espécies incluidas em listas

nacionais de conservacao com habitats situados

em areas afetadas por operacdes Emissao de CO2 absoluta 21.058 70.879 79.287
Criticamente ameacadas 1 1 1 Emissao de CO2 especifica (kg CO2e/t concreto) 13,4 10,4
Vulneraveis 7 12 6 Emissao de CO2 absoluta

Quase ameacadas? N/A N/A N/A Emissao de CO2 especifica (kg CO2e/t argamassa)

Escopo: VCBR. Emissdo de CO2 absoluta 185.227 165.029 162.912

1 Informacao nao disponivel devido ao foco na identificacao de espécies de maior preocupagao para a conservacao.
2 Categoria nao considerada na lista do MMA.

Emissao de CO2 especifica (kg CO2e/t produto) 74,5 74,7
N T

Emissao de CO2 absoluta equivalente de fontes proprias 4.688 4.789 4.638

Total - Escopo 1 (tCO2e) 23.404.847 21.942.492 23.148.696

Emissoes biogénicas - Escopo 1 (tCO2e) 1.872.473 1.927.181 2.121.665

1 Escopo: Global. As emissoes foram calculadas considerando as diretrizes do Protocolo de CO2 e Energia para Cimento da GCCA (Cement CO2
and Energy Protocol).

2 Escopo: operacoes de outros negocios globais — VCBR em 2023; VCBR e VCNA em 2024; e VCBR, VCNA e VCEA em 2025. As emissoes foram
calculadas considerando as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no calculo foram: CO2, CH4 e N20.

3 Escopo: Brasil. As emissoes foram calculadas considerando as diretrizes do Programa Brasileiro

GHG Protocol. Os gases incluidos no calculo foram: CO2, CH4 e N20.

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Emissoes indiretas de CO2 - Escopo 2 cri305-2|

Emissoes indiretas - Escopo 2¢ (tC0O2)

Cimento? 522.457 434,451
Concreto? 131 3.132
Agregados? 309 3.534
Argamassa? 321 888

Cal e insumos agricolas?® 1.982 2.867
Logistica® 188 262
Total - Escopo 2 (tCO2) 525.388 445.134

1 Escopo: Global. As emissoes foram calculadas considerando as diretrizes do Cement CO2 and Energy Protocol da GCCA.

442.216

4.974

3.192

926

3.037

268

454.613

2 Escopo: operacoes globais de outros negdcios — VCBR em 2023; VCBR e VCNA em 2024; e VCBR, VCNA e VCEA em 2025. As emissoes foram
calculadas considerando as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no calculo foram: CO2, CH4 e N20.
3 Escopo: Brasil. As emissdes foram calculadas considerando as diretrizes do Programa Brasileiro GHG Protocol. Os gases incluidos no calculo

foram: CO2, CH4 e N20.
4 As emissoes de Escopo 2 foram calculadas considerando a abordagem market-based.

Emissoes indiretas de CO2 - Escopo 3 Gri305-3|

Outras emissoes indiretas - Escopo 32 (tCO2e)

Categoria 1: Bens e servicos comprados

Categoria 3: Atividades relacionadas com combustivel e energia
(ndo incluidas no Escopo 1 ou 2)

Categoria 4: Transporte e distribuicao (upstream)

Categoria 9: Transporte e distribuicdo (downstream)

Categoria 15: Investimentos

Total - Escopo 3 (tCO2e)

1 Escopo: operacoes de Cimento Global.

851.642

©610.549

145.609
821.135
882.465

3.311.401

345.445

1.909.657

521.453

419.578

683.952

3.880.064

423.666

1.980.959

693.300
69.266
856.099

4.023.291

2 A partir de 2024, a metologia de calculo foi reformulada, conforme GCCA Cement Sector Scope 3 GHG Accounting and Reporting Guidance.

Reducao das emissoes de GEE (cri305-5

I O T T

Reducao de

Reducao de

Escopo: operacoes de Cimento Global.
11990 é o ano-base setorial.
22018 é o ano-base do SBTI.

CO2 (%)

CO2 (%)

19901

20182

-27,1%

-10,5%
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Emissao absoluta de CO2 por receita

Emissdo absoluta de CO2 por receita (kg CO2/RS) - escopo 1

Emissao absoluta de CO2 por
receita (kg CO2/RS) - Escopos 1,2 e 3

Escopo das emissdes absolutas: cimento global (em todos os anos); Outros negécios VCBR (2023); Outros negocios VCBR, concreto e agregados
VCNA (2024); Outros negdcios VCBR, concreto, agregados e argamassa VCNA e VCEA (2025).

1,02 0,99 0,94

Outras emissoes atmosfeéricas |Gri 305-7| [EM-CM-120a.1]

NUmero de fornos reportados

Emissoes absolutas (tonelada/ano) 38.743 36.694 39.203
Emissdes especificas (g/tonelada clinquer) 1.372 1.381 1.396
Emissdes absolutas (tonelada/ano) 13.951 14.195 14.972

Emissdes especificas (g/tonelada clinquer)

Emissoes absolutas (tonelada/ano) 1.021

Emissdes especificas (g/tonelada clinquer)

Emissdes absolutas (kg/ano)

Emissdes especificas (mg/tonelada clinquer) 7 7 4

Sustentabilidade

Votorantim Cimentos 1 . R e

Sobre este relatorio

Cuidado com

 Legado Positivo 3 < Pessoas

Emissoes absolutas (tonelada/ano) 2.497 2.200 2.537

Emissdes especificas (g/tonelada clinquer)

Emissdes absolutas (kg/ano)

Emissdes especificas (mg/tonelada clinquer)

Emissdes absolutas (kg/ano)

Emissdes especificas (mg/tonelada clinquer)

Emissdes absolutas (kg/ano) 33.332 9.995 11.034

Emissdes especificas (mg/tonelada clinquer) 1.181 376 373

Hidrocarbonetos policiclicos aromaticos (HPAs)3 mmw

IEM-CM-120a.1]

Emissdes absolutas (tonelada/ano) 100 - -

Emissdes especificas (g/tonelada clinquer) 0,01
Covroemontosmeto Lz z2a 20—

Taxa de cobertura total de monitoramento (KP1%) 92,0% 94,2% 93,7%

Taxa de cobertura de monitoramento continuo (KP22) 100% 100% 100%

Escopo: Global.

1 HM1: Cadmio e talio.

2 HM2: Antimonio, arsénio, chumbo, cromo, cobalto, cobre, manganés, niquel, vanadio.
3 Média setorial na Espanha.

4 KPI 1: Monitoramento de todos os poluentes.

5 KPI 2: Monitoramento de MP, NOx e SOx.

Governanca Competitividade
4 = 5.

Corporativa e Inovacao © Gestdo Financeira Anexos
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Gestao de impactos significativos relacionados a residuos icrizos-2|

« Armazenar os residuos em locais fechados, ventilados, com controle de acesso e sobre bases impermeaveis
que possuam areas para drenagem e coleta de liquidos contaminados.

« Evitar o contato entre aguas pluviais e residuos; caso ocorra contato, a agua da chuva deve ser coletada
para inspecao.

« Treinar os colaboradores para atuarem em caso de incidentes, conforme o Plano de Emergéncia e o Sistema
de Comunicacao interno e externo.

- Efetuar o descarte dos residuos de acordo com suas caracteristicas e classificacao.

Além disso, o gerenciamento interno dos residuos, incluindo segregacao e armazenamento temporario até
a disposicao final, é realizado pela Votorantim Cimentos. O transporte e a disposicao final dos residuos sao
executados por prestadores de servico.

Escopo: Global.

Sustentabilidade

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 e Estratégia

Legado Positivo

De acordo com sua Politica Ambiental Global e com as Green Rules, a Votorantim Cimentos busca minimizar
a geracao de residuos por meio da reutilizacao, reciclagem e descarte responsavel. Para evitar que residuos
alcancem o meio ambiente, & necessario:

3

Cuidado com
as Pessoas

Residuos gerados por composicao |Gri 306-3| ISASB EM-CM-150a.1]

Residuos perigosos (t 3.834 4929 6.370
Residuos ndo perigosos (t) 248.136 343.007 269.628
Total de residuos gerados (t)2 251.970 347.935 275.998
Residuos perigosos (%) 1,5% 1,4% 2,3%
Residuos reciclados (%) 28,2% 24,7% 20,0%

Escopo: Global.

1 Em 2024, a quantidade total de residuos gerados aumentou devido a inclusao dos residuos de concreto no escopo do indicador no Brasil.
2 Principais residuos perigosos e nao perigosos: sucata metalica de equipamentos; pecas obsoletas de maquinas; plastico; papel/papelado; residuos
contaminados com 6leo e/ou borras oleosas; madeira; latas de tinta ou embalagens de produtos perigosos; restos de alimentos.

Governanca Competitividade
4 = 5.

; = Gestao Financeira Anexos
Corporativa e Inovacao
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Residuos nao destinados e destinados para disposicao final |cri 306-4i IGRI 306-5

2023 20241

Nao destinados (t) IGRI 306-4| Perigosos Nao perigosos Perigosos Nao perigosos Perigosos Nao perigosos
Total 1.009 135.309 1.685 147.396 2.333 113.767
Compostagem 0 1.078 O 5101 13 1.935
Reutilizacao 189 10.120 121 20.115 78 20.426
Reciclagem 487 70.531 1.211 84.774 407 54.836
Recuperacao 302 13.126 324 9.187 1.831 8.507
Armazenamento 31 40.454 29 28.219 3 28.063
Total 2.825 112.828 3.243 195.610 4.038 155.861
Incineracao (queima de massa) 37 401 32 401 30 460
Aterro 49 24724 116 25.689 125 10.664
Injecao subterranea de residuos 0 50 O 24 o 32
Outros? 2.739 87.653 3.096 169.4596 3.882 144.705
Escopo: Global.
1 Em 2024, tivemos um aumento no total de residuos gerados devido 2 inclusdo do rejeito de concreto como parte do escopo do indicador no Brasil.
2 Residuos enviados para coprocessamento.

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 sustentabilidade Legado Positivo 3 Cuidado com Governanca 5 Competitividade Gestao Financeira Anexos
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VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Desempenho social

Concreto reciclado |vc 2030 Emprego |cri2-7|
Nidmero total de empregados,
T T Loes N e | i Laae as
Concreto reciclado retornado (%) 83,9% 83,6% 82,9% Feminino 1.992 2.073 2.319
Escopo: VCBR, VCNA e VCEA. Jornada integral Masculino 11.001 10.704 11.021
Total 12.993 12.777 13.340
Feminino 340 348 354
Meio periodo Masculino 250 246 293
Total
-MMM
por tipo de contrato
Feminino
Temporario (tempo determiniado) Masculino 361 304 344
Total 709 669 699
Feminino 1.984 2.056 2.318
Permanente (tempo indeterminado) Masculino 10.890 10.646 10.970
Total 12.874 12.702 13.288
Feminino 2.331 2421 2.669
Total de empregados Masculino 11.252 10.950 11.318
Total 13.583 13.371 13.987
Escopo: Global.
]
O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:t;;\;c;l?cgigc::de  Legado Positivo 3 C:;d;:szgg_:,n 4 gg:’;g?:gsg 5 g?:;?,gg;g’idade Gestao Financeira Anexos < 97 >
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Acordo de negociacao coletiva cri 2-30

NUmero total de empregados 13.583 13.371 13.987
Empregados cobertos por acordos coletivos 11.332 10.964 11.882
Empregados cobertos por acordos coletivos (%) 83,4% 82,0% 85,0%
Escopo: Global.
Rotatividade icri 401-1|
Nimero total e taxa de rotatividade de empregados 2023 20242
Por género Namero Taxa Namero Taxa Namero
Feminino 693 5,1% 374 2,9% 399 3,0%
Masculino 2.222 16,4% 1.888 14,9% 1.993 15,2%
Por faixa etaria Namero Taxa Namero Taxa Namero _
Menores de 30 anos 1.031 7,6% 452 3,6% 514 3,9%
Entre 30 e 50 anos 1.431 10,5% 1.321 10,4% 1.467 11,2%
Maiores de 50 anos 428 3,2% 468 3,7% 411 3,1%
Por regiao Namero Taxa Namero Taxa Namero _
VCBR 2.065 24,2% 1.606 21,5% 1.710 26,1%
VCEA 149 8,6% 129 11,7% 137 12,0%
VCNA 443 22,6% 479 37,8% 531 13,4%
VCLATAM 38 10,1% 27 6,5% 14 9,8%
Taxa total de rotatividade de empregados 19,8% 17,7% 18,2%
Escopo: Global.
Os ndmeros de rotatividade ndo consideram estagiarios e aprendizes.
1 Em 2024, mudamos a metodologia adotada.
Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:t;:ttrtaal?cgigc::de Legado Positivo 3 C:sid::soscfg: 4 gg:sg?:gsg 5 gcl):;?/gtgi;ic;/idade Gestao Financeira Anexos
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Novas contratacoes icri401-1|

Namero total e taxa de novas

contratacoes de empregados 2023 2024
Por género Namero Taxa Namero Taxa Namero Taxa
Feminino 725 5,3% 752 5,9% 638 4,9%
Masculino 2.063 15,2% 2.270 17,9% 2.149 16,4%
Por idade Namero Taxa Ndamero Taxa Namero Taxa
Menores de 30 anos 1.048 7,7% 1.090 3,6% 1.020 7,8%
Entre 30 e 50 anos 1.424 10,5% 1.638 12,9% 1.534 11,7%
Maiores de 50 anos 292 2,1% 294 2,3% 233 1,8%
Por regiao Namero Taxa Namero Taxa Namero Taxa
VCBR 1.354 15,9% 1.713 21,5% 2.180 26,1%
VCEA 246 14,2% 163 11,7% 173 12,0%
VCNA 443 15,1% 1.122 37,8% 395 13,4%
VCLATAM 30 8,0% 24 6,5% 39 9,8%
Taxa total de novas contratacdes de empregados 15,3% 23,8% 21,2%
Escopo: Global.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tlczesn;c;l?cgggde Legado Positivo 3 C:;d::;gg? 4 gg:;g?:g\g/g 5 S(I):;;\);tgiécic:/idade Gestao Financeira
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Diversidade icri 405-1jjvc 2030]

Por idade (%)

anos anos anos anos anos anos anos

Presidente/diretor 0,0% 38,5% 61,5% 0,0% 30,6% 69,4% 0,0%
Gerente/gerente-geral 0,5% 70,2% 29,3% 0,0% 67,6% 32,4% 1,4%
Coordenador/consultor 8,6% 72,9% 18,4% 4 2% 77,0% 18,9% 4,9%
Técnico/analista/supervisor 13,8% 69,5% 16,7% 14,4% 69,3% 16,3% 14,4%
Operacional 16,9% 59,0% 24,2% 17,6% 58,1% 24,2% 18,8%
Estagiario 94,6% 5,4% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Aprendiz 100% 0,0% 0,0% 95,4% 4,6% 0,0% 96,7%
Total 18,5% 60,4% 21,1% 18,9% 60,0% 21,1% 19,4%
Conselho de Administracao 0,0% 28,6% 71,4% 0,0% 37,5% 62,5% 0,0%
Comité de Organizacao, Remuneracao e 0.0% 40.0% 60,0% 0.0% 20,0% 80,0% 0,0%
Pessoas
Comité de Auditoria 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Comité de Sustentabilidade e Inovacao 0,0% 25,0% 75,0% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0%
Escopo: Global.
O percentual é referente ao niimero de empregados dentro de cada categoria funcional que se enquadra nos critérios de diversidade.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tlczesn;c;l?cgigc:gde Legado Positivo 3 C;sid::schg? 4 gg:sg?:gsg 5 g?gzgziggidade Gestao Financeira

Menores de 30

Entre 30 e 50

Maiores de 50

Menores de 30

2024
Entre 30 e 50

Maiores de 50

Menores de 30

Entre 30 e 50
anos

41,9%
61,2%
72,8%
70,1%
56,4%
0,0%

3,3%

58,8%
28,6%
50,0%
0,0%

100,0%
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Maiores de 50
anos

58,1%
37,4%
22,3%
15,5%
24,8%
0,0%
0,0%
21,7%
71,4%
50,0%
100,0%

0,0%
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Diversidade icri 405-1jjvc 2030]

2023 2024

Por género (%) Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino
Presidente/diretor 34,6% 15,4% 86,1% 13,9% 79,7%
Gerente/gerente-geral 79,0% 21,0% 78,4% 21,6% 78,6%
Coordenador/consultor 67,4% 32,6% 68,3% 31,7% 59,2%
Técnico/analista/supervisor 74,8% 25,2% 74,6% 25,4% 74,3%
Operacional 91,0% 9,0% 89, 7% 10,3% 89,3%
Estagiario 41,2% 58,8% 42,3% 57, 7% 45,5%
Aprendiz 43,8% 56,2% 41,7% 58,3% 46,2%
Total 82,8% 17,2% 81,9% 18,1% 80,9%
gévl?gzi;anizfﬁféé;g;%fm posicoes 77.,2% 22,8% 75,2% 24,8% 74,0%
Conselho de Administracao 85,7% 14,3% 87,5% 12,5% 85,7%
Comité de Organizacao, Remuneracao e Pessoas 80,0% 20,0% 60,0% 40,0% 75,0%
Comité de Auditoria 75,0% 25,0% 75,0% 25,0% 66,7%
Comité de Sustentabilidade e Inovacao 75,0% 25,0% 80,0% 20,0% 50,0%
Escopo: Global.
O percentual é referente ao niimero de empregados dentro de cada categoria funcional que se enquadra nos critérios de diversidade.
1 0 calculo de diversidade de género em posices de lideranca considera os cargos de presidente, diretor, gerente, gerente-geral e coordenador.

Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tlczesngc;l?cgigc:gde Legado Positivo 3 C;sidp?:schg? 4 gg:sg?:g\%z 5 g?:;?/gg;g’idade Gestao Financeira

20,3%
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Diversidade |Gri 405-111vc 2030]

Pessoas com deficiéncia (%)

Presidente/diretor
Gerente/gerente-geral
Coordenador/consultor
Técnico/analista/supervisor
Operacional

Estagiario

Aprendiz

Total

Conselho de Administracao

Comité de Organizacao, Remuneracao e Pessoas

Comité de Auditoria

Comité de Sustentabilidade e Inovacao

0,0%
0,0%
0,7%
2,5%
3,5%
0,0%
0,0%
2,8%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,5%
0,5%
2, 7%
3,4%
0,0%
0,0%
2,8%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

0,0%
0,3%
1,0%
3,4%
3,9%
0,0%
0,0%
3,2%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%

Escopo: VCBR e VCLATAM. VCNA e VCEA nao estao incluidas no escopo devido a legislacao local de protecao de dados.
A porcentagem corresponde ao niamero de empregados dentro de cada categoria funcional que atende aos critérios de diversidade.

Percepcao interna sobre diversidade e inclusao ivc 2030

Favorabilidade nas pesquisas de diversidade (%)

Escopo: VCBR, VCNA e VCEA.
1 Em 2025, o sistema de contabilizacao foi atualizado, eliminando a dupla contagem resultante de empregados que responderam a pesquisa mais
de uma vez. A variacao também reflete a venda das nossas operacdes no Marrocos e na Tunisia em 2024.

83,7%
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Médias de horas de treinamento |cri 404-1

Por categoria funcional Feminino* Masculino* Feminino* Masculino* Feminino Masculino
Presidente/diretor 7 12 8 16 11 12
Gerente/gerente-geral 29 22 29 28 18 21
Coordenador/consultor 27 24 30 29 25 32
Técnico/analista/supervisor 28 28 29 30 32 35
Operacional 27 22 17 19 15 20

Média feminino + masculino 24 23 24

Escopo: Global.
*Revisoes das informacdes do GRI 2-4: Erro de reporte.

Porcentagem de empregados que recebem avaliacoes regulares de desempenho e desenvolvimento de carreira icri 404-3|

Por categoria funcional Feminino* Masculino* Feminino* Masculino* Feminino Masculino
Presidente/diretor 83% 91% 100% 94% 100% 97%
Gerente/gerente-geral 99% 94% 88% 94% 96% 95%
Coordenador/consultor 93% 95% 94% 92% 92% 94%
Técnico/analista/supervisor 75% 82% 79% 86% 73% 85%
Operacional 26% 31% 51% 47% 47% 45%
Média 60% 49% 70% 61% 68% 60%

Escopo: Global.
*Revisoes das informacdes do GRI 2-4: Erro de reporte.

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 e Estratégia Legado Positivo 2< Pessoas Corporativa e Inovacao
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Salde e seguranca do trabalho icri 403-9| vc 2030

Acidentes de trabalho - Empregados m

NUmero de obitos

Indice de 6bitost?

NUmero de acidentes de consequéncia grave
Indice de acidentes de consequéncia grave?2
Ndmero de acidentes com afastamento (CPT)
Indice de acidentes com afastamento (CPT)3
NUmero acidentes de comunicacao obrigatoria
Indice de acidentes de comunicacdo obrigatéria“

NUmero de horas trabalhadas

Escopo: Global.

O
0,00
2
0,07
32
1,20
156
5,84

26.721.563

0,04
5
0,19
43
1,63
192
7,28

26.572.608

0,07
4
0,14
51
1,81
217
7,72

28.099.409

CPT: acidentes de trabalho que resultam em afastamento do empregado, sejam criticos — de acordo com a classificacao RIDDOR — ou nao.
LesGes com consequéncias graves: sao acidentes de trabalho que resultam em uma lesao da qual o empregado nao consegue se recuperar ou da qual nao se
espera recuperacao completa, dentro de seis meses, para a condicao de saude anterior ao acidente. Fatalidades sao excluidas deste indicador.

Acidentes de notificacao obrigatéria no trabalho: todos os acidentes pessoais sao registrados e sao de notificacao obrigatoria
na Votorantim Cimentos. SAA, SPT2, SPT3, CPT, CPT Critico e 6bitos estao incluidos.

1 2

1 Taxa de fatalidades = NUmero de fatalidades no ano / NGmero de horas trabalhadas (incluindo horas de CIF conforme a abordagem GRI) * 1.000.000.
2 Taxa de lesbes com consequéncias graves = Namero de lesdes com consequéncias graves / Nimero de horas trabalhadas (incluindo horas de CIF conforme a abordagem GRI) * 1.000.000.

3 Taxa de LTI = NGmero de LTls / NGmero de horas trabalhadas (incluindo horas de CIF conforme a abordagem GRI) * 1.000.000.

Acidentes de trabalho -

Contratados e subcontratados®

NUmero de obitos

Indice de 6bitos?

NUmero de acidentes de consequéncia grave
Indice de acidentes de consequéncia grave?2
Ndmero de acidentes com afastamento (CPT)
Indice de acidentes com afastamento (CPT)3
NUmero acidentes de comunicacao obrigatoria
Indice de acidentes de comunicacdo obrigatéria“

NUmero de horas trabalhadas

Taxa de acidentes relacionados ao trabalho total
(empregados + contratados) |[VC 2030|

4 Taxa de lesoes registraveis no trabalho = Nimero de lesbes de notificacao obrigatéria no trabalho / Nimero de horas trabalhadas (incluindo horas de CIF conforme a abordagem GRI) * 1.000.000.
5 Os dados incluem apenas fatalidades on-site e acidentes CPT em nossas operacdes de cimento, concreto, agregados, argamassa, insumos agricolas e logistica.
*Revisoes das informacdes do GRI 2-4: os nimeros de acidentes CPT de contratados, subcontratados e terceiros para os anos de 2023-2025 foram ajustados para refletir apenas ocorréncias on-site.

Entre empregados e contratados, as principais lesdes relacionadas ao trabalho envolvem tornozelos, pés, maos e dedos, incluindo entorses e fraturas. Os maiores riscos para lesdes de
alta consequéncia incluem: energias perigosas; partes moveis e giratorias; altas temperaturas; possibilidade de vazamento de farinha quente; movimentacao de maquinas e equipamentos;
elevacao de cargas; e atividades em altura e em espacos confinados. Esses riscos sao determinados ap6s um estudo sistematico dos processos e avaliacao dos perigos e riscos envolvidos.

0.21*
74

3,12
23.714.619

0.73*
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Seguranca do trabalho |sass emcm320a.1

Taxa de acidentes de comunicacao
obrigatoria empregados diretos?

Taxa de acidentes de comunicacao obrigatoria contratados

e subcontratados? 0,62 0,70 0,83

Indice de quase acidentes de trabalho empregados diretos,

contratados e subcontratados? 16,57 18,01 15,51

Escopo: VCBR, VCNA, VCEA e VCLATAM.

Lesoes de notificacao obrigatoéria no trabalho: todos os acidentes pessoais sao registrados e sdao de notificacao obrigatéria na Votorantim
Cimentos. SAA, SPT2, SPT3, CPT, CPT Critico e 6bitos estao incluidos.

Quase acidente: € um evento nao planejado que nao resultou em lesao, doenca ou dano — mas tinha potencial para isso.

1 Taxa de lesdes de notificacdao obrigatéria no trabalho = Ndmero de lesdes de notificacdo obrigatéria no trabalho / Nimero de horas trabalhadas
(incluindo horas de CIF conforme a abordagem SASB) * 200.000.

2 Taxa de frequéncia de quase acidentes = Nimero de quase acidentes / Nimero de horas trabalhadas (incluindo horas de CIF conforme a
abordagem SASB) * 200.000.

Saude vc 2030] |[SASB EM-CM-320a.2| |GRI 403-10]

NUmero de casos de silicose reportados?

Transformacao social icri 413-1j1vc 2030

NUmero total de operacoes?

NUmero total de operacées com programas de
engajamento, impacto e/ou programas de 235 257 326
desenvolvimento em comunidades

Operacbes com programas de engajamento,
impacto e/ou programas de desenvolvimento 65,3% 74, 7% 90,3%
em comunidades (%) |[VC 2030|

investimento social global (RS mil 2023 2024 2025

VCBR 13.162 14.350 13.402
VCNA 1.551 2.437 2.219
VCEA 4.453 1.140 3.212
VCLATAM 645 696 708
Total 19.811 18.623 19.541

Escopo: Global.
1 Ndmero de operacdes consideradas para plano de engajamento social.

Voluntariado icri 413-1jvc 2030

< 105 )

Favorabilidade em pesquisas de satisfacao e bem-estar (%)?2 717,4% 79,8% 717,8%

* Escopo: VCBR, VCNA, VCEA e Uruguai. Nimero de empregados 13.583 13.371 13.987

2 Escopo: VCBR, VCNA e VCEA.
Numero 'de empregadps engajados com 1 406 1559 1.700
voluntariado no ano vigente
Empregados engajados com voluntariado (%) 10,4% 11,7% 12,2%
NUmero de iniciativas de voluntariado do ano? - 431 397
Quantidade de horas de voluntariado? - 19.726 22.260
Escopo: Global.
1 Informacdes reportadas a partir de 2024.

. . Sustentabilidade " Cuidado com Governanca Competitividade - :
Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 . Estratégia  Legado Positivo 3 < Pessoas 4 Corporativa 5 = [nevacie Gestao Financeira Anexos



VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Sumario de contetudo GRI Descrigdo de uso

A Votorantim Cimentos apresentou seu relatorio em referéncia aos Padroes
GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 Utilizado GRI 1 - Fundamentos 2021

Conteado Omissao
Conteddo 2-1 Detalhes da organizacao 14-15, 114 - -
Conteudo 2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacao /8 - -
Conteldo 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 114 - -
Conteuddo 2-4 Reformulacdes de informacoes 79-105 - -
Conteddo 2-5 Verificacao externa 112-113 - -
Conteudo 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacées de negdcios 14 - -
Conteddo 2-7 Empregados 47,97 - -
Conteudo 2-9 Estrutura de governanca e sua composicao 22,57 - 55,167
Contetdo 2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto érgao de governanca 57 - 5.5,16.7

GRI 2: Conteiidos gerais 2021 Contelddo 2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca 57 - 16.6
Conteddo 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto drgao de governanca na supervisao da gestao dos impactos 57, 60 - 16.7
Contetdo 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de impactos 57 - -
Conteltdo 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6érgao de governanca no relato de sustentabilidade 57 - -
Conteldo 2-15 Conflitos de interesses 58 - 16.6
Conteudo 2-16 Comunicacao de preocupacdes cruciais 60 - -
Contetdo 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca - Informacao indisponivel -
Conteudo 2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgao de governanca 57 - -
Conteudo 2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4-6 - -
Conteltdo 2-23 Compromissos de politica 58 - 16.3
Conteudo 2-24 Incorporacao de compromissos de politica 58 - -

O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:t;;\;cr?al?cg;c::de Legado Positivo 3 C:sid;:szgg? 4 gg:sg?:g\g/g 5 E?I,T;I\D;g;g/idade Gestao Financeira Anexos < 106 >



O

VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Conteado Omissao
Conteudo 2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupacoes 59 - 16.3
Conteddo 2-27 Conformidade com leis e regulamentos 85 - 16.3
GRI 2: Contelidos gerais 2021 Contelido 2-28 Participagao em associacoes 16-77 - -
Conteldo 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 7,12 - -
Contetdo 2-30 Acordos de negociacao coletiva 98 - 8.8
Conteldo 3-1 Processo de definicao de temas materiais 7 - -
GRI 3: Topicos materiais 2021 =
Conteddo 3-2 Lista de temas materiais /-8 - -
Comunidades afetadas
Comunidades afetadas Conteldo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 40-43 - -
Contelddo 203-1: Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos - Informacao indisponivel -
GRI 203: Impactos econdomicos indiretos
Contetdo 203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos - Informacao indisponivel -
GRI 204: Praticas de compra 2016 Conteddo 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais 82 - 8.3
Contelddo 413-1 Operagées com engajanjento, ayaliagées de impacto e 105 . B
GRI 413: Comunidades locais 2016 programas de desenvolvimento voltados a comunidade local —
Conteltdo 413-2: Operacdes com impactos negativos significativos reais ou potenciais nas comunidades locais - Informacao indisponivel -
Conduta de negoécio
Conduta de negocio Conteldo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 58 - -
Conteddo 205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupcao 83 - 16.5
GRI 205: Combate a corrupcao 2016 Contetdo 205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao 84 - 16.5
Conteudo 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 85 - 16.5
GRI 206: Concorréncia desleal 2016 Contetdo 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 85 - 16.3
GRI 406: Nao discriminacao 2016 Conteldo 406-1 Casos de discriminagao e medidas corretivas tomadas 85 - 51,55,85
Mudancas climaticas
Mudancas climaticas Conteuddo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 24-26 - -
GRI 201: Desempenho economico 2016 Conteddo 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de mudancas climaticas 60 - -
Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:tlczesn;c;l?cgigc:gde Legado Positivo 3 C:;d::schg:n 4 gg:sg?:g\g/g 5 S(I)rr]\;;\);tgiécglidade Gestdo Financeira Anexos < 107 >
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Conteudo Omissao
Conteudo 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao 87 - -
Conteudo 302-2 Consumo de energia fora da organizacao - Informacao indisponivel 7.2,7.3,84, 122,131
GRI 302: Energia 2016 Conteudo 302-3 Intensidade energética 88 - 7.3,84, 12.2,13.1
Conteudo 302-4 Reducao do consumo de energia - Informacao indisponivel 7.3,84, 12.2,13.1
Conteudo 302-5 Reducdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos - Informacao indisponivel  7.3,8.4,12.2,13.1
Conteddo 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 92 - 3.9,612.4,13.1,14.3,15.2
[()Zfonvteert]jiicr)]é(s)zfaEaissizggsdigc(Jeirr]eetrag?a(Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 93 ) 39 124 131143, 152
GRI 305: Emissoes 2016 Conteldo 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 93 - 3.9,12.4,13.1,14.3,15.2
Contelddo 305-4 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE) 92 - 39, ,12.4,15.1,14.3,15.2
Contelido 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 93 - 13.1,14.3,15.2
Economia circular
Economia circular Conteldo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 33-36 - -
Conteldo 301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 89 - 8.4, 12.2
GRI 301: Materiais 2016 Conteldo 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados - Informacao indisponivel 84,122,125
Conteudo 301-3 Recuperacao de produtos e suas embalagens - Informacao indisponivel -
Contetdo 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos - Informacao indisponivel 529563 6.6,11.6,12.4,
Contetdo 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 95 - 529563 ©.6,11.6, 124,
GRI 306: Residuos 2020 Conteddo 306-3 Residuos gerados 95 ) 5.59,16.6, 11.6,12.4, 125,
Conteudo 306-4 Residuos nao destinados para disposicao final 96 - 39,116,12.4,125
Conteudo 306-5 Residuos destinados para disposicao final 96 - 39,116,12.4,125
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Conteudo

Omissao

Biodiversidade e ecossistemas

Biodiversidade e ecossistemas Conteldo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 38 - -
Contelddo 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de
~ : . o . . _ ~ : 91 - 6.6,14.2,15.1, 155
protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecao ambiental —
Conteuddo 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servigcos na biodiversidade S5-10 - -

GRI 304: Biodiversidade 2016 Conteldo 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 91 - 6.6, 14.2,15.1, 155
Con’Eeudo 304-4 Espécies |ncI£J|das na Ilsta ver~melha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com habitats 9 . 66 142 151 155
em areas afetadas por operacdes da organizacao —

MM2: Unidades com alto valor de biodiversidade com planos de gestao de biodiversidade vigentes 91 - -
MM10: Minas com planos de fechamento 91 - -

Forca de trabalho propria

Forca de trabalho propria Conteldo 3-3 Gestao dos temas materiais 9-10, 47-55 - -
Contetdo 403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 47-50 - 3.8
Conteudo 403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacao de incidentes 47-50 - 8.8
Conteldo 403-3 Servicos de salde do trabalho 47-50 - 8.8
Conteltdo 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacao aos

. 47-50 - 8.8, 16.7
trabalhadores referentes a sadde e seguranca do trabalho — —

GRI 403: Saiide e seguranca Contetdo 403-5 Capacitacao de trabalhadores em saldde e seguranca do trabalho 47-50 - 8.8

do trabalho 2018 Conteldo 403-6 Promocao da salde do trabalhador 47-50 - 33,3537, 38
Conteudo 403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de salde e seguranca

. : N _ 47-50 - 8.8
do trabalho diretamente vinculados com relacées de negdcios — —
Conteltdo 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 47-50 - 8.8
Conteldo 403-9 Acidentes de trabalho 104 - 3.6,395,88,16.1
Contetdo 403-10 Doencas profissionais 105 - 3.3,3.4,39,88,16.1
O Sobre este relatério Votorantim Cimentos 1 Su:t;g;cr?al?cgggde Legado Positivo 3 C:sid::sicf;)? 4 gg:sg?:g\g/g 5 gcla:cl)sztgiécic:/idade Gestao Financeira Anexos < 109 >



O

VOTORANTIM CIMENTOS | RELATORIO INTEGRADO 2025

Conteado Omissao
Conteddo 404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por empregado 103 - -
GRI 404: Capacitacao e educacao 2016 Conteldo 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira 105 ) >1,8,5,10.5
GRI 405: Diversidade e igualdade Contetdo 405-1 Diversidade em Orgaos de governanca e empregados 100-102 - 51,5585
de oportunidades 2016 Conteddo 405-2 Remuneracdo igualitaria - Informacao indisponivel -
GRI 410: Praticas de seguranca 2016 Contelddo 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou procedimentos de direitos humanos - Informacao indisponivel -
GRI 201: Desempenho econémico 2016 Conteuddo 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 81 - 8.1,8,2,9.1,9.4, 95
GRI 202: Presenca no mercado 2016 Contetdo 202-2 Proporcao de membros da diretoria contratados na comunidade local 82 - 8.5
GRI 401: Emprego 2016 Conteltdo 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados 98 - 51,85, 8.6, 10.3
GRI 305: Emissoes 2016 Conteddo 305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas 39,94 - 3.9,12.4,14.3, 15.2
Contetdo 303-3 Captacao de agua 89 - 6.4
GRI 303: Agua e efluentes 2018 Conteddo 303-4 Descarte de agua 90 - 6.3
Conteudo 303-5 Consumo de agua 90 - 6.4
(ZEOR;:O& Avaliacdo ambiental de fornecedores Contetdo 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 82 - -
GRI 408: Trabalho infantil 2016 Contelddo 408-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 86 - 52,87,16.2
GRI 409: Trabalho forcado ou analogo ao Conteudo 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de
escravo 2016 ) trabalho forcado ou analogo ao escravo 86 ) >-2, 8.7
GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016 Conteldo 411-1 Casos de violacao de direitos de povos indigenas 86 - 2.3
GRI 414: Avaliacao social de fornecedores 2017 Conteldo 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 82 - 5.2,8.8,16.1
GRI 415: Politicas publicas 2017 Conteldo 415-1 Contribuicdes politicas 82 - 16.5
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Sumario de conteiido SASB

Parametro de contabilidade Categoria Unidade de medida
Emissio d Emissoes globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta por regulamentos de limitacao de emissoes Quantitativo Toneladas (t) de CO_e, porcentagem (%) EM-CM-110a.1 92
missao de gases
de efeito estufa Analise da estratégia ou plano de longo e curto prazo para gerenciar emissoes de Escopo 1, metas de . - . ML B
reducao de emissoes e analise de resultados em relacao a essas metas Qualitativo Nao aplicavel EM-CM-110a.2 24-25
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes: (1) NOx (excluindo N20), (2) SOx, (3) material particulado
Qualidade do ar (PM10), (4) dioxinas/furanos, (5) compostos organicos volateis (COV), (6) hidrocarbonetos aromaticos Quantitativo Toneladas (t) EM-CM-120a.1 39
policiclicos (PAHs) e (7) metais pesados
Gestao de energia (1) Energia total consumlda,'(Z) porcentagem de eIetrmdade da refje, Quantitativo Gigajoules (GJ), porcentagem (%) EM-CM-130a.1 87
(3) porcentagem de alternativa, (4) porcentagem de energia renovavel —
Gestio de dgua (1) Tot.a~l de agua doce re‘urada, (.2)‘ porcentagem reciclada, (3) porcentagem Quantitativo |\2I| metros clbicos (m3), porcentagem EM-CM-1403.1 a9
de regioes com estresse hidrico inicial alto ou extremamente alto (%) —
Gestao de residuos Quantidade de residuos gerados, porcentagem de residuos perigosos, porcentagem de residuos reciclados  Quantitativo Toneladas métricas (t), porcentagem (%) EM-CM-150a.1 95
Descricao das politicas e praticas de discussao e analise de gestao ambiental de instalacoes ativas Qualitativo Nao aplicavel EM-CM-160a.1 38
Efeitos na biodiversidade —
Superficie de terreno alterado, porcentagem de area afetada recuperada Quantitativo Acres (ac) porcentagem (%) EM-CM-160a.2 Nao reportado
) (1) Taxa Total de Incidentes Registraveis (TTIR) e (2) Taxa de Frequéncia de Incidentes L . ML
Saude e seguranca (IFP, na sigla em inglés) para (a) funcionarios em tempo integral e (b) funcionarios contratados Quantitativo Velocidade EM-CHM=320a.1 105
da forca de trabalho
NUmero de casos de silicose notificados Quantitativo NUmero EM-CM-320a.2 105
. . - o .
Porcent?gem de/ produtos que se q~uaI|f|cam para PrOJetos de construcao Quantitativo Porcentagem (%) por receita anual de EM-CM-410a3.1 B
sustentavel e créditos de certificacao de construcao vendas
Inovacao de produtos _ R — _
Mercado_pptenoal total e part|C|pagao~de mercado de produtos que reduzem energia, agua e impactos Quantitativo Moeda, porcentagem (%) EM-CM-4103.2 81
substanciais durante o uso e a producao —
Transparéencia e Valor total das perdas monetarias resultantes de processos judiciais relacionados a cartel, fixacao de precos Quantitativo Moeda EM-CM-520a3.1 s

integridade dos precos

ou atividades antitruste

Métricas da atividade Parametro de contabilidade Categoria Unidade de medida
Producao por produto N&o aplicavel Quantitativo Toneladas (t) EM-CM-000.A 81
. . Sustentabilidade o Cuidado com Governanca Competitividade - :
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Declaracao de

asseguracao

independente

Sobre este relatério

Votorantim Cimentos

1

Sustentabilidade
e Estratégia

VERITAS

DECLARACAO DE ASSEGURACAO INDEPENDENTE

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Quality International (BVQI) foi contratado pela Votorantim Cimentos, para conduzir uma asseguracao
independente do Relatdrio de Sustentabilidade 2025 da Votorantim Cimentos (doravante denominado Relatério).

As informacg0es publicadas no relatério sdo de inteira responsabilidade da administracdo da Votorantim Cimentos. Nossa
responsabilidade encontra-se definida conforme escopo abaixo.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacdo abrangeu os padrdes e Principios! da Global Reporting Initiative™ para Relatérios de
Sustentabilidade e se refere a prestacdo de contas do periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025. O
escopo de verificagdo abrangeu, adicionalmente, Diretrizes da GCCA (Global Cement and Concrete Association).

RESPONSABILIDADES DA VOTORANTIM CIMENTOS E DO BUREAU VERITAS

A elaboracdo, apresentacdo e conteudo do Relatdrio sdo de inteira responsabilidade da administracdo da Votorantim
Cimentos. O Bureau Veritas é responsavel por fornecer uma opinido independente as Partes Interessadas, de acordo com
o escopo de trabalho definido nesta declaragdo.

METODOLOGIA

A asseguracdo contemplou as seguintes atividades:
1. Entrevistas com responsdveis pelos temas materiais e pelo conteudo do Relatdrio;

2. Verificagdo remota acerca dos processos corporativos e operacionais (verificagcdo de indicadores materiais GRI,
SASB e amostragem de informacgGes);

3. Analise de evidéncias documentais fornecidas pela Votorantim Cimentos para o periodo coberto pelo Relatério
(2025);

4. Andlise das atividades de engajamento com partes interessadas (stakeholders) desenvolvidas pela Votorantim
Cimentos;

5. Verificacdo de dados de desempenho em relagdo aos Principios que asseguram a qualidade das informacdes,
de acordo com os GRI Standards e o suplemento setorial;

6. Avaliacdo da sistematica utilizada para determinacdo dos aspectos materiais incluidos no Relatério,
considerando o contexto da sustentabilidade e abrangéncia das informagdes publicadas.

0 nivel de verificacdo adotado foi o Hibrido (Limitado* e Razodvel**), de acordo com os requisitos da norma ISAE 30007,
incorporados aos protocolos internos de verificagdo do Bureau Veritas.

1. Exatiddao, Equilibrio, Clareza, Comparabilidade, Completude, Contexto da Sustentabilidade, Tempestividade e
Verificabilidade.

2. International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical
Financial Information.

*Nivel de verificacdo Limitado: Todos os indicadores, exceto os descritos abaixo.

# Conteudo protegido, ndao compartilhar sem autorizagéao.
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**Nivel de verificagdo Razoavel: GRI 403-9 (Acidentes de trabalho)

** Nivel de verificagcdo razodvel: Os indicadores GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4 e 305-5 (Emissdes e intensidade de
emissoes de Gases de Efeito Estufa — GEE) e GRI 302-1, 302-2 e 302-3 (Consumo de energia dentro e fora da organizacao
e intensidade energética) foram verificados com base na asseguracdo do Inventdrio de Gases de Efeito Estufa da
Votorantim Cimentos Brasil. Esse inventario foi objeto de uma verificagdo independente e exclusiva, conduzida pela
Bureau Veritas, conforme protocolo especifico de verificacdo.

LIMITAGOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagcdo qualquer avaliacdo de informacGes relacionadas a(ao):
=  Atividades fora do periodo reportado;

» Declaragdes de posicionamento (expressdes de opinido, crenga, objetivos ou futuras intengdes) por parte da
Votorantim Cimentos;

= Exatiddo de dados econdmico-financeiros contidos neste Relatério, extraidas de demonstragGes financeiras,
verificadas por auditores independentes;

= Inventario de emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE), incluindo dados de energia (verificado em processo a
parte por outra equipe);

= Dados e informac¢des de empresas coligadas ou colaboradores terceirizados, sobre as quais ndo ha controle
operacional por parte da Votorantim Cimentos.

As seguintes limitacdes foram aplicadas a esta verificagdo:

= Os principios de Exatiddo e Confiabilidade de dados foram verificados de forma amostral, exclusivamente a luz
das informacdes e dados relacionados aos temas materiais apresentados no Relatério;

= Asinformagdes econdmicas apresentadas no Relatério foram verificadas especificamente frente aos principios
de Equilibrio e Completude da GRI.

PARECER SOBRE O RELATORIO E O PROCESSO DE ASSEGURAGAO

e A Votorantim Cimentos realizou, em 2024, o processo de dupla materialidade, com o objetivo de identificar e
priorizar os temas materiais a partir de uma analise abrangente de impactos, considerando e alinhando as
percepcbes de seus stakeholders. A definicdo dos temas reportados em 2025 foi conduzida com base em
benchmarking com empresas do setor, bem como no levantamento de informagdes internas da companbhia,
incluindo a materialidade anteriormente vigente e os Compromissos 2030.

e Em 2025, para o tema de Biodiversidade foi realizado um trabalho de mapeamento com base em uma nova
metodologia para a analise e identificacdo da presenca de areas naturais, ampliando a cobertura das
informacdes e contribuindo para o aprimoramento do reporte e para maior transparéncia e confiabilidade dos
dados relacionados ao tema.

. : . 2.
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e Em nosso entendimento o Relatério de Sustentabilidade da Votorantim Cimentos apresenta os impactos das
atividades da empresa de forma equilibrada;

e A Votorantim Cimentos demonstrou um método de coleta e compilacdo de dados adequado em relagdao ao
Principio de confiabilidade da GRI.

RECOMENDACOES

e Em relagdo a gestdo dos indicadores, recomenda-se que a Votorantim Cimentos avance na automatizagdo e
padronizacdo global dos indicadores, por meio da implementacdo de uma plataforma integrada de dados,
eliminando a coleta de dados manual e contemplando todas as regionais do Grupo.

® Em relagdo ao tema de residuos, foi verificado que foram implementadas melhorias relacionadas aos dados de
residuos na plataforma Portal SIM desde 2020, com destaque para a mais recente funcionalidade, na qual o
sistema encontra-se bloqueado para edicdo, de forma a impedir alteracGes posteriores nos dados reportados
pelas unidades, contribuindo para a integridade e confiabilidade das informacdes. Contudo, embora os dados
sejam inseridos diretamente pelas unidades no Portal SIM, e no caso do Brasil exista conferéncia por meio do
SINIR, foi verificado que ndo hd validagdo recorrente das informacgGes reportadas, tampouco a anexagao
sistematica de evidéncias comprobatdrias no sistema. Nesse sentido, recomenda-se a ado¢cdao de mecanismos
de controle alternativos e proporcionais, com base em critérios de risco, visando contribuir para aumento da
confiabilidade e rastreabilidade das informag0Oes reportadas, sem comprometer a viabilidade operacional da
gestdo centralizada dos dados.

® Recomenda-se também, fortalecer os controles internos relacionados a gestdo e reporte dos dados de agua,
considerando que as informagGes sdo inseridas por todas as Unidades (Global) na Plataforma SIM, sem a
anexacdo de evidéncias comprobatdrias e sem a realizacdo de verificagdes ou auditorias internas para assegurar
a rastreabilidade e exatidao dos dados reportados.

e Por fim, recomenda-se a continuidade, revisdo e fortalecimento de a¢des estruturadas voltadas a identificacdo
e ao tratamento das causas raizes dos acidentes de trabalho que apresentem potencial de severidade capaz de
resultar em fatalidades. O aprimoramento desses processos tende a contribuir para reduzir a recorréncia de
eventos que, embora ndo tenham resultado em fatalidades por circunstancias pontuais de tempo ou espaco
fisico, apresentavam potencial significativo de gravidade e ocorréncia fatal.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de verificacdo, nada chegou ao nosso conhecimento que pudesse indicar que:
= Asinformacgdes prestadas no Relatdrio ndo sejam equilibradas, consistentes e confiaveis;

= A Votorantim Cimentos ndo tenha estabelecido sistemas apropriados para coleta, compilacdo e andlise de dados
guantitativos e qualitativos, utilizados no Relatdrio;

= O Relatdrio ndo seja aderente aos Principios para definicdo de conteudo e qualidade do Padrdao GRI para relatérios
de sustentabilidade.

BUREAU
| VERITAS |

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Quality International (BVQIl) é uma empresa independente de servigos profissionais especializado na
gestdo de Qualidade, Saude, Seguranca, Social e de Meio Ambiente com mais de 195 anos de experiéncia em servicos de
avaliacdo independente.

O Bureau Veritas implantou e aplicou um Cédigo de Etica em todo o seu negdcio para garantir que seus colaboradores
mantenham os mais altos padrdes em suas atividades cotidianas. Estamos particularmente atentos a preven¢ao no que
concerne ao conflito de interesses. A equipe de verificagdo ndo possui qualquer outro vinculo com a Votorantim
Cimentos, que ndo seja a verificacdo independente do Relatério de Sustentabilidade. Entendemos que ndo ha qualquer
conflito entre outros servigos realizados pelo Bureau Veritas e esta verificagao realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a Votorantim Cimentos possui amplo conhecimento em verificacdo de
informacdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de salde, segurancga e ética, o que aliado a experiéncia
nessas dareas, nos permite um claro entendimento sobre a apresentacdo e verificacdo de boas praticas de
responsabilidade corporativa.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 06 de margo de 2026.

W\/@{p{"

Nicole Pervelli Gongalves
Sustainability Technical Manager
Bureau Veritas Quality International (BvVQl)

Nadia Lucia Zuca Simoes
Auditora-lider Assurance Sustainability Reports (ASR)
Bureau Veritas Quality International (BVQl)
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