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Destaques — 1° semestre de 2022

CRESCIMENTO E
POSICIONAMENTO

Sinergias dos
recentes M&A dentro
do cronograma

Aquisi¢ao dos ativos da
Heidelberg (sul da
Espanha): condicoes
precedentes em
andamento

PERFORMANCE
FINANCEIRA

Forte avanco da Receita
Liquida

Margens impactadas pela
pressao de custos

Oportunistica recompra
do Voto41 para
adequacao de exposicao
de moedas

Grau de Investimento
reafirmado
(perspectiva estavel)

COMPETITIVIDADE

Plano de modernizacao
focado
em competitividade e
ESG

27% do Capex no
1522 destinado a
Modernizacao

TRANSFORMACAO
DO NEGOCIO

Lancamento da Motz,
transportadora digital

Expansao de
adjacéncias no sudeste
do Brasil (agregados
e calcario agricola)
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SUSTENTABILIDADE

Acordo com Auren para
construcao de Parque
Eolico

Adesao em iniciativas de
startups de
descarbonizacao junto a

Atualizacao de Rating
ESG com base nos
resultados de 2021
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Resultados Consolidados ¥/ Votorantim

Volume de Vendas (mton) Receita Liquida (RS milhdes)’

+15%
6.700

80
99 (42)
2722 I @) o o wm o= = W
@ 606 [
2121 GEEEEEE @) o+ .

(o)
o
O

Queda de volumes (principalmente
VCBR e VCEAA), amenizado pelo
crescimento inorganico de M&A

7, .
EEEEE
2 EEEEEEEE

Crescimento de receita liquida & < < S X
devido ao aumento expressivo v X A@ CX kY §o
de precos ~ ¢ O
(1)  BRL| USD taxa de cdmbio média usada 5.30 (2T21) e 4,92 (2T22) | (2) Receita liquida de Outros é resultado, principalmente, da Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é 5

principalmente resultado de dividendos recebidos e itens ndo recorrentes, mais informacoes na nota 4.1 da DF 2722.



Resultado Consolidado ¥/ Votorantim
Ebitda Ajustado (RS milhoes)’ Lucro Liquido (RS milhdes)!

-12%

[
O

(56) 1N

65 a7

Ebitda Ajustado impactado pela
apreciacao do real e pressao de
custos

Queda no resultado
operacional e recompra do
Voto41 afetaram o resultado do

Lucro Liquido
Margem Ebitda Consolidada (%) \

(1) BRL| USD taxa de cdmbio média usada 5.30 (2T21) e 4,92 (2T22) | (2) Receita liquida de Outros é resultado, principalmente, da Votorantim Cimentos Trading. O EBITDA ajustado de Outros é
principalmente resultado de dividendos recebidos e itens ndo recorrentes, mais informacdes na nota 4.1 da DF 2T22.
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Resultados VCBR Y/ Votorantim

em RS milhodes

2T22 2T21 2T22x2T21
Receita Liquida 3.170 2.565 +24%
Ebitda Ajustado 606 662 (9%)

Receita Liquida Ebitda Ajustado

Precos compensaram pressao nos custos;
Impacto no Ebitda Ajustado devido a queda de
volume e outros resultados operacionais

Precos favoraveis em um cenario
macroeconomico desafiador




Resultados VCNA % @ ¥/ Votorantim
em RS milhdes
2T22 2T21 2T22x2T21
Receita Liquida® 2.088 1.938 +8%
Ebitda Ajustado’ 520 585 (11%)

Receita Liquida

Aumento de precos e forte dinamica de volume
no Canada e nos Estados Unidos apés 1722
impactado pelo inverno

Ebitda Ajustado

Ebitda Ajustado impactado pela pressao inflacionaria
nos custos variaveis e valorizacao do real no periodo

(1) BRL | USD taxa de cambio média usada 5,30 (2T21) e 4,92 (2T22)




Resultados VCEAA

em RS milhodes

@ Q Y orpantm

2T22 2T21 2T22x2T21
Receita Liquida® 841 742 +13%
Ebitda Ajustado’ 167 185 (9%)

Receita Liquida

Dinamica positiva de precos em todos os
paises, combinado com impacto de volume
de Cementos Balboa

Ebitda Ajustado

Solido resultado em euro devido a capacidade de
repasse de preco sobre o custo;
Queda em BRL devido a valorizacao do cambio

(1) BRL | EUR taxa de cambio media usada 6,39 (2T21) and 5,23 (2T22)



Resultados VCLatam @ 3; Y/ Votorantim

em RS milhodes

2T22 2T21 2T22x2T21
Receita Liquida' 205 247 (17%)
Ebitda Ajustado’ 41 72 (42%)

Receita Liquida

Dinamica no Uruguai impactada por novo competidor;
Na Bolivia, dinamica positiva em preco e estavel em
volume

Ebitda Ajustado

Melhor resultado local na Bolivia;
Desafios no Uruguai e o impacto da apreciacao
do real penalizaram resultados da regiao

10
(1) BRL | USD taxa de cambio média usada 5,30 (2T21) e 4,92 (2T22)



Geracao de Fluxo de Caixa Livre 2T22

em RS milhodes

1.354 (186)

[ ] (344)

(28) 796 38 (297)

Ebitda Capital de Giro/

Ajustado outros' Capex

Resultado operacional positivo porém
impactado pelo capital de giro e
investimento em capex
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(117) 178 598

2 Investimento/ Resultado

Impostos FCO Desinvestimento  Financeiro

Resultado Financeiro

Maior despesa devido ao prémio pago

(USD 26,5 milhdes) referente a recompra
do Voto41

(1) Outro itens que ndo impactam a geracao de caixal (2) Fluxo de Caixa Operacional

Repatriacdo de  Efeito de cambio FCL
Capital no caixa

Geracao positiva de caixa, revertendo o

impacto negativo da sazonalidade no
1722

11
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Capex Total (RS milhao)

2722 G @) 34+

)

2121 GEEEE @) 267

2T22

RS 344 milhoes
Sustaining & Modernizacao

=3 -

Aumento do Sustaining principalmente devido a projetos relacionados as
aquisicoes de ativos recentes

Projetos de modernizacao com foco na competitividade e eficiéncia operacional
em todas as regides, alinhados aos nossos compromissos de ESG

Expansao
@ Sustaining & Modernizacao
@ Expanséo Expansao na fabrica de agregados e de calcario agricola no interior de Sdo
Paulo, adicionando 500 mil/ton e 50 mil/ton por ano de capacidade,

respectivamente.

4
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Endividamento & Liquidez ¥/ Votorantim

Divida Bruta' (RS bilhao) Divida liquida2 e Div. Lig/EBITDA Ajustado’®

0,7 (0,3) 0,3 (0,8)

1 2'4 _ I I _ 0.0 1 2'4
8,9
8,6 !
8,5 8,5 8,2
2721 3721 4721 1T22 2T22
?xab'i'e 5,00 5,44 5,58 4,74 5,24
Dez/21 Empréstimos/ Pagamentode  Juros Cambio Outros Jun/22 ambio

i a final d iod
Amortizacao Juros Acumulado (final de periodo)

Divida Bruta indice de Alavancagem

Divida Bruta estavel vs Dec/21: saques da linha de Alavancagem alinhada com politica financeira e métricas de
crédito operacional durante sazonalidade, compensado pela Grau de Investimento. Aumento durante periodo sazonal e
apreciacao do real cenario econdmico desafiador

13

(1) Grafico de divida bruta ndo inclui arrendamento nem evento subsequente | (2) Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cdmbio do final do periodo | (3) Ebitda relacionado as operacoes
extrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de cambio media do periodo.



Perfil Amortizacao de Divida' ¥/ Votorantim

Cimentos
Base 30/06/22 em RS bilhao

Oferta de Recompra

Oferta de Recompra do Voto41 no

Prazo médio de vencimento da divida: 7,2 anos montante de USD 221,8 milhdes por
Posicao de caixa suficiente para cobrir ~4,5 anos de obrigacoes financeiras meio de emissdo de debéntures no
6.6 mercado local de RS 1 bilhdo

y

Gerenciamento de Divida

Operacao reduz a divida mais cara do
balanco e melhora o balanceamento de
exposicao a moeda: divida em BRL
representa 41% no 2T22 versus 32% no

2T21 )

1,3

00 02 02 02 .o

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ... 2041 Renovag:éo CCF
. CAIXAZ . LINHA DE CREDITO ROTATIVA3 . LINHA DE CREDITO ROTATIVA OPERACIONAL# . BRL (41%) . MOEDA EXTRANGEIRA (59%) Renovacao da Linha de Crédito Rotativo
Operacional (CCF): aumento do montante
para USD 300 milhoes e extensao de
prazo para 2027
(1) Perfil de divida ndo inclui arrendamentos | (2) Posicdo de Caixa de 30 de junho de 2022 | (3) Linha de crédito rotativa global: USD 250MM. | (4) Linha de crédito rotativa operacional: USD 97MM 14

disponiveis para utilizacao.
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Comentarios
Finais

Balboa - VCEAA



Comentarios Finais

Resultado no trimestre mostra a resiliéncia
operacional e financeira da empresa em

um cenario volatil e desafiador
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Continuamos solidos na nossa
estratégia e flexiveis para nos adaptar
ao momento de mercado

o e®

Perspectiva de recuperacao gradual no
2° semestre do ano.

No entanto, cenario macroeconémico
global ainda incerto.

(OXXK
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Contate o nosso time de RI

E-mail: ri@vcimentos.com

Site: ri.votorantimcimentos.com.br

Relatorio Integrado: www.votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado

Visite o nosso
site de RI
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