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Resultado 1T24 da Votorantim Cimentos

A Votorantim Cimentos encerrou o primeiro trimestre de 2024 com melhores margens, fruto de
maiores volumes e de arrefecimento de custos no periodo. A Companhia segue avancando nos
investimentos em competitividade, descarbonizacdao e novos negdcios, mantendo a disciplina financeira.
Como destaque nos primeiros meses do ano, a Companhia realizou operacdes de gestdao de passivos,
com emissao de bonds no mercado internacional no valor de USD 500 milhdes, acessando novamente
esse mercado apds oito anos, combinado com uma oferta de recompra de bonds com vencimento em
2027. A Companhia inaugurou, também, a primeira unidade dedicada as operacbes da Verdera e da

Viter, no Estado do Parana, no Brasil.
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1 Like-for-like (LfL) em moeda local, excluindo a variagdo cambial — considera cambio médio fixo de 1T24 nos
periodos de 1T23


https://ri.votorantimcimentos.com.br/

VOTORANTIM
‘ cimentos

Destaques

e Melhores margens em fungao do aumento de volumes e arrefecimento de custos.

e Estratégia de gestdo de passivos com nova emissdo de bonds no mercado internacional, no
valor de USD 500 milhdes, e oferta de recompra de titulos com vencimento em 2027.

e Aumento de 23% do Capex no trimestre, alinhado a estratégia de aceleracao de investimentos
em competitividade estrutural.

¢ Inauguracgdo, no Parana, da primeira unidade no Brasil dedicada exclusivamente as operacgées
da Viter e da Verdera.

Destaques Financeiros

R$ Milhao

Volume de vendas de cimento (m tons) 8,1 8,0 1%
Receita liquida 5.451 5.796 (6%)
CPV (4.654) (4.961) (6%)
SG&A (585) (584) 0%
Despesa com vendas (242) (252) (4%)
Despesas gerais e administrativas (343) (332) 3%
Outros resultados operacionais 51 43 20%
Lucro liquido 17 78 (78%)
Depreciacao 468 469 (0%)
EBITDA ajustado 766 779 (2%)

Margem EBITDA 14% 13% 1p.p.
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1 Receita Liquida e EBITDA Ajustado

1.1 Consolidado

R$ Milhao 1T24 vs. 1T23 1T24 vs. 1T23LfL?
Receita Liquida 5.451 5.796 (6%) (4%)
EBITDA Ajustado 766 779 (2%) (1%)
Margem Ebitda (%) 14% 13% ip.p. 1p.p.

A receita liquida consolidada no 1T24 foi de R$ 5,5 bilhdes, um arrefecimento de 4% expurgando
o efeito de variagdo cambial em comparacdo com o 1T23. O resultado é explicado, majoritariamente,
pelos resultados positivos dos paises da Europa, Asia e Africa (VCEAA), e da América Latina (VC Latam)
compensados por resultados mais fracos de América do Norte (VCNA) e Brasil (VCBR).

O EBITDA ajustado consolidado atingiu o montante de R$ 766 milhdes, uma ligeira queda em
moeda local em relacdo ao resultado do 1T23. A leve queda do resultado é decorrente da variagdo
cambial no periodo, em adicdo a queda de resultado no Brasil parcialmente mitigado pelo melhor
resultado no exterior em moeda local e arrefecimento dos custos no consolidado.

1.2 Brasil (VCBR)

R$ Milhao

1T23 1T24 vs. 1T23

Receita Liquida 2.999 3.014 (0%)
EBITDA Ajustado 512 547 (6%)

A receita liquida da VCBR foi estavel no primeiro trimestre de 2024 em comparacdo com 0 mesmo
periodo de 2023, com volumes em linha com o mercado e contribuicdo positiva dos novos negdcios.

O EBITDA ajustado totalizou R$ 512 milhdes no 1T24, 6% de queda perante o mesmo periodo de
2023. O resultado operacional foi impactado pelo menor preco e timing de manutengao, os quais foram
suficientes para mitigar redugdo nos custos e que avango de novos negocios, que seguiu em tendéncia
positiva no periodo, avancando 40% em EBITDA ajustado em comparagdao ao mesmo periodo do ano
anterior.

2 Like-for-like (LfL) em moeda local, excluindo a variagdo cambial — considera cambio médio fixo de 1T24 nos
periodos de 1T23
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O setor de cimento no Brasil, segundo os dados preliminares do Sindicato Nacional da Industria de Cimento (SNIC), teve uma
retragdo de 3,5% dias corridos e de 1,1% considerando venda por dias Uteis, ambos no 1T24 perante 1T23. O periodo
prolongado de chuvas intensas em diversas regides do pais, somado ao menor periodo de dias Uteis em 2024, impactou as
vendas do produto. Além disso, os principais indutores do consumo de cimento continuam desacelerando em virtude da queda
da renda da populagdo e do endividamento das familias.

O setor segue otimista com a recuperagdo da demanda em 2024, a partir da redugdo da Selic, do controle de inflagdo e a
retomada de obras de infraestrutura e habitacdo do programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV). Com isso, a projecdo da
associacdo é de uma retomada de crescimento na demanda de cimento na ordem de 2% para o ano de 2024, recuperando as
perdas acumuladas dos ultimos dois anos.

1.3 América do Norte (VCNA)

R$ Milhdo 1T24 1723 1T24 vs. 1T23  1T24 vs. 1T23 LfL3
Receita Liquida 1.123 1.210 (7%) (3%)
EBITDA Ajustado (17) (47) 65% 63%

Na VCNA, a receita liquida atingiu R$ 1,1 bilhdo, uma queda de 3% em comparacdao ao 1T23,
excluindo variacdao cambial, principalmente impactado pela ligeira desaceleracdao da demanda e pelo
inverno mais intenso, que foi parcialmente mitigada pelo incremento em precos.

O resultado do EBITDA ajustado foi negativo em R$ 17 milhdes, contra o resultado negativo de
R$ 47 milhdes no mesmo periodo do ano anterior. O melhor EBITDA ajustado é fruto de maiores precos
e ganhos ndo recorrentes, e condiz com o periodo de sazonalidade do setor devido ao inverno.

O mercado da América do Norte esta vivenciando um ciclo positivo com altos precos e demanda estavel, apesar das pressodes
inflacionarias e com mercados atuando sem estoques. A Associacdo de Cimento Portland (PCA) estima que o consumo de
cimento tenha uma retomada em 2024, projetando um crescimento de 0,9% para 2024, com base na melhora econémica e
de crédito, e com expectativa de crescimento no setor de infraestrutura nos Estados Unidos, influenciado pelos programas de
incentivos governamentais ligados a infraestrutura.

3 Like-for-like (LfL) em moeda local, excluindo a variagdo cambial — considera cambio médio fixo de 1T24 nos
periodos de 1T23
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1.4 Europa, Africa e Asia (VCEAA)

R$ Milhao

1T24 1T23 1T24 vs. 1T23 1T24 vs. 1T23 LfL?

Receita Liquida 975 1.000 (2%) 1%
EBITDA Ajustado 243 264 (8%) (5%)

A receita liquida da VCEAA aumentou 1% no 1T24 em comparacdo ao 1T23, excluindo efeitos da
variacao cambial, resultando em R$ 975 milhdes, por maiores volumes na Turquia e gestao positiva de
preco na maioria dos paises.

O resultado do EBITDA ajustado da regidao foi de R$ 243 milhdes, queda de 5% em comparagao
ao resultado do 1T23 em moeda local. O resultado operacional foi impactado pela sazonalidade do
periodo e pelo Ramadan, além de timing de custos.

O mercado da Espanha finalizou o primeiro trimestre com uma queda de 10% no setor de cimento em comparagdo a 1T23,
de acordo com a associagdo local. Fatores externos impactaram o resultado dos primeiros trés meses do ano, como o feriado
da Semana Santa, que neste ano foi em marco, e a alta precipitacdo que ocorreu no periodo. Mesmo com a demanda de
cimento caindo no comego do ano, é esperada uma recuperagdo para o segundo semestre, considerando a situagdo econémica
internacional e local estaveis, de acordo com a associacdo local.

A Turquia vivenciou o inverno mais ameno, favorecendo as vendas domésticas de cimento com uma economia resiliente,
apesar da hiperinflagdo. No Marrocos, apesar de um bom inicio de ano, a queda do mercado em margo/24, relacionada as
fortes chuvas, fez com que a demanda acumulada ficasse em linha com 2023, de acordo com a associagao de cimento local.
Na Tunisia, a demanda de cimento caiu 8% no periodo de 1T24 comparado ao 1T23 devido aos desafios politicos e econdmicos
persistentes no pais, que traz alta volatilidade para o mercado, de acordo com a associagdo local, Chambre Nationale des
Producteurs de Ciment (CNPC).

4 Like-for-like (LfL) em moeda local, excluindo a variagdo cambial — considera cambio médio fixo de 1T24 nos
periodos de 1T23
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1.5 América Latina (VCLATAM)

R$ Milhao 1T23 1T24 vs. 1T23 1T24 vs. 1T23 LfLY
Receita Liquida 195 194 0% 5%
EBITDA Ajustado 30 28 8% 13%

A receita liquida da VCLatam cresceu 5% no primeiro trimestre de 2024 em comparacdo ao
mesmo periodo de 2023 em moeda local, resultado advindo de melhores volumes e precos na Bolivia.

A regido finalizou o periodo do 1T24 com R$ 30 milhdes no EBITDA ajustado, 13% maior que 1T23,
excluindo efeito de variagdo cambial. Resultado positivo advindo da Bolivia, intensificado pelo menor
custo de matéria prima.

O mercado de cimento no Uruguai foi impactado negativamente pelas fortes chuvas e enchentes que ocorreram no periodo,
além dos efeitos econdmicos locais. Na Bolivia, o cenario foi positivo, com a demanda de cimento crescendo 24% janeiro/24
vs janeiro/23 e aumentando 7% perante dezembro/23, conforme o INE (Instituto Nacional de Estatistica).

Ambos os paises possuem projecdo de crescimento econémico para o ano de 2024, segundo o relatério de abril/24 do FMI,
considerando a macroeconomia estavel e a inflagdo controlada.

2 Custo do produto vendido, despesas com vendas e administrativas

R$ Milhao

CPV (4.654) (4.961) (6%)
SG&A (585) (584) 0%
Despesa com vendas (242) (252) (4%)
Despesas gerais e administrativas (343) (332) 3%

O valor consolidado de custo de produto vendido e servigos prestados (CPV) reduziu em 6% no
1T24 quando comparado a 1T23 devido ao arrefecimento de custos de combustiveis, energia elétrica e
matéria prima bem como o impacto da variacdo cambial do periodo, totalizando o montante de R$ 4,6
bilhdes.

As despesas de vendas consolidadas foram de R$ 242 milhdes no 1T24, queda de 4%, decorrente
de melhores gestdo de custos. Em relagdo as despesas gerais e administrativas, houve um aumento de
3% comparando 1T24 com 1T23, totalizando R$ 343 milhdes, decorrente de reajustes inflacionarios do
periodo e servicos terceiros. Adicionalmente, as duas oscilagdes foram impactadas decorrentes da
variagdo cambial do periodo devido a apreciacdo do real frente ao ddlar e ao euro.

5 Like-for-like (LfL) em moeda local, excluindo a variagdo cambial — considera cambio médio fixo de 1T24 nos
periodos de 1T23
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3 Lucro liquido

R HLET]

EBITDA ajustado 766 779 (2%)
Depreciacao (468) (469) (0%)
Equivaléncia patrimonial 26 29 (8%)
Resultado financeiro liquido (350) (182) 93%
Imposto de renda e contribuicdao social 77 (62) N.A.
Outros (34) (17) 100%
Lucro Liquido 17 78 (78%)

O lucro liquido foi de R$ 17 milhdes no 1T24 contra R$ 78 milhdes no 1T23. O resultado do 1T24
é principalmente explicado pelo menor resultado operacional, piora no resultado financeiro liquido e
marcacao a mercado de contratos de energia.

O resultado financeiro liquido totalizou uma despesa de R$ 350 milhGes, variagdo
majoritariamente devido a reversdo de atualizagdo monetaria de processos (impacto positivo no 1T23),
reconhecimento de garantia devido ao novo contrato da securitizacdo na VCNA e variacao da curva de
juros impactando o valor justo de derivativos.

O resultado do imposto de renda e a contribuicdao social totalizaram uma receita de R$ 77 milhdes
contra uma despesa de R$ 62 milhdes em 1T23, decorrente essencialmente pela aceleracdo do consumo
de prejuizo fiscal devido a uma decisdao da Corte Constitucional da Espanha, o que levou a Companhia a
reconhecer imposto de renda diferido ativo no 1T24, e também pelo ajuste fiscal da reavaliacdo de ativos
na Turquia devido a hiperinflagdo.
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4. Fluxo de Caixa Livre

R$ Milhao 1T24 vs. 1T23
EBITDA ajustado 766 779 (2%)
Capital de giro/outros (1.930) (1.581) 22%
Impostos (63) (36) 75%
CAPEX (413) (336) 23%
Fluxo de Caixa Operacional (1.640) (1.174) 40%
Investimento / Desinvestimento (15) (32) (53%)
Resultado financeiro (172) (180) (4%)
Efeito de cdmbio no caixa 60 (30) N.A.
Fluxo de Caixa Livre ao acionista (1.767) (1.416) 25%
Dividendos para acionistas minoritarios - - -
Dividendos para acionistas majoritarios (488) (477) 2%
Fluxo de Caixa Livre (2.255) (1.893) 19%

No 1T24, o Fluxo de Caixa Operacional foi negativo em R$ 1,6 bilhdo, uma queda de 40% quando
comparado com o 1T23. O resultado é explicado, principalmente, pela variacdo negativa no capital de
giro e maior investimento em Capex.

O resultado do capital de giro em 1T24 foi negativo em R$ 1,9 bilhdo, decorrente da reducdo da
conta de fornecedores por menores pregos de combustiveis, aumento da linha de recebiveis advindos de
maiores precos da VCNA e maior faturamento em novos negocios na VCBR.

No 1T24, houve o pagamento de dividendos para a Votorantim S.A., acionista majoritario,
totalizando o valor de R$ 488 milhdes.

Dessa forma, o Fluxo de Caixa Livre do periodo foi negativo em R$ 2,3 bilhdes. O resultado
negativo é esperado no primeiro trimestre dado a sazonalidade que as operacdes enfrentam no comeco
do ano.

5. Investimento

No fechamento do 1T24, os investimentos (Capex) da Votorantim Cimentos totalizaram R$ 413
milhdes, 23% maior que no 1T23. Esse aumento é principalmente explicado pela estratégia global de
investimentos em modernizacao e competitividade estrutural, além de projetos atrelados aos nossos
compromissos de descarbonizacdo. Os projetos de sustaining e modernizagao correspondem a 92% do
total de CAPEX.

Os projetos de expansao sdo responsaveis por 8% do total de capital investido no 1T24. Os
principais investimentos sdo relacionados aos projetos em novos negocios no Brasil, como o projeto de
aumento de capacidade da Viter (solugdes agricolas) e da Verdera (gestdo e coprocessamento de
residuos) no Parana, que foi inaugurado no comeco de abril, com investimento total de R$ 145 milhdes.
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Esse montante se conecta com o nosso plano de investimento de R$ 5 bilhGes ja anunciado, e
que deve fortalecer ainda mais nossas operagdes em todo o pais num programa abrangente de
crescimento e competitividade estrutural das nossas operacdes no Brasil.

5.1 Endividamento e Liquidez

No final do 1T24, a divida bruta® totalizou R$ 13,4 bilhGes, maior na comparagdo com o
fechamento de 2023, principalmente explicada por captacdao decorrente de uso da linha de crédito
rotativa operacional e pela variagdo cambial do periodo. Em 31 de marco de 2024, o prazo médio da
divida era de aproximadamente 6,0 anos, sendo que 97% da divida bruta encontrava-se no longo prazo
(ndo circulante).

Em marco de 2024, a Companhia apresentou uma divida liquida por EBITDA ajustado
(alavancagem) de 1,76x, reducdo de 0,02x comparado a alavancagem de 1T23. O aumento da métrica
perante o fechamento de 2023 é esperado devido a sazonalidade do periodo.

No final do 1T24, a Votorantim Cimentos manteve uma soélida liquidez, com o montante em caixa
e aplicacOes financeiras no valor de R$ 4,4 bilhdes, o que permite que a Companhia cumpra com as suas
obrigacdes financeiras para mais de quatro anos.

No grafico abaixo demonstramos o perfil de divida pro forma’, findado em margo de 2024 com
0s eventos subsequentes do periodo, e em seguida o grafico de evolucdo da alavancagem:

Perfil de Amortizacdo de Divida - Pro Forma?

R$ bilha
§ bilhdo Divida Bruta: R$ 14,1 bi
_Prazo medio de vencimento: ~7,1 Anos ,
Posicao de Caixa cobre ~4,1 Anos de pagamento de divida

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2041

B Linha de Crédito Rotativa Linha de Crédito Rotativa Operacional [l Caixa - Moeda Estrangeira (50%) Bl BRL (50%)

6 N30 inclui efeitos do IFRS 16 - Leasing

7 Inclui eventos subsequentes: 1. Nova emissdo de Bond US$ 500 MM, com vencimento em 2034; 2. Tender Offer Voto 27 no valor de US$ 262
MM; 3. Pré-pagamento CCF no valor de CAD 65 MM e US$ 40 MM;
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FINANCEIRAS

5.2 Operacoes do Periodo (Gestdo de Passivos)

A Votorantim Cimentos tem duas linhas rotativas de crédito disponiveis. A primeira linha, no
montante de USD 300 milhdes, com vencimento em junho de 2027, suporta a Companhia com
necessidade de liquidez de caixa de curto prazo durante os periodos de sazonalidade que afetam suas
subsidiarias baseadas no Hemisfério Norte. Sendo assim, a linha de crédito operacional estava sacada
em USD 226,2 milhdes no final de margo 2024. A segunda linha de crédito rotativa tem por objetivo
prover liquidez a Companhia em cenarios de maior incerteza e volatilidade. Essa linha de crédito tem o
montante total de USD 250 milhGes, com vencimento em 2026, e estava 100% disponivel no fechamento
do primeiro trimestre de 2024.

No comeco de abril de 2024, a subsididria St. Marys emitiu um novo bond no mercado
internacional, com garantia integral e irrevogavel da Companhia, no valor de USD 500 milhdes, com
cupom de 5,75% ao ano, a serem pagos semestralmente, e com vencimento em 2 de abril de 2034. A
emissao possui indicador de performance ambiental (KPI) associado a (i) intensidade de emissao de CO2
liguida no escopo 1 (em kg CO2/ton cimenticios), e (ii) substituicdo térmica (em %), que caracteriza a
divida como sustainability-linked bonds e evidencia o comprometimento da Companhia no processo de
descarbonizagdo, em convergéncia a implementagdo de suas metas de sustentabilidade a serem
atingidas em 2030.

Concomitantemente com a emissdo dos bonds, a Companhia fez uma Oferta Publica de Recompra
(tender offer) de bonds com vencimento em 2027, divida em circulacdo do mercado internacional,
emitida pela subsididria St. Marys. A subsididria recebeu e aceitou ofertas validas no montante de
principal de USD 261,6 milhdes, aproximadamente 52% das notas que estavam em circulacdo. Essa
operagao esta alinhada com a estratégia da Companhia de gestdo de passivo e extensdo de prazo médio
da divida. A liquidacdo da Oferta de Recompra ocorreu no dia 4 de abril de 2024.
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6. Ambiental, Social e Governancga

Sustentabilidade

Conforme mencionado no item de Investimentos, a Companhia inaugurou, no estado do Parana,
Brasil, uma nova planta de trituracdo de residuos da Verdera e uma nova linha de producdo de calcario
agricola, que permitira a Viter lancar dois novos produtos. A nova planta de trituracdo da Verdera no
municipio de Itaperucu (PR) vai ampliar a capacidade da oferta de servigos para clientes na regidao. O
local tem capacidade de triturar 48 mil toneladas de residuos por ano, quase o triplo da atual capacidade
instalada de 17 mil toneladas de residuos por ano.

A nova fabrica da Viter tem capacidade de produzir 600 mil toneladas de calcario agricola. Com
a nova unidade em Itaperugu, somada a operagao ja existente na cidade vizinha de Rio Branco do Sul
(PR), a unidade de insumos agricolas da Companhia totaliza uma capacidade instalada para produzir 1,5
milhdo de toneladas de calcario agricola por ano no Estado do Paranda. A nova unidade da Viter esta
equipada com modernos e potentes filtros para o controle da emissdo de gases e particulas sdlidas e
usara combustivel renovavel (biomassa) como fonte energética no seu processo de producdo.

Mudanga no Conselho de Administracdao, Comités e Diretoria

Anunciamos, em margo de 2024, o encerramento do mandato de Bianca Nasser Patrocinio, entdao
Diretora Vice-Presidente Financeira e de Relagdes com Investidores, no dia 01 de maio de 2024. Osvaldo
Ayres Filho, Diretor Presidente, assumiu interinamente as fungdes de Diretor Financeiro e de Relagdes
com Investidores a partir de maio, até a indicacdo de novo nome para a posigao.

7. Eventos Subsequentes

Para maiores informacdes dos eventos subsequentes, acessar a nota 26 da Demonstracao
Financeira 1T24.

CONTATO - Relagdoes com Investidores

E-mail: vc-ri@vcimentos.com
Site: https://ri.votorantimcimentos.com.br/
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