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1. INTRODUCAO E OBJETIVO

1.1. O presente Regimento Interno ("Regimento Interno") disciplina o funcionamento do
Comité de Organizacdo, Remuneracdo e Pessoas ("CRP") da Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA"
ou "Companhia"), bem como o relacionamento entre o CRP e os demais érgaos sociais,
observadas as disposicdes do estatuto social da VCSA ("Estatuto Social") e da legislagdo em
vigor.

2. DEFINICOES

2.1. Além dos termos acima definidos, os termos e expressdes iniciados em letra maiuscula
utilizados nesta Politica tém o significado a eles atribuido abaixo:

"Comités": significa os comités de assessoramento do Conselho de Administragao.
"Conselheiros": significa os membros do Conselho de Administracao.

"Conselho de Administracdo": significa o conselho de administragao da Companhia.

"Conselho Fiscal": significa o conselho fiscal da Companhia.

"Coordenador": significa o coordenador do CRP.
"Diretores": significa diretores estatutarios da Companhia.
"Diretoria": significa a diretoria estatutaria da Companhia.

"Lei das Sociedades por Acbes": significa a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

"Secretario": significa o secretario do CRP.

3. ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

3.1. Compete ao CRP promover e zelar pelas discussdes, no ambito do Conselho de
Administracdo, cabendo-lhe assessorar o Conselho de Administracdo no adequado
monitoramento de questdes relacionadas:

(i) aos modelos de remuneracao, orientando e inspirando o comportamento na
Companhia;
(ii) a remuneracao dos Diretores, dos Conselheiros e dos membros dos Comités;

(iii) aindicacdo de candidatos para a administracdo da Companhia, aqui compreendidos
Diretores e Conselheiros;

(iv) as habilidades, perfil e talentos necessarios para as aspiracdes da Companhia, em
linha com principios éticos e morais; e

(v) a cultura corporativa, ética e conduta preconizados pelo Conselho de Administragédo
e sua correta difusdao pela Companhia.

3.2. Por ser 6rgdao de assessoramento do Conselho de Administracdo, as decisées do CRP
constituem recomendacdes ao Conselho de Administragao. As recomendacdes do CRP devem
ser acompanhadas pela analise que suporte tal decisao.

3.3. Na execucgdo de suas responsabilidades, o CRP mantera relacionamento efetivo com o
Conselho de Administracao, os Comités, a Diretoria e demais gestores, as auditorias interna e
externa e, se instalado, com o Conselho Fiscal.
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3.4. O CRP tera as seguintes responsabilidades, além de outras estabelecidas pelo Conselho
de Administragao:

(i) recomendar padroes e diretrizes corporativas para recrutamento, gestao de pessoas
e remuneragao na Companhia e em suas subsidiarias;

(i) examinar, discutir e propor ao Conselho de Administracdo, anualmente, a
remuneragao do Conselho de Administragdo e da Diretoria;

(iii) solicitar, apreciar e fornecer orientagdes e diretrizes quanto ao plano de sucessao e
retencdo dos Diretores de posicoes estratégicas e suas acdoes de melhoria,
apresentado pela Companhia;

(iv) revisar e submeter ao Conselho de Administracdao as metas e objetivos relativos aos
planos de remuneragao e de incentivos de longo prazo para o Diretor Presidente e
os demais Diretores, bem como apurar, ao final de cada exercicio social, se referidas
metas e objetivos foram atingidos e propor ao Conselho de Administracdo o
resultado da avaliacdo de desempenho;

(v) avaliar as propostas de reajuste salarial feitas pelo Diretor Presidente aos demais
Diretores;

(vi) garantir que o Conselho de Administracdo seja informado sobre qualquer
informacdo relevante referente a remuneragdo, em todos os niveis salariais;

(vii) analisar, a luz das melhores praticas, as politicas e praticas de recursos humanos
propostas pela Diretoria, principalmente aos referentes a remuneracdo e beneficios;

(viii) analisar e emitir parecer, para decisdao do Conselho de Administracao, sobre
condigdes especiais de contratacdao e de desligamento de Diretores;

(ix) propor e implementar processos de avaliagdo e de aprimoramento profissional dos
membros do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria;

(x) recomendar acdes que promovam a cultura organizacional de performance
desejada, alinhada ao Jeito VC, a estratégia e focada na construcdo de resultados
sustentaveis;

(xi) opinar sobre qualquer contrato a ser celebrado entre a Companhia e qualquer
Diretor que contemple o pagamento de valores em razdo do desligamento
voluntario ou involuntario do Diretor, mudanca de controle ou qualquer outro
evento similar, inclusive o pagamento de valores a titulo de indenizacgao; e

(xii) fornecer orientagdes e informagles para o plano sucessério da Diretoria e do
Conselho de Administracdo, contribuindo na busca de novos Diretores, Conselheiros
ou membros de Comités, quando necessario.

4. COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

4.1. O CRP funcionara em carater permanente, reportara ao Conselho de Administracao e sera
composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, eleitos pelo Conselho de
Administracdo, devendo ser, em sua maioria Conselheiros, podendo ser reeleitos. Pelo menos
1 (um) membro deve ser profissional de comprovado conhecimento na area de Recursos
Humanos.

4.1.1. A fungdo de membro do CRP é indelegavel.
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4.1.2. A eleicdo dos membros do CRP ocorrerd na primeira reunidao do Conselho de
Administracdo apds a Assembleia Geral Ordinaria que o eleger. O Conselho de Administracdo
podera eleger ou destituir membros a qualquer tempo.

4.1.3. O mandato dos membros do CRP é de 2 (dois) anos, concomitante com o mandato do
Conselho de Administragao.

4.1.4. N3o havera qualquer hierarquia entre os membros do CRP.

4.1.5. No caso de vacancia de membro do CRP, em decorréncia de destituicdo, renincia, morte,
impedimento comprovado, invalidez ou perda do mandato ou outras hipdteses previstas em lei,
o Conselho de Administracdo devera promover a indicacdo do substituto para completar o
mandato do substituido. Ndo sera necessaria a indicacdo de novo membro caso se verifique que
o numero de membros restantes no CRP é igual ou superior ao minimo exigido nos termos do
item 4.1 deste Regimento Interno.

4.1.6. O Conselho de Administracdo nomeara um Coordenador e este nomeara um Secretario,
gue exercerdo as atribuicdes estabelecidas neste Regimento Interno e outras que Ilhe venham a
ser fixadas pelo CRP. Em caso de eventual auséncia do Coordenador, cabera ao proprio
Coordenador indicar o seu substituto dentre os demais membros do CRP, bem como estipular o
respectivo periodo de sua substituicdo.

4.1.7. O Coordenador sera responsavel pela supervisdo e organizacdo administrativa,
competindo-lhe, com o auxilio do Secretario, a preparacdo, a organizagdo, a elaboracdo e a
distribuicdo das agendas, das atas das reunides e das informacbes necessarias para a discussao
das matérias constantes da ordem do dia. O Coordenador sera responsavel ainda pelo
encaminhamento das recomendacgdes do CRP ao Presidente do Conselho de Administragao.

4.1.8. O Secretario comparecera a todas as reunides, sem, contudo, participar das discussdes
ou votar.

4.1.9. Sdo atribuicbes do Secretario:
(i) elaborar o calendario anual de atividades do CRP;

(i) monitorar os prazos definidos e o fluxo de informagdes, assegurando o
encaminhamento das solicitagdes do CRP a quem é de direito e em tempo habil;

(iii) manter canais de acesso permanente a informacdes atualizadas sobre a
Companhia;

(iv) documentar as recomendacdes do CRP e manter sob sua guarda os registros
societarios;

(v) preparar os materiais de suporte e as agendas das pessoas necessarias para o
debate de temas com vistas a recomendacgdes que exijam maior entendimento;

(vi) definir prazos para a divulgagdo das informagdes, de acordo com as necessidades
dos membros do CRP, e possibilitar a interacdo com os executivos para
esclarecimentos eventualmente necessarios; e

(vii) tomar as providéncias para reunides do CRP, desde a infraestrutura necessaria até
o0 material de apoio, garantindo que os membros do CRP recebam informacdes
claras e suficientes para suas deliberagdes e em tempo habil.

4.2. Ressalvada a hipdtese de conflito de interesses, todas as informagdes e documentos
somente serdo fornecidos ou disponibilizados a todos os membros do CRP, ndo podendo qualquer
de seus membros dispor de informagdo nao fornecida aos demais.
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4.3. Aos membros do CRP é facultado, ainda que isoladamente, mas sempre de maneira
razoavel e com o objetivo exclusivo de exercer as atribuicbes definidas neste Regimento Interno,
solicitar informacdes da Companhia, os documentos societarios e quaisquer informagdes que
reputem necessarias ao regular desenvolvimento das atividades do CRP.

4.3.1. O Coordenador devera comunicar por escrito ao Conselho de Administracdo, o teor de
qualquer informagao requerida a Companhia, observadas as restricdes quanto a eventual conflito
de interesse.

4.4, Em relacdo a ocorréncia de eventuais conflitos de interesse de membros do CRP,
aplicam- se as mesmas normas constantes do Regimento Interno do Conselho de Administragao.

5. REUNIOES DO CRP

5.1. O CRP reunir-se-a trimestralmente em carater ordinario e, em carater extraordinario,
guando necessario aos interesses sociais por convocacdo de seu Coordenador. O pedido de
reunido extraordinaria devera ser encaminhado ao Coordenador, que adotard as providéncias
necessarias para a convocacao da reunido.

5.1.1. A convocacdo das reunidoes do CRP serd efetuada mediante avisos que deverao ser
enviados com pelo menos 3 (trés) dias de antecedéncia, por carta protocolada ou correio
eletronico.

5.1.2. As reunides do CRP se instalardo com a presenca da maioria simples dos(as)
membros(as) do CRP.

5.1.3. As recomendac0es e decisdes do CRP serao tomadas por voto da maioria simples de seus
membros.

5.1.4. Fica dispensada de convocacdo a reunidao na qual comparecerem todos os membros do
CRP.

5.1.5. Os Diretores poderao ser convidados ou convocados a fornecer esclarecimentos de acordo
com a pauta da reunido, comunicada previamente.

5.1.6. A pauta da reunido deve ser definida e divulgada para os membros do CRP e demais
convocados em conjunto com a convocacgao da reunido.

5.1.7. As reunides do CRP poderdo ser realizadas na sede da Companhia ou em qualquer outro
lugar previamente acordado pelos membros do CRP, podendo, ainda, ser realizada por
conferéncia telefonica ou videoconferéncia. Os membros do CRP, nesta hipdtese, serdo
considerados presente a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais
e incorporado a ata da referida reunido.

5.1.8. Qualquer reunido do CRP podera ter carater sigiloso, no todo ou em parte, se, a critério
do Coordenador, houver assunto cuja natureza assim o aconselhe, inclusive, no que respeita a
divulgacdo das conclusdes havidas.

5.1.9. As recomendacgdes do CRP devem ser registradas em ata.

5.1.10. Além das reunides ordinarias, sempre que necessario, o CRP agendara reuniées com a
Diretoria e com o Conselho de Administragao.
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6. DEVERES

6.1. Os membros do CRP ficam sujeitos aos mesmos deveres dos membros do Conselho de
Administracdo, nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracao e do Estatuto
Social.

6.1.1. Nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, os membros do CRP tém dever de lealdade
para com a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros documentos ou informagbes sobre
seus negodcios, devendo guardar sigilo sobre qualquer informacdo relevante, privilegiada ou
estratégica da Companhia, obtida em razao de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a
ela ndo tenham acesso, sendo-lhe proibido valer-se da informacgao para obter, para si ou para
outrem, qualquer tipo de vantagem.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pelo Conselho de
Administragao.

7.2. Este Regimento Interno devera ser aprovado e somente podera ser alterado pelo
Conselho de Administracao.

7.3. Este Regimento entra em vigor na data da sua aprovacgao pelo Conselho de Administracao
e sera arquivado na sede da Companhia
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