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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim Cimentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou
"Controladora"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras
consolidadas da Votorantim Cimentos S.A. e suas controladas ("Companhia"), que compreendem o
balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Votorantim Cimentos S.A. e da
Votorantim Cimentos S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas
operagoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatoério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cuamprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112,
Curitiba Trade Center, Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Provisoes e passivos contingentes
(Nota 22)

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas, no curso normal de suas operacoes,
sdo parte em processos em andamento de
natureza tributéaria, civel, trabalhista e ambiental,
que estao sendo discutidos na esfera
administrativa ou judicial.

A administragio, com apoio de seus assessores
juridicos internos e externos, estima o desfecho
das respectivas causas, provisionando as
avaliadas como de perda provavel, no montante
de R$ 738.465 mil na controladora e

R$ 1.236.994 mil no consolidado, liquidos dos
depositos judiciais, e divulga as classificadas
como perdas possiveis e tratamento fiscal incerto
do imposto de renda e da contribuicao social,
nos montantes de R$ 12.054.026 mil na
controladora e R$ 13.531.013 mil no
consolidado.

A estimativa da possibilidade de éxito nos
processos em andamento, e as suas mensuracoes,
envolvem julgamentos criticos por parte da
Administracao, uma vez que dependem de
eventos futuros ndo totalmente no seu controle,
bem como pode envolver aspectos subjetivos e
evolucoes legais ao longo do tempo que podem
impactar na sua avaliacdo e mensuracao. Assim,
o andamento desses processos nas diversas
esferas pode apresentar desdobramentos
diferentes do que a Administracao e seus
assessores juridicos esperam. Mudancas nas
tendéncias dos tribunais ou novas
jurisprudéncias podem levar a alterac¢oes
significativas nas estimativas da Administracao.

Em resposta a esse assunto, avaliamos o desenho,
a implementacio e a efetividade dos controles
internos estabelecidos pela Administracdo para
identificar e constituir provisdes, monitorar o
andamento dos processos tributarios, civeis,
trabalhistas, ambientais e dos tratamentos fiscais
incertos.

Analisamos a consisténcia entre a politica
contabil relacionada as provisoes, passivos
contingentes e tratamentos fiscais incertos e os
procedimentos adotados pela Administracao para
a sua determinacao e as respectivas divulgacoes.

Obtivemos confirmagdes dos assessores juridicos
externos da Companhia, bem como a respectiva
avaliacdo pela Administracdo dos valores e das
probabilidades de perda.

Envolvemos nossos especialistas nas areas
tributaria e legal para avaliar a razoabilidade das
estimativas da Administracdo e de seus assessores
juridicos internos e externos, considerando a
evolucao dos processos e a jurisprudéncia
existente, quando aplicavel.

Realizamos também a leitura das divulgacoes
apresentadas nas notas explicativas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela Administracao para a
determinacao das provisoes, passivos
contingentes, tratamentos fiscais incertos e as
divulgac¢bes nas notas explicativas sao
consistentes com os dados e informacoes
recebidos ao longo da nossa auditoria.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracgoes financeiras da Companhia. Para
a formacao de nossa opinifo, avaliamos se essas demonstragoes estio conciliadas com as
demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente
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elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragio, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A Administracdo da Companhia é responsével pela elaboragao e adequada apresentaciao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragGes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracgio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracgGes financeiras, a ndo ser que a
Administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdao obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decis6es econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao detec¢io de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao.

Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

apresentacao adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo
como base para formar uma opinio sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cGes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagio com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacio para o interesse publico.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2025
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Balango patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) 805.081 1.144.468 4.070.984 4.856.956
Aplicagdes financeiras 9(b) 929.087 864.266 1.136.839 1.056.569
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 670 1 1.027
Contas a receber de clientes 10(b) 709.983 711.286 1.704.307 1.641.634
Estoques 11(b) 1.157.079 1.015.058 4.100.377 3.499.964
Tributos a recuperar 12(b) 67.729 52.042 146.387 126.731
Imposto de renda e contribuigdo social
arecuperar 84.747 39.566 177.823 117.695
Dividendos a receber 13(b) 1.230
Securitizagdo de recebiveis 10(e) 325.190 250.372
Outros ativos 113.597 77.331 347.404 273.147
3.867.303 3.904.687 12.009.312 11.825.325
Ativos classificados como mantidos
para venda 30(a) 1.716 1.972.585 10.206
Total do ativo circulante 3.867.303 3.906.403 13.981.897 11.835.531
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 719.625 439.356 875.673 612.194
Tributos a recuperar 12(b) 111.698 76.480 218.775 177.217
Imposto de renda e contribuigdo social
arecuperar 395.060 466.995 395.387 510.249
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 21(c) 846.366 802.040
Partes relacionadas 15.152 25.202 15.026
Depdsitos judiciais 14(b) 155.288 127.081 271.639 241.671
Beneficios pés-emprego 24(b) 93.410 82.762
Instrumentos financeiros - agdes 102.721 36.878 247.390 36.878
Outros ativos 41.243 35.687 192.442 169.769
1.525.635 1.197.629 3.166.284 2.647.806
Investimentos 15(c) 18.428.040 15.161.591 1.763.004 1.041.154
Propriedades para investimento 84.056 69.890
Imobilizado 16(b) 6.138.223 5.346.099 21.464.993 18.481.961
Intangivel 17(b) 934.895 821.675 9.344.369 8.069.767
Direito de uso em arrendamento 18(b) 207.793 97.186 1.525.147 973.378
Total do ativo ndo circulante 27.234.586 22.624.180 37.347.853 31.283.956
Total do ativo 31.101.889 26.530.583 51.329.750 43.119.487

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos
Risco sacado a pagar
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuigdo social
a recolher
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar
Uso de bem publico
Securitizagdo de recebiveis
Qutros passivos

Passivos relacionados a ativos mantidos
para venda

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Arrendamentos

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Partes relacionadas

Provisdes e depésitos judiciais

Uso de bem publico

Beneficios pos-emprego

Qutros passivos

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido atribuido aos acionistas

controladores
Participagdo dos acionistas
ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023
19(b) 110.121 75.896 347.245 271.983
6.3.3(b) 199.452 189.824 248.113 238.826
18(c) 76.305 25.641 333.446 144.013
20(b) 244.556 205.190 1.565.946 1.559.780
1.650.859 1.517.703 4.521.501 3.899.031
259.263 296.829 719.905 721.934
74.368 34.290
186.966 181.939 346.248 387.201
39.111 32.399 69.888 97.632
13(b) 213.311 557.360 214.803 559.040
23(b) 55.009 53.947
10(e) 157.473 95.338
134.801 59.220 338.919 236.318
3.114.745 3.142.001 8.992.864 8.299.333

30(a) 479.311
3.114.745 3.142.001 9.472.175 8.299.333
19(b) 6.536.824 5.754.412 14.159.049 11.875.376
6.3.3(b) 375.740 427.418 503.251 547.342
18(c) 149.076 70.362 1.232.318 867.911
21(c) 436.979 320.190 1.611.210 1.281.206
13(b) 54.482 55.870 52.816 48.548
22(b) 738.465 755.185 1.236.994 1.246.835
23(b) 584.054 589.400
24(b) 252.260 265.711
399.062 363.978 614.308 553.754
8.690.628 7.747.415 20.246.260 17.276.083
11.805.373 10.889.416 29.718.435 25.575.416

25

7.708.353 7.708.353 7.708.353 7.708.353
5.383.847 5.100.536 5.383.847 5.100.536
6.204.316 2.832.278 6.204.316 2.832.278
19.296.516 15.641.167 19.296.516 15.641.167
2.314.799 1.902.904
19.296.516 15.641.167 21.611.315 17.544.071
31.101.889 26.530.583 51.329.750 43.119.487
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Demonstracao do resultado cimentos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023

Reapresentado
(Nota 5.6(a))

Operagoes continuadas

Receita liquida de contratos com clientes 26(b) 9.462.573 9.450.233 26.564.574 25.677.712
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 27(b) (7.420.699) (7.245.741) (20.693.413) (20.116.688)
Lucro bruto 2.041.874 2.204.492 5.871.161 5.561.024

Receitas (despesas) operacionais

Com vendas 27(b) (556.004) (525.582) (1.012.808) (936.286)
Gerais e administrativas 27(b) (606.818) (563.006) (1.508.808) (1.311.296)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 28(b) (1.033.731) 63.257 (679.737) 361.561

(2.196.553) (1.025.331) (3.201.353) (1.886.021)

(Prejuizo) lucro operacional antes das participagdes societarias
e do resultado financeiro (154.679) 1.179.161 2.669.808 3.675.003

Resultado de participagées societarias

Equivaléncia patrimonial 15(e) 1.864.104 2.049.503 157.279 55.387
Resultado financeiro, liquido 29(b)
Receitas financeiras 878.492 511.619 1.324.222 936.918
Despesas financeiras (1.077.166) (1.168.972) (2.243.679) (2.034.564)
VariagBes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas (475.495) 143.428 (507.332) 98.057
(674.169) (513.925) (1.426.789) (999.589)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.035.256 2.714.739 1.400.298 2.730.801
Imposto de renda e contribuigdo social 21(b) (137.097) (281.039) (545.081) (301.039)
Lucro liquido do exercicio das operagGes continuadas 898.159 2.433.700 855.217 2.429.762

Operagoes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 30(b) 218.479 188.118
Lucro liquido do exercicio 898.159 2.433.700 1.073.696 2.617.880
Atribuivel a

Acionistas da Companhia

Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 723.515 2.283.974
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 174.644 149.726
Participagdo de nao controladores
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 131.702 145.788
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 43.835 38.392
Lucro liquido do exercicio 1.073.696 2.617.880
Quantidade média ponderada de agdes, em milhares 9.525.614 9.525.614

Resultado basico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos
acionistas da Companhia, em reais
Das operagdes continuadas 75,95 239,77
Das operagdes descontinuadas 18,33 15,72

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstra¢gfes financeiras individuais e
consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM

L]
Demonstracao do resultado abrangente cimentos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
Lucro liquido do exercicio 898.159 2.433.700 1.073.696 2.617.880
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio a
serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior 25(d) 3.555.068 (950.773) 3.992.580 (1.077.871)
Hedge de investimentos liquidos 25(d) (178.106) 57.282 (214.585) 69.015
Participagdo nos outros resultados abrangentes
das investidas 25(d) (845) 13.500 (4.753) 12.947
3.376.117 (879.991) 3.773.242 (995.909)
Outros componentes do resultado abrangente que ndo
serdo reclassificados para o resultado
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 25(d) 615 (842) 599 (1.044)
Remensuragdo com beneficios de aposentadoria
em investidas 25(d) 6.723 (17.772) 7.192 (22.168)
Risco de crédito de dividas avaliadas
ao valor justo 25(d) (11.417) 3.541 (11.417) 3.541
(4.079) (15.073) (3.626) (19.671)
Outros componentes do resultado abrangente
do exercicio 3.372.038 (895.064) 3.769.616 (1.015.580)
Total do resultado abrangente do exercicio 4.270.197 1.538.636 4.843.312 1.602.300
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Operagdes continuadas 4.074.269 1.389.310
Operages descontinuadas 195.928 149.326
Participagdo de ndo controladores
Operagdes continuadas 533.257 24.714
Operagdes descontinuadas 39.858 38.950
4.843.312 1.602.300

Os componentes na demonstragdo do resultado abrangente sao apresentados liquidos de impostos. Os efeitos tributarios de

cada componente estao apresentados na Nota 21(c).

As notas explicativas da Administracdo s8o parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e

consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A.

Demonstragdo das mutagGes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

cimentos

Em 12 de janeiro de 2023, antes do efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / IAS 12

Efeito do ajuste contabil da adogdo da alteragdo ao CPC 32/ IAS 12

Em 12 de janeiro de 2023, apds o efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / IAS 12

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Contribuigdes e distribuicdes para acionistas
Redugdo de capital social de acionistas ndo controladores
Dividendos intermedidrios pagos
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Constituigdo de reserva legal
Constitui¢do de reserva de incentivos fiscais
Dividendos minimos obrigatdrios
Retengdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2023

Em 12 de janeiro de 2024

Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio
Outros componentes do resultado abrangente

Contribuigdes e distribuices para acionistas
Redugdo de capital social de acionistas ndo controladores
Dividendos intermedidrios pagos
Destinagdo do lucro liquido do exercicio
Constitui¢do de reserva legal
Constitui¢do de reserva de incentivos fiscais
Dividendos minimos obrigatérios
Retengdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2024

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Ajustes de Lucros Participagdo dos

Capital De incentivos avaliagdo (prejuizos) acionistas ndo Patriménio

Nota social Legal fiscais £] patri ial acumulados Total controladores liquido

7.708.353 689.955 1.558.055 1.699.552 3.727.342 15.383.257 2.022.318 17.405.575

(3.019) (3.019) (3.019)

7.708.353 689.955 1.558.055 1.699.552 3.727.342 (3.019) 15.380.238 2.022.318 17.402.556

2.433.700 2.433.700 184.180 2.617.880

25(d) (895.064) (895.064) (120.516) (1.015.580)

(895.064) 2.433.700 1.538.636 63.664 1.602.300

(96.572) (96.572)

(720.347) (720.347) (720.347)
25(a)(iv) 121.685 (121.685)
25(a)(v) 82.574 (82.574)

25(c) (557.360) (557.360) (86.506) (643.866)
25(a)(iv) 1.669.062 (1.669.062)

121.685 82.574 948.715 (2.430.681) (1.277.707) (183.078) (1.460.785)

7.708.353 811.640 1.640.629 2.648.267 2.832.278 15.641.167 1.902.904 17.544.071

7.708.353 811.640 1.640.629 2.648.267 2.832.278 15.641.167 1.902.904 17.544.071

898.159 898.159 175.537 1.073.696

25(d) 3.372.038 3.372.038 397.578 3.769.616

3.372.038 898.159 4.270.197 573.115 4.843.312

(68.962) (68.962)

25(c) (401.537) (401.537) (401.537)
25(a)(iv) 44.908 (44.908)
25(a)(v) 9 (9)

25(c) (213.311) (213.311) (92.258) (305.569)
25(a)(iv) 639.931 (639.931)

44.908 9 238.394 (898.159) (614.848) (161.220) (776.068)

7.708.353 856.548 1.640.638 2.886.661 6.204.316 19.296.516 2.314.799 21.611.315




Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A.

VOTORANTIM
cimentos

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023(i) 2024 2023(i)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Operagdes continuadas 1.035.256 2.714.739 1.400.298 2.730.801
Operagdes descontinuadas 30(b) 327.131 267.399
1.035.256 2.714.739 1.727.429 2.998.200
Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa
e equivalentes de caixa
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 27(b) 700.526 445.227 2.362.417 1.868.614
19(d) e

Juros sobre empréstimos e financiamentos 29(b) 510.234 439.251 988.057 819.023

Contratos futuros de energia - valor justo 28(b) 2.899 (42.162)

Equivaléncia patrimonial 15(e) (1.864.104) (2.049.503) (157.279) (55.078)

6.3.3(b)

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos e 29(b) (187.742) 299.848 (130.287) 310.719

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (83.818) (90.591) (90.177) (92.404)

Atualizagdo monetdria da utilizagdo do bem publico 29(b) 40.864 (22.216)

Provisdo para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(c) 16.234 16.669 21.829 25.784

(Reversdo) provisdo de processos civeis, trabalhistas, fiscais e ambientais 22(b) (131.158) 21.298 (158.411) 32.495

Perda (ganho) na venda de imobilizado e intangivel, liquido 28(b) 8.124 (12.649) (77.971) (16.105)

(Reversdo) provisdo para obsolescéncia de estoques 11(c) (10.720) 14.715 (9.828) 40.341

Provisdo de impairment de ativos 28(b) 4.409 9.546 (53.016)

Outros componentes do resultado financeiro 570.271 (134.021) 734.362 121.962

Demais itens que ndo afetam caixa (34.174) (21.900) (88.692) 40.910

533.338 1.643.083 5.174.758 5.977.067
(Acréscimo) decréscimo em ativos

Contas a receber de clientes 4.851 (53.955) 195.653 (203.286)

Estoques (131.301) 27.469 (297.917) (172.421)

Tributos a recuperar (7.090) 5.487 11.760 188.673

Partes relacionadas 36.462 13.700 87.285 4.601

Depésitos judiciais (555) (17.232) (4.432) (27.324)

Securitizagao de recebiveis (169.010) (96.842)

Demais créditos e outros ativos (110.392) 2.473 (137.602) 96.691
Acréscimo (decréscimo) em passivos

Risco sacado a pagar 39.366 (46.511) (223.454) (229.686)

Fornecedores e outras contas a pagar 90.039 (418.760) (149.481) (249.578)

Saldrios e encargos sociais (37.566) 31.967 (52.453) 143.420

Tributos a recolher (18.045) 13.344 (43.472) (93.945)

Adiantamento de clientes 6.712 6.936 (25.199) 39.685

Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas 22(b) (58.930) (38.443) (148.411) (99.427)

Demais obrigagdes e outros passivos 101.658 (70.498) 280.515 (142.852)
Caixa proveniente das operagoes 448.547 1.099.060 4.498.540 5.134.776

Juros pagos de empréstimos e financiamentos 19(d) (472.289) (441.484) (962.857) (821.285)

Juros pagos de uso de bem publico (53.177) (54.517)

Juros recebidos 19.898 14.021 25.669 20.671

Custo de recompra dos bonds 29(b) (35.053)

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.693) (50.784) (307.998) (323.135)
Caixa liquido (aplicado nas) proveni das atividades oper: (13.537) 620.813 3.165.124 3.956.510
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aplicagbes financeiras (73.783) (11.955) (118.683) (248.987)

Resgates de aplicages financeiras 92.744 15.116 147.968 258.465

Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 3.252 22.482 143.663 56.776

Aquisi¢do de investimento liquido de caixa recebido da investida 16(b)(i) (12.518) (15.073)

Dividendos recebidos 269.757 433.860 149.000 90.370

Recebimento de share premium 15(e)(ii) 1.732.071

Aquisigdo de imobilizado e intangivel (1.415.470) (948.988) (2.937.697) (2.392.109)

Aquisi¢do de associadas e controladas em conjunto (26.076)

Pagamentos a partes relacionadas (15.181) (13.618) (37.064) (22.177)

Recebimentos de partes relacionadas 5.299

Aumento de capital em investida (15.261) (15.261) (2.410)

Redugdo de capital em investida 10.431
Caixa liquido pr das (aplicado nas) idades de investimento 578.129 (503.103) (2.670.161) (2.295.922)
Fluxo de caixa das atividades de fir

CaptagGes de empréstimos e financiamentos 19(d) 1.151.268 1.770.744 5.607.628 2.732.730

Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 19(d) (834.215) (612.284) (5.348.479) (1.225.609)

Liquidagdo de arrendamento 18(c) (120.414) (41.792) (537.357) (320.897)

Liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) (141.721) (255.681) (174.830) (296.900)

Redug&o de capital de acionistas ndo controladores (68.962) (96.572)

Dividendos pagos 25(c) (958.897) (939.258) (958.897) (939.258)

Dividendos pagos a ndo controladores (40.823) (86.506)
Caixa liquido do nas atividades de fii (903.979) (78.271) (1.521.720) (233.012)
(Decréscimo) acréscimo em caixa e equivalentes de caixa (339.387) 39.439 (1.026.757) 1.427.576

Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 541.222 (514.133)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.144.468 1.105.029 4.856.956 3.943.513
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 805.081 1.144.468 4.371.421 4.856.956

Incluido em caixa e equivalentes de caixa 8(b) 805.081 1.144.468 4.070.984 4.856.956

Incluido em ativos mantidos para venda 30(a) 300.437
Principais transagdes que ndo afetaram o caixa

Aquisi¢des de imobilizado e intangivel (43.117) (57.761) (339.469) (121.826)

Ativos de direito de uso em contratos de arrendamento 18(c) 236.029 78.293 791.195 165.966

(i) A Companhia realizou determinadas reclassificagdes entre linhas do fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais
no exercicio anterior para consisténcia e comparabilidade com o exercicio corrente, incluindo as operag¢des descontinuadas,
nado alterando o total de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais previamente apresentado.

As notas explicativas da Administracdo s8o parte integrante das demonstragfes financeiras individuais e

consolidadas.
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Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

.
Demonstracado do valor adicionado cimentos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Reapresentado Reapresentado
(Nota 5.6(c)) (Nota 5.6(c))
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e
abatimentos de vendas) 12.509.791 12.424.336 31.215.162 29.876.137
QOutras receitas operacionais 115.805 121.037 493.543 282.572
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 10(c) (16.234) (16.669) (21.829) (25.784)
12.609.362 12.528.704 31.686.876 30.132.925
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (4.210.718) (3.964.902) (10.916.703) (10.604.891)
Energia, combustivel e servigo de terceiros 27(b) (2.438.575) (2.679.274) (5.742.003) (5.896.748)
Acordo celebrado com o CADE 22(d)(i) (1.092.780) (1.092.780)
(Provisdo) reversdo de impairment de ativos 28(b) (4.409) (9.546) 53.016
(7.746.482) (6.644.176) (17.761.032) (16.448.623)
Valor adicionado bruto 4.862.880 5.884.528 13.925.844 13.684.302
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 27(b) (700.526) (445.227) (2.362.417) (1.776.580)
Valor adicionado liquido produzido 4.162.354 5.439.301 11.563.427 11.907.722
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias 15(e) 1.864.104 2.049.503 157.279 55.387
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 29(b) 986.567 863.703 1.598.730 1.555.316
2.850.671 2.913.206 1.756.009 1.610.703
Total do valor adicionado das operacdes continuadas a distribuir 7.013.025 8.352.507 13.319.436 13.518.425
Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir 329.469 359.410
Total do valor adicionado a distribuir 7.013.025 8.352.507 13.648.905 13.877.835
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 760.052 747.702 3.200.536 2.929.986
Beneficios 271.971 242.823 515.855 512.753
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 47.649 42.101 61.037 55.368
1.079.672 1.032.626 3.777.428 3.498.107
Impostos e contribui¢des
Federais 1.125.905 1.288.781 2.042.188 1.670.777
Estaduais 2.193.750 2.128.693 3.466.264 3.161.487
Municipais 38.932 28.412 43.485 30.759
3.358.587 3.445.886 5.551.937 4.863.023
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagbes cambiais passivas 29(b) 1.660.736 1.377.628 3.025.519 2.554.905
Aluguéis 27(b) 15.871 62.667 109.335 172.628
1.676.607 1.440.295 3.134.854 2.727.533
Remuneragdo de capitais préprios
Dividendos minimos obrigatdrios 25(c) 213.311 557.360 213.311 557.360
Lucros retidos 684.848 1.876.340 510.204 1.726.614
Participagdo dos acionistas ndo controladores 131.702 145.788
898.159 2.433.700 855.217 2.429.762
Distribuicdo do valor adicionado das operagées continuadas 7.013.025 8.352.507 13.319.436 13.518.425
Distribuigdo do valor adicionado das operagdes descontinuadas 329.469 359.410
Distribuicdo do valor adicionado 7.013.025 8.352.507 13.648.905 13.877.835

As notas explicativas da Administragcdo s@o parte integrante das demonstracBes financeiras individuais e
consolidadas.
6



Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

3.1

3.2

Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes cimentos

financeiras individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacd@es gerais

A Votorantim Cimentos S.A. ("VCSA" ou “Controladora”) e suas controladas (“Companhia”) tém como
atividades principais: a produgdo e o comércio de portfélio completo de materiais pesados de
construgéo, que inclui cimento, agregados, argamassa, solucdes agricolas e outros, bem como servigos
de matérias-primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados, pesquisa, mineragéo, servicos
de concreto pré-fabricado, logistica e importacdo, coprocessamento para geracdo de energia e
participacdo em outras empresas.

A VCSA é uma sociedade an6nima com sede na cidade e estado de S&o Paulo, Brasil. A Companhia
esta presente em todas as regides do Brasil, alem de paises na América do Sul, América do Norte,
Europa e Asia.

A VCSA é controlada diretamente pela Votorantim S.A. ("VSA"), sociedade andnima de capital fechado,
uma holding de investimento permanente capitalizada e com negdcios de longo prazo, brasileira e de
controle familiar.

Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas em 24 de fevereiro de 2025
pelo Conselho de Administragdo. A aprovacao final € concedida na Assembleia Geral Ordinaria de
Acionistas, de acordo com a lei que rege as Sociedades por Acdes, Lei n° 6.404/1976.

Principais eventos ocorridos durante o exercicio
Celebracgéo de acordo com o Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)

Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um acordo com o CADE e aderiu a transacao
extraordinaria junto a Procuradoria Geral Federal (“PGF”), com base no programa “Desenrola Agéncias
Reguladoras”, com o objetivo de equacionar todos os pontos de divergéncia com o CADE e solucionar
definitivamente os litigios pendentes com a autarquia. Isso foi feito com um desconto de 65% sobre os
valores originalmente cobrados, resultando em uma despesa de R$ 1.092.780 paga no exercicio,
registrada na rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas” no resultado (Nota 28).

Informacdes adicionais sobre os processos e acordo estdo divulgadas na Nota 22(d)(i).
Venda das operac¢8es na Tunisia e no Marrocos

Em julho e setembro de 2024, foram aprovados pelo Conselho de Administracdo os desinvestimentos
integrais das operacdes da Tunisia e do Marrocos, respectivamente. Em 26 de julho de 2024, a
Companhia assinou um contrato para a venda das operacdes da Tunisia e em 13 de setembro de 2024,
foi assinado um contrato de venda das operacfes do Marrocos.

A concluséo das transacdes de desinvestimento esta sujeita ao cumprimento de condi¢gbes precedentes
usuais, incluindo a aprovagédo por autoridades regulatérias, com expectativa de conclusdo em até 12
meses, desde a respectiva assinatura dos contratos.

A politica contabil e informacdes adicionais sobre os ativos mantidos para venda e operacfes
descontinuadas estéo detalhadas nas Notas 5.4.7 e 30, respectivamente.
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Gestéo de endividamento - St. Marys Cement Inc. (Canada) (“St. Marys”)
(i) Emissé&o de Bonds (Voto 34) e oferta de recompra do Voto 27

Em 02 de abril de 2024, a St. Marys concluiu a emisséo de Bonds no mercado de capitais internacional
no montante total de USD 500.000 mil (R$ 2.498.100), com vencimento em 2034 e indicadores de
performance ambiental (sustainability-linked bonds) da Companhia, associados a intensidade de
emissao liquida de CO2 (escopo 1) e substituicdo térmica, a serem medidos na data-base de 31 de
dezembro de 2028. Caso a Companhia atinja as metas acordadas até dezembro de 2028, ndo havera
alteracao nos juros do financiamento. Em caso de descumprimento de ambos os indicadores, havera
acréscimo de até 0,25% na taxa de juros anual. A nova emissdo possui cupom de 5,75% a.a. pagos
semestralmente e garantia integral e irrevogavel da Controladora.

Além disso, em 04 de abril de 2024, de forma concomitante com o recebimento dos recursos da nova
emisséo, a St. Marys concluiu oferta de recompra em dinheiro ("Tender Offer") do Bond de sua prépria
emissdo com vencimento em 2027 (Voto 27). Apdés a conclusdo da Tender Offer, o principal
remanescente do Voto 27 foi de USD 238.447 mil (R$ 1.191.329).

(i) Resgate antecipado de titulos sénior Voto 27 pela St. Marys

Em 11 de junho de 2024, a St. Marys exerceu seu direito de resgatar antecipadamente ("Make-Whole")
a totalidade dos titulos sénior com cupom de 5,75% a.a. e vencimento em 2027, mediante o pagamento
do preco de resgate calculado de acordo com 0s termos previstos na escritura de emisséo (indenture).

A liquidacao financeira ocorreu em 11 de julho de 2024, com o valor total do pagamento efetuado de
USD 238.571 mil (R$ 1.326.192), incluindo o principal acrescido do prémio e juros acumulados até a
data da concluséo da operacao.

Contrato de fornecimento de energia de longo prazo

Em 29 de dezembro de 2023, a Controladora firmou acordos de fornecimento de energia com nove
sociedades de propdsito especifico ("SPEs") controladas indiretamente pela Atlas Brasil, por um
periodo de 15 anos. As SPEs sdo detentoras das autorizagbes para exploragcdo de parques solares
para geracao de energia elétrica ("Parques Solares"). Os Parques Solares, localizados no Estado de
Minas Gerais, com 100 MW de capacidade instalada, possuem previsao para inicio do fornecimento de
energia a partir de janeiro de 2026. Com isso, a Companhia reforca seus investimentos na
diversificac@o da matriz de energia renovavel.

Para a instrumentalizacdo da operacgéo, a Controladora concluiu a aquisi¢cdo de participacdo na Atlas
Luiz Carlos Comercializadora de Energia Ltda. (controladora direta das SPESs), no percentual de 10%
do capital social total e 99% do capital votante da empresa, pelo montante de R$ 65.997, que sera
quitado em marco de 2026. O contrato de compra e venda da participacdo prevé a opcao de compra
futura da participacao aciondria detida pela Controladora, a ser exercida de forma unilateral pela Atlas
Brasil ao término do contrato de fornecimento de energia. Ainda, de acordo com termos e condicdes
estabelecidos no acordo de acionistas e da opcdo de compra futura detida pela Atlas Brasil, a
Companhia concluiu que ndo possui controle e influéncia significativa sobre as operacfes dos Parques
Solares, reconhecendo a participacéo acionaria adquirida como um ativo financeiro mensurado ao valor
justo por meio do resultado.

A operacdo foi aprovada pela Superintendéncia Geral do Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica (“CADE”") e publicada no Diario Oficial da Unidao no dia 22 de janeiro de 2024.
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Informac@es financeiras por segmento operacional e divulgacédo de grupo

As informages por segmento apresentadas a seguir excluem os resultados da Tunisia e do Marrocos
do segmento Europa e Asia (anteriormente denominado Europa, Asia e Africa) desde o inicio dos
respectivos exercicios apresentados, considerando a reclassificagdo desses paises como operagfes
descontinuadas (Nota 30). As informacfes comparativas foram reapresentadas para apresentagéo
consistente com o exercicio corrente (Nota 5.6(b)).

Informacdes financeiras por segmento operacional

A norma CPC 22 / IFRS 8 - Informac8es por segmento exige que 0s segmentos operacionais sejam
identificados com base em relatérios internos sobre componentes da Companhia que sao regularmente
revisados pelo Chief Operating Decision Maker (“CODM”) para alocar recursos aos segmentos e avaliar
seu desempenho. Definimos o Diretor Presidente da Companhia como o CODM.

A Companhia atua geograficamente e regionalmente com quatro segmentos operacionais identificados
pelas suas caracteristicas econdmicas similares. A atividade comercial esta diretamente relacionada
com as caracteristicas econdmicas e sazonais das localidades. Os segmentos operacionais reportaveis
que correspondem com as divisGes corporativas da Companhia séo:

(1) Brasil: compreende a producdo e venda de cimento, agregados e argamassa estabilizada,
argamassa basica, argamassa colante, calcario agricola e outros, bem como servigos de matérias-
primas e derivados, produtos semelhantes e relacionados, pesquisa, mineracdo, servicos de
concreto pré-fabricado, transporte, distribuicdo, importacdo e coprocessamento para geracdo de
energia.

(2) América do Norte (operacfes no Canada e Estados Unidos): compreende a producgéo e venda de
cimento, concreto pré-fabricado e agregados.

(3) Europa e Asia (operagbes na Espanha e Turquia): compreende a producdo e venda de cimento,
concreto pré-fabricado, agregados e argamassa.

(4) América Latina (operac¢des na Bolivia e Uruguai): compreende a producdo e venda de cimento,
argamassa, concreto pré-fabricado e solucdes agricolas. As operagfes na Argentina relacionadas
com a Cementos Avellaneda S.A. sé@o reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial (Nota
15), portanto ndo sdo consolidadas ou incluidas nos saldos reportados deste segmento operacional.

A principal métrica de desempenho financeiro para a gestdo dos segmentos operacionais € o EBITDA
ajustado, reportado mensalmente para cada um dos segmentos geograficos reportaveis. O EBITDA
ajustado é definido como: lucro do exercicio antes dos impostos e contribuicdo social menos / mais
depreciagdo, amortizacdo e exaustdo, resultado financeiro (liquido) e resultado de equivaléncia
patrimonial de coligadas e joint-ventures, ajustado por dividendos recebidos de coligadas, joint ventures
e operacbes descontinuadas, e certas transacdes que sdo consideradas pela Administracdo como
passiveis de ajuste na métrica de desempenho financeiro, como reconciliado abaixo.
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2024
América do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) Consolidado
Receita liquida de contratos com clientes 12.885.049 8.185.303 3.882.655 903.283 708.284 26.564.574
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (438.269) 644.014 675.776 (7.934) (18.370) 855.217
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e
da contribuigdo social (187.386) 887.192 738.057 (32.871) (4.694) 1.400.298
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 971.246 976.214 260.755 153.530 672 2.362.417
Resultado financeiro liquido 747.135 485.522 97.338 36.400 60.394 1.426.789
Equivaléncia patrimonial (21.555) (37.551) (26.020) (72.153) (157.279)
Dividendos recebidos (vi) 319.452 319.452
Itens de ajuste do EBITDA
Acordo celebrado com o CADE (Nota 22(d)(i)) (ii) 1.092.780 1.092.780
Provisdo (reversdo) de impairment de ativos (iv) 13.069 (3.523) 9.546
Contratos futuros de energia - valor justo (iii) 2.899 2.899
Outros ajustes ndo relevantes 16.770 16.770
Ajustes e reclassificagdes entre segmentos (6.775) (10.440) 16.621 1.404 (810)
EBITDA ajustado 2.628.183 2.297.414 1.086.751 158.463 302.861 6.473.672
Adigdes do imobilizado e intangivel (CAPEX) 1.644.984 1.194.707 352.410 85.010 55 3.277.166
Divida liquida 4.693.098 4.122.295 245.590 462.946 1.215.996 10.739.925
2023
América do América
Brasil Norte Europa e Asia Latina Outros (i) (vii) Consolidado
Receita liquida de contratos com clientes (vii) 12.828.278 7.801.360 3.263.593 869.245 915.236 25.677.712
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 1.046.410 487.285 925.467 55.587 (84.987) 2.429.762
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuigdo social 1.433.375 785.406 535.487 41.508 (64.975) 2.730.801
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 631.553 832.706 232.487 79.350 484 1.776.580
Resultado financeiro liquido 482.608 277.520 120.515 37.868 81.078 999.589
Equivaléncia patrimonial (5.672) (25.854) (26.011) 2.150 (55.387)
Dividendos recebidos (vi) 241.565 241.565
Itens de ajuste do EBITDA
Contratos futuros de energia - valor justo (iii) (42.162) (42.162)
Provisdo (reversdo) de impairment de ativos (iv) 47.083 (103.895) 3.796 (53.016)
Resultado com aquisigdes e liquidagdes de negdcios (v) 3.934 3.934
Outros ajustes ndo relevantes 2.727 2.727
Ajustes e reclassificagdes entre segmentos 25.064 4,791 (2.487) 1.355 (28.723)
EBITDA ajustado 2.524.766 1.921.652 762.757 163.877 231.579 5.604.631
Adi¢Ses do imobilizado e intangivel (CAPEX) 1.194.810 867.570 279.631 50.098 2.392.109
Divida liquida 3.988.069 2.997.550 (469.895) 364.324 538.657 7.418.705

(i) A coluna de "Outros" refere-se ao resultado das operag¢des da Votorantim Cimentos Trading, como também, das holdings
Votorantim Cimentos Latam ("VC LATAM") e Votorantim Cimentos Internacional ("VCI"), ndo incluido nos demais segmentos
operacionais revisados pelo CODM.

(if) O pagamento do acordo celebrado com o CADE foi ajustado ao célculo do EBITDA por se tratar de item néo recorrente as
atividades operacionais da Companhia, sendo relevante seu ajuste para comparabilidade do desempenho financeiro medido
por esta métrica entre o exercicio corrente e o exercicio comparativo.

(iii) A marcacéo a mercado dos contratos de energia consiste no resultado néo caixa da mensuracéo a valor justo do excedente
de energia futuro desses contratos. O excedente existente relacionado com exercicios futuros € marcado a mercado no
balancgo patrimonial e gera volatilidade periodo a periodo no resultado contabil, bem como pode n&o resultar em perdas ou
ganhos efetivos de caixa no resultado operacional. Com isso, a Administragéo entende que o efeito da marcag¢éo a mercado
deve ser ajustado na métrica de performance.

(iv) Perdas geradas por impairment em ativos nao circulantes e suas correspondentes reversdes s@o ajustados por ndo serem
determinantes na avaliagdo do desempenho operacional do exercicio, assim como para manter a comparabilidade
operacional do indicador uma vez que esté relacionada com a expectativa de retorno da base destes ativos.

(v) Refere-se a resultados gerados com aquisigdo e/ou liquidagdo de negdcios, incluindo custos incorridos nessas transagées.
(vi) Inclui R$ 170.452 de dividendos declarados e recebidos das operagdes descontinuadas (31 de dezembro 2023 - R$ 151.195).

(vii) A Companhia efetuou reclassificagéo na “Receita liquida de contratos com clientes” no montante de R$ 11.193 do segmento
“Outros” para o segmento “Europa e Asia’, para apresentagdo das informagbes por segmento comparativas de forma
consistente com o periodo corrente.
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‘

VOTORANTIM
cimentos

4.2  Ativos néo circulantes por regido geogréfica

O total dos ativos ndo circulantes consolidados (imobilizado, intangiveis, ativos de direito de uso e

propriedades para investimento) por pais, é apresentado a seguir:

Paises
Brasil
Canada
Estados Unidos
Espanha
Turquia
Outros

4.3 Gestéo de capital

2024 2023
10.655.342 9.616.836
9.246.717 7.556.462
6.014.683 4.285.739
2.731.958 1.993.450
966.949 640.851
2.802.916 3.501.658
32.418.565 27.594.996

Os principais objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de assegurar a capacidade de
continuidade operacional, a fim de fornecer retornos e manter uma estrutura de capital ideal para reduzir

0 custo de capital.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira, que corresponde a
divida liquida dividida pelo EBITDA ajustado. A divida liquida é calculada com o total de empréstimos
e financiamentos e passivos de arrendamentos menos o caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes

financeiras e instrumentos financeiros derivativos.

Os indices de alavancagem utilizados pela Companhia para gestao de capital em 31 de dezembro de

2024 e 2023 estdo apresentados a seguir:

Consolidado

Nota 2024 2023(i)
Empréstimos e financiamentos 19(b) 14.506.294 12.147.359
Arrendamentos 18(c) 1.565.764 1.011.924
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) (4.070.984) (4.856.956)
Aplicagdes financeiras 9(b) (1.136.839) (1.056.569)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) (124.310) 172.947
Divida liquida - (A) 10.739.925 7.418.705
EBITDA ajustado ultimos 12 meses - (B) (i) 6.473.672 5.811.677
indice de alavancagem financeira - (A/B) 1,66 1,28

(i) Para fins de manter a consisténcia entre a divida liquida apresentada e o EBITDA ajustado para os 12 meses findos nessa
data, o EBITDA ajustado de R$ 5.811.677 inclui o EBITDA ajustado gerado pelas operacdes de Tunisia e Marrocos como
originalmente apresentado em 31 de dezembro de 2023. Dessa forma, difere do EBITDA ajustado dos Ultimos 12 meses
findos em 31 de dezembro de 2023 das operacdes continuadas de R$ 5.604.631 apresentado e reconciliado acima.
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Base de elaboracéo e apresentacédo das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas
Base de preparacéo

As demonstragBes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) e também de
acordo as normas internacionais de demonstracfes financeiras (International Financial Reporting
Standards - “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), assim como de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientacdes e nas Interpretacdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”).

As IFRS compreendem as Normas Internacionais de Contabilidade, as interpretacfes do Comité de
Interpretagéo das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS® Interpretations Committee -
FRIC Interpretations) e do Comité Permanente de Interpretagdes (Standing Interpretations Committee
- SIC® Interpretations).

Todas as informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas
informacdes, foram evidenciadas e correspondem as utilizadas pela gestdo da Administracdo da
Companhia.

A preparacgdo das demonstrac¢des financeiras considerou o custo histérico como base de valor, exceto
para determinados ativos e passivos financeiros, inclusive instrumentos derivativos, que tém seu custo
ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo.

As politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracdes financeiras foram aplicadas de
maneira consistente com o exercicio anterior, exceto se indicado de outra maneira. As politicas
contabeis das controladas, coligadas e joint ventures sdo ajustadas, se necessario, para assegurar
consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. As politicas contabeis materiais e para a
compreenséo das demonstracdes financeiras foram incluidas nas respectivas notas explicativas, com
um resumo da base de reconhecimento e mensuracéo utilizada pela Companhia.

As demonstragfes financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas préaticas
contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e apresentam maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo mais significativas, estdo divulgadas na Nota
5.5.

A Companhia elaborou as demonstra¢gfes do valor adicionado, individual e consolidada, como parte
integrante das demonstragdes financeiras, sendo requerida pela legislacéo societaria brasileira e pelas
praticas contébeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a apresentacdo destas demonstragdes e, portanto, sdo
consideradas informacdes suplementares, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes financeiras.
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Novas normas e interpretacdes contébeis
Normas e interpretacdes contabeis adotadas

As interpretacdes e alteragbes as normas contébeis vigentes a partir de 1 de janeiro de 2024 foram
adotadas e nao tiveram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia, exceto pelas divulgacdes mencionadas a seguir:

(a) Acordos de financiamento de fornecedores ("Risco sacado”) (alteragdes ao CPC 03 /IAS 7
e CPC40/IFRS 7)

As alteracdes introduzem novas divulgacdes relacionadas aos acordos de financiamento com
fornecedores que ajudam os usuéarios das demonstrag@es financeiras a avaliarem os efeitos desses
acordos sobre o0s passivos e fluxos de caixa da Companhia e sobre a exposicdo ao risco de liquidez.
Os novos requerimentos de divulgagéo foram incorporados na apresentacdo da Nota 20.

Normas, interpretacdes contébeis e legislacdes que ainda n&o estao em vigor
(a) Apresentacdo e divulgacdo em demonstracdes financeiras (IFRS 18)

Em 9 de abril de 2024, o IASB anunciou a publicagdo da nova norma IFRS 18 - Apresentacéo e
Divulgagcédo em Demonstracdes Financeiras, a fim de melhorar a divulgacédo do desempenho financeiro
e oferecer aos investidores uma base melhor para analisar e comparar as empresas, sendo:

e Comparabilidade aprimorada nas demonstracdes de resultados com a introducdo de trés
categorias definidas para receitas e despesas — operacional, investimentos e financiamentos,
melhorando a estrutura e exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional;

e Transparéncia aprimorada das medidas de desempenho definidas pela Administracdo com a
exigéncia da divulgacéo de explicacdes sobre os indicadores relacionados as demonstracfes de
resultados, denominados medidas de desempenho definidas pela Administracdo; e

e Agrupamento mais Gtil de informag8es nas demonstracdes financeiras, estabelecendo orientacdes
aprimoradas quanto a organiza¢do das informacdes e se elas devem ser fornecidas nas
demonstrag8es financeiras primarias ou nas notas.

O IFRS 18 entrard em vigor para exercicios iniciados em 1° de janeiro de 2027, com opcao de aplicagédo
antecipada, sujeito a autorizacédo dos reguladores relevantes.

(b) Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza
(alteracBes ao IFRS 9 e IFRS 7)

Em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting
previstos no IFRS 9 - Instrumentos financeiros, bem como adicionou certos requerimentos de
divulgacdes ao IFRS 7 - Instrumentos financeiros - Evidenciagcao, com o objetivo de assegurar que as
demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza, como energia edlica, energia solar, entre
outras, descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam
somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fung&o da volatilidade na geracéo
de energia que dependa de condi¢des da natureza.

As alteracfes trazem principalmente: (i) orientacdes para a determinacédo pela entidade se os contratos
de energia, que dependem de condicBes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de ‘own use’, (ii) condicdes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash
flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades,
compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos
na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026.
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(c) Reforma tributaria no Brasil

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n°® 214, que regulamenta a reforma
tributaria brasileira sobre o consumo. A reforma trouxe mudancas significativas no sistema tributario
nacional, com o objetivo de simplificar a arrecadacéo, reduzir a burocracia e promover maior justica
fiscal. Entre as principais mudancas, destaca-se a criagdo da CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos)
e o0 IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), modelo de IVA dual que substituira os atuais tributos PIS,
COFINS, ICMS e ISS. A transicao para o novo sistema comecara em 2026, de forma escalonada, com
implementacéo integral em 2033.

A Companhia iniciard em 2025 as adequacfes necessarias para ajustar 0s processos as novas
exigéncias e prazos requeridos, portanto, nenhum efeito relativo aos impactos da reforma tributaria foi
considerado para fins dessas demonstracdes financeiras anuais.

(d) Outras alteractes

Interpretagfes e altera¢des as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda ndo sdo mandatorias
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e ndo foram adotadas antecipadamente. A
Companhia entende que a adocéo das normas, interpretagdes e alteracdes listadas abaixo ndo gerara
impacto relevante na preparac¢éo das demonstracdes financeiras no exercicio corrente e futuros:

e Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracéo de Instrumentos Financeiros
e IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigag&o Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacdes
e Alteracdo ao IAS 21 - Falta de conversibilidade

Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes financeiras

A moeda funcional e de apresentagdo da Companhia € o Real (“R$” ou “Reais”).
Consolidagéo

OperacBes com moeda estrangeira

As operacdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para suas respectivas moedas funcionais,
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacfes ou da avaliacdo para os itens
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos no resultado como variagées cambiais liquidas, exceto quando
reconhecidas no patriménio como operacdes qualificadas como hedge de investimento liquido em
operacgdes no exterior.

Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia

O resultado e a posicéo financeira de todas as subsidiarias cuja moeda funcional difere da moeda de
apresentacdo da Companhia sdo convertidos na moeda de apresenta¢cdo, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado s@o convertidos pela taxa de
fechamento da data do balanco;

(i) As receitas e despesas de cada demonstracdo do resultado e demonstracdo do resultado
abrangente apresentadas sédo convertidas pelas taxas de cambio médias do exercicio dessa
demonstragdo do resultado e da demonstracdo do resultado abrangente, que sdo uma aproximacgao
razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das transacdes, exceto para controladas
consideradas em economias hiperinflacionarias, conforme Nota 5.4.6; e

(iii) Todas as diferengas resultantes de conversao de taxas de cambio sdo reconhecidas como “Outros
resultados abrangentes” num componente separado no patriménio liquido dentro, da conta "Ajustes
de avaliacdo patrimonial”.

Os valores apresentados na demonstracdo de fluxo de caixa sdo extraidos das movimentacdes
convertidas dos ativos, passivos e resultados.
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Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Na consolidagdo, as diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido em
operacdes no exterior assim como, dos empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira
designados como instrumento de hedge de investimentos no exterior sdo reconhecidas no patriménio
liquido. Quando uma operacéo no exterior € parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cambio
acumuladas equivalentes ao investimento alienado e ao instrumento de hedge que foram registradas
no patriménio s&o reconhecidas no resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda. O montante
de diferencas de cambio acumuladas a reconhecer no resultado é quantificado com base no método
de consolidacdo usada pela Companhia que é o método de consolidacéo passo a passo no qual cada
entidade é consolidada na entidade que detém diretamente a participacdo nela e assim sucessivamente
até a consolidacao final na Companhia.

O agio e o valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, séo tratados como ativos
e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. O efeito dessa converséo
também é reconhecido como "Outros resultados abrangentes".

As moedas funcionais das subsidiarias relevantes da Companhia no exterior estdo apresentadas na
Nota 5.4.9.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, 0s retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade, e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo
seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a
data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as informagbes financeiras das
controladas diretas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

Saldos e transa¢fes, como quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transacfes
entre as empresas subsididrias sdo eliminadas na consolidacao.

A Companhia trata as transa¢6es com acionistas ndo-controladores que néo resultem em perda de
controle como transacdes com acionistas da Companhia. Uma mudanca na participacdo acionéria
resulta em um ajuste entre os valores contabeis das participacdes dos acionistas controladores e nédo
controladores para refletir suas participacdes relativas na subsidiaria. Qualquer diferenca entre o valor
do ajuste do ndo controlador e qualquer contraprestacdo paga ou recebida é reconhecida no patriménio
liquido - "Ajustes de avaliac&o patrimonial”.

Quando a Companhia deixa de ter controle sobre qualquer uma de suas controladas, qualquer
participagdo retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, com qualquer diferenga com o valor
contabil reconhecido no resultado. Os valores anteriormente reconhecidos em "Outros resultados
abrangentes" séo reclassificados para o resultado.

Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

(i) Coligadas

Coligadas sao todas as entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, possui influéncia
significativa nas politicas financeiras e operacionais, mas nado controle ou controle conjunto. Os
investimentos em coligadas sé@o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, apés
reconhecimento inicial ao custo.

(if) Joint arrangements

Investimentos em joint arrangements onde a Companhia tem o controle em conjunto com outros
investidores sédo classificados como joint ventures ou joint operations. Em uma joint venture, a

Companhia tem direito aos ativos liquidos da joint venture, e ndo aos seus ativos e passivos especificos.
As participacdes em joint ventures sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, apés
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serem reconhecidas inicialmente ao custo no balanco patrimonial. Em uma joint operation, a
Companhia reconhece individualmente seu direito aos ativos, passivos, receitas e despesas, e sua
participacdo em quaisquer ativos, passivos, receitas e despesas detidos ou incorridos em conjunto.

(iii) Método de equivaléncia patrimonial

No método de equivaléncia patrimonial, os investimentos sao inicialmente reconhecidos ao custo, que
incluem os custos de transacao, ajustados posteriormente para reconhecer no resultado da Companhia
o efeito dos lucros e prejuizos da investida pds-aquisicdo e os movimentos da participacdo acionaria
da Companhia na Investida em “Outros resultados abrangentes”, até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixe de existir. Os dividendos recebidos ou a receber de coligadas e
joint ventures sdo reconhecidos como reducéo do valor contabil do investimento.

Os investimentos da Companhia em coligadas e joint ventures incluem agio identificado na aquisi¢éo,
liquido de qualquer perda por impairment acumulada.

Ganhos néo realizados oriundos de transag¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial,
séo eliminados contra o investimento, na proporcdo da participacdo da Companhia na investida. Perdas
nao realizadas séo eliminadas da mesma maneira que 0s ganhos néao realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de impairment.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participagbes em coligadas e joint ventures, sao
reconhecidos no resultado. A Companhia classifica os dividendos recebidos de participagbes em
coligadas e joint ventures como fluxo de caixa de atividades de investimento.

O teste de impairment do valor contébil dos investimentos contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial é realizado de acordo com a politica apresentada na Nota 5.5.2(a).

Transacdes entre entidades sob controle comum

Transacdes entre entidades sob controle em comum ainda ndo foram enderecadas pelas IFRS e
guando ocorrem transacdes de transferéncia ndo monetéria entre entidades sob controle comum, a
Companhia registra os ativos e passivos transferidos por seus valores contabeis na data da
transferéncia.

Economias hiperinflacionarias

O CPC 42/ IAS 29 exige que as demonstrac¢des financeiras de entidades cuja moeda funcional seja a
de uma economia hiperinflacionaria sejam ajustadas pelos efeitos de mudancas em um indice geral de
precos adequado e sejam expressas em termos da unidade de medida atual na data de encerramento
do exercicio. Para concluir se uma economia é classificada como hiperinflacionaria nos termos do CPC
42 | 1AS 29, a norma detalha uma série de fatores a serem considerados, incluindo a existéncia de uma
taxa de inflacdo acumulada em trés anos que se aproxime ou supere 100%.

O CPC 42/ 1AS 29 deve ser aplicado como se a economia fosse hiperinflacionaria desde sempre. De
acordo com este principio, as demonstragdes financeiras de uma companhia que reporte na moeda de
uma economia hiperinflacionaria deve ser expressa em termos da unidade de medida atual na data das
demonstracgdes financeiras.

Todos os saldos do balanco patrimonial que ndo estejam expressos em termos da unidade de medida
atual na data das demonstrag@es financeiras devem ser atualizados pela aplicagdo de um indice geral
de precos. Deste modo, a inflacdo produzida a partir da data de aquisicdo ou da data de reavaliacao,
conforme o caso, deve ser registrada nos itens ndo monetarios. Todos 0s componentes da
demonstracdo do resultado devem ser apresentados na unidade de medida vigente na data das
demonstrag@es financeiras, aplicando-se a variagdo do indice geral de precos ocorrida desde a data
em que as receitas e despesas foram originalmente reconhecidas nas demonstracdes financeiras.

Os principais procedimentos para o ajuste acima mencionado sdo os seguintes:
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(a) Os ativos e passivos monetarios registrados a valores correntes na data do balanco ndo sao
atualizados porque ja estéo expressos em unidades monetérias correntes na data do balanco;

(b) Os ativos e passivos ndo monetarios que ndo se encontram registrados a valores correntes a data
do balanco e as componentes do patrimonio liquido sédo ajustados pela aplicacdo dos fatores de
conversdo aplicaveis;

(c) Todos os itens da demonstracdo do resultado séo reapresentados pela aplicacdo dos fatores de
conversdo aplicaveis;

(d) Os efeitos da inflacdo na posicdo monetaria liquida da Companhia sdo apresentados na
demonstragao do resultado, em “Variagbes cambiais e efeitos da hiperinflagéo, liquidas”.

(e) Todos os saldos patrimoniais (ativos e passivos) e de resultado (receitas e despesas) devem ser
convertidos pela taxa de fechamento na data da demonstracao financeira mais recente.

Os numeros comparativos das demonstracdes financeiras apresentadas em moeda estavel ndo sédo
ajustados por alteracdes subsequentes no nivel de precos ou taxas de cambio. Isso resulta huma
diferenca inicial, decorrente da adocao inicial da contabilizacdo de hiperinflacdo, entre o fechamento
do patrimdnio liquido do ano anterior e o saldo inicial do patriménio liquido do ano corrente. A
Companhia reconhece essa diferen¢a decorrente da adoc¢éo inicial desta contabilizacdo diretamente
na demonstracdo das muta¢gBes do patrimbnio liquido como “Efeito do ajuste contabil inicial de
hiperinflagado”.

A aplicacéo continua da converséo dos valores comparativos a taxas de fechamento sob IAS 21 — “Os
efeitos de alteragdes em taxas de cambio” e os ajustes de hiperinflagao requeridos pelo IAS 29 levarao
a uma diferen¢a adicional a que surge na adocao inicial da contabilizacdo da hiperinflagdo. Estas
diferencas adicionais s&o apresentadas na demonstracdo de resultado abrangente dentro da rubrica
“Variagdo cambial de operagdes localizadas no exterior”.

O saldo dos ativos ndo monetéarios atualizados monetariamente sdo reduzidos quando excedem seu
valor recuperavel e a diferenga é reconhecida no resultado.

Quando uma economia deixa de ser considerada hiperinflacionéria e a aplicagdo do CPC 42/ |AS 29
é descontinuado, os valores atualizados monetariamente passam a ser o valor contabil base para os
exercicios subsequentes.

A Companhia aplica o CPC 42/ IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria para registro da
posicéo patrimonial e resultado nas seguintes operacdes:

(@) Turquia

No inicio de 2022, o aumento da inflagdo na Turquia superou a taxa de inflagdo acumulada de 100%
em trés anos e de acordo com a declaracdo do Fundo Monetario Internacional (“FMI”), a Companhia
considerou que havia evidéncias suficientes para concluir que a Turquia € uma economia
hiperinflacionaria nos termos do CPC 42 / IAS 29 a partir de abril de 2022 e, portanto, aplicou o CPC
42 |/ 1AS 29 a partir dessa data nos relatorios financeiros de suas subsidiarias que possuem a lira turca
como moeda funcional.

(b) Argentina

Em julho de 2018, a Argentina foi considerada uma economia hiperinflacionéria devido a uma inflagéo
acumulada no triénio superior a 100%, desencadeando assim a exigéncia de transicdo para a
contabilidade em economia hiperinflacionaria. Desde 2018, o cumprimento da norma se tornou
aplicavel ao investimento da Companhia na Cementos Avellaneda S.A. ("Avellaneda”), uma coligada
cuja moeda funcional é o peso argentino.

Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Um ativo, ou grupo de ativos e passivos, sdo mantidos para venda quando se espera que seu valor
contabil seja recuperado pela transacédo de venda ao invés de uso continuo. Isso ocorre se o ativo
estiver disponivel para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeito apenas a termos habituais e
costumeiros para conclusédo da transacdo, momento em que a venda € definida como “altamente
provavel”.
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O grupo de ativos e passivos mantidos para venda é mensurado ao valor recuperavel pelo menor entre
seu valor contabil e o valor justo definido pelas partes da transagdo menos os gastos incrementais
esperados e diretamente atribuiveis a concluséo da venda.

Uma operacdo descontinuada € um componente de um negocio da Companhia que compreende
operacgBes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da Companhia, que foi
baixado ou esta reclassificado como mantido para venda e que:

(i) representa uma importante linha de negécios separada ou area geografica de operacdes;

(i) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negoécios
separada ou area geografica de operacdes; ou

(iii) ¢ uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienag&o, ou quando a operacao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacdo € classificada como uma operacdo descontinuada, as demonstracdes
comparativas do resultado sdo reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde
o inicio do exercicio comparativo. O resultado da operacado descontinuada é evidenciado em montante
Unico na demonstragéo do resultado, liquido do imposto de renda e contribui¢édo social.

Combinacéo de negocios

O método de aquisicdo é usado para contabilizar todas as combinagBes de negocios,
independentemente de instrumentos patrimoniais ou outros ativos a serem adquiridos. A
contraprestacgdo transferida para a aquisicdo de uma subsidiaria compreende:

valores justos dos ativos transferidos;

passivos incorridos para os ex-proprietarios do negocio adquirido;

participagfes societarias emitidas pela Companhia;

valor justo de qualquer ativo ou passivo resultante de um acordo de contraprestacdo contingente,
e

¢ valor justo de qualquer participagao societaria pré-existente na subsidiaria.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos contingentes assumidos em uma
combinagdo de negécios sdo, com algumas excec¢des, mensurados inicialmente pelo seu valor justo
na data da aquisicdo. A Companhia reconhece qualquer participacao de ndo controladores na adquirida
com base na data de aquisicdo, seja pelo valor justo ou pela participacdo proporcional da participacédo
da n&o controladora nos ativos identificaveis, liquidos, da adquirida.

Os custos relacionados a aquisicao sédo contabilizados conforme incorridos.
O excesso de:

e contraprestacdo transferida;

e valor de qualguer participagdo ndo controladora na entidade adquirida; e

e valor justo — na data de aquisicdo — de qualquer participacdo acionaria anterior na entidade
adquirida sobre o valor justo dos ativos identificaveis, liquidos, adquiridos é registrado como agio.

Caso esses valores sejam inferiores ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis do negdécio
adquirido, a diferenca é reconhecida diretamente no resultado como compra vantajosa. Quando a
liquidacdo de qualquer parte da contraprestacdo em dinheiro é diferida, os valores a pagar no futuro
séo descontados ao seu valor presente na data da troca. A taxa de desconto utilizada é a taxa de
empréstimo incremental da entidade, sendo a taxa na qual um empréstimo semelhante poderia ser
obtido de forma independente em termos e condicBes comparaveis.

A contraprestacdo contingente é classificada como patriménio liquido ou passivo financeiro. Os valores
classificados como passivo financeiro sdo posteriormente remensurados ao valor justo, com as
variacdes do valor justo sendo reconhecidas no resultado.
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Se a combinagcdo de negocios for realizada em etapas, o valor contdbil na data de aquisicao da
participagdo acionéaria na adquirida anteriormente detida pela Companhia é reavaliado ao valor justo
na data de aquisicdo. Quaisquer ganhos ou perdas decorrentes de tal remensuracéo sdo reconhecidos
no resultado.

Principais subsidiérias e alteracdes societérias

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas incluem as demonstracdes financeiras das
controladas a partir da data de aquisicao (momento que a Companhia adquire controle) até a data em
que a Companhia deixa de exercer o controle sobre a controlada, e a participacdo da Companhia em
empresas controladas em conjunto contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

As principais subsidiarias e as alteracdes relevantes de participacdes societarias no exercicio estédo
demonstradas abaixo:

Percentual do capital
total e votante

Localizagdo Atividade
2024 2023 da sede Moeda funcional principal
Votorantim Cimentos S.A. e subsidiarias
Votorantim Cimentos Internacional S.A. - "VCI" 100,00 100,00 Luxemburgo Ddlar - USD Holding
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Holding
Motz Transportes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Transporte
Votorantim Cimentos N/NE S.A. - "VCNNE" 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Cimentos
Calmit Mineragdo Participagdo Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Fazenda Sdo Miguel Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Florestal
Pedreira Pedra Negra Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
Lidermac Ind e Com. Ltda. 100,00 100,00 Brasil Real - BRL Agregados
CRB Operagdes Portudrias S.A. 99,99 99,99 Brasil Real - BRL Portudria
Votorantim Cimentos International S.A. e subsididrias

St. Marys e subsiaries
St. Marys Cement Inc. (Canadd) 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Cimentos
2339097 Ontario Limited 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
2377482 Ontario Inc. 83,00 83,00 Canada Ddlar Canadense - CAD Holding
2377962 Ontario Inc. 83,00 83,00 Canada Délar Canadense - CAD Holding
Rosedale Securities Ltd. 83,00 83,00 Canada Ddlar Canadense - CAD Holding
VCNA Prairie Aggregate Holdings lllinais, Inc. 83,00 83,00 EUA Délar - USD Holding
VCNA US Inc. 83,00 83,00 EUA Délar - USD Holding
St. Marys Cement U.S. LLC 83,00 83,00 EUA Ddlar - USD Cimentos
Mclnnis USA LLC 83,00 83,00 EUA Délar - USD Cimentos
VCNA Prairie LLC. 83,00 83,00 EUA Ddlar - USD Agregados
313 Ready Mix, LLC 83,00 83,00 EUA Ddlar - USD Agregados
Superior Materials LLC 83,00 83,00 EUA Ddlar - USD Holding
VCNA United Materials LLC 83,00 83,00 EUA Délar - USD Concreto
Votorantim Cimentos North America, Inc. 83,00 83,00 EUA Ddlar - USD Holding
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L e subsidiarias
Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. "VCEAA" 100,00 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
Votorantim Cement Trading S.L. 100,00 100,00 Espanha Doélar - USD Trading
Votorantim Cementos Espafia, S.A. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Holding
Cementos Asment EAA 100,00 100,00 Espanha Euro - EUR Holding
Prebetong Aridos S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Agregados
Prebetong Hormigones S.A. 99,75 99,75 Espanha Euro - EUR Agregados
Morteros de Galicia S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Argamassa
Comercial Cosmos SUR S.L. 99,77 99,77 Espanha Euro - EUR Cimentos
Compaiiia General de Canteras, S.A. 99,18 99,18 Espanha Euro - EUR Cimentos
Prebetong Lugo Hormigones S.A. 82,69 82,69 Espanha Euro - EUR Agregados
Prebetong Lugo S.A. 82,69 82,69 Espanha Euro - EUR Agregados
Votorantim Cimento Sanayive Ticaret A.S. 99,96 99,95 Turquia Lira turca - TRY Cimentos
Yibitas Yozgat Isci Birligi Insaat Malzemeleri Ticaret ve Sanayi A.S. 82,92 82,92 Turquia Lira turca - TRY Cimentos
Grabemaro S.A. (i) 100,00 100,00 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Asment de Temara S.A. (i) 62,62 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Cimentos
Asment Du Centre S.A. (i) 62,62 62,62 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Agregados
Société Marocainee SMBRM (i) (ii) 30,68 30,68 Marrocos Dirham Marroquino - MAD Moagem
Societe Les Ciments de Jbel Oust (i) 100,00 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Cimentos
Societe Granulats Jbel Oust (i) 100,00 100,00 Tunisia Dinar tunisiano - TND Agregados
VC Latam e subsididrias
Votorantim Cimentos Latam, S.a.r.| "VC LATAM" 100,00 100,00 Espanha Délar - USD Holding
Yacuces S.L 51,00 51,00 Espanha Euro - EUR Holding
GB Minerales Y Agregados S.A. 51,00 51,00 Bolivia Euro - EUR Cimentos
Itacamba Cementos S.A. (iii) 34,00 34,00 Bolivia Boliviano - BOB Cimentos
Cementos Artigas S.A. 51,00 51,00 Uruguai Peso uruguaio - UYU Cimentos

(i) Entidades reclassificadas como mantidos para venda conforme Nota 3.2.

(i) Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. possui 63% de participagdo indireta na Asment de Temara S.A., que por sua vez
detém 49% na Société Marocainee SMBRM, resultando na participacéo da VCSA de 31%.

(ii) A Votorantim Cimentos Latam, S.a.r.l. possui 51% da Yacuces S.L, que por sua vez detém 67% na Cementos Itacamba S.A.,
resultando na participagéo da VCSA de 34%.
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5.4.10Demonstracéo dos fluxos de caixa

Os fluxos de caixa apresentam as mudancgas em caixa e equivalentes de caixa durante o exercicio nas
atividades operacionais, de investimento e de financiamento. Caixa e equivalentes de caixa incluem
investimentos de curto prazo de alta liquidez, que séo investimentos com vencimento no curto prazo a
partir da data de aquisicdo. Os fluxos de caixa das atividades operacionais séo apresentados com base
no método indireto. O lucro antes dos impostos € ajustado para os efeitos de transacdes nao
monetarias, para os efeitos de quaisquer diferimentos ou para o registro em uma base de competéncia
de recebimentos ou pagamentos de caixa operacionais passados ou futuros, e para os efeitos de itens
de receitas ou despesas associados aos fluxos de caixa das atividades de investimento ou
financiamento. Todas as receitas e despesas resultantes de transacdes ndo monetarias, atribuiveis as
atividades de investimento e financiamento, sdo excluidas da demonstragdo dos fluxos de caixa. Os
juros recebidos ou pagos séo classificados como fluxos de caixa operacionais.

5.4.11Demonstracéo do valor adicionado

A apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado é obrigatéria para companhias abertas e
registradas na CVM, de acordo com o item 3 da NBC TG 09, aprovada pela Resolu¢édo CFC n.° 1.138/08
e alterada pela Resolucdo CFC n.° 1.162/09. Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante os exercicios apresentados.

O IFRS néo requer a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, essa demonstragcdo

esta apresentada como informag¢do suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracbes
financeiras individuais e consolidadas.
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Estimativas e julgamentos contébeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. As estimativas e
julgamentos contabeis sdo periodicamente revisados baseados na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias. As
revisfes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proOximo exercicio social estdo
descritas a seguir.

Estimativa de valor justo
A Companhia divulga as mensuracg6es do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:
Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - Informacdes, além dos pre¢os cotados, incluidas no nivel 1 que séo adotadas pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (como precos) ou indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3 - Informacgdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em dados de mercado observaveis
(ou seja, dados ndo observaveis, para os quais o valor justo é determinado com base em técnicas de
avaliacéo especificas). Este é o caso dos titulos patrimoniais ndo cotados e dos instrumentos em que
o risco (por exemplo ESG ou a falta de liquidez, entre outros) ddo origem a um ajuste néo observavel
significativo.

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os ativos e passivos ao valor justo incluem:

e Precos de mercado cotados ou cotagdes de instituicBes financeiras ou corretoras para instrumentos
similares;

e O valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

e O valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras
na data do balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente; e

¢ A andlise de fluxos de caixa descontados.

A Companhia néo alterou quaisquer técnicas de avaliagdo na determinagdo dos valores justos de Nivel
2 e Nivel 3.

A Companhia utiliza seu julgamento para selecionar os melhores métodos e premissas baseando-se
principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.
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Impairment de agio e ativo ndo circulante
(a) Praticas contabeis

Ativos ndo financeiros com vida Util indefinida, como o &gio, ndo estdo sujeitos a depreciagdo e
amortizagdo, e possuem seu valor recuperavel testado para impairment anualmente. Os ativos que
estéo sujeitos a depreciacdo e amortizacdo (ativos ndo circulantes com vida util definida) passam por
testes de impairment anualmente e / ou sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indiquem
que o valor contabil do ativo pode nao ser recuperavel.

Uma perda por valor recuperavel (impairment) é reconhecida como despesa na rubrica de “Outras
(despesas) receitas operacionais, liquidas” (Nota 28) pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa o seu valor recuperavel. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos quaisquer custos de venda ou seu valor em uso, mensurado pela Companhia pelo método de
fluxo de caixa descontado. Para fins de avaliagdo do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados no
menor nivel para os quais existam fluxos de caixa identificaveis (unidades geradoras de caixa - UGC).

Ativos nao financeiros, exceto agio, que sofreram impairment, sdo revisados subsequentemente para
possivel reversdo da provisdo de impairment na data do balanco.

O agio resultante de combinacgdo de negdcios é alocado a uma UGC ou grupo de UGCs, sendo cada
UGC ou grupo de UGCs o nivel mais baixo no qual o agio € monitorado para fins de gestéo interna e
ndo sendo maior do que um segmento operacional. Os 4gios relacionados as operacdes na América
do Norte e na Europa e Asia foram alocados a cada segmento operacional correspondente no qual o
nivel é monitorado. Europa e Asia compreendem um grupo de duas UGCs determinadas pelos paises
de atuacgdo (Espanha e Turquia), mas o agio ndo é monitorado ou alocado ao nivel de UGC. Para o
segmento operacional da América Latina, os 4gios foram alocados por pais de atuacao, e para 0s 4gios
relacionados aos negdcios adquiridos no Brasil, a alocacgdo foi feita a regional para qual o negocio
adquirido foi integrado. A alocacdo dos agios estd demonstrada na Nota 17(c).

Quando uma perda por impairment é revertida, exceto agio, o valor contabil do ativo ou UGC é
modificado para corresponder a estimativa revisada de seu valor recuperavel, mas de forma que o valor
contabil revisado ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado se nenhuma perda por
impairment tivesse sido reconhecida para o ativo ou UGC em anos anteriores. A reversédo de uma perda
por impairment é reconhecida como receita na rubrica de “Outras (despesas) receitas operacionais,
liquidas” (Nota 28). Perda por impairment de &gio reconhecida no resultado do exercicio ndo é revertida.

(b) Teste de impairment

Um teste de impairment é realizado pelo menos anualmente para todas as UGCs ou grupo de UGCs
as quais possuem agio alocado, bem como para outras UGCs ou grupo de UGCs que nao contém agio,
mas apresentam indicadores de impairment. O valor recuperavel € mensurado pelo modelo de fluxo de
caixa descontado, e determinado a partir do valor em uso de cada UGC ou grupo de UGCs. O processo
de estimativa desses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas de fluxos de caixa
futuros e representa a melhor estimativa da Companhia.

Esses calculos usam projecdes de fluxo de caixa apdés os impostos com base no Planejamento
Estratégico aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, cobrindo um periodo de cinco
anos. Um periodo de até dez anos pode ser considerado em circunstancias especificas, como crises
econdmicas ou negdcios com processos de reestruturacao ou revisdes estratégicas, para refletir melhor
0 negocio e o ciclo econémico da UGC. Os fluxos de caixa na perpetuidade sao calculados usando as
projec¢6es do ultimo ano.

A Administragdo considerou como as principais premissas para calcular o valor recuperavel das UGCs
0 preco e volume de venda projetados e a taxa de desconto. A Administragdo projetou o prego e o
volume de vendas futuros com base no desempenho anterior e nas expectativas futuras de
desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sdo ap6s os impostos e refletem riscos
especificos relacionados ao segmento operacional ou a UGC que esta sendo testada.
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As taxas reais de desconto antes dos impostos aplicadas pela Companhia por regido geografica nos
testes de impairment variam entre 7,43% a 19,51% em 2024 (7,60% a 19,67% em 2023).

(c) Resultado do teste de impairment

Com base nos testes de impairment realizados para 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu
nao haver necessidade de reconhecimento de perda por impairment considerando que o valor
recuperavel supera valor contabil para as UGCs testadas.

Para o exercicio anterior findo em 31 de dezembro de 2023, os testes efetuados resultaram na reversao
de impairment de R$ 103.895 na UGC Turquia (segmento operacional Europa e Asia), devido ao valor
recuperavel relevante mensurado em relacdo ao valor contabil dos ativos.

Em adicdo, a Companhia reconheceu perdas de impairment decorrente de projetos descontinuados,
sendo R$ 13.069 na UGC Centro Norte (segmento operacional Brasil) em 2024, e R$ 47.308 na UGC
VCNA (segmento operacional América do Norte) em 2023.

Os montantes foram integralmente alocados no “Imobilizado” (Nota 16(b)) e reconhecido em “Outras
(despesas) receitas operacionais, liquidas” (Nota 28).

(d) Analise de sensibilidade

A Companhia realizou analise de sensibilidade para cada uma das premissas chave utilizadas na
determinacéo do valor em uso de suas UGCs ou grupos de UGCs incluidas no teste de impairment
para o exercicio de 2024. A analise de sensibilidade foi realizada individualmente para cada premissa
chave (prego de venda, volume e taxa de desconto).

Com base no resultado da andlise de sensibilidade, a Administragdo concluiu que ndo ha mudancas
razoavelmente possiveis nessas premissas que resultariam no valor contabil das UGCs exceder
significativamente seu valor recuperavel estimado ou que poderia resultar em um impairment material
para as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024.
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Recuperabilidade de imposto de renda e contribuicéo social diferidos

A Companhia esta sujeita ao pagamento de impostos e contribuigcdes sobre o lucro em todos os paises
gue opera. A provisdo para tributos diferidos é calculada individualmente por entidade, com base nas
aliquotas e regras fiscais vigentes em cada localidade na data do balan¢o. Também sédo reconhecidas
provisdes por conta de situacdes em que € provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos.
Quando o resultado dessa avaliacéo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas
diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no exercicio em que o valor definitivo
€ determinado.

Os saldos dos impostos diferidos ativos sdo periodicamente revisados para determinar sua
recuperabilidade, considerando o lucro tributavel futuro derivado da melhor estimativa da Administragéo
de resultados futuros projetados, que sdo elaboradas e fundamentadas em premissas e julgamentos
internos e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragées. As principais
premissas consideradas nas proje¢cdes sdo o pre¢co de venda e o volume. O resultado do teste de
recuperabilidade deste exercicio esta apresentado na (Nota 21(f)).

Provisdes e contingéncias

A Companhia é parte em processos de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental que se
enquadram em instancias diversas. As provisGes judiciais contra resultados potencialmente
desfavoraveis de litigios em curso s@o estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da
Administracdo, fundamentada na opinido de seus assessores legais, e requerem elevado grau de
julgamento sobre as matérias envolvidas.

A proviséo é constituida com base na melhor estimativa da perda provavel, e é regularmente atualizada
para refletir o valor do desenvolvimento dos litigios.

Obriga¢des com descomissionamento de ativos

Os gastos relacionados ao descomissionamento da mina sdo registrados como Asset Retirement
Obligation (“ARQO”). As obriga¢bes consistem principalmente em custos associados ao encerramento
das atividades. O custo de desativagdo do ativo, equivalente ao valor presente da obrigagéo (passivo),
é capitalizado como parte do valor contabil do ativo subjacente e depreciado ao longo de sua vida util.
A Companhia considera as estimativas contabeis relacionadas com o0s custos necessarios para
encerrar uma atividade de mineracéo e recuperar as areas degradadas como sendo uma estimativa
contabil critica por envolver diversas premissas, como taxas de desconto, inflagdo e vida util do ativo.

Estas estimativas séo revisadas anualmente pela Companhia. As taxas de desconto utilizadas em 31
de dezembro de 2024 estéo entre 3,4% e 14,7% a.a. (31 de dezembro de 2023 - 3,2% e 16,3% a.a.).

Beneficios pds-emprego

O valor presente de obrigacao ou direito do plano de assisténcia médica e plano de beneficio definido
dependem de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculos atuariais e utilizam
uma série de premissas. Entre as premissas usadas na determinacao do custo liquido para os saldos
das obrigacdes ou direitos atuariais esta a taxa de desconto, calculada com base nas taxas dos titulos
de divida do Governo. Os valores sdo designados na moeda em que os beneficios serdo pagos e que
tém prazos de vencimento proximos aos prazos das respectivas obrigacdes do plano de assisténcia
médica e plano de beneficio definido.
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Reapresentagcao das demonstragdes financeiras de exercicios anteriores
(a) Demonstracéo do resultado

Como descrito nas Notas 3.2 e 30, as operacdes da Tunisia e do Marrocos foram classificadas como
ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas no exercicio corrente, dessa forma, a
demonstracéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi reapresentada para
evidenciar os resultados das opera¢des continuadas separadamente das operacdes descontinuadas
desde o inicio do exercicio anterior, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
Conforme
anteriormente Operagdes
apresentado descontinuadas Reapresentado
Operagoes continuadas
Receita liquida de contratos com clientes 26.682.125 (1.004.413) 25.677.712
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (20.799.481) 682.793 (20.116.688)
Lucro bruto 5.882.644 (321.620) 5.561.024
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (947.856) 11.570 (936.286)
Gerais e administrativas (1.353.368) 42.072 (1.311.296)
QOutras receitas operacionais, liquidas 359.790 1.771 361.561
(1.941.434) 55.413 (1.886.021)
Lucro operacional antes das participacdes societarias
e do resultado financeiro 3.941.210 (266.207) 3.675.003
Resultado de participagées societarias
Equivaléncia patrimonial 55.078 309 55.387
Resultado financeiro, liquido
Receitas financeiras 943.306 (6.388) 936.918
Despesas financeiras (2.039.149) 4.585 (2.034.564)
VariagBes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas 97.755 302 98.057
(998.088) (1.501) (999.589)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.998.200 (267.399) 2.730.801
Imposto de renda e contribuigdo social (380.320) 79.281 (301.039)
Lucro liquido do exercicio das operag¢Ges continuadas 2.617.880 (188.118) 2.429.762
Operagoes descontinuadas
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 188.118 188.118
Lucro liquido do exercicio 2.617.880 2.617.880
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 2.433.700 (2.433.700)
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 2.283.974 2.283.974
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 149.726 149.726
Participagdo de nado controladores 184.180 (184.180)
Lucro liquido proveniente das operagdes continuadas 145.788 145.788
Lucro liquido proveniente das operagdes descontinuadas 38.392 38.392
Lucro liquido do exercicio 2.617.880 2.617.880
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(b) Informacgdes por segmento

As informagdes por segmento foram reapresentadas para evidenciar os resultados do segmento
operacional Europa e Asia (anteriormente denominado Europa, Asia e Africa) excluindo os resultados
das operacgdes de Tunisia e Marrocos classificadas como opera¢des descontinuadas.

O quadro a seguir evidencia a reconciliacdo da reapresentacdo das informacdes por segmento do
exercicio anterior findo em 31 de dezembro de 2023, como apresentado na Nota 4.1, evidenciando a
exclusdo dos resultados de Tunisia e Marrocos no segmento de Europa e Asia e a inclusdo dos
dividendos recebidos dessas operacdes pela Companhia no exercicio anterior mantidos como parte do
EBITDA ajustado das operacdes continuadas.

Consolidado

Conforme Operagoes

anteriormente descontinuadas
apresentado Europa e Asia Outros Reapresentado
Receita liquida de contratos com clientes 26.682.125 (1.004.413) 25.677.712
Lucro liquido do exercicio 2.617.880 (188.118) 2.429.762
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 2.998.200 (267.399) 2.730.801
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 1.868.614 (92.034) 1.776.580
Resultado financeiro liquido 998.088 1.501 999.589
Equivaléncia patrimonial (55.078) (309) (55.387)
Dividendos recebidos 90.370 151.195 241.565

Itens de ajuste do EBITDA

Provisdo de impairment de ativos (53.016) (53.016)
Contratos futuros de energia - valor justo (42.162) (42.162)
Resultado com aquisi¢do e liquidagdo de negdcio 3.934 3.934
QOutros ajustes ndo relevantes 2.727 2.727
EBITDA ajustado 5.811.677 (358.241) 151.195 5.604.631
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(c) Demonstracéo do valor adicionado

Para manter a consisténcia e comparabilidade com a apresentagdo do exercicio corrente, a Companhia
reapresentou na Demonstragéo do Valor Adicionado os saldos comparativos de 31 de dezembro de
2023 na Controladora e Consolidado. Em adicéo, foi efetuado a reapresentacdo dos resultados das
operacgBes descontinuadas nos saldos comparativos do Consolidado conforme Nota 5.6(a).

Importante destacar que essas alteracdes nao resultaram em impactos adicionais nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, mantendo a integridade e a consisténcia dos saldos contabeis

apresentados.
Controladora Consolidado
Conforme Conforme  Reclassificagdes
anteriormente anteriormente e operagdes
apresentado  Reclassificagdes p d apr d descontinuadas  Reapresentado
Receitas
Vendas de produtos e servigos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 12.424.336 12.424.336 30.880.550 (1.004.413) 29.876.137
Outras receitas operacionais 121.037 121.037 280.801 1.771 282.572
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (16.669) (16.669) (25.784) (25.784)
12.528.704 12.528.704 31.135.567 (1.002.642) 30.132.925
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (4.398.762) 433.860 (3.964.902) (10.883.061) 278.170 (10.604.891)
Energia, combustivel e servigo de terceiros (2.679.274) (2.679.274) (6.268.988) 372.240 (5.896.748)
Reversdo de impairment de ativos 53.016 53.016
(7.078.036) 433.860 (6.644.176) (17.099.033) 650.410 (16.448.623)
Valor adicionado bruto 5.450.668 433.860 5.884.528 14.036.534 (352.232) 13.684.302
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo (445.227) (445.227) (1.868.614) 92.034 (1.776.580)
Valor adicionado liquido produzido 5.005.441 433.860 5.439.301 12.167.920 (260.198) 11.907.722
Valor adici do recebido em feréncia
Resultado de participagdes societdrias 2.049.503 2.049.503 55.078 309 55.387
Receitas financeiras e variages cambiais ativas 863.703 863.703 1.564.467 (9.151) 1.555.316
Recebimento de dividendos 433.860 (433.860) 90.370 (90.370)
3.347.066 (433.860) 2.913.206 1.709.915 (99.212) 1.610.703
Total do valor adicionado das operagdes continuadas a distribuir 8.352.507 8.352.507 13.877.835 (359.410) 13.518.425
Valor adicionado das operagdes descontinuadas a distribuir 359.410 359.410
Valor adicionado total a distribuir 8.352.507 8.352.507 13.877.835 13.877.835
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 625.063 122.639 747.702 2.425.953 504.033 2.929.986
Encargos sociais 313.109 (313.109) 833.398 (833.398)
Beneficios 242.823 242.823 490.131 22.622 512.753
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS 42.101 42.101 55.368 55.368
Plano de aposentadoria e plano de pensdo 22.622 (22.622)
1.180.995 (148.369) 1.032.626 3.772.104 (273.997) 3.498.107
Impostos e contribuiges
Federais 927.631 361.150 1.288.781 1.595.816 74.961 1.670.777
Estaduais 2.128.693 2.128.693 3.161.487 3.161.487
Municipais 28.412 28.412 30.759 30.759
Diferidos 212.781 (212.781) (38.611) 38.611
3.297.517 148.369 3.445.886 4.749.451 113.572 4.863.023
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 1.377.628 1.377.628 2.562.555 (7.650) 2.554.905
Aluguéis 62.667 62.667 175.845 (3.217) 172.628
1.440.295 1.440.295 2.738.400 (10.867) 2.727.533
Remuneragéo de capitais proprios
Dividendos minimos obrigatérios 1.277.707 (720.347) 557.360 1.364.213 (806.853) 557.360
Lucros retidos 1.155.993 720.347 1.876.340 1.069.487 657.127 1.726.614
Participagdo dos acionistas ndo controladores 184.180 (38.392) 145.788
2.433.700 2.433.700 2.617.880 (188.118) 2.429.762
Distribuicdo do valor adicionado das operagdes continuadas 8.352.507 8.352.507 13.877.835 (359.410) 13.518.425
Distribuigdo do valor adicionado das operagdes descontinuadas 359.410 359.410
Distribui¢éo do valor adicionado 8.352.507 8.352.507 13.877.835 13.877.835
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Gestao de riscos
Gestao de riscos socioambientais e climaticos

A Companhia atua em diversos paises e dessa forma, suas atividades estao sujeitas as legislacdes
sociais, ambientais e climaticas locais, estaduais, nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e
convencgdes, no tocante a regular a conducdo das atividades, estabelecendo medidas de mitigacao,
compensacédo, gestdo e monitoramento desses riscos, incluindo aquelas que regulam os deveres do
titular do empreendimento e / ou atividade quanto as medidas de zelo e protecdo social, ambiental e
climatica. As violacbes a tais regulamentacBes podem levar a multas e sancdes pecunidrias
substanciais e poderdo exigir a implementacdo de medidas técnicas de forma a assegurar o
cumprimento dos parametros obrigatorios aplicaveis.

A Companhia atualiza periodicamente seus levantamentos e avalia¢gdes de riscos socioambientais e
climaticos e tratam os mesmos por meio de acdes de mitigacdo, compensagdo ou provisdes de
obrigacdes futuras.

Sazonalidade das operacdes no hemisfério norte

Nos mercados localizados no hemisfério norte, a demanda por cimento, concreto, agregados e outros
materiais de constru¢do € sazonal durante o periodo de inverno no primeiro semestre, devido as
mudancas climaticas relevantes como precipitacdo, neve e chuva, o que afetam adversamente a
indastria de construgdo civil e pode causar paradas no processo de construgdo. As operagfes sdo
normalizadas a partir do segundo semestre, com inicio da estacdo de verdo nesses mercados.

A Companhia possui disponivel linha de crédito rotativa (Nota 19(g)) que tem como uma das principais
finalidades prover liquidez adicional as controladas baseadas no hemisfério norte durante o periodo de
sazonalidade. Historicamente, 0s saques estdo concentrados no primeiro semestre e substancialmente
liquidados até o final do periodo de acordo com a retomada operacional.

Gestao de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros, tais como: (i) risco de mercado
(Nota 6.3); (ii) risco de crédito (Nota 6.4) e (iii) risco de liquidez (Nota 6.5).

Os produtos e servicos oferecidos pela Companhia sdo comercializados em diversas moedas e
indexadores em funcdo do posicionamento global da Companhia, e potenciais riscos de
descasamentos entre receitas e custos podem acontecer.

A Companhia possui dividas atreladas a moedas e indexadores distintos, que podem impactar seu fluxo
de caixa e lucros futuros.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco, a Companhia adotou a politica financeira,
aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer governanca e macro
diretrizes no processo de gestéo de riscos financeiros, assim como os indicadores de mensuragéo e
acompanhamento. O processo de gestéo de riscos objetiva a protecéo do fluxo de caixa contra eventos
adversos do mercado financeiro, tais como oscilagdes de moedas e de taxas de juros, e contra eventos
adversos de crédito de contrapartes financeiras. A politica financeira da Companhia objetiva a gestéo
de alavancagem e outras exposi¢des financeiras ou operacionais em linha com critérios de agéncias
de rating para empresas consideradas investment grade. A politica financeira da Companhia pretende
preservar a liquidez da Companhia, diversificacdo de fontes de financiamento, acesso sem restricdes
ao mercado de capitais a custos competitivos e geracdo de valor aos acionistas.

Os seguintes instrumentos derivativos podem ser usados para protecdo e gerenciamento de riscos
financeiros: swaps convencionais, op¢8es de compra (calls), op¢des de venda (puts), collars, contratos
futuros (de moedas, taxas de juros ou commodities) e contratos a termo, conhecidos como NDF — Non
Deliverable Forward (de moedas, taxas de juros ou commaodities). A principal diretriz da estratégia de
hedge da Companhia segue operacdes que ndo envolvam instrumentos financeiros para fins
especulativos ou operagdes que possam ser caracterizadas como alavancagem (ou seja, que a
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exposicdo ao fator de risco via derivativo seja maior do que o item protegido), e quaisquer outros
instrumentos requerem aprovacdo do Conselho de Administragéo.

Risco de mercado
Risco cambial

O risco cambial da Companhia deve-se a exposicao as oscilacdes das taxas de cAmbio em moedas
estrangeiras que compdem suas relacbes comerciais, operacionais e financeiras, e que
consequentemente impactam seus fluxos de caixa ou resultados. A Companhia e suas investidas
possuem ativos e passivos denominados em moedas diferentes da sua moeda funcional, sendo euro,
ddlar canadense, délar estadunidense, lira turca, bolivianos, pesos uruguaios entre outras.

A Companhia também possui investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos expdem a
Companhia ao risco cambial. A exposicdo cambial decorrente dos investimentos em operagcdes no
exterior é parcialmente protegida por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses
investimentos, que séo classificados como hedge de investimento liquido em operacfes no exterior,
veja mais detalhes na Nota 6.3.3(d).

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativos em moeda estrangeira

Caixa e equivalentes de caixa 61.617 30.467 462.528 401.225
Aplicagdes financeiras 30.556
Instrumentos financeiros derivativos (ii) 1.733.844 2.081.759 1.733.844 2.323.824
Contas a receber de clientes 207.189 337.213
Partes relacionadas 23.726 12.223 91.797 42.516
1.819.187 2.124.449 2.495.358 3.135.334

Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (i) 1.727.251 2.066.255 5.318.186 5.372.056
Arrendamento 58.218 100.912
Fornecedores e outras contas a pagar 9.768 7.619 332.043 465.214
Partes relacionadas 2.403 11.616 467.654 344.006
1.739.422 2.085.490 6.176.101 6.282.188
Exposigdo liquida 79.765 38.959 (3.680.743) (3.146.854)

(i) Custos de captagdo ndo estao considerados neste montante.
(i) Saldos dos instrumentos financeiros derivativos referem-se ao valor de referéncia (notional) dos instrumentos.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com a taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia surge principalmente de empréstimos e financiamentos de longo
prazo. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas variaveis e taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de fluxo de caixa e de valor justo, respectivamente, associado a taxa de juros. A Companhia
apresenta na Nota 19(a), a exposicao a taxa de juros e instrumentos financeiros derivativos de protecao
mantidos pela Companhia. Veja mais detalhes na Nota 6.3.3(a).
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Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Instrumentos financeiros derivativos
(a) Praticas contabeis

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que o contrato de derivativo
é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo com as varia¢des langadas no
resultado na rubrica de instrumentos derivativos.

Todas as operacfes de instrumentos financeiros derivativos foram realizadas em mercados de balcéo.
A seguir reportamos as principais praticas adotadas na protecao das exposicoes.

Programa de protecéo da exposicdo cambial — instrumentos de protecéo financeira contratados com o
objetivo de prote¢éo do fluxo de caixa oriundo da exposi¢cdo cambial. A protecdo é realizada por meio
de compral/venda a termo de délar estadunidense, euro e outras moedas.

Programa de prote¢do de taxa de juros — instrumentos financeiros derivativos contratados com o
objetivo de adequar a exposi¢cdo as taxas SOFR, taxa de ddlar pré-fixada e ao IPCA (indice de precos
do Brasil), para garantir a conformidade com os requerimentos estabelecidos na politica financeira da
Companhia. A protecao € realizada por meio de swaps. A Companhia também utiliza de contabilidade
de hedge (hedge accounting) para gerenciar a volatilidade no resultado.
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(b) Composicéo

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Companhia detinha os seguintes instrumentos financeiros para cobrir as exposi¢cées cambiais e de taxa de juros:

Controladora

Valor principal 2023 2024 Valor justo por vencimento
Total Ganho (perda) Total
Unidade (liquido Impacto no realizada Outros (liquido
do entre ativo e resultado com efeito resultados entre ativo e 2028 e
Programas 2024 2023 principal passivo) (ii) financeiro caixa abr passivo) (ii) 2025 2026 2027 acima
Protecdo de taxas de juros e moedas
ndo d do para hedge acc
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 130.000 230.000 USD milhares (192.175) 163.775 62.086 (2.745) 30.941 (73.397) 10.787 (5.212) 98.763
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 615.793 615.793 BRL milhares 59.768 (73.343) 43.164 29.589 (54.630) (55.792) 4.442 135.569
Swaps taxa flutuante em SOFR vs.
taxa flutuante em CDI 50.000 USD milhares (10.216) 25.140 (14.928) 4
(142.623) 115.572 90.322 (2.741) 60.530 (128.027) (45.005) (770) 234.332
Protegdo de taxas de juros e moedas
designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150.000 150.000 USD milhares (48.313) 162.893 31.569 (5.073) 141.076 (35.557) (39.784) 739 215.678
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI (i) 411.111 411.111 BRL milhares 10.753 (64.151) 19.748 (33.650) (31.633) (29.594) (22.434) 50.011
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI (i) 112.453 112.453 BRL milhares 2.967 (26.572) 82 (23.523) (4.235) (4.753) (3.614) (10.921)
(34.593) 72.170 51.399 (5.073) 83.903 (71.425) (74.131) (25.309) 254.768
Ativo circulante 670
Ativo ndo circulante 439.356 719.625
Passivo circulante (189.824) (199.452)
Passivo n3o circulante (427.418) (375.740)
(177.216) 144.433
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Consolidado
Valor principal 2023 2024 Valor justo por vencimento
Total Ganho (perda) Total
Unidade (liquido Impacto no realizada Outros (liquido
do entre ativo e resultado com efeito resultados entre ativo e 2027 e
Programas 2024 2023 principal passivo) (ii) financeiro caixa abrangentes passivo) (ii) 2024 2025 2026 acima
Protegdo de taxas de juros e moedas
ndo d do para hedge acc
Swaps taxa fixa em USD vs.
taxa flutuante em CDI 130.000 280.000 USD milhares (220.535) 190.769 63.239 (2.532) 30.941 (73.397) 10.787 (5.212) 98.763
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI 1.020.170 1.020.170 BRL milhares 86.402 (114.596) 67.113 38.919 (84.812) (86.469) 5.607 204.593
Swaps taxa flutuante em SOFR vs.
taxa flutuante em CDI 50.000 USD milhares (10.216) 25.140 (14.928) 4
(144.349) 101.313 115.424 (2.528) 69.860 (158.209) (75.682) 395 303.356
Protecdo de taxas de juros e moedas
designado para hedge de valor justo
Swaps taxa flutuante SOFR em USD vs.
taxa flutuante CDI em BRL 150.000 150.000 USD milhares (48.313) 162.892 31.569 (5.073) 141.075 (35.558) (39.784) 739 215.678
Swaps taxa flutuante em IPCA vs.
taxa flutuante em CDI (i) 622.896 622.896 BRL milhares 16.293 (97.197) 29.920 (50.984) (47.929) (44.840) (33.990) 75.775
Swaps taxa fixa em PRE vs.
taxa flutuante em CDI (i) 170.384 170.384 BRL milhares 4.495 (40.261) 125 (35.641) (6.416) (7.201) (5.477) (16.547)
(27.525) 25.434 61.614 (5.073) 54.450 (89.903) (91.825) (38.728) 274.906
Outros instrumentos derivativos
Termo de lira turca (TRY/USD) 10.100 USD milhares (1.073) 92 1.261 (280)
Swaps US Tresury vs. Taxa fixa em USD USD milhares 3448 (3.469) 21
(1.073) 3.540 (2.208) (259)
Ativo circulante 1.027 1
Ativo ndo circulante 612.194 875.673
Passivo circulante (238.826) (248.113)
Passivo ndo circulante (547.342) (503.251)
(172.947) 124.310

(i) A designacgéo para hedge accounting desses instrumentos (swaps taxa fixa em PRE e IPCA vs. taxa flutuante CDI) ocorreu em 1/1/2024.
(i) O valor total (liquido entre ativos e passivos) € mensurado pelo valor justo dos instrumentos financeiros levando em conta o risco de crédito da Companhia e/ou da contraparte.
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(c) Hedge de valor justo

A Companhia designou como hedge accounting de valor justo certas opera¢gGes de empréstimos e financiamentos para os quais contratou instrumentos
financeiros derivativos com proposito de protecdo do risco de valor justo associado com a taxa de juros e cambio. Nas operacdes designadas para hedge
accounting, a Companhia documenta formalmente a relacéo entre o instrumento de protecéo e o objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de
riscos e os métodos utilizados para avaliagédo da efetividade.

As variac¢des no valor justo dos instrumentos de protecdo (derivativos) contratados s&o registradas no resultado como receitas e despesas financeiras. As
variagfes dos empréstimos designados que séo atribuiveis exclusivamente aos riscos protegidos sdo registradas também no resultado do exercicio como
receitas ou despesas financeiras. O ganho ou perda relacionado com a parcela néo efetiva é reconhecido como receitas ou despesas financeiras.

A relacdo vigente de efetividade mensurada no exercicio estd apresentada a seguir:

Controladora

2024

Variagdo do Variagdo do

Hedge de valor justo - Notional Valor justo do valor justo do valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de protegdo Vencimento Ativo Passivo em USD instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cdmbio e juros SOFR + 1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 141.076 (16.367) 22.526
Debénture CRI IPCA + BRL CDI +

Swap de juros IPCA +6,30% a.a. 2035 6,30% a.a. 0,73% a.a. 411.111 (33.650) (65.352) 63.252
Debénture CRI Pré-fixado BRL CDI +

Swap de juros Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 11,51% a.a. 0,72% a.a. 112.453 (23.523) (26.416) 24.960

Controladora

2023

Variagdo do Variagdo do

Hedge de valor justo - Notional Valor justo do valor justo do valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de protegao Vencimento Ativo Passivo em USD instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cambio e juros SOFR + 1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 (48.313) (2.333) (1.913)
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Consolidado

2024

Variagdo do Variagdo do

Hedge de valor justo - Notional Valor justo do valor justo do valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de protegao Vencimento Ativo Passivo em USD instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cdmbio e juros SOFR +1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 141.075 (16.367) 22.526
Debénture CRI IPCA + BRL CDI +

Swap de juros IPCA +6,30% 2035 6,30% a.a. 0,73% a.a. 622.896 (50.984) (99.018) 95.837
Debénture CRI Pré-fixado BRL CDI +

Swap de juros Pré-fixado 11,51% a.a. 2033 11,51% a.a. 0,72% a.a. 170.384 (35.641) (40.024) 37.819

Consolidado

2023

Variagdo do Variagdo do

Hedge de valor justo - Notional Valor justo do valor justo do valor justo do

Instrumentos derivativos Objeto de protegdo Vencimento Ativo Passivo em USD instrumento instrumento objeto
Agéncia de fomento USD SOFR + BRL CDI +

Swap de cambio e juros SOFR + 1,40% a.a. 2033 1,40% a.a. 0,60% a.a. 150.000 (48.313) (2.333) (1.913)

A variacao corresponde ao valor acumulado dos ajustes de valor justo sobre os itens protegidos, incluido no valor contabil dos empréstimos e financiamentos.

O valor justo dos derivativos designados para fins de hedge de valor justo estad demonstrado separadamente na Nota 6.3.3(b).
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(d) Hedge de investimentos liquidos em operagcdes no exterior
O hedge de investimento liquido em operagdes no exterior é contabilizado de maneira similar ao hedge de fluxo de caixa.
Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge, relacionado com a parcela efetiva do hedge, é reconhecido no patriménio liquido, na conta “Ajustes de

avaliagao patrimonial”’. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva € imediatamente reconhecido no resultado. Ganhos e perdas acumulados no
patriménio liquido s&o incluidos no resultado do exercicio quando o investimento no exterior for realizado ou vendido.

2024

Investidora Objeto Instrumento Perda

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda Jesignad liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial

St. Marys Cement Inc. (Canadd) CAD VCNA US, Inc. USD milhares 78,39% 637.866 3.949.858 USD milhares 500.000 3.096.150 (214.585)
2023

Investidora Objeto Instrumento Ganho

Percentual Valor designado Ajuste de avaliagdo

Entidade Moeda Investimento Moeda designado liquido Valor em reais Moeda Valor original Valor em reais patrimonial

St. Marys Cement Inc. (Canadd) CAD VCNA US, Inc. USD milhares 75,23% 664.634 3.217.693 USD milhares 500.000 2.503.800 69.015

N&o foi apurada inefetividade das operacdes de hedge designadas no exercicio, portanto, ndo foram realizados langamentos de ganho ou perda no resultado.
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Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacGes
financeiras estabelecidas em um contrato ou instrumento financeiro. A Companhia esta exposta a esse
risco tanto em suas atividades operacionais, principalmente contas a receber quanto em suas
atividades de investimentos, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras, transagfes de
cambio e outros instrumentos financeiros.

Para mitigar os efeitos adversos do risco de crédito (contas a receber), a Companhia adotou politicas
de crédito e cobranca aprovadas pela Administracdo, de modo a avaliar a capacidade financeira de
seus clientes e mitigar possiveis impactos negativos decorrentes da inadimpléncia.

Para gerenciar o risco de crédito de suas atividades de investimentos a Companhia tem como politica
selecionar emissores que possuam, no minimo, avaliagdo em uma das seguintes agéncias de rating:
Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s, sendo rating nacional igual ou superior a AA- (ou Aa3),
ou rating em escala global igual ou superior a BBB (ou Baa3). Para paises cujos emissores nao
atendem essas classificagBes descritas, sdo aplicados, critérios aprovados pelo Conselho de
Administracao.

Além disso, o limite de exposi¢éo da Companhia a cada contraparte financeira é determinado conforme
politica financeira interna considerando o rating e balanco patrimonial da institui¢&o.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas operagdes com instrumentos
derivativos é o risco de pré-liquidacao (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinacéo,
por meio de simulagdes de “Monte Carlo”, do valor em risco associado ao ndo cumprimento dos
compromissos financeiros definidos em contrato por cada contraparte.

Risco de crédito contas a receber de clientes

Os montantes representam o saldo do contas a receber de clientes, desconsiderando titulos vencidos,
perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa e saldos com partes relacionadas.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Risco alto 37.727 40.349 164.714 159.940
Risco médio 95.864 64.824 246.566 188.837
Risco baixo 375.266 388.636 848.262 838.843
AAA 98.534 87.577 363.642 318.587
607.391 581.386 1.623.184 1.506.207
Risco alto Clientes com alto risco de inadimpléncia no mercado e/ou histérico de atrasos

recorrentes de pagamentos.

Risco médio  Clientes com risco médio de inadimpléncia no mercado e/ou histérico de atrasos
pontuais de pagamentos.

Risco baixo Clientes com bons indicadores de mercado e/ou bom histérico de pagamentos.

Clientes AAA  Clientes estratégicos e/ou de grande relevancia, cuja atribuicdo desta classe de risco
€ aprovada em comité de crédito.

Este risco é definido conforme modelos estatisticos internos de risk scoring, dentro dos padrdes de
risco aceitaveis pela Companhia, conforme estabelecido na politica de crédito e cobranca.
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Votorantim Cimentos S.A. ‘ VOTORANTIM

Risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado de acordo com a politica financeira da Companhia, visando garantir
recursos suficientes para honrar 0s compromissos no curto prazo. Um dos principais instrumentos de
medi¢do e monitoramento da liquidez é o fluxo de caixa, para o qual as proje¢des consideram um prazo
de 12 meses.

A tabela a seguir demonstra o principal e os juros em aberto, se aplicavel, nas respectivas datas de
vencimento. Para os passivos de taxa fixa, as despesas de juros foram calculadas considerando a taxa
estabelecida em cada contrato de divida, no entanto, para os passivos de taxa flutuante, as despesas
de juros foram calculadas com base nas curvas de mercado no fechamento dessas demonstracdes
financeiras.

Os montantes apresentados abaixo sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, ou seja,
podem n&o conciliar com os valores divulgados no balango patrimonial.

Controladora

Entrele2 Entre2e5 Entre 5 e 10 A partir de 10

Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 606.230 1.401.570 4.291.926 3.553.814 160.339 10.013.879
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 199.452 179.634 145.011 50.884 211 575.192
Arrendamento 104.242 74.974 82.044 10.472 271.732
Risco sacado a pagar 20(b) 244.556 244.556
Fornecedor e outras contas a pagar 1.650.859 1.650.859
Partes relacionadas 51.163 54.482 105.645
Dividendos a pagar 13(b) 213.311 213.311
3.069.813 1.710.660 4.518.981 3.615.170 160.550 13.075.174

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 462.567 445.418 4.057.394 3.233.916 308.395 8.507.690
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 189.824 143.012 241.633 42.202 571 617.242
Arrendamento 44.672 39.912 29.475 535 114.594
Risco sacado a pagar 20(b) 205.190 205.190
Fornecedor e outras contas a pagar 1.517.703 1.517.703
Partes relacionadas 16.908 55.870 72.778
Dividendos a pagar 13(b) 557.360 557.360
2.994.224 684.212 4.328.502 3.276.653 308.966 11.592.557

C d
Entrele2 Entre2e5 Entre5e 10 A partir de 10

Nota Até 1 ano anos anos anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 1.223.373 2.298.538 7.056.109 8.823.145 3.243.261 22.644.426
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 248.113 228.005 201.945 72.981 320 751.364
Arrendamento 407.652 320.752 568.986 132.455 538.865 1.968.710
Risco sacado a pagar 20(b) 1.565.946 1.565.946
Fornecedores e outras contas a pagar 4.521.501 4.521.501
Partes relacionadas 51.163 52.816 103.979
Dividendos a pagar 13(b) 214.803 214.803
Uso de bem publico 55.009 59.060 199.949 424.402 1.016.210 1.754.630
Beneficios pés-emprego 71.532 67.229 190.679 316.896 1.406.242 2.052.578
8.359.092 3.026.400 8.217.668 9.769.879 6.204.898 35.577.937

Em 31 de dezembro de 2023
Empréstimos e financiamentos 919.424 923.418 8.726.300 4.481.852 2.971.549 18.022.543
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 238.826 175.986 307.918 62.574 864 786.168
Arrendamento 183.255 155.804 274.502 139.038 495.086 1.247.685
Risco sacado a pagar 20(b) 1.559.780 1.559.780
Fornecedores e outras contas a pagar 3.899.031 3.899.031
Partes relacionadas 16.907 48.548 65.455
Dividendos a pagar 13(b) 559.040 559.040
Uso de bem publico 54.519 55.247 187.040 397.000 1.157.338 1.851.144
Beneficios pds-emprego 63.855 63.793 173.610 262.921 768.731 1.332.910
7.494.637 1.422.796 9.669.370 5.343.385 5.393.568 29.323.756
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Andlise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros, de caixa e equivalentes de caixa, das aplica¢des financeiras, dos
empréstimos, dos financiamentos, das partes relacionadas e dos instrumentos financeiros derivativos sao a exposicao a flutuagao do délar estadunidense,
euro, boliviano, lira turca e dolar canadense e peso uruguaio, bem como a flutuagéo das taxas de juros CDI, SOFR, IPCA e cupom de doélar. Os cenarios para
estes fatores sdo elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia. Os cenarios em 31 de dezembro
de 2024 estéo descritos abaixo:

Cenario | - Baseado nas curvas futuras de mercado e cotacdes que corresponde ao cenario mais provavel com base na visdo da Administracéo.
Cenario Il - considera variagdo de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024.
Cenario Il - considera variagao de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2024.

Controladora
Impactos no resultado

Cenario | Cenarios Il & llI
Caixa e Empréstimos,
equivalentes de  financiamentos Principal de Choque
caixa e e partes instrumentos nas curvas Resultados
aplicacées relacionadas financeiros de do
Fatores de risco financeiras (i) (i) derivativos Unidade 2024 cenario | -25% -50% 25% 50%
Cambio
usb 61.617 1.743.449 280.000 USD milhares -3,99% (1.305) (8.176) (16.351) 8.176 16.351
Taxas de juros
BRL - CDI 1.614.975 3.636.247 2.873.201 BRL milhares 151 bps (57.088) 132.610 288.296 (115.784) (219.155)
BRL - IPCA 1.887 1.178.577 1.026.904 BRL milhares 17 bps (85.822) (56.153) (105.323) 63.979 136.729
USD - SOFR 935.120 150.000 USD milhares -13 bps (16.623) (29.754) (59.508) 29.754 59.508
Cupom de ddlar 280.000 USD milhares 42 bps 2.437 (428.634) (857.267) 428.634 857.267
TR 51.378 BRL milhares 0 bps 106 211 (106) (211)
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Consolidado
Impactos no resultado no resultado ab
Cenario | Cenarios Il & Il Cenario | Cenarios Il & Il
Caixa e Empréstimos, Principal
I de i i de Choque
caixa e e partes instrumentos nas curvas Resultados Resultados
plicacd relacionad i iros de do do
Fatores de risco financeiras (i) (i) derivativos Unidade 2024 cendrio | -25% -50% 25% 50% cendrio | -25% -50% 25% 50%
Cambio
usb 636.734 5.442.256 280.000  USD milhares -3,99% (207) (1.291) (2.582) 1.291 2,582 123.423 774.038 1.548.075 (774.038) (1.548.075)
EUR 83.885 EUR milhares -2,08% (1.748) (20.971) (41.942) 20.971 41.942
Taxas de juros
BRL - CDI 2.638.861 3.636.247 3.547.294 BRL milhares 151 bps (44.424) 109.144 244.180 (90.335) (166.844)
BRL-IPCA 1.887 1.843.788 1.643.066 BRL milhares 17 bps (148.525) (99.867) (187.951) 113.038 240.792
USD - SOFR 1.494.259 150.000 USD milhares -13 bps (15.905) (23.749) (47.498) 23.749 47.498
Cupom Délar 280.000 USD milhares 42 bps 2.437 (428.634) (857.267) 428.634 857.267
TILP 31.535 BRL milhares 54 bps (170) 628 1.257 (628) (1.257)
TR 51.378 BRL milhares 0bps 105 211 (105) (211)
(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas de “Caixa e equivalentes de caixa” (Nota 8(b)), “Aplicagdes financeiras” (Nota 9(b)), “Partes relacionadas” (Nota 13(b)) e

“Empréstimos e financiamentos” (Nota 19(b)), pois a andlise realizada contemplou somente as moedas mais significativas.
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7 Instrumentos financeiros por categoria
(a) Ativos financeiros — classificacéo, reconhecimento e mensuracéo

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o modelo de negocios que
representa o objetivo para o qual eles foram adquiridos, conforme as seguintes categorias:

(i) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo objetivo seja obter fluxos de caixa
contratuais e seus termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o
pagamento de principal e juros. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao custo
amortizado.

(ii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros cujos termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam
exclusivamente o pagamento de principal e juros e sejam mantidos em um modelo de negécios cujo
objetivo seja atingido tanto pela obtencdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Os instrumentos nessa classificagdo sdo mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem
investimentos em titulos patrimoniais (a¢Bes), que ndo sdo mantidos para nhegociacdo no
reconhecimento inicial, e que a Companhia decidiu de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria.

(iii) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Todos os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem nas definicbes acima séo classificados
nesta categoria. Os instrumentos nessa classificacdo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

(b) Passivos financeiros — classifica¢cdo, reconhecimento e mensuragao

A Companhia classifica seus passivos financeiros nas seguintes categorias: (i) mensurados ao custo
amortizado e (ii) valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado incluem passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado e suas variagdes, incluindo juros, sdo reconhecidas no resultado. As variagbes em outros
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo juros, séo reconhecidas no resultado
na rubrica de “receitas (despesas) financeiras” e a variagdo cambial é reconhecida como “variagbes
cambiais, liquidas”.

Os passivos financeiros sdo baixados quando as obrigacdes contratuais séo retiradas, canceladas ou
expiradas. A diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga (incluindo ativos
transferidos ou passivos assumidos) é reconhecida nas demonstra¢cdes do resultado.

(c) Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em
uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.
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(d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros esta deteriorado.

A excec¢do do impairment do “Contas a receber de clientes e securitizacao de recebiveis” (Nota 10), o
impairment € mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos),
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido
e o valor da perda é reconhecido no resultado.

Se, em um exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a redu¢céo puder ser
relacionada objetivamente com um evento ocorrido apos o reconhecimento do impairment (como uma
melhoria na classificacdo de crédito do devedor), a reversdo da perda seré reconhecida no resultado.

(e) Composicéo

Controladora

2024
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8(b) 805.081 805.081
Aplicagdes financeiras 9(b) 929.087 929.087
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 719.625 719.625
Contas a receber de clientes 10(b) 709.983 709.983
Instrumentos financeiros - agdes (ii) 102.721 102.721
709.983 2.556.514 3.266.497
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19(b) 6.646.945 6.646.945
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 575.192 575.192
Arrendamentos 18(c) 225.381 225.381
Risco sacado a pagar 20(b) 244.556 244.556
Fornecedores e outras contas a pagar 1.650.859 1.650.859
Salarios e encargos sociais 259.263 259.263
Partes relacionadas 13(b) 54.482 54.482
9.081.486 575.192 9.656.678
Controladora
2023
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8(b) 1.144.468 1.144.468
Aplicagdes financeiras 9(b) 864.266 864.266
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 440.026 440.026
Contas a receber de clientes 10(b) 711.286 711.286
Partes relacionadas 13(b) 15.152 15.152
Instrumentos financeiros - agdes (ii) 36.878 36.878
726.438 2.485.638 3.212.076
Passivos
Empréstimos e financiamentos (ii) 19(b) 5.362.838 467.470 5.830.308
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 617.242 617.242
Arrendamentos 18(c) 96.003 96.003
Risco sacado a pagar 20(b) 205.190 205.190
Fornecedores e outras contas a pagar 1.517.703 1.517.703
Salarios e encargos sociais 296.829 296.829
Partes relacionadas 13(b) 55.870 55.870
7.534.433 1.084.712 8.619.145
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Consolidado
2024
Valor justo por
Valor justo por meio do
Custo meio do resultado
Nota amortizado resultado abrangente Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8(b) 4.070.984 4.070.984
Aplicagdes financeiras 9(b) 1.136.839 1.136.839
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 875.674 875.674
Contas a receber de clientes 10(b) 1.704.307 1.704.307
Securitizacdo de recebiveis 10(e) 325.190 325.190
Partes relacionadas 25.202 25.202
Instrumentos financeiros - agdes (ii) 102.721 144.669 247.390
2.054.699 6.186.218 144.669 8.385.586
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19(b) 14.506.294 14.506.294
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 751.364 751.364
Arrendamentos 18(c) 1.565.764 1.565.764
Risco sacado a pagar 20(b) 1.565.946 1.565.946
Fornecedores e outras contas a pagar 4.521.501 4.521.501
Salarios e encargos sociais 719.905 719.905
Securitizagdo de recebiveis 10(e) 157.473 157.473
Partes relacionadas 52.816 52.816
Uso de bem publico 23(b) 639.063 639.063
23.728.762 751.364 24.480.126
Consolidado
2023
Valor justo por
Custo meio do
Nota amortizado resultado Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa (i) 8(b) 4.856.956 4.856.956
Aplicagdes financeiras 9(b) 1.056.569 1.056.569
Contas a receber de clientes 10(b) 1.641.634 1.641.634
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 613.221 613.221
Securitizagdo de recebiveis 10(e) 250.372 250.372
Partes relacionadas 15.026 15.026
Instrumentos financeiros - agdes (ii) 36.878 36.878
1.907.032 6.563.624 8.470.656
Passivos
Empréstimos e financiamentos (iii) 19(b) 11.446.153 701.206 12.147.359
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 786.168 786.168
Arrendamentos 18(c) 1.011.924 1.011.924
Risco sacado a pagar 20(b) 1.559.780 1.559.780
Fornecedores e outras contas a pagar 3.899.031 3.899.031
Salarios e encargos sociais 721.934 721.934
Securitizacdo de recebiveis 10(e) 95.338 95.338
Partes relacionadas 48.548 48.548
Uso de bem publico 23(b) 643.347 643.347
19.426.055 1.487.374 20.913.429

(i) O valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando por definicdo as caracteristicas dos itens de caixa e

equivalentes de caixa.

(i) © montante de “Instrumentos financeiros - acdes” classificado como valor justo por meio do resultado na Controladora e
Consolidado refere-se as participacdes da Companhia nas empresas Atlas Brasil (Nota 3.4) e Ventos de Santo Angelo. O
montante do valor justo por meio do resultado abrangente refere-se substancialmente a participagéo societaria na Supermix

Concreto S.A. (Nota 15(c)(i)).

(iii) A Companhia efetuou a revisdo dos montantes de empréstimos e financiamentos apresentados na categoria de "valor justo
por meio do resultado" em 31 de dezembro de 2023, demonstrando nesta categoria os empréstimos da "Lei n°® 4.131/1962"
designados como fair value option (Nota 19(a)(ii)).
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(f) Valor justo dos instrumentos financeiros e derivativos

A Companhia divulga as mensurag8es do valor justo por nivel de hierarquia dos principais ativos e
passivos financeiros:

Controladora

Valor justo medido com base em 2024
Técnica de valoragao
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo precos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) 196.043 609.038 805.081
Aplicagdes financeiras 9(b) 918.613 10.474 929.087
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 719.625 719.625
Instrumentos financeiros - agdes 102.721 102.721
1.114.656 1.441.858 2.556.514
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19(b) 1.102.927 5.401.445 6.504.372
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 575.192 575.192
1.102.927 5.976.637 7.079.564
Controladora
Valor justo medido com base em 2023
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 8(b) 492.608 651.860 1.144.468
Aplicagdes financeiras 9(b) 855.305 8.961 864.266
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 440.026 440.026
Instrumentos financeiros - agdes 36.878 36.878
1.347.913 1.137.725 2.485.638
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19(b) 1.173.507 4.687.739 5.861.246
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b) 617.242 617.242
1.173.507 5.304.981 6.478.488
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Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - agbes

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros - agdes

Passivos
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado
Valor justo medido com base em 2024
Técnica de valoragdo Técnica de valoragcio
Precos cotados em suportada por suportada por pregos
mercado ativo precos observéveis nao observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Valor justo
8(b) 1.890.035 2.180.949 4.070.984
9(b) 985.800 151.039 1.136.839
6.3.3(b) 875.674 875.674
102.721 144.669 247.390
2.875.835 3.310.383 144.669 6.330.887
19(b) 6.883.712 7.315.710 14.199.422
6.3.3(b) 751.364 751.364
6.883.712 8.067.074 14.950.786
Consolidado
Valor justo medido com base em 2023
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por
mercado ativo pregos observaveis
Nota Nivel 1 Nivel 2 Valor justo
8(b) 2.759.140 2.097.816 4.856.956
9(b) 909.477 147.092 1.056.569
6.3.3(b) 613.221 613.221
36.878 36.878
3.668.617 2.895.007 6.563.624
19(b) 6.095.129 6.327.129 12.422.258
6.3.3(b) 786.168 786.168
6.095.129 7.113.297 13.208.426

Os demais instrumentos financeiros nédo inclusos acima, sdo avaliados ao custo amortizado, e a
Companhia entende que o valor contabil se aproxima de seu valor justo. O valor justo desses
instrumentos financeiros € determinado por pregos observaveis (Nivel 2) em transacdes néo forcadas
entre participantes do mercado ou em condi¢cdes equivalentes a estas, no caso de transacdes entre

partes relacionadas.
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8 Caixa e equivalentes de caixa
(a) Praticas contabeis
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, que sdo prontamente conversiveis em um

montante conhecido de caixa e que estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

(b) Composicao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Moeda nacional

Caixa e bancos 55.689 5.974 80.384 17.174
Certificado de Depdsito Bancério - CDBs 609.038 651.860 1.485.193 1.312.774
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 78.737 456.167 142.658 730.651
743.464 1.114.001 1.708.235 2.060.599

Moeda estrangeira
Caixa e bancos 61.617 30.467 1.666.993 1.735.292
Time deposits 695.756 1.061.065
61.617 30.467 2.362.749 2.796.357
805.081 1.144.468 4.070.984 4.856.956

O caixa e 0s equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas
correntes bancérias e titulos publicos (operagdes overnight) ou de instituicdes financeiras, indexados a
taxa de depoésito interbancario. Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sdo compostos,
principalmente, por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local.

A rentabilidade média para os montantes alocados em caixa e equivalentes de caixa em moeda local
€ equivalente a 100,26 % a.a. do CDI (31 de dezembro de 2023 — 101,85% a.a. do CDI).
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Aplicacbes financeiras

(a) Praticas contabeis

As aplicagBes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata e, portanto, sdo classificados no
ativo circulante. N&o obstante, séo classificadas como aplicacBes financeiras quando ndo atendem a
definicdo de caixa e equivalentes de caixa e / ou sdo mantidas com a intencdo de investimento,
considerando a destinacdo prevista dos recursos.

(b) Composicao

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Moeda nacional

Titulos publicos - governo brasileiro 918.672 855.360 985.859 909.533
Certificados de Dep6sito Bancdrio - CDBs 8.528 7.144 104.468 73.610
Operagdes compromissadas - Titulos privados 44.625 41.108
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRI) 1.887 1.762 1.887 1.762
929.087 864.266 1.136.839 1.026.013

Moeda estrangeira
Time deposits 30.556
Circulante 929.087 864.266 1.136.839 1.056.569

As aplicacdes em moeda nacional compreendem titulos publicos ou de instituicdes financeiras,
indexados a taxa de depésito interbancério. As aplicacdes denominadas em moeda estrangeira sao
compostas por instrumentos financeiros de renda fixa em moeda local (time deposits).

A rentabilidade média para os montantes alocados em aplica¢des financeiras em moeda local é
equivalente a 100,87% a.a. do CDI (31 de dezembro de 2023 — 102,29% a.a. do CDI).

Contas areceber de clientes e securitizacdo de recebiveis
(a) Praticas contabeis
(i) Contas areceber de clientes

As contas a receber correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de produtos e
prestacdo de servicos no curso normal das operagdes da Companhia. S&o inicialmente reconhecidas
pelo valor da transacéo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, utilizando o método
da taxa efetiva de juros, deduzido da provisao para perda estimada com crédito de liquidagédo duvidosa
(“PECLD”).

A provisdo para perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa € reconhecida pelo valor
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis na realizagdo dos saldos de contas a receber.
A Companhia aplicou a abordagem simplificada do CPC 48 / IFRS 9 - Instrumentos financeiros para
calcular PECLD. Com base no perfil de pagamento dos clientes, a Companhia os classifica de acordo
com seu nivel de risco. Para cada classe de risco, a Companhia desenvolveu uma matriz de provisdo
considerando o histérico de inadimpléncia e outros dados prospectivos relevantes utilizando andlises
de risco para calcular a perda de crédito esperada.

A matriz apresenta diferentes taxas de perda para diferentes intervalos de tempo do contas a receber,
aplicando-se todo o saldo de contas a receber de terceiros, incluindo montantes a vencer. Os recebiveis
de partes relacionadas tanto na Controladora quanto no Consolidado ndo séo incluidos nessa andlise.
Todos os recebiveis de terceiros vencidos ha mais de 120 dias séo integralmente provisionados e os
recebiveis vencidos ha mais de 365 dias passam por uma revisdo trimestral a fim de avaliar a
necessidade de baixa contabil.
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(if) Securitizacdo de recebiveis

A controlada St. Marys possui uma operacdo de securitizagdo rotativa de recebiveis (revolving
receivables securitization) com instituicdes financeiras, para a cessao de recebiveis para uma entidade
de propoésito especifico (Special Purpose Entity — SPE). A SPE foi estabelecida para esse fim e ndo é
controlada pela Companhia. A aquisigéo inicial de recebiveis pela SPE foi financiada através de: (i)
quotas séniores; (ii) quotas séniores subordinadas; (iii) quotas intermediarias subordinadas; e (iv)
quotas juniores subordinadas.

A St. Marys detém a quota subordinada sénior, bem como as quotas juniores subordinadas. Dessa
forma, a exposicdo maxima da Companhia a perda devido ao seu envolvimento continuo nos ativos
financeiros desreconhecidos corresponde a sua participacdo nos certificados subordinados sénior e
junior.

A St. Marys vende recebiveis para a SPE diariamente de maneira rotativa. Quando a St. Marys transfere
0s recebiveis para a SPE, realiza a baixa de todo o recebivel, em troca de caixa e titulos a receber da
SPE. A SPE desconta do valor transferido a St. Marys o custo de aquisicdo dos recebiveis, que é
registrado como despesa financeira pela Companhia (Nota 29(b)).

A St. Marys gerencia, através de prestagéo de servi¢os a SPE, os trabalhos de cobranca dos recebiveis
incluidos nessa transacao. Os honordrios incorridos com o servigo de cobranca sao registrados como
receitas financeiras. Em 2023 e 2024, os ganhos e perdas da Companhia estdo apresentadas nas

rubricas de “Comissdes sobre securitizagdo”, “Reversao de garantia sobre operagéo de securitizagao”,
“Proviséo de garantia sobre operacéo de securitizagao” e “Encargos com securitizagao” (Nota 29(b)).

De acordo com os critérios do CPC 36 (R3) / IFRS 10 “Demonstragbes consolidadas”, a SPE néo é
controlada pela Companhia, deste modo, ndo é incluida nas demonstra¢des financeiras consolidadas.
Os saldos transacionados com a SPE sdo apresentados como saldos com partes relacionadas (Nota
13(b)).

A Companhia nao transfere ou retém substancialmente todos os riscos e beneficios dos recebiveis
transferidos a SPE, contudo, retém o controle dos ativos transferidos, considerando que a SPE ndo tem
a capacidade de vender os recebiveis. Os recebiveis sdo reconhecidos pela Companhia na extenséo
do envolvimento continuo das mesmas e 0s passivos associados também sdo reconhecidos. A
extensdo do envolvimento continuo das investidas € equivalente a sua exposi¢cao as mudangas no valor
dos ativos transferidos. O valor contabil liquido dos ativos parcialmente transferidos e dos passivos
associados reflete os direitos e obrigacdes que a Companhia reteve, os quais ndo sdo materialmente
diferentes do seu valor justo, dado a natureza dos recebiveis.

A St. Marys reconhece parte dos ativos transferidos na extens&o do seu envolvimento considerando:
e Seu continuo envolvimento relacionado com a parcela de notas jlnior e sénior, e
e Seu continuo envolvimento relacionado com a garantia que representa a subordinacdo — a St.

Marys detém a primeira exposicéo a perdas dentro da sua parcela de subordinacao;

Os recebiveis continuam a ser reconhecidos com vencimento em menos de trés meses.
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(b) Composicéo

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Clientes brasileiros 626.775 610.793 828.369 795.900
Clientes fora do Brasil 897.304 857.075
Partes relacionadas 13(b) 98.805 119.638 23.238 55.615
725.580 730.431 1.748.911 1.708.590
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (15.597) (19.145) (44.604) (66.956)
709.983 711.286 1.704.307 1.641.634
(c) Movimentacé&o da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (19.145) (15.226) (66.956) (74.283)
Adigbes (18.895) (18.596) (35.606) (37.024)
Reversdes 2.661 1.927 13.777 11.240
Contas a receber de clientes baixados durante
o exercicio como incobravel 19.782 12.750 43.080 28.384
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda 5.932
Variagdes cambiais (4.831) 4.727
Saldo no final do exercicio (15.597) (19.145) (44.604) (66.956)
(d) Composicéo do contas a receber por prazo de vencimento
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 706.196 701.024 1.646.422 1.561.822
Vencidos até 3 meses 11.268 23.386 67.108 79.631
Vencidos entre 3 e 6 meses 297 3.903 4.147 12.034
Vencidos had mais de 6 meses 7.819 2.118 31.234 55.103
725.580 730.431 1.748.911 1.708.590

O risco de crédito (contas a receber de clientes) a vencer e nao estao provisionados para impairment

esta apresentado na Nota 6.4.1.

(e) Ativos e passivos reconhecidos como securitizagdo de recebiveis

Em 22 de marco de 2024, a St. Marys celebrou novo contrato de securitizagdo rotativa de recebiveis
com uma instituicdo financeira com vencimento para margo de 2027. O valor da linha de crédito é de
USD 250 milh&es (R$ 1.548 milhdes), incluindo todas as subsidiarias da St. Marys.

Titulos a receber da SPE
Contribuicdo de capital na SPE

Securitizagdo de recebiveis (Ativo)

Garantia contratual
Garantias das perdas das quotas junior

Securitizagdo de recebiveis (Passivo)

Valor contabil liquido (i)

Consolidado
2024 2023
288.697 208.616
36.493 41.756
325.190 250.372
(116.754) (92.438)
(40.719) (2.900)
(157.473) (95.338)
167.717 155.034

(i) O valor justo dos ativos e passivos que representam o envolvimento continuo da entidade nos ativos financeiros baixados ndo

€ materialmente diferente do valor contabil liquido desses ativos e passivos.
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Estoques
(a) Praticas contabeis

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado pelo método do custo médio ponderado. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboracdo compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos e indiretos de
producéo.

O valor realizavel liquido dos estoques é o preco de venda estimado no curso normal dos negécios,
deduzidas as despesas para efetivacdo da venda. As importacdes em andamento sdo demonstradas
ao custo acumulado do respectivo produto.

A Companhia realiza o inventéario fisico ciclico durante o ano das mercadorias constantes em seu
estoque, e os ajustes de inventario sao registrados na rubrica “Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados”, exceto por ajustes resultantes do processo de distribuicdo, que sdo contabilizados como
“despesas de vendas”.

Uma provisao para perda de estoques obsoletos é reconhecida com base principalmente no histérico
de baixa movimentagdo dos itens (slow moving). O estoque obsoleto € baixado quando é vendido ou
sucateado.

(b) Composicao

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Produtos acabados 70.910 66.345 287.317 250.383
Produtos semi-acabados 440.629 383.750 1.538.374 1.273.785
Matérias-primas 96.385 83.657 538.158 466.285
Combustiveis 261.632 239.203 811.222 747.692
Materiais auxiliares e de consumo 54.813 59.249 133.017 118.179
Materiais de manutengao 274.420 242.917 989.521 819.194
Importagdes em andamento 7.296 748 44.817 73.870
Outros 8.233 7.148 42.525 30.390
Provisdo para perda de estoque (i) (57.239) (67.959) (284.574) (279.814)
1.157.079 1.015.058 4.100.377 3.499.964

(i) A estimativa de perdas em estoque refere-se substancialmente aos materiais obsoletos e de baixo giro.
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(c) Movimentacédo da estimativa de perdas de estoques

Saldo no inicio do exercicio
AdicGes
Reversdes e baixas
Saldo no final do exercicio

Saldo no inicio do exercicio
AdicGes
Reversdes e baixas
Saldo no final do exercicio

Controladora

2024
Produtos Materiais
Produtos semi- Matérias- auxiliares e de Materiais de
acabados acabados primas consumo manutencao Outros Total
(543) (15.420) (1.233) (5.095) (45.362) (306) (67.959)
(4.119) (2.573) (7.546) (8.466) (30.095) (1.073) (53.872)
1.917 2.010 2.996 7.700 49.360 609 64.592
(2.745) (15.983) (5.783) (5.861) (26.097) (770) (57.239)
Controladora
2023
Produtos Materiais
Produtos semi- Matérias- auxiliares e de Materiais de
acabados acabados primas consumo manutengdo Outros Total
(410) (16.900) (1.481) (3.311) (30.849) (293) (53.244)
(765) (867) (2.345) (5.271) (27.884) (425) (37.557)
632 2.347 2.593 3.487 13.371 412 22.842
(543) (15.420) (1.233) (5.095) (45.362) (306) (67.959)
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Consolidado
2024
Produtos Materiais

Produtos semi- Matérias- auxiliares e de Materiais de
acabados acabados primas consumo manutencao Outros Total
Saldo no inicio do exercicio (19.397) (33.972) (23.827) (24.179) (174.005) (4.434) (279.814)
Adigdes (6.623) (18.288) (13.264) (20.694) (39.394) (2.156) (100.419)
Reversdes e baixas 3.519 9.109 4.061 16.580 74.225 2.753 110.247
Variagdes cambiais (3.143) (3.374) (654) (19.889) 9.413 (17.647)
Aquisi¢do de subsidiarias (63) 2.663 459 3.059
Saldo no final do exercicio (25.644) (46.525) (33.747) (45.519) (129.302) (3.837) (284.574)
Consolidado
2023

Produtos Materiais

Produtos semi- Matérias- auxiliares e de Materiais de
acabados acabados primas consumo manutengdo Outros Total
Saldo no inicio do exercicio (20.585) (32.090) (19.452) (34.415) (136.219) (5.804) (248.565)
Adi¢Oes (1.008) (17.858) (9.094) (12.020) (57.932) (745) (98.657)
Reversdes e baixas 1.633 15.214 4.594 17.293 17.467 2.115 58.316
Variagdes cambiais 563 762 125 4.963 2.679 9.092
Saldo no final do exercicio (19.397) (33.972) (23.827) (24.179) (174.005) (4.434) (279.814)
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Tributos arecuperar

(a) Praticas contabeis

Os tributos a recuperar séo registrados quando existe um direito legal para a Companhia. Ativos
contingentes com probabilidade de recuperacdo possivel, que resultam de eventos passados, cuja
existéncia somente sera confirmada, ou ndo, pela ocorréncia de eventos futuros incertos, ndo sao

registrados.

Os saldos de tributos a recuperar sdo apresentados liquidos das perdas estimadas de créditos
tributarios e a recuperabilidade dos saldos é revisada anualmente pela Companhia.

Os impostos a recuperar representam os direitos que serdo realizados por meio de compensacdes com
obrigacdes futuras provenientes das operacdes da Companhia. A Companhia revisa continuamente a
capacidade de realizacdo desses ativos e, quando necessério, provisbes sdo constituidas para
assegurar que esses ativos sejam contabilizados com base no seu valor realizavel.

(b) Composicao

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 48.413 26.952 125.729 92.111
Programa de Integragdo Social - PIS 11.273 6.535 27.687 20.414
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 13.254 12.997 21.744 41.811
Imposto sobre Valor Adicionado - IVA 7.344 19.327
ICMS sobre ativo imobilizado 46.921 31.088 54.189 39.016
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 16.152 22.712 21.583 27.970
Créditos previdenciarios 25.904 25.753 29.195 30.496
Outros 17.510 2.485 77.691 32.803
179.427 128.522 365.162 303.948

Circulante 67.729 52.042 146.387 126.731
N&o circulante 111.698 76.480 218.775 177.217
179.427 128.522 365.162 303.948

Partes relacionadas

(a) Praticas contabeis

As transagBes com partes relacionadas séo realizadas pela Companhia de maneira que ndo geram
gualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou prejuizos a Companhia. No curso normal das
operagcbes, a Companhia realiza contratos com partes relacionadas (coligadas, joint ventures e
acionistas e entidades sobre controle comum), relativos a compra e venda de produtos e servicos,

empréstimos, arrendamento de bens, venda de matéria-prima e de servi¢os.
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(b) Saldos patrimoniais e de resultado

Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 9 15 9 15
Aplicagdes financeiras 9 9
Contas a receber de clientes (i) 81.858 72.462 15.685 40.907 1.262 6.269 98.805 119.638
81.858 72.462 15.685 40.907 1.280 6.284 98.823 119.653
Nao circulante
Demais ativos 2.192 5.940 38.388 43.898 38.388 52.030
81.858 74.654 15.685 40.907 5.940 39.668 50.182 137.211 171.683
Passivo
Circulante
Arrendamentos 7.883 3.515 7.883 3.515
Fornecedores (ii) 4.092 16.266 69.193 47.236 2.581 1.599 53.758 51.384 129.624 116.485
Dividendos a pagar 213311 557.360 213311 557.360
Demais passivos (iii) 4.653 46.510 14.726 51.163 14.726
229.939 577.141 69.193 47.236 2.581 1.599 100.268 66.110 401.981 692.086
Nao circulante
Arrendamentos 8.689 5.326 8.689 5.326
Demais passivos (iii) 33.859 18.368 1.666 7.232 18.957 30.270 54.482 55.870
42.548 23.694 1.666 7.232 18.957 30.270 63.171 61.196
272.487 600.835 70.859 54.468 2.581 1.599 119.225 96.380 465.152 753.282

Controladora

Empreendimentos

controlados em Outras partes
Controladora Controladas Coligadas conjunto relacionadas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Resultado

Vendas (ii) 104.061 133.427 346.950 289.459 6.622 8.492 457.633 431.378
Compras (jii) 85.441 70.348 1.221.091 1.205.592 57.856 30.756 558.788 566.938 1.923.176 1.873.634
Resultado financeiro (1.890) 11.110 11.985 (193) (3.600) 9.027 8.385
83.551 70.348 1.336.262 1.351.004 346.950 289.459 57.856 30.756 565.217 571.830 2.389.836 2.313.397

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operagdes de vendas de cimento e outros insumos para controladas e coligadas.

(i) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operages de compra de energia, (b) aquisi¢céo de servigos administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos assisténcia
técnica e tecnologia da informacéo e (c) prestagdo de servigos de carga, descarga e transporte rodoviario de cargas em geral.

(iii) Referem-se as operagdes de compra de participacéo societaria em parques edlicos e operagdes de compra de crédito de ICMS.
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Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 13 19 13 19
Aplicages financeiras 268.515 268.515
Contas a receber de clientes (i) 18.657 53.149 4.581 2.466 23.238 55.615
Dividendos a receber 1.230 1.230
Securitizagdo de recebiveis (ii) 325.190 250.372 325.190 250.372
18.657 54.379 598.299 252.857 616.956 307.236
Nao circulante
Demais ativos 3.319 BLES) 21.883 5.347 5.940 38.388 37.298 63.590 51.904
3.319 3.319 40.540 59.726 5.940 636.687 290.155 680.546 359.140
Passivo
Circulante
Instrumentos financeiros derivativos 1.435 1.270 1.435 1.270
Arrendamentos 9.684 3.515 9.684 3.515
Fornecedores (iii) 10.050 19.287 11.540 20.546 2.581 1.599 54.265 51.504 78.436 92.936
Dividendos a pagar 213.311 557.360 1.492 1.680 214.803 559.040
Securitizagdo de recebiveis (ii) 157.473 95.338 157.473 95.338
Demais passivos (iv) 4.653 46.510 14.726 51.163 14.726
237.698 580.162 11.540 20.546 2.581 1.599 261.175 164.518 512.994 766.825
N&o circulante
Instrumentos financeiros derivativos 2.633 1.989 2.633 1.989
Arrendamentos 9.314 5.326 9.314 5.326
Demais passivos 33.859 18.368 18.957 30.180 52.816 48.548
43.173 23.694 21.590 32.169 64.763 55.863
280.871 603.856 11.540 20.546 2.581 1.599 282.765 196.687 577.757 822.688
Consolidado
Empreendimentos
controlados em Outras partes
Controladora Coligadas conjunto relacionadas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Resultado
Vendas (i) 615.030 577.269 24.322 25.797 639.352 603.066
Compras (iii) 101.836 88.083 80.133 58.629 57.856 30.756 803.077 790.671 1.042.902 968.139
Resultado financeiro (ii) (1.890) (283) (99.382) (41.507) (101.272) (41.790)
99.946 87.800 695.163 635.898 57.856 30.756 728.017 774.961 1.580.982 1.529.415

(i) Os saldos de contas a receber de clientes referem-se a operagfes de vendas de cimento e outros insumos para coligadas.

(il) Referem-se principalmente a operacéo de securitizagéo de recebiveis.

(iii) Os saldos de fornecedores e compras incluem principalmente: (a) operagbes de compra de energia, (b) aquisicdo de servicos administrativos, recursos humanos, contabilidade, impostos
assisténcia técnica e tecnologia da informacgao.

(iv) Referem-se as operagBes de compra de participagcdo societaria em parques eolicos e operacdes de compra de crédito de ICMS.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
(c) Garantias de divida da Companhia garantida por partes relacionadas
Modalidade Garantidor 2024 2023
Eurobonds - USD (Voto 41) VSA (100%) / VCSA (100%) 2.074.213 1.645.802

(d) Remuneracéo do pessoal chave da Administracéo

As despesas relacionadas a remuneracao do pessoal-chave da Companhia, incluindo o Conselho da
Administragao (“CA”), Diretoria Estatutaria e comités de assessoramento ao CA, reconhecidas no
resultado do exercicio, estdo apresentadas no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Remuneragdo de curto prazo
Salario ou pré-labore 14.518 16.626
Beneficios de curto prazo aos administradores 3.260 3.287
Beneficios pés-emprego 288 328
Remuneragdo variavel 6.643 10.517
24.709 30.758

Remuneragdo de longo prazo
Incentivos de longo prazo 9.821 14.932
34.530 45.690

A remuneragdo de curto prazo inclui: remuneracao fixa (salérios, pro-labores, férias e 13° salérios),
beneficios de curto prazo (assisténcia médica, vale-refeicdo, seguro de vida, previdéncia privada e
encargos sociais (contribuicBes para a seguridade social (INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de
Servigco (FGTS)), beneficio pés-emprego (plano de pensédo) e programa de remuneragcdo variavel
(incluindo encargos sociais).

A remuneracéo de longo prazo inclui o plano de incentivos de longo prazo concedidos para a Diretoria
Estatutaria.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Depositos judiciais

(a) Préticas contabeis

A Companhia é parte em processos de natureza tributaria, civel, trabalhista e ambiental, que estéo
sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo amparados por
depositos judiciais.

Os depésitos judiciais sao atualizados monetariamente e, quando possuem provisao correspondente,
sdo apresentados de forma liquida em “Provisdes” no passivo (Nota 22(b)). Os depdésitos judiciais que
nao possuem provisao correspondente sdo apresentados no ativo nao circulante.

(b) Composicéo

Controladora

2024 2023

Depdsitos Depdsitos Depésitos Depésitos

judiciais judiciais judiciais judiciais
classificados classificados Total de classificados classificados Total de
no ativo sem no passivo Depésitos no ativo sem no passivo Depdsitos
provisao com provisao judiciais provisao com provisao judiciais
Tributdrias 154.047 97.365 251.412 125.902 116.712 242.614
Civeis 177 5.083 5.260 173 9.309 9.482
Trabalhistas 29.694 29.694 35.461 35.461
Ambientais 1.064 591 1.655 1.006 575 1.581
155.288 132.733 288.021 127.081 162.057 289.138
Consolidado
2024 2023

Depdsitos Depdsitos Depdsitos Depésitos

judiciais judiciais judiciais judiciais
classificados classificados Total de classificados classificados Total de
no ativo sem no passivo Depésitos no ativo sem no passivo Depdsitos
provisao com provisao judiciais provisao com provisao judiciais
Tributdrias 269.051 122.415 391.466 239.050 140.307 379.357
Civeis 1.137 7.097 8.234 1.066 11.224 12.290
Trabalhistas 336 37.157 37.493 502 42.732 43.234
Ambientais 1.115 591 1.706 1.053 575 1.628
271.639 167.260 438.899 241.671 194.838 436.509
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Investimentos

(a) Praticas contabeis

As préticas contdbeis para investimentos estdo descritas na Nota 5.4.

(b) Principais empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

As principais empresas estéo listadas na Nota 5.4.9.

(c) Composicéo

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. (VCI)
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagbes Ltda.

Motz Transportes Ltda.
Outros investimentos
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.
Investimentos avaliados ao custo

Controladora

Resultado de equivaléncia

Informagdes em 31 de dezembro de 2024 patrimonial Saldo

Lucro liquido Percentual de

Patrimonio (prejuizo) participacdo
liquido do exercicio votante e total (%) 2024 2023 2024 2023
15.504.109 1.359.883 100,00 1.359.883 1.408.454 15.504.109 12.484.389
2.562.444 399.039 100,00 399.039 565.683 2.562.444 2.379.763
143.621 38.658 100,00 38.658 20.778 143.621 126.631
198.566 68.382 100,00 68.382 57.763 198.566 148.184
45.981 39.088 15.692 14.109 17.395 22.733
(7.021) (39.051) 44,94 (17.550) (17.284) (3.155) (5.170)
5.060 5.061
1.864.104 2.049.503 18.428.040 15.161.591
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Consolidado
Resultado de equivaléncia
Informag6es em 31 de dezembro de 2024 patrimonial Saldo
Lucro liquido Percentual de
Patrimonio (prejuizo) participacao
liquido do exercicio votante e total (%) 2024 2023 2024 2023
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. (VCI)
Cementos Avellaneda S.A. 2.076.710 147.251 49,00 72.153 (2.150) 1.017.588 456.963
Cementos Especiales de las Islas S.A. 269.760 50.682 50,00 25.341 24.702 134.880 109.327
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagbes Ltda.
Supermix Concreto S.A. (i) 148.781 25,00 37.195 21.143 110.044
Imix Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 7.400 25,00 1.850 1.814 3.998
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 104.004 40.600 25,00 10.150 8.466 26.001 17.730
Midway Group, LLC 85.182 20.322 50,00 10.161 15.039 42.591 36.817
RMC Leasing LLC 30.248 5.414 50,00 2.707 1.150 15.124 19.133
Grundy-River Holdings LLC 100.532 29.065 50,00 14.533 1.198 50.266 28.488
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. (7.021) (39.051) 44,94 (17.550) (17.284) (3.155) (5.170)
Outros investimentos 739 1.309 92.575 79.821
157.279 55.387 1.375.870 857.151
Agios por expectativa de rentabilidade futura
Cementos Avellaneda S.A. 371.917 171.074
Hutton Transport Limited 12.798 10.828
Grundy-River Holdings LLC 2.419 2.101
157.279 55.387 1.763.004 1.041.154

(i) A Companhia reavaliou a contabilizacdo do investimento na Supermix Concreto S.A. e entidades relacionadas, passando a mensurar o investimento
como ativo financeiro avaliado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa reavaliacdo contabil levou em consideracéo os termos vigentes
aplicaveis para a Companhia na condi¢édo de acionista minoritaria, inclusive no acordo de acionistas celebrado durante o exercicio. O valor do investimento
na Supermix e entidades relacionadas foi reclassificado para a rubrica de “Instrumentos financeiros - agdes” no ativo n&o circulante do balango patrimonial,

com o método de equivaléncia patrimonial descontinuado a partir de dezembro de 2024.”
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

‘

VOTORANTIM
cimentos

(d) Informacdes sobre as empresas investidas

A Companhia apresenta no quadro abaixo, as informac¢des financeiras das principais coligadas e controladas em conjunto nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023.

(i) Contas patrimoniais

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. (VCI)
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.

Motz Transportes Ltda.
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A. (VCI)
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.

Motz Transportes Ltda.
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Controladora

2024

Percentual de Participacao dos Outros
participacao Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo acionistas nao resultados Patriménio
votante e total circulante circulante circulante circulante controladores abrangentes liquido
100,00 1.181.720 16.345.469 41376 2.039.304 (57.600) 4.757.131 15.504.109
100,00 1.838.832 3.600.012 837.489 2.038.911 398.737 2.562.444
100,00 4.589 153.002 2 13.968 38.658 143.621
100,00 213.248 35.610 48.041 2.251 68.382 198.566
44,94 55.567 4.540 66.799 329 (39.051) (7.021)
Controladora
2023

Percentual de Participacao dos Outros
participagdo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo acionistas ndo resultados Patrimonio
votante e total circulante circulante circulante circulante controladores abrangentes liquido
100,00 706.606 13.392.615 34.444 1.618.102 (37.714) 502.393 12.484.389
100,00 1.732.856 3.635.439 788.291 2.200.241 565.683 2.379.763
100,00 19.921 122.154 2.384 13.060 20.778 126.631
100,00 166.289 18.901 36.492 514 57.763 148.184
44,27 49.331 22.382 70.191 13.200 (38.980) (11.678)
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Consolidado
2024
Percentual de Outros
participacdo Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo resultados Patriménio
votante e total circulante circulante circulante circulante abrangentes liquido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 766.674 2.719.263 708.276 700.951 147.251 2.076.710
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 195.085 137.863 52.129 11.059 269.760
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 25,00 44.227 78.423 8.363 10.283 104.004
Midway Group, LLC 50,00 43.517 52.288 10.623 85.182
RMC Leasing LLC 50,00 9.685 20.563 30.248
Grundy-River Holdings LLC 50,00 56.424 62.214 17.020 1.086 100.532
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 44,94 55.567 4.540 66.799 329 (39.051) (7.021)
Consolidado
2023
Percentual de Outros
participacao Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nao resultados Patrimonio
votante e total circulante circulante circulante circulante abrangentes liquido
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 49,00 386.582 1.270.173 395.914 328.263 70.670 932.578
Cementos Especiales de las Islas S.A. 50,00 163.264 96.347 32.485 8.472 218.654
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.
Supermix Concreto S.A. 25,00 596.704 550.182 456.822 249.887 84.572 440.177
IMIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25,00 9.899 6.376 285 7.255 15.990
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 25,00 70.870 33.278 16.007 17.221 70.920
Midway Group, LLC 50,00 55.394 30.480 12.240 73.634
RMC Leasing LLC 50,00 12.471 25.795 38.266
Grundy-River Holdings LLC 50,00 30.529 35.090 8.643 56.976
Joint venture - VCSA
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 44,27 49.331 22.382 70.191 13.200 (38.980) (11.678)
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VOTORANTIM
cimentos

(i) Resultado

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.

Motz Transportes Ltda.
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas e coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Votorantim Cimentos N/NE S.A.

Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.

Motz Transportes Ltda.
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A.

Controladora

2024
Custo dos

Receita produtos Imposto de
liquida de vendidos e Resultado de Receitas rendae Lucro liquido
contratos com dos servigos Lucro Despesas participagdes (despesas) contribui¢do (prejuizo) do
clientes prestados bruto operacionais societarias financeiras social exercicio
(12.629) 1.458.922 (86.410) 1.359.883
3.368.901 (2.773.730) 595.171 (40.367) 9.255 (87.809) (77.211) 399.039
(1.512) 39.045 905 220 38.658
1.510.656 (1.359.911) 150.745 (58.482) 8.600 (32.481) 68.382
124.540 (30.335) 94.205 (132.174) (5.149) 4.067 (39.051)
Controladora
2023

Custo dos

Receita produtos Imposto de
liquida de vendidos e Resultado de Receitas renda e Lucro liquido
contratos com dos servigos Lucro Despesas participagdes (despesas) contribui¢do (prejuizo) do
clientes prestados bruto operacionais societarias financeiras social exercicio
(8.311) 1.517.591 (100.826) 1.408.454
3.258.901 (2.608.754) 650.147 (25.994) 3.071 24.581 (86.122) 565.683
(4.900) 22.957 1.570 1.151 20.778
1.171.962 (1.037.027) 134.935 (57.315) 2.172 (22.029) 57.763
124.341 (31.596) 92.745 (131.233) (5.278) 4.721 (39.045)
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Consolidado
2024
Custo dos
Receita produtos Imposto de Lucro
liquida de vendidos e Receitas Resultado de Receitas renda e liquido
contratos com dos servigos Lucro (despesas) participagdes (despesas) contribui¢do (prejuizo) do
clientes prestados bruto operacionais societdrias financeiras social exercicio
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 2.509.499 (1.792.608) 716.891 (382.495) (60.157) (126.988) 147.251
Cementos Especiales de las Islas S.A. 459.338 (421.412) 37.926 23.690 1.073 (2.008) (9.999) 50.682
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 150.998 (104.779) 46.219 (5.619) 40.600
Midway Group, LLC. 207.606 (185.877) 21.729 (1.283) (124) 20.322
RMC Leasing (4.148) (4.148) 9.562 5.414
Grundy-River Holdings, LLC 214.175 (176.390) 37.785 (8.658) (62) 29.065
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 124.540 (30.335) 94.205 (132.174) (5.149) 4.067 (39.051)
Consolidado
2023
Custo dos
Receita produtos Imposto de Lucro
liquida de vendidos e Receitas Resultado de Receitas renda e liquido
contratos com dos servigos Lucro (despesas) participagdes (despesas) contribui¢do (prejuizo) do
clientes prestados bruto operacionais societdrias financeiras social exercicio
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial
Coligadas
Votorantim Cimentos International S.A.
Cementos Avellaneda S.A. 1.555.831 (1.132.720) 423.111 (152.024) (102.133) (98.575) 70.379
Cementos Especiales de las Islas S.A. 380.964 (328.181) 52.783 692 1.149 379 (5.599) 49.404
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda.
Supermix Concreto S.A. 2.703.841 (2.433.400) 270.441 (100.353) 1.843 (41.437) (45.922) 84.572
IMIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 8.021 (95) 7.926 (307) 1.048 (1.412) 7.255
Joint ventures - St. Marys
Hutton Transport Limited 107.246 (74.535) 32.711 1.019 134 33.864
Midway Group, LLC. 205.960 (180.549) 25.411 4.528 139 30.078
RMC Leasing (5.498) (5.498) 7.798 2.300
Grundy-River Holdings, LLC 11.854 (9.303) 2.551 (154) 2.397
Joint venture
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 124.341 (31.596) 92.745 (131.233) (5.278) 4.721 (39.045)
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(e) Movimentacéo

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 15.161.591 14.406.875 1.041.154 1.369.685
Equivaléncia patrimonial (i) 1.864.104 2.049.503 157.279 55.078
Dividendos deliberados (iii) (269.757) (400.715) (151.434) (94.541)
Distribuicdo de share premium (ii) (1.732.071)
Variagdes cambiais de operagdes localizadas no exterior 25(d) 3.555.068 (950.773) 843.215  (293.829)
Hedge dos investimentos liquidos 25(d) (178.106) 57.282
Aumento de capital social - Juntos Somos Mais 19.498 19.498
Redugdo de capital - RMC Leasing (10.431)
Aquisigdo de participagdo - Grundy 26.076
Aumento de participagdo - Grundy 2.410
Reclassificagdo para instrumentos financeiros - agdes (Nota 15(c)(i)) (144.669)
Efeito do ajuste contdbil adogdo do CPC 32 / IAS 12 (3.019)
Efeito reflexo do risco de crédito de divida avaliada a valor justo
registrado nos outros resultados abrangentes da investida (493)
Outros 7.713 2.931 8.392 (23.725)
Saldo no final do exercicio 18.428.040  15.161.591 1.763.004 1.041.154

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial de R$ 55.078 no Consolidado de 2023, inclui o montante de (R$ 309) referente a
operagdes descontinuadas (Nota 5.6(a)).

(ii) Durante o exercicio houve o recebimento de share premium (retorno de capital) no montante de USD 307.000 mil
(R$ 1.732.071) da controlada VCI.

(iii) Os dividendos deliberados estao apresentados no quadro abaixo:

Percentual de Valor
Valor em participagdo  atribuido a
Valor original Moeda reais (%) Companhia

Controladora
Motz Transportes Ltda 18.000 BRL 18.000 100,00 18.000
Silcar Empreendimentos Comércio e Participagdes Ltda. 22.000 BRL 22.000 100,00 22.000
Pinheiro Machado Participagdes S.A. 30.513 BRL 30.513 50,00 15.257
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 214.500 BRL 214.500 100,00 214.500
269.757

Consolidado
Cementos Avellaneda S.A. 30.239.133 ARS 167.663 49,00 82.155
Cementos Especiales de las Islas 8.000 EUR 51.440 50,00 25.720
Supermix Concreto S.A. 30.000 BRL 30.000 25,00 7.500
Midway Group, LLC 5.000 usD 30.893 50,00 15.446
Imix Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 5.000 BRL 5.000 25,00 1.250
Grundy-River Holdings LLC 850 usD 4.966 50,00 2.483
RMC Leasing LLC 4.000 usD 20.861 50,00 11.807
Hutton Transport Limited 3.568 UsD 20.290 25,00 5.073
151.434
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(f) Opcdes de compra e de venda

Em abril de 2021, a controlada St. Marys concluiu uma combinacdo de negécios com a aquisi¢cdo do
capital social emitido da Mclnnis Cement Inc ("Mclnnis"), resultando na parte vendedora tornando-se
um acionista ndo controlador da St. Marys, com participagdo acionaria de 17%. Como parte da
operacgéo, a Companhia emiitu uma opcao de venda em favor do acionista ndo controlador, conferindo-
Ihe o direito de exigir que a Companhia recompre a totalidade de suas acdes a preco de mercado.

Essa recompra de acGes somente pode ser exigida pelo acionista ndo controlador em condicdes
especificas, caso determinados eventos ndo ocorram dentro de oito anos apés a data de aquisicao. Se
qualquer um desses eventos ocorrer no periodo de oito anos, o direito associado a opcéo de venda
serd automaticamente extinto. A Administra¢éo avaliou cada um dos eventos especificados e concluiu
que a Companhia tem controle sobre alguns desses eventos dentro do prazo estipulado. Assim, a
Companhia consegue evitar a obrigacdo associada a opcdo de venda e, portanto, nenhum passivo
financeiro foi reconhecido.

Além disso, foi emitida uma opg&o de compra em favor da Companhia, conferindo-lhe o direito de
adquirir a totalidade das acdes detidas pelo acionista ndo controlador, caso este ndo exerga sua opcao
de venda. Esta opcéo de compra pode ser exercida a pre¢co de mercado ou superior. Considerando
que a Administragdo concluiu que a op¢éo de venda se extinguiria antes da data de exercicio e que a
opcao de compra podera ser exercida a pre¢co de mercado ou superior, ndo ha impactos contédbeis
decorrentes desta opgéo de compra.

A Administracdo continuara reavaliando sua posi¢cdo e analise a cada periodo de emissao das
demonstracdes financeiras, para garantir o tratamento contabil adequado das opc¢des de compra e
venda.

Imobilizado
(a) Praticas contabeis

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da
depreciacdo acumulada. O custo histérico também inclui os custos de financiamento relacionados com
a aquisicao ou a construcao de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econdmicos futuros
associados ao item e quando o custo do item pode ser mensurado com seguranca. O valor contabil de
itens ou pecas substituidas € baixado.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos. O
custo das principais reformas € acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos
futuros ultrapassam o padréo de desempenho inicialmente estimado para o ativo em questdo. As
reformas sdo depreciadas ao longo da vida Gtil econémica restante do ativo relacionado.

Com excecéo dos terrenos que ndo sao depreciados, a depreciacdo dos ativos imobilizados é calculada
pelo método linear, considerando os custos e os valores residuais durante a vida Gtil estimada. As vidas
Uteis e os valores residuais séo revisados anualmente e ajustado, caso necessario.

O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperavel, quando o valor
contabil for maior que seu valor recuperavel estimado.

Ganhos e perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo do valor da venda com o valor
contabil e séo reconhecidos em "Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas" (Nota 28).

A politica contabil de impairment de ativos néo financeiros esta apresentada na Nota 5.5.2(a).
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(b) Composicdo e movimentacéao

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido

AdigcGes

Baixas

Depreciagdo

Provisdo da perda do
valor recuperavel - impairment

Reclassificagdo de ativos
mantidos para venda

Transferéncias

Saldo no final do exercicio

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciagdo - %

Controladora

2024

Maquinas, Benfeitorias em

Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Méveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalagdes Veiculos utensilios andamento terceiros Total
388.635 1.413.698 7.469.141 333.801 51.201 955.137 40.365 10.651.978
(62.839) (685.987) (4.258.798) (246.805) (49.163) (2.287) (5.305.879)
325.796 727.711 3.210.343 86.996 2.038 955.137 38.078 5.346.099
5.286 96 1.199.833 1.205.215
(38) (214) (10.199) (208) (150) (567) (11.376)
(5.296) (28.323) (323.954) (29.549) (1.899) (10.001) (399.022)
(4.409) (4.409)
1.716 1.716

31.060 138.256 761.010 46.997 2.565 (1.003.938) 24.050
353.238 837.430 3.638.077 104.236 2.650 1.151.032 51.560 6.138.223
421.373 1.545.593 8.155.463 366.341 51.747 1.151.032 63.845 11.755.394
(68.135) (708.163) (4.517.386) (262.105) (49.097) (12.285) (5.617.171)
353.238 837.430 3.638.077 104.236 2.650 1.151.032 51.560 6.138.223

5 2 5 20 10 18
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Saldo no inicio do exercicio
Custo
Depreciagdo acumulada
Saldo liquido

AdigcGes
Baixas
Depreciagdo
Transferéncias
Saldo no final do exercicio

Custo
Depreciagdo acumulada

Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de depreciagdo - %

Controladora

2023

Maquinas, Benfeitorias em

Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Méveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalagdes Veiculos utensilios andamento terceiros Total
373.770 1.384.671 7.232.254 334.619 53.296 438.468 38.704 9.855.782
(50.175) (650.069) (4.005.018) (224.898) (50.210) (21.809) (5.002.179)
323.595 734.602 3.227.236 109.721 3.086 438.468 16.895 4.853.603
2.720 830.108 832.828
(730) (8.223) (476) (4) (9.433)
(3.325) (24.112) (269.164) (30.966) (1.936) (1.396) (330.899)

6.256 17.221 257.774 8.717 892 (313.439) 22.579
325.796 727.711 3.210.343 86.996 2.038 955.137 38.078 5.346.099
388.635 1.413.698 7.469.141 333.801 51.201 955.137 40.365 10.651.978
(62.839) (685.987) (4.258.798) (246.805) (49.163) (2.287) (5.305.879)
325.796 727.711 3.210.343 86.996 2.038 955.137 38.078 5.346.099

5 2 5 20 10 2

66



Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM

.
Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas cimentos
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
2024
Magquinas, Benfeitorias em
Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalacoes Veiculos utensilios andamento terceiros Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 1.522.764 7.344.472 27.211.516 1.854.575 209.522 2.618.181 762.430 89.919 41.613.379
Depreciagdo acumulada (88.268) (3.777.450) (17.242.521) (1.279.286) (181.757) (500.974) (61.162) (23.131.418)
Saldo liquido 1.434.496 3.567.022 9.968.995 575.289 27.765 2.618.181 261.456 28.757 18.481.961
AdicBes 472 7.484 21.899 2.554 2.725 2.842.366 163 2.458 2.880.121
Baixas (23.599) (853) (39.643) (854) (176) (567) (65.692)
Depreciagdo (8.082) (156.929) (1.129.884) (156.475) (9.443) (44.190) (1.505.003)
Variagdes cambiais 197.447 569.054 1.278.009 120.784 6.385 219.928 34.787 2.426.394
Aquisi¢do de subsidiaria (i) 1.721 3.319 1121 2.096 8.257
Reclassificagdo para ativos
mantidos para venda (51.979) (78.413) (518.728) (1.525) (97.331) (747.976)
Provisdo da perda do valor
recuperdvel - impairment (13.069) (13.069)
Transferéncias 77.921 226.859 1.793.731 231.204 11.308 (2.375.571) 34.548
Saldo no final do exercicio 1.628.397 4.137.543 11.362.431 773.073 38.564 3.207.573 286.197 31.215 21.464.993
Custo 1.724.896 8.757.286 30.492.892 2.478.510 249.449 3.207.573 908.994 92.377 47.911.977
Depreciagdo acumulada (96.499) (4.619.743) (19.130.461) (1.705.437) (210.885) (622.797) (61.162) (26.446.984)
Saldo liquido no final do exercicio 1.628.397 4.137.543 11.362.431 773.073 38.564 3.207.573 286.197 31.215 21.464.993
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5 3 6 15 12 12

(i) Refere-se a aquisicéo de negdcio de concreto nos EUA pela controlada indireta VCNA United Materials LLC, com contraprestacédo total de R$ 12.518, sendo R$ 8.257 dos
ativos liquidos adquiridos alocados no imobilizado e R$ 4.261 no intangivel (Nota 17(b)).
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Consolidado
2023
Maquinas, Benfeitorias em
Terras, terrenos e Edificios e equipamentos e Moveis e Obras em propriedade de
benfeitorias construgdes instalacoes Veiculos utensilios andamento terceiros Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 1.546.838 7.496.235 27.105.552 1.825.628 217.581 1.904.690 755.177 87.237 40.938.938
Depreciagdo acumulada (72.117) (3.788.162) (16.961.075) (1.213.847) (184.341) (535.470) (61.162) (22.816.174)
Saldo liquido 1.474.721 3.708.073 10.144.477 611.781 33.240 1.904.690 219.707 26.075 18.122.764
Adiges 394 14.983 38.750 1.235 919 2.159.835 2.682 2.218.798
Baixas (1.426) (106) (18.002) (599) (643) (27) (20.803)
Depreciagdo (5.481) (143.629) (1.033.375) (147.823) (8.890) (31.624) (1.370.822)
Variagdes cambiais (37.739) (142.510) (259.470) (20.715) (1.164) (72.152) (7.137) (540.887)
Aquisi¢do de subsidiaria (i) 1.292 2.219 2.172 3.772 9.455
Reclassificagdo para ativos
mantidos para venda (84) (58) (8) (150)
(Provisdo) reversdo da perda do valor
recuperdvel - impairment (2.695) 47.143 53.407 400 467 (35.116) 63.606
Transferéncias 5.514 80.907 1.041.044 127.238 3.836 (1.339.049) 80.510
Saldo no final do exercicio 1.434.496 3.567.022 9.968.995 575.289 27.765 2.618.181 261.456 28.757 18.481.961
Custo 1.522.764 7.344.472 27.211.516 1.854.575 209.522 2.618.181 762.430 89.919 41.613.379
Depreciagdo acumulada (88.268) (3.777.450) (17.242.521) (1.279.286) (181.757) (500.974) (61.162) (23.131.418)
Saldo liquido no final do exercicio 1.434.496 3.567.022 9.968.995 575.289 27.765 2.618.181 261.456 28.757 18.481.961
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 5 3 6 16 12 10 4
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(c) Obras em andamento

A conta de obras em andamento € composta de investimentos e projetos em construgdo pela
Companhia e suas subsidiarias que ainda ndo entraram em operacdo ao final do exercicio,
representados principalmente por aquisicdo ou reposicdo de maquinas e equipamentos industriais
ligados a continuidade da operacdo das fabricas e minas (sustaining), investimentos em projetos de
modernizacdo industrial e expansdo da capacidade produtiva, como também novas tecnologias
relacionadas com metas de descarbonizacéo.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os saldos sdo compostos pelas seguintes categorias:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Sustaining 347.170 411.124 1.293.926 1.024.030
Modernizagdo industrial 380.220 303.626 1.036.322 955.640
Meio ambiente e seguranca 139.138 133.902 330.850 271.289
Expansdo 222.900 76.285 450.526 286.048
Outros 61.604 30.200 95.949 81.174
1.151.032 955.137 3.207.573 2.618.181

Os saldos de obras em andamento séo representados por projetos pulverizados entre as fabricas,
minas e regides de atuacdo da Companhia. Entre os principais projetos em construgao nos exercicios
apresentados, destaca-se o projeto de modernizac¢ao da fabrica de cimento em Salto de Pirapora - Sdo
Paulo, incluido na linha de “Modernizagao industrial”, com objetivo principal de aumentar a substituicdo
térmica nos fornos reduzindo o consumo de coque e aumentando o consumo de coprocessamento com
propdsito de reduzir o custo de producdo e a emissdo de CO2. Adicionalmente, ha em andamento
projeto de novo moinho de cimento também em Salto de Pirapora, com objetivo de aumentar a
producéo.

Os custos de empréstimos capitalizados em obras em andamento totalizaram R$ 35.972 na
Controladora (31 de dezembro de 2023 - R$ 20.526) e R$ 39.888 no Consolidado (31 de dezembro de
2023 - R$ 23.787). Para as empresas localizadas no Brasil, a taxa de capitalizagdo foi de 9,29 % a.a.
(31 de dezembro de 2023 - 9,01% a.a.).
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Intangivel
(a) Praticas contabeis
(i) Agio

Os agios decorrentes de aquisicbes de controladas, sao reconhecidos na data de aquisicdo e
mensurados pelo montante que exceder a soma (i) da contraprestacao transferida em troca do controle
da adquirida, para a qual geralmente se exige o valor justo na data da aquisicao; (i) do montante de
quaisquer participacdes de ndo controladores na adquirida; (iii) no caso de combinacédo de negécios
realizada em estagios, o valor justo, na data da aquisicdo, da participacdo do adquirente na adquirida
imediatamente antes da combinacdo; e (iv) o valor liquido, na data da aquisicdo, dos ativos
identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos. Custos relacionados com aquisicdo sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

O 4gio de controladas € registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracdes financeiras consolidadas
e como “Investimento” nas demonstragdes financeiras individuais. O agio de coligadas e controladas
em conjunto é registrado como “Investimento”. A recuperabilidade do agio é testada anualmente para
verificacdo de perdas por valor recuperavel (impairment). O agio é alocado as Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocacao é feita para as UGCs ou para 0s grupos de
UGCs que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou. A politica
contabil de impairment de ativos néo financeiros esta apresentada na Nota 5.5.2(a).

Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma entidade incluem o valor contabil do 4gio relacionado com
a entidade vendida.

(ii) Direitos sobre recursos naturais e remocao estéril

Os direitos sobre 0s cursos naturais sao capitalizados quando a viabilidade econdmica das reservas
minerais € comprovada. Quando a mina se torna operacional, 0s custos acumulados capitalizados em
relagdo aos direitos de explora¢éo passam a ser amortizados ao longo da vida Gtil da mina por unidades
de producéo.

Adicionalmente, nas operacdes de mineracdo relacionadas ao negdcio de cimento, € necessario
remover o estéril e outros materiais residuais para acessar o minério. O processo de mineracdo do
estéril e residuos é denominado decapagem. Durante a fase de desenvolvimento de uma mina, antes
do inicio da produgdo ou quando da abertura de uma nova frente, os custos de remogdo séo
capitalizados como ativos intangiveis. Durante a fase de producdo, e para acessar novas reservas
minerais ou melhorar 0 acesso, o0s custos de remocédo séo capitalizados como ativos intangiveis, e em
outras situacdes esses custos sao reconhecidos como parte do estoque. Os custos acumulados sao
amortizados conforme laudo técnico com base na reserva liberada.

(iii) Softwares

Os custos com a aquisicao de softwares sdo capitalizados e amortizados usando-se o método linear
ao longo de suas vidas Uteis. Os custos associados a manutencéo sao reconhecidos como despesa
conforme incorridos. Atualmente, a Companhia ndo possui projetos de desenvolvimento interno de
softwares.

(iv) Uso de bem publico

Uso de bem publico referem-se aos direitos de exploracao de usinas de energia hidroelétrica, mediante
contrato com o governo que estabelece o prazo, as condi¢Bes e o valor a ser pago pela Companhia.
Os ativos reconhecidos como uso de bem publico séo designados apenas para uso proprio e nao para
0 uso publico ou venda de servigcos para terceiros.

O valor das obrigacdes futuras descontado ao valor presente pelo fluxo de pagamento futuro é
reconhecido no momento da liberacédo da licenca de operacéo, independentemente do cronograma de
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desembolsos estabelecido no contrato. O valor € inicialmente reconhecido como passivo (obrigacdo) e
ativo intangivel (ativo de direito de uso de bem publico).

A amortizagdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessao
(que é o mesmo do periodo de operagédo). O passivo financeiro aumenta para refletir os juros dos
ajustes a valor presente e reduz com os pagamentos realizados.

(v) Clausulas de relacionamento com clientes e acordos de ndo-concorréncia

Clausulas de relacionamento com clientes e acordos de nao concorréncia adquiridos em combinacao
de negécios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. Essas clausulas possuem vida util
finita e sdo mensuradas pelo custo, menos a amortizacdo acumulada. A amortizacéo é calculada pelo
método linear sobre a vida Util estimada, sendo de 15 anos para relagdo com clientes e de 5 anos para
acordos de ndo concorréncia.

(vi) Obrigagbes com descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation — “ARO”)

A Companhia possui as obriga¢cfes de descomissionamento em decorréncia da exploragdo de minas
para extracdo de recursos naturais. As politicas contdbeis referentes a contrapartida passiva do ARO
estdo apresentadas na Nota 22(a)(ii).

O custo com descomissionamento, equivalente ao valor presente da obrigagéo (passivo), é capitalizado
como parte do valor contabil do ativo de direito minerario. O ativo é amortizado pelo método linear pelo
prazo remanescente da vida util da mina. A Companhia revisa periodicamente a vida util de suas minas
e a estimativa do valor futuro necessario para a recuperacdo da area explorada.

(vii) Direitos de emisséo de CO2

Algumas empresas da Companhia localizadas na Espanha e no Canada estéo sujeitas a mecanismos
de cap-and-trade em relacdo as emissdes de gases de efeito estufa. Os direitos de emisséo concedidos
gratuitamente sao inicialmente mensurados a um valor nominal de zero.

Os direitos de emissédo adquiridos a titulo oneroso sdo contabilizados ao custo como ativos intangiveis,
se forem destinados a liquidar um passivo resultante das obriga¢cées do mecanismo de cap-and-trade,
caso contrario, sdo classificados como estoque. Eles ndo sdo amortizados, mas estdo sujeitos ao
consumo e a qualquer reducao de valor no caso de impairment.

Uma provisdo é reconhecida se as emissdes reais de CO2 até a data do relatério ndo estiverem
cobertas por direitos de emisséo concedidos gratuitamente. A provisdo desse déficit € mensurada no
final de cada periodo de relat6rio ao valor contabil dos direitos de emisséo ja detidos e ao valor de
mercado para os direitos adicionais necessarios para cobrir as emissdes reais. Essa provisdo, caso
necessaria, € apresentada como "Outros passivos" no balango patrimonial.

A Companhia também esta sujeita ao mecanismo de imposto de carbono no Canada. A politica contabil

descrita acima se aplica da mesma forma, com o limite anual de emissdes de CO2 sendo assimilado
aos direitos de emissao gratuitos anuais.
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(b) Composicdo e movimentacéao

Controladora

2024
Direitos de
exploragdo sobre ARO e termos Intangivel em
recursos naturais Agios de compromisso Softwares andamento Outros Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 1.134.082 75.882 155.659 306.644 96.145 2.577 1.770.989
Amortizagdo e exaustdo acumulada (647.685) (54.360) (247.263) (6) (949.314)

Saldo liquido 486.397 75.882 101.299 59.381 96.145 2.571 821.675
Adigdes (i) 3.212 691 289.344 293.247
Amortizagdo e exaustdo (167.751) (11.911) (24.864) (204.526)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa (ii) 24.499 24.499
Transferéncias 274.578 32.435 (307.013)

Saldo no final do exercicio 596.436 75.882 114.578 66.952 78.476 2.571 934.895
Custo 1.411.874 75.882 180.849 339.072 78.476 2.577 2.088.730
Amortizagdo e exaustdo acumulada (815.438) (66.271) (272.120) (6) (1.153.835)

Saldo liquido no final do exercicio 596.436 75.882 114.578 66.952 78.476 2.571 934.895

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 3 3 20

Controladora
2023
Direitos de
exploragdo sobre ARO e termos Intangivel em
recursos naturais Agios de compromisso Softwares andamento (i) Outros Total

Saldo no inicio do exercicio
Custo 1.074.541 75.882 171.991 273.200 52.441 2.577 1.650.632
Amortizagdo e exaustdo acumulada (599.691) (45.983) (223.576) (6) (869.256)

Saldo liquido 474.850 75.882 126.008 49.624 52.441 2.571 781.376
Adices (i) 627 136.686 137.313
Baixas (10.143) (10.143)
Amortizagdo e exaustdo (47.993) (8.592) (23.685) (80.270)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa (ii) (6.601) (6.601)
Transferéncias 59.540 33.442 (92.982)

Saldo no final do exercicio 486.397 75.882 101.299 59.381 96.145 2.571 821.675
Custo 1.134.082 75.882 155.659 306.644 96.145 2.577 1.770.989
Amortizagdo e exaustdo acumulada (647.685) (54.360) (247.263) (6) (949.314)

Saldo liquido no final do exercicio 486.397 75.882 101.299 59.381 96.145 2.571 821.675

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 4 3 20

72



Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM
cimentos

Saldo no inicio do exercicio

Custo

Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido

Adigbes (i)
Amortizagdo e exaustdo
VariagGes cambiais
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda
Aquisi¢do de subsidiaria
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa (ii)
Reversdo da perda do valor recuperavel - impairment
Transferéncias

Saldo no final do exercicio

Custo
Amortizagdo e exaustdo acumulada
Saldo liquido no final do exercicio

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - %

Consolidado
2024
Uso de Contratos,
Direitos de bem publico e ARO e relagdo com

exploragdo sobre repactuagdo do termos de clientes e Intangivel em
recursos naturais Agios risco hidrolégico compromisso acordos Softwares andamento Outros Total
3.998.951 4.608.966 256.171 546.000 622.090 613.345 159.131 45.750 10.850.404
(1.449.089) (119.083) (279.191) (422.073) (488.447) (22.754) (2.780.637)
2.549.862 4.608.966 137.088 266.809 200.017 124.898 159.131 22.996 8.069.767
15.638 2.164 42.809 393.945 179 454.735
(301.076) (6.742) (41.503) (19.556) (68.033) (720) (437.630)
436.370 1.059.318 26.630 48.259 20.882 36.033 4.889 1.632.381
(26.652) (426.701) (283) (3.366) (457.002)
727 3.534 4.261
74.334 74.334
3.523 3.523

321.596 106.631 (428.227)
2.999.261 5.242.310 130.346 328.151 232.254 223.821 160.882 27.344 9.344.369
4.929.109 5.242.310 256.171 695.755 784.051 838.433 160.882 67.292 12.974.003
(1.929.848) (125.825) (367.604) (551.797) (614.612) (39.948) (3.629.634)
2.999.261 5.242.310 130.346 328.151 232.254 223.821 160.882 27.344 9.344.369

4 3 5 7 22 19
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Consolidado
2023
Uso de Contratos,
Direitos de bem publico e ARO e relagdo com
exploragao sobre repactuacdo do termos de clientes e Intangivel em
recursos naturais Agios risco hidrolégico compromisso acordos Softwares andamento (i) Outros Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 4.650.956 4.886.656 256.171 634.871 665.663 566.850 119.676 66.104 11.846.947
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.898.730) (112.341) (230.591) (425.640) (454.651) (22.914) (3.144.867)
Saldo liquido 2.752.226 4.886.656 143.830 404.280 240.023 112.199 119.676 43.190 8.702.080
Adigdes (i) 41 627 9.751 187.231 116 197.766
Baixas (241) (7.919) (19.868) (28.028)
Amortizagdo e exaustdo (100.908) (6.742) (60.863) (27.553) (48.221) (676) (244.963)
Variagdes cambiais (112.422) (282.989) (32.667) (12.453) (1.146) (12.924) (449) (455.050)
Provisdo da perda do valor
recuperavel - impairment (70.172) (22.297) (92.469)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa (ii) (14.868) (14.868)
Aquisi¢do de subsididria 5.299 5.299
Transferéncias 81.338 516 52.315 (134.852) 683
Saldo no final do exercicio 2.549.862 4.608.966 137.088 266.809 200.017 124.898 159.131 22.996 8.069.767
Custo 3.998.951 4.608.966 256.171 546.000 622.090 613.345 159.131 45.750 10.850.404
Amortizagdo e exaustdo acumulada (1.449.089) (119.083) (279.191) (422.073) (488.447) (22.754) (2.780.637)
Saldo liquido no final do exercicio 2.549.862 4.608.966 137.088 266.809 200.017 124.898 159.131 22.996 8.069.767
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 5 3 6 7 21 20

(i) As adicdes em “Intangivel em andamento” referem-se, principalmente, a remogao de estéril para abertura de novas frentes em minas operantes e projetos de software.
(ii) O efeito da revisdo da provisdo por mudanga de estimativa do ARO (Asset retirement Obligation) refere-se, principalmente, a atualizagao dos planos de fechamento, reviséo da vida Util das minas

e atualizagdo das taxas de inflagdo do fluxo de desembolso futuro e das taxas de desconto.
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(c) Agios por expectativa de rentabilidade futura

No quadro abaixo, estdo demonstrados os agios registrados na rubrica de “Intangivel” conforme estes
sdo alocados para fins de testes de impairment as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) e por nivel
de segmento operacional:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

América do Norte 3.561.884 2.802.572

Europa e Asia 1.525.756 1.653.547

América Latina 14.603 12.780
Brasil

Engemix 75.882 75.882 75.882 75.882

Regional Nordeste 64.185 64.185

75.882 75.882 5.242.310 4.608.966

Direito de uso em arrendamento
(a) Praticas contébeis

A Companhia reconhece na data de inicio do contrato, um passivo de arrendamento que reflita os
futuros pagamentos acordados, em contrapartida a um ativo de direito de uso.

O ativo é amortizado mensalmente de acordo com o prazo de arrendamento, que é definido com base
na combinacéo entre o prazo ndo cancelavel, prazo coberto pela opc¢éo de prorrogacgdo, prazo coberto
pela opcéo de resciséo e, principalmente, a intencdo da Administracido quanto ao prazo de permanéncia
em cada contrato.

O passivo é ajustado para o valor presente da obrigacdo com base na taxa interna do contrato ou na
taxa incremental, que deve refletir o custo de aquisicdo pela Companhia de divida com caracteristicas
similares a aquelas determinadas pelo contrato, no que tange a prazo, valor, garantia e ambiente
econdmico. A liquidacdo do passivo ocorre conforme o fluxo de pagamentos realizados para o
arrendador.

A Companhia ndo reconhece o direito de uso e o passivo de arrendamento de contratos de
arrendamento de bens de baixo valor ou de e contratos com duracéo inferior a doze meses. Para estes
contratos, a despesa de arrendamento é reconhecida de forma linear no resultado ao longo do periodo
do contrato. O montante dessas despesas reconhecido no resultado foi apresentado na Nota 27.

A despesa de amortizacdo do direito de uso é registrada como parte do custo do produto vendido ou
como despesa operacional, conforme as caracteristicas do uso do ativo arrendado, e a despesa de

juros pela atualizacdo ao valor presente do passivo de arrendamento é registrada no resultado
financeiro.
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(b) Composicédo e movimentacéo do ativo de direito de uso

Controladora

2024
Iméveis e salas Maquinas e
comerciais equipamentos Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 151.694 129.815 8.935 290.444
Amortizagdo acumulada (105.983) (80.234) (7.041) (193.258)
Saldo liquido 45.711 49.581 1.894 97.186
Adigoes 57.897 137.529 40.603 236.029
Baixas (698) (27.515) (231) (28.444)
Amortizagdo (36.564) (45.631) (14.783) (96.978)
Saldo no final do exercicio 66.346 113.964 27.483 207.793
Custo 208.893 239.829 49.307 498.029
Amortizagdo acumulada (142.547) (125.865) (21.824) (290.236)
Saldo liquido no final do exercicio 66.346 113.964 27.483 207.793

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 15 24 27
Controladora
2023

Imdveis e salas Madquinas e
comerciais equipamentos Veiculos Total
Saldo no inicio do exercicio

Custo 135.551 69.946 6.653 212.150
Amortizagdo acumulada (92.049) (61.219) (5.931) (159.199)
Saldo liquido 43.502 8.727 722 52.951
AdigBes 16.142 59.869 2.282 78.293
Amortizacio (13.933) (19.015) (1.110) (34.058)
Saldo no final do exercicio 45.711 49.581 1.894 97.186
Custo 151.694 129.815 8.935 290.444
Amortizagdo acumulada (105.983) (80.234) (7.041) (193.258)
Saldo liquido no final do exercicio 45.711 49.581 1.894 97.186

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 18 26 33
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Consolidado
2024

Terras e Imdveis e salas Maquinas e Equipamentos
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagdes de informatica Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 533.660 198.674 371.393 221.572 794.415 1.120 2.120.834
Amortizagdo acumulada (106.682) (137.916) (272.288) (174.579) (455.409) (582) (1.147.456)
Saldo liquido 426.978 60.758 99.105 46.993 339.006 538 973.378
AdicBes 42.331 107.390 288.269 73.889 278.602 714 791.195
Baixas (1.935) (1.404) (30.423) (6.930) (40.692)
Amortizagdo (35.287) (52.752) (126.995) (44.288) (159.953) (509) (419.784)
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (4.156) (209) (4.187) (4.558) (13.110)
VariagGes cambiais 110.045 4.594 15.440 9.475 94.576 30 234.160
Saldo no final do exercicio 537.976 118.377 241.209 74.581 552.231 773 1.525.147
Custo 716.211 309.045 640.492 293.448 1.167.593 1.864 3.128.653
Amortizagdo acumulada (178.235) (190.668) (399.283) (218.867) (615.362) (1.091) (1.603.506)
Saldo liquido no final do exercicio 537.976 118.377 241.209 74.581 552.231 773 1.525.147

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 16 23 29 26 9 33
Consolidado
2023

Terras e Imdveis e salas Maquinas e Equipamentos
terrenos comerciais equipamentos Veiculos Embarcagoes de informatica Total

Saldo no inicio do exercicio

Custo 566.290 180.986 282.896 225.672 838.209 1.163 2.095.216
Amortizacdo acumulada (90.616) (120.434) (212.394) (166.036) (378.729) (284) (968.493)
Saldo liquido 475.674 60.552 70.502 59.636 459.480 879 1.126.723
AdicBes 9.034 21.686 106.787 15.961 12.498 165.966
Baixas (1.302) (147) (952) (137) (2.538)
Amortizagdo (29.190) (19.310) (71.715) (24.674) (107.664) (276) (252.829)
Remensuragdo de principal (1.467) (1.467)
VariagBes cambiais e efeitos da hiperinflagdo, liquidas (27.238) (556) (5.517) (3.793) (25.308) (65) (62.477)
Saldo no final do exercicio 426.978 60.758 99.105 46.993 339.006 538 973.378
Custo 533.660 198.674 371.393 221.572 794.415 1.120 2.120.834
Amortizagdo acumulada (106.682) (137.916) (272.288) (174.579) (455.409) (582) (1.147.456)
Saldo liquido no final do exercicio 426.978 60.758 99.105 46.993 339.006 538 973.378

Taxas médias anuais de amortizagdo - % 15 18 29 29 9 33
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(c) Composicédo e movimentacéo passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 96.003 52.718 1.011.924 1.200.684
Adigbes 236.029 78.293 791.195 165.966

Reclassificagdo para ativos mantidos para vendas (8.348)
Baixas (25.002) (36.545) (2.538)
Liquidacdes (120.414) (41.792) (537.357) (320.897)
Ajuste a valor presente 38.765 6.784 108.017 47.076
Variagdes cambiais 236.878 (79.834)
Remensuragdo de principal 1.467
Saldo no final do exercicio 225.381 96.003 1.565.764 1.011.924
Circulante 76.305 25.641 333.446 144.013
N3o circulante 149.076 70.362 1.232.318 867.911
225.381 96.003 1.565.764 1.011.924

(d) Prazo e taxa média de desconto

Prazos Consolidado
2 anos 3,10%
4 anos 11,38%
6 anos 9,20%
8 anos 2,48%
Acima 8 anos 3,11%

(e) Outras divulgacdes

Para atender a orientacdo da CVM, prevista no Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019, a Companhia
apresenta os impactos na mensuracdo do passivo de arrendamento, direito de uso em arrendamento,
despesa financeira e despesa com amortizacdo, considerando os fluxos estimados de pagamentos
corrigidos pela inflagdo média de 4,0% para Controladora e subsididrias no Brasil e 2,3% para
subsidiarias sediadas fora do Brasil.

Consolidado
2024 2023
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS16/CPC 06 444.683 293.329
Fluxo com projegdo inflagdo 458.210 301.047
Variagdo 3,04% 2,63%
Direito de uso em arrendamento
Contabil - IFRS16/CPC 06 1.525.147 973.378
Fluxo com projecdo inflagdo 1.568.768 997.784
Variagao 2,86% 2,51%
Despesa financeira
Contabil - IFRS16/CPC 06 99.538 47.075
Fluxo com projecdo inflagdo 103.097 48.298
Variagdo 3,58% 2,60%
Despesa de amortizagdo
Contdbil - IFRS16/CPC 06 419.786 252.827
Fluxo com projegdo inflagdo 433.080 259.368
Variagdo 3,17% 2,59%
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Empréstimos e financiamentos

(a) Praticas contabeis
(i) Mensuracgéo ao custo amortizado

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
da transacéo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é
reconhecido no resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em
aberto, utilizando-se a taxa de juros efetiva.

(i) Mensuracéo ao valor justo por meio do resultado

A Companhia possui empréstimos com instrumentos financeiros derivativos contratados como parte da
estratégia de gerenciamento de riscos, com o objetivo de proteger contra riscos cambiais e de taxas de
juros.

Os termos e as condi¢Bes desses empréstimos e derivativos configuram-se como operagéo casada,
de modo que economicamente a resultante seja uma divida flutuante em CDI e em Reais ou protecao
de variagcdo cambial e juros. A diferenca da mensurac¢do entre os dois instrumentos (empréstimo ao
custo amortizado e derivativo ao valor justo), gera um descasamento contabil no resultado do exercicio.

A Companhia optou por designar a valor justo as contratacfes dos empréstimos regulados pela Lei n°
4.131/1962, feitas até 2020 (fair value option), sendo o efeito destas designa¢cfes a mensuracdo da
divida a valor justo por meio do resultado.

O valor justo desses instrumentos financeiros leva em conta o risco de crédito da Companhia, o qual é
calculado com base nas curvas de mercado, e a alteragdo no valor justo do passivo financeiro que é
atribuivel a altera¢des no risco de crédito proprio é registrado no patriménio liquido na rubrica de “Ajuste
de avaliagao patrimonial”. Caso a classificagao do risco de crédito proprio no patrimdnio liquido crie ou
aumente o descasamento contabil no resultado, a entidade deve apresentar todos 0os ganhos ou as
perdas no resultado do exercicio. O montante acumulado das alteragbes do risco de crédito préprio
permanece na rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial” até a liquidagdo do instrumento financeiro,
quando sao reclassificados para a rubrica de “Lucros acumulados”, sem afetar o resultado do exercicio.
Os empréstimos mensurados como fair value option foram integralmente liquidados durante o ano de
2024.

Em adicé@o, como parte da estratégia de gerenciamento de riscos, a Companhia designou determinados
empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos como hedge de valor justo (fair
value hedge). Detalhes sobre os instrumentos financeiros e dividas designados ao hedge accounting a
valor justo estdo apresentados na Nota 6.3.3.

(iii) Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, constru¢éo ou producdo de um
ativo que, necessariamente, demande um periodo substancial (usualmente 12 meses) para ficar pronto
para seu uso ou venda pretendidos sao capitalizados como parte do custo do ativo. Custos de
empréstimos consistem nos juros e outros custos que uma entidade incorre em conexao com 0O
empréstimo dos fundos. Demais custos de empréstimos, incluindo mudanca de taxas, séo
reconhecidos como despesa no periodo em que séo incorridos.
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(b) Composicéo e valor justo

Controladora

Circulante N3o circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Debéntures CDI +1,24% 83.600 49.882 3.540.785 2.442.069 3.624.385 2.491.951 3.673.689 2.642.150
Debéntures CRI IPCA +4,78% / 11,51% Pré BRL (3.336) 3.465 1.239.743 1.259.537 1.236.407 1.263.002 1.102.927 1.173.507
Agéncia de Fomentos - FINEP TR + 3,80% 35 50.767 50.802 59.239
FINAME 55 55 55|
80.299 53.402 4.831.295 3.701.606 4.911.594 3.755.008 4.835.855 3.815.712
Moeda estrangeira
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 2,87% Pré USD 3.329 5.114 804.997 1.336.475 808.326 1.341.589 767.321 1.311.823
Agéncia de fomento e/ou multilaterais SOFR TERM + 1,40% 26.493 17.380 900.532 716.331 927.025 733.711 901.196 733.711
29.822 22.494 1.705.529 2.052.806 1.735.351 2.075.300 1.668.517 2.045.534
110.121 75.896 6.536.824 5.754.412 6.646.945 5.830.308 6.504.372 5.861.246
Juros sobre empréstimos e financiamentos 117.296 82.352
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal) (7.175) (6.456)
110.121 75.896
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Consolidado
Circulante N3o circulante Total Valor justo (ii)
Modalidade Encargos anuais médios 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Moeda nacional
Debéntures CDI +1,24% 83.601 49.883 3.540.786 2.442.069 3.624.387 2.491.952 3.673.689 2.642.150
Debéntures CRI IPCA +4,78% / 11,51% Pré BRL (5.083) 5.224 1.878.285 1.908.249 1.873.202 1.913.473 1.670.959 1.777.874
Agéncia de Fomentos IPCA + 1,54% / 3,80% TR 11.052 10.977 97.798 57.880 108.850 68.857 117.671 70.151
FINAME 6,00% Pré BRL 643 643 636
Outros 13.207 6.803 18.329 20.932 31.536 27.735 31.313 27.735
102.777 73.530 5.535.198 4.429.130 5.637.975 4.502.660 5.493.632 4.518.546
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,35% Pré USD 72.713 79.053 5.087.838 3.915.854 5.160.551 3.994.907 5.212.753 4.317.254
Empréstimos - Lei n2 4.131/1962 (i) 2,87% Pré USD 3.329 6.327 804.997 1.568.997 808.326 1.575.324 767.321 1.545.558
Empréstimos sindicalizados 3,95% Pré BOB/
/ bilaterais 10,45% Pré UYU
EURIBOR + 1,61% / 0,95% SOFR TERM
1,64% Pré EUR, TRY 54,00% 70.562 59.548 1.471.327 910.508 1.541.889 970.056 1.478.631 976.326
Titulo de divida - BOB 5,46% Pré BOB 67.985 33.479 359.157 332.233 427.142 365.712 342.502 325.873
Agéncia de fomento e/ou multilaterais SOFR TERM+ 1,40% 26.493 17.380 900.532 716.331 927.025 733.711 901.196 733.711
Outros 3.386 2.666 2.323 3.386 4.989 3.387 4.990
244.468 198.453 8.623.851 7.446.246 8.868.319 7.644.699 8.705.790 7.903.712
347.245 271.983 14.159.049 11.875.376 14.506.294 12.147.359 14.199.422 12.422.258
Juros sobre empréstimos e financiamentos 196.023 186.155
Parcela circulante dos empréstimos e
financiamentos (principal) 151.222 85.828
347.245 271.983
CDI — Certificado de Depdsito Interbancério BOB — Boliviano
IPCA — Indice de Pre¢os ao Consumidor Amplo EUR — Euro
FINAME — Fundo de Financiamentos para Aquisicdo de Mag. e Equip. uUsb — Dolar estadunidense
Industriais TRY — Lira turca
BNB — Banco do Nordeste do Brasil S.A. CAD — Dolar canadense
SOFR — Secured Overnight Financing Rate CDOR - Canadian Dollar Offered Rate
EURIBOR — Euro Interbank Offered Rate uYyu — Peso uruguaio
BRL — Reais

(i) Os empréstimos relativos a Lei n® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em SOFR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI,

como a troca de moeda, délar para real.

(i) O valor justo dos titulos € o prego unitario no ultimo dia de negociacéo na data final de emisséo do relatério multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos e financiamentos,
o valor justo é baseado no montante dos fluxos de caixa contratuais e a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa de contratagdo de uma nova operagdo em condi¢ées semelhantes ou na

falta desta, na curva futura de fluxo de cada obrigagéo.
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VOTORANTIM
cimentos

(c) Perfil de vencimentos

Os saldos apresentados abaixo ndo conciliam com os saldos apresentados na Nota 19(b), considerando que ndo estdo contemplados 0s custos de captacéo,

ajuste de valor justo e ajustes de risco de crédito.

Moeda nacional
Debéntures
Debéntures CRI
Agéncia de fomentos - FINEP

% amortizado por ano
Moeda estrangeira

Empréstimos - Lei n2 4.131/1962
Agéncia de fomento e/ou multilaterais

% amortizado por ano

% amortizado por ano

Controladora

A partir de
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
86.247 450.000 500.000 1.000.000 500.000 1.100.000 3.636.247
7.703 156.229 156.229 156.229 878.380 1.354.770
110 2.114 6.342 6.342 6.342 6.342 23.785 51.377
94.060 452.114 162.571 662.571 1.162.571 506.342 2.002.165 5.042.394
1,87% 8,97% 3,22% 13,14% 23,06% 10,04% 39,71% 100,00%
3.330 309.615 99.077 396.307 808.329
28.801 61.923 123.846 123.846 123.846 123.846 371.538 957.646
32.131 371.538 222.923 520.153 123.846 123.846 371.538 1.765.975
1,82% 21,04% 12,62% 29,45% 7,01% 7,01% 21,04% 100,00%
126.191 823.652 385.494 1.182.724 1.286.417 630.188 2.373.703 6.808.369
1,86% 12,10% 5,66% 17,37% 18,88% 9,26% 34,86% 100,00%
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Consolidado
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total
Moeda nacional

Debéntures 86.247 450.000 500.000 1.000.000 500.000 1.100.000 3.636.247
Debéntures CRI 11.669 236.711 236.711 236.711 1.330.880 2.052.682
BNB 11.129 12.976 17.190 17.182 17.212 9.970 23.785 109.444
Outros 15.003 17.562 18.416 50.981
124.048 480.538 272.317 753.893 1.253.923 509.970 2.454.665 5.849.354
% amortizado por ano 2,12% 8,22% 4,66% 12,89% 21,44% 8,72% 41,96% 100,00%

Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 78.427 5.135.454 5.213.881
Titulo de divida - BOB 67.985 75.612 132.321 75.612 75.612 427.142
Empréstimos - Lei n? 4.131/1962 3.330 309.615 99.077 396.307 808.329
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 73.766 343.889 947.300 33.435 38.518 39.022 78.996 1.554.926
Agéncia de fomento e/ou multilaterais 28.801 61.923 123.846 123.846 123.846 123.846 371.538 957.646
Outros 3.386 3.386
255.695 791.039 1.302.544 629.200 237.976 162.868 5.585.988 8.965.310
% amortizado por ano 2,85% 8,82% 14,53% 7,02% 2,65% 1,82% 62,31% 100,00%
379.743 1.271.577 1.574.861 1.383.093 1.491.899 672.838 8.040.653 14.814.664
% amortizado por ano 2,56% 8,58% 10,63% 9,34% 10,07% 4,54% 54,27% 100,00%
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(d) Movimentacéo

Controladora Consolidado

Nota 2024 2023 2024 2023

Saldo no inicio do exercicio 5.830.308 4.787.430 12.147.359 11.173.587
Captagdes (i) 1.151.268 1.770.744 5.607.628 2.732.730
Variagbes cambiais 491.496 (144.680) 2.135.779 (584.800)
Corregdo monetaria 29(b) 57.380 35.402 86.940 53.638
Provisédo de juros 29(b) 510.234 439.251 988.057 819.023
Juros pagos (472.289) (441.484) (962.857) (821.285)
Apropriagdo dos custos de captagdes, liquida das adigdes 2.006 (26.438) (12.557) (28.370)
Ajuste a valor justo 29(b) (95.710) 15.777 (148.359) 17.737
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 6.467 7.409 9.700 9.687
Liquidagdes (ii) (834.215) (612.284) (5.348.479) (1.225.609)
(Ganho) perda na renegociagdo de dividas, liquido das amortizagdes 29(b) (819) 3.083 1.021
Saldo no final do exercicio 6.646.945 5.830.308 14.506.294 12.147.359

Adicionalmente a emisséo do Voto 2034 e liquidacdo do Voto 27 efetuadas pela St. Marys em 2024,
como descrito na Nota 3.3, a Companhia realizou as seguintes principais captacfes e amortizagdes
executadas no exercicio de 2024:

(i) 172 emissao de debéntures simples ndo conversiveis da VCSA

Em 12 de setembro de 2024, foi concluida a 172 emissdo de debéntures simples da VCSA, nao
conversiveis em acbes, de espécie quirografaria, em série Unica, no montante de R$ 1.100.000,
destinada exclusivamente a investidores profissionais. As debéntures possuem vencimento em 05 de
setembro de 2031 e remuneracéo de CDI + 0,58% a.a.

(i) Amortizagdo antecipada de empréstimo nos termos da Lei n® 4.131/1962

Em setembro de 2024, a VCSA e sua controlada VCNNE liquidaram antecipadamente trés empréstimos
nos termos da Lei n° 4.131/1962 com vencimento original em 2026 e 2028 no montante total de
USD 200.000 mil (R$ 1.112.760). Os recursos utilizados foram provenientes em parte do caixa e da 172

emissao de debéntures. Consequentemente, 0os swaps associados a estes empréstimos também foram
liquidados.

(e) Composicédo por moeda

Controladora

Circulante N3o Circulante Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Real 80.299 53.402 4.831.295 3.701.606 4.911.594 3.755.008
Délar estadunidense 29.822 22.494 1.705.529 2.052.806 1.735.351 2.075.300
110.121 75.896 6.536.824 5.754.412 6.646.945 5.830.308
Consolidado

Circulante Nao Circulante Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Délar estadunidense 104.367 102.759 7.350.674 6.201.182 7.455.041 6.303.941
Real 102.777 73.530 5.535.198 4.429.130 5.637.975 4.502.660
Euro 6.269 5.608 678.568 563.799 684.837 569.407
Boliviano 85.495 47.227 495.349 451.831 580.844 499.058
Délar canadense 3.386 3.240 166.484 3.386 169.724
Pesos uruguaios 39.619 99.260 62.950 99.260 102.569

Liras turcas 44.951 44951

347.245 271.983 14.159.049 11.875.376 14.506.294 12.147.359
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(f) Utilizacdo das linhas de crédito disponiveis
USD milhares
Data de Montante Montante Saldo
Linha de crédito Empresas contratagdo Vencimento contratado utilizado disponivel
Global Revolving Credit Facility VCSA/VCI/VCEAA/St. Marys set/21 set/26 250.000 250.000
Committed Credit Facility VCI/VCEAA/St. Marys jun/22 jun/27 300.000 (90.000) 210.000
550.000 (90.000) 460.000

O montante utilizado em ddlares americanos considera a conversao pela taxa de cambio nas datas de
sague para os valores sacados em délares canadenses e, consequentemente, refletido no saldo
disponivel da Committed Credit Facility.

Até a data de autorizacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a subsidiaria
St. Marys realizou novos saques nos montantes de CAD 76 milhdes (R$ 327 milhdes) e USD 61 milhdes
(R$ 378 milhdes), aumentando o montante utilizado apresentado acima.

(g) Garantias
Em 31 de dezembro de 2024, R$ 2.074.213 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.645.802) do saldo de
empréstimos e financiamentos da Companhia estavam garantidos por avais de partes relacionadas

(Nota 13(c)), enquanto R$ 1.088.371 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.117.673) estavam garantidos
por bens do ativo imobilizado em fun¢éo de alienagéo fiduciaria e hipoteca.
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20 Risco sacado a pagar
(a) Praticas contabeis

A Companhia e suas controladas firmaram convénios junto a instituices financeiras, com o objetivo de
permitir aos fornecedores nos mercados interno e externo, a antecipacdo de seus recebiveis
(“Programas de risco sacado”). Nessas operacgoes, os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos provenientes das vendas das mercadorias para as instituicbes financeiras e em troca
recebem antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira, descontado por um desagio
cobrado diretamente pelo banco no momento da cessao, que por sua vez, passa a ser credor da
operacdo. Independente desses convénios com as instituicdes financeiras, as condicdes comerciais
sdo sempre acordadas entre a Companhia e suas controladas e o fornecedor. Esses programas
permitem aos fornecedores gerenciarem de forma mais eficiente a liquidez de seus recebiveis, como
também contribuem para o ciclo de caixa operacional da Companhia.

A Companhia, como parte do curso normal dos seus negaocios, também recebe de seus fornecedores,
notificacdo de solicitacdo de cesséo de crédito para instituicdes financeiras diversas, com o objetivo de
antecipacéo de seus recebiveis (desconto de recebiveis). Quando notificada, a Companhia efetua o
pagamento das duplicatas diretamente as instituicdes financeiras, nos exatos termos e condi¢des
acordados com o fornecedor. Esses casos, por ndo estarem contemplados em arcabougo contratual
definido pelos programas de risco sacado, ndo sdo destacados nessa classificacdo contabil e sdo
apresentados na linha de fornecedores.

Os programas de risco sacado ndo geram modificacdo substancial dos passivos originais com
fornecedores e, dessa forma, os pagamentos desses titulos sdo apresentados como saidas de caixa
dentro do grupo de atividades operacionais na demonstracao do fluxo de caixa, equivalente ao contas
a pagar com fornecedores. A Companhia também avaliou que a substancia econémica dessas
transacfes € de natureza operacional e que os potenciais efeitos de ajuste a valor presente dessas
operacdes sao irrelevantes para mensuragdo e divulgacao.

Os programas de risco sacado séao firmados sem garantias fornecidas pela Companhia.

(b) Composicéo

Controladora Consolidado
Operagdes de risco sacado Prazo maximo 2024 2023 2024 2023(i)
Fornecedor - mercado interno Até 180 dias 244.556 205.190 327.697 293.910
Fornecedor - mercado externo Até 180 dias 328.409 271.325
Fornecedor - mercado externo Até 360 dias 909.840 994.545
244.556 205.190 1.565.946 1.559.780

(i) O montante de R$ 686.470 em 31 de dezembro de 2023, relacionados a programas de risco sacado no mercado externo foi
reclassificado da linha de prazo maximo de pagamento de até 180 dias para a linha de até 360 dias, ap0s revisao efetuada
pela Companhia, mantendo consisténcia com a classificacéo deste programa no exercicio corrente.

Dos valores apresentados acima, referentes a passivos por programas de risco sacado, as instituicdes
financeiras tinham antecipado em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 1.376.236 no
Consolidado (31 de dezembro de 2023 - R$ 1.418.578) aos fornecedores. A totalidade do saldo da
Controladora foi antecipado aos fornecedores pelas instituicdes financeiras.

Na variagcdo dos saldos contabeis durante o exercicio 2024 apresentados acima, ndo houve eventos
materiais envolvendo transacdes ndo caixa, exceto pela variacdo cambial de passivos em moeda
diferente da moeda funcional da respectiva entidade que representaram R$ 249.515 (31 de dezembro
de 2023 — (R$ 93.682)).

Uma parte substancial dos programas é mantida com um namero limitado de instituicdes financeiras
com as que a Companhia mantém relacionamento.
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(c) Intervalo de prazos de pagamento

A tabela a seguir apresenta a faixa de prazos de pagamento (em quantidade de dias) para os
fornecedores com programas de risco sacado e para fornecedores comparaveis, sendo que os valores
na faixa apresentam o menor prazo e o maior prazo de cada categoria de fornecedores.

31 de dezembro de 2024

Fornecedores comparaveis Risco sacado
Fornecedor - mercado interno 5-90 30-180
Fornecedor - mercado externo 15-120 30-360

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher e diferidos
(a) Praticas contabeis

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”), a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) e
0s demais impostos sobre o lucro, registrados no exercicio séo apurados em bases corrente e diferida.
Esses tributos séo calculados com base nas leis tributérias vigentes na data do balango dos paises em
que a Companhia atua e sédo reconhecidos no resultado, exceto quando se referem a itens registrados
diretamente no patriménio liquido.

Os impostos e contribui¢cdes sobre o lucro correntes, além de afetarem o resultado do exercicio, sao
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no
ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do balanco.

Os impostos e contribui¢des diferidos passivos séo reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Os
impostos e contribuicbes diferidos sdo determinados com base nas aliquotas vigentes na data do
balanco e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou quando forem liquidados.

A Companhia reconhece também os impostos e contribuicbes diferidos ativos sobre os saldos

recuperaveis de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL. A recuperabilidade dos impostos e
contribui¢Bes diferidos é analisada periodicamente (Nota 5.5.3).
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(b) Reconciliagdo da despesa de IRPJ e da CSLL

A conciliacdo de imposto de renda e contribuicdo social das operacdes continuadas para os seus
montantes correspondentes demonstrados no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro, com
base na legislacao tributaria vigente, é apresentada:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social das operagdes continuadas 1.035.256 2.714.739 1.400.298 2.730.801
Aliquotas nominais 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (351.987) (923.011) (476.101) (928.472)
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 633.795 696.831 53.475 18.831
Doagdes e subvengdes para investimentos 25.513 88.516
Incentivo fiscal 2.047 10.105 72.378 69.600
Impacto na tributagdo de empresas no exterior - diferencial de aliquota e outras 114.967 20.451
Reversdo referente a ndo incidéncia de IR e CS sobre
SELIC de indébitos (62.026) (63.155)
Adigdo de lucros no exterior IN 1.520/2014 (50.774) (29.073) (50.774) (29.073)
Despesa de IRRF 4.442 (48.545)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituigdo
de tributo diferido 3.884 (38.022)
Ajuste fiscal pela reavaliagdo de ativos - Hiperinflagdo 75.133 292.714
Amortizagdo fiscal de dgio sem constitui¢do de diferido
de anos anteriores em agio por expectativa de rentabilidade futura 10.225 9.474
Constituigdo de tributo diferido de prejuizo fiscal de exercicios anteriores (i) 79.179 363.074
Despesa com imposto Estadual (73.916) (79.447)
Acordo celebrado com o CADE (371.545) (371.545)
Outras (adigdes) exclusdes permanentes, liquidas 1.367 622 13.572 23.015
IRPJ e CSLL apurados (137.097) (281.039) (545.081) (301.039)
Correntes (15.453) (68.258) (274.838) (335.386)
Diferidos (121.644) (212.781) (270.243) 34.347
IRPJ e CSLL no resultado (137.097) (281.039) (545.081) (301.039)
Taxa efetiva - % 13,24 10,35 38,93 11,02

(i) Em 2024, houve alteracdes na legislagdo do Imposto de Renda na Espanha, sendo as principais delas i. restricdo de 70%
para 25% do limite de compensacao de prejuizo fiscal sobre a base tributavel; ii. limitagao da utilizagao de créditos decorrente
de acordo internacional em 50% do imposto devido. Tais mudanc¢as de posicionamento geraram uma aceleracao do consumo
de prejuizo fiscal, o que levou a Companhia a reconhecer imposto de renda diferido ativo sobre prejuizo fiscal de R$ 29.273
com base na expectativa de utilizagao dos créditos. Durante o periodo de 2024, a controlada St. Marys reavaliou seu estudo
de lucro tributavel projetado, o qual é efetuado anualmente e suporta o reconhecimento de imposto de renda diferido ativo
sobre prejuizo fiscal e créditos fiscais, e como resultado dessa reavaliagdo reconheceu o montante adicional de R$ 49.906.
Em 2023, houve reconhecimento de imposto de renda diferido ativo no montante R$ 363.074 relacionado as controladas St.
Marys e Votorantim Cement EAA Inversiones S.L.
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(c) Composicao dos saldos patrimoniais de IRPJ e CSLL diferidos

Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa 21(b) 268.171 343.518 1.016.794 1.179.126
Créditos tributdrios sobre diferengas temporarias
Crédito fiscal de investimento (ITC) (i) 243.839 176.921
Ajuste a valor de mercado e hiperinflagdo 240.218 196.101
Provisdes judiciais 124.958 153.234 200.598 219.515
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado 92.319 92.918
Provisdo para perdas de estoques 24.794 16.911 78.183 57.713
Provisdo para encargos de energia 76.480 72.932 77.610 74.003
Provisdo de participagdo no resultado, gratificagdes e dissidio 65.615 80.561 75.792 90.201
Obrigagdo com descomissionamento de ativos 36.476 28.453 75.153 37.389
Uso de bem publico 59.438 63.839
Imposto minimo de Ontério 50.100 38.247
Beneficios sociais 41.103 31.474
Instrumento financeiro - Compromisso firme 29.331 28.346
Provisdes de obrigagdes previdencidrias 25.303 34.484
Impairment de ativos 15.766 18.232 19.050 18.572
Perda de crédito esperada 5.303 6.509 16.048 15.323
Dedugdes — Legislagdo em Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 14.853 12.786
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 59.276 6.842 57.387
Outros créditos 36.237 26.781 150.218 103.700
Débitos tributdrios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (762.244) (756.271) (2.542.353) (2.207.059)
Amortizac3o fiscal de agio (288.912) (288.912) (306.581) (302.254)
Mais valia de ativos incorporados ao custo do imobilizado (6.627) (7.727) (243.206) (282.132)
Ajuste a valor justo - Empréstimos e financiamentos (37.651) (5.119) (53.102) (7.353)
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos (52.742) (52.742)
Juros capitalizados (31.076) (26.221) (48.127) (45.888)
Repactuagdo do risco hidroldgico (16.410) (17.258)
Ajuste a valor presente (3.846) (3.990) (12.924) (8.453)
Diferimento da variagdo cambial - efeito no resultado (36.733) (38.347)
Outros débitos (1.624) (2.790) (5.549)
Liquido (436.979) (320.190) (764.844) (479.166)
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 846.366 802.040
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (436.979) (320.190) (1.611.210) (1.281.206)

(i) Os Créditos Fiscais de Investimento (“ITC”) sdo incentivos fiscais do governo para estimular o investimento pelos contribuintes.
Especificamente para a controlada St. Marys Cement Inc. (Canada), ha incentivos fiscais federais e provinciais para pesquisa
cientifica e desenvolvimento experimental (“SR&ED”), os quais ndo sdo reembolsaveis e s6 podem ser deduzidos do lucro
tributéavel.

(d) Modelo de Regras Pilar 2 ("Regras Globe")

A Companhia se enquadra no escopo das Regras Globe, conforme publicado pela OCDE (Organizacao
para Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico), que visa implementar uma tributacao minima efetiva
de 15%. Nas jurisdicdes em que o Companhia opera, as Regras Globe ja foram incorporadas em
legislagdo promulgada por Luxemburgo, Turquia, Canada e Espanha, com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2024, impactando também as subsidiarias da Companhia localizadas em outros paises,
como Estados Unidos, Uruguai, Bolivia, Tunisia e Marrocos, pela aplicagcao das Regras de Inclusédo de
Rendimentos de atribuicdo das entidades investidoras.

A Companhia elaborou estudo sobre o impacto decorrente das Regras Globe e, com base na avaliacao
realizada com os resultados do periodo anual findo em 31 de dezembro de 2024 das entidades da
Companhia, nenhuma se sujeitou ao top-up tax devido a elegibilidade a um dos 3 safe harbour
transitorios prescritos nas referidas regras.

Em 27 de dezembro de 2024 foi sancionada a Lei n® 15.079 que instituiu o Adicional da Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, incorporando na legislacao brasileira o Tributo Complementar Minimo
Doméstico Qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax - "QDMTT"), com vigéncia a partir de
1° de janeiro de 2025.
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(e) Efeito dos impostos e contribuicdes diferidos no resultado do exercicio e no resultado

abrangente
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (320.190) (97.073) (479.166) (532.396)
Efeito no resultado - operagbes continuadas (121.644) (212.781) (270.243) 34.347
Efeito no resultado - operagdes descontinuadas 4.264
Efeito em outros componentes do resultado abrangente - risco
de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 25(d) 4.855 812 5.882 896
Efeito de variagdo cambial em outros componentes do
resultado abrangente (71.324) 27.233
Efeito em outros componentes do resultado abrangente -
perdas atuariais e mensuragdes com beneficios
de aposentadoria 25(d) 36 7.079
Realizagdo do prejuizo fiscal e base negativa
- Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023 (11.148) (14.592)
Reclassificagdo para mantidos para venda 37.305
Outros 12.666 (5.997)
Saldo no final do exercicio (436.979) (320.190) (764.844) (479.166)

(f) Realizacdo dos impostos e contribuigdes diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa de
CSLL

A recuperabilidade dos saldos de prejuizo fiscal é avaliada anualmente, com base na expectativa de
lucros tributaveis futuros da Companhia, sendo reconhecido o imposto diferido ativo somente para a
parcela dos saldos de prejuizo fiscal de base negativa sobre os quais a Companhia possui projecdes
de utilizacdo dentro de um prazo condizente com as proje¢cdes operacionais da Administragéo,
conforme abaixo:

2024

Consolidado

Até 12 meses 333.835
Apos 12 meses 682.959
1.016.794

(g) Ativo fiscal diferido ndo reconhecido

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos sobre prejuizo fiscal e base negativa e créditos fiscais
de investimento (ITC), considerando que ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus beneficios, estdo apresentados abaixo:

Consolidado
2024 2023

Prejuizos fiscais ndo utilizados para os quais

nenhum ativo fiscal diferido foi reconhecido 3.894.474 2.986.411
Potencial beneficio fiscal - aliquota

entre os paises de 24,94% a 34,00% 981.050 748.943
Créditos de ITC para os quais nenhum ativo fiscal
diferido foi reconhecido 235.143 262.743
Potencial beneficio fiscal 1.216.193 1.011.686
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(h) Base fiscal dos prejuizos fiscais e de base negativa

Os saldos de base fiscal dos prejuizos fiscais e de base negativa para os quais a Companhia reconhece
imposto diferido estao distribuidos conforme abaixo:

Consolidado

Ameérica do Europa e
Exercicio Brasil Norte Asia Total
2024 824.866 1.530.233 1.338.312 3.693.411
2023 1.061.489 1.916.160 1.360.174 4.337.823

(i) Realizacao dos saldos de IRPJ e da CSLL arecuperar

Os saldos consolidados de longo prazo referem-se substancialmente a créditos de imposto sobre a
renda pago no exterior, nos termos da Lei n°® 12.973/2014, passivel de deducdo do imposto sobre a
renda e contribuicdo social que forem devidos no Brasil sobre lucros auferidos pelas mesmas
controladas em anos-calendario subsequentes, observados os limites legais. A expectativa atual da
Companhia é compensar integralmente o saldo de crédito de imposto sobre a renda pago no exterior,
registrado em 31 de dezembro de 2024, até o ano de 2029.

Provisdes e depdsitos judiciais
(a) Praticas contabeis
(i) Provis®es de a¢des judiciais de natureza tributéria, civel, trabalhista e ambiental

A Companhia é parte em processos em andamento de natureza tributéria, civel, trabalhista e ambiental,
que estdo sendo discutidos na esfera administrativa ou judicial, os quais, quando aplicavel, sdo
amparados por depésitos judiciais.

As provisbes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificados como provaveis sdo
reconhecidas contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada)
como resultado de eventos passados; (ii) seja provavel a necessidade uma saida de recursos para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca. As perdas classificadas como
possiveis ndo sado reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas explicativas. As
contingéncias cujas perdas sao classificadas como remotas ndo sao provisionadas nem divulgadas,
exceto quando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia considere sua divulgacéo
justificada. A classificacao das perdas entre provaveis, possiveis e remotas, baseia-se na avaliacao da
Administracao, fundamentada na opinido de seus consultores juridicos.

As provis@es civeis, tributarias e ambientais sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem
ser necessarios para liquidar a obrigacao, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacao, sendo essas variagdes reconhecidas no
resultado do exercicio. As provisdes nao sao reconhecidas com relacéo as perdas operacionais futuras.

A provisao trabalhista é realizada inicialmente com base no valor histérico médio de liquidagdo dos
processos, sendo a média determinada separadamente por negdcio e por: (i) processos proprios; e (ii)
processos de terceiros em que a Companhia tem responsabilidade solidaria e / ou subsidiéaria.

Para processos de funcionarios proprios com perda provavel acima de R$ 1.000, as provisbes sao
mensuradas baseadas em uma avaliagdo individual do risco real envolvido, que representa o valor
presente dos gastos necessarios para liquidar a obrigacao.

Adicionalmente, processos que entrarem na fase de execucéo, terdo sua provisao atualizada para o

valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo (risco real), para
funcionarios préprios e / ou terceiros insolventes.
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(if) Obrigagdes com descomissionamento de ativos (Asset Retirement Obligation — “ARO”)

A mensuracao das obrigagBes com descomissionamento de ativos envolve julgamento sobre diversas
premissas. Sob o ponto de vista ambiental, refere-se as obrigacdes futuras de restaurar / recuperar o
meio ambiente para as condi¢des ecologicamente similares as existentes, antes do inicio do projeto ou
atividade, ou de fazer medidas compensatérias, acordadas com os 6rgaos competentes, em virtude da
impossibilidade do retorno a essas condicdes pré-existentes. Essas obrigacdes surgem a partir do inicio
da degradacédo ambiental da area ocupada, objeto da operacdo ou a partir de compromissos formais
assumidos com o 6rgdo ambiental, cuja degradacao precisa ser compensada. A desmontagem e
retirada da operacéo de um ativo ocorre quando ele for permanentemente desativado, por meio de sua
paralisacdo, venda ou alienacéo.

As obrigacdes consistem, principalmente, de custos associados com o encerramento das atividades.
Por serem obrigagbes de longo prazo s&@o ajustadas a valor presente. O custo com
descomissionamento de ativos, equivalente ao valor presente da obrigacdo (passivo), é capitalizado
como parte do valor contabil do ativo de direito minerario, que é amortizado ao longo de sua vida util.
As politicas contabeis referentes a contrapartida ativa da obrigacdo com descomissionamento de
ativos, estdo apresentadas na Nota 17(a)(vi).

A taxa de juros utilizada para trazer as obriga¢gées com descomissionamento de ativos a valor presente
é estimada através da taxa livre de risco do mercado americano (Treasury USA 30y Yield) adicionando
o risco pais e diferencial de inflagdo. O valor da provisdo aumenta progressivamente ao longo do tempo
a medida que o efeito do desconto a valor presente é desfeito, resultando em uma despesa reconhecida
no resultado financeiro.

O passivo constituido é atualizado por meio de revisGes anuais que incluem:

e revisdo da vida util das minas conforme as reservas estimadas;
e revisdo da estimativa de recuperacédo de minas que tiveram atualizacdo de planos de fechamento;
e revisdo da taxa de desconto.

Mudancas na estimativa de fechamento séo adicionadas ou deduzidas do ativo relacionado, até o limite
do saldo residual do ativo, e amortizadas em uma base prospectiva ao longo da vida Gtil remanescente.
O montante da mudanca da estimativa que exceder o limite do saldo residual do ativo é reconhecido
no resultado do exercicio na rubrica de “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”.

O cronograma esperado das saidas de caixa associadas ao processo de restauracdo e recuperacgao
varia no intervalo de 2 a 50 anos.
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(b) Composicdo e movimentacéao

Controladora

2024
Processos judiciais

ARO e termos de
compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Saldo no inicio do exercicio 184.986 302.729 208.542 54.142 4.786 755.185
Adi¢oes 691 20.848 25.019 43.530 118 90.206
Reversdes (70.376) (115.971) (33.164) (1.162) (220.673)
Depdsitos judiciais, liquidos das baixas 19.347 4.226 5.767 (16) 29.324
Liquidagdes com depdsitos judiciais (8) (1.664) (1.672)
Liquidagdes com efeito caixa (3.173) (12.905) (20.021) (22.831) (58.930)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - ativo 24.499 24.499
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - resultado 85 85
Ajuste a valor presente 14.773 14.773
Atualizagdo monetdria, liquida das reversdes 59.735 28.623 17.024 286 105.668
Saldo no final do exercicio 221.861 319.378 130.410 62.804 4.012 738.465
Provisdes 221.861 416.743 135.493 92.498 4.603 871.198
Depésitos judiciais (97.365) (5.083) (29.694) (591) (132.733)
Saldo no final do exercicio 221.861 319.378 130.410 62.804 4.012 738.465
N3o circulante 221.861 319.378 130.410 62.804 4.012 738.465
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Controladora

2023
Processos judiciais
ARO e termos

de compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Saldo no inicio do exercicio 204.903 334.117 192.418 66.199 3.680 801.317
Adigcbes 627 7.294 21.344 34.292 1.124 64.681
Reversdes (10.723) (12.693) (19.076) (264) (42.756)
Baixas (11.859) (11.859)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (3.394) 904 19.242 (15) 16.737
LiquidagGes com depdsitos judiciais (4.392) (1.694) (11.791) (17.877)
LiquidagBes com efeito caixa (5.704) (3.759) (5.433) (22.892) (655) (38.443)

Liquidagdo com prejuizo fiscal e base negativa -

Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023 (5.558) (5.558)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - resultado (10.591) (10.591)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - ativo (6.601) (6.601)
Ajuste a valor presente 14.211 14.211
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes (10.856) 13.696 (11.832) 916 (8.076)

Saldo no final do exercicio 184.986 302.729 208.542 54.142 4.786 755.185
Provisdes 184.986 419.441 217.851 89.603 5.361 917.242
Depésitos judiciais (116.712) (9.309) (35.461) (575) (162.057)

Saldo no final do exercicio 184.986 302.729 208.542 54.142 4.786 755.185

N&o circulante 184.986 302.729 208.542 54.142 4.786 755.185

(i) “ARO” - Asset Retirement Obligation (Obrigacdes de descomissionamento de ativos) e termos de compromisso.
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Consolidado
2024
Processos judiciais
ARO e termos de
compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Saldo no inicio do exercicio 422.023 505.316 234.804 73.374 11.318 1.246.835
Adigcbes 2.163 28.189 27.724 57.374 218 115.668
Reversdes (41) (104.425) (126.808) (39.507) (1.176) (271.957)
Depdsitos judiciais, liquidos das baixas 17.892 4.127 5.575 (16) 27.578
LiquidagBes com depdsitos judiciais (8) (2.035) (2.043)
LiquidagGes com efeito caixa (48.443) (38.338) (24.349) (37.251) (30) (148.411)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - resultado (18.667) (18.667)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - ativo 74.334 74.334
Ajuste a valor presente 32.291 32.291
Reclassificagdo para ativos mantidos para venda (3.079) (3.079)
VariagGes cambiais 51.799 3.096 650 86 55.631
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes (9.788) 83.004 32.320 22.384 894 128.814
Saldo no final do exercicio 502.592 494.734 148.460 80.000 11.208 1.236.994
Provisdes 502.592 617.149 155.557 117.157 11.799 1.404.254
Depésitos judiciais (122.415) (7.097) (37.157) (591) (167.260)
Saldo no final do exercicio 502.592 494.734 148.460 80.000 11.208 1.236.994
N&o circulante 502.592 494.734 148.460 80.000 11.208 1.236.994
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Consolidado
2023
Processos judiciais
ARO e termos
de compromisso (i) Tributarias Civeis Trabalhistas Ambientais Total
Saldo no inicio do exercicio 555.883 535.927 217.866 78.746 9.113 1.397.535
Adi¢Bes 14.062 19.869 28.187 45.916 2.793 110.827
Reversdes (22.460) (17.089) (24.398) (323) (64.270)
Baixas (11.863) (11.863)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas (3.323) 781 24.590 (15) 22.033
Liquidagbes com depdsitos judiciais (8.653) (1.7412) (13.124) (23.518)
LiquidagBes com efeito caixa (44.692) (16.550) (9.108) (26.767) (2.310) (99.427)
Liquidagdo com prejuizo fiscal e base negativa -

Portaria Conjunta PGFN/RFB N2 1/2023 (6.491) (6.491)
Ajuste a valor presente 33.473 33.473
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - resultado (90.391) (90.391)
Revisdo de provisdo por mudanga da estimativa - ativo (14.868) (14.868)
Atualizagdo monetaria, liquida das reversdes (2.189) 8.176 16.168 (11.565) 2.060 12.650
VariagGes cambiais (17.392) (1.179) (260) (24) (18.855)

Saldo no final do exercicio 422.023 505.316 234.804 73.374 11.318 1.246.835
Provisdes 422.023 645.623 246.028 116.106 11.893 1.441.673
Depésitos judiciais (140.307) (11.224) (42.732) (575) (194.838)

Saldo no final do exercicio 422.023 505.316 234.804 73.374 11.318 1.246.835

N&o circulante 422.023 505.316 234.804 73.374 11.318 1.246.835

(i) “ARO” - Asset Retirement Obligation (Obrigag6es de descomissionamento de ativos) e termos de compromisso.
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(c) Comentérios sobre as provisdes com probabilidade de perda provéavel
(i) ProvisOes tributarias

Refere-se, principalmente, a discussdo sobre a legalidade do recolhimento de tributos federais,
estaduais e municipais. As principais ac¢oes tributarias consistem na cobranca de ICMS (Imposto sobre
Circulacdo de Mercadorias e Servicos), PIS (Programa de Integracdo Social), COFINS (Contribuicédo
para o Financiamento da Seguridade Social) e IRPJ e CSLL (Imposto de Renda Pessoa Juridica e
Contribuicédo Social sobre o Lucro Liquido).

a. Compensacao financeira pela Exploragido de Recursos Minerais (“CFEM”)

A Companhia possui diversas autuagfes lavradas pela Agéncia Nacional de Mineragédo - “ANM” por
suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM, dos periodos de 1991 a 2016. Em 31
de dezembro de 2024, o valor em contingéncia dessas acdes totaliza 0 montante de R$ 481.242 (31
de dezembro de 2023 — R$ 601.950). A Companhia entende que R$ 151.415 (31 de dezembro de 2023
— R$ 143.327) é o montante de perda provavel, o qual esta devidamente provisionado e R$ 329.827
(31 de dezembro de 2023 — R$ 458.624) é o montante consolidado de perda possivel. Atualmente, os
processos encontram-se na fase administrativa ou judicial.

b. Exclusdo do ICMS e ISSQON da base de calculo do PIS e da COFINS

A Companhia ajuizou medidas judiciais visando afastar a incidéncia do ICMS e do ISSQN da base de
célculo do PIS e da COFINS, sendo que atualmente apenas as a¢des que discutem a exclusdo do
ISSQN encontram-se ativas e com depdsito judicial. Em 31 de dezembro de 2024, os depdésitos
totalizam o montante de R$ 5.705 (31 de dezembro de 2023 — R$ 5.446), o qual esta provisionado.

(if) Provis®es civeis

Refere-se, principalmente, a discussao sobre processos civeis de natureza administrativa e judicial.
Referidas contingéncias sao originarias de processos com distintas naturezas juridicas, ressaltando-se
acOes de indenizacdo por dano material e dano moral, acbes de cobrancas, execucbes e pedidos
administrativos.

(iii) ProvisBes ambientais

A Companhia esta sujeita a leis e regulamentos nos diversos paises em que opera. A Companhia
estabeleceu politicas e procedimentos voltados ao cumprimento das normas ambientais aplicaveis.

A Companhia conduz regularmente verificacBes para identificar riscos legais ambientais de modo a
garantir gue os sistemas em funcionamento sejam adequados para gerenciar esses riscos.

Ademais, o contencioso ambiental judicial da Companhia é formado, primordialmente, por agées civis
publicas com a finalidade de apurar responsabilidades ambientais na conducao das atividades da
Companhia, inclusive questdes envolvendo o licenciamento ambiental de unidades fabris, autos de
infragcdo lavrados por 6rgdos ambientais competentes, bem como agfes de indenizacao por alegado
danos decorrentes de supostos impactos ambientais advindos das atividades da Companhia.
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(d) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia tem ac¢des envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis,
com base na avaliagao de seus assessores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida.

Controladora Consolidado
Natureza 2024 2023 2024 2023
Civeis
Processo Administrativo (PA) do Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (CADE) e Ag¢do Anulatdria (i) 2.394.326 2.394.326
Acdes Civis Publicas (ACPs) — decorrentes do PA (ii) 6.925.628 6.532.017 6.925.628 6.532.017
Demais processos 461.066 457.303 716.124 729.023
7.386.694 9.383.646 7.641.752 9.655.366
Tributdrios
Autos de infragdo — IRPJ / CSLL (iii) 1.831.334 1.938.368 1.831.334 1.938.368
PIS/COFINS - Glosa de créditos referente a tese
da exclusdo do ICMS da base de calculo (iv) 247.800 478.911 387.659 478.911
Compensagdo Financeira pela Exploragdo de
Recursos Minerais - CFEM (Nota 22(c)(i)(a)) 272.443 265.821 329.827 458.624
IRPJ e CSLL — Lucros no exterior (v) 176.423 177.756 176.423 177.756
Demais processos 2.120.767 1.885.390 3.117.964 3.064.550
4.648.767 4.746.246 5.843.207 6.118.209
Ambientais 18.565 24.269 46.054 49.011
12.054.026 14.154.161 13.531.013 15.822.586

(i) Processo Administrativo (“PA”) do Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”)
e Acdo Anulatoria

Em 2006, a Secretaria de Direito Econdmico (“SDE”) iniciou investigagdo que culminou com a
instauracdo de um PA contra diversas empresas do setor de cimento do Brasil, dentre elas a
Companhia, baseado em supostas praticas anticoncorrenciais, incluindo a formacéo de cartel com
outras cimenteiras para fixacdo de precos e quantidades de produtos. Em janeiro de 2011 foi emitida
Nota Técnica pela SDE e ap6s finalizada a fase de instru¢do, em julho de 2015, o CADE chegou aos
termos finais da sua decisdo, determinando as seguintes sanc¢des, entre outras, a Companhia: (1)
pagamento de aproximadamente R$ 1.563.781 (20% sobre o faturamento anual bruto em 2016, com
base na Lei n® 12.529/11); (2) diversas penas estruturais, em resumo: (2.i) venda de todas as suas
participagcfes societarias em outras cimenteiras e empresas de concreto no Brasil, (2.ii)) venda de 20%
de sua capacidade instalada de servi¢cos de concretagem no Brasil, nos mercados relevantes em que
a Companhia possua mais de uma concreteira e (2.iii) venda de um ativo especifico de cimento, que,
na opinido do CADE, estava diretamente relacionado ao suposta pratica anticoncorrencial; (3) outras
penas que, em resumo, incluem: (3.i) a proibicao de realizacdo de atos de concentracao pelo prazo de
5 (cinco) anos nos mercados de cimento (entre as empresas condenadas) e de concreto (qualquer ato)
e de associagdo (entre as empresas condenadas) para projetos greenfield nos setores de cimento,
escoria e concreto; (3.ii) a proibicdo de contratagcdo com instituicdes financeiras oficiais no caso de
linhas de crédito subsidiadas por programas ou recursos publicos; (3.iii) recomendacdo a Receita
Federal para que ndo sejam concedidos parcelamentos de tributos federais ou que sejam cancelados,
no todo ou em parte, os incentivos fiscais ou subsidios publicos ja concedidos.

Em outubro de 2015, a Companhia ajuizou uma ac¢édo ordinéria para anular (Acao Anulatéria) a decisao
no ambito do PA ou, ao menos, reduzir as penalidades aplicadas. Ao final de novembro de 2015, foi
concedida liminar para suspender os efeitos da decisdo no PA, impedindo o CADE de exigir o
cumprimento das obrigacBes até o julgamento do mérito da Acdo Anulatéria. O CADE foi citado e
apresentou sua defesa, ao passo que a Companhia apresentou sua réplica em novembro de 2016. Foi
deferida prova pericial econdmica e, em maio de 2021, o laudo do perito judicial foi apresentado. As
partes apresentaram sua manifestacdo e parecer técnico em relagédo ao laudo pericial em novembro
de 2021. Em 30 de maio de 2023, foi realizada audiéncia de instru¢cdo, no entanto, aguardava-se o
complemento do laudo pericial, conforme determinado em audiéncia.
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Em dezembro de 2024, a Companhia celebrou com o CADE acordo para encerrar todos 0S processos
administrativos e judiciais envolvendo a Companhia. No acordo, foram enderegadas as obrigacées ndo
pecunidrias previstas nos acordaos do CADE, que por sua vez, comprometeu-se abster de adotar
guaisquer medidas, judiciais ou ndo, para exigir a execugao dessas obriga¢des. Além disso, no que se
refere as sancdes pecunidrias, a Companhia aderiu ao Programa Desenrola Agéncias Reguladoras
(art. 22 da Lei n® 14.973, de 16 de setembro de 2024) para quitar valores relacionados aos referidos
processos. Com a adesao ao Programa, a Companhia obteve um desconto de 65% dos valores
originalmente cobrados, de acordo com as regras do programa, que resultou num pagamento de
R$ 1.092.780, registrada na rubrica “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas” no resultado
(Nota 28).

A Companhia ndo reconheceu a préatica de qualquer ilicito ou a participacdo em qualquer conduta
anticompetitiva.

Na data de autorizagdo dessas demonstra¢des financeiras anuais, o acordo firmado entre as partes
encontra-se em fase de homologagéo judicial.

(ii) Agoes Civis Publicas (“ACPs”) decorrentes do PA
a. ACP do Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Norte (ACP-MPE/RN)

Em janeiro de 2012, o Ministério Publico Estadual do Rio Grande do Norte (MPE/RN) ajuizou uma ACP
contra a Companhia, outras 5 (cinco) cimenteiras e entidades representantes da indUstria de cimento
e concreto, por suposta violacdo a lei concorrencial brasileira, com base na Nota Técnica da SDE de
2011, acima referida.

O MPE/RN fez os seguintes pedidos genéricos: (1) danos morais coletivos de R$ 5.600.000 (corrigidos
até janeiro de 2012), com solidariedade entre as demandadas, para o Fundo Nacional de Direitos
Difusos; (2) dano patrimonial individual homogéneo aos consumidores equivalentes a 10% dos
montantes pagos por cimento ou concreto adquiridos pelos consumidores das marcas negociadas
pelos demandados entre 2002 e 2006, para liquidagéo e cobranca individual por cada consumidor; (3)
multa de 1% a 30% das receitas brutas do seu ultimo exercicio, ndo inferior as vantagens supostamente
auferidas (art. 23, I, Lei n°® 8.884/1994); e (4) outros pedidos, dentre eles: (4.i) proibicdo, por um periodo
de pelo menos 5 (cinco) anos, de obtencdo de financiamentos de instituicbes financeiras
governamentais ou da participacdo em processos de licitagdo dos governos federal, estadual ou
municipal, entidades ou agéncias governamentais; e (4.ii) determinacdo para ndo concessédo de
parcelamento de tributos federais e cancelamento de incentivos fiscais ou subsidios publicos.

Em agosto de 2018, as preliminares arguidas pelas demandadas foram rejeitadas, tendo os embargos
de declaragéo opostos contra essa decisao julgados em setembro de 2021, confirmando-se tal rejei¢ao.
Foi ainda determinada producédo de pericia, estabelecendo-se que o 6nus da prova do dano é do
MPE/RN. N&o houve ainda indicag&o de perito judicial.

Em outubro de 2022, foi proferida decisdo pelo juizo do Rio Grande do Norte, reconhecendo a
existéncia de continéncia entre a ACP-MPE/RN e a ACP-MPF/SP (descrita no item abaixo), a fim de
gue as acdes sejam reunidas no juizo de Sao Paulo, responsavel pelo julgamento da ACP-MPF/SP.
Contra essa deciséo, foram interpostos recursos pela Companhia, que nao tiveram éxito; atualmente,
aguarda-se o julgamento dos recursos de outras corrés contra a mesma deciséo. Apos o julgamento
desses recursos das demais partes, e em se confirmando a continéncia, o processo sera direcionado
para o juizo de Sdo Paulo para continuar a sua tramitacéo; caso 0s recursos sejam providos e seja
mantida a competéncia do juizo do Rio Grande do Norte, a instrugcao probatéria seguira o seu curso
neste juizo.
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b. Acéo Civil Publica do Ministério Publico Federal de Sdo Paulo (ACP-MPF/SP)

De forma aparentemente similar, também com base no PA, em outubro de 2021, o Ministério Publico
Federal de Sao Paulo (MPF/SP) ajuizou ACP contra todas as pessoas e entidades condenadas no PA,
alegando violagédo a lei concorrencial brasileira, como resultado de suposta formacao de cartel.

O MPF/SP fez, dentre outros, os seguintes pedidos na ACP-MPF/SP: (1) medida liminar para proibir
alteracao do quadro societario das empresas demandadas (e suas subsidiarias ou coligadas); (2) dano
econdmico-financeiro com solidariedade entre as Pessoas Demandadas: (i) pedido principal total de
R$ 28,92 bilhdes (corrigido até janeiro de 2014) com base num suposto sobrepreco de 20% entre 1987
e 2007 (sendo 49,78% alocado para Companhia); e (ii) pedido subsidiario total de R$ 7,78 bilhdes
(corrigido até junho de 2021) com base num suposto sobrepreco de 2,7% entre 1994 e 2004 (49,78%
alocado a Companbhia); (3) dano moral de R$ 10 bilhdes corrigido até a outubro de 2021 (49,78%
alocado a Companhia); (4) deposito do valor de condenacéo; (5) reconhecimento dos efeitos para
futuras indenizac¢@es individuais; (6) proibicdo de contratacdo com instituicdes financeiras oficiais; e (7)
néo parcelamento de tributos ou cancelamento no todo ou em parte de incentivos e subsidios.

O pedido de medida liminar (item (1) acima) foi negado pelo juizo em primeiro grau em novembro de
2021. A Companhia foi citada e apresentou a sua defesa no prazo legal. Em funcéo da propositura da
ACP-MPF/SP e da similaridade entre os pedidos das ACPs, inclusive de mesma natureza, a
Companhia revisou os valores de expectativas de perda possiveis das ACPs, como um todo, e ainda
de cada um dos pedidos feitos nessas ACPs para avaliagdo dos valores incluidos na rubrica de
contingéncia possivel. Nesse sentido, a Companhia calculou de forma consolidada o montante de
reporte de contingéncia possivel para ambas as ACPs, com base nas seguintes premissas: (a)
avaliacdo com base nos valores (de danos morais e patrimoniais) indicados pelos ministérios publicos,
0 que ndo significa que a Companhia concorde com esses valores; (b) dada as similaridades de
pedidos, os valores dos pedidos de mesma natureza ndo sdo duplicados; (c) os calculos representam
as melhores estimativas, neste momento, com base nos dados disponiveis (internos e publicos), no
andamento processual, na jurisprudéncia atual e na avaliagdo de seus assessores legais, inclusive em
relagdo a pedidos que sdo, neste momento, iliquidos, inestimaveis ou sem impacto material para a
Companhia; (d) por fim, a Companhia utilizou diversas premissas para estimativa dos valores e
percentuais dos pedidos alocados a ela, entretanto a Companhia ndo pode garantir que tais premissas
irdo prevalecer, inclusive considerando o atual estagio dos processos e inclusive os pedidos de
solidariedade feitos pelos ministérios publicos, conforme descritos acima, estimando o montante
atualizado da contingéncia possivel para ambas as ACPs em 31 de dezembro de 2024 de R$ 6.925.628
(31 de dezembro de 2023 — R$ 6.825.140). Essa estimativa ndo representa qualquer concordancia da
Companhia com os pedidos feitos pelos MPs, mas mera estimativa para fins de reporte de contingéncia
possivel. A Companhia classificou a probabilidade de perda das ACPs como possivel e, portanto, ndo
h& valores provisionados.

(iii) Autos de infracdo — IRPJ / CSLL
a. Despesas operacionais

Em dezembro de 2016, a Companhia e suas investidas foram autuadas pela Receita Federal do Brasil
no valor histérico de R$ 470.306 exigindo a cobranca de IRPJ e CSLL relativos ao periodo de 2011,
em funcéo de suposta deducao indevida de despesas e custos operacionais. Em janeiro de 2018, a
Companhia tomou ciéncia da decisédo de primeira instancia da Delegacia Especial da Receita Federal,
que julgou parcialmente procedente a impugnacao reduzindo aproximadamente R$ 114.000 do auto.
Em dezembro de 2018, foi julgado desfavoravelmente o Recurso de Oficio da PGFN e o Recurso
Voluntério foi julgado parcialmente procedente para a Companhia. A PGFN interpés Recurso Especial
gue foi parcialmente admitido, logo apds, a Companhia apresentou Contrarrazdes ao Recurso Especial
da PGFN, bem como apresentou Recurso Especial contra a parte julgada de forma desfavoravel pelo
CARF. No momento a Companhia aguarda o julgamento dos Recursos Especiais pela Camera Superior
do CARF. Em julho de 2024 o Recurso Especial da Companhia foi parcialmente provido, levando a
uma reducao do valor autuado e extin¢éo de parte do valor objeto da autuacéo.

Em novembro de 2024 foi expedida intimacdo do resultado de julgamento, que levou a Companhia a
ajuizar acdo cautelar objetivando suspender a exigibilidade do débito remanescente (classificada como
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"nao gera contingéncia") até o efetivo ajuizamento da respectiva execucéo fiscal. Em 31 de dezembro
de 2024, o montante atualizado da contingéncia € de R$ 116.098 (31 de dezembro de 2023 —
R$ 671.699), sendo que R$ 78.314 esta avaliado como provavel e possui provisdo constituida, o
montante de R$ 37.754 esta avaliado como possivel e o restante que foi desonerado totaliza a quantia
de R$ 329.040.

b. Swap de ativos

Em dezembro de 2017, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil no montante de
R$ 1.294.680, por suposta auséncia de recolhimento ou pagamento a menor de IRPJ e CSLL relativos
ao periodo entre 2012 e 2013, em funcao de: (i) ganho de capital supostamente obtido em decorréncia
de permuta realizada pela Companhia; e (ii) amortizacao de agio supostamente incorreta. Em outubro
de 2018, a Companhia tomou conhecimento da decis&o de primeira instancia, que julgou desfavoravel
a impugnacdo. No momento aguarda o julgamento do Recurso Voluntario pelo CARF. Recurso
voluntério foi julgado desfavoravelmente a Companhia. Aguarda-se intimacdo das partes sobre o
resultado do julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, o montante atualizado em contingéncia € de
R$ 1.815.202 (31 de dezembro de 2023 — R$ 1.712.653). A Companhia, com o apoio dos seus
assessores juridicos, assumiu a época a posicao fiscal incerta de considerar os valores objeto da
autuacéo na determinacdo da apuracdo de seus impostos sobre o lucro.

(iv) PIS/ICOFINS — Glosa de créditos referente a tese da exclusédo do ICMS da base de calculo

A Receita Federal do Brasil emitiu 02 (dois) despachos decisérios contra a controlada VCNNE, os
guais somados compreendem o montante atualizado de R$ 139.859 em 31 de dezembro de 2024,
decorrentes do n&o reconhecimento de créditos compensados referentes ao julgamento favoravel da
tese da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. O mérito dos 2 (dois) despachos
decisorios é classificado como perda “possivel” pelos assessores legais da Companhia.

Com relacdo a esses 02 (dois) processos, 01 (um) deles aguarda o julgamento da Manifestacéo de
Inconformidade apresentado pela Companhia e o outro a Manifestacao de Inconformidade apresentada
pela Companhia foi julgada parcialmente favoravel, para determinar a remessa do processo a origem
para prolacdo de um novo despacho decisorio.

A VCSA também recebeu em 2024 um despacho decisério no montante atualizado de R$ 520.576 (31
de dezembro de 2023 - R$ 478.911), referente ao ndo reconhecimento da compensacéo de créditos
oriundos da tese da exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. Esse caso era reportado
como perda “possivel’, mas a Companhia foi intimada em 31/01/2025 do provimento do Recurso
Voluntério pelo CARF, que reconheceu o direito e determinou a apurac¢do da suficiéncia do crédito pela
Delegacia da Receita Federal. Portanto, esse caso passara a ser reportado como perda “remota” até
novo evento processual relevante.

Além dos 03 (trés) processos administrativos acima destacados, a VCSA também discute a glosa
parcial de créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS em 04 (quatro)
processos de Execugdo Fiscal, os quais totalizam um montante atualizado de R$ 247.800 em 31 de
dezembro de 2024, também classificado como perda “possivel” pelos assessores legais da Companhia
e divulgados como passivos contingentes a partir de 2024. Desses processos, 03 (trés) aguardam os
julgamentos dos Embargos a Execucgédo apresentados pela Companhia e 01 (um) aguarda a abertura
de prazo para a oposicdo dos Embargos a Execucéo Fiscal.

(v) IRPJ e CSLL - Lucros no exterior

Em dezembro de 2020, a Companhia recebeu dois autos de infracdo da Receita Federal do Brasil, no
montante de R$ 184.550, por suposta falta de recolhimento de IRPJ e CSLL sobre lucros auferidos no
exterior no ano calendario de 2015, por meio de suas controladas e coligadas. A Companhia apresentou
impugnacdo e no momento aguarda o julgamento desta. Proferida decisdo de primeira instancia
totalmente favoravel em um dos casos, de modo que o valor referente a este foi integralmente
reclassificado para "remoto”. Quanto ao outro débito, foi proferida deciséo parcialmente favoravel, que
ainda ndo foi publicada, de modo que o caso permanece inteiramente classificado como "possivel".
Em 31 de dezembro de 2024, o montante atualizado da contingéncia é de R$ 176.423.
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Uso de bem publico

(a) Praticas contébeis

O uso de bem publico é originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigagédo) e como um ativo intangivel (direito de uso de um bem publico), que
corresponde ao montante das despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros
de pagamento).

A pratica contabil para o reconhecimento do ativo intangivel esta descrita na Nota 17(a)(iv).

(b) Composicao

A Companhia possui um contrato de concesséo do setor de energia elétrica para a operacdo de uma planta hidroelétrica (Pedra do Cavalo), o qual permite
gue a Companhia seja autoprodutor. A planta € localizada no rio Paraguacu, no estado da Bahia, e tem uma capacidade total instalada de 160 MW e uma

garantia fisica de 60 MW. Esse contrato prevé pagamentos anuais a partir do inicio da operacao e reajuste pelo IGPM para uso de bem publico com prazo de
duracgéo até abril de 2044 (42 anos), e o valor da obrigacéo estd demonstrado a seguir:

Consolidado
2024 2023
Data inicio da Data fim da Data inicio do Ativo Ativo

Usina Investidora Participacao concessao concessao pagamento concessao Passivo concessao Passivo
Pedra do Cavalo Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100% mar/02 abr/44 abr/06

Circulante 55.009 53.947

N3o circulante 130.346 584.054 137.088 589.400

130.346 639.063 137.088 643.347
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Beneficios p6s-emprego
(a) Praticas contabeis
(i) Obrigacdes de aposentadoria

A Companhia participa de planos de penséo, administrados por entidade fechada de previdéncia
privada, que provém a seus empregados beneficios pés-emprego determinados por calculos atuariais
periédicos. A Companhia tem planos de beneficio definido e, também, de contribuicao definida.

O passivo com relacao aos planos de pensédo de beneficio definido é o valor presente da obrigacéo de
beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo ou direito
de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, com o método da unidade
de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é determinado mediante o
desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com 0s
rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e
tém prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigac@o do plano de pensdo. Em paises
como o Brasil, onde n&o existe mercado ativo em tais obrigacdes, séo utilizadas as taxas de mercado
sobre titulos do governo. Ganhos e perdas, também chamados de “Remensuragdes”, decorrentes de
mudancgas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente em “Outros componentes do
resultado abrangente”, e ndo serao reclassificadas para o resultado no exercicio em que sao realizadas.

Os custos de servicos passados s&o imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as
mudancas do plano de penséo estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por
um periodo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, 0s custos de servi¢os
passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Para os planos de contribuicao definida, a Companhia paga contribuicées para os administradores dos
planos de pensdo em bases compulsoérias, contratuais ou voluntarias. A Companhia ndo tem mais
obrigacdes de pagamento uma vez que as contribuicdes tiverem sido pagas. As contribuicbes séo
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando sdo devidas. Contribuicbes pagas
antecipadamente séo reconhecidas como um ativo na propor¢do em que um reembolso em dinheiro
ou uma reducéo dos pagamentos futuros estiver disponivel.

(ii) Assisténcia médica (pés aposentadoria)

Algumas empresas da Companhia oferecem beneficio de assisténcia médica pds-aposentadoria a seus
empregados. O passivo relacionado ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo
valor presente da obrigacéo, menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado por ganhos e
perdas atuariais e custos de servicos passados, de forma similar & metodologia contabil usada para os
planos de penséo de beneficio definido. A obrigacao de beneficio de assisténcia médica é calculada
anualmente por atuarios independentes. O valor presente da obrigacdo deste beneficio é determinado
pela estimativa de saida futura de caixa.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente

em “Outros componentes do resultado abrangente”, que nao serdo reclassificadas para o resultado no
exercicio em que séao realizadas.

103



Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A. VOTORANTIM
‘ cimentos

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Composicéo

A tabela a seguir demonstra onde esté@o alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pds-
emprego na demonstracgdo financeira da Companhia.

A Companhia realiza a compensacéo, para os planos de beneficio definido, das obrigacbes de cada
plano com seus respectivos ativos. Os saldos sdo apresentados liquidos no ativo, para os planos
superavitarios, e liquidos no passivo, para os planos deficitarios.

Consolidado
2024 2023
Direito registrado no balango patrimonial
Planos de pensdo superavitarios 93.410 82.762
Ativo registrado no balango patrimonial 93.410 82.762
Obrigagdes registradas no balango patrimonial
Planos de pensdo deficitarios 67.792 71.031
Beneficios de saude pds-emprego 184.468 194.680
Passivo registrado no balango patrimonial 252.260 265.711
Despesas reconhecidas no resultado do exercicio
Plano de pensdo de beneficio definido 1.801 8.604
Beneficios de saude pds-emprego 14.540 14.018
16.341 22.622
Remensuragdes reconhecidas no resultado abrangente
Plano de pensdo - valor bruto (3.349) (18.356)
Beneficios de saide pds-emprego 8.100 (10.317)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 2.441 6.505
Plano de pensdo - valor liquido 7.192 (22.168)

(c) Plano de contribuicéo definida

A VCSA e a controlada VCNNE patrocinam planos de pensdo previdenciarios privados que sao
administrados pela Fundacdo Senador José Ermirio de Moraes (“FUNSEJEM”), um fundo de penséo
privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos os empregados. De acordo com o
regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a FUNSEJEM séo definidas de acordo com
suaremuneracgdo. Para empregados que possuam remuneracdo menor do que os limites estabelecidos
pelo regulamento, a contribuicdo definida é de até 1,50% de sua remuneracdo mensal. Para
empregados que possuam remuneracdo superior aos limites, a contribuicéo definida é de até 6,00%
da sua remuneracdo mensal. Podem ser feitas também contribui¢des voluntarias a FUNSEJEM, estas
contribui¢des voluntarias ndo exigem nenhum pagamento adicional da Companhia.

As contribuicdes realizadas pela Companhia, séo registradas no resultado do exercicio em que séo
devidas.
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(d) Plano de beneficio definido e assisténcia médica pds-aposentadoria

A Companhia possui planos de beneficios previdenciarios definidos que seguem padrdes regulatorios similares. O custo dos beneficios por aposentadoria e
outros beneficios desses planos, concedidos aos empregados elegiveis, é determinado através do método do beneficio projetado “pré rata”, tomando como
base a melhor estimativa da Administracdo para o retorno dos ativos do plano, reajuste de salarios, tendéncias de custos e as taxas de mortalidade e idade
média de aposentadoria dos empregados.

A Companhia opera planos de beneficios de salde pds-emprego através de sua controlada na América do Norte. O método de contabilizagéo, as premissas
e a frequéncia das avaliagcdes sdo semelhantes aquelas usadas para os planos de penséo de beneficio definido. A maioria desses planos néo é financiada.

Os montantes reconhecidos no balango patrimonial estdo demonstrados a seguir por regido:

2024

Brasil Europa Ameérica do Norte América Latina Total

Valor presente de obrigagdes financiadas 39.556 629.331 668.887
Valor justo de ativos do plano (51.021) (722.740) (773.761)
(Déficit) superavit de planos financiados (11.465) (93.409) (104.874)
Valor presente de obriga¢es nao financiadas 14.642 233.813 3.804 252.259
(Déficit) superavit total de planos de beneficios previdenciarios (11.465) 14.642 140.404 3.804 147.385
Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos 11.465 11.465
Passivo liquido do ativo 14.642 140.404 3.804 158.850
2023

Brasil Europa Ameérica do Norte América Latina Total

Valor presente de obrigagdes financiadas 42.286 1.996 537.492 581.774
Valor justo de ativos do plano (73.716) (1.862) (618.123) (693.701)
(Déficit) superavit de planos financiados (31.430) 134 (80.631) (111.927)
Valor presente de obriga¢es nao financiadas 67.855 193.957 3.765 265.577
(Déficit) superavit total de planos de beneficios previdenciarios (31.430) 67.989 113.326 3.765 153.650
Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos 29.299 29.299
Passivo liquido do ativo (2.131) 67.989 113.326 3.765 182.949
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(e) Movimentacéao

A movimentacao da obrigacao do beneficio definido/beneficios de salde pds emprego e do valor justo dos ativos dos planos durante o exercicio € demonstrada

a sequir:
Impacto do
requerimento
minimo dos
Valor presente Valor justo dos fundos / limite
das obrigacées ativos do plano Total do ativo Total
Em 12 de janeiro de 2024 847.351 (693.701) 153.650 29.299 182.949
Custo do servigo corrente 8.581 8.581 8.581
Despesa (receita) financeira 46.980 (39.186) 7.794 2.878 10.672
Custo do servigo passado e redugdes nos beneficios (2.912) (2.912) (2.912)
52.649 (39.186) 13.463 2.878 16.341
Remensuragdes
Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida
como receita financeira (1.530) (1.530) (1.530)
Perdas decorrentes de mudangas nas
premissas demograficas 16.614 16.614 16.614
Perdas decorrentes de mudangas nas
premissas financeiras 1.211 1.211 1.211
Ganhos decorrentes da experiéncia (4.060) (4.060) (4.060)
Mudangas no limite do ativo, excluindo a quantia
incluida como receita financeira (20.712) (20.712)
13.765 (1.530) 12.235 (20.712) (8.477)
Variagdes cambiais 154.617 (115.219) 39.398 39.398
ContribuicGes do empregador 8.146 8.146 8.146
Pagamento dos planos - beneficios (79.512) 67.729 (11.783) (11.783)
Operagdes descontinuadas (67.724) (67.724) (67.724)
Em 31 de dezembro de 2024 921.146 (773.761) 147.385 11.465 158.850
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Em 12 de janeiro de 2023
Custo do servigo corrente
Despesa (receita) financeira
Custo do servigo passado e redugdes nos beneficios

Remensuragdes

Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida
como receita financeira

Perdas decorrentes de mudangas nas
premissas financeiras

Perdas decorrentes da experiéncia

Mudangas no limite do ativo, excluindo a quantia
incluida como receita financeira

Variagdes cambiais

Contribuigdes do empregador

Pagamento dos planos - beneficios
Em 31 de dezembro de 2023

Impacto do

requerimento

minimo dos

Valor presente Valor justo dos fundos / limite
das obrigacGes ativos do plano Total do ativo Total
849.062 (731.603) 117.459 31.217 148.676
11.508 11.508 11.508
43.093 (35.923) 7.170 3.135 10.305
809 809 809
55.410 (35.923) 19.487 3.135 22.622
(24.024) (24.024) (24.024)
32.300 32.300 32.300
25.411 25.411 25.411
2.579 (2.579) (5.014) (5.014)
60.290 (26.603) 33.687 (5.014) 28.673
(43.704) 34.081 (9.623) (39) (9.662)
12.650 12.650 12.650
(73.707) 53.697 (20.010) (20.010)
847.351 (693.701) 153.650 29.299 182.949

107



Docusign Envelope ID: 5D36F7DD-D254-41E4-9FF7-97B7CCCCDEA1

Votorantim Cimentos S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracfes

financeiras individuais e consolidadas
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

‘ cimentos

(f) Ativos do plano

Os ativos do plano incluem:

2024 2023
AcGes
Mercado global 143.822 115.591
Mercados emergentes 71.552 58.105
Instituigdes financeiras 17.827 25.151
Titulos publicos 33.194 48.333
Bonds 503.750 441.338
Outros 3.616 5.183
773.761 693.701
(g) Premissas atuariais
As premissas atuariais utilizadas foram as seguintes:

2024
América América
Brasil Europa e Asia do Norte Latina
Taxa de desconto 10,70% 27,70% 4,84% 7,41%
Taxa da inflagdo 3,50% 24,90% 2,00% 5,49%

Retorno esperado sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros 3,55% 24,90% 2,50% 3,41%
2023
América América
Brasil Europa e Asia do Norte Latina
Taxa de desconto 9,82% 10,20% 4,93% 7,71%
Taxa da inflagdo 4,00% 6,89% 2,00% 5,11%

Retorno esperado sobre os ativos do plano
Aumentos salariais futuros 4,03% 9,64% 2,50% 3,71%

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade séo estabelecidas com base em opinido de
atuéarios, de acordo com as estatisticas publicadas e a experiéncia em cada territério. As premissas de
mortalidade para os paises mais importantes baseiam-se nas seguintes tdbuas de mortalidade pés-

aposentadoria:

Brasil: AT-2000;

Uruguai: GAM 1983;
Turquia: TUIK 2015; e
América do Norte: CPM-B.
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(i) Analise de sensibilidade — América do Norte

Considerando que os planos de beneficios do segmento América do Norte sdo os mais significativos
no Consolidado, abaixo é demonstrado a sensibilidade da obrigagdo as mudangas nas principais
premissas, mantendo as outras premissas constantes:

Impacto na obrigacdo de beneficio definido

Mudanga na premissa Aumento na premissa Redugdo na premissa

Taxa de desconto 0,50% Diminuigdo de 4,91% Aumento de 5,39
Taxa de aumento de salario 0,50% Aumento de 0,30% Diminuigdo de 0,29%
Aumento de 1 na premissa Redugdo de 1 na premissa

Expectativa de vida Aumento de 3,10% Diminuigdo de 3,05%

As andlises de sensibilidade acima se baseiam em uma mudanca na premissa enquanto sdo mantidas
constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo é provavel que isso ocorra, sendo que as
mudancas em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No célculo da sensibilidade da
obrigacao de beneficio definido em relacdo as premissas atuariais significativas foi aplicado o mesmo
método (valor presente da obrigacdo de beneficio definido calculado com base no método da unidade
de crédito projetada na data do balan¢o), como no célculo da obrigacdo dos planos de penséo
reconhecida no balango patrimonial.

Os métodos e tipos de premissas usados na preparacdo da analise de sensibilidade ndo sofreram
alteragcdo na comparacao com o exercicio anterior.
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Patriménio liquido

(a) Praticas contabeis

(i) Capital social

E representado por ac6es ordinarias e preferenciais que s&o classificadas no patriménio liquido.
(ii) Distribuicao de dividendos

E reconhecida como um passivo nas demonstracdes financeiras ao fim do exercicio, com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima dos dividendos minimos obrigatérios, calculado e
representado por 25% do lucro liquido do exercicio deduzido de reserva legal e da reserva de incentivos
fiscais, somente é provisionado na data de aprovacdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Quando
a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de dividendos minimos
obrigatérios.

Em adicdo aos dividendos minimos obrigatérios, a administracdo da Companhia pode propor, por
deliberagdo do Conselho de Administracdo, a distribuicdo de dividendos intermediarios destinados a
partir de reservas de lucros existentes nas ultimas demonstracdes financeiras anuais ou balangos
patrimoniais intermediarios. Quando aprovados pelo Conselho de Administracdo, os dividendos
intermediérios sdo registrados como reducéo a reserva de retencéo de lucros no patrimdnio liquido.

(iii) Lucro bésico por acéo

O lucro por acdo é calculado dividindo o lucro liquido atribuido aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacao para o exercicio. A média ponderada
de acdes é calculada com base nos periodos nos quais as a¢des estavam em circulacdo. Para fins de
célculo do lucro por acdo, a Companhia considera tanto as ac¢des ordinarias quanto as acdes
preferenciais, uma vez que ambas possuem os mesmos direitos com relacéo a dividendos e distribuicéo
de lucros.

A Companhia nao possui instrumentos ou acordos que possam ter um efeito dilutivo no calculo do lucro
por acgéo.

(iv) Reserva legal e de retencéo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada
a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser
utilizada somente para compensar prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar
prejuizo no exercicio, ndo havera constituicao de reserva legal.

A reserva de retengdo de lucros refere-se a retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido no plano de investimentos da
Companhia.

(v) Reserva deincentivos fiscais

A Companhia recebe, no Brasil, incentivos oriundos de programas estaduais e federais para promover
o desenvolvimento industrial, conforme explicado abaixo:

Os incentivos fiscais estéo relacionados principalmente a:

ICMS: A Companhia possui incentivos fiscais sobre o ICMS relativos a programas estaduais de
desenvolvimento industrial que consistem no financiamento, diferimento do pagamento ou crédito
presumido. O objetivo desses programas estaduais é promover, em longo prazo, o desenvolvimento
das atividades industriais, a geracdo de empregos e fomentar o desenvolvimento econdmico e social
dos estados. Os prazos e termos dos incentivos estdo estabelecidos em cada programa, com
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vencimentos até 2032. Esses incentivos sao registrados no resultado do exercicio de apuracdo do
imposto e quando a Companhia atende as condi¢des estabelecidas pelos programas estaduais.

Imposto de renda sobre o lucro das operag6es em determinadas regiées: A Companhia tem o beneficio
de reducéo parcial do imposto de renda devido, relacionado a algumas operacdes regionais como
cimento, argamassa e clinquer. O incentivo fiscal € mensurado com base no lucro operacional tributavel
apurado de acordo com as regras de incentivo fiscal (identificado como “lucro da exploragdo”) dos
projetos especificos que séo beneficiados pelo incentivo durante um periodo determinado estabelecido
pelo fisco. Os incentivos fiscais da Companhia expiram em periodos diferentes entre 2025 e 2029. De
acordo com as regras do beneficio, um montante igual ao beneficio fiscal (a reducao do imposto de
renda) deve ser alocado a uma conta de reserva ("Reserva de incentivos fiscais") dentro do patriménio
liquido da pessoa juridica que tem o beneficio e o saldo dessa reserva ndo pode ser distribuido aos
acionistas.

A receita auferida com subsidios do governo na Companhia é alocada da receita do ano para a reserva
de incentivos fiscais no patriménio liquido. Esses incentivos néo séo incluidos no célculo do dividendo
minimo obrigatorio.

(vi) Ajuste de avaliacao patrimonial

Os ajustes de avaliacdo patrimonial incluem:

e Ajustes acumulados de conversdo com as diferengas de cambio decorrentes da conversao das

e demonstragdes financeiras de operacgdes no exterior;

e Parcela efetiva com diferengas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em
uma operacao no exterior;

e Perdas (ganhos) atuariais e mensurac¢des com beneficios de aposentadoria; e

e Outros componentes do resultado abrangente das investidas.

(b) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social totalmente subscrito e
integralizado da Companhia € de R$ 7.708.353 composto por 9.225.042.782 acdes ordinarias e
300.571.428 aclBes preferenciais.

(c) Pagamento de dividendos

Em 28 de fevereiro de 2024, o Conselho da Administragdo da Companhia aprovou a distribuicdo de
dividendos intercalares no montante de R$ 488.307, imputados aos dividendos minimos obrigatérios
relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, os quais foram pagos aos
acionistas no dia 29 de fevereiro de 2024.

Em 16 de agosto de 2024, a Companhia efetuou o pagamento de dividendos intermediarios aos
acionistas, sendo R$ 69.053 do saldo remanescente dos dividendos minimos obrigatérios de 2023 e
R$ 401.537 a conta da reserva de retencéo de lucros, totalizando o montante de R$ 470.590, os quais
foram aprovados pelo Conselho da Administracdo no dia 14 de agosto de 2024.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 898.159 2.433.700
Reserva legal - 5% (44.908) (121.685)
Reserva para incentivos fiscais (9) (82.574)
Base de calculo dos dividendos 853.242 2.229.441
Dividendos minimos obrigatdrios - 25% conforme estatuto 213.311 557.360
Quantidade total de agdes, em milhares 9.525.614 9.525.614
Dividendos por lote de mil agdes - RS 22,39 58,51
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(d) Outros resultados abrangentes da Controladora

Em 12 de janeiro de 2023, apds o efeito do ajuste contabil da
adogdo da alteragdo ao CPC 32 / 1AS 12
VariagGes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes continuadas
VariagBes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes descontinuadas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflaciondrias - coligadas
Hedge dos investimentos liquidos
Participag@o nos outros resultados abrangentes das investidas
Perdas sobre os ativos de plano de pensdo das investidas
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Tributos diferidos
Em 31 de dezembro de 2023

Em 12 de janeiro de 2024
Variages cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes continuadas
VariagGes cambiais de operagdes localizadas no exterior - operagdes descontinuadas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - controladas
Ajuste de inflagdo em curso para economias hiperinflacionarias - coligadas
Hedge dos investimentos liquidos
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas
Ganhos sobre os ativos de plano de pensdo das investidas
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo
Ajustes de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes
Tributos diferidos
Em 31 de dezembro de 2024

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo cambial Ganhos atuariais Outros
de operagdes Hedge dos e mensuragdes Transagdes com componentes
localizadas investimentos com beneficios acionistas nao do resultado
Nota no exterior liquidos de aposentadoria controladores abrangente Total
4.718.774 (2.496.397) (17.572) 1.513.187 9.350 3.727.342
(1.689.352) (1.689.352)
(400) (400)
5.512 5.512
733.467 733.467
15(e) 57.282 57.282
13.500 13.500
(24.851) (24.851)
4.437 4.437
(842) (842)
21(e) 7.079 (896) 6.183
3.768.001 (2.439.115) (35.344) 1.513.187 25.549 2.832.278
3.768.001 (2.439.115) (35.344) 1.513.187 25.549 2.832.278
2.596.192 2.596.192
21.284 21.284
178.919 178.919
758.673 758.673
15(e) (178.106) (178.106)
(845) (845)
6.687 6.687
(5.535) (5.535)
615 615
21(e) 36 (5.882) (5.846)
7.323.069 (2.617.221) (28.621) 1.513.187 13.902 6.204.316
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Receita liquida de contratos com clientes
(a) Praticas contabeis

A receita é determinada com base no valor que a Companhia espera receber pela venda de produtos
e servigos prestados no curso normal dos negécios da entidade, ja deduzidos de perdas esperadas e
quaisquer eventos que possam impactar a mensuracgao do valor da transacao. A receita é apresentada
liqguida dos impostos, das devolucées, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminacdes
das vendas entre empresas consolidadas.

A Companhia reconhece uma receita quando: (i) existe um contrato ou acordo com um cliente e a
Companhia que cria direitos e obrigacdes exequiveis; (ii) a obrigacdo de performance do contrato é
identificavel e inclui a promessa de transferéncia de produtos ou servicos a um cliente; (iii) o preco da
transacéo € valor da contraprestacdo definido em contrato que pode ser mensurado com seguranca e
pode ser alocado para cada obrigagcdo de performance; (iv) o preco da transacdo é alocado a cada
obrigacdes de performance com base no seu preco de venda individual para cada produto ou servigo
distinto prometido no contrato; (v) a entidade reconhece a receita quando ela satisfaz as obriga¢cfes de
desempenho transferindo um produto ou servigo ao cliente, que ocorre no momento em que o cliente
obtém o controle sobre tal servi¢co ou produto. O valor da receita reconhecida € o valor alocado para a
obrigacdo de desempenho satisfeita.

A prética geral da Companhia é reconhecer a receita, e 0os custos associados quando a entidade
satisfaz a obrigacdo de desempenho:

(i) Contratos com clientes relacionados com a venda de cimento, agregados, argamassas, matéria-
prima e outros tem como obrigacao de desempenho a entrega dos produtos para os clientes. Dessa
forma, a receita é reconhecida quando a obriga¢do de desempenho € cumprida, ou seja, quando o
produto é entregue ao cliente;

(ii) Os contratos de concreto pronto preveem a entrega do concreto em uma Unica entrega, deste modo,
a obrigacéo de desempenho é satisfeita quando o concreto é entregue ao cliente. Para contratos em
gue determinado volume de concreto é entregue por um periodo, como projetos de construgdo de
longo prazo (que geralmente ndo s&o superiores a um ano), a obrigacdo de desempenho é satisfeita
ao longo do tempo com base nos volumes entregues no periodo do contrato.

Um passivo de contrato é reconhecido quando a Companhia tem a obrigacéo de transferir produtos ou
servigcos para um cliente para os quais a entidade ja recebeu as contrapresta¢ces. O reconhecimento
do passivo de contrato ocorre na competéncia do recebimento das contraprestacdes e liquidadas
quando do cumprimento da obrigacdo de performance por parte da entidade. Tais passivos de contratos
séo apresentados como adiantamento de clientes.

Para alguns contratos com clientes, a Companhia oferece rebates de volume, que séo liquidados na
forma de produtos ou dinheiro a serem entregues em gratuidade aos referidos clientes - quando do
atingimento de certos volumes de compra estabelecidos. A Companhia aplica o método do valor
esperado para estimar a contraprestacao variavel do contrato. A Companhia entéo aplica os requisitos
de restricdo de estimativas de contraprestagdo variavel para determinar o valor da contraprestagéo
variavel que pode ser incluido no preco da transacédo e reconhecido como receita. Um passivo de
restituicdo é reconhecido para os descontos futuros esperados (ou seja, o0 valor ndo incluido no preco
da transacao), de acordo com o valor que a entidade estima entregar ao cliente. A Companhia baseia
suas estimativas no histérico anterior, levando em consideracéo o tipo de cliente, o tipo de transacéo e
as especificacdes de cada venda. A Companhia atualiza suas estimativas de passivo de restituicdo (e
a mudanca correspondente no prego da transagao) no final de cada exercicio.
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(b) Composicéo

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))

Vendas brutas

Venda de produtos e servigos para o mercado brasileiro 12.821.122 12.666.587 18.379.255 18.038.721
Venda de produtos e servigos para mercados fora do Brasil 13.373.776 12.092.360
12.821.122 12.666.587 31.753.031 30.131.081

Impostos sobre vendas, servigos e outras dedugées (3.358.549) (3.216.354) (5.188.457) (4.453.369)
9.462.573 9.450.233 26.564.574 25.677.712

(c) Receitaliquida por linha de produtos

Consolidado
2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
Cimento 17.736.758 16.827.562
Concreto 5.315.065 5.292.130
Argamassa 1.039.764 933.043
Agregados 904.787 791.553
Outros 1.568.200 1.833.424
26.564.574 25.677.712

(d) Receita liquida por pais de destino
Consolidado
2024 2023
Brasil 13.324.287 13.552.807
Estados Unidos 5.591.989 5.374.722
Canada 2.695.404 2.534.382
Espanha 2.150.579 1.849.416
Turquia 1.615.348 1.193.854
Outros 1.186.967 1.172.531
26.564.574 25.677.712
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Abertura de despesas por natureza

(a) Praticas contabeis

A Companhia classifica todos os gastos com custo dos produtos vendidos e dos servi¢os prestados,
bem como as despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas), de acordo com sua natureza.
Essas despesas séo reconhecidas conforme a natureza das transacdes ou eventos que as originam,

em conformidade com os critérios contabeis.

(b) Composicéao

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023(i)
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
Salarios, encargos e beneficios 1.209.231 1.180.995 3.950.863 3.690.960
Insumos e materiais de consumo 1.378.111 1.341.390 3.535.474 3.528.020
Fretes 1.796.945 1.659.075 4.142.796 3.915.677
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo 700.526 445.227 2.362.417 1.776.580
Energia elétrica 715.154 777.144 1.709.319 1.660.983
Combustiveis 1.199.802 1.412.657 2.577.906 3.054.165
Manutengao e conservagdo 632.271 568.513 1.681.904 1.570.736
Despesa de servigos diversos 523.619 489.473 1.454.778 1.355.496
Embalagens 254.203 251.308 454.779 434.459
Impostos, taxas e contribuigdes 27.709 31.739 198.909 182.372
Despesas comerciais e marketing 81.304 70.785 127.834 97.817
Aluguéis e arrendamentos 15.871 62.667 109.335 172.628
Seguros 11.080 10.484 97.007 84.494
Outros 37.695 32.872 811.708 839.883
8.583.521 8.334.329 23.215.029 22.364.270

Reconciliagdo
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 7.420.699 7.245.741 20.693.413 20.116.688
Despesas com vendas 556.004 525.582 1.012.808 936.286
Despesas gerais e administrativas 606.818 563.006 1.508.808 1.311.296
8.583.521 8.334.329 23.215.029 22.364.270

(i) A Companhia efetuou reclassificagdes entre as linhas de "Energia elétrica”, "Insumos e materiais de consumo" e "Outros" nos
saldos comparativos de 2023 no Consolidado, com o propoésito de apresentar a despesa por natureza de forma consistente
com a estrutura do exercicio corrente. Em adicéo, foi efetuado a reclassificagéo dos resultados das operag6es descontinuadas

nos saldos comparativos do Consolidado (Nota 5.6(a)).
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Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

(a) Praticas contabeis

A Companhia classifica as outras receitas e despesas operacionais como itens com naturezas que nao
se enquadram nas classifica¢gfes tradicionais de receitas de vendas, custo dos produtos vendidos e
dos servicos prestados, ou despesas operacionais (vendas, gerais e administrativas). Essas receitas e
despesas sao reconhecidas conforme a natureza das transacfes ou eventos que as originam, e 0s

critérios contabeis.

(b) Composicao

Beneficios fiscais - investimento

(Perda) ganho liquido na venda de imobilizado e intangivel
Receita de aluguéis e arrendamentos

Ganho liquido na venda de sucata

Deségio na aquisicdo de créditos tributarios
Vendas de direitos de emissdo de CO2

Receita de coprocessamento

Recuperagdo de tributos

Acordo celebrado com o CADE (Nota 22(d)(i))
Provisdes judiciais liquidas

(Provisdo) reversdo de impairment de ativos
Despesas com unidades inativas

Gastos com projetos

Contratos futuros de energia - valor justo

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

Resultado financeiro, liquido

(a) Praticas contabeis

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
87.406 75.038 346.311 260.341
(8.124) 12.649 77.971 16.081
3.564 1.943 36.855 15.895
16.732 15.929 22.441 31.765
11.265 13.607 11.265 13.607
10.160 17.203
7.742 10.202 8.285 11.263
5.174 27.489 5.823 30.260

(1.092.780) (1.092.780)

(28.454) (45.437) (51.252) (66.400)
(4.409) (9.546) 53.016
(12.739) (19.335) (12.985) (22.308)
(10.352) (5.316) (11.266) (5.636)
(2.899) 42.162
(8.756) (23.512) (18.120) (35.688)
(1.033.731) 63.257 (679.737) 361.561

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente:

¢ Receitas e despesas de juros reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos;
Custos para pré-pagamento de empréstimos, incluindo amortizagéo de custos de captacéo;

abrangentes.

Ganhos e perdas geradas pela remensuracéo de ativos e passivos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado;

Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

Perdas por reducéo ao valor recuperavel em ativos financeiros (que néo contas a receber);
Ganhos/perdas liquidas nos instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado; e
Reclassificacdes de ganhos/perdas liquidas previamente reconhecidos em outros resultados

A Companbhia classifica de forma consistente os juros sobre empréstimos e financiamentos pagos e os
custos da recompra de titulos de divida como fluxo caixa das atividades operacionais.
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(b) Composicéo
Controladora Consolidado
Nota 2024 2023 2024 2023
Reapresentado
(Nota 5.6(a))
Receitas financeiras
Instrumentos financeiros derivativos (i) 6.3.3(b) 351.808 73.489 382.250 151.768
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 176.974 164.450 345.986 282.986
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 19(d) 163.403 88.136 226.019 118.430
Reversdo de atualizagdo monetéria de provisdes 111.084 99.057 157.787 125.000
Juros sobre ativos financeiros 25.284 18.384 57.311 42.009
Atualizagdo monetaria sobre ativos 31.803 40.097 45.212 54.117
Comissdes sobre securitizagdo 13(b) 42.463 36.548
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) 5.061 8.545 16.385 13.763
Descontos obtidos 265 8 832 369
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b)
com partes relacionadas (i) e 13(b) 77
Ganho na renegociagdo de dividas, liquidas
das amortizagdes 19(d) 7.468 7.468
Receita com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 13(b) 11.834 11.985
Atualizagdo monetdria utilizagdo do bem publico 39.239
Reversdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo 13(b) 19.637
Outras receitas financeiras 976 49.900 45.584
878.492 511.619 1.324.222 936.918
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos 19(d) (510.234) (439.251) (988.057) (819.023)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 16(c) 35.972 20.526 39.888 23.787
Instrumentos financeiros derivativos (i) 6.3.3(b) (164.066) (373.337) (249.858) (451.202)
Atualizagdo monetaria sobre provisées e outros passivos (182.206) (136.209) (231.182) (188.558)
Ajuste a valor presente (57.958) (20.979) (139.259) (71.216)
Encargos com securitizagdo 13(b) (111.578) (98.763)
Comissdes sobre operagdes financeiras (92.183) (45.693)
Corregdo monetdria sobre empréstimos e financiamentos 19(d) (57.380) (35.402) (86.940) (53.638)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 19(d) (67.693) (103.913) (77.660) (136.167)
Custos com captagdo de empréstimos (10.938) (10.285) (49.756) (19.587)
Atualizagdo monetaria utilizagdo do bem publico (40.864) (17.023)
Provisdo de garantia sobre operagdo de securitizagdo 13(b) (39.293) (157)
Custo de recompra dos bonds 3.3 (35.053)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (10.707) (8.924) (17.057) (16.071)
Juros sobre impostos a pagar (7.454) (7.002) (8.205) (7.711)
IR sobre remessas de juros ao exterior (6.605) (7.804) (8.053) (9.323)
Juros sobre operagdes de partes relacionadas 13(b) (7.144) (10.619) (7.144) (1.533)
Perda na renegociagdo de dividas, liquida
das amortizagdes 19(d) (6.649) (3.083) (8.489)
Instrumentos financeiros derivativos 6.3.3(b)
com partes relacionadas (i) e 13(b) (2.182) (11.285)
Despesa com garantia de empréstimos
de partes relacionadas 13(b) (724) (1.526)
Outras despesas financeiras (30.029) (27.598) (96.160) (102.912)
(1.077.166) (1.168.972) (2.243.679) (2.034.564)
(Prejuizo) ganho cambial, liquido (475.495) 143.428 (617.767) (39.774)
Ganho monetario liquido na subsidiaria hiperinflacionaria 110.435 137.831
(674.169) (513.925) (1.426.789) (999.589)
(i) Demonstracao dos resultados das operagdes com derivativos:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Swap - Taxa USD x BRL/CDI 351.808 (322.992) 378.802 (364.297)
Swap - IPCA x CDI (137.494) 20.178 (211.793) 29.940
Swap - PRE x CDI (26.572) 2.966 (40.261) 4.495
Outros 3.539 19.143
187.742 (299.848) 130.287 (310.719)
Receitas com instrumentos financeiros derivativos 351.808 73.489 382.327 151.768
Despesas com instrumentos financeiros derivativos (164.066) (373.337) (252.040) (462.487)
187.742 (299.848) 130.287 (310.719)
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Ativos mantidos para venda e operagdes descontinuadas

Com a aprovagdo do plano de desinvestimento integral pelo Conselho de Administracdo no exercicio,
como descrito na Nota 3.2, as operagdes da Tunisia e do Marrocos foram classificadas nessas
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas como ativos mantidos para venda, e o0s
resultados como operacgdes descontinuadas.

O plano de desinvestimento esta alinhado com a estratégia de gestao de portfélio da Companhia, que
busca maximizar valor para seus acionistas e balancear o posicionamento geografico entre mercados
maduros e emergentes, otimizando a gestéo de risco do portfélio consolidado da Companhia.

As respectivas operacdes, que incluem fabrica de cimento integrada e instalacdes de agregados na
Tunisia, assim como instala¢des de concreto no Marrocos, eram apresentadas pela Administra¢éo no
segmento operacional Europa e Asia (anteriormente denominado Europa, Asia e Africa) (Nota 4).

A Companhia ndo identificou perdas na remensuragéo dos ativos como mantidos para venda.

(a) Ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Consolidado
2024
Caixa e equivalentes de caixa 300.437
Contas a receber de clientes 63.253
Estoques 212.466
Outros ativos 148.297
Imobilizado 754.011
Intangivel 494.121
Ativos classificados como mantidos para venda 1.972.585
Empréstimos e financiamentos 36.737
Fornecedores e outras contas a pagar 119.924
Imposto de renda e contribuigdo social 89.445
Tributos a recolher 63.551
Beneficios pés-emprego 82.232
Outros passivos 87.422
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 479.311
(b) Resultado das operacOes descontinuadas
Consolidado
2024 2023
Operagoes descontinuadas
Receita liquida de contratos com clientes 1.178.199 1.004.413
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (733.182) (682.793)
Lucro bruto 445.017 321.620
Despesas operacionais (123.044) (55.413)
Lucro operacional antes das participagdes societarias
e do resultado financeiro 321.973 266.207
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial (309)
Resultado financeiro, liquido 5.158 1.501
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 327.131 267.399
Imposto de renda e contribuigdo social (108.652) (79.281)
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas 218.479 188.118
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(c) Fluxos de caixa das operacfes descontinuadas
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais 175.622 205.633
Fluxos de caixa das atividades de investimentos (69.452) (99.060)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos (132.904) (188.641)
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 11.501 (6.579)
Total dos fluxos de caixa (15.233) (88.647)

Compromissos de longo prazo

A Companhia possui determinados tipos de contratos de compra de matérias-primas especificas que
se destinam a substituir parcialmente o clinquer, principal componente do produto cimenticio. Ha
também outros contratos de compra com o objetivo de substituir 0 uso de energia féssil por fontes
alternativas de energia. Os vencimentos variam de contrato para contrato, sendo o mais longo finalizado

em 2042.

A Companhia também firmou contratos de fornecimento de energia elétrica de longo prazo para as
operacgOes brasileiras, que visam suprir eventuais necessidades adicionais que ndo seriam atendidas
por suas proprias usinas hidrelétricas. Alguns deles s&o contratos com partes relacionadas.

Outros compromissos de longo prazo menos significativos incluem essencialmente contratos para a

compra de ativo imobilizado.
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Eventos subsequentes
(a) Tarifas comerciais entre Estados Unidos e Canada

Em 1° de fevereiro de 2025, o Presidente dos EUA Donald Trump, assinou uma ordem executiva pela
gual os EUA ira cobrar uma tarifa de 25% sobre os produtos do Canada (excluindo as importacdes de
energia, que recebera uma tarifa de 10%), com vigéncia a partir de 4 de fevereiro de 2025. O Governo
do Canada anunciou certas tarifas retaliatérias sobre os produtos importados dos EUA. As tarifas
canadenses foram inicialmente estabelecidas para entrar em vigor a partir de 4 de fevereiro de 2025,
com uma implementacéo faseada, onde ambos 0s governos anunciaram uma pausa has tarifas por um
més. Se as tarifas forem impostas, o impacto econémico total que as tarifas terdo sobre as operacdes
da Companhia na América do Norte, permanece incerto e depende da gravidade e duracdo das tarifas
impostas pelo EUA e Canada. A Companhia estd monitorando esta situacdo e avaliar4 possiveis
impactos quando e se as tarifas forem de fato implementadas.
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