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Y VOTORANTIM Destaques de 2023

cimentos
DESTAQUES CONSOLIDADOS w
CRESCIMENTO E TRANSFORMACAO DO NEGOCIO
POSICIONAMENTO

Expansao em novos negocios no Brasil

Sinergias dos M&As ja capturadas
X s Ebitda: +58% vs 2022 (VCBR)

SUSTENTABILIDADE

Reducao historica de emissao
liguida de CO,

+199% de investimento em CAPEX com foco
em modernizacao e competitividade

Plano de Investimento de R$ 5 bi no
Brasil reforcando nossa posicao de mercado
de forma estrutural

-49% vs 2022

PERFORMANCE FINANCEIRA

22%
+189%0 vs 2022 +3 p.p. vs 2022

Reducao de 0,27x
vs 2022




‘ VOTORANTIM Resultado Consolidado
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£ B ] o o S
2? Volume ]/” Receita Liquida Leve crescimento de
(mton) (R$ milhoes) volume suportado por
( +30/0 ................................ ) M&AS no eXterlor
25.797 102 53 877 57 (506)26.682
o R 7 a -
1% Receita liquida com
2022 - 36,8 crescimento devido a
dinamica de mercado
favoravel e novos negocios
no Brasil
2022 VCBR VCNA VCEAA VClLatam  Outros2 2023
L B (
EBITDA Ajustado Lucro Liquido Recuperacgao e avango
(R$ milhoes) (R$ milhoes) nas margens
operacionais
O A R . :
( +18% 5)812 impulsionadas pelo
26 29 5.
123%

2022 - 1.145 Aumento no lucro
liquido devido ao
incremento do resultado
operacional

FY22 VCBR VCNA VCEAA VCLatam Outros?2 FY23
% % (1) BRL | USD taxa de cAmbio média: 5,16 (FY22) e 5,00 (FY23) | BRL | EUR taxa de cAmbio média 5,44 (FY22) e 5,40 (FY23) | (2) Receit
k 19 Margem EBITDA 227 liquida de Outar)c()z éerecs:lqtalgor,n;i%acipalmente, daeVotorantim Cimentos Tradisg?OeElgﬁqDAoa?:Jit;Io de Outros éeprincipalmente resulteacdeg ?:Ie

dividendos recebidos e itens nao recorrentes, mais informacoes na nota 4.1 da DF 2023.



‘ VOTORANTIM Resultado VCBR
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(R$ milhdo)

(R$ milhdo)

. Receite w 51 A Ebitda w

Liquida Justado

e 2

- Menor Novos negdcios e
demanda de gestao de custos
mercado impulsionaram
compensada resultados
poOr pregos operacionais
levemente

mais altos




‘ VOTORANTIM Resultado VCNA
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(R$ milhao)

(R$ milh3o)

L, Recelta W Ebitda w

ry | /_
Liquida Ajustado Forte resultado
50/0 ................... ) .
operacional fruto da

gestao positiva de
margens

Performance
sélida com
efeito positivo de
preco mitigando
dinamica de
mercado

7. 448

Ebitda Ajustado
USD +30% vs 2022

2022 2023 2022 2023

BRL | USD taxa de cambio médio: 5,16 (2022) e 5,00 (2023)
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‘- - o




cimentos

‘ VOTORANTIM Resultado VCEAA

(R$ milh3o)

ML R’ece_ita w Ebitda W

Liquida Ajustado an
Sinergias ja
capturadas
alinhado com

queda de custos

Forte dinamica
de mercado e

(
\

volume

adicional das

rece_n_teNS Ebitda Ajustado
aquisicoes EUR +699% vs 2022

2022 2023

BRL | EUR taxa de cambio médio 5,44 (2022) e 5,40 (2023)

HASANOGLAN - VCEAA
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‘ X%lﬁfém'" Resultado VCLATAM :':E:.E

(R$ milh&o)

ML Receita w I@l Ebitda W e
A

Liquida

Reducao de

Justado custos e sinergias

- operacionais

' Melhores mitigaram cenario
volumes em mais adverso de
ambos os precos
paises

Ebitda Ajustado
USD 229%0 vs 2022

2022 2023

BRL | USD taxa de cambio médio: 5,16 (2022) e 5,00 (2023)

ARTIGAS - VCLATAM ™™
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5.812 (1.006) (R$ milhéo)w
2
- ﬁ (2.392)
2.091 (66) (992)
- (106) 927  (183) (939)
.
( Ebitda Capital de Impostos Capex FCO?2 Investimento/ Resultado Efeito cambio Fluxo Dividendos Dividendos FCL
Ajustado Giro/ Outros! Desinvestimento Financeiro no Caixa de caixa para para
Livre ao minoritarios majoritario
Acionista
Forte Fluxo de Caixa \ \ Fluxo de Caixa Livre
Operacional decorrente da zagczla_m_edntod equilibrado com maior
geracdo operacional recorde tet :Y' e: 0S investimento em Capex e
que mitigou efeito negativo do R° 33';;‘\‘4?\4 o pagamento de dividendos ao
capital de giro $ no ano acionista

(1) Outro itens que nao impactam a geracao de caixa| (2) Fluxo de Caixa Operacional
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Sustaining &
Modernizacao

Solido investimento em Sustaining

Projetos de modernizacao

com foco em competitividade
estrutural alinhados aos nossos
compromissos ESG

Expansao

Projetos de expansoes focados em
novos negocios e aumento na
capacidade de cimento.

N Projeto de aumento de
;:} capacidade da Viter e
Verdera no Parana.

CAPEX

©%& CAPEX Total

2023 R$ 2.392 MM N

+19%
vs 2022

28 R$ 2.006 MM

2023

O Sustaining &
Modernizacao

Expansao




VOTORANTIM Endividamento & Liquidez
‘ cimentos R$ bilhdo

7 Alavancagem! e < Perfil de Amortizacao de Divida2
‘&= Composicdo Divida Bruta O, 30/12/2023
1,78x Divida Br,ut.a: R$ 12,1 bi
,64X Prazo médio: ~6,3 anos
1,55X 1,50x . Posicdo de caixa suficiente para cobrir ¥4,4 anos de obrigacdes financeiras
1,28X
! 1,2
11,2 14,7 313, 121 121
E | 3 | | 3,3
' - . ' 1,9
93 0,1 B e 2223 am 22 2200
T o 353 2623 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 ... 2041
-f\ﬁgé\AZ@Es B A E i S DA BRUTA B ALAVANCAGEM BCAIXA3 © LINHA DE CREDITO ROTATIVA M LINHA DE CREDITO MBRL (50%) B MOEDA
FINANCEIRAS? OPERACIONALS ROTATIVAS ESTRANGEIRA (50%)
\ Gestdo de passivos \
_Q Indice de alavancagem @ a_lmh_ado a solida Emlssag de _CRI CcI:om
I:l no menor patamar |IqUIdEZ e sem S emaréI a acima do
| |:||:||] histdrico pressao _de esperado em um
refinanciamento no mercado volatil

curto prazo

(1) Divida Liguida/Ebitda Ajustado; Ebitda relacionado as operacoes estrangeiras foi convertido para real considerando a taxa de cambio média do periodo. | (2) Perfil de divida nao inclui arrendamentos | (3) Posicao de Caixa de
30 de setembro de 2023 | (4) Divida liquida considera MTM, ambos utilizam taxa de cambio do final do periodo | (5) Linha de crédito rotativa operacional: USD 300MM; sacada USD 33,9MM em 30/12/2023 | (6) Linha de crédito

rotativa global: USD 250MM.
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Evolucao para um mundo Sustentavel

0,61

Seguranca em primeiro lugar
Acidentes com afastamento
(-13% vs 2022)

37,2%

Receita vinda de solucoes
sustentaveis
(+5,8 p.p. vs 2022)

22,8%

Mulheres em cargos de
lideranca
(+1,8 p.p. vs 2022)

150

milhoes de délares

Financiamento ESG com a IFC para
aumentar a capacidade de
combustiveis alternativos em Salto
Pirapora

65,3%

Operacoes com planos de
participacao da comunidade
(+2,7 p.p. vs 2022)

ESG

Melhores Posicoes no
Sustainalytics
MSCI A
Lista CDP A
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Emissoes de
CO2

r 4% ...

v/

-27% vs 1990

30,9%

Combustiveis Alternativos
(+4,4 p.p. vs 2022)

169%0 ..

residuos de biomassa

I de 1,4 milhao de

toneladas de residuos

Expansao do tratamento

de residuos e construcao:
Brasil, Espanha e Marrocos

Jornada de Descarbonizacao

72,8%

do fator de clinquer
(-1,1 p.p- vs 2022)

Argila calcinada
implantada globalmente

Mudanca no portfélio de

cimento (baixo carbono)
na America do Norte

35,1%

de energia renovavel
(+53,1% vs 2022)

Parceria para construcao
de planta de energia solar
no Brasil

Investimento solar em
Toral e Alconera, Espanha

Novas

tecnologias

1 o
teste de captura de

carbono no setor de
cimento na Espanha

Tecnologia de hidrogénio
no Brasil e no Canada
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Comentanos
Fmals

—

Competitividade, perfil
de crédito robusto, e
recuperacao de
margens

2 T

Investimentos acelerados Disciplina financeira e
em todas as regioes, avango COMPromisso na execucao
em sinergias e novos ~do mandato estratégico

_negécios



VOTORANTIM
cimentos

Contatos do
time de R.I.

E-mail:

,@_ Y40
e

Visite nosso site

VC-ri@vcimentos.com
Website:
ri.votorantimcimentos.com.br

Relatorio Integrado:

https://www.votorantimcimentos.com.br/relatorio-integrado/
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