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GSH CORP PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ n.2 08.397.078/0001-01
NIRE 33300339779

Companhia Aberta
EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da GSH Corp Participagdes S.A. (“Companhia”), na
forma prevista no Art. 124 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76"),
para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 28 de abril de 2022,
as 11 horas, na sede da Companhia, localizada na Praia do Flamengo n.2 154, 132 andar,
Flamengo, Rio de Janeiro, RJ, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

Ordem do dia:

e Deliberar sobre o relatério da administracdo e as demonstracées financeiras da
Companhia, acompanhados do parecer dos auditores independentes referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021;

e Deliberar sobre a proposta da administragdo de destinacdo do resultado do exerciciosocial
findo em 31 de dezembro de 2021 e de distribuicao de dividendos daCompanhia; e

e Deliberar sobre a proposta de remuneracao global anual dos administradores da
Companhia para o exercicio de 2022.

Informagbes Gerais:

Encontram-se a disposicdo dos senhores acionistas na sede da Companhia, no website
www.ri.gshcorp.com.br e no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br)p
Relatério daAdministracdo e as Demonstragdes Financeiras relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhados do parecer dos auditores
independentes, que foram publicados no jornal "Didrio Comercial do Rio de Janeiro" em
edigdo de 29 de margo de 2022, bem como os demais documentos e informagdes exigidos
pela Instrugdo CVM 481/09.

Os acionistas poderdo exercer o voto por meio de preenchimento e entrega, até o dia
21/04/2022, do boletim de voto a distdncia, que se encontra disponivel no site da
Companhia www.ri.gshcorp.com.br. O boletim preenchido e assinado devera ser enviado
por correio eletronico para o endereco ri@gshcorp.com.br.

Rio de Janeiro, 6 de abril de 2022

Carlos Eduardo da Matta
Presidente do Conselho de Administraca


http://www.ri.gshcorp.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.ri.gshcorp.com.br/
mailto:ri@gshcorp.com.br.

Prezados Senhores,

Em atendimento ao disposto na Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n.2
481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09”), a administragdo da GSH
Corp ParticipacGes S.A. (“GSH Corp” ou “Companhia”) apresenta a seguir a sua proposta para
os itens a serem deliberados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no
dia 28 de abril de 2021 por meio exclusivamente eletronico (“Assembleia”).

A. Relatério da administracdo e Demonstragées Financeiras da Companhia referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

A Administracdo da Companhia propde que sejam aprovadas as Demonstragcdes Financeiras, o
Relatério da Administracdo e as contas dos administradores, todos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. As Demonstra¢des Financeiras da Companhia e o
Relatério da Administracdo, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada no dia 24 de marco de
2022 e publicados, juntamente com o parecer dos auditores independentes, no jornal Diario
Comercial do Rio de Janeiro no dia 29 de margo de 2021. Os referidos documentos encontram-
se a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia, bem como na pégina de rela¢des
com investidores da Companhia (https://ri.gshcorp.com.br/), no site da Comissdo de Valores
Mobilidrios (https://www.gov.br/cvm/pt-br). Os comentérios dos diretores sobre a situacdo
financeira da Companhia, nos termos do Item 10 do Formuldrio de Referéncia, constam do
Anexo | que segue com esta proposta.



https://www.gov.br/cvm/pt-br

B. Proposta de Destinagdo do Resultado do exercicio de 2021 e de distribuicao de
dividendos da Companbhia.

Informar o lucro liquido do exercicio
O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$23.275
(vinte trés milhdes, duzentos e setenta e cinco mil reais).

Informar o montante global e o valor por agao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados.

31.12.2021
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos Acionistas controladores 23.275
(-) Constituicdo da reserva legal (art. 193 Lei n° 6.404) (*) -1.164
Lucro liquido ajustado 22,111
(-) Dividendos minimo e JCP (bruto) distribuidos antecipadamente 15.000
(-) Constituicdo da reserva de investimento 7.111
% de dividendos minimos estabelecido em estatuto* 25%
Dividendos minimos calculados com base no lucro ajustado 5.528
(+) Dividendos e JCP (bruto) adicionais -
(=) Dividendos e JCP (bruto) totais 15.000
(-) IRRF sobre JCP -
Total de dividendos e JCP (liquidos) 15.000
Dividendos e JCP (liquidos) totais por agao** 0,20

* O contrato social vigente até 30 de setembro de 2021 ndo previa o pagamento de dividendos minimos obrigatdrios,
podendo-se distribuir dividendos com base no saldo de lucros acumulados ou reserva de lucros consignado no dltimo
balango patrimonial, assim como permitido por lei para as sociedades limitadas.

** Considerando a quantidade de 272.756.849 acGes a partir de 30 de setembro de 2021. Durante o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020 e até 30 de setembro de 2021 a Companhia possuia 7.116.750 quotas.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido é de 64% (sessenta e quatro
porcento).

Informar o montante global e o valor por a¢do de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores

O montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro
dos exercicios anteriores foi de R$0,20 (vinte centavos).

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:



a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

Os dividendos ja declarados (referente ao exercicio social de 2021) corresponderam a
RS 15 milhdes (quinze milhdes de reais) ou R$0,20 (vinte centavos) por a¢do ordindria da
Companhia, apds excluidas as agGes mantidas em tesouraria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio

O pagamento dos dividendos declarados conforme Reunido do Conselho de
Administracao de 08 de dezembro de 2021, foi realizado em uma Unica parcela no dia 10 de
dezembro.

C. Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

N3do haverd incidéncia de atualizacao ou juros sobre dividendos ou juros sobre capital
proprio.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

O pagamento dos dividendos tomou como base a posicao acionaria final do dia 08 de
dezembro de 2021.

Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre capital proprio com base
em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

O montante de dividendos distribuidos com base em lucro apurado com o balanco de
30 de setembro de 2021 foi de RS 15 milhdes (quinze milhdes de reais).

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos dividendos distribuidos com base no lucro apurado em balango do
periodo encerrado em 30 de setembro de 2021 foi realizado no dia 10 de dezembro



Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por agdo de cada espécie
e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Exercicio social Lucro liquido (R$mil) !.uc.ro Luc’rq liquido
. liquido basico por
findo em basico por acdo
acao Preferencial
ordinaria
31.12.2020 29.257 4,111 n.a.
31.12.2019 22.591 3,174 n.a.
31.12.2018 12.200 1,180 n.a.
b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores
Exercicio social i [ielo (el
findo em
31.12.2020 26.519
31.12.2019 12.091
31.12.2018 10.097

Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal
R$1.164 (um milh3o e cento e sessenta e quatro mil reais)
b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A reserva legal é constituida a razdao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do
exercicio, limitada a 20% (vinte por cento) do capital social. Conforme tabela constante acima,
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 serd destinado R$1.164 para
constituicdo de reserva legal.

Caso a companhia possua ag¢Oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos

a. Descrever a forma de céalculos dos dividendos fixos ou minimos

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos

C. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada
classe de ac¢Oes preferenciais

e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por agdo preferencial
de cada classe

Itens ndo aplicaveis, apesar de a Companhia possuir acées preferenciais ndo ha regra
para dividendos fixos ou minimos.



Em relagdo ao dividendo obrigatério
a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do Art. 25 do estatuto social da Companhia, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a formacao ou reversao da reserva de contingéncias, serao
destinados para pagamento de dividendo obrigatério, ai incluidos proventos distribuidos a
titulo de juros sobre capital préprio, a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo
202, incisos Il e Il da Lei das Sociedades por Ac¢oes;

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

Sim. A Companhia aprovou a distribuicdo da totalidade do dividendo obrigatério. O
pagamento dos dividendos de R$15 milhdes (quinze milhdes de reais), foi realizado em uma
Unica parcela, no dia 10 de dezembro, conforme aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo.

c. Informar o montante eventualmente retido
N3ao aplicavel.

Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situagdao financeira da
companhia

a. Informar o montante da retencao

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de
caixa positivos

c. Justificar a retengao dos dividendos

Iltens ndo aplicaveis, pois ndo houve retencdo devido a situacdo financeira da
Companhia.

Havendo destinagao de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
c. Explicar porque a perda foi considerada provavel

d. Justificar a constituicdo da reserva

Iltens ndo aplicaveis, pois ndo houve destinacdo de resultado para reserva de
contingéncias.

Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva

Itens ndo aplicaveis, pois ndo houve destinacdo de resultado para reserva de lucros a
realizar.



Havendo destina¢ao de resultado para reservas estatutdrias
a. Descrever as cldusulas estatutdrias que estabelecem a reserva

O estatuto social da Companhia prevé no Paragrafo Unico do Artigo 26 que a
Assembleia Geral podera destinar até 100% do saldo do lucro liquido de seu exercicio, previsto
na letra (c) do Artigo 25, a Reserva para Investimento e Expansdo, nos termos do Artigo 194 da
Lei das Sociedades por A¢des, com a finalidade de (i) assegurar recursos para investimentos
em bens do ativo permanente, sem prejuizo deretencao de lucros nos termos do Artigo 196 da
Lei das Sociedades por Acbes e/ou (ii) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da
Companhia, podendo, ainda, (iii) ser utilizada em operacGes de resgate, amortizacao,
reembolso ou aquisicdo de valores mobilidrios de emissdao da prépria Companhia, ou para
pagamento de dividendos aos acionistas. Para fins do Artigo 194, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por A¢Ges, e em observancia ao disposto no Artigo 199 da mesma lei, o saldo da
Reserva para Investimento e Expansdo, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto
as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo poderd ultrapassar 100%
do capital social da Companhia. Atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre
a destinacdo do excesso da reserva no exercicio respectivo ou sua capitalizacao.

b. Identificar o montante destinado a reserva

A Administracdo propde que o valor de RS 7.111 mil (sete milhdes e cento e onze mil reais)
seja destinado a Reserva para Investimento e Expansao.

c. Descrever como o montante foi calculado

Lucro liquido do exercicio R$23.275 mil

Lucro Liquido do exercicio apds a destinacdo da reserva legal R$22.111 mil
Dividendos R$15.000 mil

Destinacdo para a reserva para investimentos RS 7.111 mil

Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital

a. Identificar o montante da retengao

b. Fornecer cépia do orcamento de capital

Itens ndo aplicaveis, pois ndo houve retengdo de lucros prevista em or¢camento de
capital.

Havendo destina¢ao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva
b. Explicar a natureza da destinagdo

Iltens ndo aplicaveis, pois ndo houve destinacdo de resultado para reserva de
incentivos fiscais.



Proposta de Remuneragao dos Administradores da Companhia para o exercicio de
2022

A Administragdo propde que a remunera¢do anual global dos Administradores da
Companhia para o exercicio social de 2022, seja aprovada no valor global de até RS até
RS 21.860.000,00 (vinte e um milhdes, oitocentos e sessenta mil reais), incluindo
remuneracao fixa e varidvel, para o periodo compreendido entre 12 de janeiro de 2022
e 31 de dezembro de 2022. Este montante, que ndo serd necessariamente despendido
em sua totalidade, sera alocado pelo Conselho de Administracao entre os Diretores, os
membros do Conselho de Administracdo e o0s membros dos Comités de
Assessoramento, se aplicdvel. Em atendimento ao disposto no artigo 12 da ICVM
481/09, o Anexo 2 a presente proposta contém as informacdes indicadas no item 13
do Formulario de Referéncia.



ANEXO |

Comentario dos administradores sobre a situagao financeira da Companhia, nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia

10. Comentarios dos diretores

Incorporagio

Em 30 de setembro de 2021, imediatamente antes da implementagdo da Incorporacio (conforme
definido abaixo):

@) a GGSH tinha seu capital social detido diretamente pela sociedade entdo denominada
GSH Cotp. Participagdes S.A. ("Antiga GSH Corp");

(id) a Radiopharmacus S.A. ("RPH") tinha seu capital social detido diretamente pela Antiga
GSH Corp; e

(itf) a Antiga GSH Corp tinha a totalidade de seu capital detido diretamente por Rede D'Or
Sdo Luiz S.A. ("Rede D'Or"), Catlos Gama Sauaia ("Catlos Sauaia"), Carlos Henrique
Delmonaco ("Catlos Delmonaco"), Fabio Nastati, Sergio Domingos Vieira ("Setrgio
Vieira"), Carlos de Almeida Vasques de Carvalho Neto ("Carlos Vasques"), Rafael
Ribeiro Madke ("Rafael Madke"), EP Investments Corp LLC ("EP Investments"),
Opus Medical - Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento
no Extetior ("Opus FIP"), José Matio Caldas Osério ("José Osério"), Catlos Eduardo
Reis da Matta ("Carlos da Matta"), Paulo Catvalho de Gouvéa ("Paulo Gouvéa"),
Bernardo Wertherde Aradjo ("Bernardo Aradjo"), Eduardo Ferro de Carvalho
("Eduardo Ferro") e Vitor Hugo Ribeiro Roquete. Sendo assim, (i) 229.371.078 ag¢oes
ordinarias da Companhia representavam 84,1% de seu capital social; e (if) 43.385.771
acoes preferenciais da Companhia representavam 15,9% de seu capital social, sendo
4,65% das a¢Ges preferenciais mantidas em tesouraria.

Em 2021, com o objetivo de racionalizar ainda mais a estrutura operacional, administrativa e
financeira da GGSHe RPH, os acionistas da Antiga GSH Corp decidiram simplificar sua estrutura
societaria, mediante a incorporagio, pela Companhia, da GGSH, RPH e Antiga GSH Corp
("Incorporagio™). Em linhas gerais, a Incorporagio compreendeu os seguintes eventos societarios,
todos ocorridos em 30 de setembro de 2021:

@ (a) a totalidade dos acionistas da GGSH aprovou, em assembleia geral extraordinaria,
sua incorporacio pela Companhia (conforme evento societario descrito no item (b) a
seguir); (b) a totalidade dos acionistas da Companhia aprovou, em assembleia geral
extraordinaria, a incorporacio da GGSH (conforme evento societario descrito no
item (a) anterior), sucedendo a GGSH a titulo universal, em todos os seus respectivos
direitos e obrigacdes; e (c) a incorporacio da GGSH resultou no aumento do capital
social da Companhia no valor de R$3.810,36.

(i1) (a) a totalidade dos acionistas da RPH aprovou, em assembleia geral extraordinaria,
sua incorporacdo pela Companhia (conforme evento societario descrito no item (b) a
seguir); (b) a totalidade dos acionistas da Companhia aprovou, em assembleia geral
extraordinaria, a incorpora¢dio da RPH (conforme evento societirio descrito no
item (a) anterior), sucedendo a RPH a titulo universal, em todos os seus respectivos
direitos e obrigacdes; e (c) a incorporacao da RPH resultou no aumento do capital
social da Companhia no valor de R$5.027.511,05.



(iif) (a) a totalidade dos acionistas da Antiga GSH Corp aprovou, em assembleia geral
extraordinaria, sua incorpora¢ao pela Companhia (conforme evento societario descrito
no item (b) a seguir); (b)a totalidade dos acionistas da Companhia aprovou, em
assembleia geral extraordinaria, a incorporagio da Antiga GSH Corp (conforme
evento societdrio descrito no item (a) anterior), sucedendo a Antiga GSH Corp a titulo
universal, em todos os seus respectivos direitos e obrigacdes; e (c) a incorporaciao da
Antiga GSH Corp resultou no aumento do capital social da Companhia no valor de
R$81.376.743,59, com a consequente emissio de 229.371.078 ag¢des ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, que foram atribuidas aos acionistas da Antiga GSH
Corp (7.e. Rede D'Or, EP Investments, Opus FIP, José Osério, Carlos da Matta, Paulo
Gouvéa, Bernardo Aradjo, Eduardo Ferro e Vitor Roquete), e com a emissio de
43.385.771 agbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal atribuidas aos
acionistas da Antiga GSH Corp. (i.e. Carlos Sauaia, Carlos Delmonaco, Fabio Nastari,
Sergio Vieira, Carlos Vasques, Rafacl Madke e a¢bes em tesouraria) em substituicdo as
acoes por eles detidas no capital social da Antiga GSH Corp, que foram extintas por
forca da incorporagio, na propor¢io de suas respectivas participagoes.

Apresentacido das Informagdes Financeiras e Outras Informacgdes Financeiras

A reorganizagdo societaria, com a Incorporacio em 30 de setembro de 2021 é um dos principais
fatores a serem considerados na analise da situa¢do financeira e do resultado das operacSes da
Companbhia.

Até 30 de setembro de 2021, a Companhia (cuja razdo social era, até entdo, Servico de
Hemoterapia Madre Regina S.A.) era controlada diretamente pela GGSH Participagdes S.A.
("GGSH"), que, por sua vez, assim como a Radiopharmacus S.A. ("RPH"), era controlada
diretamente pela sociedade entio denominada GSH Cotp. Participagdes S.A. ("Antiga GSH
Corp"). Em 30 de setembro de 2021, por ocasido da Incorporagio, a Companhia, além de ter sua
razdo social alterada para GSH Corp. Participacbes S.A., incorporou a GGSH e a RPH, assim
como a Antiga GSH Corp, sucedendo tais companhias a titulo universal, em todos os seus
respectivos direitos e obrigagdes.

Na medida em que a Companhia nio detinha qualquer participacdo no capital social da GGSH ou
da RPH até 30 de setembro de 2021 e, com a Incorporacio, as informagdes financeiras relativas
aos negocios até entdo desenvolvidos pela GGSH ¢ RPH passaram a ser apresentadas pela
Companbhia, respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de
radiofarmdcia, de acordo com o CPC 22 — Informag¢des por Segmento, (i) as demonstracoes
tinanceiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020 e ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 nio consolidam ou
nao refletem as informacoes financeiras da GGSH e da RPH; e (ii) as demonstracoes financeiras
da Companhia relativas ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 refletem as
informagbes financeiras relativas aos negocios até entio desenvolvidos pela GGSH e RPH,
respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de radiofarmacia.

Como resultado, a comparabilidade das demonstracSes financeiras da Companbhia relativas aos (i)
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021; e (i) periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 ¢ limitada, seja por ndo consolidarem ou nio
refletitem, conforme o caso, as informacSes financeiras da GGSH e RPH ou relativas aos
negobcios desenvolvidos pela GGSH e RPH, o que prejudica a compreensdo da evolugiao da
situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em razio da limitacao da comparabilidade das demonstrac¢oes financeiras da Companhia relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia, conforme permitido pela
Orienta¢io Técnica OCPC 06 — Apresentacio de Informagdes Financeiras Pro Forma ("OCPC



06"), elaborou (e inclui nos itens 3.9 ¢ 10.9 deste Formulario de Referéncia informacdes extraidas
das) informacdes financeiras pro forma relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 como se a
Incorporacio tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020. Essas informagGes financeiras pro forma
contam com relatorio de asseguragio sobre a compilacdo de informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma de Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Para uma completa apresentacdo dessas
informacdes financeiras pro forma, veja o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, com o fim de permitir uma melhor analise de suas informagdes financeiro
contabeis, a Companhia também apresenta neste Formulario de Referéncia, de maneira
complementar a analise de sua situa¢do financeira e do resultado de suas operagdes, informagoes
adicionais as informacoes financeiro contabeis de e relacionadas ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2021. Nesse particular, ndo foi realizado qualquer ajuste relativo as
despesas incorridas para implementacdo da Incorporacio ou a qualquer outra sinergia,
especialmente nas receitas. Nao obstante, a Companhia acredita que essas despesas ou receitas
adicionais nio sdo materiais.

Além disso, a Companhia elaborou (e também inclui neste Formulario de Referéncia,
especialmente no item 3.9 e secdo 10, informagdes extraidas das) demonstragdes financeiras
consolidadas da GGSH relativas aos exercicio s sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e
2019 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 e demonstracoes
financeiras consolidadas da RPH relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 ¢ aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021, todas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS e auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Informagdes Financeiras

A Companhia mantém seus livros e registros contibeis em Reais, a moeda funcional de suas
operacoes no Brasil e de apresentacdo de suas demonstra¢Ses financeiras.

A discussdo ¢ a analise a seguir sobre a situacfio financeira ¢ o resultado das operacdes da
Companhia é baseada e deve ser lida em conjunto com:

. as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabels previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagbes ¢ interpretacdes emitidas pelo CPC. Essas demonstra¢bes financeiras foram
auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria;

. as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacio societiria brasileira e os pronunciamentos,
otienta¢des e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"),
emitidas pelo International Accounting Standards  Board, ou  "IASB". Essas
demonstragdes financeiras foram auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria;

. as demonstracoes financeiras intermediaria individuais e consolidadas de GGSH relativas
aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,



orientacOes e interpretacoes emitidas pelo CPC. Essas demonstracdes financeiras foram
objeto de revisio limitada por Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisio de informacdes intermediarias;

. as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de GGSH relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e respectivas notas explicativas,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas
contabeis previstas na legislacdo societatia brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacoes emitidas pelo CPC. Essas demonstracoes financeiras foram auditadas por
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria;

. as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de RPH relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagdes ¢ interpretacdes emitidas pelo CPC. Essas demonstra¢des financeiras foram
objeto de revisdo limitada por Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de revisio de informac¢des intermediarias;

. as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da RPH relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e respectivas notas explicativas,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas
contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orienta¢oes e
interpretacoes emitidas pelo CPC. Essas demonstracoes financeiras foram auditadas por
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria; e

. as informacdes financeiras pro forma da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e respectivas notas explicativas, elaboradas de acordo com OCPC 06. Essas
informagbes financeiras pro forma foram asseguradas por Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

As avaliaghes, opinides e comentarios constantes desta se¢do 10 deste Formulario de Referéncia
traduzem a visdo e a percepcio dos diretores da Companhia sobre as atividades, negécios e
desempenho da Companhia, e visam fornecer aos investidores informagdes que os ajudardo a
comparar (i) as demonstragdes financeiras da Companbhia relativas aos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2021 e 2020; (i) as mudancas nas principais linhas dessas demonstra¢Ges financeiras de periodo
para perfodo ou data para data, conforme o caso; e (iii) os principais fatores que explicam essas
alteracoes.

Outras Informagdes Financeiras

Os diretores da Companhia acreditam que as medidas ndo contdbeis apresentadas nesta se¢do e no
item

3.2 deste Formulario de Referéncia representam informacSes uteis adicionais sobre o desempenho
e tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contibeis constantes deste Formulario de Referéncia, auxiliam um
entendimento mais significativo sobre o desempenho operacional e resultados financeiros da
Companhia.

EBITDA, Margem EBITDA, Divida Bruta, Divida Bruta Ajustada, Divida Liquida, Divida Liquida
Ajustada e outras medidas baseadas ou derivadas de tais medidas nio contabeis ndo sio medidas
elaboradas ou reconhecidas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nao



possuem um significado padrio e podem nio ser comparaveis a medidas com denominag¢io similar
elaboradas por outras empresas. Apesar de serem utilizadas pela Companhia para avaliar sua
condi¢do financeira e o resultado de suas operagdes, tais medidas ndo contibeis apresentam
limitacoes, e nio de vem ser utilizadas de forma isolada ou em substituicio as medidas contibeis da
Companhia. Para informagdes sobre a reconciliagio das medidas ndo contabeis apresentadas nesta
secio, veja item 3.2, alinea (b), deste Formulario de Referéncia.

Consideragio sobre Estimativas e Declaragdes Futuras

As informacgoes constantes deste Formulario de Referéncia, especialmente nas se¢oes 4, 7 e 10,
relacionadas aos planos, previsGes, expectativas sobre eventos futuros e estratégias da Companhia
constituem estimativas e declaragdes futuras, que estdo fundamentadas, em grande parte, nas
perspectivas atuais, expectativas sobtre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem afetar as
atividades da Companhia, sua situacio financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez,
reputa¢io, participa¢do de mercado, margens, perspectivas, negocios, setor de atuacio e/ou preco
de mercado de seus valores mobilirios.

Embora a Companhia acredite que estejam baseadas em premissas razodveis, essas estimativas e
declaracOes futuras estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e sdo feitas com base nas
informagoes que a Companhia dispde na data deste Formulirio de Referéncia. Em vista desses
riscos e incertezas, as estimativas e declaracGes futuras constantes deste Formulario de Referéncia
ndo sdo garantias de resultados futuros e, portanto, podem vir a néo se concretizar, estando muitas
das quais além do controle ou capacidade de previsio da Companhia. Por conta desses riscos e
incertezas, o investidor nao deve se basear exclusivamente nessas estimativas e declaragdes futuras
para tomar sua decisdo de investimento.

Arredondamentos

Alguns valores e percentuais constantes desta se¢io 10 do Formulario de Referéncia foram
arredondados para facilitar a sua apresentacdo e, dessa forma, os valores totais apresentados em
algumas tabelas constantes desta secio 10 do Formulario de Referéncia podem nio representar a
soma exata dos valores que os precedem.

Outros

Os termos "AH" e "AV" constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam "Anélise
Horizontal" e "Anélise Vertical", respectivamente. A Analise Horizontal compara rubricas detivadas
das demonstra¢Ses financeiras da Companhia com o fim de determinar a respectiva evolucdo ao
longo de um periodo de tempo ou de uma data para outra, conforme o caso. A Analise Vertical
representa o percentual das rubricas das demonstragSes de resultado em relagdo a receita liquida da
Companhia em um determinado periodo, ou dos saldos de contas de balanco patrimonial da
Companhia em relagdo ao ativo total em determinada data.

Referéncias neste Formulario de Referéncia a "pontos de atendimento" correspondem (i), em
relagio ao segmento de hemoterapia e terapia celular, as agéncias transfusionais presentes nos
hospitais servidos pela Companhia e nos bancos de sangue da Companhia; e (if) em relagdo ao
segmento de radiofarmadcia, a todos os hospitais, clinicas e laboratérios em que a Companhia presta
servicos ou aos quais distribui seus produtos.

Exceto se expressamente indicado de forma diferente, os termos "clientes" e "fontes pagadoras”
referem-se exclusivamente as fontes pagadoras da Companhia para fins das demonstra¢oes
financeiras da Companhia, incluindo (i) no segmento de hemoterapia e terapia celular, as
operadoras de planos privados de assisténcia a saude e os hospitais, quando atendendo pacientes
particulares ou beneficiarios de operadoras de planos privados de assisténcia a saude nio
credenciados pela Companhia; e (i) no segmento de radiofarmacia, os hospitais e servigos de
medicina nuclear que utilizem servicos de medicina nuclear. O termo "parceiros" refere-se a



parceiros que nio representam fontes pagadoras diretas da Companhia, mas que afetam
indiretamente os resultados da Companhia, como os doadores de sangue, os hospitais, quando
atendendo pacientes de operadoras de planos privados de assisténcia a saude credenciados pela
Companhia, e demais estabelecimentos de saide nos quais a Companhia possui pontos de
atendimento.

" "

Exceto se expressamente indicado de forma diferente, os termos ''noés", '"nosso',
"Companhia", "GSH CORP Participagées S.A." ou "Grupo GSH", quando utilizados
nesta segdo 10, referem-se a GSH CORP Participagdes S.A. e suas controladas em
conjunto.

10.1 - Comentarios dos Diretores
a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os diretores da Companhia revisam regularmente métricas de crescimento, liquidez e
endividamento da Companhia e, com base nas informacSes descritas a seguir, entendem que as
condi¢bes financeiras e patrimoniais da Companhia sio suficientes para implementar seu plano de
negocios e satisfazer suas necessidades de capital no curto, médio e longo prazos.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado por passivo circulante
acrescido de passivo ndo circulante e dividido pelo patrimoénio liquido) foi de 5,31. Na mesma data,
a posicdo de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 91.252 mil e a Divida Liquida totalizava
R$321.752 mil. O aumento do indice de endividamento no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021 frente a 31 de dezembro de 2020, ocorreu devido a reorganizagao societiria da
Companhia. Para mais informag¢des sobre a Reorganizacio GGSH e RPH, veja item 15.7 deste
Formulario de Referéncia. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 a
Companhia ndo possuia endividamento bancario por este motivo os diretores da Companhia nio
analisaram o indice de endividamento total.

O indice de liquidez corrente (calculado dividindo-se o ativo circulante pelo passivo circulante) da
Companhia passou de 3,08 no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para 2,54 no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, decorrente do aumento do passivo circulante.
Houve um aumento do passivo circulante da Companhia, em func¢do da reestruturacio societaria.
Em ambos os periodos o indice de liquidez corrente indica que a Companhia possui condi¢es
confortaveis de cumprir suas obrigacoes financeiras.

Periodo de nove

Exercicio social Exercicio social Exercicio social

meses findo em

Informagio financeira encerrado em 31 de 30de setembro de

encerrado em 31 de encerrado em 31 de

(Consolidado) dezen?bro .de~2020 2021 (Reais dezen?bro .de~2020 dezen}bro.de~2019
(Reais milhdes) milhes) (Reais milhdes) (Reais milhdes)
Ativo Circulante 2479 3324 26,6 26,9
Passivo Circulante 97,7 186,2 8,6 6,5
Passivo Nao Circulante 446,2 4006,1 2,3 1,7
Indice de Endividamento Total 5,31 4,54 0,49 0,41
Liquidez Corrente 2,54 1,78 3,09 4,16
Patrimé6nio Liquido 102,5 130,5 22.5 19,8
Ativo Total 646,3 7229 335 28,0
Receita Liquida 183,0 73,3 63,0 52,1
Resultado Bruto 82,1 444 37,6 299
Resultado Liquido 234 36,4 293 22,6



Notadamente desde 2020, a Companhia tem concentrado suas aten¢des a ampliacio de sua
estratégia de auxiliar o setor de saude em sua demanda por ganhos de eficiéncia, consolidando o
posicionamento da Companhia como a platatorma de servigos de saude, com direcionamento para
solugoes especializadas e de alta complexidade.

A Companhia tem experimentado crescimento expressivo nos altimos cinco anos, como resultado

b b
principalmente, de (i) crescimento organico; (if) crescimento decorrente de parcerias de longo prazo
que mantém; (iii) crescimento mediante oportunidades de aquisicbes e joint ventures; e (iv)
desenvolvimento de novos produtos e linhas de servicos, incluindo, por exemplo, o segmento de
radiofarmacia.

Apesar dos impactos negativos ocasionados pela pandemia da COVID-19, a Companhia
apresentou em 2020 e 2021, resultados sélidos e positivos, que demonstram sua resiliéncia a
condi¢bes econémicas e de saude adversas. A Companhia entende que tal resiliéncia é devida, em
larga escala, pelo sistema de parceria que mantém com seus patceiros e clientes, pelos elevados
padrdes de qualidade de suas operagbes, pelo seu diversificado portifélio de servicos e por sua
ampla penetracio geografica.

Em 2020, a Companhia implementou a Reorganizacio GGSH e RPH, cujo objetivo era de conferir
maior racionalizacdo a sua estrutura operacional, administrativa e financeira e, ato continuo,
conferir maior eficiéncia e rentabilidade, e que permitiu agregar o segmento de radiofarmacia ao seu
portifélio. Em 2021, a Companhia incorporou a GGSH, RPH e Antiga GSH Corp, com o objetivo
de racionalizar ainda mais sua estrutura operacional, administrativa e financeira. Para mais
informagdes sobre a Reorganizacio GGSH e RPH, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

b. Estrutura de capital

Na data deste Formulario de Referéncia, os diretores da Companhia entendem que a Companhia
possui estrutura de capital adequada para desenvolver suas atividades de acordo com seu plano de
negbcios e satisfazer suas necessidades de capital de curto, médio e longo prazo.

Historicamente, a Companhia financia suas operagdes a partit de uma combina¢io de recursos
decorrentes de (i) suas atividades operacionais; (i) empréstimos, financiamentos e debéntures
juntos aos mercados financeiro e de capitais; e (iii) contas a pagar por aquisicdo (consistindo
substancialmente em parcelamento parcial do preco de aquisicdio de entidades junto aos
vendedores. Contas a pagar por aquisicio corresponde principalmente as parcelas a vencer
relacionadas a aquisi¢do, pela GGSH, da totalidade do capital social do Banco de Sangue de Sio
Paulo e Servicos de Hemoterapia Ltda. ("BSSP") e relacionadas a aquisi¢do, pela GGSH, de 45% do
capital social do Laboratério Integrado de Aniélises Clinicas do Rio de Janeiro Ltda. ("LIAC"). Para
mais informag¢des sobre essa aquisicao, veja item 10.2 deste Formulario de Referéncia.

Até a data da Incorporagido, a Companhia nao se valia de capital de terceiros para financiar suas
atividades. Apés essa data, a Companhia sucedeu as companhias incorporadas em todos os seus
direitos e obrigagdes e, consequentemente, a representatividade do capital de terceiros em relacio
a0 passivo total da Companhia aumentou de forma significativa.

A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo da rubrica relativa a estrutura de capital da Companhia
entre capital préprio e capital de terceiros nas datas indicadas:

Em 31 de Em 30 de Em 31 de Em 31 de
Consolidado dezembro de setembro de dezembro de dezembro de
2021 (Reais 2021 (Reais 2020 (Reais 2019 (Reais
milhoes) milhoes) milhoes) milhges)
Patrimo6nio liquido (capital préprio) 102,5 130,5 225 19,8

Passivo circulante (capital de terceiros) 97,7 187,2 8,6 6,5



Passivo ndo circulante (capital de terceiros) 446,2 407,0 2,3 1,7

Passivo total (capital préprio e capital de terceiros) 646,3 7229 33,5 28,0

Capital proprio / passivo total (%) 15,85% 18,10% 67,20% 70,70%

Capital de terceiros / passivo total (%) 84,15% 81,90% 32,80% 29,30%
Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do patriménio liquido da Companhia foi de R§102,5 milhdes,
um aumento de 355% em relacio a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do patriménio liquido
da Companhia foi de R$22,5 milhdes. Esse aumento foi resultado, principalmente, da Incorporacio
em 30 de setembro de 2021.

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do patriménio liquido da Companhia foi de R$130,5 milhéoes,
um aumento de 479,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do patrimonio
liquido da Companhia foi de R$22,5 milh&es. Esse aumento foi resultado, principalmente, da
Incorporagio em 30 de setembro de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da Companhia foi de R$22,5 milh&es,
um aumento de 13,8% em relacio a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo do patriménio
liquido da Companhia foi de R$19,8 milhées. Esse aumento decorreu, principalmente, do aumento
do lucro liquido do exercicio.

Para mais informagoes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da
Companhia, veja item 10.1, alinea (h) — "Discussdo e Analise das Principais Contas Patrimoniais da
Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstrages financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos petiodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Para informagSes adicionais sobre a estrutura de capital de GGSH e RPH, veja item 10.9 deste
Formulario de Referéncia.

Para mais informagdes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da
Companhia, veja item 10.1, alinea (h) — "Discussdo e Analise das Principais Contas Patrimoniais da
Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os diretores da Companhia entendem que a Companhia tem plenas condi¢bes de honrar os
compromissos financeiros assumidos na data deste Formulario de Referéncia, com base
principalmente em sua geracdo de caixa decorrente de suas operacOes e de sua capacidade de
acessar recursos provenientes de empréstimos e financiamentos nos mercados financeiro e de
capitais.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava adimplente com seus compromissos financeiros.
Na mesma data, o saldo bruto dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e nao
circulante) da Companhia montava a R§422,1 milhdes (bruto dos custos de transagdo), dos quais
2,0% estavam contabilizados como passivo circulante.

A tabela a seguir apresenta o cronograma de amortizagdo dos empréstimos, financiamentos e
debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2021.



Vencimentos

Total
2022 2023 2024 2025 2026 em diante
(R$ milhoes)
8,6 511 145,6 1447 72,2 422,1
d. Fontes de financiamento para capital de gito e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

Historicamente, a Companhia financia suas operagdes a partit de uma combina¢io de recursos
decorrentes de (1) suas atividades operacionais; (i) empréstimos, financiamentos e debéntures
juntos aos mercados financeiro e de capitais; e (ili) contas a pagar por aquisicdo (consistindo
substancialmente em parcelamento parcial do preco de aquisicio de entidades junto aos
vendedores, conforme descrito no item 10.1(b) acima).

Os diretores da Companhia entendem que tal histdrico segue o curso normal dos seus negdcios
dentro de uma gestdo prudente do seu passivo financeiro. Em 31 de dezembro de 2021, a Divida
Bruta da Companhia possufa as suas principais amortiza¢Ges a partir do ano de 2024. Em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia divida junto a terceiros.

Para mais informagGes sobre os principais fatores que afetaram os fluxos de caixa da Companhia,
veja item 10.1, alinea (h) — "Discussdo e Analise das Demonstragdes dos Fluxos de Caixa da
Companhia" deste Formulario de Referéncia, e as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companbhia pretende continuar a financiar suas operagdes principalmente por meio da geragdo de
caixa de suas atividades operacionais e da captacdo de recursos nos mercados financeiro e de
capitais. Previamente a contratagio de qualquer operagio de captagio de recursos, a Companhia
avalia (i) suas necessidades de caixa e nfveis de alavancagem, e secleciona, dentre as opgoes
disponiveis no mercado, as melhores modalidades, considerando, dentre outros, os respectivos
custos, prazos, garantias e riscos envolvidos; e (ii) a respectiva adequacio aos seus objetivos e
planos de negécio.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia entende que as fontes de recursos que a
Companhia tem historicamente utilizado permanecerio sendo suficientes para satisfazer suas
necessidades futuras de capital para o desenvolvimento de suas operacSes e cumprimento de seus
compromissos financeiros.

Nio obstante, a Companhia avalia periodicamente novas oportunidades de investimentos, podendo
financiar tais oportunidades com o caixa decorrente de suas atividades operacionais e/ou de
operagoes de captagio de recursos nos mercados financeiro e de capitais e/ou contas a pagar por
aquisi¢do, conforme descrito no item 10.1(b) acima).

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures da
Companhia, liquido do custo de captagio, foi de R§$413,00 milhoes, 100,0% superior ao saldo dos
empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia em 31 de dezembro de 2020, que n3o era

existente a época.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia nao possufa divida junto a terceiros.



No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia se valeu de (i) empréstimos locais
junto a institui¢oes financeiras privadas; e (i) emissao de debéntures no mercado local. Para mais
informacoes sobre essas debéntures, veja "— Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais
dividas — Contratos de empréstimo e financiamento relevantes — Debéntures da Segunda
Emissdo" deste Formulario de Referéncia.

@) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta a abertura da rubrica de empréstimo, financiamentos e debéntures em
31 de dezembro de 2021:

. . . Taxa de Juros . Saldo em 31 de dezembro

Consolidado Tipo de Divida Credor fea)) Vencimento de 2021 (Reais Milhdes)

RFC Empréstimos ¢ ' pppyp TILP +4,89%  15/01/2026 07
Financiamentos

MJM Empréstimos ¢ BRDE TILP +4,89%  15/01/2026 0,8
Financiamentos

MJM Empréstimos ¢ Banco do prn0 g0 cDI  03/04/2025 41
Financiamentos Brasil

GSH Corp(¥) Emprésimos ¢ Santander CDI +2,15%  29/12/2023 495
Financiamentos

E’EH CotP byebentures Banco BTG oy yog000  26/04/2026 357.9

(**) Pactual

(*) Saldo liquido dos custos de captagio, que montavam R$0,5 milhoes em 31 de dezembro de 2021.
(**) Saldo liquido dos custos de captagio, que montavam R$9,1 milhoes em 31 de dezembro de 2021.

A seguir, a Companhia apresenta detalhamento de seus principais contratos financeiros em vigor
em 31 de dezembro de 2021:

Banco do Brasil S.A.

Em 25 de matrco de 2020, a MJM Produtos Farmacéuticos e de Radioprotecao Ltda. ("MJM")
emitiu a Cédula de Crédito Bancario n.° 574.503.191 junto ao Banco do Brasil S.A. ("CCB 5MM"),
no valor de principal de R$5,5 milhées e com juros remuneratérios correspondentes a 220% da taxa
média dos Certificados de Depésito Interbancarios ("CDI"). Em 31 de dezembro de 2021, o saldo
de principal da CCB 5MM correspondia a R$4,1 milhSes e o saldo total (principal e juros
remuneratérios) correspondia a R§4,1 milhGes.

O pagamento dos juros deve ser realizado mensalmente entre 3 de maio de 2020 e 10 de junho de
2024 e a amortizacio do principal ¢ realizada mensalmente, entre 3 de novembro de 2020 ¢ 3 de
abril de 2025. A CCB 5MM conta com garantia fidejussoria da GSH Corp. A MJM comprometeu-
se, ainda, a ceder direitos creditérios em favor do Banco do Brasil S.A. na propor¢io minima de
30% do valor da CCB, decorrentes de vendas ou servicos por ela prestados, de forma a tornar as
parcelas devidas no ambito da CCB 5MM autoliquidaveis.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
CCB 1.2MM

Em 30 de dezembro de 2015, a RPH — Radiofarmacia Centralizada L.tda ("RFC") emitiu a Cédula
de Crédito Bancario n.” RS-63.795 junto ao Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul —
BRDE ("CCB 1.2MM"), no valor de principal de R$1.2 milhio e¢ com a taxa de jutos
correspondentes a taxa de juros de longo prazo ("IJLP") + 4,89% ao ano. Em 31 de dezembro de
2021, o saldo de principal da CCB 1.2MM correspondia a R$0,7 milhio e o saldo total (principal e
juros remuneratérios) correspondia a R$0,7 milhdo.



A amortizac¢io da divida se iniciou em 15 de fevereiro de 2021 com pagamentos mensais e o
vencimento em 15 de janeiro de 2026. Os juros tiveram o inicio de pagamento em 15 de julho de
2016 indo até 15 de janeiro de 2026. A CCB 1.2MM conta com (i) garantia fidejusséria da MJM,
GSH Cortp, de Clea Duarte Anselmi, de Patricia Lamachia Madke, de Osvaldo Estrela Anselmi e de
Rafael Madke; (ii) garantia de alienacio fiducidria dos bens descritos na CCB 1.2MM; (iii) garantia
complementar sobre os recursos do Fundo Garantidor para Investidores — FGI a que faz jus a
RFC; e (iv) fianca bancaria.

CCB IMM

Em 13 de fevereiro de 2019, a MJM emitiu a Cédula de Crédito Bancario n.° 67.939/FINEP/T]JLP
junto ao Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE ("CCB 1MM"), no valor
de principal de R$1 milhdo e com juros remuneratérios correspondentes a variacio da TJLP,
acrescida de 5% ao ano, podendo ser reduzida a 4% ao ano nos termos da CCB 1IMM. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de principal da CCB 1MM correspondia a R$0,7 milhio e o saldo total
(principal e juros remuneratérios) correspondia a R$0,7 milhdo.

A amortizacio da divida se iniciou em 15 de fevereiro de 2021 com pagamentos mensais com
vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. O pagamento dos juros se iniciou em 15 de mar¢o de
2019 com vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. A CCB 1IMM conta com garantia
fidejussoria da GSH Corp e com garantia complementar sobre os recursos do Fundo Garantidor
para Investidores — FGI a que faz jus a MJM.

Debéntures da Segunda Emissao

Em 26 de abriu de 2021, a GGSH emitiu publicamente 360.000 debéntures simples, nido
conversfveis em acdes, da espécie quirografiria, com garantia real adicional prestada pela Serum
Hematologia e Hemoterapia Ltda. e Banco de Sangue de Sio Paulo e Servicos de Hemoterapia
Ltda., no valor de principal de R$360 milhdes e com juros remuneratérios correspondentes a
variacio da Taxa DI, acrescida de 2,80% ao ano, com vencimento em 26 de abril de 2026
("Debéntures da Segunda Emissdo"). Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de principal
correspondia a R$360,0 milhdes e o saldo total (principal e juro remuneratérios) correspondia a
R$367,0 milhées (saldo bruto dos custos de transagdes).

A amortiza¢do do principal deve ser realizada em 5 parcelas semestrais, sendo o primeiro
pagamento de 26 de abril de 2024, e o pagamento dos juros deve ser realizado semestralmente a
partir da data de emissdo, no dia 26 dos meses de abril e outubro de cada ano, ocorrendo o
primeiro pagamento em 26 de outubro de 2021 e o ultimo, na data de vencimento.

Com a implementacio da Incorporagio, a Companhia, em 30 de novembro de 2021, celebrou um
aditamento a Hscritura de Emissio para formalizar a sucessao da GGSH pela Companhia na
qualidade de emissora das Debéntures.

Banco Santander S.A.

Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contrato com o Banco Santander no montante
de R$50 milhSes com taxa de juros 2,15% a.a. + CDIL O pagamento de juros serd feito
trimestralmente iniciando-se em 29 de marco de 2022 e terminando em 29 de dezembro de 2023. A
divida serd amortizada em 4 (quatro) parcelas iguais de R$12,5 milhdes.

(ii) Outras relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras

Nio obstante nao haver outras relagoes de longo prazo com instituicGes financeiras além das
descritas no item 10.1, alinea (f), item (i), deste Formulario de Referéncia, a Companhia mantém
relagdes comerciais com importantes agentes financeiros no mercado, visando ao pronto acesso a
linhas de crédito para atender suas necessidades de capital.



(iii)  Grau de subordinagio entre as dividas

Em 31 de dezembro de 2021, 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 e 2019, os
empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia eram compostos por dividas com
garantia real e fidejussoria, ndo havendo qualquer clausula contratual de subordinagdo. Dessa
forma, em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas

o

nas demonstracoes financeiras da Companhia dar-se-a na seguinte ordem, de acordo com a Lei n.
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada ("Lei 11.101"): (i) créditos trabalhistas; (ii)
créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado; (iii) créditos tributirios; (iv)
créditos quirografarios; (v) multas e penas pecunidrias; e (vi) créditos subordinados.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e
nao circulante) da Companhia era de R§413,0 milhSes, dos quais 100,0% possufam garantias reais.

@iv) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagido de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagao de
ativos, a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

De acordo com os instrumentos financeiros descritos no item 10.1, alinea (f), item (i), deste
Formulario de Referéncia, a Companhia estd sujeita a restricdes com relacio a distribuicio de
dividendos, juros sobre capital proprio e outras distribuicdes similares de capital, alienacdo de
ativos, emissao de novos valores mobilidrios e alienaciao de controle acionario, conforme descritas a
seguir:

CCB 5MM

A CCB 5MM apresenta, dentre outras, as seguintes cldusulas restritivas:

() Transferéncia do controle e alteragio na administragao. Constitui evento de inadimplemento
que pode acarretar o vencimento das obrigagdes decorrentes da CCB 5MM a
transferéncia do controle do capital social da MJM e/ou se fores substituidos quaisquer
dos atuais dirigentes ou administradores, ou se modificado o contrato social da MJM
sem prévia concordancia do Banco do Brasil S.A.

(iz) Cross default. Constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o vencimento das
obrigacbes decorrentes da CCB 5MM, o inadimplemento de qualquer obrigacio
assumida pela MJM, inclusive na condi¢io de co-devedora, fiadora ou avalista,
decorrente de quaisquer instrumentos firmados com o Banco do Brasil S.A. ou
qualquer uma de suas subsidiarias.

CCB 1MM
A CCB 1MM apresenta, dentre outras, as seguintes clausulas restritivas:

() Cross default. Constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o vencimento das
obrigacbes decorrentes da CCB 1MM, o inadimplemento de qualquer obrigaciao
assumida pela MJM, pela RPH ou de qualquer empresa do mesmo grupo econémico,
contraidas com o Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE.

(71) Modificacio do controle. Constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o
vencimento das obrigagdes decorrentes da CCB 1MM a modificagio do controle
efetivo da MJM, direto ou indireto, sem prévia concordancia do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE.

(ii) Alienacdo ou Oneragdo dos Bens Financiados. Constitui evento de inadimplemento



que pode acarretar o vencimento das obrigacdes decorrentes da CCB 1MM qualquer
forma de alienagdo ou oneracdo dos bens financiados por meio da CCB 1MM, sem

prévia concordancia do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul —
BRDE.

CCB 1.2MM

A CCB 1.2MM apresenta, dentre outras, as seguintes clausulas restritivas:

(?)

(%)

(i)

Cross defanlt. Constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o vencimento das
obrigacbes decorrentes da CCB 1.2MM, o inadimplemento de qualquer obrigacio
assumida pela RPH ou de qualquer empresa do mesmo grupo econdmico, ou por
qualquer dos avalistas, contraidas com o Banco Regional de Desenvolvimento do
Extremo Sul — BRDE e/ou BNDES.

Modificacao do controle. Constitui evento de inadimplemento que pode acarretar o
vencimento das obrigacdes decorrentes da CCB 1.2MM a modificagio do controle
efetivo da RPH, direto ou indireto, sem prévia concordancia do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE.

Alienacdo ou Oneragido dos Bens Financiados. Constitui evento de inadimplemento
que pode acarretar o vencimento das obrigacSes decorrentes da CCB 1.2MM qualquer
forma de alienagdo ou oneracdo dos bens financiados por meio da CCB 1.2MM, sem
prévia concordancia do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul —
BRDE.

Debéntures da Segunda Emissio

As Debéntures da Segunda Emissao apresentam, dentre outras, as seguintes clausulas restritivas:

(?)

(%)

(i)

Distribuigao de Dividendos. Constitui evento de vencimento antecipado nio automatico
das Debéntures da Segunda Emissdo o resgate ou amortizacdo de agoes, distribuicao
e/ou pagamento, pela Companhia e/ou pelas Fiadoras, de dividendos, juros sobtre o
capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros, exceto pelos dividendos
obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do
estatuto social da Companhia vigente em 26 de abril de 2021, caso (a) a Companhia
e/ou qualquer das Fiadoras esteja(m) em mora com qualquer de suas obrigacoes
estabelecidas na escritura de emissdao; ou (b) tenha ocorrido e esteja vigente qualquer
evento de inadimplemento previsto na escritura de emissao.

Reorganizagao Societdria. Constitui evento de vencimento antecipado automatico das
Debéntures da Segunda Emissdo a cisdo, fusdo, incorporagio (no qual referida
sociedade ¢é a incorporada) ou incorporacio de acoes da Companhia e/ou de qualquer
das Fiadoras, bem como qualquer outro tipo de reorganizagio societria envolvendo as
referidas sociedades, exceto (a) se a referida reorganizacio societaria, envolvendo a
Companhia e/ou qualquer das Fiadoras, nio implicar em alteracdo do seu respectivo
controle indireto; (b) exclusivamente no caso de cisio, fusio ou incorporagio da
Companbhia, se tiver sido observado o disposto no artigo 231 das Lei das Sociedades
por Agoes; ou (c) em qualquer outra hipétese, se previamente autorizado por
debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) das debéntures em
circulagao.

Cross Acceleration. Constitui evento de vencimento antecipado automatico das
Debéntures da Segunda Emissio o vencimento antecipado de qualquer obrigacio
pecuniaria que a Companhia ou qualquer da Fiadoras tenha com qualquer terceiro,
local ou internacional, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a



(%)

v)

()

(vii)

R$7.000.000,00 ou seu equivalente em moeda estrangeira.

Cross Default. Constitui evento de vencimento antecipado ndo automadtico das
Debéntures da Segunda Emissdo o inadimplemento pela Companhia ou por qualquer
Fiadora de qualquer divida decorrente de empréstimos, financiamentos, operagdes de
mercado de capitais, local ou internacional, cujo valor individual ou agregado seja igual
ou superior a R$7.000.000,00 ou seu equivalente em moeda estrangeira.

Indice Financeiro. De acordo com as Debéntures da Segunda Emissio, a Companhia
assumiu a obrigacdo de manter o indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo
EBITDA infetior a (a) 4,0x no petiodo compreendido entre a 26 de abril de 2021 e 30
de setembro de 2021 (inclusive); (b) 3,5x no periodo compreendido entre 30 de
dezembro de 2021 (inclusive) e 30 de junho de 2022 (inclusive); (c) 3,25x (iii) no
petiodo compreendido entre 30 de setembro de 2022 e 30 de junho de 2023
(inclusive); e (iv) 3,0x (iv) no periodo compreendido entre 30 de setembro de 2023
(inclusive) e a data de vencimento, conforme apurado anualmente com base nas
demonstra¢des financeiras anuais consolidadas ou intermediarias da Companhia
revisadas pelo auditor independente, a partir das demonstracdes financeiras do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Cessao de Ativos. Constitui evento de vencimento antecipado nio automatico das
Debéntures da Segunda Emissdo cessio, venda, alienacio e/ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia, pela Companhia, qualquer das Fiadoras
e/ou suas respectivas controladas, por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa, de
ativos, incluido quaisquer recebiveis ou a participacdo societiria detida em outras
sociedades e que representem valor individual ou agregado igual ou superior a 30% do
valor equivalente a receita liquida apurada nos dltimos 12 meses pela Companhia.

Alteragio  on  Transferéncia do Controle  Aciondrio. Constitui evento de vencimento
antecipado nido automdtico das Debéntures da Segunda Emissio a alteracdo ou
transferéncia de controle acionario (conforme defini¢io de controle prevista no artigo
116 da Lei das Sociedades por A¢oes) da Companhia e/ou das Fiadoras, exceto (a) se
previamente autorizado por debenturistas representando, no minimo, 2/3 (dois ter¢os)
das debéntures em circulacdo; (b) por alteragbes do controle direto, desde que o
controle indireto permaneca inalterado; ou (c) se em decorréncia de uma operagio
societaria que ndo constitua um evento de inadimplemento nos termos da escritura de
emissio.

Empréstimo 4131

O Empréstimo 4131 apresenta, dentre outras, as seguintes clausulas restritivas:

(?)

(%)

i)

Cross Defanlt. Constitui evento de vencimento antecipado ndo automatico do
empréstimo o inadimplemento pela Companhia ou por qualquer Fiadora de qualquer
divida decorrente de empréstimos, financiamentos, opera¢oes de mercado de capitais,
local ou internacional, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 ou seu equivalente em moeda estrangeira.

Cross  Acceleration. Constitui  evento de vencimento antecipado automatico do
empréstimo o vencimento antecipado de qualquer obrigagio pecuniiria que a
Companhia ou qualquer da Fiadoras tenha com qualquer terceiro, local ou
internacional, cujo valor individual ou agregado seja igual ou superior a R$5.000.000,00
ou seu equivalente em moeda estrangeira.

Reorganizagao Societiria. Constitui evento de vencimento antecipado automatico do



empréstimo 4131 a cisdo, fusdo, incorporacio (no qual referida sociedade é a
incorporada) ou incorporagio de a¢oes da Companhia e/ou de qualquer das Fiadoras,
bem como qualquer outro tipo de reorganizagio societaria envolvendo as referidas
sociedades, exceto (a) se a referida reorganizagdo societaria, envolvendo a Companhia
e/ou qualquer das Fiadoras, nio implicar em alteragio do seu trespectivo controle
indireto; (b) ndo sera considerada troca de controle, para os efeitos desta clausula, a
entrada de novos acionistas no bloco de controle com a permanéncia dos atuais
acionistas em posi¢oes menores, por conta de eventual diluicio de patticipacio; ou (c)
em qualquer outra hipétese, se previamente autorizado formalmente pelo banco.

(iv) Indice Financeiro. De acordo com o Empréstimo 4131, a Companhia assumiu a
obrigacao de manter o indice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA
inferior a (a) 4,0x no perfodo de 30 de dezembro de 2021 (inclusive); (c) 3,20x no
periodo compreendido entre 30 marco de 2022 e 31 de dezembro de 2022 (inclusive);
e a data de vencimento, conforme apurado anualmente com base nas demonstracoes
financeiras anuais consolidadas ou intermediarias da Companbhia revisadas pelo auditor
independente, a partir das demonstra¢oes financeiras do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

() Alteragao do Objeto social. Constitui evento de vencimento antecipado do empréstimo se
mudanga ou alteracao do objeto social do cliente e/ou dos avalistas, de forma a alterar
as atuais atividades principais do cliente e/ou dos avalistas, respectivamente, ou a
agregar a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou possam
representar desvios em relacio as atividades atualmente desenvolvidas;

A Companhia acompanha o atendimento das clausulas restritivas constantes de seus contratos
financeiros e entende que, na data deste Formulario de Referéncia, atende a todas as clausulas
restritivas decorrentes de seus contratos financeiros.

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Os recursos decorrentes de todos os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia
descritos no item 10.1, alinea (f), item (i), deste Formulirio de Referéncia foram integralmente
utilizados pela Companhia, ndo havendo, desde 31 de dezembro de 2021, saldo pendente para
utilizacio pela Companhia.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e analises a seguir sdo oriundos das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos periodos encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019 e findos em 30 de setembro de 2021 e 2020.

Discussdo e Analise das Principais Contas Patrimoniais da Companhia

A reorganizagdo societaria, com a Incorporacio em 30 de setembro de 2021 ¢ um dos principais
fatores a serem considerados na analise da situacdo financeira e do resultado das operacbes da
Companbhia.

Até 30 de setembro de 2021, a Companhia (cuja razdo social era, até entio, Servico de
Hemoterapia Madre Regina S.A.) era controlada diretamente pela GGSH Participagoes S.A.
("GGSH"), que, por sua vez, assim como a Radiopharmacus S.A. ("RPH"), era controlada
diretamente pela sociedade entio denominada GSH Corp. Participagdes S.A. ("Antiga GSH
Corp™). Em 30 de setembro de 2021, por ocasido da Incorporacio, a Companhia, além de ter sua
razdo social alterada para GSH Corp. Participacbes S.A., incorporou a GGSH e a RPH, assim
como a Antiga GSH Corp, sucedendo tais companhias a titulo universal, em todos os seus



respectivos direitos e obrigacoes. Para mais informacées sobre a Incorporacio, veja item 10.1 "—
Incorporacio” deste Formulirio de Referéncia.

Na medida em que a Companhia ndo detinha qualquer participacdo no capital social da GGSH ou
da RPH até 30 de setembro de 2021 e, com a Incorporacio, as informagoes financeiras relativas
aos negocios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH passaram a ser apresentadas pela
Companbhia, respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de
radiofarmacia, de acordo com o CPC 22 — Informagdes por Segmento, (i) as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019 e ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 nio consolidam ou
nao refletem as informagdes financeiras da GGSH e da RPH; e (ii) as demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e ao
exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2020 refletem as informacdes financeiras
relativas aos negbcios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH, respectivamente, como
segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de radiofarmacia.

Como resultado, a comparabilidade das demonstra¢des financeiras da Companhia relativas aos (i)
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019; e (ii) periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 ¢é limitada, seja por ndo consolidarem ou nio
refletitem ou refletitem, conforme o caso, as informacdes financeiras da GGSH e RPH ou
relativas aos negocios desenvolvidos pela GGSH e RPH, o que prejudica a compreensio da
evolugio da situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em razao da limitagdo da comparabilidade das demonstrac¢oes financeiras da Companbhia relativas
aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia, conforme pela OCPC 006,
elaborou (e inclui nos itens 3.9 ¢ 10.9 deste Formulario de Referéncia informac¢des extraidas das)
informacdes financeiras pro forma relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 ¢ aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 como se a
Incorporacio tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020. Essas informagoes financeiras pro forma
contam com relatério de asseguragdo sobre a compilagdo de informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma de Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Para uma completa apresentacio dessas
informagdes financeiras pro forma, veja o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, com o fim de permitir uma melhor andlise de suas informacdes financeiro
contabeis, a Companhia também apresenta a seguir, de maneira complementar a analise de suas
principais contas patrimoniais, informagSes adicionais as informagdes financeiro contabeis de 30
de setembro de 2021. Tais informag¢des nao representam e nio devem ser entendidas como a
situa¢do financeira da Companhia caso nio tivesse ocorrido a Incorporagio. Nesse particular, ndo
foi realizado qualquer ajuste relativo as despesas incorridas para implementaciao da Incorporagao
ou a qualquer outra sinergia, especialmente nas receitas. Nao obstante, a Companhia acredita que
essas despesas ou receitas adicionais ndo sdo materiais.

Além disso, a discussdo e analise a seguir sobre a situagdo financeira da Companhia (que estio
baseadas e devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ) sao
seguidas de uma discussao e analise sobre as situa¢oes financeiras da GGSH e da RPH relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as quais estao baseadas e devem ser lidas em
conjunto com as demonstragoes financeiras consolidadas da GGSH e RPH relativas aos periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019.



Companhia
Comparagio entre as posigoes em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de

Balangos pattimoniais

2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Ativo milhéazj ) milhéae{sj;; ) )
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 91,3 14,2% 2,7 8,1% 3281,0%
Contas a receber de clientes 1285 20,0% 23,0 68,8% 458,0%
Estoques 17,5 2,7% 0,7 2,1% 2360,6%
Tributos a recuperar 2.4 0,4% 0,1 0,4% 1743,5%
Despesas antecipadas 7,8 1,2% 0,1 0,2%  1300606,1%
Ativos de operagoes descontinuadas 0,5 0,1% 0,0% n.a.
Total do ativo circulante 247,9 38,5% 26,6 79,5% 831,2%
Nio circulante
Contas a receber de clientes 1,9 0,3% 0,0 0,0% n.a.
Impostos difetidos 1,1 0,2% 0,0 0,0% n.a.
Depésitos judiciais 0,6 0,1% 0,0 0,0% n.a.
Outros ativos nao circulantes 0,0 0,0% 0,0 0,0% n.a.
Investimentos 7,8 1,2% 0,0 0,0% n.a.
Imobilizado 83,3 12,9% 1,1 3,4% 7261,6%
Intangivel 301,4 46,8% 5,7 17,1% 5174,7%
Total do ativo nio circulante 396,0 61,5% 6,8 20,5% 5685,6%
Total do ativo 644,0 100,0% 335 100,0% 1823,9%

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 3281,0%, ou R$88,6 milh&es, de
R$2,7 milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$91,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao efeito da Incorporagio fazendo com que Companhia se
transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding).

Contas a receber de clientes (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a receber de clientes da Companhia aumentou 466,4%, ou R$107,4 milhoes, de
R$23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020, para R$130,4 milhdes em em 31 de dezembro de
2021. Tal aumento foi devido, principalmente, a Incorporacio no montante de R$92,3 milhGes
fazendo com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding), bem como, ao
crescimento organico das operagdes da Companhia.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia aumentou 2360,6% ou R$16,8 milhdes, de R$0,7 milhdo em 31
de dezembro de 2020, para R$17,5 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi devido,



principalmente, a Incorporagdo no montante de R$10,3 milhdes fazendo com que Companhia se
transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding), bem como, ao crescimento organico das operagoes da
Companhia.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da Companhia aumentou 7261,6%, ou R$82,1 milhoes, de R$83,3 milhido
em 31 de dezembro de 2020, para R$75,7 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi
devido, principalmente, a Incorporacio no montante de R$70,6 milhées fazendo com que
Companbhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding), bem como, a aquisi¢ao de equipamentos
hospitalares e de TI para abertura de novas agencias.

Intangivel

O saldo de intangivel da Companhia aumentou 5174,7% ou R$295,7 milhdes, de R$5,7 milhdes em
31 de dezembro de 2020, para R$301,4 milhSes em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi
devido, principalmente, Incorporacio no montante de R$296,2 milhdes fazendo com que
Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding).

Passivo
Fornecedores e outros contas a pagar (circulante e nio circulante)

O saldo de fornecedores e outras contas a pagar da Companhia aumentou 824,3%, ou R$37,2
milhGes, de R$4,5 milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$41,7 milhSes em 31 de dezembro
de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, a Incorporacido fazendo com que Companhia se
transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding).

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia aumentou em R$55,1 milhdes, de nio
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$55,1 milhGes em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento foi devido, (i) a Incorporacio fazendo com que Companhia se transformasse na nova
GSH Cotp (Holding) e passasse a ser a detentora do saldo de 5,1 milhGes e (i) a captagido de um
empréstimo realizada em 28 de dezembro de 2021 no montante de R$50,0 milhdes.

Debéntures (circulante e nio circulante)

O saldo de debéntures da Companhia aumentou em R$357,9 milhdes, de ndo tendo saldo em 31 de
dezembro de 2020, para R$357,9 milhées em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi devido,
exclusivamente, a Incorporacio fazendo com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp
(Holding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Obrigagies por arrendamento (circulante e nio circulante)

O saldo de obriga¢bes por arrendamento da Companhia aumentou em R$22,2 milhSes, de nio
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$24,3 milhdes em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, a Incorporacao no montante de R§20,5 milhées fazendo com
que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Contas a pagar por aquisi¢oes (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a pagar por aquisicoes da Companhia aumentou em R$15,3 milhdes, de nido
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$15,3 milhGes em 31 de dezembro de 2021. Tal
aumento foi devido, exclusivamente, a Incorporacio fazendo com que Companhia se transformasse
na nova GSH Corp (Ho/ding) e passasse a ser a detentora do saldo.



Comparagio entre as posigoes em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Em 30 de setembro de

Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Ativo (R$ (%) (R$ (%o) (%)
milhées) milhées)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 176,3 24.4% 2,7 8,1% 6.432,2%
Contas a receber de clientes 1222 16,9% 23,0 68,7% 430,7%
Estoques 11,2 1,6% 0,7 2,1% 1.471,7%
Tributos a recuperar 5,0 0,7% 0,1 0,4% 3.726,7%
Despesas antecipadas 17,1 2,4% - - -
Outros ativos - - 0,1 0,2% -
Total do ativo circulante 331,8 45,9% 26,6 79,5% 1.146,1%
Ativos provenientes de operagdes
descontinuadas 0,6 0,1% - - -
3324 46,0% - - -
Nio circulante
Contas a receber de clientes 2,0 0,3% - - -
Impostos diferidos 0,5 0,1% - - -
Depésitos judiciais 0,3 0,0% - - -
Outros ativos nio circulantes 2.4 0,3% - - -
Investimentos 7,8 1,1% - - -
Imobilizado 75,7 10,5% 1,1 3,4% 6.595,3%
Intangfvel 301,9 41,8% 57 17,1% 5.183,3%
Total do ativo ndo circulante 390,5 54,0% 6,8 20,5% 5.604,6%
Total do ativo 7229 100,0% 33,5 100,0% 2.059,7%
Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
Balancgos patrimoniais 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Passivo (R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%o) (%)
Circulante
Fornecedores e outras contas a 09,1 9,6%
pagar 4,5 13,5% 1.430,7%
Empréstimos e financiamentos 1,6 0,2% - - -
Debéntures 8,4 1,2% - - -
Obrigagbes por arrendamento 2,1 0,3% - - -
Contas a pagar por aquisicdes 61,8 8,6% - - -
Obrigacdes fiscais 17,8 2,5% 1,6 4,7% 1.028,0%
Obrigacdes trabalhistas 21,3 2,9% 2,2 6,6% 866,0%
Dividendos a pagar 1,2 0,2% - - -
Outros passivos 0,3 0,0% 0,2 1,0% 5,8%
Total do passivo circulante 183,7 25,4% 8,6 25,8% 2.029,6%
Passivos provenientes de 28 0,4% -
operacdes descontinuadas - -
186,4 25,8% 8,6 25,8% 2.061,6%
Nio circulante
Fornecedores e outras contas a 1,6 0,2% -
pagar - -
Empréstimos e financiamentos 4.4 0,6% - - -
Debéntures 352,8 48,8% - - -
Obrigacoes por arrendamento 20,1 2,8% - - -
Contas a pagar por aquisi¢bes 15,1 2,1% - - -
Obrigacdes fiscais 8,7 1,2% 2,3 6,9% 278,3%
Provisao para riscos tributatios, 2,7 0,4%
civeis e trabalhistas 0,0 0,0% 24.836,4%
Outros passivos ndo circulantes 0,5 0,1% - - -




Total do passivo nio circulante 405,9 56,2% 2,3 6,9% 17.403,5%

Patrimonio liquido

Capital social 93,5 12,9% 7,1 21,3% 1.214,1%
Transacoes entre acionistas 1) (0,6)% - - -
Lucros acumulados 37,6 5,2% 15,4 46,0% 143,9%
Participacao de nio controladores 3,6 0,5% - - -
Total do patrimdnio liquido 130,5 18,1% 22,5 67,3% 479,5%
Total do passivo e do

patriménio liquido 7229 100,0% 33,5 100,0% 2.059,7%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia aumentou 6.432,2%, ou R$173,6 milhGes,
de R$2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020, para R$176,3 milhdes em 30 de setembro de 2021.
Tal aumento foi devido, principalmente, ao efeito da Incorporacao fazendo com que Companhia se
transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding) no montante de R$161,3 milhdes.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes da Companhia aumentou 430,7%, ou R$99,2 milhdes, de
R$23,0 milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$122,2 milhdes em 30 de setembro de 2021.
Tal aumento foi devido, principalmente, a Incorporagdo no montante de R§92,3 milhdes fazendo
com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding), bem como, ao crescimento
organico das operacoes da Companhia.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia aumentou 1.471,7%, ou R$10,5 milhées, de R$0,7 milhdo em
31 de dezembro de 2020, para R$11,2 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, a Incorporacio no montante de R$10,3 milhdes fazendo com que Companhia se
transformasse na nova GSH Corp (Holding), bem como, ao crescimento organico das opera¢oes da
Companhia.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da Companhia aumentou 6.595,3%, ou R$74,6 milhoes, de R$1,1 milhio
em 31 de dezembro de 2020, para R$75,7 milhSes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi
devido, principalmente, a Incorporacio no montante de R$70,6 milhdes fazendo com que
Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding), bem como, a aquisi¢io de equipamentos
hospitalares e de T1 para abertura de novas agencias.

Intangivel

O saldo de intangivel da Companhia aumentou 5.183,3%, ou R$296,2 milh&es, de R$5,7 milhoes
em 31 de dezembro de 2020, para R$301,9 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi
devido, principalmente, Incorporacio no montante de R$296,2 milhSes fazendo com que
Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding).



Passivo
Fornecedores e outros contas a pagar (circulante e ndo circulante)

O saldo de fornecedores e outras contas a pagar da Companhia aumentou 1.466,2%, ou R$66,2
milh&es, de R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020, para R$70,7 milhées em 30 de setembro de
2021. Tal aumento foi devido, principalmente, a Incorporacio no montante de R$63,2 milhdes
fazendo com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding).

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da Companhia aumentou em R$6,0 milhées, de nido
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$6,0 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, exclusivamente, a Incorporacio fazendo com que Companbhia se transformasse
na nova GSH Corp (Holding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Debéntures (circulante e nao circulante)

O saldo de debéntures da Companhia aumentou em R$361,2 milhdes, de ndo tendo saldo em 31 de
dezembro de 2020, para R$361,2 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
exclusivamente, a Incorporacio fazendo com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp
(Holding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Obrigagoes por arrendamento (circulante e ndo circulante)

O saldo de obriga¢bes por arrendamento da Companhia aumentou em R$22,2 milhdes, de nio
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$22,2 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, a Incorporagio no montante de R$20,5 milhdes fazendo com
que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Ho/ding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Contas a pagar por aquisi¢ées (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a pagar por aquisi¢des da Companhia aumentou em R$77,0 milhdes, de nio
tendo saldo em 31 de dezembro de 2020, para R$77,0 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, exclusivamente, a Incorporacio fazendo com que Companbhia se transformasse
na nova GSH Corp (Holding) e passasse a ser a detentora do saldo.

Comparagio entre as posigées em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2020 AV 2019 AV AH
(consolidado)

Ativo (R$ milhGes) (%)  (R$ milhoes) (%) (%)
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2,7 8,1% 12,1 43,2% (77,7%)
Contas a receber de clientes 23,0 68,7% 14,1 50,4% 63,1%
Tributos a recuperar 0,1 0,3% - - 167,3%
Estoques 0,7 2,1% 0,5 1,8% 340,0%
Outros ativos 0,2 0,6% 0,3 1,1% (33,3%)
Total do ativo circulante 26,7 79,7% 27,0 96,4% (1,1%)
Nio circulante

Imobilizado 1,1 3,3% 1,0 3,6% 10,0%
Intangivel 5,7 17,0% - - -
Total do ativo nio circulante 6,8 20,3% 1,0 3,6% 580,0%

Total do ativo 33,5 100,0% 28,0 100,0% 19,6%




Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2020 AV 2019 AV AH
(consolidado)

Passivo (R$ milhGes) (%o) (R$ milh&es) (%o) (%o)
Circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 4.5 13,4% 3,1 11,1% 45,2%
Obrigacoes fiscais 1,6 4,8% 0,8 2,9% 100,0%
Obrigacoes trabalhistas 22 6,6% 1,6 5,7% 37,5%
Dividendos a pagar - - 0,7 2,5% -
Outros passivos 0,4 1,2% 0,3 1,1% 33,3%
Total do passivo circulante 8,7 26,0% 6,5 23,2% 33,8%

Nio circulante

Obrigagdes fiscais 2,3 6,9% 1,5 5,4% 53,3%
Provisio  para  riscos civeis e

trabalhistas 0,0 0,0% 0,2 0,7% -
Total do passivo nio circulante 2,3 6,9% 1,7 6,1% 35,3%
Patrimonio liquido
Capital social 7,1 21,2% 7,1 25,4% -
Lucros acumulados 15,4 46,0% 12,7 45,4% 21,3%
Total do patriménio liquido 22,5 67,2% 19,8 70,7% 13,6%
Total do passivo e do patrimdnio

liquido 33,5 100,0% 28,0 100,0% 19,6%

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da Companhia reduziu 77,7%, ou R$9,4 milhdes, de
R$12,1 milhées em 31 de dezembro de 2019, para R$2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
reducdo foi devido, principalmente, (i) a0 pagamento do preco de aquisicdio do Centro de
Hematologia Santos S.A. ("CHS") em 1° de dezembro de 2020, no montante de R$5,2 milh&es,
liquido do caixa do CHS que foi adquirido; e (ii) o pagamento de dividendos de R$16,2 milhSes em
2020 a maior que em 2019. Essa redugio foi compensada, principalmente, pelo crescimento das
operacoes e consequente gestio de fluxo de caixa operacional.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes da Companhia aumentou 63,1%, ou R$8,9 milhoes, de
R$14,1 milhées em 31 de dezembro de 2019, para R$23,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Estoques

O saldo de estoques da Companhia aumentou 40,0%, ou R$0,2 milhio, de R$0,5 milhdo em 31 de
dezembro de 2019, para R$0,7 milhio em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da Companhia aumentou 0,0%, ou R$0,1 milhdo, de R$1,0 milhdo em 31
de dezembro de 2019, para R$1,1 milhao em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao acréscimo de novos pontos de atendimento ao portifélio da Companhia, que
importou em investimentos no montante de R$0,2 milhdo em aquisi¢io de equipamentos
hospitalares e laboratoriais.

Intangivel

O saldo de intangivel da Companhia foi de R$5,7 milhées, em 31 de dezembro de 2020, como
resultado do reconhecimento do agio e carteira de clientes oriundos da aquisi¢do da controlada da



Companhia, CHS, no montante de R$5,7 milhdes. Em 31 de dezembro de 2019, ndo houve saldo
significativo de intangivel da Companhia.

Passivo
Fornecedores e outras contas a pagar

O saldo de fornecedores e outras contas a pagar da Companhia aumentou 45,2%, ou R$1,4 milhao,
de R$3,1 milhSes em 31 de dezembro de 2019, para R$4,5 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
Tal aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da Companhia foi de R$22,5 milhdes,
um aumento de 13,6%, ou R$2,7 milhdes, em relagdo a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo do
patriménio liquido da Companhia foi de R$19,8 milhées. Tal aumento decorreu, principalmente, do
lucro do periodo de R$29,3 milhGes que por sua vez foi parcialmente compensado pelo pagamento
de dividendos de R$26,5 milhdes relativos ao exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

GGSH

Comparagio entre as posicoes em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
Balangos patrimoniais 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Ativo (R$ milhGes) (%o) (R$ milhGes) (%o) (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 171,9 28,1% 51,0 14,9% 236,7%
Contas a receber e outros recebiveis 1151 18,8% 95,9 28,1% 20,0%
Estoques 7,0 1,2% 9,9 2,9% (28,8%)
Despesas antecipadas 9,9 1,6% 1,5 0,4% 569,9%
Tributos a tecuperar 2,6 0,4% 1,9 0,5% 39,8%
Debéntures com partes relacionadas 2,1 0,3% - - -
Outros ativos circulantes - - 0,2 0,1% -
Total do ativo circulante 308,6 50,5% 160,4 47,0% 92,4%
Nio circulante
Contas a receber e outros recebiveis 2,0 0,3% 2,0 0,6% -
Debéntures com partes relacionadas 5,7 0,9% - - -
Miutuos com partes relacionadas 6,2 1,0% - - -
Imposto diferido ativo 0,5 0,1% - - -
Depésitos judiciais 0,3 0,0% - - -
Outros ativos nio circulantes 2,3 0,4% 23 0,7% (4,8%)
Investimentos 7,8 1,3% 7.4 2.2% 5,8%
Imobilizado 56,1 9,2% 41,9 12,3% 33,9%
Intangivel 221,8 36,3% 1274 37,3% 74,1%
Total do ativo nio circulante 3024 49,5% 181,0 53,0% 67,1%
Total do ativo 611,0 100,0% 341,4 100,0% 79,0%

Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Passivo (R$ milh&es) (%) (R$ milhGes) (%) (%)
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 63,9 10,5% 225 6,6% 183,7%
Debéntures 8,2 1,3% 12,1 3,5% (32,5%)
Empréstimos e financiamentos - - 16,6 4,9% -
Obrigacdes por arrendamento 1,6 0,3% 1,5 0,4% 6,1%



Contas a pagar por aquisicdes 61,8 10,1% 60,3 17,7% 2,6%
Obrigacoes fiscais 15,1 2,5% 8,5 2,5% 76,6%
Obrigacoes trabalhistas 19,9 3,3% 15,9 4,6% 25,3%
Dividendos a pagar 0,4 0,1% 0,4 0,1% 0,0%
Total do passivo circulante 170,9 28,0% 137,8 40,4% 24,0%
Nio circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 1,6 0,3% 23 0,7% (31,9%)
Debéntures 353,0 57,8% 29,9 8,7% 1.082,1%
Empréstimos e financiamentos - - 84,9 24.9% -
Obrigacoes por atrendamento 18,6 3,0% 12,5 3, 7% 49,2%
Contas a pagar por aquisi¢oes 12,5 2,0% 6,2 1,8% 101,9%
Obrigacoes fiscais 6,3 1,0% 8,1 2,4% (22,6%)
Provisao para riscos tributdrios, civeis e 0,5 0,1% (36,2%)
trabalhistas 0,8 0,2%
Outros passivos ndo circulantes 0,5 0,1% - - -
Total do passivo nio circulante 3930 64,3% 144,7 42,4% 171,6%
Patriménio liquido
Capital social 16,4 2,7% 16,4 4,8% 0,0%
Reservas de capital 7,0 1,1% 9,2 2,6% (23,9%)
Reservas de lucros 9,3 1,5% 9,3 2,7% -
Resultado do periodo 10,9 1,8% - - -
Dividenos adicionais propostos - - 20,7 6,1% -
Patriménio  liquido  dos  acionistas 43,6 7,1% 55,6 16,3% (21,5%)
controladores
Participacio dos acionistas nao 3,6 0,6% 9.3%
controladores 33 1,0%
Total do patriménio liquido 472 7,7% 58,9 17,3% (19.8%)
Total do passivo e do patrimdnio 611,0 100,0%
liquido 3414 100,0% 79,0%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da GGSH aumentou 236,7%, ou R$120,9 milhoes, de
R$51,0 milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$171,9 milhdes em 30 de setembro de 2021.
Tal aumento foi devido, principalmente, a captagdo dos recursos das debéntures no montante de
R$360,0 milhées em 30 de setembro de 2021 que foram parcialmente compensados por (i) R$142,7
milhées de amortizagSes de empréstimos e debéntures em 30 de setembro de 2021, (i) R$64,8
milhGes de pagamento de dividendos pagos em 30 de setembro de 2021 e (iii) R$10,8 milhGes de
custos de captacio de debéntures.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes da GGSH aumentou 20,0%, ou R$19,2 milhdes, de R$95,9
milhGes em 31 de dezembro de 2020, para R$115,1 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Estoques

O saldo de estoques da GGSH reduziu 28,8%, ou R$2,9 milhdes, de R$9,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, para R$7,0 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal redugido foi devida,
principalmente, a otimizacdo nos processos de gerenciamento e consequente melhoria no giro do
estoque.



Contas a receber e outros recebiveis

O saldo de contas a receber e outros recebiveis da GGSH nio apresentou variagio mantendo o
saldo de R$2,0 milhdes constante no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da GGSH aumentou 33,9%, ou R$14,2 milhdes, de R$41,9 milhdes em 31
de dezembro de 2020, para R$56,1 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao acréscimo de novos pontos de atendimento ao portifélio da GGSH, que
importaram em investimentos no montante de R$14,8 milhdes em benfeitorias a iméveis de
terceiros, direto de uso e equipamentos hospitalares.

Intangivel

O saldo de intangivel da GGSH aumentou 74,1%, ou R$94,4 milhdes, de R$127,4 milhdes em 31
de dezembro de 2020, para R$221,8 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, a celebracdo de contratos de direito de exclusividade no montante total de R$88,7
milhdes.

Passivo
Fornecedores e outros contas a pagar (circulante e ndo circulante)

O saldo de fornecedores e outras contas a pagar da GGSH aumentou 163,3%, ou R$40,6 milhdes,
de R$24,9 milhées em 31 de dezembro de 2020 para R$65,5 milhSes em 30 de setembro de 2021.
Tal aumento foi devido, principalmente, ao reconhecimento de R$35,0 milhdes referente a segunda
parcela do contrato de direito de exclusividade para prestagao de servicos de hemoterapia nos
hospitais do Grupo Santa.

Debéntures (circulante e ndo circulante)

O saldo de debéntures da GGSH aumentou 760,5%, ou R$319,2 milhdes, de R$42,0 milhdes em 31
de dezembro de 2020 para R$361,2 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, a 2* emissio de debéntures no valor de R$360,0 milhées, que foi parcialmente

compensado com a amortizacio integra das debéntures de 1* emissio de debéntures no valor de
R$37,6 milhoes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da GGSH reduziu em R$101,5 milh&es, de R$101,5
milhSes em 31 de dezembro de 2020 para nao tendo saldo em 30 de setembro de 2021. Tal reducao
foi devido, principalmente, ao pagamento dos empréstimos existentes decorrentes da condi¢io
prevista no contrato da 2* emissao de debéntures.

Obrigagées por arrendamento (circulante e nio circulante)

O saldo de obrigacoes por arrendamento da GGSH aumentou 44,5%, ou R$6,2 milhdes, de R§14,0
milhSes em 31 de dezembro de 2020 para R$20,2 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, a celebracio de novos contratos de aluguel para (i) instalacdo
da nova unidade administrativa na cidade do Rio de Janeiro, (i) instalacio de banco de sangue em
Brasilia e (iti) um novo almoxarifado na cidade do Rio de Janeiro.

Contas a pagar por aquisi¢ées (circulante e ndo circulante)



O saldo de contas a pagar por aquisicdes da GGSH aumentou 11,8%, ou R$7,9 milhées, de R$66,5
milhées em 31 de dezembro de 2020 para R$74,3 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal
aumento foi devido, principalmente, as atualizagées monetatias no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2021 sobre o saldo em aberto em 31 de dezembro de 2020.

Comparagio entre as posigées em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2020 2019 AV AH
(consolidado)
Ativo (R$ milhoes) (R$ milhoes) (%) (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 51,0 14,9% 68,9 26,0% (26,0%)
Contas a receber e outros recebiveis 95,9 28,1% 68,6 25,9% 39,8%
Estoques 9,9 2,9% 6,7 2,5% 47,8%
Despesas antecipadas 1,5 0,4% 1,7 0,6% (11,8%)
Tributos a recuperar 1,9 0,6% 0,4 0,2% 375,0%
Outros ativos circulantes 0,2 0,1% 0,3 0,1% (33,3%)
Total do ativo circulante 160,4 47,0% 146,6 55,3% 9,4%
Nio circulante
Contas a receber e outros recebiveis 2,0 0,6% 1,6 0,6% 25,0%
Outros ativos nio circulantes 2,3 0,7% 0,1 0,0% 2.200,0%
Investimentos 74 2,2% 6,0 2,3% 23.3%
Imobilizado 41,9 12,3% 19,7 7,4% 112,7%
Intangivel 1274 37,3% 91,3 34,4% 39,5%
Total do ativo nio circulante 181,0 53,0% 118,7 44,7% 52,5%
Total do ativo 341,4 100,0% 265,3 100,0% 28,7%
Em 31 de dezembro de

Balangos patrimoniais 2020 AV 2019 AV AH
(consolidado)
Passivo (R$ milh&es) (%) (R$ milhGes) (%) (%)
Circulante
Fornecedores e outras contas a

pagar 22,5 6,6% 17,4 6,6% 29,3%
Debéntures 12,1 3,5% 6,9 2,6% 75,4%
Empréstimos e financiamentos 16,6 4,9% - - 100,0%
Obrigag¢bes por arrendamento 1,5 0,4% 0,7 0,3% 114,3%
Contas a pagar por aquisicdes 60,3 17, 7% 1,6 0,6% 3.668,8%
Obrigagdes fiscais 8,5 2,5% 4,8 1,8% 77,1%
Obrigacdes trabalhistas 15,9 4,7% 10,9 4,1% 47,2%
Dividendos a pagar 0,4 0,1% 12,6 4,7% (96,8)%
Total do passivo circulante 137,8 40,4% 54,9 20,7% 151,0%
Nio circulante
Fornecedores e outras contas a

pagar 2,3 0,7% 0,9 0,3% 155,6%
Debéntures 29,9 8,8% 41,8 15,8% (28,5)%
Empréstimos e financiamentos 84,9 24.9% - - 100,0%
Obrigagbes por arrendamento 12,5 3,7% 3,0 1,1% 316,7%
Contas a pagar por aquisicdes 6,2 1,8% 33,9 12,8% (81,7)%
Obrigacoes fiscais 8,1 2,4% 6,7 2,5% 20,9%
Provisao para riscos tributrios,

civeis e trabalhistas 0,8 0,2% 0,6 0,2% 33,3%
Total do passivo nio circulante 144,7 42,4% 86,9 32,8% 66,5%
Patriménio liquido
Capital social 16,4 4,8% 16,4 6,2% 0,0%
(-) AcOes em tesouraria - - 4,3) (1,6)% 100,0%
Reservas de capital 7,1 2,1% 54,3 20,5% (86,9)%
Reservas de lucros 9,3 2,7% 51,9 19,6% (82,1)%
Ajuste de avaliacio patrimonial 2,1 0,6% 1,8 0,7% 16,7%



Dividendos adicionais propostos 20,7 6,1% - - 100,0%
Patriménio liquido dos acionistas 55,6 16,3% 120,1 45,3% (53,7)%

controladores
Participagdo dos acionistas no

controladores 33 1,0% 34 1,3% 2,9%
Total do patriménio liquido 58,9 17,3% 123,5 46,6% (52,3)%
Total do passivo e do patriménio

liquido 341,4 100,0% 265,3 100,0% 28,7%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da GGSH reduziu 26,0%, ou R$17,9 milhées, de R$68,9
milhSes em 31 de dezembro de 2019, para R$51,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
reducdo foi devida, principalmente, (i) a0 pagamento de dividendos de R$38,1 milhdes, (i) a
recompra de a¢oes de R$59,7 milhdes, e (iii) as aquisicGes de ativos intangiveis da ordem de R$38,4
milhGes, que por sua vez foi parcialmente compensada (i) pela captagio de empréstimos da ordem
de R$98,3 milhdes, (ii) pela alienagdo de agdes de sua prépria emissdo a executivo da GGSH, da
ordem de R$4,6 milhdes e (iii) pelo fluxo de caixa liquido das operagoes.

Contas a receber e outros recebiveis (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a receber e outros recebiveis da GGSH aumentou 39,5%, ou R$27,7 milhdes, de
R$70,2 milh6es em 31 de dezembro de 2019, para R$97,9 milhoes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operacdes.

Estoques

O saldo de estoques da GGSH aumentou 47,8%, ou R$3,2 milhdes, de R$6,7 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$9,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da GGSH aumentou 112,7%, ou R$22,1 milhdes, de R§19,7 milhdes em 31
de dezembro de 2019, para R§41,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao acréscimo de novos pontos de atendimento ao portifélio da GGSH e abertura
de uma nova unidade administrativa na cidade de Sdao Paulo, que importaram em investimentos no
montante de R$11,8 milhGes em benfeitorias a iméveis de terceiros, aquisi¢do de méveis, utensilios,
instalagbes, equipamentos hospitalares e de informatica, bem como na contratacio de
arrendamentos operacionais classificados como direito de uso de acordo com o IFRS16 no
montante de R$10,3 milhoes.

Intangivel

O saldo de intangivel da GGSH aumentou 39,5%, ou R$36,1 milhdes, de R$91,3 milhSes em 31 de
dezembro de 2019, para R$127,4 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, a celebracdo de contratos de direito de exclusividade no montante total de R$31,7
milhdes.

Passivo

Fornecedores e outras contas a pagar (circulante e ndo circulante)



O saldo de fornecedores e outras contas a pagar da GGSH aumentou 35,5%, ou R$6,5 milhdes, de
R$18,3 milhées em 31 de dezembro de 2019, para R$24,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Debéntures (circulante e nio circulante)

O saldo de debéntures da GGSH reduziu 13,8%, ou R$6,8 milhoes, de R$48,7 milhoes em 31 de
dezembro de 2019, para R$42,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal redugio foi devida,
principalmente, ao pagamento ordinario de principal e juros no montante de R$9,9 milhSes que por
sua vez foi parcialmente compensada pela provisao de juros do exercicio no montante de R$3,1
milhdes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da GGSH foi de R$101,5 milhSes em 31 de dezembro
de 2020, nao tendo havido saldo de empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2019.
Tal variagdo foi devida, principalmente, pela emissdo de Cédulas de Crédito Bancario ("CCB") no
valor de R$75,0 milhdes e R$25,0 milhSes em 2 de junho de 2020 e 12 de novembro de 2020,
respectivamente.

Obrigagoes por arrendamento (circulante e nio circulante)

O saldo de obrigacoes por arrendamento da GGSH aumentou 278,4%, ou R$10,3 milhoes, de
R$3,7 milhées em 31 de dezembro de 2019, para R$14,0 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, a celebracio de novos contratos de aluguel celebrados no
petiodo para instalacdo da nova unidade administrativa na cidade de S3o Paulo e de bancos de
sangue nas cidades de Sdo Paulo, Recife, Rio de Janeiro e Petrépolis.

Contas a pagar por aquisi¢ées (circulante e ndo circulante)

O saldo de contas a pagar por aquisi¢do da GGSH aumentou 87,3%, ou R$31,0 milhées, de R$35,5
milhSes em 31 de dezembro de 2019, para R$66,5 milhées em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, a aquisicio pela GGSH de a¢bes de sua prépria emissio de

titularidade de determinados acionistas. Para maiores informacdes sobre essa aquisi¢do de agdes,
veja item 10.2 deste Formulario de Referéncia.

RPH

Comparagio entre as posicoes em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
Balangos patrimoniais 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)
Ativo (R$ milhdes) (%) (R$ milhdes) (%) (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.4 10,1% 33 11,5% 33,4%
Contas a receber de clientes 7,1 16,3% 52 18,2% 35,2%
Estoques 4.2 9,6% 38 13,1% 10,6%
Tributos a recuperar 2.4 5,5% 0,9 3,2% 161,0%
Despesas antecipadas 0,4 1,0% 0,6 2,2% (29,1%)
Outros ativos 0,5 1,2% 0,6 2.2% (20,1%)
Total do ativo circulante 19,0 43,7% 14,5 50,3% 31,2%
Ativos provenientes de 0,6 1,4% 0,0 0,0% 100,0%

operacdes descontinuadas

Nio circulante
Impostos diferidos - - 0,3 1,0% -



Despesa antecipada

Partes relacionadas

Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Balangos patrimoniais

(consolidado)

Passivo

Circulante

Fornecedores e outros contas a
pagar

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Obrigacbes por arrendamento

Contas a pagar por aquisicdes

Obrigagdes fiscais

Obrigac¢bes sociais e trabalhistas

Dividendos a pagar

Outras obrigacSes

Total do passivo circulante

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Obrigac¢bes por arrendamento
Contas a pagar por aquisicdes
Parcelamento de tributos
Provisao para contingéncias

Partes relacionadas
Outras obrigacSes
Total do passivo nio circulante

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do
patrimoénio liquido

Ativo

- - 0,1 0,2% -
- - 0,4 1,3% -
0,1 0,3% - - -
19,6 45,1% 9,7 33,8% 101,6%
4.2 9,6% 39 13,4% 8,3%
24,0 54,9% 14,3 49,7% 67,3%
43,6 100,0% 28,8 100,0% 51,2%
Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de
2021 AV 2020 AV
(R$ milhGes) (%o) (R$ milh&es) (%) (%o)
4.2 9,6% 53 18,4% (21,0%)
1,6 3, 7% 2,0 6,8% (19,1%)
21 4,8% - - -
0,5 1,1% 0,4 1,5% 15,5%
- - 0,2 0,7% -
2,6 5,9% 33 11,4% (22,1%)
1,4 3.2% 1,4 4,9% (1,8%)
- - 0,6 2,0% -
0,3 0,8% - - -
12,7 29,1% 13,2 45,9% (4,0%)
44 10,1% 5,6 19,4% (21,4%)
57 13,0% - - -
1,5 3,3% 2,7 9,3% (46,1%)
2,6 6,0% 2,5 8,5% 7,5%
0,1 0,2% 0,1 0,4% (20,7%)
2,2 5,1% 2,6 9,0% (14,4%)
6,2 14.1% - - -
0,3 0,8% 1,0 3,3% (63,9%)
23,0 52,7% 144 50,0% 59,4%
113 26,0% 10,3 35,8% 9,7%
2,0 4.5% 2,0 6,9% 0,0%
8,1) (18,6)% (11,1) (38,5%) (26,9)%
52 11,9% 1,2 4,2% 332,7%
43,6 100,0% 28,8 100,0% 51,2%

>

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da RPH aumentou 33,4%, ou R$1,1 milhio, de R$3,3
milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$4,4 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento
foi devido, principalmente, pela otimizagdo do fluxo de caixa oriundo das operacdes no valor de
aproximadamente R$1,4 milhdo.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes da RPH aumentou 35,2%, ou R$1,9 milhio, de R$5,2
milhSes em 31 de dezembro de 2020, para R$7,1 milhoes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento
foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operagoes.



Estoques

O saldo de estoques da RPH aumentou 10,6%, ou R$0,4 milhio, de R$3,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, para R$4,2 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao crescimento dos estoques de matéria-prima no valor de R$0,7 milhdo para
atender a maior demanda oriunda do organico das operagdes.

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar da RPH aumentou 161,0%, ou R$1,5 milhio, de R$0,9 milhdo em
31 de dezembro de 2020, para R$2,4 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao reconhecimento de imposto de renda e contribui¢io social a recuperar no
montante de R$0,9 milhio.

Ativos provenientes de operagoes descontinuadas

O saldo de ativos provenientes de opera¢des descontinuadas da RPH foi constituido em 30 de
setembro de 2021 pelo valor de R$0,6 milhdo e refere-se aos saldos oriundos da HVL empresa que
estd em processo de descontinuidade.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da RPH aumentou 101,6%, ou R$9,9 milhées, de R$9,7 milhGes em 31 de
dezembro de 2020, para R$19,6 milhSes em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, a aquisi¢des de imobilizado no montante de R$12,4 milhdes parcialmente
compensado pela despesa de depreciacao do perfodo no montante de R$0,9 milhdo, bem como, o
efeito liquido de baixa de ativos no montante de R$1,6 milhio.

Intangivel

O saldo de intangfvel da RPH aumentou 8,3%, ou R$0,3 milhdo, de R$3,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, para R$4,2 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal aumento foi devido,
principalmente, a aquisi¢bes de ativos intangiveis no montante de R$1,2 milhdo parcialmente
compensado pela amortiza¢io do exercicio no montante de R$0,8 milhio.

Passivo
Fornecedores e outros contas a pagar

O saldo de fornecedores da RPH reduziu 21,0%, ou R$1,1 milhdo, de R$5,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2020, para R$4,2 milhSes em 30 de setembro de 2021. Tal reducio foi devido,
principalmente, aos efeitos da descontinuidade da operagao da HVL.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da RPH reduziu 20,8%, ou R$1,6 milhdo, de R$7,6
milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$6,0 milhées em 30 de setembro de 2021. Tal reducio
foi devido, principalmente, pelo pagamento de principal e juros no valor de R$1,6 milhio.

Debéntures (circulante e ndo circulante)

O saldo de debéntures da RPH foi constituido em 30 de setembro de 2021 pelo valor de R$7,8
milh&es. Tal saldo foi devido, principalmente, a emissao de 2 debéntures privadas no valor total de
R$7,5 milhGes e provisio de juros no valor de R$0,3 milhio.

Contas a pagar por aquisi¢ées (circulante e ndo circulante)



O saldo de aquisicdo de empresas da RPH reduziu 0,6%, ou R$0,1 milhdo, de R$2,7 milhdes em 31
de dezembro de 2020, para R$2,6 milhdes em 30 de setembro de 2021. Tal reducdo foi devido,

principalmente, a pagamento de patcela de acordo com o cronograma de vencimento.

Obrigagoées por arrendamento (circulante e nio circulante)

O saldo de obriga¢oes por arrendamento da RPH reduziu 37,6%, ou R$1,2 milhdo, de R$3,1
milhées em 31 de dezembro de 2020, para R$1,9 milhdo em 30 de setembro de 2021. Tal reducio
foi devido, principalmente, ao cancelamento de contrato ocasionando baixa de passivo no valor

R$1,1 milhdo.

Patriménio liquido

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do patriménio liquido da RPH foi de R$5,2 milhées, um
aumento de 332,7%, ou R$4,0 milhdes, em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do
patriménio liquido da RPH foi de R$1,2 milhdo. Tal aumento decorreu, principalmente, ao
aumento de capital de R$1,0 milhdo e relativo ao lucro do periodo em R$2,4 milh&es.

Comparagio entre as posi¢coes em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Balangos patrimoniais
(consolidado)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos

Total do ativo circulante

Nio circulante

Impostos diferidos

Depésitos judiciais

Despesa antecipada

Partes relacionadas
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Balangos patrimoniais

(consolidado)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Obrigacdes fiscais

Impostos de renda e contribui¢io
social a pagar

Obrigacoes sociais e trabalhistas

Aquisi¢ao de empresas

Obrigacdes por arrendamento

Dividendos a disttibuir

Total do passivo circulante

Nio circulante

Em 31 de dezembro de

2020 2019 AV AH
(R$ milhGes) (R$ milhGes) (%) (%)

33 11,5% 2,6 7,1% 26,9%

52 18,1% 4,7 12,7% 10,6%

38 13,2% 48 13,0% (20,8)%

0,9 3,1% 0,6 1,6% 50,0%

0,6 2,1% 2,3 6,2% (73,9%

0,7 2,4% 0,2 0,5% 250,0%

14,5 50,3% 15,2 41,1% (4,6)%

0,3 1,0% 0,3 0,8% -

0,4 1,4% 0,4 1,0% -

9,7 33,7% 9,3 25,1% 4,3%

39 13,5% 11,8 31,9% (66,9)%

14,3 49,7% 21,8 58,9% (34,H)%

28,8 100,0% 37,0 100,0% (22,2)%

Em 31 de dezembro de

2020 2019 AV AH
(R$ milhdes) (R$ milhdes) (%) (%)

53 18,4% 4,6 12,4% 15,2%

2,0 6,9% 0,6 1,6% 233.3%

33 11,5% 39 10,5% (15,4%

- - 0,2 0,5% -

1,4 4,9% 1,3 3,5% 7,7%

0,2 0,7% 1,4 3,8% (85,7)%

0,4 1,4% 0,4 1,1% 0,0%

0,6 2,1% 0,6 1,6% -

13,2 45,8% 13,0 35,1% 1,5%




Aquisi¢ao de empresas 2,5 8,7% 1,5 4,1% 66,7%

Outras obrigacoes 0,9 3,1% 1,1 3,0% (18,2)%
Obrigacoes por atrendamento 2,7 9,4% 35 9,5% (22,9%
Empréstimos e financiamentos 5,6 19,4% 2,1 5,7% 166,7%
Parcelamento tributos 0,1 0,3% 0,2 0,5% (50,0)%
Provisao para contingéncias 2,6 9,0% 2,6 7,0% -
Total do passivo nio citculante 14,4 50,0% 11,0 29,7% 30,9%
Patriménio liquido
Capital social 10,3 35,8% 10,3 27,8% -
Reserva de capital 2,0 6,9% 2,0 5,4% -
Reserva de lucros - - 0,7 1,9% -
Prejuizos acumulados (11,1) (38,5)% - - -
Total do patrimdnio liquido 1,2 4,2% 13,0 35,1% (90,8)%
Total do passivo e do patriménio

liquido 28,8 100,0% 37,0 100,0% (22,2)%
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

O saldo do caixa e equivalentes de caixa da RPH aumentou 26,9%, ou R$0,7 milhdo, de R$2,6
milhSdes em 31 de dezembro de 2019, para R$3,3 milhGes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, 2 emissio de CCB no montante de principal de R$5,5 milh&es,
que por sua vez foi parcialmente compensado por (i) aquisicbes de imobilizado e intangivel no
montante de R$2,5 milhdes, notadamente para nova unidade de radiofarmacia na cidade do Rio de
Janeiro e (ii) pagamento ordinario de empréstimos, aluguéis e parcela do preco de aquisicio da
HVL no montante total de R$2,6 milhoes.

Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes da RPH aumentou 10,6%, ou R$0,5 milhio, de R$4,7
milhGes em 31 de dezembro de 2019, para R$5,2 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das operacdes.

Estoques

O saldo de estoques da RPH reduziu 20,8%, ou R$1,0 milhio, de R$4,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$3,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal reducdo foi devida,
principalmente, 4 otimizacio nos processos de gerenciamento e consequente melhoria no giro do
estoque.

Imobilizado

O saldo de imobilizado da RPH aumentou 4,3%, ou R$0,4 milhio, de R$9,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$9,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, a aquisi¢ées de imobilizado no montante de R$2,3 milhSes parcialmente
compensado pela despesa de depreciacio do exercicio no montante de R$1,4 milhio.

Intangivel
O saldo de intangfvel da RPH reduziu 66,9%, ou R$7,9 milhGes, de R$11,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$3,9 milhSes em 31 de dezembro de 2020. Tal reducdo foi devido,

principalmente, ao reconhecimento da provisiao para a recuperabilidade (#pairmenf) do agio
reconhecido na aquisi¢do de controlada, HVL, no montante de R$7,3 milhdes.

Passivo



Fornecedores

O saldo de fornecedores da RPH aumentou 15,2%, ou R$0,7 milhdo, de R$4,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, para R$5,3 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido,
principalmente, ao crescimento organico das operagdes.

Empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante)

O saldo de empréstimos e financiamentos da RPH aumentou 181,5%, ou R$4,9 milhoes, de R$2,7
milhSes em 31 de dezembro de 2019, para R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal
aumento foi devido, principalmente, 4 emissao de CCB no montante de principal de R$5,5 milhdes,
que por sua vez foi parcialmente compensado por (i) aquisi¢oes de imobilizado e intangivel no
montante de R$2,5 milhées notadamente para nova unidade de radiofarmacia na cidade do Rio de
Janeiro e (ii) pagamento ordinario de empréstimos, aluguéis e parcela do preco de aquisicio da
HVL no montante total de R$2,6 milhdes.

Aquisi¢do de empresas (circulante e nio circulante)

O saldo de imposto de renda e contribui¢io social a pagar da RPH reduziu 6,9%, ou R$0,2 milhio,
de R$2,9 milhdes em 31 de dezembro de 2019, para R$2,7 milhdes em 31 de dezembro de 2020.
Tal reducgio foi devida, principalmente, a amortiza¢do de R$0,2 milhdo de parcela ordindria da
referida divida.

Obrigagoes por arrendamento (circulante e nio circulante)

O saldo de obrigagbes por arrendamento da RPH reduziu 20,5%, ou R$0,8 milhdo, de R$3,9
milhGes em 31 de dezembro de 2019 para R$3,1 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Tal reducio
foi devida, principalmente, a devolugdo do imével até entdo utilizado pela RPH para sua sede
administrativa e amortizacdo ordinaria dos demais arrendamentos.

Patrimoénio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da RPH foi de R$1,2 milhdo, uma
reducio de 90,8%, ou R$11,9 milhdes, em relagio a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo do
patriménio liquido da RPH foi de R$13,1 milhdes. Tal redugio decorreu, principalmente, do
prejuizo do exercicio.

Discussio e Analise das Demonstragoes dos Fluxos de Caixa da Companhia

A reorganizac¢io societiria, com a Incorpora¢io em 30 de setembro de 2021 é um dos principais
fatores a serem considerados na analise da situa¢io financeira e do resultado das operagdes da
Companbhia.

Até 30 de setembro de 2021, a Companhia (cuja razdo social era, até entdo, Servico de
Hemoterapia Madre Regina S.A.) era controlada diretamente pela GGSH Participacdes S.A.
("GGSH"), que, por sua vez, assim como a Radiopharmacus S.A. ("RPH"), era controlada
diretamente pela sociedade entio denominada GSH Corp. Participagdes S.A. ("Antiga GSH
Corp"). Em 30 de setembro de 2021, por ocasido da Incorporagao, a Companhia, além de ter sua
razdo social alterada para GSH Corp. ParticipacSes S.A., incorporou a GGSH e a RPH, assim
como a Antiga GSH Corp, sucedendo tais companhias a tftulo universal, em todos os seus
respectivos direitos e obrigacdes. Para mais informacOes sobre a Incorpora¢io, veja item 10.1
"Incorporacio” deste Formulario de Referéncia.



Na medida em que a Companhia ndo detinha qualquer participacdo no capital social da GGSH ou
da RPH até 30 de setembro de 2021 e, com a Incorporagio, as informacdes financeiras relativas
aos negocios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH passaram a ser apresentadas pela
Companhia, respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de
radiofarmacia, de acordo com o CPC 22 — Informagbes por Segmento, (i) as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020 e ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 nao consolidam ou
nao refletem as informagdes financeiras da GGSH e da RPH; e (ii) as demonstracSes financeiras
da Companhia relativas ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 refletem as
informagdes financeiras relativas aos negocios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH,
respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de radiofarmaécia.

Como resultado, a comparabilidade das demonstracSes financeiras da Companbhia relativas aos (i)
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020; e (ii) perfodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 ¢é limitada, seja por ndo consolidarem ou nio
refletitem ou refletirem, conforme o caso, as informacdes financeiras da GGSH e RPH ou
relativas aos negécios desenvolvidos pela GGSH e RPH, o que prejudica a compreensio da
evolugio da situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em razao da limitagdo da comparabilidade das demonstracdes financeiras da Companbhia relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia, conforme autorizado pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelo IFRS, elaborou (e inclui nos itens 3.9 e 10.9 deste
Formulario de Referéncia informacdes extraidas das) informagdes financeiras pro forma relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e aos periodos de nove meses findos
em 30 de setembro de 2020 e 2021 como se a Incorporagao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de
2020. Essas informagSes financeiras pro forma contam com relatério de asseguragdo sobre a
compilacio de informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma de Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Para uma completa apresentaciao dessas informacoes financeiras pro forma, veja o item 10.9 deste
Formulario de Referéncia.

Além disso, a discussdo e analise a seguir sobre os fluxos de caixa da Companhia (que estdo
baseadas e¢ devem ser lidas em conjunto com as demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companbhia relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ) sao
seguidas de uma discussao e andlise sobre os fluxos de caixa da GGSH e da RPH relativas aos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as quais estao baseadas e devem ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da GGSH e RPH relativas aos periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2020 e 2019.

Companhia
Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de

Demonstragées dos fluxos de caixa (consolidado) 2021 2020 AH

(R$ milhdes) (%)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 25,7 23,7 8,6%
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento 105,3 -5,5 -2017,3%

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento -42.4 -27,6 53,8%



Aumento liquido (redugio) de caixa e equivalentes de caixa 88,6 94 -1043,6%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia gerou de suas operagoes
R$25,7 milhGes de caixa liquido, um aumento de 8,6%, ou R$2,0 milhdes, em relagio a 2020, em
que a Companhia gerou caixa liquido de R$23,7 milhoes de suas atividades operacionais. Em 2021,
a Companhia teve uma geracdo de caixa operacional superior em relagio a 2020, em razao,
principalmente, do aumento das operacbes da Companhia no curso normal e devido, a
Incorporagio fazendo com que Companhia se transformasse na nova GSH Corp (Holding).

Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia gerou R$105,3 milhdes de
caixa liquido nas atividades de investimento, um aumento significativo em relagdo a 2020, em que a
Companhia consumiu caixa liquido de R$5,5 milh6es nas atividades de investimento. Em 2021, a
Companhia teve uma geracdo de caixa nas atividades de investimento, em razio, principalmente, a
1) da Incorporagio fazendo com que a Companhia gerasse R$161,3 milhdes e i) consumo de
R$50,6 milhdes decorrente de aquisicdes de ativos imobilizados e intangfveis.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia consumiu em suas
atividades de financiamento R$43,5 milhoes de caixa liquido, um aumento significativo em relacio a
2020, em que a Companhia consumiu caixa liquido de R$27,6 milhées em suas atividades de
financiamento. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, as atividades de
financiamento da Companhia compreenderam, (i) R$62,2 milhées de aquisi¢do de participagdo em
controlada, (if) o pagamento de dividendos R$2,7 milhGes maiores em 2021 e (iii) captagdo de
R$50,0 milhdes em empréstimo e financiamentos.

Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de

Demonstragées dos fluxos de caixa 2021 2020 AH
(consolidado)
(R$ milhdes) (%)

Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 35,6 16,1 121,4%
Caixa liquido gerado (consumido) pelas

atividades de investimento 1523 0,2) N/A
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento (14,3) (13,6) (5,3%)
Aumento liquido (redu¢io) de caixa e

equivalentes de caixa 173,6 2,3 7.507,6%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia gerou de suas
operagdes R$35,6 milhdes de caixa liquido, um aumento de 121,4%, ou R$19,5 milhdes, em relacao
ao mesmo perfodo de 2020, em que a Companhia gerou caixa liquido de R$16,1 milhdes de suas
atividades operacionais. O aumento do fluxo de caixa das atividades operacionais é oriundo do
aumento organico em suas operagoes.



Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimento

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia gerou R$152,3 milhGes
de caixa liquido nas atividades de investimento, um aumento de R$152,6 milhdes, em relagio ao
mesmo petiodo de 2020, em que a Companhia consumiu caixa liquido de R$(0,2) milhdo nas
atividades de investimento. O referido aumento deve-se, principalmente, ao caixa liquido oriundo
da Incorporacio no valor de R$161,3 milhoes.

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

No perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia consumiu em suas
atividades de financiamento R$14,3 milhdes de caixa liquido, um aumento no consumo de 5,3%, ou
R$0,7 milhao, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, em que a Companhia consumiu caixa liquido
de R$13,6 milhdes em suas atividades de financiamento. No periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, as atividades de financiamento da Companhia compreenderam, principalmente,
o pagamento de dividendos.

Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Demonstragdes dos fluxos de caixa 2020 2019 AH
(consolidado)
(R$ milhGes) (%)

Caixa liquido gerado pelas atividades

operacionais 237 21,1 12,3%
Caixa liquido consumido nas atividades

de investimento (5,5) 0,3) 1733,3%
Caixa liquido consumido nas atividades

de financiamento (27,0) (11,4) 142,1%
Aumento liquido (redu¢io) de caixa e

equivalentes de caixa 9.4 9,4 (200,0)%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia gerou de suas operacoes
R$23,7 milhGes de caixa liquido, um aumento de 12,3%, ou R$2,5 milhGes, em relagio a 2019, em
que a Companhia gerou caixa liquido de R$21,1 milhSes de suas atividades operacionais. Em 2020,
a Companhia teve uma geracdo de caixa operacional superior em relagdo a 2019, em razio,
principalmente, (i) do aumento do saldo da conta fornecedores e outras contas a pagar no montante
de R$1,3 milhdo, por sua vez devido notadamente ao alongamento do prazo de pagamento devido
a fornecedores, e (ii) do aumento do saldo da conta de obrigacdes fiscais no montante de R$1,0
milhdo, motivado especialmente pelo aumento das operacdes da Companhia no curso normal.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia consumiu R$5,5 milhGes
de caixa liquido nas atividades de investimento, um aumento significativo em relagdo a 2019, em
que a Companhia consumiu caixa liquido de R$0,3 milhdo nas atividades de investimento. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia adquitiu a controlada CHS
em 1° de dezembro de 2020, no montante de R$5,2 milhdes, liquido do caixa da CHS que foi
adquirido. Para mais informagbes sobre os investimentos realizados pela Companhia em 2020 e
2019, veja item 10.2 deste Formulario de Referéncia.



Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia consumiu em suas
atividades de financiamento R$27,6 milhoes de caixa liquido, um aumento significativo em relacio a
2019, em que a Companhia consumiu caixa liquido de R$11,4 milhSes em suas atividades de
financiamento. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as atividades de
financiamento da Companhia compreenderam, exclusivamente, o pagamento de dividendos R$16,2
milhGes maiores em 2020.

GGSH

Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de

Demonstragdes dos fluxos de caixa 2021 2020 AH
(consolidado)
(R$ milhdes) (%)

Caixa liquido gerado pelas  atividades

operacionais 65,9 39,3 67,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de

investimento (86,0) (12,6) (584,0%)
Caixa liquido gerado pelas atividades de

financiamento 140,9 70,1 101,1%
Aumento liquido de caixa e equivalentes

de caixa 120,8 96,8 24,8%

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

No petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a GGSH gerou de suas operacoes
R$65,9 milhodes de caixa liquido, um aumento de 67,5%, ou R$26,5 milhdes, em relagio ao mesmo
periodo de 2020, em que a GGSH gerou caixa liquido de R$39,3 milhdes de suas atividades
operacionais. O referido acréscimo deve-se principalmente ao crescimento organico das operagoes,
quando comparado com o igual petiodo onde foi observada restricbes de operagdes em
determinados meses por conta da pandemia do COVID-19.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a GGSH aplicou R$(86,0) milhées de
caixa liquido nas atividades de investimento, um aumento de 584,0%, ou R$73,4 milhdes, em
relagdo a0 mesmo perfodo de 2020, em que a GGSH aplicou caixa liquido de R$12,6 milhdes nas
atividades de investimento. No perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a GGSH
realizou investimentos da ordem de (i) R$53,7 milhdes em Direitos de Exclusividade, (i) 13,7
milhées em debéntures e muituos com partes relacionadas e (iif) R$3,1 milhSes na aquisi¢io de
controlada.

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

No petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a GGSH gerou de suas atividades de
financiamento R$140,9 milhoes de caixa liquido, um aumento de 101,1%, ou R$70,9 milhdes, em
relacdo a0 mesmo petfodo de 2020, em que a GGSH gerou caixa liquido de R$70,1 milhGes de suas
atividades de financiamento. No perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, as
atividades de financiamento da GGSH compreenderam, principalmente, a captagiao de debéntures
maior em R$285,0 milhdes em 2021 em relagio ao mesmo periodo em 2020, compensados pelo
maior volume de amortizagcdes de empréstimos e debéntures no valor de R$138,9 milhoes e de

pagamento de dividendos de R$62,6 milhées em 2021 quando comparados como o mesmo petiodo
de 2020.



Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de
Demonstragdes dos fluxos de caixa 2020 2019 AH
(consolidado)
(R$ milhGes) (%)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades operacionais 51,9 429 21,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de investimento (54,1) (34,9) 55,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (15,5) 245 (163,3%)
Aumento (redugio) liquido(a) de caixa e

equivalentes de caixa (17,8) 32,4 (154,5%)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a GGSH gerou de suas operacoes
R$51,9 milhGes de caixa liquido, um aumento de 21,0%, ou R$9,0 milhGes, em relagio a 2019, em
que a GGSH gerou caixa liquido de R$42,9 milhSes de suas atividades operacionais. Apesar do
lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social ter se mantido estavel, a GGSH registrou
uma despesa sem efeito caixa no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 de R$11,9
milhGes relativo a diferenca entre o valor justo das acSes objeto de opgao de compra ao executivo
da GGSH e o montante de caixa efetivamente recebido pela GGSH para entrega de a¢des de sua
prépria emissdo a tal executivo.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a GGSH aplicou R$54,1 milhées de
caixa liquido nas atividades de investimento, um aumento de 55,0%, ou R$19,2 milhdes, em relacdo
a 2019, em que a GGSH aplicou caixa liquido de R$34,9 milhdes nas atividades de investimento.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a GGSH adquiriu direitos de
exclusividade no ambito de contratos de prestagio de servicos, registrados no intangivel, no valor
de R$28,4 milhSes e nio realizou investimentos em aquisi¢do de novas controladas. No exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a GGSH realizou investimento em aquisicao de
novas controladas no montante de R$14,0 milhdes.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a GGSH aplicou nas suas atividades de
financiamento R$15,5 milhdes de caixa liquido, uma variagdo significativa em relagdo a 2019, em
que a GGSH gerou caixa liquido de R$24,5 milhdes em atividades de financiamento. Essa vatiacio
foi devida principalmente a recompra de a¢des dos antigos acionistas controladores em montante
de R$43,3 milhdes superior a recompra de 2019.

RPH

Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de
Demonstragdes dos fluxos de caixa 2021 2020 AH
(consolidado)
(R$ milhdes) (%)
Caixa liquido oriundo (usado) pelas 1,4 (1,5) N/A



atividades operacionais
Caixa liquido usado nas atividades de

investimento (13,0) (1,2 (963,5%)
Caixa liquido usado nas atividades de

financiamento 12,8 49 160,4%
Vatiacio 1,2 22 (47,0%)

Caixa liquido oriundo (usado) pelas atividades operacionais

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a RPH gerou de suas operacoes
R$1,4 milhdo de caixa liquido, um aumento de 215,7%, ou R$2,9 milh&es, em relacio a0 mesmo
petiodo de 2020, em que a RPH utilizou caixa liquido de R$(1,5 milhdo em suas atividades
operacionais. O referido aumento deveu-se principalmente pelo crescimento organico das
operagdes e pelo fato de a RPH ter apurado lucro em 2021.

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a RPH aplicou R$13,0 milhdes de
caixa liquido nas atividades de investimento, um consumo maior de 963,5%, ou R$11,8 milhoes, em
relagio ao mesmo periodo de 2020, em que a RPH aplicou caixa liquido de R$1,2 milhido nas
atividades de investimento. O acréscimo no caixa liquido usado nas atividades de investimento
deveu-se principalmente as aquisi¢des e benfeitorias em iméveis de terceiros na nova radiofarmacia
centralizada localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

No petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a RPH gerou de suas atividades de
financiamento R$12,8 milhdes de caixa liquido, um aumento de 1604%, ou R$7,9 milhdes, em
relagio a0 mesmo periodo de 2020, em que a RPH gerou caixa liquido de R$4,9 milhdes de suas
atividades de financiamento. O referido acréscimo deveu-se, principalmente, pela captacio de duas
debéntures privadas no valor de R$7,5 milhdes no periodo de nove meses tindo em 30 de setembro
de 2021.

Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Demonstragdes dos fluxos de caixa 2020 2019 AH
(consolidado)
(R$ milhdes) (%)

Caixa liquido otiundo (usado) pelas

atividades operacionais (1,0) 1,8 (155,6%)
Caixa liquido usado nas atividades de

investimento 2,5) (2,0) (3,8%)
Caixa liquido usado nas atividades de

financiamento 42 0,9 (566,7%)
Varia¢io 0,7 1,7 (141,2%)

Caixa liquido oriundo (usado) pelas atividades operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a RPH consumiu em suas operacoes
R$1,0 milhdo de caixa liquido, uma variacdo significativa em relaciao a 2019, em que a RPH gerou
caixa liquido de R$1,8 milhdo em suas atividades operacionais. Essa variacdo foi devida,
principalmente, a reducio do resultado em 2020, influenciado diretamente pela pandemia da
COVID-19.



Caixa liquido usado nas atividades de investimento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a RPH aplicou R$2,5 milhdes de caixa
liquido nas atividades de investimento, uma redugdo de 3,8% ou R$0,1 milhio, em relagio a 2019,
em que a RPH aplicou caixa liquido de R$2,6 milhdes nas atividades de investimento. Nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2020, o caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento permaneceu relativamente estavel, tendo a RPH investido em 2019 em
benfeitorias e compra de equipamentos e moveis principalmente para a nova radiofarmaicia
centralizada localizada na cidade de Siao Paulo, Estado de Sio Paulo, e em 2020, na nova
radiofarmacia centralizada localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.

Caixa liquido usado nas atividades de financiamento

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a RPH gerou de suas atividades de
financiamento R$4,2 milhdes de caixa liquido, um aumento de R$5,1 milhdes, em relacdo a 2019,
em que a RPH aplicou caixa liquido de R$0,9 milhdo de suas atividades de financiamento. Esse
aumento foi devido, principalmente, a uma maior captacdo de R$4,7 milhes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 em relagio ao mesmo periodo em 2019 consistente
basicamente de uma CCB, emitida pela MJM, em 25 de marco de 2020, no valor de principal de
R$5,5 milhoes.



10.2 — Comentarios dos Diretores sobre:

)
i)

resultados das operagdes da Companhia

descri¢cdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente:

ii)

com com relacio ao segmento de hemoterapia e terapia celular, pela receita bruta
proveniente de servicos de hemoterapia e terapia celular prestados, deduzida dos (a)
cancelamentos e abatimentos, que consistem, basicamente das glosas médicas que a
Companhia realiza como resultado da nio aprovagdo, por operadoras de planos de
assisténcia a saude, de determinados procedimentos e/ou materiais utilizados pela
Companhia, ou das comissoes devidas pela Companhia aos hospitais para os quais a
Companhia presta servicos, conforme o caso; (b) impostos incidentes sobre a receita bruta,
correspondentes ao (1) PIS e a COFINS, que sdo contribui¢des federais e incidem as
aliquotas de (x) 0,65% e 3,0%, respectivamente, no regime cumulativo, para as empresas
tributadas pelo lucro presumido; ou (y) 1,65% e 7,6%, respectivamente, no regime nio-
cumulativo, para as empresas tributadas pelo lucro real; e (b) ISS, que é imposto municipal
e incide a aliquotas que variam entre 2% e 5%, conforme o municipio em que a
Companhia efetivamente presta seus servicos. Para mais informagSes sobre a composi¢ao
da receita liquida da Companhia, vide "Descri¢ao das Principais Linhas das Demonstragdes
do Resultado da Companhia" abaixo.

com relagio ao segmento de radiofarmacia, pela receita bruta proveniente de
comercializacio de radiofarmacos ou cold kits, distribuicio de produtos para exames de
imagem e prestagdo de servicos de manipulagdo e transporte de radiofarmacos, deduzida
dos (a) descontos, que resultam, basicamente, de defeitos de fabricagio ou danos ocorridos
no transporte de produtos ou descontos comerciais; e (b) impostos incidentes sobre a
receita bruta, correspondentes (i) ao PIS e a COFINS, que sdo contribui¢bes federais e
incidem as aliquotas de (x) 0,65% e 3,0%, respectivamente, no regime cumulativo, para as
empresas tributadas pelo lucro presumido; e (y) 1,65% e 7,6%, respectivamente, no regime
ndo- cumulativo, para as empresas tributadas pelo lucro real; (ii) ao ISS, que ¢ imposto
municipal e incide a aliquotas que variam entre 2% e 5%, conforme o municipio em que a
Companhia efetivamente presta seus servigos; e (iii) ao ICMS, que é imposto estadual e
incide a aliquota de 17,5% no estado do Rio Grande do Sul. Para mais informacGes sobre a
composi¢io da receita liquida da Companhia, vide "Descricio das Principais Linhas das
Demonstracoes do Resultado da Companhia" abaixo.

fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da Companhia

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e, no petiodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, os principais fatores que contribuiram para a situacio
financeira e os resultados operacionais da Companhia foram (i) crescimento organico; (i)
crescimento decorrente de parcerias de longo prazo que mantém, por exemplo, com a Rede D'Or;
(iii) crescimento mediante oportunidades de aquisicGes e joint ventures; (iv) desenvolvimento de
novos produtos e linhas de servigos, incluindo, por exemplo, radiofarmacia centralizada; e (v)
aumento da complexidade dos hospitais e maior necessidade dos servicos da Companhia.

Crescimento Orgénico

Faz parte da estratégia de expansdo da Companhia o desenvolvimento de projetos que tenham
como objeto incrementar a capacidade operacional da Companhia, seja em regiGes que ja contam



com pontos de atendimento da Companhia, seja em localidades em que a Companhia ainda nio
atua. Para tanto, sdo implementadas acOes de prospec¢io com base em analises de mercado
realizadas constantemente pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia
considerada em conjunto com a incorporada GGSH possuia (i) 98 pontos de atendimento em dez
Estados brasileiros em 31 de dezembro de 2019; (ii) 116 pontos de atendimento em quinze Estados
brasileiros em 31 de dezembro de 2020; (iii) 135 pontos de atendimento em dezessete Estados
brasileiros em 30 de setembro de 2021 ¢; (iv) 141 pontos de atendimento em dezessete Hstados
brasileiros em 31 de dezembro de 2021. Desde 1° de janeiro de 2019, a RPH possui uma rede com
alcance em todo territ6rio brasileiro.

Crescimento decorrente de Parcerias de Longo Prazo

Historicamente, a Companhia mantém relacionamentos de longo prazo com diversos parceiros,
incluindo, por exemplo, a Rede D'Or, Rede Casa e Grupo Santa, por meio de contratos com prazo
de vigéncia médio de 24 anos que tem como objeto a prestagio com exclusividade, pela
Companhia, de servicos de hemoterapia nos hospitais de tais parceiros. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia mantinha 61% dos leitos atendidos com contratos de longo prazo de prestacio
com exclusividade de servigos de hemoterapia com 111 hospitais parceiros. Esses relacionamentos
resultaram, indiretamente, em pagamentos a Companhia em montante correspondente a 70% da
receita bruta da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Para mais
informacdes sobre os contratos da Companhia com parceiros e fontes pagadoras, veja item 7.3
"Contratos com as Fontes Pagadoras, demais Parceiros e Precificag¢do"”, deste Formulario de
Referéncia.

Crescimento mediante Oportunidades de Aquisigées e Joint Ventures

Em menor escala, a Companhia adota uma estratégia de crescimento mediante oportunidades
estratégicas de aquisi¢hes e joint ventures, beneficiando-se de sua posicio privilegiada em um setor
fragmentado. Por meio de tais aquisi¢des e joint venture, a Companhia tem sido bem-sucedida em
(i) incrementar as doag¢des de sangue, principalmente a partir da aquisicdo de bancos de sangue; (ii)
estreitar os relacionamentos que mantém com seus clientes e parceiros; e (iii) oferecer os servigos
de hemoterapia a novos clientes e parceiros. Entre 1° de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2021,
a Companhia adquiriu dois bancos de sangue, uma prestadora de servico de hemoterapia e
constituiu uma joint venture no ramo de laboratério de andlise clinica. As principais aquisi¢des e
joint venture seguem demonstradas a seguir:

Aquisigcées

o Banco de Sangue Santos. Em 1° de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade do
capital social do CHS, localizado na cidade de Santos, Estado de Sao Paulo, por R$5,8
milhSes a vista. O CHS contribuiu com (1) 500 coletas por més, em 2020 (desde sua
aquisicdo em 1° de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de 2020); (ii) aproximadamente
um incremento de 700 coletas por més, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Em 31 de dezembro de 2021, o 4gio gerado na aquisicio montava a R$2,6
milhGes.

o  GSHMED Hemoterapia Ltda. Em 24 de outubro de 2019, a GGSH adquitiu 90% do capital
social da GSHMED Hemoterapia ltda. ("GSHMED"), sociedade localizada na cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo como acionista ndo controlador a Unimed
— Rio Participagbes e Investimentos S.A. ("Unimed Rio Participacdes"). A GSHMED
passou a atender, inicialmente, o Hospital Unimed Barra (que possui 213 leitos em 31 de
dezembro de 2021) com um investimento de R$9,0 milhGes naquela data. A GSHMED
contribuiu com um lucro liquido de R$2,6 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

o  GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A. Em 18 de junho de 2021, a controlada



GSHMED adquitiu o controle da empresa GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A.
("GSHMED 2") através da aquisicao de 85% do seu capital social pelo valor de R$8,6
milhées. A GSHMED 2 ¢é uma sociedade localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, tendo como acionista nio controlador a Unimed Sao Gongalo-Niterdi
Sociedade Cooperativa de Servicos Médicos e Hospitalares Ltda. A GSHMED 2 presta
servicos de Hemoterapia no Estado do Rio de Janeiro. Na data de aquisi¢do do controle, a
administracdo apurou o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, sendo
alocado (i) o montante de R$10,0 milhdes a carteira de clientes com prazo de amortizacio
de 25 anos; e (i) o valor remanescente de R$0,1 milhSes atribuido como agio por
rentabilidade futura.

Joint Venture

o Laboratirio Integrado de Andlises Clinicas. Em 11 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu
45,0% do capital social do LIAC, localizado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, e especializado em exames soroldgicos, por R$5,0 milhdes a vista e R$2,7 milhoes
parcelados com base em fluxos anuais com vencimento final em 2024. O LIAC contribuiu
para um ganho de eficiéncia para sorologia dos doadores. Em 31 de dezembro de 2021, o
agio gerado na aquisi¢do montava a R$7,2 milhdes.

Credenciamento com Fontes Pagadoras

A Companhia mantém relacionamentos de longo prazo com as principais fontes pagadoras do
Brasil, incluindo Bradesco Saude S.A., Sul América S.A. e Amil — Assisténcia Médica Internacional
S.A. Além disso, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possufa em seu portfolio
aproximadamente 530 contratos de credenciamento mantidos com mais de 150 importantes fontes
pagadoras. Esses contratos responderam por 77% da receita liquida da Companhia, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Para mais informacdes sobre os contratos da
Companhia com parceiros e fontes pagadoras, veja item 7.3 "Contratos com as Fontes Pagadoras,
demais Parceiros e Precificaciao", deste Formulario de Referéncia.

Desenvolvimento de Novos Produtos e Linhas de Servicos

A Companhia estd constantemente investindo em pesquisas e desenvolvimento (P&D), buscando
oferecer novas tecnologias, procedimentos e terapias inovadoras, além de novos processos e
protocolos. Neste contexto, entre 1° de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia
apresentou importantes avancos no desenvolvimento de novos produtos e linhas de servico.

No segmento de radiofarmacia, em 2018, a, primeira radiofarmdcia centralizada do pais, foi
inaugurada em S3o Paulo. A radiofarmacia centralizada e a entrega de doses prontas facilitou a
rotina dos clientes da Companhia no segmento de radiofarmadcia, que passaram a poder aplicar
diretamente a dose personalizada aos pacientes e realizar os exames e/ou tratamentos necessarios.
Para diagnéstico, a Companhia fornece 11 radiofirmacos para cintilografia (doses inseridas
comumente no chamado “pacote Tc-99m”, no qual hd a entrega de toda a rotina de Tc-99m do
cliente) e dois radiofirmacos para uso em PET/CT (doses marcadas com Ga-68). Esse novo
modelo de negdcios permite acelerar a introdugio de radiofirmacos inovadores no mercado, como
a terapia para cancer de prostata metastatico resistente a castracdo com PSMA-Lu-177, a qual
recebeu a denominacio do FDA de Breakthrough Therapy em 2021. Outra terapia que foi
introduzida no mercado ainda em 2021 foi o DOTATOC-Lu-177, para tratamento de tumores
neuroendécerinos. Em setembro de 2021, foi finalizada a construcdo de uma segunda radiofarmaicia
centralizada no Rio de Janeiro, cujo inicio das operagSes ocorreu em marco de 2022 apds
aprovacao junto a Comissio Nacional de Energia Nuclear ("CNEN").

Em relacdo aos kits produzidos pela RPHPharma, os pedidos de registro submetidos a ANVISA
foram aprovados em 2019 o RPHOSTEO e o RPHKARDIA e em 2020 RPHNEFRO,
RPHRENO e RPHLYMPHA.



Ja no Segmento de Hemoterapia e Terapia Celular no mesmo petiodo, a Companhia passou a
oferecer (1) suporte hemoterapico e imuno-hematoldgico integral as equipes de transplantes de
orgios, especialmente transplantes de coragio, figado e medula 6ssea nas modalidades autélogo e
alogénico. A Companhia atualmente disponibiliza aos seus clientes uma equipe de hemoterapia
clinica que atua de modo integrado as equipes assistenciais com foco nos melhores resultados para
os pacientes e no segmento de transplante de medula 6ssea, realiza: coleta de células progenitoras
hematopoiéticas por aférese e em centro cirurgico, infusio de células progenitoras hematopoiéticas,
acompanhamento hemoterapico durante e apds o transplante, além de atendimento clinico aos
doadores de medula 6ssea alogénicos aparentados e ndo-aparentados garantindo a seguranca do
procedimento de doacio; (ii) implantacdo centros de processamento celular com tecnologia para
criopreservacao de células em tanques de nitrogénio liquido e em ultra-freezeres; (iii) expansio da
disponibilizacio do procedimento de recuperagio intra- operatéria de sangue, que contribui com a
redu¢do da necessidade de transfusGes em pacientes cirdrgicos; (iv) disponibilizagio do
procedimento de fotoférese extracorporea, tecnologia ainda pouco acessivel no pafs e indicada para
o tratamento de diversas patologias oncoldgicas e complicagoes relacionadas a transplantes; e (v)
implantacio de metodologia exclusiva no Brasil para gestdo eletronica do processo transfusional, de
modo a oferecer niveis elevados de seguranga aos pacientes que necessitam de transfusdo. Além dos
servicos listados, a Companhia encontra-se totalmente preparada para a realizacdo da coleta,
processamento e ctriopreservagio de linfécitos para a produgdo de produtos farmacéuticos de
terapia celular avancada, incluindo a técnica de congelamento programado, possibilitando aos
clientes oferecer aos seus pacientes a fronteira da inovacdo médica disponivel internacionalmente.

Sazonalidade

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a variagdes sazonais que incluem menor volume de
pacientes no perfodo de festas de fim de ano e férias. Por esse motivo, a receita liquida da
Companhia geralmente reduz nos meses de dezembro, janeiro, fevereiro e julho. Na medida em que
uma parcela dos custos e despesas da Companhia ¢ fixa, como, por exemplo, despesas com pessoal
e aluguéis, a reduco da receita liquida da Companhia por conta da sazonalidade resulta em reducio
dos resultados da Companhia em tais meses em comparagdo aos demais meses do ano. Assim,
excluindo os efeitos das aquisi¢ces, a receita operacional liquida da Companhia no primeiro
trimestre do ano ¢ historicamente menor, ao passo que ¢ maior no segundo e terceiro trimestres do
ano.

Descrigdo das Principais Linhas das Demonstragées do Resultado da Companhia
Receita liquida

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente:

. com relagdo ao segmento de hemoterapia e terapia celular, dos montantes que sio
faturados pela Companhia pela prestagdo de servicos médicos hospitalares em hematologia
¢ hemoterapia, a qual depende da demanda advinda dos parceiros da Companhia, que, por
sua vez, depende, principalmente do fluxo de pacientes em seus estabelecimentos de sadde
e da complexidade dos procedimentos médicos adotados. A receita liquida é reconhecida
pela Companhia a medida em que os correspondentes servicos médicos hospitalares sdo
prestados, de acordo com valores estimados, liquidos de abatimentos e cancelamentos e
impostos incidentes sobre a receita bruta, e glosas — com base em sua experiéncia histérica
e na avaliacdo, pela administracdo da Companhia, do risco de crédito de cada cliente.

A Companhia deduz da receita bruta montantes correspondentes a (i) abatimentos e
cancelamentos, que consistem, basicamente, (a) das glosas que a Companbhia realiza como
resultado da ndo aprovacdo, por operadoras de planos de assisténcia a saude, de
determinados procedimentos tealizados e/ou matetiais e/ou medicamentos utilizados pela
Companbhia; e, (b) nos casos em que a Companhia nio esta credenciada junta a operadoras



de planos privados de assisténcia a saude, das comissdes devidas pela Companhia aos
hospitais para os quais a Companhia presta setvicos, nos termos dos respectivos contratos
com fontes pagadoras e parceiros. A Companhia reconhece os abatimentos e
cancelamentos com base em valores estimados de reembolso, que sdo construidos
considerando as informagdes disponiveis sobre cada cliente e o entendimento, pela
administracio da Companhia, da legislacio, regulamentacio e termos dos respectivos
contratos; e (ii) impostos incidentes sobre a receita bruta, correspondentes (a) ao PIS e a
COFINS, que sio contribui¢cdes federais e incidem as aliquotas de (x) 0,65% e 3,0%,
respectivamente, no regime cumulativo, para as empresas tributadas pelo lucro presumido;
ou (y) 1,65% e 7,6%, respectivamente, no regime nio-cumulativo, para as empresas
tributadas pelo lucro real; (b) ao ISS, que é imposto municipal e incide a aliquotas que
variam entre 2% e 5%, conforme o municipio em que a Companhia efetivamente presta
seus servicos; e, (i) nos casos em que a Companhia esta credenciada junta a operadoras de
planos privados de assisténcia a saide, comissoes devidas aos hospitais para os quais a
Companhia presta servicos, nos termos dos respectivos contratos com fontes pagadoras e
parceiros. Para mais informagGes sobre tais contratos com fontes pagadoras e parceiros,
veja item 7.3 deste Formulario de Referéncia. A totalidade da receita liquida da Companhia
decorrente do segmento de hemoterapia e terapia celular advém de clientes brasileiros.

o com relagio ao segmento de radiofarmdcia, dos montantes que sio faturados pela
Companhia pela (i) comercializa¢do de reagentes liofilizados para utilizagdo em medicina
nuclear — os chamados radiofarmacos ou co/d kits; (i) distribui¢do de produtos para exames
de imagem; e (iii) prestagdo de servicos de manipulacdo e transporte de radiofairmacos,
todos os quais dependentes da demanda advinda dos clientes da Companhia, que, por sua
vez, depende, principalmente dos pacientes que necessitam de exames para diagnostico e
tratamento realizados através dos servicos de medicina nuclear. A receita liquida ¢é
reconhecida pela Companhia a medida em que os correspondentes produtos sdo entregues
aos clientes da Companhia ou os correspondentes servicos sio prestados, de acordo com
valores estimados, liquidos de devolucdes, descontos e impostos incidentes sobre a receita
bruta.

A Companhia deduz da receita bruta montantes correspondentes a (i) descontos, que
resultam, basicamente, de defeitos de fabricacio ou danos ocorridos no transporte de
produtos ou descontos comerciais; e (i) impostos incidentes sobre a receita bruta,
correspondentes (a) ao PIS e a COFINS, que sdo contribui¢des federais e incidem as
aliquotas de (x) 0,65% e 3,0%, respectivamente, no regime cumulativo, para as empresas
tributadas pelo lucro presumido; e (y) 1,65% e 7,6%, respectivamente, no regime nio-
cumulativo, para as empresas tributadas pelo lucro real; (b)ao ISS, que é imposto
municipal e incide a aliquotas que variam entre 2% e 5%, conforme o municipio em que a
Companhia efetivamente presta seus servicos; e (c) ao ICMS, que é imposto estadual e
incide a aliquota de 17,5% no Estado do Rio Grande do Sul, em que a Companhia possui
circulagdo de mercadorias e presta servicos de transporte nas operagdes do segmento de
radiofarmacia. Quase a totalidade da receita liquida da Companhia decorrente do segmento
de radiofarmaicia advém de clientes brasileiros.

Custos dos servigos prestados

Os custos dos servigos prestados da Companhia compreendem, principalmente:

. com relagio ao segmento de hemoterapia e terapia celular, (i) gastos com pessoal
diretamente envolvido na prestacdo de servicos médicos hospitalares em hematologia e
hemoterapia, e que correspondem aos custos com os respectivos salarios e beneficios e
tributos relacionados; (ii) custos com materiais descartaveis, insumos e hemocomponentes
necessarios a prestagdo, pela Companhia, dos servicos médicos hospitalares em
hematologia e hemoterapia; (iii) custos com servicos de terceiros, que consistem,
principalmente, dos honorarios pagos pela Companhia aos médicos independentes que



prestam servicos nos pontos de atendimento da Companbhia; e (iv) custos com aluguel dos
pontos de atendimento da Companhia. Em menor escala, os custos dos setvicos prestados
da Companhia sio afetados pelos custos com (i) depreciagio e amortizagdo associados
substancialmente aos equipamentos utilizados atividades de hemoterapia; e (ii) outros
custos, incluindo Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) dos bancos de sangue e
demais custos relacionados a operagdes.

o com relagdo ao segmento de radiofarmacia, (i) gastos com pessoal diretamente envolvido
na fabricacdo e comercializacdo de cold kifs, e prestacdo de servicos de manipulagao, e que
correspondem aos custos com 0s respectivos salarios e beneficios e tributos relacionados;
(i) custos com matérias-primas e outros insumos necessarios a producdo de cold kits; e
(iii) custos com servigos de terceiros, que consistem, principalmente, dos honorarios pagos
pela Companhia a transportadoras. Em menor escala, os custos dos servigos prestados da
Companhia sao afetados pelos custos com depreciagdo e amortizacdo associados aos
equipamentos utilizados nas atividades de radiofarmacos.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia incluem, principalmente, despesas decorrentes
das atividades corporativas e administrativas da Companhia, e que compreendem, principalmente,
(i) despesas com pessoal corporativo e administrativo da Companbhia, incluindo colaboradores das
areas corporativa, administrativa, de vendas, de controladoria e financeira e de sistemas de
informacio, e que correspondem as despesas com os respectivos salarios e beneficios e tributos
relacionados; (ii) despesas com servigos de terceiros, consistentes, especialmente, de servigos
terceirizados de tecnologia da informagdo, consultoria e manutencdo; e (iii) despesas com
depreciagio e amortizagio associadas as atividades corporativas e administrativas da Companhia,
incluindo as dispendidas com edifica¢des, instalagdes, computadores, méveis e utensilios. Em
menor escala, fazem parte das despesas gerais e administrativas da Companhia; (i) despesas
tributdrias; (ii) provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, que compreende as provisoes
para a¢des judiciais cujas chances de perda para a Companhia sejam classificadas como provaveis de
acordo com a opinido dos respectivos assessores legais; (iii) provisio para perda de crédito
esperadas. A Companhia reconhece provisGes para perdas de crédito esperadas com base em
estudos operacionais ¢ juridicos da Companhia, bem como em experiéncias passadas, como
despesas comerciais, que sdo revertidas quando o respectivo crédito ¢ integralmente pago; e
(iv) outras receitas (despesas). As despesas gerais e administrativas da Companhia sdo alocadas entre
segmento de hemoterapia e terapia celular ou segmento de radiofarmacia conforme a respectiva
despesa esteja relacionada, respectivamente, (i) a prestagio de servicos médicos hospitalares em
hematologia e hemoterapia; ou (i) a comercializacdo de cold kits, distribuicdo de produtos para
exames de imagem e/ou prestacio de servicos de manipulacio e transporte de radiofarmacos.

Resultado financeiro

O resultado financeiro da Companhia corresponde a diferenca entre as receitas financeiras da
Companhia e as despesas financeiras da Companhia, e ¢ alocado entre segmento de hemoterapia e
terapia celular ou segmento de radiofarmacia conforme esteja relacionado, respectivamente, (i) a
prestagao de servicos médicos hospitalares em hematologia e hemoterapia; ou (ii) a comercializagao
de cold kits, distribuicio de produtos para exames de imagem e/ou prestagio de servigos de
manipulagdo e transporte de radiofarmacos.

Receitas financeiras

As receitas financeiras da Companhia sio compostas, principalmente, de (i) receitas com juros de
aplicagbes financeiras; (ii) descontos obtidos em contratos de arrendamento resultantes



especialmente da pandemia da COVID-19; e (iii) com relacio ao segmento de radiofarmaicia,
ganhos com variagdo cambial ativa sobre contas a pagar para fornecedores em moeda estrangeira.

Despesas financeiras

As despesas financeiras da Companhia compreendem, principalmente, (i) despesas com juros sobre
empréstimos, debéntures e arrendamentos mercantis; (i) outras despesas financeiras, que incluem
despesas bancarias diversas e demais tributos relacionados; (iii) despesas com juros sobtre impostos
e tributos parcelados; (iv) descontos concedidos a clientes; e (v) com relagdo ao segmento de
radiofarmacia, perdas com variagdo cambial passiva sobre contas a pagar para fornecedores em
moeda estrangeira.

Imposto de renda e contribui¢io social

A Companbhia esta sujeita a imposto de renda ("IRP]") e contribuicdo social sobre o lucro liquido
("CSLL") a aliquotas determinadas pela legislacdo brasileira em vigor.

De acordo com a legislagdo tributéria, a apuragdo do IRPJ e da CSLL deve ser realizada com base
nos seguintes métodos:

L Liucro presumido. Conforme facultado pela legislacdo tributaria, a Companhia e todas as suas
controladas do segmento de hemoterapia e terapia celular (exceto SERUM) adotam o
regime de lucro presumido. Para essas sociedades, a base de calculo dos tributos é calculada
por meio da aplicacio de aliquotas de presuncdo a razio de (i) 8,0% a titulo de IRP] e
12,0% a titulo de CSLL sobre a receita bruta. Sobre estas bases sdo calculados o imposto de
renda e contribui¢bes sociais baseadas nas aliquotas vigentes de imposto de renda (15%
acrescida de 10% sobre o resultado tributavel que exceder R$60.000,00 por trimestre) e
contribuigdo social sobre o lucro liquido (9)%.

L Liucro Real. Para a SERUM e todas as controladas da Companhia do segmento de
radiofarmacia é adotado o regime de lucro real. Neste caso, a base de calculo dos tributos
corresponde ao lucro liquido do periodo de apuragio, determinado com base no conjunto
de normas constante da legislacio societaria e contabil, ajustado pelas adi¢oes, exclusdes ou
compensagdes prescritas ou autorizadas pela legislagdo do IRPJ e da CSLL. Sobre a base de
calculo encontrada, o imposto incide a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre a parcela que ultrapassar R$240.000,00 no ano de apuragdo e a contribuicdo social
incide a aliquota de 9%.

Discussdo e Analise das Demonstragdes do Resultado da Companhia
Incorporagao

A reorganiza¢do societaria, com a Incorporacio em 30 de setembro de 2021 ¢ um dos principais
fatores a serem considerados na analise da situagio financeira e do resultado das operagdes da
Companbhia.

Até 30 de setembro de 2021, a Companhia (cuja razdo social era, até entdo, Servico de
Hemoterapia Madre Regina S.A.) era controlada diretamente pela GGSH Participagdes S.A.
("GGSH"), que, por sua vez, assim como a Radiopharmacus S.A. ("RPH"), era controlada
diretamente pela sociedade entio denominada GSH Cotp. Participagdes S.A. ("Antiga GSH
Corp"). Em 30 de setembro de 2021, por ocasido da Incorporagiao, a Companhia, além de ter sua
razdo social alterada para GSH Corp. Participacdes S.A., incorporou a GGSH e a RPH, assim
como a Antiga GSH Corp, sucedendo tais companhias a titulo universal, em todos os seus
respectivos direitos e obrigacdes. Para mais informagdes sobre a Incorporagao, veja item 10.1 "—
Incorporacio" deste Formulirio de Referéncia.



Na medida em que a Companhia nao detinha qualquer participacdo no capital social da GGSH ou
da RPH até 30 de setembro de 2021 e, com a Incorporagio, as informacdes financeiras relativas
aos negocios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH passaram a ser apresentadas pela
Companbhia, respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de
radiofarmacia, de acordo com o CPC 22 — Informagbes por Segmento, (i) as demonstracoes
financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020 e ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 nio consolidam ou
nao refletem as informagdes financeiras da GGSH e da RPH; e (ii) as demonstracSes financeiras
da Companhia relativas ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 refletem as
informacdes financeiras relativas aos negbcios até entdo desenvolvidos pela GGSH e RPH,
respectivamente, como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de radiofarmaécia.

Como resultado, a comparabilidade das demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos (i)
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019; e (if) periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 é limitada, seja por ndo consolidarem ou nio
refletitem ou refletirem, conforme o caso, as informacdes financeiras da GGSH e RPH ou
relativas aos negécios desenvolvidos pela GGSH e RPH, o que prejudica a compreensio da
evolugio da situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em razao da limitagdo da comparabilidade das demonstrac¢oes financeiras da Companhia relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a discussdo e andlise a seguir sobre o
resultado das operagdes da Companhia (que estao baseadas e devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ) sdo seguidas de uma discussdo e analise sobre os resultados
das operagcdes da GGSH e da RPH relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019,
as quais estdo basecadas e¢ devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras
consolidadas da GGSH e RPH relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro
de 2021 e 2020 e aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Adicionalmente, a Companhia também elaborou (e também inclui neste Formulario de
Referéncia, especialmente no item 3.9 e secdo 10, informagdes extraidas das) informacdes
financeiras pro forma relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e aos
periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021 para refletir efeitos dessa
reorganizagdo societaria caso a Incorporacio tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, as quais
contam com relatério de asseguragdo sobre a compilagio de informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma de Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Para uma completa apresentacio dessas
informagbes financeiras pro forma, veja o item 10.9 deste Formulario de Referéncia.

Companhia

Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Demonstragdes de resultados Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(consolidado) 2021 AV 2020 AV AH
milhé(gj (%)  (R$ milhdes) (%) (%)

Receita liquida 183,0 100,0% 63,0 100,0% 190,5%

Custos dos servigos prestados 935 -51,1% -254 -40,3% 267,9%

Custos das mercadorias vendidas -7,5 -4.1% 0,0%

Lucro bruto 82,1 44,8% 37,6 59,7% 118,3%

Despesas gerais e administrativas -45,0 -24,6% -6,7 -10,6% 572,3%

>



Outras receitas (despesas) operacionais 1,5 0,8% 0,2 0,3% 656,0%

Equivaléncia patrimonial 0,4 0,2% 0,0%

Lucro operacional 38,9 21,3% 31,1 49,4% 25,2%

Receitas financeiras 2,5 1,3% 0,3 0,5% 718,7%

Despesas financeiras -11,9 -6,5% -0,1 -0,2% 11831,0%

Resultado financeiro -9,5 -5,2% 0,3 0,5% -3258,3%

Lucro antes do imposto de renda ¢ da 29,5 16,1% 31,4 49,8% 6,2%

contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuicio social -5,0 -2,8% 2,1 -3,3% 140,1%

Lucro liquido do exercicio 24,4 13,3% 29,3 46,5% -16,7%

Pre)ng do  exercicio das  operagdes 10 0,6% 0,0 0.0%

descontinuadas

Lucro liquido do exercicio 234 12,8% 293 46,5% -20,1%
Receita liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 190,5%, ou R$10,9 milhGes, de R$63,0 milhSes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$183,0 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, a Incorporacio.
Com a Incorporacdo a Companhia passou a atender 26,1 mil leitos e o segmento de Radiofarmacia.

Custo dos Servigos Prestados e Mercadorias Vendidas

Os custos dos servicos prestados e Mercadorias Vendidas da Companhia aumentaram 297,4%, ou
R$ 75,5 milhdes, de R$25,4 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
para R$100,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi
devido, principalmente, a Incorporagdo, que aumentou o numero de pontos de atendimentos,
bancos de sangue (pontos de coleta) e agregou o segmento de Radiofarmacia, anteriormente niao
existente na Companhia.

Lucro Bruto

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 118,3%, ou R$44,5
milhdes, de R$37,6 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$82,1
milh&es, no exetcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 572,3%, ou R$38,3 milhdes, de
R$6,7 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$45,0 milhGes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi devido, exclusivamente, a
Incorporacao.

Outras Receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) da Companhia aumentaram 656,0%%, ou R$1,3 milhao, de R$0,2
milhdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$1,5 milhdo, no exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Lucro Operacional



Em razdo dos fatores acima, o lucro operacional da Companhia aumentou 49,4%, ou R$7,8
milhSes, de R$31,1 milhSes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$38,9
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia diminuiu 3258,3%% ou R$9,8 milhdes, de uma receita de
R$0,3 milhao no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 para uma despesa de R$9,5
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal reducio foi devido,
exclusivamente, a Incorporagio.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social

Em razao dos fatores descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social da
Companhia reduziu 6,2%, ou R$1,9 milhao, de R$31,4 milhdes, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, para R$29,5 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021.

Imposto de renda e contribui¢cio social

O imposto de renda e contribuigio social da Companhia aumentou 140,1%, ou R$2,9 milhdes, de
R$2,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, para R$5,0 milhoes, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao
aumento da base tributdvel em func¢ao da Incorporacio.

Lucro liquido do exercicio

Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro liquido do exercicio da Companhia reduziu 20,1%,
ou R$5,7 milhdes, de R$29,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
para R$23,4 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

Demonstragdes de resultados 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)

(R$ milhoes) (%) (R$ milh&es) (%) (%)
Receita liquida 73,3 100,0% 44,1 100,0% 66,3%
Custos dos servicos prestados (28,9 (39,5%) (18,1) (41,1%) 59,9%
Lucro bruto 44,4 60,5% 26,0 58,9% 70,8%
Despesas gerais e administrativas (5,9) (8,0%) (5,0) (11,3%) 17,1%
Outras receitas (despesas) 0,3 0,4% 0,1 0,3% 113,4%
operacionais
Lucro operacional 38,8 52,9% 21,1 47,9% 83,8%
Receitas financeiras 0,3 0,4% 0,3 0,6% 7,0%
Despesas financeiras ©,1) (0,1%) 0,0 (0,1%) 118,8%
Resultado financeiro 0,2 0,3% 0,3 0,5% (17,0)%
Lucro antes do imposto de renda e 39,0 53.2% 214 48,4% 82,7%

da contribuicao social




Imposto de renda e contribuicdo  (2,6) (3,5%) 1,3) (3,1%) 89,9%
social

Lucro liquido do petfodo 36,4 49.7% 20,0 45 4% 82,3%

Receita liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 66,3%, ou R$29,2 milhées, de R$44,1 milhdes, no
petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$73,3 milhGes, no mesmo periodo
de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, ao incremento de 16,4% no numero de leitos,
de 3,8 mil, em 30 de setembro de 2020, para 4,6 mil, em 30 de setembro de 2021, como resultado
principalmente do crescimento organico da Companhia.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos setvigcos prestados da Companhia aumentou 59,9%, ou R$10,8 milhdes, de R$18,1
milh&es, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$28,9 milhdes, no
mesmo periodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao aumento de 52,6%, ou R$6,1
milhGes, dos custos com servicos de terceiros e aluguéis, como resultado, principalmente, do maior
numero de leitos atendidos.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 70,8%, ou R$18,4 milhGes, de
R$26,0 milhées, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$44,4 milhdes,
no mesmo periodo de 2021.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia aumentaram 17,1%, ou R$0,9 milhdo, de R$5,0
milhées, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$5,9 milhGes, no
mesmo petiodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, a necessidade do aumento do
quadro para acompanhamento do crescimento organico das operacdes.

Outras Receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) da Companhia aumentaram 113,4%, ou R$0,2 milhio, de R$0,1
milhdo, no petriodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$0,3 milhio, no
mesmo periodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao crescimento organico das
operagoes.

Lucro Operacional

Em razao dos fatores acima, o lucro operacional da Companhia aumentou 84,8%, ou R$17,7
milhées, de R$21,1 milhdes, no perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para
R$38,8 milhdes, no mesmo perfodo de 2021.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido da Companhia reduziu 17,0%, ou R$0,1 milhao, de R$0,3 milhao, no
petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$0,2 milhdo, e no mesmo petiodo
de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, as despesas financeiras incorridas no perfodo de

nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢io social



Em razio dos fatores acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social da
Companhia aumentou 82,7%, ou R$17,7 milhdes, de R$21,3 milhdes, no perfodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, para R$39,0 milhées, no mesmo periodo de 2021.

Imposto de renda e contribuig¢io social

O imposto de renda e contribuicdo social da Companhia aumentou 89,9%, ou R$1,3 milhdo, de
R$1,3 milhao, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$2,6 milh&es, no
mesmo periodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, a0 aumento da base tributavel.
Lucro liquido do periodo

Em razio dos fatores acima, o lucro liquido do periodo da Companhia aumentou 82,3%, ou R$16,4
milhSes, de R$20,0 milhGes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para

R$36,4 milh6es, no mesmo periodo de 2021.

Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstragdes de resultados 2020 AV 2019 AV AH
(consolidado)

(R$ milh&es) (%o) (R$ milhGes) (%) (%)
Receita liquida 63,0 100,0% 52,1 100,0% 20,8%
Custos dos servicos prestados (25,4 (40,4%) (22,2) (42,7%) 14,2%
Lucro bruto 37,6 59,6% 29,9 57,3% 25,8%
Despesas gerais e administrativas (6,7) (10,6%) (7,6) (14,5%) (11,7%)
Outras receitas (despesas) 0,3% 1,8 3,4% (88,5%)
operacionais 0,2
Lucro operacional 31,1 49,4% 241 46,3% 29.2%
Receitas financeiras 0,3 0,5% 0,2 0,5% 40,1%
Despesas financeiras ©,1) (0,1%) 0,1) (0,2%) (36,3%)
Resultado financeiro 0,3 0,4% 0,1 0,3% 97,8%
Lucro antes do imposto de renda e 31,4 49,8% 242 46,4% 29,6%

da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicido 2,0 (3,4%) (1,6) (3,1%) 30,5%
social

Lucro liquido do exercicio 29,3 46,4% 22,6 43,3% 29,5%
Receita liquida

A receita liquida da Companhia aumentou 20,8%, ou R$10,9 milhdes, de R$52,1 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$63,0 milh&es, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, principalmente, ao incremento de
37,9% no numero de pontos de atendimento, de 29, em 31 de dezembro de 2019, para 40, em 31
de dezembro de 2020, como resultado principalmente do crescimento organico da Companhia.

Custo dos Servigos Prestados
Os custos dos servicos prestados da Companhia aumentaram 14,4%, ou R$3,2 milhoes, de R$22,2

milh&es, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$254 milhGes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, ao



aumento de 18,7%, ou R$2,4 milhdes, dos custos com servicos de terceiros e aluguéis, como
resultado, principalmente, do maior nimero de pontos de atendimento.

Lucro Bruto

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro bruto da Companhia aumentou 25,8%, ou R$7,7
milhSes, de R$29,9 milh&es, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$37,6
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da Companhia reduziram 11,8%, ou R$0,9 milhio, de R$7,6
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$6,7 milhoes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal reducio foi devida, principalmente, a
reducdo no numero de viagens fruto das restri¢des oriundas pandemia da COVID-19.

Outras Receitas (despesas)

As outras receitas (despesas) da Companhia reduziram 88,9%, ou R$1,6 milhao, de R$1,8 milhio,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$0,2 milhio, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal reducio foi devida, principalmente, pelo
reconhecimento de uma receita operacional em 2019 correspondente ao recebimento de contas a
receber anteriormente registradas como perda em exercicios anteriores.

Lucro Operacional

Em razio dos fatores acima, o lucro operacional da Companhia aumentou 29,0%, ou R$7,0
milhGes, de R$24,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$31,2
milhées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da Companhia aumentou 200,0% ou R$0,2 milhdo, de R$0,1 milhio no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$0,3 milhdo no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, ao maior
rendimento das aplica¢des financeiras em montante de R$0,1 milhdo em 2020 em relagéo a 2019.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social da
Companhia aumentou 29,8%, ou R$7,2 milhGes, de R$24,2 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019, para R$31,4 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020.

Imposto de renda e contribui¢cio social

O imposto de renda e contribui¢do social da Companhia aumentou 31,3%, ou R$0,5 milhio, de
R$1,6 milhdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$2,1 milhées, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, ao
aumento da base tributavel.

Lucro liquido do exercicio
Em razao dos fatores descritos acima, o lucro liquido do exercicio da Companhia aumentou 29,6%,

ou R$6,7 milhdes, de R$22,6 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
para R$29,3 milhoes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.



Informag6es suplementares

Tendo em vista a Incorporacio GGSH e RPH, a Companhia, visando uma maior transparéncia de
seus numeros, informou abaixo as principais variagbes da GGSH e RPH (sociedades incorporadas).

GGSH
Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de

Demonstragées de resultados 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)

(R$ milh&es) (%) (R$ milh&es) (%) (%o)
Receita liquida 289,2 100,0% 201,4 100,0% 43,6%
Custos dos servigos prestados (164,4) (56,8%) (124,7) (61,9%) 31,8%
Lucro bruto 124,9 43,2% 76,7 38,1% 62,8%
Despesas gerais e administrativas (40,9) (14,1%) (47,5) (23,6%) (13,9%)
Outras receitas operacionais 0,9 0,3% 1,6 0,8% (44,2%)
Equivaléncia patrimonial 1,3 0,5% 0,8 0,4% 57,4%
Lucro operacional 86,2 29,8% 31,6 15,7% 172,7%
Receitas financeiras 5,8 2,0% 2,2 1,1% 168,5%
Despesas financeiras (23,3) (8,0%) (5,3) (2,6%) 340,7%
Resultado financeiro 17,5) 10,6% 3,1) (1,6%) 459,6%
Lucro antes do imposto de renda e 68,7 23,7% 28,5 14,1% 141,2%
da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigio (13,6) 4,7%) 7,1) (3,5%) 91,8%
social
Lucro liquido do exercicio 55,1 19,1% 21,4 10,6% 157,5%
Receita liquida

A receita liquida da GGSH aumentou 43,6%, ou R$87,8 milhdes, de R$201,4 milhbes, no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$289,2 milhdes, no mesmo periodo de
2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao incremento de 15,1% no nimero de leitos, de
21,8 mil, em 30 de setembro de 2020, para 25,1 mil, em 30 de setembro de 2021, como resultado
principalmente do crescimento organico da Companhia e de novos contratos de direito de
exclusividade adquiridos no periodo.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados da GGSH aumentou 31,8%, ou R$39,7 milhdes, de R$124,7
milhSes, no perfiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$164,4 milhoes, no
mesmo perfodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, (i) a0 aumento de 45,0%, ou
R$15,8 milhoes, dos custos com materiais descartaveis, insumos e hemocomponentes; (ii) ao
aumento de 25,5%, ou R$13,4 milhdes, dos custos com servigos de terceiros e aluguéis, como
resultado, principalmente, do crescimento organico de suas operagoes.

Lucro Bruto



Em razio dos fatores descritos acima, o lucro bruto da GGSH aumentou 62,8%, ou R$48,2
milh&es, de R$76,7 milhdes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para
R$124,9 milhoes, no periodo de 2021.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da GGSH reduziram 13,9%, ou R$6,6 milhdes, de R$47,5
milh&es, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$40,9 milh&es, no
mesmo petiodo de 2021. Tal reducio foi devido, principalmente, ao fato de no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 ter ocorrido a contabilizacdo de despesa ndo recorrente de
remunetracio de executivo baseado em acdes.

Outras receitas operacionais

As outras receitas operacionais, reduziram 44,2%, ou R$0,7 milhdo, de R$1,6 milhio, no petiodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$0,9 milhido, no mesmo periodo de 2021. Tal
reducio foi devido, principalmente, ao reconhecimento de outras receitas eventuais no perfodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e que nio se repetiram no mesmo periodo em 2021.

Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da GGSH aumentou 57,4%, ou R$0,5 milhdo, de R$0,8 milhio, no
petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$1,3 milhdo, no mesmo periodo
de 2021. Tal variagdo foi devido ao crescimento do resultado da LIAC, de cujo capital a Companhia
adquiriu 45% em 11 de outubro de 2019. Para mais informagdes sobre a aquisicao do LIAC, veja
item 10.2, alinea (a), item (i), "Crescimento mediante oportunidades de aquisicGes e joint ventures"
deste Formulario de Referéncia.

Lucro Operacional

Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro operacional da GGSH aumentou 172,7%, ou R$54,6
milhGes, de R$31,6 milhdes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para
R$86,2 milhoes, no mesmo perfiodo de 2021.

Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro da GGSH diminuiu 459,6%, ou R$14,4 milhdes, de uma despesa de R$3,1
milhées no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$17,5 milhSes, no
mesmo perfodo de 2021. Tal reducido observada no resultado financeiro foi devida principalmente
a0 acréscimo das despesas com juros sobre empréstimos, debéntures e arrendamento no valor de
R$19,1 milhées, furto do acréscimo no volume de endividamento da GGSH.

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social da
GGSH aumentou 141,2%, ou R$40,2 milhGes, de R$28,5 milhdes, no perfodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020, para R$68,7 milhdes, no mesmo periodo de 2021.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e contribuicio social da GGSH aumentou 91,8%, ou R$6,5 milhGes, de R$7,1
milhSes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$13,6 milhdes, no
mesmo perfodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, em razdo do aumento da receita
liquida no periodo e pelo fato da subsidiaria SERUM ter passado a ser tributada pelo lucro real a
partir do exercicio de 2021.



Lucro liquido do periodo

Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro liquido do petiodo da GGSH aumentou 157,5%, ou
R$33,7 milhGes, de R$21,4 milhdes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020,
para R$55,1 milhoes, no mesmo periodo de 2021.

Comparagio entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstragées de resultados 2020 AV 2019 AV AH
(consolidado)

(R$ milhoes) (%) (R$ milhGes) (%o) (%)
Receita liquida 284,4 100% 235,8 100,0% 20,6%
Custos dos servigos prestados (170,3) (59,9% (135,6) (57,5)% 25,6%
Lucro bruto 114,1 40,1% 100,2 42,5% 13,9%
Despesas gerais e administrativas (53,7) (18,9)% (40,6) 17,2)% 32,4%
Equivaléncia patrimonial 1,7 0,6% (1,6) 0,7% (206,3)%
Lucro operacional 62,1 21,8% 58,0 24.,6% 7,1%
Receitas financeiras 3,1 1,1% 3,1 1,3% 0,0)%
Despesas financeiras (8,7 3,D)% 4,8) 2,00% 81,3%
Resultado financeiro (5,6) (2,00% (1,7) 0,7% 229,4%
Lucro antes do imposto de renda e 56,5 19,9% 56,3 23,9% 0,4%
da contribuicio social
Imposto de renda e contribuigio ,7) 3,4H% (8,4 (3,6)% 15,5%
social
Lucro liquido do exercicio 46,8 16,5% 479 20,3% (2,3)%
Receita liquida

A receita liquida da GGSH aumentou 20,6%, ou R$48,6 milhoes, de R$235,8 milhdes, no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$284,4 milhdes, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, principalmente, ao incremento de 18,4% no
numero de pontos de atendimento, de 98, em 31 de dezembro de 2019, para 116, em 31 de
dezembro de 2020, como resultado principalmente do crescimento orginico da Companhia. Esse
aumento, por sua vez, foi parcialmente compensado, principalmente, pela reducio de 40,0% dos
procedimentos eletivos nos hospitais, especialmente no segundo trimestre de 2020, como resultado
dos efeitos da pandemia da COVID-19.

Custo dos Servigos Prestados

O custo dos servicos prestados da GGSH aumentou 25,6%, ou R$34,7 milhdes, de R$135,6
milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$170,3 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente,
(i) ao aumento de 16,0%, ou R$8,1 milhdes, dos custos com pessoal, especialmente em funciao da
renegociacao anual dos acordos coletivos e promog¢des por mérito; (ii) ao aumento de 22,7%, ou
R$8,5 milhdes, dos custos com materiais descartivels, insumos e hemocomponentes; (iii) ao
aumento de 30,9%, ou R$14,1 milhoes, dos custos com servicos de terceiros e aluguéis, como
resultado, principalmente, do crescimento organico de suas operagoes.

Lucro Bruto



Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro bruto da GGSH aumentou 13,9%, ou R$13,9
milhées, de R$100,2 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para
R$114,1 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas da GGSH aumentaram 32,3%, ou R$13,1 milhSes, de R$40,6
milh&es, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$53,7 milhGes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, ao
aumento de 90,0%, ou R$16,3 milhoes, das despesas com pessoal, em razdo da renegociacdo anual
dos acordos coletivos e remuneracio de executivo baseado em ag¢des, que por sua vez foi
parcialmente compensado pela redugio de R$4,0 milhdes das despesas com servigos de terceiros e
manuten¢io, em razdo de determinadas reducbes de gastos por conta da pandemia da COVID-19,
como, por exemplo, redugdo do volume de viagens.

Equivaléncia Patrimonial

A equivaléncia patrimonial da GGSH variou significativamente de um resultado negativo de R$1,6
milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para um resultado positivo de
R$1,7 milhio no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal variacio foi devido ao
resultado positivo do LIAC, de cujo capital a Companhia adquiriu 45% em 11 de outubro de 2019.
Para mais informagdes sobre a aquisicio do LIAC, veja item 10.2, alinea (a), item (i), "Crescimento
mediante oportunidades de aquisices e joint ventures" deste Formulario de Referéncia.

Lucro Operacional

Em razido dos fatores descritos acima, o lucro operacional da GGSH aumentou 7,1%, ou R$4,1
milh&es, de R$58,0 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$62,1
milhées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro da GGSH diminuiu 229,4%, ou R$3,9 milh&es, de uma despesa de R$1,7
milhdo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para uma despesa de R$5,6
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal reducio foi devida
principalmente ao aumento das despesas com juros sobre empréstimos, debéntures e
arrendamento, como resultado do aumento da Divida Bruta em R$94,8 milhdes e o aumento do
volume dos contratos de aluguel celebrados pela Companhia por conta do crescimento organico de
suas operacoes no montante de R$11,5 milhoes.

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social da
GGSH aumentou 0,4%, ou R$0,2 milhao, de R$56,3 milhdes, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, para R$56,5 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Imposto de renda e contribui¢io social

O imposto de renda e contribui¢do social da GGSH aumentou 15,5%, ou R$1,3 milhdo, de R$8,4
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$9,7 milhoes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, em
razdo do aumento da receita liquida no periodo.



Lucro liquido do exercicio
Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro liquido do exercicio da GGSH reduziu 2,3%, ou

R$1,1 milhdo, de R$47,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para
R$46,8 milhées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

RPH

Comparagio entre os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de

Demonstragées de resultados 2021 AV 2020 AV AH
(consolidado)

(R$ milh&es) (%o) (R$ milh&es) (%) (%o)
Receita operacional liquida 37,7 100,0% 24,8 100,0% 51,9%
(-) Custo das mercadorias vendidas (16,2) (42,9%) (12,7) (51,0%) 27,8%
Lucro bruto 21,6 57,1% 12,2 49,0% 76,9%
Despesas comerciais e (13,5) (35,7%) 9,6) (38,5%) 41,1%
administrativas
Outras receitas/ (despesas) 0,1) 0,3)% 0,7) 2,8%) (83,3%)
operacionais, liquidas
Lucro operacional 7,9 21,1% 1,9 7,8% 311,4%
Receitas financeiras 0,7 1,9% 0,4 1,6% 76,0%
Despesas financeiras (1,5) (3,9%) (2,0) (8,2%) (27,9%)
Resultado financeiro, liquido (0,8) (2,0%) (1,6) (6,5%) (53,8%)
Resultado antes dos impostos 7,2 19,1% 0,3 1,2% 2.259,3%
Correntes (2,0) (5,3%) 0,1) (0,2%) 3.235,0%
Diferidos 0,3) (0,9%) 0,0 0,0% -
Lucro (Prejuizo) liquido do petriodo 4,9 12,9% 0,2 1,0% 1.881,6%
proveniente de operagbes em
continuidade
Prejuizo das operagoes (2,5) (6,5%) 3,0) (11,9%) (16,8%)
descontinuadas
Lucro (prejuizo) liquido do petiodo 2,4 6,4% 2,7) (10,9%) N/A

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida da RPH aumentou 51,9%, ou R$12,9 milhées, de R$24,8 milhdes, no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$37,7 milhdes, no mesmo periodo
de 2021. Esse aumento foi devido, substancialmente, ao aumento de produtos vendidos (co/dkits)
através da fabrica de Porto Alegre em funcdo do retorno de exames e diagnosticos realizados pelos
servicos de medicina nuclear que haviam sido temporariamente afetados em 2020 por conta da
pandemia do COVID-19.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas da RPH aumentou 27,8%, ou R$3,5 milhdes, de R$12,7 milhoes,
no perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$16,2 milhdes, no mesmo
perfodo de 2021. Esse aumento foi devido, principalmente, a apreciagdio do Euro em relagio ao
Real, que afetou em 23,1% o custo de algumas matérias primas importadas necessitias para a
fabricacao de coldkits.



Lucro Bruto

Em razio dos fatores descritos acima, o lucto bruto da RPH aumentou 76,9%, ou R$9,4 milhdes,
de R$12,2 milhdes, no petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$21,6
milhSes, no mesmo perfodo de 2021.

Despesas Comerciais e Administrativas

As despesas comerciais e administrativas da RPH aumentaram 41,1%, ou R$3,9 milhées, de R$9,6
milhSes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$13,5 milhdes, no
mesmo periodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao aumento das despesas com
vendas no valor de R$0,9 milhdo, gastos com pessoal no montante de R$2,3 milhdes devido ao
crescimento organico das operagoes.

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas da RPH reduziram 83,3%, ou R$0,6 milhao, de
R$0,7 milhao de despesas, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$0,1
milhdo de despesa, no mesmo periodo de 2021. Tal reduc¢io foi devido, principalmente, a fato de
em 2020 a RPH ter incorrido em cerca de R$0,5 milhdo de despesas de P&D que nio foram
recorrentes para 2021.

Lucro Operacional

Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro operacional da RPH aumentou 311,4%, ou R$6,0
milh&es, de R$1,9 milhdo, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$7,9
milhées, no mesmo periodo de 2021.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido da RPH reduziu 53,8%, ou R$0,9 milhido, de uma despesa de R$1,6
milhdo, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$0,9 milhdo, no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021. Tal redugio foi devido, principalmente,
(@) a reducdo de R$0,2 milhdo das despesas com IOF, principalmente relacionado aos contratos
com fornecedores internacionais; e (i) a reducao de R$0,6 milhdo decorrente da variacio cambial
sobre os contratos com fornecedores internacionais denominados em moeda estrangeira.

Resultado antes dos impostos correntes e diferidos

Em razdo dos fatores descritos acima, o resultado antes dos impostos da RPH aumentou 2.559,3%,
ou R$6,9 milhSes, de uma receita de R$0,3 milhio, no perfodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, para R$7,2 milhGes, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021.

Impostos correntes e diferidos

Os impostos correntes ¢ diferidos da RPH aumentaram 3.801,7%, ou R$2,2 milh&es, de R$0,1
milhdo, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$2,3 milhdes, no
mesmo periodo de 2021. Tal aumento foi devido, principalmente, ao aumento da base tributavel.

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo proveniente de operagcées em continuidade

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro (prejuizo) liquido do periodo proveniente de
operagdes em continuidade da RPH aumentou 1.881,6%, ou R$4,7 milhées, de R$0,2 milhdo, no
petiodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$4,9 milhées, no mesmo petriodo
de 2021.



Prejuizo das operagoes descontinuadas

O prejuizo das operagoes descontinuadas reduziu 16,8%, ou R$0,5 milhdo, de um prejuizo de R$3,0
milhSes, no perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, para R$2,5 milhdes, no
mesmo periodo de 2021. Tal redugdo foi devido, principalmente, ao fato de a tomada de decisdo
para descontinuidade das operacoes ter acontecido durante o exercicio de 2021 e consequente
reducio das atividades da HVL.

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Em razido dos fatores descritos acima, o lucro (prejuizo) liquido do perfodo da RPH aumentou
188,8%, ou R$5,1 milhdes, saindo de um prejuizo de R$2,7 milhdes, no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, para um lucro de R$2,4 milh6es, no mesmo periodo de 2021.

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

Demonstragées de resultados 2020 AV 2019 AV AH

(R$ milh&es) (%o) (R$ milhGes) (%o) (%)
Receita operacional liquida 38,3 100,0% 35,8 100,0% 7,0%
(-) Custo das mercadorias vendidas (21,2) (55,4)% (14,0) (39,1)% 51,4%
Lucro bruto 17,1 44,6% 21,8 60,9% (21,6)%
Despesas comerciais e 17,1 (44,6)% 17,9) (50,0)% 4,5)%
administrativas
Outras receitas/ (despesas) 9,4) (24,5)% 0,3) (0,8)% 3033,3%
operacionais, liquidas
Lucro operacional 9,4) (24,5)% 3,6 10,1% (361,1)%
Receitas financeiras 0,6 1,6% 0,8 2,2% (25,0)%
Despesas financeiras (2,6) (6,8)% (1,6) 4,5)% 62,5%
Resultado financeiro, liquido 2,0) (5,2)% 0,8) (2,2)% 150,0%
Resultado antes dos impostos (11,4) (29,8)% 2,8 7,8% (507,1)%
Correntes (0,5) 1,3)% 1,1) 3G,H)% (54,5)%
Diferidos - 0% 0,3 0,8% (100,0)%
Lucro  (Prejuizo) liquido  do (11,9) (BGLD)% 2,0 5,6% (695,0)%
exercicio

Receita operacional liquida

A receita liquida da RPH aumentou 7,0%, ou R$2,5 milhdes, de R$35,8 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$38,3 milhoes, no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, principalmente, ao aumento de R$8,7 milhGes das
receitas dos servicos prestados na radiofarmacia centralizada da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, como resultado do aumento do portifélio de clientes da RPH. Esse aumento foi
parcialmente compensado, principalmente, pelo menor nimero de exames de diagnéstico por
imagem e tratamentos realizados através da medicina nuclear durante a pandemia da COVID-19, o
que afetou principalmente a receita de vendas de produtos, no montante de R$5,4 milhoes.

Custo das mercadorias vendidas

O custo das mercadorias vendidas da RPH aumentou 51,4%, ou R$7,2 milhoes, de R§14,0 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$21,2 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento foi devido, principalmente, a apreciagdo do
Dolar (US$) em relagio ao Real, que afetou o custo de algumas matérias primas importadas



necessatias para a fabricacdo de coldkits, e a0 aumento de 17,4% dos custos com terceiros, como

resultado principalmente do aumento do volume dos servicos prestados pela radiofarmacia da
cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores descritos acima, o lucro bruto da RPH reduziu 21,6%, ou R$4,7 milhdes, de
R$21,8 milhées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$17,1 milhdes,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Despesas Comerciais e Administrativas

As despesas comerciais e administrativas da RPH reduziram 4,5%, ou R$0,8 milhdo, de R$17,9
milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$17,1 milhdes, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal reducio foi devida, principalmente, a
uma despesa de marketing de R$0,8 milhdo incorrida em 2019 que ndo ocorreu em 2020.

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Outras despesas operacionais, liquidas da RPH aumentaram significativamente, de R$0,3 milhdo, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para R$9,4 milhdes, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal aumento foi devido, principalmente, 4 provisdao para a
recuperabilidade (zpairment) no valor de R$7,3 milhdes relacionados a baixa do agio da HVL.

Lucro (prejuizo) operacional

Em razio dos fatores descritos acima, o lucro (prejuizo) operacional da RPH wvariou
significativamente de um lucro de R$3,6 milhées, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, para um prejuizo de R$9,4 milhSes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido da RPH foi um despesa financeira, liquida que aumentou 150,0%,
ou R$1,2 milhdo, de uma despesa de R$0,8 milhio, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, para R$2,0 milhGes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
Tal aumento foi devido, principalmente, (i) a0 aumento de R$0,3 milhio das despesas com juros
sobre arrendamentos, por conta do aumento do voluma dos contratos de aluguel celebrados pela
RPH no periodo; (ii) a0 aumento de R$0,3 milhdo das despesas com IOF, principalmente
relacionado aos contratos com fornecedores internacionais; e (iii) ao aumento de R$0,4 milhio
decorrente da variagio cambial sobre os contratos com fornecedores internacionais denominados
em moeda estrangeira.

Resultado antes dos impostos

Em razdo dos fatores descritos acima, o resultado antes dos impostos da RPH reduziu
significativamente, de um lucro de R$2,8 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, para um prejuizo de R$11,4 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Impostos correntes e diferidos

Os impostos correntes e diferidos da RPH diminufram 37,5%, ou R$0,3 milhao, de uma despesa de
R$0,8 milhdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para uma despesa de
R$0,5 milhdo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Tal reducido foi devida,
principalmente, a reducio da base tributavel.



Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio

Em razao dos fatores descritos acima, o lucro (prejuizo) liquido do exercicio da RPH wvatiou
significativamente, de um lucro de R$2,0 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, para R$11,9 milhdes, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagées de precos, taxas de clmbio,
inflagdo, alterages de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

Para informagOes sobre as variacOes das receitas atribuiveis a modificacio de precos, taxas de
cambio, inflacido e alteracdo de volumes, veja se¢io 10 — "Discussdo e Analise das Demonstragoes
do Resultado da Companhia”, e item 10.1, alinea (h) — "Discussdo e Analise das Principais Contas
Patrimoniais da Companhia" deste Formulitio de Referéncia, e item 10.2, alineas (a) e (c) deste
Formulario de Referéncia.

Para uma analise qualitativa e quantitativa dos riscos de mercado da Companhia, veja segio 4 ¢
item 4.2 deste Formulario de Referéncia.

c) impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Na data deste Formulario de Referéncia, a totalidade dos negdcios da Companhia é desenvolvida
no Brasil, estando a totalidade das suas receitas em Reais e quase a totalidade das suas despesas em
Reais. Consequentemente, a Companhia é afetada diretamente pela conjuntura econémica do
Brasil, que tem sido historicamente caracterizada por variagdes significativas em termos de
crescimento econémico, inflacio e taxas de cambio, principalmente flutua¢Ses entre o real e o dolar
norte-americano. Os resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia so influenciados
por tais fatores e pelos efeitos de tais fatores sobre as taxas de desemprego, custos de
financiamento, disponibilidade geral de crédito e salarios médios no Brasil.



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocotridos e esperados, nas Demonstragdes
Financeiras

a. introdugao ou alienagao de segmento operacional

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, e No periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021 nido houve introdugdo ou alienacio de segmento
operacional pela Companhia.

No entanto, com a Incorporagio, as informacOes financeiras relativas aos negocios até entdo
desenvolvidos pela GGSH e RPH passaram a ser apresentadas pela Companbhia, respectivamente,
como segmento de hemoterapia e terapia celular e segmento de radiofarmadcia, de acordo com o
CPC 22 — Informagdes por Segmento. Para mais informacgdes sobre a Incorporagio, veja item 10.1
" Incorporacao" deste Formulario de Referéncia.

b. constituigdo, aquisig¢do ou alienagao de participagdo societaria

Entre 1° de janeiro de 2019 e 31 de dezembro de 2021, as principais participagdes societarias
adquiridas ou alienadas pela Companhia e sociedades constituidas pela Companhia seguem abaixo
descritas:

e  Banco de Sangue Santos. Em 1° de dezembro de 2020, a Companhia adquiriu a totalidade do
capital social do CHS, localizado na cidade de Santos, Estado de Sdo Paulo, por R$5,8
milhdes a vista. O CHS contribuiu com (1) 500 coletas por més, em 2020 (desde sua
aquisicao em 1° de dezembro de 2020 até 31 de dezembro de 2020); (ii) aproximadamente
um incremento de 620 coletas por més, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021. Em 30 de setembro de 2021, o agio gerado na aquisi¢do montava a
R$2,6 milhoes.

o  GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A. Em 18 de junho de 2021, a controlada
GSHMED adquiriu o controle da empresa GSHMED 2 através da aquisi¢do de 85% do
seu capital social pelo valor de R$8,6 milhdes. A GSHMED 2 é uma sociedade localizada
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, tendo como acionista nio
controlador a Unimed Sio Gongalo-Niteréi Sociedade Cooperativa de Servigos Médicos e
Hospitalares Ltda. A GSHMED 2 presta servicos de Hemoterapia no Estado do Rio de
Janeiro. Na data de aquisi¢do do controle, a administracdo apurou o valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, sendo alocado (i) o montante de R$10,0 milhoes a carteira
de clientes com prazo de amortizagdo de 25 anos; e (i) o valor remanescente de R$0,1
milh&es atribuido como 4agio por rentabilidade futura.

o [ aboratirio Integrado de Andlises Clinicas. Em 11 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu
45,0% do capital social do LIAC, localizado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, e especializado em exames sorologicos, por R$5,0 milhdes a vista e R$2,7 milhdes
parcelados com base em fluxos anuais com vencimento final em 2024. O LIAC contribuiu
para um ganho de eficiéncia para sorologia dos doadores. Em 30 de setembro de 2021, o
agio gerado na aquisicdo montava a R$7,2 milhdes.

Para mais informacOes sobre os principais fatores que afetaram a condigdo financeira e os
resultados da Companhia, veja item 10.1, alinea (h), deste Formulario de Referéncia, e item 10.2
deste Formulario de Referéncia.

c. eventos ou operagdes nio usuais
Exceto pela Reorganizacio GGSH e RPH e pela Incorporagido, nos exercicios sociais encerrados

em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021, a Companhia ndo participou ou realizou eventos ou operacdes nao usuais que tenham



afetado ou que os diretores da Companhia entendam que possam afetar de forma relevante as
demonstracdes financeiras ou os resultados da Companhia. Para mais informacdes sobre a
Reorganizacio GGSH e RPH e a Incorporacio, veja itens 15.7 e 10.1 " Incorporacio” deste
Formulario de Referéncia.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. mudangas significativas nas praticas contabeis
Adocgio de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2021

Nio foram realizadas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Adocgio de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2020

Nio foram realizadas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Adocio de Novos Pronunciamentos Contabeis a partir de 1° de janeiro de 2019

Nio foram realizadas mudancas significativas nas praticas contabeis da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Para fins de esclarecimento, seguem abaixo
informacoes acerca da ado¢do de novos pronunciamentos contdbeis a partir de 1° de janeiro de
2019, pela GGSH e RPH, anteriormente a Incorporagio.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia ndo verificou efeitos significativos
decorrentes das alteragdes em praticas contabeis.

Nio obstante a Companhia nio ter verificado efeitos significativos decorrentes das alteracdes em
praticas contabeis no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, a GGSH e a RPH
passaram a adotar o IFRS 16. Conforme informado na alinea (a) do item 10.4 acima, os principais
impactos da ado¢io do IFRS 16 nas demonstracdes dos resultados da GGSH e da RPH relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 foram (i) uma redugdo dos custos com
aluguéis contabilizados nos custos dos servicos prestados com um simultineo aumento dos custos
com depreciagio e amortizagdo contabilizados nos custos dos servigos prestados; (i) um aumento
das despesas com depreciacdo e amortizacdo contabilizadas nas despesas gerais e administrativas; e
(iil) um aumento significativo nas despesas financeiras para refletir os juros sobre os passivos de
arrendamento.

c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor
Ressalvas

Nio hd qualquer ressalva nos relatérios dos auditores independentes que auditaram as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 e aos petiodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e
2020.

Enfases

Nio ha qualquer énfase nos relatérios dos auditores independentes que auditaram as
demonstracdes financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 e aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e
2020.



Demonstragées financeiras relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2021, 2020 e 2019.

O relatério dos auditores independentes que auditaram as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 ¢ 2019 nio contém
paragrafo de énfase.

Demonstragées financeiras relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021

O relatério dos auditores independentes que auditaram as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 ndo contém paragrafo de
énfase.



10.5 — Politicas contabeis criticas

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, é necessaria a utilizacdo de julgamentos, estimativas e
premissas contabeis, que sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos para contabilizar certos
ativos, passivos, receitas e despesas. As demonstracOes financeiras da Companhia contém, portanto,
diversos julgamentos, estimativas e premissas contabeis. Itens significativos sujeitos a julgamentos,
estimativas e premissas contdbeis da Companhia incluem provisao esperada com créditos de
liquidagdo duvidosa das contas a receber e glosas, valor justo de instrumentos financeiros, vida dtil
dos ativos imobilizado e intangivel, perda por redugdo ao valor recuperivel de ativos nio
financeiros, imposto de renda e contribuicdo social diferidos e provisao para contingéncias. Apesar
de a Companhia revisar periodicamente os julgamentos, estimativas e premissas contibeis que
utiliza para elaborar suas demonstragdes financeiras, os resultados reais podem divergir de tais
julgamentos, estimativas e/ou premissas. Para mais informagdes sobre as politicas contabeis criticas
da Companhia, veja nota 4 das demonstracoes financeiras da Companhia relativas aos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

Os julgamentos, estimativas ¢ premissas contabeis que requerem um elevado nfvel de subjetividade
ou complexidade em sua aplica¢do e que podem afetar adversamente as atividades da Companhia,
sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, reputacio, participacio de
mercado, margens, perspectivas, negdcios, setor de atuacio e/ou pre¢o de mercado de seus valores
mobiliarios estdo descritos a seguir.

Provisio Esperada com Créditos de Liquidagdao Duvidosa das Contas a Receber e Glosas

A provisdao esperada com créditos de liquidagdo duvidosa das constas a receber e glosas, que reduz
o saldo do contas a receber de clientes da Companhia, é constituida com base em um valor
considerado suficiente pela administragio da Companhia para suportar potenciais perdas a
Companhia. Para tanto, a administracio da Companhia leva em consideracdo os riscos associados
as contrapartes, no caso de créditos de liquidacdo duvidosa, ou as unidades geradora de caixa, no
caso de glosas, de forma individualizada, e incluem o respectivo histérico de adimplemento e
analise de risco especifica da contraparte, conforme aplicavel.

Provisao para riscos civeis e trabalhistas

A Companhia esta sujeita a contingéncias civeis e trabalhistas envolvendo questdes decorrentes do
curso normal de seus negbcios. A Companhia constitui provisdo para referidas contingéncias com
base em avaliagio da probabilidade de perda, incluindo a avaliagio das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisoes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegoes fiscais ou exposi¢oes adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Perda por redugio ao valor recuperavel dos ativos nio financeiros

Uma perda por redugio ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do or¢amento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de
caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de
crescimento utilizada para fins de extrapolacio.



10.6 — Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos; (iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv)
contratos de construgdo nido terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos

Nio aplicavel, em razio de ndo haver itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro

de 2021.
b. outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nio aplicavel, em razio de ndo haver itens nio evidenciados nas demonstra¢des financeiras da

Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2021.



10.7 — Comentarios sobre itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragées financeiras do
emissor

Nio aplicavel, em razdo de nio haver itens nio evidenciados nas demonstragcdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2021.

b. natureza e o proposito da operagao

Nio aplicavel, em razio de ndo haver itens nio evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro

de 2021.

c. natureza e montante das obrigagées assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

Nio aplicavel, em razdo de ndo haver itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro
de 2021.



10.8 — Plano de negécios
a. investimentos, incluindo:

i descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia é uma plataforma gestora de solucdes especializadas em satude, dedicada a prestacdo
de servicos auxiliares a hospitais, clinicas e servicos de medicina nuclear, operando, atualmente, em
dois principais segmentos: hemoterapia e terapia celular e radiofarmacia. O modelo de atendimento
da Companhia One Company, One plataform e sua capacidade de escalabilidade com qualidade,
geram diversos beneficios a seus clientes, tais como a padronizacdo e eficiéncia dos servigos
oferecidos pela Companhia em quaisquer de seus pontos de atendimento.

A Companhia possui histérico comprovado de crescimento por meio organico, de aquisicOes e
parcerias de longo prazo, e periodicamente avalia novas oportunidades de investimentos e negécios
que se enquadrem em seus objetivos de negdcios. Ndo obstante estar sempre atenta a novas
oportunidades de crescimento estratégico, segue consolidando sua posi¢io em todos nos segmentos
em que atua, através da maximiza¢io de economias de escala e eficiéncia, nos servicos oferecidos a
seus clientes.

Neste sentido a Companhia, segue implantando o seu plano nacional de expansio de capacidade
operacional, modernizac¢io e humanizacio de sua infraestrutura, o que ira continuar suportando o
aumento de novos pontos de atendimento, assim como abertura de novas radiofarmacias
centralizadas. Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia possuia 141 pontos de atendimentos, um
crescimento de 21,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2020 e 44,0% em relacdo a 2019, atendendo
mais de 26 mil leitos.

No segmento de radiofarmdcia, de forma pioneira no Brasil, implementou o projeto de
radiofarmacia centralizada em 2019, coma primeira unidade no Estado de Sdo Paulo, e inaugurou a
segunda unidade no Rio de Janeiro, em margo de 2022.

Investimentos em parcerias de longo prazo e aquisi¢des fazem parte do histérico da Companhia.
Aquisi¢des de estabelecimentos de saude que prestem servicos a hospitais, e clinicas selecionados
sdo uma parte importante da estratégia de crescimento da Companhia. Nesse sentido, a Companhia
busca empresas que complementem suas operagoes e apresentem sinergia com 0Os Servigos
atualmente prestados. Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia adquiriu 6 empresas e
celebrou mais de 15 contratos de longo prazo com novos parceiros.

De forma a garantir a sustentabilidade e qualidade do seu crescimento, a Companhia esta
constantemente investindo em parceiros para pesquisas e desenvolvimento (P&D) englobando
novas tecnologias, procedimentos e terapias inovadoras, novos processos e protocolos. A
Companhia também conta com um robusto centro de servicos compartilhados (CSC), permitindo a
captura dos ganhos de escala e aumento da eficiéncia operacional.

As premissas levadas em consideragdo pela Companhia estdo sujeitas a riscos e incertezas que
podem fazer com que tais expectativas nao se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do
que era esperado. Para mais informagdes sobre os riscos a que a Companhia estd sujeita com
relagio a sua estratégia de crescimento por aquisigdes, veja o item 4.1 deste Formulario de
Referéncia.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
A Companhia pretende continuar financiando suas operagdes a partir de uma combinacdo de

recursos decorrentes de (i) suas atividades operacionais; e (i) empréstimos, financiamentos e
debéntures juntos aos mercados financeiro e de capitais.



iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e nao
ha planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Nio aplicavel, em razdo de ndo haver aquisi¢des de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia na data deste
Formulario de Referéncia.

c. novos produtos e servigos, indicando (i) descricao das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (i) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja
divulgados; (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Apesar de a Companhia possuir equipes dedicadas a pesquisa e desenvolvimento (P&D) de novos
produtos e servigos, historicamente tais pesquisas nio representaram investimentos financeiros
significativos para a Companhia. No segmento de hemoterapia e terapia celular, segue
desenvolvendo seus laboratérios de criopreservagio e processamento celular, imuno-hematologia e
sorologia, além de protocolos em transplante de medula dssea halogénicos e pesquisa do uso do
plasma convalescente da COVID-19.

No segmento de radiofarmacia, visando ampliar o seu rol de procedimentos atendidos, segue
desenvolvendo o seu portifdlio de radiofarmacos para diagnéstico e terandsticos. Atualmente este
pipeline engloba inumeros produtos para uso na area da oncologia DOTATOC Ga-68 One Step
para diagnéstico de tumor neuroendécrino, HYNIC-PSMA Tc-99m para cirurgia radio-guiada de
cancer de prostata, STC-Re-188 para tratamento de cancer de pele ndo melanoma, PSMA-Lul77
para tratamento de cancer de prostata metastatico resistente a castragio, DOTATOC- Lul77 para
tratamento de tumor neuroendéerino, FAPI-Ga-68 que ¢ um ligante da proteina de ativagio de
fibroblastos (FAP), superexpressa em fibroblastos associados a varios tipos de canceres, ECD-
Tc99m para exame de perfusio cerebral, HMPAO-Tc99m para diagnéstico de processos
inflamatdrios ocultos, MAA-Tc99m para exame de perfusio pulmonar, Disida-Tc99m para
cintilografia do sistema hepatobiliar e¢ Dextran-70-Tc99m para linfocintilografia e detecgio de
linfonodo sentinela em canceres de mama e melanoma. Além disso, estd constantemente firmando
parcerias com renomadas farmacéuticas e institutos de pesquisas englobando novas tecnologias,
procedimentos e terapias inovadoras, novos processos e protocolos.

Ainda neste segmento, acompanhando o que ha de mais inovador na area em ambito mundial, a
Companhia possui em seu pipeline a construgao de uma industria de medicamentos radiofarmacos
produzidos através de ciclotron, com inicio da operacio e distribuicdo estimada para o segundo
semestre de 2023. O ciclotron ¢ um acelerador de particulas capaz de produzir insumos radioativos
para serem utilizados na produgio desse tipo de medicamento. A nova industria de radiofairmacos
ird contar com um ciclotron para produzir desde o insumo radioativo até os medicamentos
radiofarmacos prontos para uso, com capacidade de distribuigdo para diversas regides do pais. Além
dos medicamentos referidos acima, o portfélio desta nova planta produtiva ird contar com um dos
radiofarmacos mais utilizados e de maior demanda no mundo, o 18F-Fludesoxiglicose (18F-FDG).
Utilizado para diagnéstico em dreas da medicina como oncologia e neurologia, trata-se de uma das
principais ferramentas da medicina nuclear atual. Além disso, outras inovagdes como o 18F-PSMA
e o 18F-Fluorestradiol estdo no pipeline inicial da nova fabrica.



10.9 — Outros fatores com influéncia relevante
Anailise dos Impactos da Pandemia da COVID-19 nos Negocios da Companhia

As atividades da Companhia foram afetadas pela pandemia da COVID-19, principalmente entre os
meses de mar¢o e junho de 2020, na medida em que reduziram o nimero de procedimentos
eletivos que demandam transfusGes de sangue e a procura por diagnosticos e tratamentos de
medicina nuclear utilizado os setvicos no segmento de radiofarmacia.

Impactos na Situagdo Financeira e nos Resultados da Companhia

A Companhia acredita que o receio da populagio em geral de manter contato proximo com
individuos infectados pela COVID-19, aliado as medidas de distanciamento social adotadas desde
marco de 2020, foram responsaveis pela reducio do numero de doadores, os procedimentos
eletivos que demandam transfusGes de sangue e a procura por diagndsticos e tratamentos no
segmento de radiofarmacia, o que, ato continuo, reduziu sua receita bruta, no campo econémico, e
postergando seus recebimentos, no campo financeiro.

No entanto, enfatizamos o fato de a Companhia ter apresentado resultados sélidos e positivos em
todos os meses do ano de 2020 e 2021, apesar dos impactos negativos ocasionados pela pandemia
da COVID-19. A relagdo com os clientes e parceiros, a manutencio das operacSes em altos
padrdes de qualidade, diversificacdo do portifélio de servigos, alta demanda por parte das alas de
UTIs dos hospitais, aliado a sua dispersao geografica, contribuiram para a resiliéncia dos resultados
da plataforma.

Medidas Adotadas em decorréncia da COVID-19

Desde marco de 2020, a Companhia monitora frequentemente a evolucio da pandemia da
COVID-19 e o impacto em seus negdcios, tendo tomado diversas medidas em todas as frentes para
diminuir os impactos que a pandemia poderia vir a gerar, sem prejuizo de outras medidas, as
informadas abaixo:

o a instituicdo de um grupo de trabalho, que se redne para discutir diversas questdes
relacionadas a todas as areas da Companhia, como, por exemplo, a avaliacio do cenirio
atual da pandemia para os clientes e para a sociedade, estoques de sangue, captacio de
doadores, niveis de demanda transfusionais, seguranca e apoio aos colaboradores, visando
discutir ideias, tirar duvidas e buscar respostas e recursos aos desafios da pandemia;

o a ado¢do de todas as medidas necessarias para garantir a saide e o bem-estar dos
empregados e demais colaboradores da Companbhia, incluindo a adequagido dos ambientes
com dispensers para alcool em gel e com cartazes informativos visando evitar a disseminacdo
do virus, adog¢io do sistema de Home Office para cerca 85% dos colaboradores de BackOffice
(areas como financeiro, faturamento, controladoria, fiscal, suprimentos, logistica, recursos
humanos, captacao de doadores, qualidade, seguranca do trabalho), adequacdo das reunides
de operagbes & qualidade da Companhia para realizaciio via video conferéncia e a liberagio
de colaboradores considerados como grupo de risco, independentemente da solicitagao de
afastamento médico formal,

. a eclaboracido de procedimento operacional padrio para retorno das atividades nos
escritérios e para adequagao do ambiente para o atendimento aos doadores de sangue;

. a confeccao de mascaras reutilizaveis para doadores e funcionarios;

. a alteragdo da jornada de trabalho para colaboradores da operagdo, aumento do quadro
operacional técnico visando a cobertura de possiveis afastamentos por COVID-19 e outras



causas, ¢ interacio com os hospitais com os quais a Companhia possui contrato para
adequacio da rotina transfusional de atendimento aos pacientes suspeitos ou confirmados
para COVID-19;

o mudangas estruturais de bancos de sangue da Companhia, como mudancas para fora de
ambientes hospitalares (inclusive com aumento da capacidade de coleta) ou para outra
estrutura com maior segregacdo entre doadores e pacientes infectados pela COVID-19,
adequacdo de estrutura de equipamentos e equipe para a realizacdo de coletas externas,
ampliacdo de horarios de coleta buscando aumentar e diluir o atendimento e investimentos
em ampliagdo de capacidade em sorologia incluindo maquinas para backup e gerador;

o certificacio da maioria dos bancos de sangue da Companhia com melhores praticas Covid
Free, visando oferecer seguranca aos doadores e colaboradores;

o a adogdo de agoes estratégicas para melhoria das operagdes logisticas da Companhia; e

. a adocdo de acOes estratégicas para captacio de doadores, como intensificacdo na
divulgagio publicitiria da Companhia e das campanhas de captagio de doadores,
disponibilizacio de transporte para doadores interessados, a¢des para promover a melhoria
da experiencia e da seguranca do doador durante a pandemia, como doag¢des com horario
agendado, distanciamento entre cadeiras e maior disponibilidade 4lcool em gel.

A Companhia tomou medidas para assegurar a sustentabilidade do ponto de vista financeiro, tais
como:

. a redugio de desembolsos para pagamento de impostos seguindo programas
disponibilizados pelo Governo Federal;

o a renegociacao com fornecedores de insumos criticos importados para conter a pressao
cambial, com reajustes, e renegociacio de contratos de aluguel;

o o aumento do estoque de insumos criticos, busca por novos fornecedores e renegociagiao
constante de contratos, visando prevenir e suprir eventual falta de mascaras, luvas e alcool
em gel.

Adicionalmente a essas medidas envolvendo de maneira geral sua operagio, a Companhia também
envidou esfor¢os em favor da sociedade, como o apoio ao hospital de campanha no Estado do Rio
de Janeiro, mediante a prestagio de servicos de hemoterapia, e doacio de mais de 2.500 cestas
basicas através de seus colaboradores em apoio as suas respectivas comunidades. Ainda, em 2021, a
Companhia auxiliou na criagio de um Polo P6s-COVID na cidade de Ribeirdo Preto para a
populagio atendida na rede SUS, visando a crescente demanda de pacientes com sequelas, apds alta
hospitalar, tendo realizado a compra de todos os equipamentos para adequacio da sala de
tratamento de fisioterapia.

Informagdes Financeiras Pro-Forma Nao Auditadas

A Companhia também elaborou (e também inclui neste Formulario de Referéncia informacdes
extraidas das), com o fim de permitir uma melhor analise de suas informagdes financeiro contabeis,
informacdes financeiras pro forma relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 e aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 como se a
Incorporacio tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020, as quais contam com relatério de
asseguracao de Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria.



As informacGes financeiras pro forma nio auditadas abaixo foram preparadas de acordo com o
OCPC 06 e se baseiam nas informacdes e hipéteses disponiveis que acreditamos set razoaveis. As
informacoes financeiras pro forma nao auditadas sdo apenas para fins ilustrativos e informativos e
nao pretendem representar ou ser indicador do que a situacio financeira ou resultados operacionais
da Companhia teriam sido, caso a Incorpora¢io tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2020. As
informacgdes financeiras pro forma nio auditadas também ndo devem ser consideradas
representativas da situacdo financeira da Companhia ou de seus resultados operacionais futuros. As
informacdes financeiras pro forma devem ser lidas em conjunto com e interpretadas levando-se em
conta as seguintes informagdes contidas neste Formulario de Referéncia:

o as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
petriodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientacOes e interpretagdes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e a IFRS, emitidas
pelo IASB. Essas demonstragSes financeiras foram auditadas por Ernst & Young
Auditores Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria;

. as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientacOes e interpretacdes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e o IFRS. Essas
demonstra¢des financeiras foram auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria;

. as demonstracdes financeiras intermedidria individuais e consolidadas de GGSH relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislagio societiria brasileira e os pronunciamentos,
orientacOes e interpretacoes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e o IFRS. Essas
demonstra¢des financeiras foram objeto de revisdo limitada por Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisio de
informacées intermediatias;

. as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de GGSH relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e respectivas notas explicativas,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas
contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira e os pronunciamentos, orientagoes e
interpretacoes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e o IFRS. Essas demonstragdes
financeiras foram auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria;

. as demonstracoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de RPH relativas
aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e respectivas notas
explicativas, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
as praticas contabeis previstas na legislacio societaria brasileira e os pronunciamentos,
orientagbes e interpretagdes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e o IFRS. Essas
demonstracdes financeiras foram objeto de revisdo limitada por Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias;

. as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da RPH relativas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 e respectivas notas explicativas,



elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo as praticas
contabeis previstas na legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, otrientacoes e
interpretacoes emitidas pelo CPC e aprovados pela CVM, e o IFRS. Essas demonstracoes
financeiras foram auditadas por Ernst & Young Auditores Independentes S.S. de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria; e

o as informagoes financeiras pro forma da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 e aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de
2021 e 2020 e respectivas notas explicativas, elaboradas de acordo com OCPC 06 Essas
informacdes financeiras pro forma foram asseguradas por Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Estrutura de Capital

A tabela a seguir apresenta a reconciliacdo da rubrica relativa a estrutura de capital da GGSH e da
RPH entre capital proprio e capital de terceiros nas datas indicadas.

GGSH
Em 30 de Em 31 de dezembro de
Consolidado setembro de 2020 2019
2021

(R$ milhoes, exceto %)
Patrimonio  liquido  (capital

o 47,2 58,8 1235
proprio)
Passwq circulante (capital de 8.2 28,7 6.9
terceiros)
Passwq nao circulante (capital de 3530 1148 86.941.8
terceiros)
Passyo total (cz.lp1tal proéprio e 4084 2023 1722
capital de terceiros)
Ca(E);t)al proptio / passivo total 11,6% 29.1% 71.7%
0
Capital de terceitos / passivo 88.4% 70.9% 28.3%

total (%)

Capital Préprio

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do patrimoénio liquido da GGSH foi de R$47,2 milhGes, uma
reducio de 19,8% em relacio a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do patriménio liquido da
GGSH foi de R$58,8 milhoes. Essa reducdo foi resultado, principalmente, da distribuicao de
dividendos adicionais relativos ao exetrcicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e ao
petiodo intermediario findo em 31 de agosto de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patrimoénio liquido da GGSH foi de R$58,8 milhdes, uma
reducio de 52,4% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo do patrimonio liquido da
GGSH foi de R$123,5 milhdes. Essa redugio decorreu, principalmente, da recompra de ages dos
antigos acionistas controladores, bem como distribuiciao de dividendos relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Para mais informagoes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da
GGSH, veja item 10.1, alinea (h) — "Discussio e Analise das Principais Contas Patrimoniais da
GGSH" deste Formulario de Referéncia, e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da GGSH relativas aos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.



Capital de Terceiros

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do passivo circulante e do passivo ndo circulante da GGSH
foi de R$361,2 milhdes, um aumento de 151,7% em relacio a 31 de dezembro de 2020, em que o
saldo do passivo circulante e do passivo nao circulante da GGSH foi de R$143,5 milhdes. Esse
aumento foi resultado, principalmente, da captagdo de debéntures realizadas pela GGSH em 26 de
abril de 2021 no volume total de R$360,0 milhGes compensados pelo maior volume de
amortizacdes de empréstimos e debéntures da ordem de R$138,9 milhSes. Para informagdes
adicionais sobre essas debéntures, veja item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do passivo circulante e do passivo nio circulante da GGSH
foi de R$48,8 milhdes, um aumento de 194,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2019, em que o
saldo do passivo circulante e do passivo nao circulante da Companhia foi de R$143,5 milh&es. Esse
aumento foi resultado, principalmente, da emissdo de CCBs pela GGSH em 2 de junho de 2020 e
12 de novembro de 2020 no volume total de R$75,0 milhdes e R$25,0 milhdes, respectivamente.

RPH
Em 30 de Em 31 de dezembro de
Consolidado setembro de 2020 2019
2021
(R$ milhoes, exceto %)
Patnfno.mo liquido  (capital 52 12 131
proprio)
Pass1vq circulante (capital de 37 20 0.6
terceiros)
Passlvq ndo circulante (capital de 10,1 5.6 2.1
terceiros)
Passyo total (cz.lp1tal proéprio e 18,9 8.8 15,7
capital de terceiros)
Ca(E);t)al proprio / passivo total 27.4% 13,6% 83.0%
0
Capital de terceiros / passivo 72.6% 86.4% 17.0%
total (%)
Capital Préprio

Em 30 de setembro de 2021, o saldo do patriménio liquido da RPH foi de R$5,2 milhdes, um
aumento de 332,7% em relagdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo do patriménio liquido
da RPH foi de R$1,2 milhio. Esse aumento foi resultado, principalmente, do aumento de capital no
valor de R$1,0 milhio realizado em 24 de maio de 2021 e do aumento do lucro liquido no petiodo.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do patriménio liquido da RPH foi de R$1,2 milhio, uma
reducio de 90,8% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo do patrimonio liquido da
RPH foi de R$13,1 milhdes. Essa reducdo decorreu, principalmente, do resultado do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Para mais informagoes sobre os principais fatores que afetaram as principais contas patrimoniais da
RPH, veja item 10.1, alinea (h) — "Discussdo e Analise das Principais Contas Patrimoniais da RPH"
deste Formulario de Referéncia, e as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da RPH
relativas aos perfodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019.

Capital de Terceiros



Em 30 de setembro de 2021, o saldo do passivo circulante e do passivo nio circulante da RPH foi
de R$13,8 milhdes, um aumento de 81,6% em relacdo a 31 de dezembro de 2020, em que o saldo
do passivo circulante e do passivo nio circulante da RPH foi de R$7,6 milhSes. Esse aumento foi
resultado, principalmente, da captacdo de debéntures realizadas pela RPH em 11 de marco de 2021
e 24 de maio de 2021 no volume total de R$2,0 milhGes e R$5,5 milhdes, respectivamente. Para
informacdes adicionais sobre essas debéntures, veja item 18.5 deste Formulario de Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo do passivo circulante e do passivo nao circulante da RPH foi
de R$7,6 milhées, um aumento de 181,5% em relacdo a 31 de dezembro de 2019, em que o saldo
do passivo circulante e do passivo nio circulante da RPH foi de R$2,7 milhSes. Esse aumento foi
resultado, principalmente, da captagdo de empréstimo bancario junto ao Banco do Brasil realizados
em 31 de marco de 2020 no volume total de R$5,5 milhdes.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

GGSH

Em 30 de setembro de 2021, o saldo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (bruto dos
custos de transacOes) da GGSH foi de R$370,9 milhdes, 154,4% superior ao saldo dos
empréstimos, financiamentos e debéntures da GGSH em 31 de dezembro de 2020, que foi de
R$145,8 milhoes.

O saldo dos empréstimos, financiamento e debéntures da GGSH foi de R$143,5 milhées em 31 de
dezembro de 2020 e de R$145,8 milhdes em 31 de dezembro de 2020 e de R$50,2 milhdes em 31
de dezembro de 2019.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a GGSH se valeu de (i) empréstimos
locais junto a institui¢des financeiras privadas; e (ii) emissao de debéntures no mercado local.

Contratos de empréstimo e debénture relevantes

A tabela a seguir apresenta a abertura da rubrica de empréstimo, financiamentos e debéntures
(brutos dos custos com transa¢des) em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Taxa de Em 30 de Em 31 de dezembro de
Tipo de Juros setembro
Consolidado  Divida Credor (a.a.) Vencimento de 2021 2020 2019
(R$ milhGes)
GGSH Empréstimo ¢  Banco do DI+ 45% 10/06/2024 - 77,7 -
Financiamento  Brasil
GGSH Empréstimo e Banco do DI+29% 15/10/2025 - 252 -
Financiamento = Brasil
GGSH Debénture Banco DI +2,5% 10/05/2024 - 429 50,2
ABC
GGSH Debénture Banco DI +2,8% 26/04/2026 370,8 - -
BTG

RPH

Em 30 de setembro de 2021, o saldo dos empréstimos e financiamentos da RPH foi de R$13,8
milhes, 81,6% superior ao saldo dos empréstimos e financiamentos da RPH em 31 de dezembro
de 2020, que foi de R$7,6 milhGes.

O saldo dos empréstimos e financiamentos da RPH foi de R$7,6 milhdes em 31 de dezembro de
2020 e de R$2,7 milhoes em 31 de dezembro de 2019.



No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a RPH se valeu de empréstimos
locais junto a institui¢des financeiras privadas.

Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela a seguir apresenta a abertura da rubrica de empréstimo, financiamentos em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Tipo de
Consolidado  divida
RPH Empréstimo e
financiamento
RPH Empréstimo e
financiamento
RPH Empréstimo e

financiamento

Credor

BRDE

Desenvolve

SP
Banco
Brasil

do

Taxa de
Juros

(a.a.)

TJLP
+4,89%%
6,78%

220%  do
CDlI

Vencimento
15/01/2026
15/05/2021

03/04/2025

Saldo em Saldo em 31 de
30 de dezembro de
setembro
de 2021 2020 2019
(R$ milhdes)

1,6 1,8 1,9

- 0,05 0,2
44 57 0,6



ANEXO Il

Proposta de remuneracdo dos administradores, incluindo as informacdes indicadas no
item 13 do Formulario de Referéncia

13.1 — Descrigbes da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria nio
estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, 6rgio responsavel por sua aprovagido, data da
aprovagio e local onde o documento pode ser localizado

A Companhia possui a Politica de Remuneragdo das Pessoas-Chave, aprovada em reunido do
conselho de administragdo realizada em 1° de novembro de 2021 ("Politica de Remuneragio") cujo
objetivo ¢é estabelecer os critérios e procedimentos para concessdo de beneficios e definicio da
remuneracio a ser auferida pelas Pessoas- Chave, de forma a (a) alinhar os interesses das Pessoas-
Chave e os objetivos da Companbhia; (b) atrair, recompensar, reter e incentivar as Pessoas-Chave na
conducio de seus negdcios de forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; (c)
proporcionar uma remunera¢io com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizacio da performance individual; e (d) assegurar a manutencio
de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual remuneracio e beneficios
concedidos as Pessoas-Chave.

As Pessoas-Chave da Politica de Remuneracio sao os membros do conselho de administracio, do
conselho fiscal, da diretoria, do comité de auditoria e dos demais comités eventualmente instalados
na Companhia, sejam eles estatutarios ou ndo estatutarios, e cargos estratégicos ocupados por
colaboradores com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢io e controle das

atividades da Companbhia, direta ou indiretamente ("Pessoas-Chave").

A Politica de Remunera¢io da Companhia estd disponivel no site da Companhia:
(ti.gshcorp.com.br.).

b. composi¢do da remuneragio, inclusive
i. descri¢do dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles;
Conselho de Administragdo

Remuneracio Fixa

Os membros do conselho de administragio sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneracio fixa
mensal.

Beneficios diretos e indiretos

Os membros do conselho de administracdo nao sdo elegiveis ao recebimento de beneficios.

A Companhia poderd reembolsar despesas gastas pelos membros do conselho de administracdo
com locomogio, acomodacio, alimentacio e/ou outras relacionadas ao comparecimento em
reunides, mediante comprovagio do referido gasto pelo membro do conselho de administragao.



Remuneracio Variavel

Os membros do conselho de administracdo nio sio elegiveis ao recebimento de remuneragdes
variaveis, incluindo participa¢ao em planos de remuneracio baseados em ag¢oes.

Diretoria Estatutaria

Remuneracio Fixa

Os membros da ditetoria estatutaria sao elegiveis ao recebimento de uma remuneracio fixa mensal,
definido de acordo com as responsabilidades individuais de cada um dos diretores estatutarios.

Beneficios diretos e indiretos

Os membros da diretoria estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de beneficios de assisténcia
médica, assisténcia odontolégica, vale alimenta¢do e plano de previdéncia, observado que, na data
deste Formulario de Referéncia, ndo ha plano de previdéncia em vigor.

Remuneracio Variavel

Os membros da diretoria estatutiria poderdo ser clegiveis ao recebimento de remuneragdes
variavels, tal como remuneracio baseada em acles, bonus e prémios, conforme deliberacio e
aprovacio do conselho de administracio.

Diretoria Nao-Estatutaria

Remuneracio Fixa

Os membros da diretoria nao-estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de uma remuneragio fixa
mensal, definida de acordo com a negocia¢io individual com cada um desses membros.

Beneficios diretos e indiretos

Os membros da diretoria nao-estatutaria sio elegiveis ao recebimento de beneficios de assisténcia
médica, assisténcia odontolégica, vale refeigio, vale alimentagdo e plano de previdéncia, observado
que, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha plano de previdéncia em vigor.

Remuneracio Varidvel

Os membros da diretoria nio-estatutaria poderdo ser elegiveis ao recebimento de remuneragdes
variavels, tal como remuneracio baseada em agdes, bonus e prémio, conforme deliberacio e
aprovacio do consclho de administracio. Os diretores nio-estatutirios da Companhia poderdo
receber valotes a titulo de Participacdo nos Lucros e Resultados da Companhia ("PLR"), nos limites
estabelecidos anualmente no PLR, observada a elegibilidade de tais diretores, e, desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR, observado que, na data deste Formulario de
Referéncia, nio hd acordo de PLR negociado pela Companhia.

Conselho Fiscal
Na data deste Formulario de Referéncia, nao havia conselho fiscal instalado.

Remuneracio Fixa

Os membros do conselho fiscal, se e quando instalado, podem ser elegiveis ao recebimento de uma
remuneragao fixa.



Beneficios diretos e indiretos

Os membros do conselho fiscal, se e quando instalado, ndo serdo elegiveis ao recebimento de
beneficios.

Remuneracio Varidvel

Os membros do conselho fiscal, se e quando instalado, ndo serdo elegiveis ao recebimento de
remuneracOes variaveis.

Comités

Remuneracio Fixa

Quando os comités forem eventualmente instalados, os membros dos comités serdo elegiveis ao
recebimento de uma remuneragdo fixa mensal, definida pelo conselho de administragio quando da
sua eleicio.

Beneficios diretos e indiretos

Quando os comités forem eventualmente instalados, os membros dos comités ndo serdo elegiveis
ao recebimento de beneficios.

A Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos membros dos comités com locomogio,
acomodagio, alimentagio e/ou outras trelacionadas ao comparecimento em reunides, mediante

comprovacio do referido gasto pelo respectivo membro do comiteé.

Remuneracio Variavel

Quando os comités forem eventualmente instalados, os membros dos comités ndo serdo elegiveis
ao recebimento de remuneracGes variaveis

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a proporcido de cada elemento na
remuneragio total

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Composigio da | Conselho de Conselho Diretoria llzlgztona Comité
Remuneragao Administragao | Fiscal Estatutaria L

Estatutaria
Remuneragio Fixa - - 87,4% - -
Remuneragdo Variavel - - 12,6% - -
Beneficios - - - - -

Cessacdo do Exercicio do | - - - - -
Cargo
Remuneragio Baseada em | - - - - -
Acoes

TOTAL - - 100% - -



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Composigio da Conselho de Conselho Diretoria ggztona Comité
Remuneragio Administragdo  Fiscal Estatutaria E 2 s
statutaria
Remuneragao Fixa - - 74,5% - -
Remuneragao Variavel - - 25,5% - -
Beneficios - - - - -

Cessacdo do Exercicio do | - - - - -
Cargo

Remuneragio Baseada em | - - - - -
Acgoes
TOTAL (*) - - 100% - -

(*) As informag@es aqui constantes referem-se exclusivamente a valores pagos diretamente pela Companhia que tenham sido reconhecidos
no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. Para informagGes referentes aremuneragdo paga por
controladores diretos e indiretos da Companhia aos administradores, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Composigido da Conselho de Conselho Diretoria gg(e)tona Comité
Remuneragao Administragdo | Fiscal Estatutaria L .

Estatutaria
Remuneragao Fixa - - 55,5% - -
Remuneragao Variavel - - 44,5% - -
Beneficios - - - - -

Cessagio do Exercicio do | - - - - -
Cargo

Remuneragcao Baseada em | - - - - -
Agdes

TOTAL (¥) - - 100% ) :

(*)As informagdes aqui constantes referem-se exclusivamente a valores pagos diretamente pela Companhia que tenham sido reconhecidos
no resultado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Para informagdes referentes a
remuneragdo paga por controladores diretos e indiretos da Companhia aos administradores, vide item 13.15 deste Formulario de Referéncia.

iii.  metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragio

De forma a manter a competitividade e atualidade de sua pratica de remunera¢io, os valores
relativos a remuneragio das Pessoas-Chave sio comparados periodicamente com companhias de
mercado selecionado comparavel e que apresentem estrutura organizacional semelhante, através de
pesquisas externas para avaliar reajustes dos componentes da remuneragio, podendo se basear em
assessoria de empresa especializada para utilizar como referéncia pesquisas salariais do setor de
atuagdo da Companhia.

A remuneracio fixa das Pessoas-Chave ¢ estabelecida com base (a) no grau de responsabilidade do
cargo ou funcio;

(b) nas experiéncias e qualificacdes individuais requeridas para o cargo ou fungio; e (c) nos valores
médios adotados por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia e é composta por
um proé-labore ou salario mensal fixo, que terd como objetivo reconhecer e refletir o valor do
tempo e dedicacio dos membros da Companhia, baseado em parametros de mercado, visando
remunerar a contribuicdo individual para o desempenho e o crescimento do negbcio da
Companhia.



Os beneficios sio complementares aos beneficios da assisténcia social publica visando dar
seguranca as Pessoas- Chave e permitir foco no desempenho de suas fungoes.

A remuneragio fixa e o pacote de beneficios poderido ser revistos anualmente, de forma a garantir o
repasse da inflagdo e a plena adequacio as praticas adotadas pelo setor de atuacao da Companhia.

A remuneracio variavel, incluindo planos de bonus e remunera¢iao baseada em agdes, consistira em
politicas, planos e/ou programa de incentivos com base em metas e nos resultados da Companhia,
com objetivo de premiar o alcance e superacio das metas pré-estabelecidas pela Companbhia,
alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negécio da Companhia
em cada exercicio social. Adicionalmente, a remunera¢io variavel tem como objetivo (i) estimular o
éxito e a consecucio dos objetivos sociais da Companhia; (if) alinhar os interesses de médio e longo
prazo dos administradores aos da Companbhia; e (iii) possibilitar 2 Companhia reter e estimular os
administradores escolhidos pelo Conselho de Administragio no melhor interesse da Companhia.

iv.  razdes que justificam a composigdo da remuneragio

A remuneragio das Pessoas-Chave tem como objetivo incentivar a administra¢io a buscar a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de tal maneira a alinhar os interesses dos
administradores e acionistas da Companhia.

v. a existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
Nao aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacdo de cada elemento da remuneragio:

A remuneragio fixa ¢ estabelecida com base (a) no grau de responsabilidade do cargo ou fungio; (b)
nas experiéncias e qualificacGes individuais requeridas para o cargo ou fungdo; e (c) nos valores
médios adotados por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia, tendo como
objetivo reconhecer e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos membros da Companhia, podendo
se basear em assessoria de empresa especializada para utilizar como referéncia parametros de
mercado e pesquisas salariais do setor de atuacio da Companhia, visando remunerar a contribuicio
individual para o desempenho e o crescimento do negécio da Companhia.

A remunerac¢io variavel consistird em programa de incentivos com base em metas e nos resultados
da Companhia, com objetivo de premiar o alcance e superagido das metas pré-estabelecidas pela
Companbhia, alinhada ao desempenho e performance, tempo de permanéncia durante o periodo de
apuragdo, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negécio da Companhia em cada
exercicio social, com objetivo de premiar o alcance e superacdo das metas pré-estabelecidas pela
Companbhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negécio da
Companhia em cada exercicio social. Nas reunifes de planejamento estratégico da Companhia
serdo definidos indicadores de desempenho, tais como EBITDA e fluxo de caixa, a serem adotados
nos termos da Politica de Remuneragdo, os quais terdo como objetivo estabelecer as metas de
crescimento da Companhia e buscar os melhores resultados operacionais e financeiros.

d. Como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho:

A remuneracio varidvel estd vinculada ao desempenho e performance individual de cada
administrador e da Companhia e o tempo de permanéncia no periodo de apuragio em questio. Os
valores a serem pagos dependem da evolucdo da Companhia e do alcance de metas corporativas e
individuais para atingimento de indicadores de desempenho que reflitam os resultados obtidos,
conforme deliberagdo e aprovacio nas reunides de planejamento estratégico da Companbhia.



e. como a politica ou pratica de remuneragio se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo:

A remuneragio busca, no curto prazo, alinhar salarios, pré-labores e beneficios compativeis com o
mercado, no médio prazo, alinhar a remuneracdo das Pessoas-Chave com a participagio de
resultados e a estratégia de crescimento do negdécio da Companhia e, no longo prazo, reter
profissionais qualificados e alinhar os interesses das Pessoas-Chave com os interesses da
Companhia e de seus acionistas.

f. existéncia de remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Nio hd remuneragido recebida por administradores em funcio do exercicio do cargo de conselheiro
ou diretor na Companhia, que seja suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos da Companbhia.

g. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario da Companhia:

A Companhia possui um plano de remuneracio baseado em a¢des que prevé a possibilidade de
antecipa¢do de periodos de caréncia para aquisi¢ao de agdes restritas na hipotese de realizacdo de
uma oferta publica inicial de a¢bes ou alienagdo do controle acionario da Companhia. Nao ha
qualquer outra remunera¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario.
Para maiores informacGes sobre temuneracio baseada em acées e o Plano RSU, ver item 13.4 deste
Formulario de Referéncia.

h. Praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a
remuneragao individual do Conselho de Administragdo e da Diretoria, indicando

i. Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de
que forma participam

A remuneragdo global dos membros do conselho de administragdo, do conselho fiscal e da diretoria
estatutaria ¢ fixada pela assembleia geral da Companhia e o conselho de administragio ¢é
responsavel por fixar a remuneragdo mensal dos seus respectivos membros e da diretoria.

Os casos omissos da Politica de Remunerac¢io serdo decididos pelo conselho de administracio da
Companhia.

ii. Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragio individual, indicando
se ha utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos

A remuneragido € estabelecida com base (a) no grau de responsabilidade do cargo ou funcio; (b) nas
experiéncias e qualificagdes individuais requeridas para o cargo ou fungio; e (c) nos valores médios
adotados por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia e é composta por um pro-
labore ou salario mensal fixo, que terd como objetivo reconhecer e refletit o valor do tempo e
dedicagido dos membros da Companhia, baseado em parimetros de mercado, visando remunerar a
contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento do negécio da Companhia.

iii. Com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio da
politica de remuneragio do emissor

A Politica de Remuneragdo é revista anualmente pelo conselho de administragio, de forma a
garantir o repasse da inflacdo, a plena adequacdo as praticas adotadas pelo setor de atuacdo da
Companhia e a adequagio dos limites e as metas alinhados com os objetivos corporativos.



Adicionalmente, o conselho de administracao busca a atracido e a manutencio das remuneragcoes em
linha com os padtdes de mercado, o alinhamento da remuneragdio com a participa¢dio em
resultados, a retencdo de profissionais qualificados e o alinhamento dos interesses das Pessoas-
Chave com os interesses da Companhia e de seus acionistas.



13.2 — Remuneragido total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Os membros do conselho de administracdo e da diretoria estatutiria ndo receberam remuneragoes
reconhecidas no resultado da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018. As tabelas referentes a esses exercicios sociais foram preenchidas para informar
o numero de membros em cada ano, conforme abaixo:

Remuneragio total prevista para o Exercicio Social corrente - 31/12/2022 - Valotres Anuais

N.° total de
membtos

N.® de membros
remunerados
Remuneragio
fixa anual
Salario ou  pro-
labore

Beneficios direto e
indireto
Participagbes em
comités

Outros

Descricao de
outras
remuneragoes fixas

Remuneracgio
variavel

Boénus

Participacdo de
resultados
Participagio  em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de
outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagio do
cargo
Baseada em

agdes, incluindo
opgoes

Observagio

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021, o
numero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgao apurado

Conselho e .. . o
. . - Diretoria Estatutaria
Administragao
3,00 8,00
0,00 8,00
0,00 6.900.000,00
0,00 660.000,00
0,00 0,00
0,00 1.400.000,00
Os valores referentes a linha
"Outros" deste quadro referem-
se aos valores recolhidos a
titulo de contribuicio
previdenciaria.
0,00 12.900.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Conforme disposto no

OFICIO-

CIRCULAR/CVM/SEP/N°01
/2021, o nimero de membros
foi apurado de acordo com a
média anual do nimero de
membros de cada 6rgio
apurado mensalmente, com

duas casas decimais

Conselh
o Fiscal

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

>

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Total

11,00

8,00

6.900.000,00
660.000,00
0,00

1.400.000,00

Os valores referentes a linha
"Outros" deste quadro referem- se
a0s valores recolhidos a titulo de
contribui¢do previdenciaria.

12.900.000,00
0,00

0,00

>

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/N°01/20
21, o nimero de membros foi
apurado de acordo com a média
anual do nimero de membros de
cada 6rgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais



Total da
remuneragio

Remuneragio total - Exercicio Social - 31/12/2021 - Valotes Anuais

N.° total de
membros

N.° de membros
remunerados

Remuneragio fixa
anual
Salario  ou  pro-
labore
Beneficios direto e
indireto
Participagbes  em
comités

Outros

Descricao de outras
remuneragoes fixas

Remuneragio
variavel

Bonus

Participacdo de
resultados
Participacdo em
reunides

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em agGes,
incluindo opgdes

mensalmente, com
duas casas decimais.

3.168.000

Conselho de
Administragdo
1,5

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

18.080.000

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

425

4,25

3.333.874,00
159.909,77

0,00

>

820.000,00

Os valores referentes a
linha "Outros" deste
quadro referem- se aos
valores recolhidos a
titulode contribuicdo
previdencidria.

505.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

21.248.000

Total
5,75

4,25

3.333.874,00
159.909,77

0,00

>

820.000,00

Os valores referentes a
linha "Outros" deste
quadro referem- se aos
valores recolhidos a titulo
de contribui¢io
previdenciaria.

505.000,00



Observagao

Total
remuneragao

da

Conforme  disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgiao apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no
OFiCIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgio apurado

mensalmente, com
duas casas decimais
3.998.783,77

Cor}forme disposto  no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/

N°01/2021, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do numero de membros
de cada o6rgio apurado
mensalmente, com duas
casas decimais

0,00

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

N.° total de
membros

N.° de membros
remunerados

Remuneragio fixa
anual
Salatrio
labore
Beneficios direto e
indireto

Participacbes
comités

ou pro-

cm

Outros

Descricao de outras
remuneracgoes fixas
Remuneragio
variavel

Bonus

Participacdo de
resultados
Participacdo
reunides

cm

Comissoes

Outros

Descricao de outras
remuneragoes
variaveis

Pés-emprego

Cessagio do
cargo

Baseada em
agdes, incluindo

opgoes

Conselho de

Administragdo
3,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Diretoria
Estatutaria
2,00

2,00

86.375,00
0,00

0,00

0,00

29.625,00

0,00
0,00

>

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto  no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SEP/

N°01/2021, o nimero de
membros foi apurado de
acordo com a média anual
do numero de membros
de cada orgio apurado
mensalmente, com duas
casas decimais

3.998.783,77

Total
5,00

2,00

86.375,00
0,00

0,00

0,00

29.625,00

0,00
0,00

>

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00



Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM
/SEP/N°01/2021,
e}

nimero de membros
Observagio foi apurado deacordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgio
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Total da 0,00

bl
remuneragao

Conforme Conforme disposto Conforme disposto
disposto no no OFICIO- no OFICIO-
OFICIO- | CIRCULAR/CVM/S | CIRCULAR/CVM/S
CIRCULAR/CV EP/N° EP/N°

M/SEP/N° 01/2021, o nimero de

01/2021, 0 nimero | membrosfoi apurado de

de membrosfoi | acordo com a média anual

apurado de acordo do nimero de membros

com a média anual do de cada 6rgio apurado

nimero de membros | mensalmente, com duas

de cada 6rgio casas decimais
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais
116.000,00

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de
Administracdo
N.° total de 3,00
membros
N.° de membros 0,00
remunerados
Remuneragio
fixa anual
Salario ou pré- 0,00
labore
Beneficios direto 0,00
e indireto
Participagdes em 0,00
comités
Outros 0,00

Descricao de
outras
remuneracoes
fixas
Remuneragao
variavel

Bonus 0,00

Participagio  de 0,00
resultados

Participagio em 0,00
reunioes

Comissoes 0,00

Outros 0,00

Descricao de 0,00
outras

remuneracoes

variaveis

Diretoria

, . Conselho Fiscal
Estatutaria

2,00

>

2,00

59.948,00

0,00

>

0,00

)

0,00

48.052,00
0,00

0,00

0,00
0,00
2,00

0,00

>

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Total

01/2021, o nimero de
membrosfoi apurado de
acordo com a média anual
do nimero de membros
de cada 6rgio apurado
mensalmente, com duas

casas decimais

116.000,00

5,00

>

2,00

59.948,00

0,00

>

0,00

>

0,00

48.052,00
0,00

0,00

0,00
0,00
5,00



Po6s-emprego
Cessagido do
cargo
Baseada
agoes,
incluindo
opgoes

em

Observagiao

Total
remuneragao

da

Conforme
disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CV
M/SEP/N°01/20
21, o numero de
membros foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgio apurado
mensalmente, com
duas casas
decimais

Conforme disposto
no OFICIO-
CIRCULAR/CVM
/SEP/N°01/2021,
o numero de
membrtos foi
apurado de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
o6rgio apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

108.000,00

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021, o
numero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de cada 6rgio apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

Conforme disposto no
OFICIO-
CIRCULAR/CVM/S
EP/N°01/2021, o
nimero de membros
foi apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de cada 6rgio apurado
mensalmente, com
duas casas decimais

108.000,00



13.3 — Remuneragio variavel do conselho de administracio, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Remuneragao variavel prevista para o Exercicio social corrente — (2022)
Valores Anuais

Cor{sc?lho df Dlretot,'la} Conselho Fiscal® Total
Administragdo Estatutaria
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Nuamero total de 3,00 8,00 i 11,00
membros
Numero de
membros - 8,00 - 8,00
remunerados
Bonus
Valor minimo - - - -

previsto no plano

de remuneracio

Valor mAaximo - 12.900.000,00 - 12.900.000,00
previsto no plano

de remuneracao

Valor previsto no - 12.900.000,00 - 12.900.000,00
plano de
remuneracao -

metas atingidas

Participagio nos resultados
Valor minimo - - - -
previsto no plano
de remuneracio
Valor maximo - - - -
previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no - - - -
plano de
remuneracao —
metas atingidas
(1) Nesta data, a Companhia nao possufa conselho fiscal instalado.

Remuneragao variavel - Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Valores Anuais

Con.se.lho df Diretoria L. Conselho Fiscal® Total
Administragdo Estatutaria
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Numero total de 1,25 4,25 - 5,50
membros
Numero de - 4,25 - -
membros
remunerados
Bonus
Valor minimo - - - -

previsto no plano

de remuneracio

Valor maximo - 5.430.000,00 - 5.430.000,00
previsto no plano

de remuneracio

Valor previsto no - 5.430.000,00 - 5.430.000,00
plano de
remuneracao = —

metas atingidas



Valor
efetivamente
reconhecido  no
resultado

Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no
resultado

(1) Nesta data, a Companhia ndo possuia conselho fiscal instalado.

Remuneragio variavel — Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Valores Anuais

Conselho de
Administragio

Diretoria
Estatutaria

(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)

Numero total de
membrtos
Numero de
membrtos
remunerados
Boénus

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
remuneragao = —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido  no
resultado

Participagdo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano
de remuneracio
Valor maximo
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no
plano de
remuneracao = —
metas atingidas
Valor
efetivamente
reconhecido

(1) Nesta data, a Companhia nao possufa conselho fiscal instalado.

3,00

2,00

29.625,00

29.625,00

Conselho Fiscal®

Total

5,00

29.625,00

29.625,00



Remuneragio variavel - Exercicio social encetrado em 31 de dezembro de 2019
Valores Anuais

Conselho de Diretoria

Administragdo Estatutaria
(em R$ mil, exceto nimero de Administradores)
Numero total de
membros
Numero de
membros - - - -
remunerados
Bonus
Valor minimo | - - - -
previsto no plano
de remuneracio
Valor maximo = - - - -
previsto no plano
de remuneracao
Valor previsto no - 48.052,00 - 48.052,00
plano de
remuneracao = —
metas atingidas
Valor - 48.052,00 - 48.052,00
Efetivamente
reconhecido
Participagdo nos resultados
Valor minimo | - - - -
previsto no plano
de remuneracao
Valor maximo = - - - -
previsto no plano
de remuneracio
Valor previsto no = - - - -
plano de
remuneracio = —
metas atingidas
Valor - - - -
efetivamente
reconhecido
(1) Nesta data, a Companhia ndo possufa conselho fiscal instalado.

Conselho Fiscal ® Total

3,00 2,00 - 5,00



13.4 — Plano de remuneracido baseado em acdes do conselho de administracido e diretoria
estatutaria

a. Termos e condi¢des gerais
Plano RSU

Em 30 de setembro de 2021, os acionistas da Companhia realizaram assembleia geral extraordinaria
e aprovaram o Plano de Outorga de Acoes Restritas ("Plano RSU"). Adicionalmente, em 16 de
novembro de 2021, foi realizada reunidao do conselho de administracdo em que foi aprovado o
programa de outorga de acOes restritas ("Ac¢des Restritas") para determinados administradores e
empregados selecionados pelo Conselho de Administracdo através do Programa de Outorga de
Acoes Restritas do Plano RSU ("Programa RSU").

As condi¢oes para aquisicio das a¢les restritas sdo previstas no Plano RSU, no Programa RSU e
nos contratos individuais de outorga. A liquidacio serd feita através da entrega ndo onerosa de
acoes de emissdo da Companhia, mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das Agbes
Restritas, nos termos do Plano RSU, do Programa RSU, dos contratos individuais de outorga e da
lei e regulamentagao aplicaveis.

As Agoes Restritas adquiridas nos termos do Plano RSU manterdo todos os direitos pertinentes a
sua espécie, sujeitas as demais condi¢des e gravames estabelecidos nos contratos individuais de
outorga.

Em 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracio ndo havia outorgado qualquer Acio
Restrita no escopo do Plano RSU e/ou aprovado o modelo dos contratos individuais de outorga de
Acdes Restritas do Plano RSU.

b. principais objetivos do plano

O Plano RSU tem como objetivo reter profissionais qualificados através da oportunidade da
possibilidade de recebimento de a¢cdes da Companhia, alinhando os interesses dos beneficidrios
com os interesses da Companhia e seus acionistas, de modo a estimula-los e incentiva-los a buscar
os melhores resultados e uma produtividade sustentavel para a Companhia.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano RSU promove e estimula a evolucio da produtividade sustentivel da Companhia ao
permitir que os administradores e empregados selecionados pelo Conselho de Administracao
adquiram a¢bes por um preco pré-determinado ou de modo nio oneroso, incentivando sua
integracdo com o plano estratégico da Companhia e de seus acionistas.

d. como o plano se insere na politica de remuneragao do emissor

O Plano RSU se insere na pratica de remuneragio da Companhia ao focar a remuneracio dos
administradores e outros colaboradores em componentes variaveis, atrelados diretamente a
permanéncia dos beneficiarios na Companhia e ao desempenho e resultado de médio e longo prazo
da Companhia.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano RSU considera os fatores de permanéncia e performance do beneficiario na Companhia
buscando a melhoria do desempenho anual do respectivo beneficiario e da Companhia, na medida
em que incorpora o fator de desempenho da Companhia pela variacio de suas a¢des ao longo do
petiodo de vigéncia dos planos e respectivos contratos individuais de outorga. Desta forma, o Plano



RSU alinha os interesses dos respectivos beneficiarios com os interesses da Companhia e dos seus
acionistas no médio e longo prazo através da permanéncia dos beneficiarios e valorizagio das agoes
da Companhia.

f. namero maximo de agdes abrangidas

O total de A¢Oes Restritas entregues através do Plano RSU ndo podera ultrapassar o limite maximo
de 5% de ag¢bes ordinarias de emissio da Companhia, adquiridas pela propria Companhia e
mantidas em tesouraria, o que na data deste Formulario de Referéncia equivalia ao total de
13.637.842 agoes. Na data deste Formulario de Referéncia, nio foram realizadas outorgas no
ambito do Plano RSU.

g. namero maximo de opgdes a serem outorgadas
Nio aplicavel tendo em vista que nio ha opgbes a serem outorgadas no ambito do Plano RSU.
h. condigdes de aquisi¢do de agdes

O Plano RSU estabelece que a outorga dos direitos de recebimento das Ac¢Oes Restritas ficara
condicionada a celebragio de contratos individuais de outorga entre a Companhia e os
beneficiarios, os quais deverdo especificar as condi¢bes de aquisicdo de Ag¢Oes Restritas, sem
prejuizo de outras condi¢des determinadas pelo Conselho de Administracdo, (i) a quantidade de
AcOes Restritas a ser recebida, (ii) o periodo de restricao, (iii) os petiodos de caréncia e, (iv) os
demais termos e condi¢Bes relacionados as Agdes Restritas, incluindo a obrigatoriedade de
manutencio do vinculo com a Companhia durante o perfodo de caréncia para que o beneficiario
faca jus ao recebimento das Ag¢bes Restritas.

i. critérios para fixagio do prego de aquisigdo ou exercicio

Nio ha preco fixado para aquisicdo das Ag¢des Restritas no ambito do Plano RSU visto que a
entrega de A¢des Restritas ¢ feita de modo nio oneroso.

j- critérios para fixagao do prazo de exercicio

Os prazos de exercicio das A¢bes Restritas serdo estabelecidos nos contratos individuais de outorga
com base nas perspectivas e nos objetivos tracados pela Companhia e seu efetivo desempenho,
bem como a atuacdo do beneficiario e sua efetiva contribuicdo para a Companhia. Os efetivos
critérios baseados nestas premissas gerais serdo definidos pelo conselho de administragio, que
efetuard tais consideracdes e verificacOes de forma periddica e previamente a outorga de Ag¢des
Restritas.

Até 30 de setembro de 2021, a Companhia nio realizou outorgas de A¢des Restritas de modo que
nao foram celebrados contratos individuais de outorga estabelecendo prazos de exercicio.

k. forma de liquidagao

A liquidacio serd feita através da entrega ndo onerosa de agdes ordinarias de emissio da
Companhia, adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria, para satisfazer a outorga das
Agdes Restritas, nos termos do Plano RSU, do Programa RSU, dos contratos individuais de outorga
e da lei e regulamentacdo aplicaveis.

As Acgodes Restritas adquiridas nos termos do Plano RSU manterdo todos os direitos pertinentes a
sua espécie, sujeitas as demais condi¢Oes e gravames estabelecidos nos contratos individuais de

outorga.

L. restri¢Ges a transferéncia das agdes



O Plano RSU e o Programa RSU estabelecem que serdo fixados nos contratos individuais de
outorga os perfodos de restricdo. Os perfodos de restricio serdo definidos pelo conselho de
administracdo e nio sdo negociaveis com os beneficiarios.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteragao ou
extingdo do plano

O Plano RSU vigora por prazo indeterminado e pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdao da
assembleia geral da Companhia. O término de vigéncia do Plano RSU ndo afetara os direitos
plenamente adquiridos em relacdo as Ac¢Ges Restritas objeto de contratos individuais de outorga ja
celebrados.

Nos casos de alteracdo de numero, espécie e classe de agcdes da Companhia como resultado de
desdobramentos, grupamentos ou conversio de a¢ées de uma espécie ou classe em outra ou
conversio em ag¢des de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao conselho de
administracdo avaliar a necessidade de ajustes no Plano RSU, no Programa RSU e/ou nos contratos
individuais de outorga, de modo a evitar distor¢oes e prejuizos 2 Companhia e/ou aos beneficidrios.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragio baseado em agdes

Exceto se de outra forma estabelecido pelo conselho de administragio no Programa e/ou nos
contratos individuais de outorga, nas hipéteses de (i) destituigdo ou término do mandato ou do
contrato de qualquer um dos beneficiarios por razdo que configuraria justa causa, apos
manifestacdo do conselho de administragdo, ou demissdo por justa causa de qualquer um dos
Participantes, nos termos da legislagio societdria, civil ou trabalhista, conforme o caso
("Desligamento Por Justa Causa"), ou (i) renincia, abandono de emprego ou pedido de demissio
voluntaria de qualquer um dos Participantes ("Desligamento Voluntario™); o direito ao recebimento
das Acoes Restritas cujo Perfodo de Caréncia ndo tenha transcorrido na data do respectivo
Desligamento sera imediatamente extinto, sem que seja devida qualquer indenizacio ao
Participante, e as AcOes Restritas cujo Perfodo de Caréncia tenha transcorrido na data do
Desligamento serdo entregues ao Participante em até 30 (trinta) dias contados da respectiva data de
desligamento.

Exceto se de outra forma estabelecido pelo conselho de administragio no Programa e/ou nos
contratos individuais de outorga, (i) na hipétese de término do mandato, aposentadoria, destituicdo
ou demissdo do beneficiario sem justa causa ("Desligamento sem Justa Causa"); ou (i) se o
beneficiario falecer ou tornar-se permanentemente invalido para o exercicio de sua funcio na
Companhia, enquanto administrador ou empregado ("Desligamento por Morte ou Invalidez"); (a)
as Agdes Restritas cujo perfodo de caréncia tenha transcorrido na data do desligamento serdo
entregues a0 beneficiario em até 30 (trinta) dias contados da respectiva data de desligamento, ou
entregues aos seus sucessores, observados, nesse caso, os tramites legais; (b) as A¢des Restritas cujo
petiodo de caréncia esteja em curso, serdo calculadas pro rata aos meses transcorridos do referido
periodo de caréncia até a data do respectivo desligamento, ¢ entregues ao participante em até 30
(trinta) dias contados da respectiva data de desligamento ou entregues aos seus sucessores,
observados, nesse caso, os tramites legais; (c) o direito ao recebimento das Ag¢des Restritas cujo
petiodo de caréncia ndo tenha se iniciado e aquelas referentes aos periodos de caréncia em curso,
porém relativas aos meses posteriores a data do respectivo desligamento, calculadas pro rata, sera
imediatamente extinto, sem que seja devida qualquer indenizacdo ao beneficiario ou aos seus
sucessores.

Nio se considera verificado o Desligamento Voluntario ou Desligamento sem Justa Causa de
beneficiario que deixe de ser diretor estatutirio da Companhia para ocupar outro cargo (membro
do conselho de administra¢ao ou do comité de auditoria, por exemplo) ou mantenha o vinculo com
a Companhia através relagio de emprego.



13.5 — Remuneragio baseada em agdes do conselho de administragio e da diretoria
estatutaria

Excercicio Social encerrado em 31 de dezembro — 2021

Nio aplicavel tendo em vista que ndo foram efetuadas outorgas no dmbito do Plano RSU.

Elxcercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Nio aplicavel tendo em vista que o Plano RSU foi aprovado na assembleia geral extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2021.

Excercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019

Nio aplicavel tendo em vista que o Plano RSU foi aprovado na assembleia geral extraordinaria
realizada em 30 de setembro de 2021.



13.6 — Informagdes sobtre as opgdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e
pela diretoria estatutaria

Nao aplicavel.



13.7 — Opg¢oes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agées do
conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia ndo possui opcOes exercidas e agOes entregues nos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.



13.8 — InformagGes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos itens 13.5 a
13.7 - Método de precificagido do valor das agdes e das opgdes

Nio aplicavel. O modelo de precificagdo e outros critérios para precificacdo do valor das a¢des do
Plano RSU e do Programa RSU serdo definidos pelo conselho de administragio no momento de
deliberagio aprovando a celebragio de contratos individuais de outorga de A¢oes Restritas.

Até 31 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracio nio realizou outorgas de Ag¢oes
Restritas e nio aprovou o modelo dos contratos individuais de outorga de Ag¢des Restritas.
Consequentemente, nao houve qualquer despesa reconhecida pela Companhia em nenhum dos trés
ultimos exercicios socials ou no exercicio social corrente. Apds a definicdo dos termos dos
contratos individuais de outorga e da efetiva outorga, a Companhia passard a reconhecer as
referidas despesas com base no valor justo dos instrumentos patrimoniais outorgados mediante a
aplicacdo de um dos modelos de precificacio previstos no CPC 10 (R1) que serdo definidos no
momento de aprova¢io dos modelos de contratos individuais de outorga.



13.9 — Participagbes em agdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

31/12/2021 Sociedade Valor Mobiliario Quantidade %
Emissora do Valor
Mobiliario
Diretoria Estatutaria GSH .COISP Acgbes Preferenciais | 21.054.654 7,71
Participagdes S.A.
Consclho de GSH CORP Acdes Ordindrias | 14.486.021 5,31

Administragdo Participagdes S.A. ’



13.10 — Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

Nio aplicavel. Embora a Politica de Remunera¢io descrita no item 13.1 acima estabeleca que
membros da Diretoria Estatutiria e da Diretoria Nao-Estatutaria sio elegiveis a participagdo de
plano de previdéncia, destacamos que, na data deste Formulario de Referéncia, nio ha plano de
previdéncia em vigor.



13.11 — Remuneragio individual maxima, minima e média do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membtros 4,25 2,00 2,00 1,25 0,00 0,00
N° de membrosremunerados 4,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior 839.964,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio(Reais)
Valor da menor 480.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio(Reais)
Valor médio da 756.72800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio(Reais)
Observagoes:
Diretoria Estatutaria
31/12/2020 os administradores da Companhia ndo receberam remuneragées nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018. Para maiores informagdes, ver item 13.1.b.v
31/12/2019 os administradores da Companhia ndo receberam remunerag6es nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018. Para maiores informagdes, ver item 13.1.b.v
Conselho de Administra¢dao
31/12/2020 os administradores da Companhia ndo receberam remunerag8es nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018. Para maiores informagdes, ver item 13.1.b.v
31/12/2019 os administradores da Companhia ndo receberam remunerag&es nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018. Para maiores informagdes, ver item 13.1.b.v




GSHcorp

13.12 — Mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢ao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia contrata seguro de responsabilidade civil para seus diretores e administradores
("D&O"), em condi¢Ges usuais de mercado. Para maiores informagdes sobtre a apdlice de D&O
contratada junto a Axa Seguros S.A., com vigéncia até 08 de abril de 2022, cujo prémio total ¢ de
R$17.117,32 e limite maximo de garantia de R$15.000.000,00. Para maiores informagdes, ver se¢do
12.11 deste Formulario de Referéncia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possufa outros mecanismos de
remuneracio ou indenizacio para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria.



GSHcorp

13.13 — Percentual na remuneragio total detido por administradores e membros do
conselho de administragio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores

Nio aplicavel.



GSHcorp

13.14 — Remunerag¢io de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razio que nao a fungio que ocupam

Nio aplicavel. Em relagdo aos 3 dltimos exercicios sociais, nio houve valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragdio de membros do conselho de administragdao, da
diretoria ou do conselho fiscal, por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por
exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados.



GSHcorp

13.15 — Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas da Companhia

Remuneracdo paga por controladores, controladas ou sociedades sob controle comum em funcio
do exercicio de outros cargos de administracio em controladores, controladas ou sociedades sob

controle comum:

Exercicio social 2021

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor
Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2020

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor
Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2019

Controladores diretos e indiretos
Controladas do emissor
Sociedades sob controle comum

Conselho de
Administragdo

Conselho de
Administragdo

Conselho de
Administragio

Diretoria Estatutaria

R$ 1.889.919,00

Diretoria Estatutaria

R$1.859.938,44

Diretoria Estatutaria

R$809.128,13

Conselho
Fiscal

Conselho
Fiscal

Conselho
Fiscal



GSHcorp

13.16 — Outras informagdes relevantes

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 3 de fevereiro de 2020, os acionistas da GGSH
aprovaram o Plano de Outorga de Phantom Shares, o qual estabelecia as condi¢des gerais para o
pagamento de um prémio, em dinheiro, vinculados a valorizacao das a¢bes de emissao da GGSH. A
outorga das a¢des fantasmas foi feita por meio de contratos de outorga celebrados entre a GGSH e
os beneficiarios, cujo critério de elegibilidade era ser administrador, empregado ou prestador de
servicos da GGSH, seus controladores, incluindo a Companhia e suas controladas.

Até 30 de setembro de 2021, nio houve liquidagiao de agbes fantasmas e nenhum pagamento foi
feito pela GGSH, todos os contratos individuais de outorga firmados pela controlada GGSH no
ambito do Plano de Outorga de Phantom Shares foram objeto de distratos e todas as outorgas
realizadas pela GGSH foram extintas. Adicionalmente, acionistas da GGSH deliberaram pela
extingdo do Plano de Outorga de Phantom Shares todas as outorgas no ambito deste Plano foram
canceladas através de distratos dos contratos de outorga com os respectivos beneficiatios.

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha outras informag¢Ses consideradas relevantes pela
Companhia para os fins desta segio.



