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ESTATUTO SOCIAL DA GSH CORP PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1 °— A GSH CORP PARTICIPACOES S.A. ("Companhia™) é uma sociedade
andnima que se regera pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (" _Lei das Sociedades
por AcBes"), e suas alteracOes posteriores.

Artigo 2 °— A Companhia tem sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e poderd, a qualquer tempo, mediante deliberacdo da Diretoria, alterar o endereco da sede,
independentemente de reforma estatutaria, e abrir, transferir e extinguir filiais, agéncias,
sucursais ou escritorios em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 3 ° — A Companhia tem como objeto social a prestacdo de servigos médicos
hospitalares nas areas de hemoterapia, medicina nuclear, farmacéutica e de radiofarmacia
e outros segmentos do setor de saude, além da participacdo em outras sociedades, de
qualquer natureza, na qualidade de sécia ou acionista, atuando como "holding", bem
como a administracdo de bens proprios.

Artigo 4 °— A Companhia tem prazo de duracao indeterminado.

CAPITULO Il — DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5 ° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$93.524.815,00 (noventa e trés milhdes, quinhentos e vinte e quatro mil, oitocentos e
quinze reais), dividido em 272.756.849 (duzentos e setenta e dois milhdes, setecentos e
cinguenta e seis mil, oitocentas e quarenta e nove) a¢des, sendo 229.371.078 (duzentos e
vinte e nove milhdes, trezentos e setenta e um mil e setenta e oito) acdes ordinarias e
43.385.771 (quarenta e trés milhdes, trezentos e oitenta e cinco mil, setecentas e setenta
e uma) acOes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo 1° — Cada a¢do ordinaria nominativa confere a seu titular o direito a 1 (um)
voto nas deliberacGes das Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 2° — As acOes preferenciais ndo conferirdo aos seus titulares o direito a voto,
mas assegurardo aos seus titulares: (i) o direito a prioridade no reembolso do capital, sem
prémio, em caso de liquidacdo da Companhia, nos termos previstos no Art. 17, Il da Lei
das Sociedades por Agdes, e (ii) o direito de serem incluidas na oferta publica de alienagéo
de controle da Companhia, nos termos previstos no Art. 17, 8 1° Ill, da Lei das
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Sociedades por Agdes, observado o disposto no Paragrafo 12 abaixo.

Paragrafo 3° — A Companhia podera aumentar o seu capital social mediante a emisséo
de acOes preferenciais sem guardar propor¢do com as acdes ordinérias, observado que a
quantidade de acOes preferenciais ndo podera ultrapassar 50% (cinquenta por cento) do
total das acdes emitidas pela Companhia.

Paragrafo 4° — A propriedade das acBGes presume-se pela inscricdo do nome dos
acionistas no livro de registro de agcfes nominativas da Companhia.

Paragrafo 5° — O Conselho de Administracdo fica autorizado, dentro do limite do capital
autorizado previsto no Paragrafo 6° abaixo, independentemente de alteracéo estatutéria,
a deliberar pela emissdo de novas a¢des ordinarias, novas acoes preferenciais, debéntures
e bbnus de subscricdo. Na propor¢cdo do nimero de acdes de que forem titulares, os
acionistas terdo direito de preferéncia a subscricdo de novas ac¢des, bdnus de subscricdo
ou partes beneficiarias conversiveis em acgdes, na forma do Artigo 171 da Lei das
Sociedades por Agdes O direito de preferéncia devera ser exercido dentro do prazo
decadencial de 30 (trinta) dias. As emissdes de a¢des e debéntures conversiveis em agdes
ou bonus de subscricdo poderdo ser aprovadas pelo Conselho de Administracéo,
observado o limite do capital autorizado, com exclusdo ou redugdo do prazo para
exercicio do direito de preferéncia, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das
Sociedades por Acbes

Paragrafo 6° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite global de
1.000.000.000 (um bilhdo) de acGes ordinarias ou preferenciais, observada a proporcao
prevista no Paragrafo 3° deste Artigo. As condi¢des de emissao das novas a¢des ordinarias
ou preferenciais serdo deliberadas e aprovadas em reunido do Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 7° — O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as a¢cdes subscritas
ou adquiridas nas condicdes previstas no respectivo boletim de subscricao ficara de pleno
direito constituido em mora, independente de notificacdo ou interpelacdo, sujeitando—se
ao pagamento de (i) juros moratoérios equivalentes a 100% da Taxa do Sistema Especial
de Liquidacdo e Custodia — SELIC, ou, caso essa taxa deixe de ser calculada, outra taxa
que venha a substitui-la, pro rata die desde a data do inadimplemento até a data do efetivo
pagamento integral a Companhia, e (ii) multa moratoria de 10% sobre o valor em atraso,
sem prejuizo das demais penalidades e medidas aplicaveis.

Paragrafo 8° — O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado e de acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opgao
de compra de a¢Oes ordinarias ou preferenciais a administradores ou empregados, ou a
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pessoas naturais que prestem servicos & Companhia ou qualquer de suas Controladas.

Paragrafo 9° — A Companhia podera, mediante deliberacdio do Conselho de
Administracdo, promover o resgate de acbes da Companhia, conforme aprovado em
Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim, nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes

Paragrafo 10 — Observado o Artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor do
reembolso de acBes a ser pago aos acionistas dissidentes corresponderd ao valor
patrimonial contabil das a¢fes, constante do ultimo balango da Companhia aprovado em
Assembleia Geral.

Paragrafo 11 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede,
nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Acles, cabendo (i) a Diretoria
abster-se de registrar transferéncias ou oneracfes de acGes contrarias aos respectivos
termos (na forma do Artigo 34 abaixo), e (ii) ao presidente da Assembleia Geral ou da
reunido do Conselho de Administragéo, conforme o caso, abster-se de computar 0s votos
lancados em violagéo a tal acordo, devendo ainda computar os votos proferidos pela parte
prejudicada com as acOes pertencentes ao acionista ausente ou omisso, ou que votar
contrariamente ao disposto em tais acordos, na forma do Artigo 118, 888°e 9°da Lei das
Sociedades por Acoes

Paragrafo 12 — A alienacdo, direta ou indireta, do controle da Companhia, somente
podera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente se obrigue a fazer oferta publica
de aquisicdo das acdes dos demais acionistas da Companhia, com direito a voto ou nao,
de modo a lhes assegurar o preco igual ao valor pago por acdo com direito a voto
integrante do bloco de controle.

CAPITULO 11l — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 6 ° — A Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes, reunir-
se-a ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do
exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes do Artigo 132 da Lei das
Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que 0S interesses sociais, este
Estatuto Social e/ou a lei 0 exigirem.

Paragrafo 1° — Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, § Unico da Lei das Sociedades
por Acles, a Assembleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou pela maioria dos membros do Conselho de Administracao.
Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.
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Paragrafo 2° — Salvo disposigdo legal em contrério, as deliberacdes das Assembleias
Gerais serdo tomadas pela maioria de votos dos acionistas titulares de a¢fes ordinarias
presentes, ndo se computando os votos em branco nem as abstengdes, ressalvadas as
excecdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, e sempre observado o disposto em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companbhia.

Paragrafo 3° — Sem prejuizo de outras matérias previstas na Lei das Sociedades por
Ac0es ou neste Estatuto Social, compete a Assembleia Geral deliberar sobre:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

alteracdo do Estatuto Social da Companhisa;

eleicdo de conselheiros de administracédo e alteracdo da estrutura do Conselho de
Administracdo da Companhia

alteracdo do limite do capital autorizado da Companhia;

atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

transformacdo da Companhia em outro tipo societéario;
de acordo com proposta apresentada pela administracdo, a destina¢do do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o

capital préprio, com base nas demonstracdes financeiras anuais;

emissdo ou oferta publica ou privada, no Brasil ou no exterior, de debéntures,
conversiveis ou ndo em acdes, pela Companhia;

alteracdo de objeto social da Companhia;
participacdo da Companhia ou de qualquer de suas Controladas em grupo de
sociedades, conforme definido pelos Artigos 265 a 277 da Lei das Sociedades por

Acoes;

realizacdo de operacOes de fusdo, incorporacgéo, incorporagédo de ac¢des, cisdo ou
qualquer outra forma de reorganizacao societaria envolvendo a Companhia;

obtencdo de registro de companhia aberta pela Companhia perante a Comisséo de
Valores Mobiliérios ("CVM™) ou qualquer outro érgdo regulador internacional;
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) criagéo de planos de outorga de opcdo de compra de ac¢des (ou outros planos de
remuneracao baseada em agdes) aos administradores e empregados da Companhia
ou de suas Controladas ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou suas Controladas e suas alteragdes, aditivos ou modificagoes;

m) liquidacdo e dissolucdo da Companhia, cessacdo do estado de liquidacéo,
incluindo a nomeacdo ou remocdo de liquidantes, e a aprovacdo das contas dos
liquidantes;

n) pedido de autofaléncia, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial da
Companhiga;

0) cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta publica
de aquisicao de ac6es for formulada pela propria Companhia; e

p) exclusivamente em relacdo as deliberacGes previstas no presente Paragrafo 3°,
itens “h” a “n” orienta¢do e aprovacdo do voto de qualquer representante da
Companhia em assembleias gerais, reunides de socios, do Conselho de

Administracdo ou da Diretoria de qualquer das Controladas.

Artigo 7 ° — Exceto nas situacfes em que a Lei das Sociedades por Acdes exigir quérum
maior, as Assembleias Gerais da Companhia serdo instaladas, em primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, um quarto do capital social
com direito de voto da Companhia e, em segunda convocac¢do, com qualquer nimero.

Artigo 8 °© — Na convocacdo, instalacdo e realizacdo das Assembleias Gerais serdo
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis.

Paragrafo 1° — As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia ou por pessoa por ele designada por escrito
ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia ou impedimento do Presidente do
Conselho de Administracdo, caso ndo tenha sido designada outra pessoa pelo mesmo, a
Assembleia Geral serd presidida pelo suplente do Presidente do Conselho de
Administracdo. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo e de seu
suplente, bem como de designacdo de outra pessoa pelo Presidente do Conselho de
Administragéo, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos
dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral escolhera o secretario da mesa
dentre os presentes, acionistas ou néo.

Paragrafo 2° — Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar,
preferencialmente, com 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (i) documento de
identidade, caso o0 acionista seja pessoa fisica; (ii) os atos societarios pertinentes que
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comprovem a representacdo legal e documento de identidade do representante, caso o
acionista seja pessoa juridica; e (iii) se for o caso, procuragdo, nos termos do Artigo 126,
8 1°, da Lei das Sociedades por Acoes

Paragrafo 3° — Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro
de Presenca, indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de acdes de
que forem titulares. O "Livro de Presenca de Acionistas"” sera encerrado pelo presidente
da mesa, logo apos a instalacdo da Assembleia Geral, e 0s acionistas que comparecerem
a Assembleia Geral apds o encerramento do "Livro de Presenca de Acionistas" poderdo
participar da Assembleia Geral, mas néo terdo direito de votar em qualquer deliberagdo
social, nem tampouco terdo suas a¢des consideradas para fins de determinacéo de quérum
de instalagdo ou deliberacdo.

Paragrafo 4° — Sem prejuizo do disposto nos paragrafos acima, a Assembleia Geral
podera ser realizada de modo digital, por meio de conferéncia telefbnica,
videoconferéncia ou outro equipamento que assegure a autenticidade da participacdo do
acionista, observado o disposto na Lei das Sociedades por Acdes e na regulamentagéo
aplicavel.

Artigo 9 °— As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas em
livro préprio, sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para
constituir o quérum requerido para a deliberacéo.

Paragrafo Unico — As atas contendo as deliberaces da Assembleia Geral deverdo ser:
(i) lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos,
contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da
Lei das Sociedades por Acgdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas dos
acionistas.

CAPITULO IV — DA ADMINISTRACAO

Artigo 10 — A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de
Administragdo e pela Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por Agdes e deste
Estatuto Social. Cabera ao Conselho de Administracdo a eleicdo e destituicdo dos
Diretores da Companhia, bem como a fixac&o de suas respectivas atribui¢6es, quando nao
expressamente previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipotese de vacancia.
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Paragrafo 2° — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura
de um termo de posse, no livro apropriado, até 30 (trinta) dias apos a elei¢do e estdo
dispensados de prestacao de garantia ou caugdo para o exercicio de suas fungdes. O termo
de posse deveréd contemplar sujeicdo dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria a clausula compromissoéria referida no Artigo 33 abaixo, bem como sua
declaracdo de que (i) ndo esta impedido de exercer a administracdo de sociedades, por lei
especial, ou em virtude de condenacdo criminal, falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concusséo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no § 1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii) atende ao
requisito de reputacéo ilibada, conforme estabelecido pelo § 3° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e 11 do 8 3° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢des, observada ainda a
possibilidade de dispensa pela Assembleia Geral prevista na mesma lei.

Artigo 11 — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria estender—se—4 ate a investidura de seus sucessores. Em caso
de vacéncia no Conselho de Administracdo ou na Diretoria, a substituicdo se dara na
forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico — A remuneracdo dos administradores sera fixada pela Assembleia
Geral, em montante individual ou global, sendo que, neste Gltimo caso, cabera ao
Conselho de Administracao decidir o modo pelo qual seré distribuida.

Secéo | — Do Conselho de Administragdo

Artigo 12 — O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por 3 (trés)
membros efetivos, facultada a eleicéo, pelos acionistas, de suplentes para cada um dos
seus membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo,
residentes no pais ou nado, eleitos para mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicao

Paragrafo 1° — Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia seréo eleitos
por indicacdo dos acionistas titulares de a¢des ordinérias, observado o disposto em acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 2° — O Conselho de Administracdo sempre elegera, por maioria de votos entre
seus membros, o Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 3° — Na forma prevista no 82° do Art. 140 da Lei das Sociedades por Agdes,
0 Conselho de Administracdo da Companhia devera contar com a participacdo de
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conselheiros independentes quando houver a previsdao e de acordo com 0s termos e
critérios a serem estabelecidos em regulamentacdo da Comissao de Valores Mobiliérios.

Paragrafo 4° — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporéaria de qualquer membro
titular do Conselho de Administracdo, 0 membro impedido ou ausente temporariamente
sera substituido por seu respectivo suplente, se eleito; ou, na auséncia de tal suplente, por
outro membro do Conselho de Administracdo designado por escrito pelo membro do
Conselho de Administracdo impedido ou ausente, desde que, nesse caso, 0 conselheiro
impedido ou ausente outorgue procuragdo ao conselheiro substituto especificando a
orientagé@o dos votos a serem proferidos nas reunides do Conselho de Administracao.

Paragrafo 5° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria do membro do Conselho
de Administracdo que ocupar a presidéncia do Conselho de Administracao, ele sera
substituido na forma do Paragrafo 4° deste Artigo e a presidéncia do Conselho de
Administracdo sera assumida, por quem, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, a maioria dos membros do Conselho de Administracdo vier a designar.

Paragrafo 6° — Exceto no caso de elei¢cdo dos membros do Conselho de Administracao
por meio do procedimento de voto maltiplo, ocorrendo vacéncia, renincia, destituicao ou
impedimento permanente (morte, invalidez permanente, interdicdo, incapacidade,
auséncia superior a 90 (noventa) dias, ou qualquer outro evento com consequenciais
semelhantes) de qualquer membro do Conselho de Administracdo (exceto no caso de
vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente do Presidente do Conselho
de Administracdo que sera substituido nos termos dispostos no Paragrafo 8° deste Artigo),
este serd substituido por seu respectivo suplente, se eleito, que servird até o final do
mandato. Na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administracao
nomeara 0 membro substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral e, em caso de
vacancia da maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para proceder a uma
nova eleigéo.

Paragrafo 7° — Sempre que a eleicdo para o Conselho de Administracdo for realizada
pelo regime de voto multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro
titular do Conselho de Administracdo eleito pelo regime de voto multiplo implicara a
destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracdo também eleitos pelo
regime de voto multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicao; nos demais
casos de vacancia aplicar-se-a o disposto no Paragrafo 5° acima e Paragrafo 8° abaixo.

Paragrafo 8° — No caso de vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente
do membro do Conselho de Administragdo que ocupar a presidéncia do Conselho de
Administracdo, ele serd substituido na forma do Pardgrafo 6° acima e a presidéncia do
Conselho de Administracdo sera assumida por quem, dentre os demais membros do
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Conselho de Administracdo, a maioria dos membros do Conselho de Administragao vier
a designar.

Artigo 13 — O Conselho de Administragdio da Companhia devera se reunir,
ordinariamente, no minimo a cada 3 (trés) meses, e, extraordinariamente, sempre que
requerido pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo, mediante convocacdo por notificacdo entregue
em maos, ou por correio eletrdnico (e-mail) com aviso de recebimento, sendo
consideradas recebidas na data de sua transmissao aos demais membros do Conselho de
Administracdo, observadas as regras de convocacao previstas no Paragrafo 1° abaixo.

Paragrafo 1° — As convocagdes das reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia deverdo ser realizadas necessariamente com ao menos 5 (cinco) dias de
antecedéncia, com indicacdo de data, hora, local e pauta contendo a ordem do dia relativa
a todos os assuntos a serem tratados na reunido do Conselho de Administracdo bem como
os documentos de suporte necessarios para a analise dos assuntos. Independentemente
das formalidades de convocacdo aqui previstas, serd considerada regular a reunido do
Conselho de Administragdo a que comparecerem todos 0s seus membros pessoalmente
ou na forma do Paragrafo 8° deste Artigo. Nao obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocacdo poderd ser entregue a cada membro do Conselho de
Administracédo, na forma ora prevista, com ndao menos do que 48 (quarenta e oito) horas
de antecedéncia e com a identificacdo de "urgente".

Paragrafo 2° —Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administracao
devera contar com a presenca da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia (incluindo, a fim de evitar davidas, membros do Conselho de Administracéo
que estiverem participando por conferéncia telefénica ou video conferéncia nos termos
do Parégrafo 8° abaixo).

Paragrafo 3° — As reunifes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo
realizadas preferencialmente na sede da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia ou por quem substitui-lo, na forma do Artigo
12 acima.

Paragrafo 4° — O Conselho de Administracdo podera convidar os membros da Diretoria
da Companhia ou demais integrantes de comités da Companhia para fins de discussao,
apresentacdo de informacdes e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia
ou que sejam Uteis ou necessarios a deliberacdo de matéria que constar da ordem do dia.

Paragrafo 5° — Das reunibes do Conselho de Administracdo da Companhia serdo
lavradas atas em livro préprio, as quais tornar-se-do validas e efetivas com a assinatura
de tantos membros quanto bastem para constituir o quérum requerido para deliberacéo
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das matérias constantes da respectiva ordem do dia, sendo certo que serd considerado
valido o voto proferido nos termos do Paragrafo 8° abaixo, devendo a copia da carta, fac-
simile ou correio eletrdnico, conforme o caso, contendo o voto do respectivo membro do
Conselho de Administracdo, ser juntada ao livro logo ap6s a transcricdo da ata. As atas
de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro pablico de
empresas mercantis.

Paragrafo 6° — Observado o disposto neste Estatuto Social, as delibera¢fes do Conselho
de Administracdo da Companhia serdo sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria
simples de seus membros, cabendo 1 (um) voto a cada um dos conselheiros.

Paragrafo 7° — Na hipdtese de conselheiros suplentes, se eleitos, estarem representando
membro efetivo ausente, tais conselheiros suplentes terdo direito de voto nessas reunides
e sua presenca sera considerada para fins de calculo dos quoruns de instalacdo e de
deliberacéo das reunides do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo 8° — Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia poderdo
participar das reunides do Conselho de Administragdo por meio de video conferéncia ou
conferéncia telefonica, sendo admitido, ainda, nas reunides das quais ndo puderem
participar, apresentar voto por escrito ou transmiti-lo por telefone, videoconferéncia,
correio eletrdnico (e-mail) com aviso de recebimento, carta registrada ou qualquer outro
meio que expresse sua manifestacdo de vontade. Sem prejuizo do disposto acima, 0s
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido
deverdo confirmar seus votos antes do final da referida reunido por meio de correio
eletronico (e-mail) com aviso de recebimento que identifique de forma inequivoca o
remetente. Serd considerado presente as reunides do Conselho de Administracdo o
conselheiro que enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragédo
ou ao presidente da reunido, por meio de carta ou fac-simile entregue, ou ainda, por
correio eletronico antes do fim da referida reunido do Conselho de Administracgéo.

Paragrafo 9° — A Companhia devera reembolsar os membros do Conselho de
Administracdo de todos 0s custos e despesas razoaveis, inclusive despesas de viagem e
acomodacéo incorridas enquanto estiverem agindo em nome e no interesse da Companhia
e/ou em razéo da participagcdo em reunides do Conselho de Administracdo e Assembleias
Gerais da Companhia, que forem realizadas fora da cidade do Rio de Janeiro.

Paragrafo 10 — Além das atribuicGes previstas em lei ou no presente Estatuto Social,

compete ao Conselho de Administracdo, observado o disposto em acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, deliberar sobre o que segue:
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eleigdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, bem como a fixagdo de suas
respectivas atribuicdes, quando ndo expressamente previstas neste Estatuto
Social,

aprovacdo da distribuicdo da remuneracdo dos executivos e administradores da
Companhia, ou de suas Controladas;

manifestacdo acerca do relatério de administracao e as contas da Diretoria;

aprovacdo dos orcamentos anuais e/ou plurianuais da Companhia, incluindo
qualquer plano de investimentos, inclusive "Capex";

outorga, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opcdo de
compra de a¢des ordinarias ou preferenciais (ou outras formas de remuneracao
baseada em a¢des) em favor de administradores e empregados da Companhia ou
a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, ou a qualquer de suas
Controladas, bem como aprovacéo e alteragéo de programas de opg¢édo de compra
de ac¢Bes ordinarias ou preferenciais (ou outras formas de remuneracdo baseada
em acoes);

emissdo de commercial papers, notas promissorias, bonds, notes, titulos de crédito
ou instrumento de natureza similar pela Companhia, para distribuicdo publica ou
privada, bem como a recompra, repactuacdo, resgate e/ou cancelamento de
quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste item;

emissao, dentro dos limites do capital autorizado, de acdes, bénus de subscricéo,
debéntures, certificados ou recibos representativos de titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como a recompra, conversao,
repactuacdo, resgate e/ou cancelamento de quaisquer dos titulos ou valores
mobiliarios referidos neste item;

emissao ou oferta publica ou privada de debéntures, conversiveis ou ndo em acoes,
por qualquer das Controladas;

exclusdo do direito de preferéncia ou reducdo do prazo para o seu exercicio, nos
casos estabelecidos no Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agoes;

contratagdo de financiamento, empréstimo ou qualquer outro tipo de
endividamento e/ou concessdo de qualquer garantia, real ou fidejusséria, pela
Companhia por obrigacBes proprias ou de terceiros, cujo valor, em qualquer de
tais casos, exceda, individualmente, o0 montante de R$10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), ou, ainda, qualquer aditamento ou pré-pagamento de quaisquer de tais
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operagOes envolvendo valor que exceda, individualmente, o montante de
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) (tomando-se por base o saldo devedor
total na data do aditamento ou pré-pagamento);

repactuacdo de termos e condicBGes de qualquer empréstimo ou financiamento
tomados pela Companhia, que envolva alteracdo de taxas de juros, duration,
termos de amortizacdo ou garantias outorgadas que impliquem termos mais
desfavoraveis para a Companhia em relacdo aqueles originalmente negociados;

autorizacdo para celebragdo de instrumentos de associagédo, joint ventures ou
parcerias estratégicas envolvendo a Companhia, bem como a participacdo da
Companhia em consorcios, cujas obrigaces assumidas pela Companhia, em valor
isolado ou no conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou negécios ou
operag0es correlatas, superem o valor de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
exceto nos casos envolvendo associacao, joint ventures, parcerias estratégicas, ou
consorcio envolvendo apenas a Companhia e/ou as Controladas 100% (cem por
cento) detidas pela Companhia;

contratacdo e destituicdo do auditor independente para a Companhia;

prestacdo de fiancas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, pela
Companhia ou por qualquer de suas Controladas para terceiros, de qualquer valor,
e quando em favor da Companhia ou qualquer de suas Controladas em valor
superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

suspens@o ou encerramento de quaisquer atividades da Companhia ou de suas
Controladas;

aprovacao prévia de propostas a serem submetidas a Assembleia Geral de
distribuicdo de lucros, dividendos e/ou de destinacdo de lucros da Companhia ou
de qualquer de suas Controladas;

aprovacdo de distribuicdo de juros sobre capital proprio, dividendos
intermedidarios e intercalares na forma do Artigo 204 e seus paragrafos da Lei das
Sociedades por A¢des na Companhia ou, se for o caso, em qualquer de suas
Controladas;

autorizacado para aquisicao de agdes ou de quotas de emisséo da Companhia ou de
qualquer de suas Controladas para fins de cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou posterior alienacdo, bem como propostas de resgate ou amortizagdo
de acbes ou de quotas de emissdo da Companhia ou de qualquer de suas
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Controladas, observada a legislagdo aplicavel, bem como as normas expedidas
pela CVM;

aquisicao, investimento, alienacdo, cessdo ou oneragéo, total ou parcial, de bens,
ativos ou direitos, pela Companhia, inclusive de participacao direta no capital de
outras sociedades ou por meio de fundos de investimentos, cujo valor supere
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), isoladamente ou no conjunto de qualquer
série de contratos desdobrados ou negdcios ou operagdes correlatas;

aquisicao, alienacdo, licenciamento, cessédo ou oneragao de quaisquer direitos de
propriedade intelectual cujo valor supere R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais),
isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos desdobrados ou
negaocios ou operacdes correlatas;

celebracdo de qualquer acordo que contenha clausula de exclusividade (a qual
imponha obrigacdo de exclusividade a Companhia ou a qualquer de suas
Controladas), preferéncia, ndo concorréncia ou restricdes similares em desfavor
da Companhia ou de qualquer de suas Controladas, exceto no caso de contratos
que possam ser rescindidos pela Companhia com ndo mais que 4 (quatro) meses
de antecedéncia;

autorizacdo para a pratica, por sociedades nas quais a Companhia participe, de
qualquer acdo cuja pratica esteja condicionada a prévia aprovacdo pela
Companhia, nos termos de seus respectivos estatutos sociais e contratos sociais,
bem como deste Estatuto Social;

celebragéo, pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, de quaisquer
acordos, incluindo acordos de acionistas ou de quotistas, relativos a participacao
da Companhia ou de suas Controladas em outras sociedades;

a celebracéo, pela Companhia ou por qualquer de suas Controladas, de quaisquer
acordos ou contratos que estabelecam obrigacdes de ndo competicdo ou demais
obrigacBes similares que possam limitar o desenvolvimento de atividades pela
Companhia ou por qualquer de suas Controladas;

estabelecimento ou alteracdo de politicas gerais da Companhia e de suas
Controladas, inclusive no tocante as areas comercial, de marketing, financeira e
de recursos humanos, incluindo, desde que obrigatorias pela regulamentacéo
aplicavel: (a) politica de remuneracéo; (b) politica de indicacdo de membros do
Conselho de Administracdo, de comités de assessoramento e da Diretoria; ()
politica de gerenciamento de riscos; (d) politica de transacbes com partes
relacionadas; e (e) politica de negociacédo de valores mobiliarios; e
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2) exclusivamente em relacdo as matérias previstas neste Paragrafo 10, a orientacéo
e aprovacdo do voto de qualquer representante da Companhia em assembleias
gerais, reunides de socios, do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de
qualquer das Controladas da Companhia.

Paragrafo 11 — Para fins do presente Estatuto Social, o termo "controle™ significa o poder
de, direta ou indiretamente, dirigir a administracao e definir as diretrizes de uma pessoa
juridica ou fundo de investimento, seja (i) sendo proprietéario de mais de 50% (cinquenta
por cento) do capital votante de referida pessoa juridica ou das cotas de referido fundo de
investimento; (ii) mediante o exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros
e/ou Diretores de referida pessoa juridica ou de nomear o administrador e o gestor de
referido fundo de investimento; (iii) mediante acordo; ou (iv) de qualquer outra forma.
Termos derivados de "Controle”, tais como "Controladora”, "Controlada”, etc., terdo
sentido analogo ao significado de "Controle™.

Paragrafo 12 — Os valores constantes do Paragrafo 10 deste Artigo serdo corrigidos
anualmente de acordo com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo — IPCA divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a
partir de 1° de abril de 2021 ("Data Base").

Artigo 14 — O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas funcdes,
podera criar comités com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia. Cabera ao Conselho de Administracdo a aprovacao do
regimento interno dos comités eventualmente criados.

Secéo Il — Da Diretoria

Artigo 15 — A Diretoria serd composta por 4 (quatro) a 12 (doze) Diretores, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Vice-Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de
Relacbes com Investidores e os demais diretores ndo terdo designacdo especifica, todos
eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administracdo, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do, e a cumulacdo das funcdes de
Diretor de Relagdes com Investidores com outro cargo da Diretoria.

Paragrafo 1° — A Diretoria tera plenos poderes para administrar e gerir 0s negocios da
Companhia, incluindo a implementacdo das diretrizes, conforme especificado pelo
Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com a legislacdo e
regulamentacdo aplicdveis e com este Estatuto Social, observada a competéncia
especifica do Diretor Presidente, do Diretor Vice-Presidente, do Diretor Financeiro e do
Diretor de Relagbes com Investidores conforme estabelecido nos paragrafos abaixo.
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Pardgrafo 2° — Caberd ao Diretor Presidente, dentre outras atividades e
responsabilidades: (i) a gestdo e administragdo da Companhia, de acordo com as melhores
praticas do mercado; (ii) dirigir os negdcios e a administracdo geral da Companhia,
orientando os trabalhos dos demais diretores; (iii) planejar, organizar dirigir e controlar o
direcionamento, prioridades, estratégias de curto, médio e longo prazos da Companhia,
preservando 0s seus valores, principios e o0s interesses dos acionistas; (iv) o
desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades,
relacionadas com o objeto social da Companhia; (v) propor ao Conselho de
Administracdo as areas de atuacdo de cada Diretor; (vi) tomar decisdes de carater de
urgéncia de competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (vii) o exercicio de funcdes
corporativas a ele atribuidas pela Companhia; (viii) convocar e presidir as reuniGes da
Diretoria; e (ix) a observancia estrita das disposicdes deste Estatuto Social, eventuais
acordos de acionistas e as finalidades da Companhia, preservando sua imagem e as boas
relacBes com os clientes e fornecedores.

Paragrafo 3° — Caber4d ao Diretor Vice Presidente, dentre outras atividades e
responsabilidades, as seguintes atribui¢des: (i) assessorar o Diretor Presidente na gestdo
e administracdo da Companhia, de acordo com as melhores praticas do mercado; (ii)
substituir o Diretor Presidente em suas auséncias e impedimentos temporérios; (iii) o
desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades,
relacionadas com o objeto social da Companhia; (iv) o exercicio de fungdes corporativas
a ele atribuidas pela Companhia; e (v) a observancia estrita das disposi¢des deste Estatuto
Social, eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, e as finalidades
da Companhia, preservando sua imagem e as boas relagcbes com os clientes e
fornecedores.

Paragrafo 4° — Cabera ao Diretor de Relagdes com Investidores as seguintes atribuicdes:
(i) a manutencéo e intermediacédo das relacbes com os investidores da Companbhia; (ii)
representacdo, de forma isolada, da Companhia perante érgdos de controle e demais
instituicGes que atuam no mercado de capitais, incluindo a CVM, bolsas de valores e
outras entidades administradoras de mercados de balcao organizados, conforme aplicavel,
competindo-lhe prestar informacgdes aos investidores, a CVM, bolsas de valores e
mercados de balcdo em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou
demais oOrgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e
(iif) manutencdo do registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com a
regulamentacéo aplicavel da CVM.

Paragrafo 5° — Caberd ao Diretor Financeiro as seguintes atribuicGes: (i) a elaboracéo e
revisdo, com base na escrituracdo mercantil da Companhia, das demonstracOes
financeiras na forma estabelecida no Artigo 176 da Lei das Sociedades por Acoes; e (ii)
dirigir e liderar a administracéo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e suas

15



GSH CORP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n.°08.397.078/0001-01
NIRE 33300339779

Controladas, incluindo a anélise de investimentos e defini¢do dos limites de exposicéo a
risco, propositura e contratagdo de empréstimos e financiamentos, operacGes de tesouraria
e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Paragrafo 6° — Em caso de vacéncia de cargo de Diretor (resultante de renuncia,
destituicdo, impedimento ou qualquer outro evento) podera o Conselho de Administracédo
designar substituto, cujo mandato expirara juntamente com o mandato dos demais
Diretores, cabendo ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar um Diretor para
assumir interinamente o cargo de Diretor Presidente em caso de auséncia, impedimento
temporario ou vacéncia do cargo.

Paragrafo 7° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a serem tratados em reunido de Diretoria, manifestar seu voto
por escrito antecipadamente, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor
Presidente, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrénico.

Paragrafo 8° — Aos Diretores eleitos competirdo colaborar entre si e exercer, efetiva e
plenamente, a direcdo executiva da Companhia.

Paragrafo 9 — Os Diretores sdo investidos nos seus cargos para a realizacdo dos fins
sociais mediante as assinaturas dos respectivos termos de posse no livro de atas de
reunides da Diretoria.

Artigo 16 — Além das demais atribuicBes conferidas por lei, por este Estatuto Social e/ou
pelo Conselho de Administracdo, a Diretoria tera as seguintes atribuicdes (observadas as
eventuais determinacdes emanadas pelo Conselho de Administracdo quanto as matérias
abaixo, quando for o caso):

a) exercer a representacado ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, nos
termos do Artigo 18 abaixo;

b) zelar pelo fiel cumprimento dos or¢camentos anuais e plurianuais, dos planos de
negacios, dos planos de expansdo, dos planos de investimento, além de cumprir
as orientacbes gerais e determinacbes emanadas pelo Conselho de
Administragéo e pela Assembleia Geral da Companhia; e

C) elaborar anualmente o relatério da administracdo da Companhia e aprovar as
demonstragdes financeiras elaboradas pelo Diretor Financeiro para posterior

submissao ao Conselho de Administragdo e a Assembleia Geral.

Artigo 17 — Cabera a qualquer dos Diretores convocar reunides de Diretoria, sempre que
considerarem adequado para 0 bom andamento das atividades da Companhia, competindo

16



GSH CORP PARTICIPACOES S.A.
CNPJ n.°08.397.078/0001-01
NIRE 33300339779

ao Diretor Presidente presidir as referidas reunides.

Paragrafo Unico — As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia. A participacao pelos meios ora mencionados devera
ser considerada como presenca fisica na respectiva reunidao. Neste caso, os Diretores que
participarem remotamente da reunido da Diretoria poderdo expressar seus votos, antes do
fim da referida reunido, por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico.

Artigo 18 — A representagdo ativa e passiva da Companhia far-se-a (i) pelo Diretor de
Relagdes com Investidores, de forma isolada, nos termos e de acordo com as suas
atribuicOes estabelecidos neste Estatuto Social; (ii) por 2 (dois) Diretores atuando em
conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente ou o Diretor Financeiro, (iii) por 1 (um) Diretor atuando em conjunto com 1
(um) procurador com poderes especificos, nos termos da procuracao outorgada, ou (iv)
por 1 (um) Unico procurador no caso de representacdo em processos judiciais ou
administrativos.

Paragrafo Unico — Todas as procuracdes outorgadas pela Companhia, atendidas as
disposicdes deste Estatuto Social, deverdo ser outorgadas por 2 (dois) Diretores atuando
em conjunto, sendo um deles obrigatoriamente o Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente ou o Diretor Financeiro e descrever clara e especificamente os poderes
outorgados a cada procurador, e terdo prazo limitado de até 1 (um) ano, com exce¢do
daquelas outorgadas com poderes ad judicia, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Artigo 19 — Os Diretores terdo direito a remuneracgdo a ser fixada, global e anualmente,
pela Assembleia Geral e alocada individualmente entre os Diretores pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 20 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de

qualquer ato relativo a negocios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 21 — A Companhia terd um Conselho Fiscal que funcionard em carater nio
permanente, o qual serd instalado mediante requisicdo de acionista(s) da Companhia,
observado a legislacdo e a regulamentacdo aplicaveis. O Conselho Fiscal, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, observando-se o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia no tocante a forma de indicagdo dos membros do Conselho Fiscal.
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Paragrafo 1° — Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas naturais, residentes no
pais, legalmente qualificadas, e serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sobre
sua instalacdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinéria que se realizar
apos a eleicdo, admitida a reeleicao.

Paragrafo 2° — Os membros efetivos do Conselho Fiscal somente fardo jus a remuneracao
que Ihes for fixada pela Assembleia Geral durante o periodo em que o 6rgao funcionar e
estiverem no efetivo exercicio de suas fungdes, deveres e responsabilidades, em
obediéncia ao disposto na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, ndo cabendo aos
suplentes qualquer remuneracdo enquanto estiverem nesta condigdo. Caso qualquer
suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo do Conselho Fiscal,
somente entdo referido membro do Conselho Fiscal fara jus a remuneracao,
proporcionalmente ao periodo de referida substituicéo.

Paragrafo 3° — O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicdes previstas em lei,
sendo indelegaveis as funcdes de seus membros.

Paragrafo 4° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
assinatura do respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢do a clausula
compromissoria referida no Artigo 33 abaixo.

Paragrafo 5° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberac¢6es do 6rgéo.

Paragrafo 6° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento interno,
que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizacéo e
atividades.

Paragrafo 7° — As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por
quaisquer 2 (dois) membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 8° — O quérum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal é de maioria dos
membros em exercicio e as deliberacdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria
dos conselheiros presentes a reuniao.

Paragrafo 9° — Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
Conselheiro substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, 0 membro do
Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunido. O
suplente em exercicio fard jus a remuneragdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a
substituicdo, contado més a més.
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CAPITULO VI — DO EXERCICIO SOCIAL

Artigo 22 — O exercicio social da Companhia terd inicio em 1° de janeiro e término em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 23 — Ao final de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango
patrimonial e as demais demonstracdes financeiras e de resultados exigidas em lei, que
compreenderdo a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1° — As demonstracdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria
anual, procedida por auditores independentes registrados na CVM, selecionados pelo
Conselho de Administracao na forma deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° — Além das demonstracGes financeiras ao final de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstracdes financeiras trimestrais, com observancia da
legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis.

Artigo 24 — Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo,
0s prejuizos acumulados e as provisdes para pagamento de tributos devidos pela
Companhia.

Artigo 25 — Observado o disposto no Artigo 24 acima e no Artigo 26 abaixo, as
demonstracgdes financeiras registrardo a destinacéo dos lucros, a qual devera ser aprovada
pela Assembleia Geral. Do lucro liquido do exercicio, destinar-se-ao:

a) 5% (cinco por cento) na constituicdo de reserva legal, cujo montante global néo
poderd exceder a 20% (vinte por cento) do capital social, podendo sua
constituicdo, inclusive, ser dispensada no exercicio em que seu saldo, acrescido
do montante de outras reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do
capital social;

b) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), diminuido ou acrescido dos valores
destinados a constituicdo de reserva legal e a formacao ou reversao da reserva
de contingéncias, para pagamento de dividendo obrigatério, ai incluidos
proventos distribuidos a titulo de juros sobre capital proprio, a todos 0s seus
acionistas, observado o disposto no Artigo 202, incisos Il e Il da Lei das
Sociedades por Acoes; e

C) o saldo do lucro liquido do exercicio, ap6s a deducdo do montante previsto nos

Incisos (a) e (b) deste Artigo anterior, podera, conforme deliberado em
Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada pelo Conselho de
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Administracdo, ser destinado, total ou parcialmente, a Reserva de Investimento
e Expanséo de que trata o Artigo 26 abaixo; ou ser retido, total ou parcialmente,
nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des Os valores ndo
destinados na forma da legislacdo aplicavel e deste Estatuto Social deverdo ser
distribuidos aos acionistas como dividendos complementar, nos termos do
Artigo 202, Paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por A¢bes

Artigo 26 — A Assembleia Geral podera destinar até 100% do saldo do lucro liquido de
seu exercicio, previsto na letra (c) do Artigo 25, a Reserva para Investimento e Expansao,
nos termos do Artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes, que tem por finalidade
(i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retencdo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; e/ou
(ii) reforcar o capital de giro e a estrutura de capital da Companhia; podendo ainda (iii) ser
utilizada em operacdes de resgate, amortizacdo, reembolso ou aquisi¢cdo de valores
mobiliarios de emissdo da propria Companhia, ou para pagamento de dividendos aos
acionistas. Para fins do Artigo 194, Inciso 11l da Lei das Sociedades por Acles, e em
observancia ao disposto no Artigo 199 da mesma lei, o saldo da Reserva para
Investimento e Expansédo, somado ao saldo das demais reservas de lucros (exceto as para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar), ndo podera ultrapassar 100%
do capital social da Companhia. Atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar
sobre a destinagdo do excesso da reserva no exercicio respectivo ou sua capitalizagao.

Artigo 27 — O balango patrimonial e as demonstracdes financeiras e de resultados seréo
submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao.

Artigo 28 — Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
maximo estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a corre¢cdo monetaria e/ou juros somente
quando a Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos nédo reclamados dentro
do prazo de 3 (trés) anos, contados de sua disponibilizacdo aos acionistas, prescreverdo
em favor da Companhia.

Paragrafo 1° — A Assembleia Geral e/ou 0 Conselho de Administracdo poderdo declarar
(i) dividendos intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em
balangos patrimoniais anuais ou semestrais, e (ii) dividendos intercalares com base nos
lucros apurados em balanco levantado em periodos que ndo o anual ou semestral
observadas as limitacdes legais; em ambos os casos quando a situacdo financeira da
Companhia assim o permitir.

Paragrafo 2°— A Assembleia Geral ou 0 Conselho de Administracdo poder&o determinar
0 pagamento de juros sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei.

Paragrafo 3° — Os dividendos intermediarios, dividendos intercalares e os juros sobre
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capital proprio serdo sempre considerados como antecipacdo do dividendo obrigatério,
salvo expressa deliberacdo em contrario, observadas a legislagdo e regulamentacdo
aplicaveis.

Artigo 29 — Nos exercicios sociais em que forem distribuidos dividendos obrigatorios,
poderdo ser distribuidos aos administradores da Companhia, por deliberacdo da
Assembleia Geral, participacdo nos lucros do exercicio respectivo até o limite legal
permitido, a ser rateada entre os administradores de acordo como o que for deliberado
pela Assembleia Geral.

Artigo 30 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a

distribuicdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reunido do
Conselho de Administracao, especificas para tal.

CAPITULO VII — DA LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 31 — A Companhia entra em liquidacao, dissolugéo e extingdo nos casos previstos
em lei ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

Artigo 32 — A Assembleia Geral nomeara o liquidante, determinara o modo de liquidacao

e elegera os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar durante o periodo de
liquidacéo.

CAPITULO VIII — DA ARBITRAGEM

Artigo 33 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, se obrigam a resolver, por meio de arbitragem,
toda e qualquer disputa ou controveérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (“Conflito), caso ndo consigam chegar a um acordo em 30 (trinta) dias apds uma
parte ter informado as outras a respeito do Conflito.

Paragrafo 1° — A arbitragem sera sigilosa, devendo todos os documentos e informacdes
que lhe digam respeito receber tratamento confidencial, e conduzida em lingua
portuguesa na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, perante o Centro
Brasileiro de Mediagdo e Arbitragem (“Camara”), de acordo com o Regulamento da
Camara em vigor a época da arbitragem (“Regulamento”), podendo o tribunal arbitral,
motivadamente, designar a realizac&o de diligéncias em outras localidades. A arbitragem
sera conduzida por 3 (trés) arbitros, dos quais 1 (um) arbitro ser& nomeado pelo
reclamante, 1 (um) arbitro sera nomeado pelo reclamado e 1 (um) arbitro sera escolhido
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de comum acordo pelos outros 2 (dois) arbitros e presidira o tribunal arbitral. Havendo
mais de um reclamante, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro; havendo
mais de um reclamado, todos eles indicardo de comum acordo um Unico arbitro.
Quaisquer omissdes, recusas, litigios, davidas e faltas de acordo quanto a indicacdo dos
arbitros pelas partes ou a escolha do terceiro arbitro serdo dirimidos de acordo com o
Regulamento.

Paragrafo 2° — Os arbitros deverdo decidir com base na legislacdo brasileira aplicavel,
sem aplicacdo do principio da equidade.

Paragrafo 3° — O laudo arbitral serd considerado final e definitivo e obrigara as partes,
que desde ja renunciam expressamente a qualquer forma de recurso contra o laudo
arbitral.

Paragrafo 4° — Antes da instalacdo do tribunal arbitral, qualquer das partes envolvidas
podera requerer ao Poder Judicidrio medidas cautelares ou antecipacdes de tutela, sendo
certo que o eventual requerimento de medida cautelar ou antecipacao de tutela ao Poder
Judiciério ndo afetard a existéncia, validade e eficacia da convencgéo de arbitragem, nem
representard uma dispensa com relacdo a necessidade de submissdo do Conflito a
arbitragem. Apos a instalagdo do tribunal arbitral, os requerimentos de medida cautelar
ou antecipacao de tutela deverdo ser dirigidos ao tribunal arbitral.

Paragrafo 5° — Para (i) as medidas cautelares e antecipacBes de tutela anteriores a
constituicdo do tribunal arbitral, (ii) eventual acdo anulatéria fundada no art. 32 da Lei n.°
9.307/96 e (iii) os Conflitos que por forca da legislacdo brasileira ndo puderem ser
submetidos a arbitragem, fica eleito o foro central da Comarca do Rio de Janeiro como o
Unico competente, renunciando-se a todos os outros, por mais especiais ou privilegiados
que sejam. O cumprimento da sentenca far-se-a4 na comarca da sede da arbitragem (cidade
do Rio de Janeiro), sendo licito ao exequente optar pelo juizo do local onde se
encontrarem bens sujeitos a execucao ou pelo atual domicilio do executado. Cada parte
envidara seus melhores esforcos para assegurar a conclusdo célere e eficiente do
procedimento arbitral.

Paragrafo 6° — O tribunal arbitral alocara entre as partes da arbitragem, conforme os
critérios da sucumbéncia, razoabilidade e proporcionalidade, o pagamento e o reembolso
(i) das taxas e demais valores devidos, pagos ou reembolsados a Cémara, (ii) dos
honoréarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos arbitros, e (iii) dos
honorarios e demais valores devidos, pagos ou reembolsados aos peritos, tradutores,
intérpretes, estenotipistas e outros auxiliares eventualmente designados pelo tribunal
arbitral. Cada parte arcara com os honorarios advocaticios de seus proprios advogados.
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Paragrafo 7° — Caso dois ou mais Conflitos surjam com relagdo ao presente estatuto
social, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento arbitral. A fim
de facilitar a resolucdo de Conflitos relacionados, o tribunal arbitral poderd, a pedido de
uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento
arbitral pendente que envolva a resolucdo de Conflitos oriundos deste estatuto social. O
tribunal arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as mesmas partes;
(i) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidacao
nessas circunstancias nao resulte em prejuizos e/ou atrasos injustificados para a solucéo
dos Conflitos. A competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e
conduzir o procedimento consolidado sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A
decisdo de consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nos
Conflitos e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacéo.

CAPITULO 1X — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 34 — A Companhia observard, quando aplicvel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acOes, a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de
outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Artigo 35 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social,
ndo afetard a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.

Artigo 36 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢des

Artigo 37 — O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral ou Conselho
de Administracdo, bem como a distribuicdo de acGes provenientes de aumento do capital,
serdo efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira deliberado pelo
Orgao competente.

Artigo 38 — As disposic¢des contidas no Artigo 12, Pardgrafo 3°. e no Artigo 13, Paréagrafo
10, Alinea (i) somente terdo eficacia a partir da data da concessdao do registro da
Companhia como companhia aberta perante a CVM ou qualquer outro 6rgao regulador
internacional.
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