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Centro Empresarial PB 370
Praia de Botafogo, 370
8º ao 10º andar - Botafogo
22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil
Tel: +55 21 3263-7000
ey.com.br

Relatório sobre a revisão de informações trimestrais

Aos administradores e acionistas da
GSH Corp Participações S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdução

Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da GSH Corp Participações
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2024 e as respectivas
demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e nove meses findos naquela
data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsável pela elaboração das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas
de acordo com a NBC TG 21 Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação
dessas informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários,
aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusão sobre essas informações financeiras intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações
intermediárias (NBC TR 2410 Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste na realização de indagações,
principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não
nos permitiu obter segurança de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, não expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, incluídas nas informações trimestrais acima
referidas não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.
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Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As informações trimestrais acima referidas incluem as demonstrações do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34.
Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão
das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as informações
financeiras intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstração do Valor Adicionado. Com base em nossa revisão, não
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado
não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de
forma consistente em relação às informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP015199/F

Leonardo Amaral Donato
Contador CRC-RJ090794/O
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GSH Corp Participações S.A.

Balanços patrimoniais
Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 64.870 64.176 174.545 124.561
Títulos e valores mobiliários 3 119.913 31.192 122.555 44.007
Contas a receber de clientes 4 163.710 74.923 265.347 195.383
Estoques 5 10.654 3.977 32.069 22.744
Tributos a recuperar 4.194 3.093 12.494 7.365
Despesas antecipadas 6 6.871 9.085 14.218 16.159
Partes relacionadas 23 1.333 8.807 - -
Debêntures a receber 23.1 1.122 1.208 - -
Dividendos a receber 23 14.111 6.300 - -
Juros sobre capital próprio a receber 23 8.010 7.705 - -

394.788 210.466 621.228 410.219

Não circulante
Contas a receber de clientes 4 516 36 933 946
Impostos diferidos 22 31.972 26.536 37.342 31.865
Tributos a recuperar - - 3.502 3.661
Despesas antecipadas 6 - - 6 -
Debêntures a receber 23.1 34.000 34.000 - -
Depósitos judiciais 281 67 5.458 779
Outros ativos - - 12 12
Investimentos 7.3 327.074 332.268 9.335 8.492
Imobilizado 8 15.789 9.560 175.762 121.645
Intangível 9 189.860 187.910 322.937 324.407

599.492 590.377 555.287 491.807

Total do ativo 994.280 800.843 1.176.515 902.026
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GSH Corp Participações S.A.

Balanços patrimoniais
Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Passivo
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 10 33.350 29.242 55.956 68.802
Empréstimos e financiamentos 11 18.536 5.332 20.873 5.666
Debêntures 12 27.909 150.877 27.909 150.877
Obrigações por arrendamento 13 1.663 765 5.239 5.324
Contas a pagar por aquisições 14 330 4.287 2.360 4.287
Obrigações fiscais 15 6.041 3.954 22.406 20.598
Obrigações trabalhistas 16 27.940 25.252 39.747 33.574
Dividendos a pagar 23 - 2.866 15.452 3.573
Outros passivos - - 771 566

115.769 222.575 190.713 293.267

Não circulante
Empréstimos e financiamentos 11 124.696 123.963 135.119 124.500
Debêntures 12 593.482 313.119 593.482 313.119
Obrigações por arrendamento 13 2.856 1.153 22.081 19.962
Contas a pagar por aquisições 14 693 693 4.318 3.134
Obrigações fiscais 15 541 209 967 735
Obrigações trabalhistas 16 7.309 5.196 9.727 7.776
Impostos diferidos 22 - - 2.250 660
Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 17 468 193 1.220 562
Outros passivos - - 5.446 238

730.045 444.526 774.610 470.686

Total do passivo 845.814 667.101 965.323 763.953

Patrimônio líquido
Capital social 18.1 93.525 93.525 93.525 93.525
Ações em tesouraria (93) (4.439) (93) (4.439)
Reserva para pagamento baseado em ações 19.479 17.131 19.479 17.131
Reservas de lucros 18.640 20.087 18.640 20.087
Transações entre acionistas 6.827 286 6.827 286
Dividendos adicionais propostos - 7.152 - 7.152
Lucros acumulados 10.088 - 10.088 -
Patrimônio líquido dos acionistas controladores 148.466 133.742 148.466 133.742

Participação dos acionistas não controladores - - 62.726 4.331
Total do patrimônio líquido 148.466 133.742 211.192 138.073

Total do passivo e do patrimônio líquido 994.280 800.843 1.176.515 902.026

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
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GSH Corp Participações S.A.

Demonstrações dos resultados
Períodos de três e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receita líquida 19 103.098 41.930 280.270 92.846 180.009 140.074 502.819 393.897
Custos dos serviços prestados 20 (64.426) (19.027) (176.354) (47.739) (89.322) (77.907) (258.392) (224.128)
Custos das mercadorias vendidas 20 - - - - (17.743) (4.107) (43.188) (11.401)
Lucro bruto 38.672 22.903 103.916 45.107 72.944 58.060 201.239 158.368

Despesas gerais e administrativas 20 (21.599) (15.394) (68.631) (40.394) (42.314) (28.720) (114.340) (81.353)
Outras receitas operacionais, líquidas 1.966 389 2.288 353 5.015 338 6.069 1.947
Equivalência patrimonial 7.3 7.176 15.612 27.936 50.381 610 400 1.824 1.123

Lucro operacional 26.215 23.510 65.509 55.447 36.255 30.078 94.792 80.085

Resultado financeiro
Receitas financeiras 21 6.138 2.781 14.232 6.857 7.867 4.122 18.253 9.731
Despesas financeiras 21 (24.510) (24.259) (75.389) (64.283) (25.867) (25.200) (79.619) (68.296)

(18.372) (21.478) (61.157) (57.426) (18.000) (21.078) (61.366) (58.565)

Lucro (prejuízo) antes do imposto de renda e da
contribuição social 7.843 2.032 4.352 (1.979) 18.255 9.000 33.426 21.520

Imposto de renda e contribuição social 22 (1.877) 4.617 5.736 17.800 (5.621) (2.042) (9.945) (5.286)

Lucro líquido do período das operações
continuadas 5.966 6.649 10.088 15.821 12.634 6.958 23.481 16.234

Prejuízo do período das operações descontinuadas - - - (38) - - - (38)

Lucro líquido do período 5.966 6.649 10.088 15.783 12.634 6.958 23.481 16.196

Atribuível aos:
Acionistas controladores 5.966 6.649 10.088 15.783 5.966 6.649 10.088 15.783
Acionistas não controladores - - - - 6.668 309 13.393 413

Lucro básico do período (em R$) 18.3 0,0219 0,0244 0,0371 0,0580
Lucro diluído do período (em R$) 18.3 0,0210 0,0234 0,0355 0,0556

Lucro básico do período de operações continuadas
(em R$) 18.3 0,0219 0,0244 0,0371 0,0582

Lucro diluído do período de operações continuadas
(em R$) 18.3 0,0210 0,0234 0,0355 0,0557
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As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
GSH Corp Participações S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes
Períodos de três e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro líquido do período 5.966 6.649 10.088 15.783 12.634 6.958 23.481 16.196

Outros resultados abrangentes - - - - - - - -

Resultado abrangente do período 5.966 6.649 10.088 15.783 12.634 6.958 23.481 16.196

Atribuível aos:
Acionistas controladores 5.966 6.649 10.088 15.783 5.966 6.649 10.088 15.783
Acionistas não controladores - - - - 6.668 309 13.393 413

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
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GSH Corp Participações S.A.

Demonstrações das mutações no patrimônio líquido
Períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Atribuível aos acionistas da Controladora
Reserva de lucros

Nota Capital
Social

Ações em
tesouraria

Reserva para
pagamento
baseado em

ações
Reserva

legal

Reserva
para

retenção
de lucros

Reserva de
investimentos

Transações
entre

acionistas

Dividendos
Adicionais
propostos

Lucros
acumulados Total

Participação
de não

controladores

Total do
patrimônio

líquido
Saldos em 01 de janeiro de
2023 93.525 (4.439) 583 1.650 1.161 15.226 734 - - 108.440 3.301 111.741

Transações entre acionistas - - - - - - (484) - - (484) 336 (148)
Pagamento baseado em ações - - 9.473 - - - - - 9.473 - 9.473
Lucro líquido do período - - - - - - - - 15.783 15.783 413 16.196

Saldos em 30 de setembro de
2023 93.525 (4.439) 10.056 1.650 1.161 15.226 250 - 15.783 133.212 4.050 137.262

Saldos em 01 de janeiro de
2024 93.525 (4.439) 17.131 2.253 1.161 16.673 286 7.152 - 133.742 4.331 138.073

Transações entre acionistas 7.3 - - - - - - (176) - - (176) (293) (469)
Pagamento baseado em ações 18.4 - - 13.411 - - - - - - 13.411 - 13.411
Aquisição de controlada 1.2 - - - - - - - - - - 46.330 46.330
Outorga de ações Plano RSU 18.4 - 4.346 (11.063) - - - 6.717 - - - -
Dividendos destinados 18.2 - - - - - (1.447) - (7.152) - (8.599) (1.035) (9.634)
Lucro líquido do período - - - - - - - - 10.088 10.088 13.393 23.481

Saldos em 30 de setembro de
2024 93.525 (93) 19.479 2.253 1.161 15.226 6.827 - 10.088 148.466 62.726 211.192

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
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GSH Corp Participações S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa
Períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 01/01/2024 a

30/09/2024
01/01/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro (prejuízo) do período antes do imposto de renda e da
contribuição social das operações em continuidade 4.352 (1.979) 33.426 21.520
Prejuízo do período das operações descontinuadas - (38) - (38)

Ajustes por:
Depreciação e amortização 20 11.800 4.523 31.290 21.374
Alienação de ativos imobilizados e intangíveis - - 61 291
Baixa de arrendamentos (2) - (426) -
Provisão (reversão) para riscos tributários, cíveis e trabalhistas, líquido 17 485 159 931 (425)
Equivalência patrimonial 7.3 (27.936) (50.381) (1.824) (1.123)
Provisão (reversão) para descartes de hemocomponentes 5 99 (230) (217) (446)
Provisão para perdas de crédito esperadas e glosas 4 11.224 4.475 24.034 16.228
Pagamento baseado em ações 20 22.382 16.206 22.382 16.206
Atualizações monetárias, rendimento títulos e valores mobiliários,
juros sobre empréstimos, debêntures e arrendamento 63.996 58.574 68.381 64.656

Variações dos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (90.682) (23.871) (83.182) (50.572)
Estoques (6.180) (1.039) (6.149) (2.197)
Tributos a recuperar (702) (39) (3.012) (5.675)
Despesas antecipadas 2.579 (4.370) 2.629 (3.513)
Depósitos judiciais (100) (4) 381 307
Partes relacionadas 9.510 1.712 - -
Outros ativos - - - 54
Fornecedores e outras contas a pagar 10.282 4.564 (4.820) 6.991
Obrigações fiscais 2.460 (311) (471) (2.633)
Obrigações trabalhistas (4.610) 9.439 (2.248) 8.028
Pagamento de riscos tributários, cíveis e trabalhistas (251) (215) (345) (717)
Outros passivos - - (190) (227)

Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 8.706 17.175 80.631 88.089

Pagamento de juros de empréstimos e debêntures (48.086) (43.180) (48.579) (43.646)
Pagamento de prêmio aos debenturistas 12 (4.288) (2.160) (4.288) (2.160)

Pagamento de juros sobre arrendamento (230) (120) (1.828) (1.608)
Pagamento de juros sobre mútuos - (1.066) - (1.066)
Recebimento de juros sobre debêntures 3.471 2.648 - -
Imposto de renda e contribuição social pagos (538) - (13.200) (18.523)

Caixa líquido gerado (aplicado nas) pelas atividades operacionais (40.965) (26.703) 12.736 21.086

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisições de ativos imobilizados 8 (2.387) (819) (8.572) (29.870)
Aquisições de ativos intangíveis 9 (13.395) (3.533) (14.462) (5.042)
AFAC/ Aumento de capital em controladas 7.3 (285) (2.193) - -
Debêntures - (34.000) -
Dividendos recebidos 990 44.301 990 360
Aquisição de controlada 1.2 (5.562) - - -
Aquisição de títulos e valores mobiliários (135.000) - (138.236) -
Resgate de títulos e valores mobiliários 52.411 - 65.916 -
Contas a pagar por aquisição (2.688) - (2.688) -
Caixa transferido pelas empresas incorporadas 1.1 10.430 - - -
Caixa líquido oriundo de combinação de negócios 1.2 - - 7.642 -

Caixa líquido gerado (aplicado) nas pelas atividades de investimentos (95.486) 3.756 (89.410) (34.552)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captação de empréstimos/Debêntures, líquido dos custos de

captação 11/12 509.464 123.340 509.464 123.340
Pagamento de principal de empréstimos/Debêntures 11/12 (360.000) (37.500) (361.472) (40.602)
Pagamento de principal dos arrendamentos (854) (561) (4.306) (3.845)
Pagamento de dividendos à acionistas controladores 18.2 (11.465) (2.308) (11.465) (2.308)
Pagamento de dividendos à acionistas não controladores - - (5.563) -
Mútuo com acionistas - 15.000 - 15.000
Pagamento de mútuo - (15.000) - (15.000)

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos 137.145 82.971 126.658 76.585

Aumento de caixa e equivalentes de caixa 694 60.024 49.984 63.119

Caixa e equivalentes de caixa no início do período 64.176 54.623 124.561 112.554
Caixa e equivalentes de caixa no final do período 64.870 114.647 174.545 175.673

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
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GSH Corp Participações S.A.

Demonstrações do valor adicionado
Períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota
01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receitas 300.535 99.560 549.515 431.765
Vendas de mercadorias, produtos e serviços 19 309.430 103.446 567.406 445.732
Outras receitas 2.329 589 6.143 2.261
Provisão para perdas de crédito esperadas e glosas (11.224) (4.475) (24.034) (16.228)

Insumos adquiridos de terceiros (135.985) (47.007) (222.293) (170.871)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos serviços vendidos (40.097) (23.667) (101.551) (80.603)
Materiais, energia, serviços de terceiros e outros (95.304) (23.402) (118.312) (91.139)
Perda de valores ativos (99) 230 217 446
Provisão para riscos cíveis e trabalhistas 17 (485) (159) (931) 425
Outros custos - (9) (1.716) -

Valor adicionado bruto 164.550 52.553 327.222 260.894

Depreciação e amortização 20 (11.800) (4.523) (31.290) (21.374)

Valor adicionado líquido produzido pela entidade 152.750 48.030 295.932 239.520

Valor adicionado recebido em transferência 42.168 57.238 20.077 10.853
Receitas financeiras 21 14.232 6.857 18.253 9.731
Resultado de equivalência patrimonial 7 27.936 50.381 1.824 1.122

Valor adicionado das operações descontinuadas - (38) - (38)

Valor adicionado total a distribuir 194.918 105.230 316.009 250.335

Pessoal 74.011 24.647 124.712 101.884
Remuneração direta 60.427 17.683 103.149 83.862
Benefícios 9.671 4.468 15.570 13.089
FGTS 3.736 2.381 5.735 4.655
Outros 177 115 258 278

Impostos, taxas e contribuições 31.718 (857) 86.259 61.637
Federais 21.430 (3.564) 53.622 39.952
Estaduais - - 15.721 6.403
Municipais 10.288 2.707 16.916 15.282

Remuneração de capitais de terceiros 79.101 65.657 81.557 70.618
Juros 64.736 58.262 67.699 60.375
Aluguéis 3.708 1.361 1.908 2.271
Outras 10.657 6.034 11.950 7.972

Remuneração de capitais próprios 10.088 15.783 23.481 16.196
Lucros retidos 10.088 15.783 10.088 15.783
Lucro não controladores - - 13.393 413

As notas explicativas são parte integrante das informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas.
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Notas explicativas às informações financeiras individuais e consolidadas
30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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1. Contexto operacional

A GSH Corp Participações S.A. ("Companhia" ou “Controladora”) é uma sociedade anônima,
localizada na Praia do Flamengo, 154, 13º andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, que tem como
objeto social a prestação de serviços médico hospitalares nas áreas de hemoterapia, medicina
nuclear, farmacêutica e de radiofarmácia e outros segmentos do setor de saúde, além da
participação em outras sociedades, de qualquer natureza, na qualidade de sócia ou acionista,
atuando como "holding", bem como a administração de bens próprios.

A Companhia em conjunto com suas subsidiárias forma o Grupo GSH (“Grupo GSH” ou “Grupo”
ou “GSH Corp”).

A Administração avalia que a posição consolidada de caixa e equivalentes de caixa e títulos e
valores imobiliários, em 30 de setembro de 2024, de R$ 297.100, aliada a geração de caixa futura
decorrente de suas atividades e ao processo de reestruturação que visa a otimização da estrutura
societária de seus negócios (vide Nota 1.1) é suficiente para atender aos compromissos financeiros
já contratados para o ciclo dos próximos doze meses de operação da Companhia. Em 30 de
setembro de 2024, o capital circulante líquido positivo da Companhia é de R$430.515.

Eventos ocorridos nos nove meses findos em 30 de setembro de 2024:

i) Em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia concluiu a combinação de negócios com a R2
IBF Participações S.A., adquirindo a participação acionária de 50,01% de suas ações,
assim como seu controle (Vide Nota 1.2);

ii) Em 29 de fevereiro de 2024, a FINEP efetuou a primeira liberação de crédito à Companhia
no montante de R$19.516 (Vide Nota 11);

iii) Em 28 de março de 2024, a Companhia assinou com o Banco Itaú o Instrumento particular
da 5 ª emissão de debêntures no montante de R$500.000. A liberação do valor ocorreu em
22 de abril de 2024 (Vide Nota 12);

iv) Em 01 de abril de 2024, ocorreu o primeiro vesting do Plano RSU (Vide Nota 18.4); e

v) Em 30 de junho de 2024 a Companhia incorporou ao seu Balanço Individual as controladas
BSST, CHS, SHH e UHSP (Vide Nota 1.1).
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1.1 Incorporação de subsidiárias integrais

Até 30 de setembro de 2024, o processo de incorporação das controladas ocorreu em três
momentos:

(i) Em 31 de maio de 2023, após aprovação das incorporações em Assembleia Geral
Extraordinária (“AGE”), as controladas incorporadas foram: Assamed Assessoria e
Atendimento em Área Médica Ltda. (“Assamed”), Hemopan Serviços Médicos Ltda.
(“Hemopan”) e HVL Assessoria e Planejamento em Proteção Radiológica Ltda. (“HVL).

(ii) Em 31 de dezembro de 2023, após aprovação das incorporações em Assembleia Geral
Extraordinária (“AGE”), as controladas incorporadas foram: Serviço de Hemoterapia São
Carlos Ltda. (“SHSC”), e Serviço de Medicina Transfusional SMTS Ltda. (“SMTS”). .

(iii) Em 30 de junho de 2024, após aprovação das incorporações em Assembleia Geral
Extraordinária (“AGE”), as seguintes controladas foram incorporadas: Centro de
Hematologia Santos S.A (“CHS”), Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. (“BSST”) e
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda. (“SHH”).

A Unidade Hematológica de São Paulo Ltda. (“UHSP”), foi incorporada em 30 de junho de
2024 pela controlada Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda.
(“BSSP”). ).

O processo de reestruturação que tem por objetivo a integração dos negócios, racionalizando
processos e consequentemente reduzindo os custos administrativos e operacionais, além de
otimizar a estrutura societária do Grupo.

Os ativos e passivos objeto destas incorporações estão descritos nos Laudos de Avaliação
realizados por empresa externa e independente, com base no acervo líquido contábil das
controladas Assamed, Hemopan e HVL em 30 de abril de 2023; das controladas SHSC e SMTS
em 30 de novembro de 2023 e das controladas CHS, BSST, SHH e UHSP em 31 de maio de 2024.
As incorporações não impactaram em ganhos ou perdas no resultado dos nove meses findos em
30 de setembro de 2024.

Abaixo seguem os saldos de balanço das empresas incorporadas na Controladora em 30 de junho
de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Controladas Ativo Passivo Patrimônio líquido Resultado Ref.:
SHSC 10.048 645 9.403 3.719 (a)
SMTS 102.442 153 102.289 6.128 (b)
CHS 261 60 201 (38) (c)
BSST 10.894 4.012 6.882 (657) (d)
SHH 27.415 3.812 23.603 367 (e)
UHSP 13.405 1.964 11.441 335 (f)
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(a) SHSC
31/12/2023 31/12/2023

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.593 Fornecedores 302
Contas a receber 177 Obrigações tributárias 66
Impostos a recuperar 80 Obrigações trabalhistas 30
Despesas pagas antecipadamente 167 Outras obrigações 157
Estoques 40 555

7.057

Ativo não circulante Passivo não circulante
Contas a receber 9 Obrigações fiscais 23
Depósitos judiciais 37 Provisão para contingências 67
Imobilizado 13 90
Intangível 2.932 Patrimônio líquido

2.991 Capital social 5.628
Reservas 3.775

9.403

Total do ativo 10.048 Total do passivo e do patrimônio líquido 10.048

(b) SMTS

31/12/2023 31/12/2023
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 106 Fornecedores 37
Contas a receber 56 Obrigações tributárias 11
Impostos a recuperar 9 Obrigações trabalhistas 46
Estoques 19 Outras obrigações 47

190 141

Ativo não circulante Passivo não circulante
Investimentos 102.234 Obrigações fiscais 5
Imobilizado 17 Outras obrigações 7
Intangível 1 12

102.252 Patrimônio líquido
Capital social 89.661
Reservas 12.628

102.289

Total do ativo 102.442 Total do passivo e do patrimônio líquido 102.442
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(c) CHS

30/06/2024 30/06/2024
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 88 Fornecedores 57
Impostos a recuperar 10 Obrigações trabalhistas 3
Outros 2 60

100

Ativo não circulante Patrimônio líquido
Imobilizado 148 Capital social 6.075
Intangível 13 Prejuízos acumulados (5.874)

161 201

Total do ativo 261 Total do passivo e do patrimônio líquido 261

(d) BSST

30/06/2024 30/06/2024
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4.021 Fornecedores 2.318
Contas a receber 3.004 Obrigações tributárias 75
Impostos a recuperar 347 Obrigações por arrendamento 172
Despesas antecipadas 456 2.565
Estoques 272
Partes relacionadas 92

8.192
Passivo não circulante

Ativo não circulante Obrigações por arrendamento 1.447
Contas a receber 14 1.447
Imobilizado 2.644
Intangível 44 Patrimônio líquido

2.702 Capital social 20.993
Prejuízos acumulados (14.111)

6.882

Total do ativo 10.894 Total do passivo e do patrimônio líquido 10.894

(e) SHH

30/06/2024 30/06/2024
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6.321 Fornecedores 2.342
Contas a receber 6.791 Obrigações por arrendamento 134
Impostos a recuperar 42 Obrigações fiscais 650
Despesas antecipadas 175 Obrigações trabalhistas 440
Estoques 324 3.566
Partes relacionadas 344
Dividendos a receber 305

14.302

Ativo não circulante Passivo não circulante
Depósitos judiciais 115 Obrigações por arrendamento 174
Investimentos 6.060 Obrigações fiscais 72
Imobilizado 1.792 246
Intangível 5.146 Patrimônio líquido

13.113 Capital social 17.959
Reservas 5.644

23.603

Total do ativo 27.415 Total do passivo e do patrimônio líquido 27.415
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(f) UHSP

30/06/2024 30/06/2024
Ativo circulante Passivo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 12.991 Fornecedores 1.957
Contas a receber 63 Obrigações fiscais 7
Impostos a recuperar 351 1.964

13.405

Patrimônio líquido
Capital social 1
Reservas 11.440

11.441

Total do ativo 13.405 Total do passivo e do patrimônio líquido 13.405

.
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1.2 Aquisição R2 IBF Participações S.A

Em 23 de fevereiro de 2024, a Companhia concluiu a aquisição da participação acionária de
50,01% das ações e o controle da R2 IBF Participações S.A. (“R2 IBF”). A adquirida possui como
principal atividade a produção de radiofármacos amplamente utilizados na área de diagnóstico por
imagem, capazes de auxiliar a detecção de alterações muito antes de serem observadas pelos
métodos convencionais. A adquirida juntamente com mais três controladas sendo elas: IBF
Indústria Brasileira de Farmoquímicos S.A., R2 Soluções em Radiofarmácia Ltda. e Cyclopet
Radiofarmacos Ltda. formavam o Grupo R2IBF. A transação teve como objetivo capturar sinergias
e aumentar o portfólio de produtos e serviços oferecidos pela GSH no segmento de medicina
nuclear. Para esta operação, houve a aprovação do CADE em 8 de fevereiro de 2024. A
Companhia considerou para saldos de abertura da adquirida os valores apresentados em 29 de
fevereiro de 2024.

Considerando a avalição da transação, incluindo a maioria do capital social e capital votante da
R2IBF, a composição dos órgãos de governança (a Companhia contará com a maioria dos
membros do Conselho de Administração) e pagamento de parcela em dinheiro, a Administração
concluiu que a Companhia é a adquirente legal e contábil dessa transação.

Contraprestação transferida

A R2IBF realizou Assembleia Geral Extraordinária em 23 de fevereiro de 2024 aprovando a
emissão de 39.917.548 novas ações ordinárias (“novas ações”), nominativas e sem valor nominal,
com direito a voto e livres e desembaraçadas de quaisquer ônus. Estas novas ações representam
50,01% do capital social votante e total da R2IBF, as quais foram subscritas e integralizadas pela
Companhia através de aporte ao capital social da R2IBF: (i) da totalidade das participações
societárias de suas subsidiárias voltadas ao segmento de radiofarmácia, no montante total de
R$52.694 (MJM e RFC); e (ii) do valor adicional de R$5.562, pago em 23 de fevereiro de 2024.

Os valores patrimoniais aportados foram obtidos por meio de laudo de avaliação patrimonial,
emitido na data base de 30 de novembro de 2023. Adicionalmente, a variação patrimonial entre a
data base dos laudos de avaliação e a data base do respectivo evento societário foi contabilizada
diretamente ao patrimônio líquido na conta de reserva de capital (transação entre acionistas) da
R2IBF, no valor de R$497.

A Companhia mensurou sua contraprestação transferida de ativos pelos seus respectivos valores
contábeis imediatamente antes da data da aquisição, nos termos do item 38 do Pronunciamento
Técnico CPC 15 (R1) - Combinação de Negócios, devido a Companhia manter o controle indireto
sobre a MJM e a RFC após a combinação de negócios. Com base em suas respectivas
participações transferidas e o montante pago em caixa, a Administração apurou a seguinte
contraprestação transferida:

29/02/2024

Valor contábil de ações de MJM e quotas de RFC (49,99%) 26.341
Valor pago em caixa e equivalentes – Parcela minoritários (49,99%) 2.781
Total da contraprestação transferida 29.122
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Alocação do valor justo

As informações financeiras consolidadas, incluindo a alocação do preço de aquisição, são
baseadas em estimativas preliminares do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
da R2IBF, informações disponíveis nesta data e premissas efetuadas pela Administração da
Companhia. Eventuais ajustes nos valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos
poderão impactar nesta alocação preliminar do preço de aquisição, incluindo, aumento ou redução
dos valores justos considerados, ágios ou ganhos apurados, efeitos tributários, entre outros. Até o
momento, a Administração ainda não concluiu a mensuração dos ajustes de valor justo e alocou
toda a diferença entre a contraprestação transferida e os ativos adquiridos e passivos assumidos
como Ágio por rentabilidade futura - Goodwill. A Companhia optou por mensurar a participação de
não controladores na adquirida de acordo com a parcela proporcional de sua participação nos
ativos líquidos identificáveis.

29/02/2024
Valor justo preliminar

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.642
Contas a receber 10.803
Estoques 2.959
Outros ativos 1.257

22.661
Ativo não circulante
Outros ativos não circulantes 1.828
Imobilizado 54.732
Depósitos judiciais 5.061

61.621

Total de ativo 84.282

Passivo circulante
Fornecedores 4.471
Empréstimos e financiamentos 2.016
Dividendos a pagar 19.065
Outros passivos 5.510

31.062

Passivo não circulante
Empréstimos e financiamentos 11.269
Contas a pagar por aquisição 2.324
Outros passivos 5.225

18.818
Total do passivo 49.880

Total de ativos identificáveis líquidos 34.402
(-) Participação de minoritários nos ativos líquidos (17.197)
Acervo de ativos identificáveis dos controladores 17.205
Parcela do ágio não alocada – - Goodwill 11.917
Total da contraprestação transferida 29.122

O ágio pago por rentabilidade futura originado na operação consiste no benefício das sinergias
esperadas, crescimento das receitas, desenvolvimento futuro dos mercados.
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(Saída)/Entrada de caixa líquida na aquisição da R2 IBF Participações S.A.

29/02/2024
Saldo de caixa e equivalentes de caixa adquiridos 7.642
Efeito no fluxo de caixa da adquirente 7.642

Impacto das aquisições nos resultados da Companhia

O resultado do período findo em 30 de setembro de 2024 inclui receitas e despesas atribuíveis aos
negócios adicionais gerados pela adquirida, a partir de 01 de março de 2024.

Desde a data de aquisição, a R2IBF e suas controladas, contribuíram com uma receita líquida de
R$52.072 e lucro líquido de R$13.150. Se a aquisição tivesse ocorrido em 01 de janeiro de 2024,
a receita líquida contribuída pela R2IBF e suas controladas na receita consolidada totalizaria
R$64.504 e o lucro líquido consolidado seria de R$12.236.

2. Base de preparação e apresentação das informações financeiras individuais
e consolidadas

Base de preparação

As informações financeiras intermediárias não auditadas foram preparadas de acordo com o CPC
21 (R1)/IAS 34 - Demonstrações Intermediárias.

As práticas, políticas e os principais julgamentos contábeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas pela Companhia na elaboração das informações financeiras intermediárias estão
consistentes com aquelas e divulgadas nas notas explicativas adotadas nas demonstrações
financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, divulgadas em 14 de março
de 2024 e devem ser lidas em conjunto.

As informações financeiras intermediárias foram elaboradas com base no custo histórico, exceto
pelas aplicações financeiras, contas a pagar por aquisições e o Plano RSU que foram mensurados
pelo valor justo.

Todas as informações relevantes próprias das informações financeiras intermediárias, e somente
elas, estão sendo evidenciadas, e que correspondem àquelas utilizadas pela Administração no
desenvolvimento de suas atividades de gestão dos negócios.

Em 12 de novembro de 2024, o Conselho de Administração da Companhia autorizou a emissão
destas informações financeiras intermediárias referentes ao período de três e nove meses findos
em 30 de setembro de 2024.
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Base de consolidação

Nas informações financeiras intermediárias individuais, os investimentos da Companhia em suas
controladas são contabilizados com base no método da equivalência patrimonial, enquanto as
informações financeiras intermediárias consolidadas incluem as operações da Companhia e de
suas controladas, cujas participações percentuais nas datas dos balanços encontram-se
apresentadas abaixo.

Participação
Controladas Cidade Controle 30/09/2024 31/12/2023

Hemoterapia e terapia celular (a)
Centro de Hematologia Santos S.A (“CHS”) (**) Santos/SP - - 100%
Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. (“BSST”) (**) Petrópolis/RJ - - 99,99%
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. (“Serum”) Rio de Janeiro/RJ Direto 100% 100%
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. (“BSSP”) São Paulo/SP Direto 100% 100%

Unidade Hematológica de São Paulo Ltda. (“UHSP”) (**) São Paulo/SP - - 99,80%
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda. (“SHH”) (**) Ribeirão Preto/SP - - 100%
Hemato Serviços de Hemoterapia Ltda. (“Hemato”) Recife/PE Direto 100% 100%

Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. (“SHNF”) Macaé/RJ Direto 100% 100%
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. (“SHHAN”) Araçatuba/SP Direto 80% 80%
GSHMED Hemoterapia S.A (“GSHMED”) Rio de Janeiro/RJ Direto 85% 85%

GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A. (“GSHMED 2”) Rio de Janeiro/RJ Indireto 72,25% 72,25%

Radiofarmácia (b) (*)
R2 IBF Participações S.A. Direto 50,01% -

IBF - Indústria Brasileira de Farmoquimicos S.A. (“IBF”) Duque de Caxias/RJ Indireto 50,01% -
R2 Soluções em Radiofarmácia Ltda. (“R2”) São José do Rio Preto/SP Indireto 50,01% -
Cyclopet Radiofármacos Ltda. (“Cyclopet”) Curitiba/PR Indireto 50,01% -
MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção S.A. (“MJM”) Porto Alegre/RS Indireto 50,01% 100%
RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda. (“RFC”) São Paulo/SP Indireto 50,01% 100%

(*) Conforme combinação de negócios, em 23 de fevereiro de 2024, vide Nota 1.2.
(**) Conforme Incorporação em 30 de junho de 2024, vide Nota 1.1.

As controladas diretas e indiretas têm por objeto:

(a) Hemoterapia e terapia celular

Prestação de serviços médicos hospitalares em hematologia e hemoterapia (banco de
sangue), que compreende a execução das atividades de coleta, proteção ao doador e ao
receptor mediante a realização de exames laboratoriais no sangue coletado, processamento,
estocagem, distribuição e aplicação do sangue e seus componentes. As operações seguem a
regulamentação no Ministério da Saúde portaria nº 158 de 4 de fevereiro de 2016 -
Regulamento técnico de procedimentos hemoterápicos.

(b) Radiofarmácia

Fabricação e comercialização de preparações farmacêuticas e reagentes de diagnósticos e
tratamento; prestação de serviços nas áreas farmacêuticas, radiofarmácia e medicina nuclear
e assessoria em controle de qualidade em kits liofilizados para uso em imagens médicas.
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Normas, alterações e interpretações de normas

As normas e interpretações novas e alteradas emitidas, estão descritas a seguir e todas são
aplicáveis para períodos iniciados em, ou após, 1º de janeiro de 2024.

Alterações à IFRS 10/CPC 36 (R3)
e à IAS 28/CPC 18 (R2)

Venda ou Contribuição na forma de Ativos entre um
Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto

Alterações à IAS 1 / CPC 26 (R1) Classificação do Passivo como Circulante ou Não Circulante
Alterações à IAS 1 Passivo Não Circulante com Covenants
Alterações à IAS 7 e à IFRS 7 Acordos de Financiamento de Fornecedores

Alterações à IFRS 16 Passivo de arrendamento em uma transação de “Sale and
Leaseback”

O Grupo avaliou que as novas normas emitidas não geraram impactos sobre as suas informações
financeiras individuais e consolidadas.
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3. Caixa, equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Caixa e equivalente de caixa
Caixa e bancos 2.042 1.734 3.324 3.888
Aplicações financeiras 62.828 62.442 171.221 120.673

64.870 64.176 174.545 124.561

As aplicações financeiras constituem investimentos de curto prazo com alta liquidez, compostas
por Certificados de Depósitos Bancários (CDB pós-fixados). Os rendimentos médios em 30 de
setembro de 2024 foram de 100,0% do CDI para Controladora e 100,5% do CDI para o
Consolidado (em 31 de dezembro de 2023 os rendimentos foram de 102,6% do CDI para
Controladora e 101,0% para o Consolidado).

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de o Grupo
manter seus saldos com bancos e instituições financeiras consideradas de primeira linha.

Controladora
Taxa Indexador Vencimento 30/09/2024 31/12/2023

Títulos e valores mobiliários
Certificado de Depósito Bancário – CDB 103,25% CDI 22/10/2024 62.745 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 101,25% CDI 25/04/2025 20.897 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 103,00% CDI 28/11/2024 36.271 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 104,75% CDI 28/02/2024 - 31.192

119.913 31.192

Consolidado
Taxa Indexador Vencimento 30/09/2024 31/12/2023

Títulos e valores mobiliários
Certificado de Depósito Bancário – CDB 104,30% CDI 29/02/2024 - 11.605
Certificado de Depósito Bancário – CDB 104,70% CDI 28/02/2024 - 31.192
Letra Financeira 105,50% CDI 15/07/2024 - 1.210
Certificado de Depósito Bancário – CDB 100,50% CDI 15/10/2025 1.182 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 100,25% CDI 07/05/2026 1.460 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 103,25% CDI 22/10/2024 62.745 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 101,25% CDI 25/04/2025 20.897 -
Certificado de Depósito Bancário – CDB 103,00% CDI 28/11/2024 36.271 -

122.555 44.007
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4. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Operadoras de saúde e convênios 98.595 56.950 148.010 123.259
Partes relacionadas (Nota 23) 39.985 14.086 58.436 48.763
Particulares 29.298 7.999 35.805 20.046
Medicina nuclear - - 30.964 13.167
Outras contas a receber 3.737 - 4.184 1.097
Provisão para perdas de crédito esperadas e glosas (7.389) (4.076) (11.119) (10.003)
Total do contas a receber de clientes 164.226 74.959 266.280 196.329

Circulante 163.710 74.923 265.347 195.383
Não circulante 516 36 933 946

A composição dos saldos de clientes está apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

A vencer 132.475 64.877 206.919 154.134
Vencidos de 1 a 30 dias 11.308 1.237 16.924 6.025
Vencidos de 31 a 90 dias 7.882 1.532 13.699 7.897
Vencidos de 91 a 120 dias 2.749 418 3.598 942
Vencidos de 121 a 180 dias 3.428 948 6.545 3.174
Vencidos de 181 a 360 dias 4.865 1.764 14.262 6.031
Vencidos a mais de 361 dias 8.908 8.259 15.452 28.129

171.615 79.035 277.399 206.332

Movimentação da provisão para glosas e créditos de liquidação duvidosa

A seguir apresentamos a movimentação da provisão para perda e glosa nos períodos findos em
30 de setembro de 2024 e de 2023:

Controladora Consolidado

Saldo em 1º de janeiro de 2023 (3.458) (21.904)
Constituição de provisão para perdas de crédito esperadas (130) (1.664)
Constituição de glosa de contas a receber (4.345) (14.564)
Contas a receber de clientes baixadas durante o período como incobráveis 1.278 10.981

Saldo em 30 de setembro de 2023 (6.655) (27.151)

Saldo em 1º de janeiro de 2024 (4.076) (10.003)
Constituição de provisão para perdas de crédito esperadas (3.095) (12.152)
Constituição de glosa de contas a receber (8.129) (11.882)
Contas a receber de clientes baixadas durante o período como incobráveis 7.073 23.068
Combinação de negócios - (150)
Incorporação (*) 838 -

Saldo em 30 de setembro de 2024 (7.389) (11.119)

(*) Conforme Incorporação, vide Nota 1.1.
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5. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Insumos 7.757 2.782 8.751 6.634
Hemocomponentes 2.845 1.201 7.055 6.330
Material de uso e consumo 1.321 631 9.543 3.513
Matéria-prima - - 6.082 2.010
Produto intermediário - - 3.546 6.585
Produto acabado - - 235 1.032
Provisão para perda de estoques de
hemocomponentes (1.269) (637) (3.143) (3.360)

10.654 3.977 32.069 22.744

O Grupo avalia quanto ao valor recuperável dos estoques e, em caso de perda por descarte, essa
perda é reconhecida no resultado do período.

A seguir apresentamos a movimentação da provisão para perda de hemocomponentes nos
períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado

Saldo em 1º de janeiro de 2023 (737) (3.695)
Provisões (122) (764)

Saldo em 30 de setembro de 2023 (859) (4.459)

Saldos em 1º de janeiro de 2024 (637) (3.360)
Provisões (99) (99)
Reversões - 316
Incorporação (*) (533) -

Saldo em 30 de setembro de 2024 (1.269) (3.143)

Conforme Incorporação, vide Nota 1.1

6. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Adiantamento à fornecedores 6.165 8.660 13.035 15.475
Adiantamento à empregados 469 247 744 477
Outros 237 178 445 207

6.871 9.085 14.224 16.159

Circulante 6.871 9.085 14.218 16.159
Não circulante - - 6 -
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7. Investimentos

O quadro abaixo apresenta um sumário das informações financeiras dos investimentos em
controladas.

7.1. Composição dos investimentos

Controladas Nome da empresa Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

BSST Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. (**) - 7.538 - -

BSSP Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de
Hemoterapia Ltda 138.895 134.245 - -

CHS Centro de Hematologia de Santos Ltda. (**) - 5.058 - -
GSHMED GSHMED Hemoterapia S.A. 12.579 15.632 - -
Hemato Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. 52.866 40.315 - -

MJM MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção S.A.
(*)(***) (8.364) 35.187 - -

R2 IBF R2 IBF Participações S.A.(*) 70.507 -
RFC RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda.(*) - 10.957 - -
SERUM Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda 46.506 46.961 - -
SHNF Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. 3.026 3.140 - -

SHHAN Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste
Ltda. 1.724 1.508 - -

SHH Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda.(**) - 23.235 - -
LIAC LIAC - Laboratório Integrado de Análises Clínicas Ltda. 9.335 8.492 9.335 8.492

327.074 332.268 9.335 8.492

(*) Conforme combinação de negócios entre a R2 IBF e a GSH Corp (vide Nota 1.2)
(**) Conforme incorporação (Vide Nota 1.1)
(***) Saldo de R$8.364, apresentado em 2024, refere-se ao lucro não realizado conforme nota 23.1. Em 2023, o saldo
foi apresentado líquido da participação.

O valor correspondente ao saldo de investimentos no consolidado é composto pelo
investimento na LIAC, para o qual a Companhia possui controle compartilhado.

Abaixo demonstramos os ágios (goodwill) e mais valia de ativos gerados quando da
aquisição das controladas e controlada em conjunto:

Investidas 30/09/2024 31/12/2023

Ágio (goodwill)
R2 IBF Participações S.A(**) 11.917 -
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. 67.212 67.212
LIAC - Laboratório Integrado de Análises Clínicas Ltda. 7.160 7.160
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 2.306 2.306
GSHMED Hemoterapia S.A. 103 103
Centro de Hematologia Santos S.A. 2.617 2.617

Mais valia de ativos (carteira de clientes) (*)
Centro de Hematologia Santos S.A. 2.349 2.483
GSHMED Hemoterapia S.A. 6.944 7.216

100.608 89.097

(*) líquido de amortização do período
(**) Conforme combinação de negócios entre a R2IBF e a GSH Corp (vide Nota 1.2)
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7.2. Principais informações sobre as controladas
Em 30 de setembro de 2024

Lucro
Participação Total de Total de Patrimônio (prejuízo)

Investidas direta ativos passivos líquido do período
BSST Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda.(**) - - - - (3.283)
BSSP Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. 100,00% 90.428 18.745 71.683 4.627
CHS Centro de Hematologia de Santos Ltda. (**) - - - - (38)
GSHMED GSHMED Hemoterapia S.A. 85,00% 35.318 28.813 6.505 5.009
Hemato Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. 100,00% 67.870 15.006 52.864 6.898
MJM MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção S.A. (*) - - - - 1.876
R2 IBF R2 IBF Participações S.A. (*) 50,01% 152.191 35.036 117.155 23.580
RFC RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda. (*) - - - - 467
SERUM Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 100,00% 69.580 25.379 44.201 (455)
SHNF Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. 100,00% 4.677 1.648 3.029 (114)
SHHAN Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. 80,00% 2.982 899 2.083 530
SHH Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda (**) - - - - 367

(*) Conforme combinação de negócios entre a R2 IBF e a GSH Corp (vide Nota 1.2)
(**) Incorporadas em 30 de junho de 2024

31 de dezembro de 2023 30/09/2023
Lucro

Participação Total de Total de Patrimônio (prejuízo)
Investidas direta ativos passivos líquido do período

Assamed Assamed Assessoria e Atendimento em Area Médica Ltda. (*) - - - - 26
BSST Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. 99,99% 9.735 2.196 7.539 1.503
BSSP Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. 2,40% 87.635 20.603 67.032 6.431
CHS Centro de Hematologia de Santos Ltda. 100,00% 220 265 (45) (1.488)
GSHMED GSHMED Hemoterapia S.A. 85,00% 27.415 17.638 9.777 2.539
Hemato Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. 87,71% 64.910 18.944 45.966 7.086
Hemopan Hemopan Serviços Médicos Ltda. (*) - - - - -
MJM MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção S.A.. 100,00% 96.708 56.542 40.166 9.027
RFC RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda. 100,00% 26.722 15.765 10.957 1.983
SERUM Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 100,00% 79.945 35.289 44.656 15.748
SHNF Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. 100,00% 4.980 1.836 3.144 1.164
SHSC Serviço de Hemoterapia São Carlos Ltda. 100,00% - - - 3.625
SMTS Serviço de Medicina Transfusional SMTS Ltda. 100,00% - - - 6.715
SHHAN Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. 80,00% 2.577 765 1.812 535
SHH Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda 100,00% 27.357 4.121 23.236 5.823

(*) Incorporadas em 31 de maio de 2023.
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7.3. Movimentação dos investimentos

A seguir, demonstramos a movimentação dos investimentos para os períodos findos em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

Controladora Consolidado

Controlada Saldo em
31/12/2023

AFAC/
Aumento
de capital Dividendos/JSCP

Transações
entre

acionistas
(*)

(-)
Amortização
de carteira

Equivalência Incorporação Combinação
de negócios

Saldo em
30/09/2024

Saldo em
30/09/2024

BSST 7.538 - - - - (657) (6.881) - - -
BSSP 134.245 - - 23 - 4.627 - - 138.895 -
CHS 2.575 285 - - - (38) (2.822) - - -
Carteira de clientes CHS 2.483 - - - (90) - (2.393) - - -
GSHMED 8.416 - (7.039) - - 4.258 - - 5.635 -
Carteira de clientes
GSHMED

7.216 - - - (272) - - - 6.944 -

HEMATO 40.315 - - - - 6.490 6.061 - 52.866 -
MJM (i) 40.166 - (773) - - 1.876 - (41.269) - -
R2 IBF (i) - - - - - 12.252 - 58.255 70.507 -
RFC (i) 10.957 - - - - 467 - (11.424) - -
SERUM 46.961 - - - - (455) - - 46.506 -
SHNF 3.140 - - - - (114) - - 3.026 -
SHHAN 1.508 - - (208) - 424 - - 1.724 -
SHH 23.235 - - - - 367 (23.602) - - -
LIAC (ii) 8.492 - (990) 9 - 1.824 - - 9.335 9.335
Lucro não realizado (iii) (4.979) - - - - (3.385) - - (8.364) -

332.268 285 (8.802) (176) (362) 27.936 (29.637) 5.562 327.074 9.335

(i) Combinação de negócios, vide Nota 1.2.
(ii) A movimentação do investimento da coligada LIAC na Controladora é a mesma para o Consolidado.
(iii) Lucros não realizados referente aos juros capitalizados das debêntures entre a MJM e a GSH Corp, conforme Nota 23.1

(*) Refere-se às transações entre acionistas, decorrente de ganhos/perdas na aquisição de participação e ganhos/perdas na distribuição desproporcional de dividendos.
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Controladora Consolidado

Controlada Saldo em
31/12/2022

AFAC/
Aumento de

capital
Dividendos

Transações
entre

acionistas(*)
(-)

Amortização
de carteira

Equivalência Incorporação Saldo em
30/09/2023

Saldo em
30/09/2023

ASSAMED (i) 3.170 - - - - 26 (3.196) - -
BSST 6.570 520 - - - 1.501 - 8.591 -
BSSP 32.151 - - - - 155 - 32.306 -
CHS 2.778 1.263 - - - (1.488) - 2.553 -
Carteira de clientes
CHS

2.663 - - - (135) - - 2.528 -

GSHMED 5.916 - - (353) - 2.189 - 7.752 -
Carteira de clientes
GSHMED

7.576 - - - (270) - - 7.306 -

HEMATO 39.005 - (3.000) 938 - 6.135 510 43.588 -
HEMOPAN (i) (5) - - - - - 5 - -
MJM 24.372 - - - - 9.026 - 33.398 -
RFC 8.859 410 - - - 1.983 - 11.252 -
SERUM 50.416 - (16.000) - - 15.748 - 50.164 -
SHNF 3.105 - (1.500) - - 1.164 - 2.769 -
SHSC 13.184 - (7.500) - - 3.625 - 9.309 -
SMTS 97.181 - (1.000) (20) - 6.715 - 102.876 -
SHHAN 693 - - (67) - 427 - 1.053 -
SHH 31.458 - (12.000) (937) - 5.822 - 24.343 -
LIAC (ii) 8.130 - (360) (45) - 1.123 - 8.848 8.848
Lucro não realizado (iii) - - - - - (3.770) - (3.770) -

337.222 2.193 (41.360) (484) (405) 50.381 (2.681) 344.866 8.848

(i) Empresas incorporadas pela Controladora em 31 de maio de 2023.
(ii) A movimentação do investimento da coligada LIAC na Controladora é a mesma para o Consolidado.
(iii) Lucros não realizados referente aos juros capitalizados das debêntures entre a MJM e a GSH Corp, conforme Nota 23.1.

(*) Refere-se às transações entre acionistas, decorrente de ganhos/perdas na aquisição de participação e ganhos/perdas na distribuição desproporcional de dividendos.
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Principais informações sobre controlada em conjunto LIAC

Balanço patrimonial

30/09/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.944
Contas a receber 6.883
Outros ativos circulantes 1.361

Ativo não circulante
Imobilizado 512
Outros 191

Total do ativo 10.891

Passivo circulante
Fornecedores 3.124

Outros passivos circulantes 1.050

Passivo não circulante
Obrigações tributárias 1.882

Total do passivo 6.056

Patrimônio líquido da joint venture 4.835

Valor contábil
Participação proporcional da Companhia

sobre o patrimônio líquido (45%) 2.175
Ágio por rentabilidade futura (vide Nota 7.1) 7.160
Valor contábil do investimento 9.335

Demonstrações do resultado

01/07/2024 a
30/09/2024

01/01/2024 a
30/09/2024

Receita líquida 8.207 24.193
Custos dos serviços prestados (6.086) (17.847)
Lucro bruto 2.121 6.346

Despesas gerais e administrativas (483) (1.478)
Lucro operacional 1.638 4.868

Resultado financeiro, líquido (8) (11)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 1.630 4.857

Imposto de renda e contribuição social (275) (803)
Lucro líquido do período 1.355 4.054
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do período 1.355 4.054
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8. Imobilizado

Controladora

31/12/2022AdiçõesTransferência 30/09/2023 31/12/2023 Adições Baixas Incorporação (*) 30/09/2024
Custo

Ativos de direito de uso 3.257 276 - 3.533 3.547 1.547 (424) 2.842 7.512
Benfeitorias em propriedades de terceiros 4.481 203 - 4.684 4.727 192 - 4.049 8.968
Veículos 28 - - 28 59 48 - 688 795
Máquinas e equipamentos 80 30 - 110 219 20 - 540 779
Equipamentos de informática 1.812 539 - 2.351 2.636 782 - 613 4.031
Móveis e utensílios 1.563 42 - 1.605 1.689 117 - 596 2.402
Instalações 141 1 - 142 167 49 - 821 1.037
Equipamentos hospitalares e laboratoriais 3.317 4 192 3.513 3.738 1.179 - 2.565 7.482
Imobilizado em andamento 194 - (192) 2 15 - - - 15

Total do custo 14.873 1.095 - 15.968 16.797 3.934 (424) 12.714 33.021

Depreciação acumulada
Ativos de direito de uso (1.070) (569) - (1.639) (1.839) (914) 412 (1.014) (3.355)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (1.296) (435) - (1.731) (1.916) (642) - (3.455) (6.013)
Veículos (28) - - (28) (59) (1) - (706) (766)
Máquinas e equipamentos (43) (6) - (49) (137) (14) - (391) (542)
Equipamentos de informática (1.213) (97) - (1.310) (1.509) (210) - (521) (2.240)
Móveis e utensílios (246) (103) - (349) (451) (135) - (380) (966)
Instalações (34) (11) - (45) (71) (27) - (341) (439)
Equipamentos hospitalares e laboratoriais (789) (231) - (1.020) (1.255) (332) - (1.324) (2.911)

Total da depreciação acumulada (4.719) (1.452) - (6.171) (7.237) (2.275) 412 (8.132) (17.232)

Total do imobilizado líquido 10.154 (357) - 9.797 9.560 1.659 (12) 4.582 15.789

(*) Conforme incorporação mencionada na Nota 1.1
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Consolidado

31/12/2022 Adições Baixas Transferências(*) 30/09/2023 31/12/2023 Adições Baixas Transferências
Combinação de

negócios (**) 30/09/2024
Custo

Ativos de direito de uso 31.382 4.729 - - 36.111 35.392 8.576 (3.945) - - 40.023
Terrenos - - - - - - - - - 3.272 3.272
Benfeitorias em propriedades de terceiros 38.829 1.543 (107) 3.595 43.860 43.960 237 - - - 44.197
Veículos 1.217 - 1.217 1.217 48 - - - 1.265
Máquinas e equipamentos 8.000 923 (6) (509) 8.408 8.412 820 (61) 770 38.191 48.132
Equipamentos de informática 12.165 985 (7) (251) 12.892 13.068 1.234 - - 690 14.992
Móveis e utensílios 8.504 147 (2) (23) 8.626 8.672 188 - - 1.351 10.211
Instalações 3.736 235 - (318) 3.653 3.784 49 - - 44.446 48.279
Equipamentos hospitalares e laboratoriais 24.400 900 (1) - 25.299 26.093 1.974 - - - 28.067
Imobilizado em andamento 6.556 25.137 - 6.031 37.724 39.758 4.022 - (770) 2.127 45.137

Total do custo 134.789 34.599 (123) 8.525 177.790 180.356 17.148 (4.006) - 90.077 283.575

Depreciação acumulada
Ativos de direito de uso (9.703) (3.826) - - (13.529) (14.524) (4.534) 2.135 - - (16.923)
Benfeitorias em propriedades de terceiros (7.936) (3.240) 26 (1.462) (12.612) (14.062) (4.438) - - - (18.500)
Veículos (1.212) (4) - - (1.216) (1.212) (2) - - - (1.214)
Máquinas e equipamentos (3.775) (455) 6 - (4.224) (4.386) (2.109) - - (25.761) (32.256)
Equipamentos de informática (5.930) (1.342) 7 - (7.265) (7.693) (1.371) - - (510) (9.574)
Móveis e utensílios (3.786) (581) 2 - (4.365) (4.555) (542) - - (833) (5.930)
Instalações (1.593) (220) - - (1.813) (1.935) (1.253) - - (8.241) (11.429)
Equipamentos hospitalares e laboratoriais (7.548) (2.136) 1 - (9.683) (10.344) (1.643) - - - (11.987)

Total da depreciação acumulada (41.483) (11.804) 42 (1.462) (54.707) (58.711) (15.892) 2.135 - (35.345) (107.813)

Total do imobilizado líquido 93.306 22.795 (81) 7.063 123.083 121.645 1.256 (1.871) - 54.732 175.762

(*) Reclassificação entre ativo imobilizado e ativo intangível.
(**) Vide Nota 1.2.

Imobilizado em andamento

Refere-se substancialmente a construção de uma indústria de medicamentos radiofármacos produzidos através de cíclotron (acelerador de partículas capaz de
produzir insumos radioativos para serem utilizados na produção de medicamentos) com início da operação e distribuição estimada para o segundo semestre de 2024.

Análise da redução ao valor recuperável

A Administração avaliou a existência de eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas, e não identificou evidências que
poderiam indicar deterioração ou perda de valor recuperável do ativo imobilizado.
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9. Intangível

Controladora

31/12/2022 Adições Incorporação(*) 30/09/2023 31/12/2023 Adições Incorporação (*) 30/09/2024
Custo (vida útil definida)
Softwares 3.910 872 - 4.782 5.297 556 34 5.887
Licenças 2.335 61 - 2.396 2.405 - 178 2.583
Direito de exclusividade 75.000 2.600 - 77.600 115.625 339 9.820 125.784

81.245 3.533 - 84.778 123.327 895 10.032 134.254
Intangível identificado na aquisição de
participação societária
Carteira de clientes 40.334 - - 40.334 40.334 - 3.036 43.370

Total do custo (vida útil definida) 121.579 3.533 - 125.112 163.661 895 13.068 177.624

Custo (vida útil indefinida)
Ágio de rentabilidade futura 39.696 - 2.700 42.396 42.396 - 2.617 45.013

Total do custo 161.275 3.533 2.700 167.508 206.057 895 15.685 222.637

Amortização acumulada
Softwares (2.989) (219) - (3.208) (3.328) (429) (35) (3.792)
Licenças (1.907) (29) - (1.936) (2.068) (391) (104) (2.563)
Direito de exclusividade (2.420) (1.534) - (3.954) (6.047) (7.379) (4.688) (18.114)
Carteira de clientes (5.515) (884) - (6.399) (6.704) (964) (640) (8.308)

(12.831) (2.666) - (15.497) (18.147) (9.163) (5.467) (32.777)

Total do intangível líquido 148.444 867 2.700 152.011 187.910 (8.268) 10.218 189.860

(*) Conforme incorporação mencionada na Nota 1.1
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Consolidado

31/12/2022 Adições Baixas Transferências (*) 30/09/2023 31/12/2023 Adições

Combinação
de negócios

(**) 30/09/2024

Custo (vida útil definida):
Softwares 5.527 917 - - 6.444 6.954 619 276 7.849
Licenças 3.483 61 - - 3.544 3.542 3 - 3.545
Direito de exclusividade 136.720 2.600 (300) - 139.020 172.745 339 - 173.084
Radiofármacos desenvolvidos - - 4.363 377 - 4.740
Desenvolvimento de radiofármacos 13.963 1.464 - (8.525) 6.902 3.814 624 - 4.438
Outros 903 - - - 903 903 - - 903

160.596 5.042 (300) (8.525) 156.813 192.321 1.962 276 194.559
Intangível identificado na aquisição de
participação
Societária
Carteira de clientes 63.546 - - - 63.546 63.546 - - 63.546

Total do custo (vida útil definida) 224.142 5.042 (300) (8.525) 220.359 255.867 1.962 276 258.105

Custo (vida útil indefinida)
Ágio de rentabilidade futura 114.777 - - - 114.777 114.777 11.917 - 126.694

Total do custo 338.919 5.042 (300) (8.525) 335.136 370.644 13.879 276 384.799

Amortização acumulada
Softwares (3.935) (299) - - (4.234) (4.381) (548) (227) (5.156)
Licenças (2.341) (91) - - (2.432) (2.583) (463) - (3.046)
Radiofármacos desenvolvidos (**) - - - - - (3.099) (393) - (3.492)
Desenvolvimento de Radiofármacos (3.956) (478) - 1.462 (2.972) - - - -
Direito de exclusividade (16.563) (7.155) 90 - (23.628) (26.213) (12.416) - (38.629)
Carteira de clientes (7.888) (1.547) - - (9.435) (9.961) (1.578) - (11.539)

(34.683) (9.570) 90 1.462 (42.701) (46.237) (15.398) (227) (61.862)
Total do intangível líquido 304.236 (4.528) (210) (7.063) 292.435 324.407 (1.519) 49 322.937

(*) Reclassificação entre ativo imobilizado e ativo intangível.
(**) Conforme combinação de negócios, vide Nota 1.2
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Abaixo demonstramos os ágios (goodwill) e mais valia de ativos:

Investidas 30/09/2024 31/12/2023

Ágio (goodwill)
R2IBF Participações S.A. (***) 11.917 -
GGSH Participações S.A. 18.200 18.200
Radiopharmacus S.A. 21.496 21.496
Assamed Assessoria e Atendimento em Área Médica Ltda.(**) 2.700 2.700
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. 67.247 67.247
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 2.306 2.306
GSHMED Hemoterapia S.A. 103 103
GSHMED Leste Fluminense S.A. 108 108
Centro de Hematologia Santos S.A. 2.617 2.617

126.694 114.777
Mais valia de ativos (carteira de clientes) (*)

GGSH Participações S.A. 30.051 30.731
Radiopharmacus S.A. 2.662 2.897
Centro de Hematologia Santos S.A. 2.349 2.483
GSHMED Hemoterapia S.A. 7.966 8.238
GSHMED Leste Fluminense Hemoterapia S.A. 8.979 9.236

52.007 53.585
178.701 168.362

(*) líquido de amortização do período
(**) Empresa incorporada em 31 de maio de 2023
(***) Conforme combinação de negócios, vide nota 1.2.

Análise para redução ao valor recuperável

A Companhia efetua anualmente a análise de recuperabilidade do ágio, bem como avalia a
existência de eventos ou mudanças nas circunstâncias econômicas, operacionais ou tecnológicas
que pudessem impactar a recuperabilidade dos ativos intangíveis a cada período de divulgação.

Não há qualquer indicativo de impairment de ativos intangíveis desde a última análise efetuada até
a presente data.



GSH Corp Participações S.A.

Notas explicativas às informações financeiras individuais e consolidadas
30 de setembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

33

10. Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Fornecedores 13.397 19.673 31.762 40.342
Adiantamento de clientes - 1.549 556 7.562
Repasses com terceiros 7.530 1.487 10.930 7.906
Repasses com partes relacionadas (Nota 23) 9.565 3.707 10.189 9.146
Partes relacionadas (Nota 23) 2.858 2.826 2.519 3.846

33.350 29.242 55.956 68.802

11. Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Banco Santander 125.165 129.295 125.165 129.295
FINEP 18.067 - 30.209 -
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) - - 618 871

143.232 129.295 155.992 130.166

Circulante 18.536 5.332 20.873 5.666
Não circulante 124.696 123.963 135.119 124.500

Movimentação dos empréstimos:

Controladora

31/12/2023 Captação
Juros

incorridos
Principal

pago
Juros
pagos

Amortização
do custo 30/09/2024

Santander 130.802 - 12.241 - (16.724) - 126.319
(-) Custo da transação a
amortizar

(1.507) - - - - 353 (1.154)

FINEP - 19.516 474 - (441) - 19.549
(-) Custo a amortizar - (1.584) - - - 102 (1.482)

129.295 17.932 12.715 - (17.165) 455 143.232

Controladora

31/12/2022 Captação
Juros

incorridos
Principal

pago
Juros
pagos

Amortização
do custo 30/09/2023

Santander 50.030 125.000 5.735 (37.500) (4.233) - 139.032
(-) Custo da transação a
amortizar

(277) (1.660) - - - 245 (1.692)

49.753 123.340 5.735 (37.500) (4.233) 245 137.340
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Consolidado

31/12/2023 Captação
Juros

incorridos
Principal

pago
Juros
pagos

Amortização
do custo

Combinação
de negócios 30/09/2024

BRDE 871 - 37 (251) (39) - - 618
Santander 130.802 - 12.241 - (16.724) - - 126.319
(-) Custo a amortizar (1.507) - - - - 353 - (1.154)
FINEP - 19.516 1.006 (1.221) (895) - 13.285 31.691
(-) Custo a amortizar - (1.584) - - - 102 - (1.482)

130.166 17.932 13.284 (1.472) (17.658) 455 13.285 155.992

Consolidado

31/12/2022 Captação
Juros

incorridos
Principal

pago
Juros
pagos

Amortização
do custo 30/09/2023

BRDE 1.199 - 61 (250) (57) - 953
Banco do Brasil 2.851 - 410 (2.852) (409) - -
Santander 50.030 125.000 5.735 (37.500) (4.233) - 139.032
(-) Custo a amortizar (277) (1.660) - - - 245 (1.692)

53.803 123.340 6.206 (40.602) (4.699) 245 138.293

Banco Santander

Em 28 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contrato com o Banco Santander no montante
de R$50.000 com taxa de juros 2,15% a.a. + CDI. O pagamento de juros foi feito trimestralmente
entre 29 de março de 2022 e 29 de dezembro de 2023. O empréstimo não possuía garantias e não
possuía covenants. A dívida foi amortizada em 4 (quatro) parcelas iguais de R$12.500, conforme
abaixo:

Data Valor principal
29 de março de 2023 12.500
29 de junho de 2023 12.500
29 de setembro de 2023 12.500
29 de dezembro de 2023 12.500

Em 31 de agosto de 2023, a Companhia assinou contrato com o Banco Santander no montante de
R$125.000 com taxa de juros 2,42% a.a. + CDI. O pagamento de juros será feito semestralmente a
partir de 29 de março de 2024, terminando em 29 de agosto de 2028. O empréstimo não possui
garantias e não possui covenants. A dívida será amortizada em 7 (sete) parcelas iguais de
R$17.857, conforme abaixo:

Data Valor principal
28 de agosto de 2025 17.857
02 de março de 2026 17.857
28 de agosto de 2026 17.857
01 de março de 2027 17.857
31 de agosto de 2027 17.857
01 de março de 2028 17.857
29 de agosto de 2028 17.858
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Banco do Brasil

Em 25 de março de 2020, a controlada MJM assinou contrato com o Banco do Brasil para captação
de empréstimos na modalidade CCB no valor de R$5.500 com a taxa de juros correspondentes à
220% da taxa média do CDI. A amortização da dívida se iniciou em 03 de novembro de 2020 com
pagamentos mensais e com vencimento em 03 de abril de 2025. As garantias dos empréstimos são:
(i) garantia fidejussória da controlada GSH Corp no montante total da dívida; e (ii) ceder direitos
creditórios em favor do Banco do Brasil S.A. na proporção mínima de 30% do valor da CCB,
decorrentes de vendas ou serviços por ela prestados. Em 30 de junho de 2023, a dívida foi liquidada
de forma antecipada.

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE

Em 30 de dezembro de 2015, a controlada RFC assinou contrato com o BRDE para captação de
empréstimos na modalidade CCB no montante de até R$1.188 com a taxa de juros correspondentes
à taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) + 6,5% ao ano. A amortização da dívida se iniciou em 15 de
fevereiro de 2018 com pagamentos mensais e o vencimento em 15 de janeiro de 2026. Os juros
tiveram o início de pagamento em 15 de julho de 2016 indo até 15 de janeiro de 2026.

Em 13 de fevereiro de 2019, a controlada MJM assinou contrato com o BRDE para captação de
empréstimos na modalidade CCB no montante de até R$1.000 com a taxa de juros correspondentes
à variação da TJLP + 5% ao ano, podendo ser reduzida a 4% ao ano nos termos do contrato. A
amortização da dívida se iniciou em 15 de fevereiro de 2021 com pagamentos mensais com
vencimento final em 15 de fevereiro de 2027. O pagamento dos juros se iniciou em 15 de março de
2019 com vencimento final em 15 de fevereiro de 2027.

As garantias destes empréstimos são: (i) garantia fidejussória da controlada GSH Corp no montante
total da dívida, do acionista Rafael Ribeiro Madke e de sua esposa Patricia Lamachia Madke; (ii)
garantia de alienação fiduciária dos bens descritos no contrato; e (iii) garantia complementar sobre
os recursos do Fundo Garantidor para Investidores - FGI. Este contrato não possui cláusulas
restritivas financeiras.

Financiadora de Estudos e Projetos – FINEP

Em 28 de novembro de 2023, a Companhia assinou contrato com a FINEP para captação de
financiamento no montante de R$23.798 com taxa de juros correspondentes à Taxa Referencial
(“TR”) + 3,3% ao ano. O objetivo do financiamento é custear, parcialmente, custos incorridos na
elaboração e execução de um plano estratégico de inovação (PEI), aprovado pela FINEP. Os
recursos do financiamento serão desembolsados de forma parcelada, de acordo com o Cronograma
de Desembolso e em função das necessidades para realização do PEI. Os juros são pagos
mensalmente e o principal será pago em 109 parcelas mensais e consecutivas após um período de
carência de 36 meses da data de assinatura do contrato. Este contrato não possui cláusulas
restritivas financeiras.

Como garantia desse financiamento a Companhia entregará carta de fiança bancária com validade
de pelo menos um ano, que deverá ser substituída 60 dias antes do vencimento no valor mínimo do
saldo devedor indicado pela FINEP. Em 29 de fevereiro de 2024, houve a primeira liberação de
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R$19.516.

Financiadora de Estudos e Projetos – FINEP

Em 04 de julho de 2018, a R2IBF assinou contrato com a FINEP para captação de financiamento
no montante de R$18.188 com taxa de juros correspondentes à Taxa Referencial (“TR”) + 5,0% ao
ano. Os juros são pagos mensalmente e o principal será pago em 109 parcelas mensais e
consecutivas após um período de carência de 36 meses da data de assinatura do contrato. Este
contrato não possui cláusulas restritivas financeiras. Os financiamentos são garantidos por fiança e
alienação fiduciária.

Vencimentos

As parcelas relativas ao principal e juros dos empréstimos, sem os custos de transação, têm os
seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2024

Em menos de 1 ano 19.209 21.545
Entre 1 e 2 anos 35.714 40.144
Entre 2 e 3 anos 35.714 39.981
Acima de 3 anos 55.231 56.958

145.868 158.628

12. Debêntures (Controladora e Consolidado)

Abaixo apresentamos os saldos das debêntures, líquida dos efeitos do custo de transação:

Pagamento Pagamento Amortização
31/12/2023 Captação Juros de principal de juros do custo 30/09/2024

Debêntures (2ª emissão) 368.815 - 16.282 (360.000) (25.097) - -
(-) Custo de transação (2ª emissão) (3.818) - - - - 3.818 -
Debêntures (4ª emissão) 100.907 - 8.979 - (5.824) - 104.062
(-) Custo de transação (4ª emissão) (1.908) (67) - - - 349 (1.626)
Debêntures (5ª emissão) - 500.000 26.492 - - - 526.492
(-) Custo de transação (5ª emissão) - (8.401) - - - 864 (7.537)

463.996 491.532 51.753 (360.000) (30.921) 5.031 621.391

Circulante 150.877 27.909
Não circulante 313.119 593.482
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Pagamento Amortização
31/12/2022 Juros de juros do custo 30/09/2023

Debêntures (2ª emissão) 370.141 43.247 (28.640) - 384.748
(-) Custo de transação (2ª emissão) (6.312) - - 1.785 (4.527)
Debêntures (3ª emissão) 72.626 8.078 (10.307) - 70.397
(-) Custo de transação (3ª emissão) (1.609) - - 402 (1.207)

434.846 51.325 (38.947) 2.187 449.411

Circulante 9.609 93.995
Não circulante 425.237 355.416

2ª emissão de debêntures

Em 26 de abril de 2021, foi assinado o instrumento particular da 2ª emissão de debêntures simples,
não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória, em série
única, para distribuição pública com esforços restritos de distribuição. Esta emissão foi aprovada
em AGE realizada na mesma data. Foram emitidas 360.000 (trezentos e sessenta mil) debêntures
no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada perfazendo o total da emissão no valor de R$360.000
com o Banco BTG Pactual S.A., sendo a Vortx Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda. o
agente fiduciário da transação. O cronograma de amortização das debêntures é como segue:

Data
% correspondente ao valor nominal

unitário das Debêntures
26 de abril de 2024 20%
26 de outubro de 2024 25%
26 de abril de 2025 33%
26 de outubro de 2025 50%
26 de abril de 2026 100%

A partir da data de emissão incide sobre o valor nominal unitário a taxa de juros equivalentes a CDI
+ 2,80% a.a., apropriados mensalmente. Os juros são pagos semestralmente a partir da data de
emissão, no dia 26 dos meses de abril e outubro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento em
26 de outubro de 2021 e o último na data de vencimento.

As garantias fidejussórias são representadas pelas controladas Serum e BSSP no montante total
da operação.

Em 29 de abril de 2024, a Companhia resgatou a 2ª emissão de debêntures no valor de R$288.147.
Essa transação gerou um prêmio de R$4.288 pago aos debenturistas (vide Nota 21).
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3ª emissão de debêntures

Em 22 de setembro de 2022, foi assinado o instrumento particular da 3ª emissão de debêntures
simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória,
em série única, para distribuição pública com esforços restritos de distribuição. Foram emitidas
70.000 (setenta mil) debêntures no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada perfazendo o total da
emissão no valor de R$70.000 com o BB- Banco de Investimento S.A.

Incidiu sobre o valor nominal unitário a taxa de juros equivalentes a CDI + 2,20% a.a., apropriados
mensalmente. Os juros foram pagos semestralmente a partir da data de emissão. O vencimento
contratual estava previsto para o dia 15 de setembro de 2026, porém, em 28 de dezembro de 2023,
a Companhia antecipou o pagamento das parcelas e quitou a 3ª emissão de debêntures.

4ª emissão de debêntures

Em 07 de dezembro de 2023, foi assinado o instrumento particular da 4ª emissão de debêntures
simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, com garantia adicional fidejussória,
em série única, para distribuição pública sob o rito de registro automático. Foram emitidas 100.000
(cem mil) debêntures no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada perfazendo o total da emissão
no valor de R$100.000 com o BB- Banco de Investimento S.A., sendo a Vortx Distribuidora de Títulos
e Valores Mobiliários Ltda. o agente fiduciário da transação. Neste novo contrato não há covenants.

O cronograma de amortização das debêntures é como segue:

Data
% correspondente ao valor nominal

unitário das Debêntures
05 de junho de 2026 16,67%
05 de dezembro de 2026 33.33%
05 de junho de 2027 50,00%
05 de dezembro de 2027 66,67%
05 de junho de 2028 83.33%
05 de dezembro de 2028 100,00%

A partir da data de emissão incide sobre o valor nominal unitário a taxa de juros equivalentes a CDI
+ 2,20% a.a., apropriados mensalmente. Os juros serão pagos semestralmente a partir da data de
emissão, no dia 05 dos meses de junho e dezembro de cada ano, ocorrendo o primeiro pagamento
em 05 de junho de 2024 e o último na data de vencimento.

Exclusão das garantias fidejussórias da 4ª emissão de debêntures

Em 31 de julho de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral de Debenturistas (AGD), a exoneração
da fiança prestada pelas fiadoras, e consequentemente, a exclusão da solidariedade passiva e de
todas as obrigações assumidas pelas fiadoras no âmbito da emissão..,
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5ª emissão de debêntures

Em 28 de março de 2024, foi assinado o instrumento particular da 5ª emissão de debêntures
simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, sem garantia real e sem preferência,
em série única, para distribuição pública sob o rito de registro automático. Foram emitidas 500.000
(quinhentas mil) debêntures no valor de R$ 1.000,00 (hum mil reais) cada perfazendo o total da
emissão no valor de R$500.000 com o Banco Itaú, sendo a Vortx Distribuidora de Títulos e Valores
Mobiliários Ltda. o agente fiduciário da transação. Incidirá sobre o valor nominal unitário a taxa de
juros equivalentes a CDI + 1,70% a.a. A liberação do valor ocorreu em 22 de abril de 2024. Neste
novo contrato não há covenants financeiros.

O cronograma de amortização das debêntures será como segue:

Data
% do saldo do valor nominal

unitário das Debêntures
24 de julho de 2027 33,33%
22 de abril de 2028 50,00%
22 de abril de 2029 100,00%

Covenants

Com a liquidação da 2ª emissão das debêntures, a Companhia não possui mais nenhuma escritura
com covenants financeiros

As parcelas relativas ao principal e juros das debêntures, sem os custos de transação, têm os
seguintes vencimentos:

Ano 30/09/2024

Em até 1 ano 30.554
Entre 1 e 2 anos 16.670
Entre 2 e 3 anos 222.202
Acima de 3 anos 361.128

630.554
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13. Obrigações por arrendamento

O Grupo possui contratos de arrendamento dos escritórios administrativos, almoxarifados,
instalações dos centros de coleta de sangue e de radiofármacos e equipamentos. Os prazos de
arrendamento dos escritórios administrativos e almoxarifados geralmente variam entre 3 e 5 anos,
das instalações dos centros de coleta de sangue geralmente têm prazos de arrendamento entre 2
e 20 anos, instalações de rádiofármacos possuem prazo de 10 anos, enquanto os equipamentos
possuem prazo médio de 2 anos.

Nos nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023, os ativos e passivos de arrendamento
apresentaram as seguintes movimentações:

Controladora
Ativo (*) Passivo Despesa

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.708 1.918 -
Adição 1.391 1.391 -
Baixas (12) (14) (2)
Remensuração 156 156 -
Depreciação (914) - 914
Pagamento de principal - (854) -
Pagamento de juros - (230) -
Juros - 230 230
Incorporação (*) 1.828 1.922 -

Saldos em 30 de setembro de 2024 4.157 4.519 1.142

Controladora
Ativo (*) Passivo Despesa

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.187 2.363 -
Adições 366 366 -
Remensurações (90) (90) -
Depreciação (569) - 569
Pagamento - (561) -
Pagamento de juros (120)
Juros - 120 120

Saldos em 30 de setembro de 2023 1.894 2.078 689

(*) Conforme incorporação, vide Nota 1.1.
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Consolidado
Ativo (*) Passivo Despesa

Saldo em 31 de dezembro de 2023 20.868 25.286 -
Adições 7.530 7.530 -
Baixas (1.810) (2.236) (426)
Remensurações 1.046 1.046 -
Depreciação (4.534) - 4.534
Pagamento de principal - (4.306) -
Pagamento de juros - (1.828) -
Juros - 1.828 1.828

Saldos em 30 de setembro de 2024 23.100 27.320 5.936

Consolidado
Ativo (*) Passivo Despesa

Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.679 25.992 -
Adições 4.005 4.005 -
Remensurações 724 724 -
Depreciação (3.826) - 3.826
Pagamento - (5.453) -
Juros - 1.608 1.608

Saldos em 30 de setembro de 2023 22.582 26.876 5.434

(*) Conforme apresentado na Nota 8.

Cronograma de vencimento das obrigações por arrendamento:

Controladora Consolidado
Em até 1 ano 2.100 7.551
De 1 a 2 anos 2.139 10.505
Entre 2 a 3 anos 566 7.911
Entre 3 a 4 anos 566 5.251
Mais de 5 anos 613 7.379

5.984 38.597
(-) Juros a apropriar (1.465) (11.277)
Total das obrigações por arrendamento 4.519 27.320

Circulante 1.663 5.239
Não circulante 2.856 22.081

Para atender à orientação das áreas técnicas da CVM, previstas no Ofício-Circular CVM SNC/SEP
02/2019, o Grupo apresenta, na sequência, os impactos na mensuração e remensuração do direito
de uso e do passivo de arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflação futura projetada
nos fluxos a serem descontados, considerando a inflação média de 3,97% em 2025, 3,60% em
2026, 3,5% em 2027 e até o final do contrato.
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Controladora Consolidado
30/09/2024 30/09/2024

Ativos de direito de uso
Conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 (fluxo real) 4.157 23.100
Com efeito da inflação (fluxo nominal) 4.545 24.617

Obrigações de arrendamentos
Conforme CPC 06 (R2) / IFRS 16 (fluxo real) 4.519 27.320
Com efeito da inflação (fluxo nominal) 5.037 31.783

14. Contas a pagar por aquisições

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Acionistas fundadores (a) - 837 - 837
HVL Logística (b) - 3.195 - 3.195
LIAC (c) 1.023 948 1.023 948
GSHMED 2 (d) - - 2.441 2.441
Cyclopet (e) - - 3.214 -

1.023 4.980 6.678 7.421

Circulante 330 4.287 2.360 4.287
Não circulante 693 693 4.318 3.134

(a) Refere-se à aquisição da controlada Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. ("BSSP"), os quais são
atualizados monetariamente a 85% da variação da taxa DI.

(b) Valor devido pela aquisição da investida HVL, com pagamento final em julho de 2024, bem como atualizações monetárias com base
a 85% da variação da taxa DI;

(c) Valor devido referente a aquisição de 45% do Laboratório Integrado de Análises Clínicas do Rio de Janeiro Ltda. (“LIAC”), com
fluxos de pagamentos anuais até outubro de 2024, bem como atualizações monetárias com base na SELIC; e

(d) Refere-se à aquisição da GSHMED 2, pela controlada GSHMED à título de earn-out (contraprestação contingente). Os pagamentos
adicionais para o antigo proprietário são previstos nos termos do contrato de compra e venda que estipula marcos a serem atingidos
na prestação dos serviços e receita apurada para realização dos mesmos. Em 31 de dezembro de 2023 a contraprestação
contingente foi remensurada com base em seu valor justo e trazida a valor presente e com expectativa de liquidação ao fim do
quadragésimo oitavo mês contados da data da aquisição.

(e) O montante é oriundo da combinação de negócios realizado com a R2 IBF (Vide Nota 1.2). Trata-se de aquisição da controlada
Cyclopet pela R2 IBF realizada em 19 de abril de 2021. As prestações mensais são corrigidas monetariamente com base no índice
IPCA com pagamentos mensais e consecutivos até 30 de maio de 2026.

Vencimento por ano

Controladora Consolidado
Ano 30/09/2024 30/09/2024

Em até 1 ano 330 2.360
Entre 1 e 2 anos 693 4.318

1.023 6.678
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15. Obrigações fiscais

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

IRPJ e CSLL - 89 7.974 7.732
PIS e COFINS 1.825 1.744 4.009 3.597
ISS 4.244 1.740 7.889 5.931
ICMS - 282 2.168 1.470
IRRF e CSRF 501 281 980 1.835
Outros 12 27 353 768

6.582 4.163 23.373 21.333

Circulante 6.041 3.954 22.406 20.598
Não circulante 541 209 967 735

16. Obrigações trabalhistas
Controladora Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Férias a pagar 7.767 6.542 11.852 9.998
Salários e ordenados a pagar 3.708 3.205 5.744 4.765
INSS, IRRF e FGTS a recolher (*) 17.043 15.798 23.005 21.794
Provisão de Bônus/PLR a pagar 2.368 4.793 2.368 4.793
13º salário 4.262 - 6.505 -
Outros 101 110 - -

35.249 30.448 49.474 41.350

Circulante 27.940 25.252 39.747 33.574
Não circulante 7.309 5.196 9.727 7.776

(*) Nesse saldo está incluído o montante de R$13.139 referente aos encargos trabalhistas sobre o plano RSU, R$6.696
no Circulante e R$6.443 no Não circulante (Em 31 de dezembro de 2023, R$11.587 refere-se aos encargos trabalhistas
sobre o plano RSU, R$7.408 no Circulante e R$4.179 no Não circulante).
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17. Provisão para riscos tributários, cíveis e trabalhistas

Nos períodos findos em 30 de setembro de 2024 e de 2023, a provisão registrada em relação
àquelas causas consideradas como perda provável apresenta a seguinte movimentação:

Controladora
Trabalhista Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 193 193
Provisões 485 485
Baixas (251) (251)
Atualização monetária 41 41

Saldo em 30 de setembro de 2024 468 468

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6 6
Provisões 159 159
Baixas (215) (215)
Atualização monetária 101 101

Saldo em 30 de setembro de 2023 51 51

Consolidado
Trabalhista Cível Tributário Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 417 3 142 562
Provisões 868 - 63 931
Baixas (268) - (77) (345)
Atualização monetária 72 - - 72

Saldo em 30 de setembro de 2024 1.089 3 128 1.220

Saldo em 31 de dezembro de 2022 747 3 1.028 1.778
Provisões 771 - 155 926
Reversões (560) - (791) (1.351)
Baixas (717) - - (717)
Atualização monetária 171 - 52 223

Saldo em 30 de setembro de 2023 412 3 444 859
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Passivos contingentes com expectativa de perda possível

Os processos judiciais e administrativos, cuja expectativa de perda é classificada como possível na
opinião da Administração do Grupo, baseada no entendimento dos seus consultores jurídicos
externos, não possuem provisão correspondente reconhecida. Essas causas estão distribuídas da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Trabalhistas (*) 3.487 3.610 49.649 7.689
Cíveis 149 102 778 756
Tributárias 131 - 3.825 3.433

3.767 3.712 54.252 11.878

(*) A controlada R2 Soluções é parte em processos, substancialmente, de natureza trabalhista. O maior volume
corresponde à pleito para caracterização de grupo econômico por conta da presença de um ex-sócio da R2 Soluções
como acionista de outra entidade listada nos processos. Os assessores jurídicos da Companhia classificaram os referidos
processos com risco de perda possível. Adicionalmente, há reiteradas decisões com jurisprudência no TST (Tribunal
Superior do Trabalho) confirmando que a simples identidade de sócios não é passível da caracterização de grupo
econômico. Em 30 de setembro de 2024, o montante destas causas consideradas como perdas possíveis é de R$43.802.
Conforme estabelecido no acordo de investimento entre os antigos acionistas da R2IBF e a Companhia, qualquer
pagamento ou despesa incorrida em relação a tais processos será reembolsada pelos antigos acionistas da R2IBF.
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18. Patrimônio líquido

18.1.Capital social

Em 30 de setembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia,
subscrito e integralizado, é de R$93.525, sendo representado por 272.756.849 (duzentos e
setenta e dois milhões e setecentos e cinquenta e seis mil e oitocentos e quarenta e nove)
unidade de ações, sendo 229.371.078 (duzentos e vinte e nove milhões e trezentos e setenta
e um mil e setenta e oito) unidades de ações ordinárias nominativas e 43.385.771 (quarenta
e três milhões e trezentos e oitenta e cinco mil e setecentos e setenta e um) unidades de
ações preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal. As ações são representadas
conforme tabela abaixo:

Quantidade de ações (unidades)
Ordinárias Preferenciais Total

Rede D’Or São Luiz S.A. 114.685.589 - 114.685.589
EP Investments Corp LLC 59.132.672 - 59.132.672
Opus Medical - Fundo de Investimento em Participações
Multiestratégia Investimento no Exterior 18.789.332 - 18.789.332
Paulo Carvalho de Gouvêa 15.848.903 - 15.848.903
Carlos Eduardo Reis da Matta 7.990.902 437.024 8.427.926
Bernardo Werther de Araújo 6.495.119 437.024 6.932.143
José Mario Caldas Osório 3.995.451 - 3.995.451
Vitor Hugo Ribeiro Roquete 2.397.270 - 2.397.270
Eduardo Ferro de Carvalho 35.840 118.649 154.489
Carlos Gama Sauaia - 14.680.226 14.680.226
Carlos Henrique Delmonaco - 12.193.904 12.193.904
Carlos de Almeida Vasques de Carvalho Neto - 4.894.035 4.894.035
Sergio Domingos Vieira - 4.035.927 4.035.927
Rafael Ribeiro Madke - 3.828.532 3.828.532
Fabio Nastari - 2.017.963 2.017.963
Outros não controladores - 700.029 700.029
Ações em tesouraria - 42.458 42.458
Total 229.371.078 43.385.771 272.756.849
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18.2.Distribuição de lucros

O estatuto social da Companhia estabelece dividendo mínimo de 25% (vinte e cinco por cento)
do lucro líquido do exercício, diminuído ou acrescido dos valores destinados à constituição de
reserva legal e à formação ou reversão da reserva de contingências, para pagamento de
dividendo obrigatório, aí incluídos proventos distribuídos a título de juros sobre capital próprio,
a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo 202, incisos II e III da Lei das S.A.

Em 25 de abril de 2024, em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária, foi aprovada a
seguinte destinação do resultado do exercício de 2023:

31/12/2023
Lucro líquido do exercício 12.068
Reserva legal (artigo 193 Lei nº6.404) (603)
Lucro ajustado 11.465

Dividendos mínimos obrigatórios (2.866)
Dividendos adicionais propostos (8.599)

Em 30 de abril de 2024, foi pago o montante de R$11.465 referentes à dividendos.

18.3.Lucro básico e diluído por ação

O lucro básico por ação é calculado por meio da divisão do lucro líquido do período atribuível
aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de quotas de cada período.

Para os períodos apresentados, os lucros básico e diluído por ação da Companhia não são
equivalentes, considerando que a Companhia possui instrumento com potencial diluitivo. A
média ponderada da quantidade de ações utilizadas no cálculo corresponde à quantidade de
ações média dos períodos apresentados.

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro líquido do período das operações continuadas 5.966 6.649 10.088 15.821
Prejuízo do período das operações descontinuadas - - - (38)
Lucro líquido do período 5.966 6.649 10.088 15.783
Quantidade média ponderada por lote de mil ações/quotas 272.714 272.714 272.053 272.053
Lucro líquido por ação/quota básico (em R$) 0,0219 0,0244 0,0371 0,0580

01/07/202 4 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro líquido do período das operações continuadas 5.966 6.649 10.088 15.821
Quantidade média ponderada por lote de mil ações/quotas 272.714 272.714 272.053 272.053
Lucro líquido por ação/quota básico (em R$) 0,0219 0,0244 0,0371 0,0582
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01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro líquido do período das operações continuadas 5.966 6.649 10.088 15.821
Prejuízo do período das operações descontinuadas - - - (38)
Lucro líquido do período 5.966 6.649 10.088 15.783
Quantidade média ponderada por lote de mil ações/quotas 272.714 272.714 272.053 272.053
Plano RSU (*) 10.910 10.910 11.823 11.823
Lucro líquido por ação/quota diluído (em R$) 0,0210 0,0234 0,0355 0,0556

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro líquido do período das operações continuadas 5.966 6.649 10.088 15.821
Quantidade média ponderada por lote de mil ações/quotas 272.714 272.714 272.053 272.053
Plano RSU (*) 10.910 10.910 11.823 11.823
Lucro líquido por ação/quota diluído (em R$) 0,0210 0,0234 0,0355 0,0557

(*) Em função da 1ª alteração do programa (vide Nota 18.4), o cálculo do resultado diluído por ação foi ajustado
retrospectivamente.

18.4.Pagamento baseado em ações (Ações Restritas)

Plano de Outorga de Ações Restritas

Em 30 de setembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinária dos acionistas
da Companhia a criação do Plano de Outorga de Ações Restritas que estabelece os termos e
condições para a outorga de ações ordinárias nominativas e sem valor nominal de emissão
da Companhia, sujeitas a determinadas condições, aos administradores e empregados
selecionados pelo Conselho de Administração.

1º Programa de Outorga de Ações Restritas

Em 19 de dezembro de 2022, foram assinados os contratos referentes ao 1º Programa de
Outorga de Ações Restritas e, com início de vigência em dezembro de 2022, e estabeleceu
as condições para a entrega de ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia aos administradores e empregados, a exclusivo critério da Companhia.

Os direitos dos beneficiários em relação às ações restritas somente serão plenamente
adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados à Companhia ou à sociedade
sob o seu controle, conforme o caso, por período determinado previsto nos contratos
individuais. A Companhia possui opções de compra das Ações pertencentes aos
Participantes, podendo ser exercidas ao final do programa ou em casos de desligamento. A
Companhia recolhe todos os tributos e encargos incidentes sobre o prêmio, no momento de
sua liquidação em ações.

Os efeitos dos planos de pagamento baseado em ações, abrangendo todas as outorgas em
aberto, no patrimônio líquido e no resultado do período, se resumem abaixo:
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30/09/2024 30/09/2023
Efeito no
resultado

do período

Movimentação
RSU RSU realizado

Efeito acumulado
no passivo/

patrimônio líquido

Efeito no
resultado do

período

Movimentação
RSU

Efeito acumulado
no passivo/

patrimônio líquido

Despesas
liquidadas
com ações

22.382 13.411 (11.063) 32.618 16.206 9.473 16.918

22.382 13.411 (11.063) 32.618 16.206 9.473 16.918

O 1º Programa de Ações Restritas é mensurado e reconhecido pelos seus valores justos, sendo
utilizado o modelo de identificação do valuation da Companhia, conforme Pronunciamento
Técnico CPC 10 – Pagamento Baseado em Ações.

1ª Alteração ao Programa

Em 31 de dezembro de 2023, em Reunião do Conselho de Administração, foi aprovada a
alteração da espécie de ações de emissão da Companhia que poderão ser outorgadas aos
Participantes do Programa (de ações ordinárias para ações preferenciais) e a correspondente
retificação dos Instrumentos Particulares de Outorga de Ações Restritas celebrados com os
participantes do Programa.

1ª Outorga de ações do Programa

No trimestre findo em 30 de junho de 2024, o total de 2.727.569 Ações Restritas foram
outorgadas aos beneficiários eleitos, relacionadas exclusivamente ao 1º Programa de Outorga
de Ações Restritas, ao preço médio ponderado de R$5,58. Todas as ações restritas outorgadas
no período de nove meses, findo em setembro de 2024, foram transferidas aos beneficiários
(vested immediately) com data-base de 01 de abril de 2024 e não há ações restritas já outorgadas
que estejam pendentes de transferência.

Todas as ações mencionadas acima, para fins de mensuração de diluição dos acionistas, foram
outorgadas utilizando a quantidade de ações já existentes em tesouraria. O montante total de
ações efetivamente transferidas aos beneficiários do âmbito do 1º Programa de Outorga de
Ações Restritas foi de 1.975.506 ações, referentes exclusivamente ao Plano de Ações Restritas,
nos termos do item 33-E do Pronunciamento Técnico CPC 10 - Pagamento Baseado em Ações.

As mudanças ocorreram conforme tabelas abaixo:

Antes

Período Unidade Situação Média do Valor justo
Exercício de carência de ações de maturação Preço das ações

(R$)
das ações

outorgadas
2024 02/04/2023 a 01/04/2024 1.655.634 Sem maturação 5,58 9.233
2025 02/04/2024 a 01/04/2025 1.655.634 Sem maturação 5,54 9.178
2026 02/04/2025 a 01/04/2026 1.655.634 Sem maturação 5,50 9.099
2027 02/04/2026 a 01/04/2027 1.655.634 Sem maturação 5,44 9.013
2028 02/04/2027 a 01/04/2028 1.655.634 Sem maturação 5,39 8.919
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Depois

Período Unidade Situação Média do Valor justo
Exercício de carência de ações de maturação Preço das ações

(R$)
das ações

outorgadas
2024 02/04/2023 a 01/04/2024 2.727.569 Sem maturação 5,58 15.211
2025 02/04/2024 a 01/04/2025 2.727.569 Sem maturação 5,54 15.120
2026 02/04/2025 a 01/04/2026 2.727.569 Sem maturação 5,50 14.990
2027 02/04/2026 a 01/04/2027 2.727.569 Sem maturação 5,44 14.848
2028 02/04/2027 a 01/04/2028 2.727.569 Sem maturação 5,39 14.694

Em 30 de abril de 2024 foram outorgadas 1.975.506 ações restritas à executivos, líquidas de
imposto de renda, com valor justo de R$11.063 que se encontravam em tesouraria pelo valor de
R$4.346. Consequentemente, a diferença entre o valor outorgado das ações do Plano RSU e o
valor existente das ações em tesouraria no montante de R$6.717 foi reconhecido no patrimônio
líquido na rubrica de transações entre acionistas.
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19. Receita líquida
Controladora

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receita bruta de serviços prestados 113.756 46.736 309.430 103.446
(-) Impostos sobre serviços (7.271) (2.615) (19.837) (5.735)
(-) Glosas (2.980) (1.976) (8.129) (4.345)
(-) Outros abatimentos (407) (215) (1.194) (520)

103.098 41.930 280.270 92.846

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receita bruta de serviços prestados 160.031 142.493 460.130 403.638
Receita bruta de produtos 43.423 15.887 107.276 42.094
(-) Impostos sobre serviços (11.368) (10.161) (32.839) (28.781)
(-) Impostos sobre produtos (6.421) (2.383) (16.266) (6.459)
(-) Glosas (4.037) (5.209) (11.882) (14.564)
(-) Outros abatimentos (1.619) (553) (3.600) (2.031)

180.009 140.074 502.819 393.897
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20. Custos e despesas por natureza

Custos

Controladora
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Pessoal (17.675) (4.885) (48.266) (12.189)
Serviços de terceiros (22.758) (6.542) (59.867) (17.854)
Materiais, exames e hemocomponentes (20.765) (6.740) (59.329) (15.442)
Depreciação e amortização (3.102) (860) (8.294) (2.312)
Despesas tributárias (119) (55) (499) (170)
Reversão(Provisão) para perda de estoques de

hemocomponentes (7) 55 (99) 228
(64.426) (19.027) (176.354) (47.739)

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Pessoal (30.228) (23.921) (85.873) (70.676)
Serviços de terceiros (34.734) (26.000) (95.474) (73.952)
Materiais, exames e hemocomponentes (21.991) (22.301) (64.547) (59.802)
Depreciação e amortização (7.635) (4.284) (22.142) (11.746)
Matéria-prima e demais insumos da produção (12.247) (4.923) (31.750) (18.301)
Despesas tributárias (330) (319) (1.390) (1.174)
Despesas com vendas (241) (113) (621) (324)
Reversão(Provisão) para perda de estoques de

hemocomponentes 341 (153) 217 446
(107.065) (82.014) (301.580) (235.529)

Classificados como:
Custos dos serviços prestados (89.322) (77.907) (258.392) (224.128)
Custos das mercadorias vendidas (17.743) (4.107) (43.188) (11.401)

(107.065) (82.014) (301.580) (235.529)
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Despesas
Controladora

01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Pessoal (6.868) (3.349) (19.531) (6.870)
Pagamento baseado em ações (7.515) (5.461) (22.382) (16.206)
Serviços de terceiros (7.420) (5.535) (19.086) (14.066)
Depreciação e amortização (1.339) (806) (3.506) (2.211)
Despesas tributárias (136) (79) (403) (586)
Despesas com vendas (69) (49) (162) (205)
Provisão para perdas de crédito esperadas 1.806 (122) (3.095) (130)
Reversão (provisão) de riscos tributários, cíveis e

trabalhistas (53) (12) (485) (159)
Outras receitas (despesas), líquidas (5) 19 19 39

(21.599) (15.394) (68.631) (40.394)

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Pessoal (13.009) (11.773) (39.216) (33.324)
Pagamento baseado em ações (7.515) (5.461) (22.382) (16.206)
Serviços de terceiros (9.776) (7.910) (27.489) (19.959)
Depreciação e amortização (3.057) (3.162) (9.148) (9.627)
Despesas tributárias (346) (240) (1.240) (1.030)
Despesas com vendas (77) (64) (179) (54)
Provisão para perdas de crédito esperadas (6.613) (477) (12.152) (1.664)
Reversão (provisão) de riscos tributários, cíveis e

trabalhistas (193) 333 (931) 425
Outras receitas (despesas), líquidas (1.728) 34 (1.603) 86

(42.314) (28.720) (114.340) (81.353)
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21. Resultado financeiro

Controladora
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receitas financeiras
Descontos obtidos 10 2 11 8
Rendimentos em aplicações financeiras 4.859 1.086 10.534 1.902
Juros sobre debêntures 1.140 1.330 3.385 3.999
Juros sobre mútuo - 242 - 700
Outras receitas financeiras 129 121 302 248

6.138 2.781 14.232 6.857

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debêntures (24.115) (20.435) (69.954) (59.492)
Taxas sobre debêntures - (2.160) (4.288) (2.160)
Juros sobre mútuo com acionistas - (1.179) - (1.179)
Juros sobre arrendamentos (134) (41) (230) (120)
Comissões e despesas bancárias (103) 23 (533) (21)
Outras despesas financeiras (158) (467) (384) (1.311)

(24.510) (24.259) (75.389) (64.283)
Resultado financeiro (18.372) (21.478) (61.157) (57.426)

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receitas financeiras
Descontos obtidos 67 28 77 40
Rendimentos em aplicações financeiras 7.508 3.528 17.119 8.995
Outras receitas financeiras 292 566 1.057 696

7.867 4.122 18.253 9.731

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debêntures (24.342) (20.453) (70.522) (59.963)
Taxas sobre debêntures - (2.160) (4.288) (2.160)
Juros sobre mútuo com acionistas - (1.067) - (1.067)
Juros sobre arrendamentos (642) (549) (1.828) (1.608)
Comissões e despesas bancárias (138) (85) (795) (303)
Outras despesas financeiras (745) (886) (2.186) (3.195)

(25.867) (25.200) (79.619) (68.296)
Resultado financeiro (18.000) (21.078) (61.366) (58.565)
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22. Imposto de renda e contribuição social

A conciliação da despesa com imposto de renda e contribuição social reconhecida no resultado
dos períodos de três e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e de 2023, aplicando as
alíquotas fiscais do lucro real e lucro presumido, respectivamente, é como segue:

Controladora
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro/(Prejuízo) antes do imposto de renda e da
contribuição social (i) 7.843 2.032 4.352 (2.017)

Resultado de equivalência patrimonial (i) (7.176) (15.612) (27.936) (50.343)
Base tributável 667 (13.580) (23.584) (52.360)
Alíquota nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos às alíquotas nominais (227) 4.617 8.019 17.802

Outros ajustes
Adições permanentes (ii) (935) - (1.507) -
Ágio (iv) (776) - (776) -
Outros ajustes 61 - - (2)

Despesa de imposto de renda e contribuição social (1.877) 4.617 5.736 17.800
Corrente - - - -
Diferido (1.877) 4.617 5.736 17.800

Alíquota efetiva - % 281,38% (34,00%) (24,32%) (34,00%)

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Lucro/(Prejuízo) antes do imposto de renda e da
contribuição social (i) 18.255 9.000 33.426 21.520

Resultado de equivalência patrimonial (i) (610) (400) (1.824) (1.123)
Base tributável 17.645 8.600 31.602 20.397
Alíquota nominal 34% 34% 34% 34%
Tributos às alíquotas nominais (5.999) (2.924) (10.745) (6.935)

Outros ajustes
Lucro presumido (iii) 1.939 1.036 3.679 2.626
Juros capitalizados (387) (452) (1.151) (1.282)
Adições permanentes (ii) (931) - (1.502) -
Ágio (iv) (776) - (776) -
Outros ajustes 533 298 549 305

Despesa de imposto de renda e contribuição social (5.621) (2.042) (9.945) (5.286)
Corrente (4.427) (5.141) (14.016) (23.649)
Diferido (1.194) 3.099 4.071 18.363

Alíquota efetiva - % 31,86% 23,75% 31,47% 25,92%
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(i) Em 2023, na Controladora, considera-se o resultado de equivalência com operações descontinuadas
(ii) Adições permanentes referem-se ao bônus pago aos administradores, doações não dedutíveis e perdas no recebimento de
créditos em acordos.
(iii) Refere-se a diferença entre os valores reconhecidos no resultado pelas empresas optantes do regime de lucro presumido
e o que seria devido caso fossem optantes pelo regime de lucro real.
(iv) Amortização de carteira de clientes.

Abaixo a conciliação dos valores reconhecidos no resultado por essas empresas:

Consolidado
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Base tributável 34.016 17.106 86.795 47.260
Alíquota combinada de presunção (8% IRPJ e 12% CSLL) 20% 20% 20% 20%

Presunção de lucro 6.803 3.421 17.359 9.452

Imposto calculado com base na presunção (15% IRPJ + 9% CSLL) (776) (391) (1.979) (1.079)
Adicional de imposto de renda (10%) (123) (93) (399) (280)
Imposto de renda e contribuições sobre a receita operacional (899) (484) (2.378) (1.359)

Outras receitas e receitas financeiras 889 737 2.265 2.072
Alíquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuições sobre rendimentos em aplicações
financeiras (302) (250) (770) (704)

Imposto de renda e contribuição social pelo regime do lucro presumido (a) (1.201) (734) (3.148) (2.063)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social das empresas
optantes pelo lucro presumido 9.235 5.204 20.079 13.790
IRPJ e CSLL (34%) (b) (3.140) (1.770) (6.827) (4.689)
Ajuste lucro presumido (a) - (b) 1.939 1.036 3.679 2.626

Os impostos diferidos da Companhia foram constituídos conforme abaixo:
Controladora

30/09/2024

Natureza 31/12/2023
Reconhecido no

resultado
Compensação

fiscal (*)
Ativo (passivo)

diferido

Prejuízo fiscal e base negativa da CSLL 16.152 1.464 (300) 17.316
Provisões com Plano RSU 9.764 1.326 - 11.090
Outras adições temporárias 1.893 1.850 - 3.743
Total do ativo fiscal diferido 27.809 4.640 (300) 32.149

Ágio (1.273) 1.096 - (177)
Total do passivo fiscal diferido (1.273) 1.096 - (177)

Total do ativo fiscal diferido, líquido 26.536 5.736 (300) 31.972

Controladora
30/09/2023

Natureza 31/12/2022
Reconhecido no

resultado Ativo diferido

Prejuízo fiscal e base negativa da CSLL 10.456 10.396 20.852
Provisões com Plano RSU 242 5.510 5.752
Outras adições temporárias 163 197 360
Total do imposto diferido 10.861 16.103 26.964

(*) Refere-se à utilização de prejuízo fiscal e base negativa de CSLL para compensação de parcelamento previdenciário. A compensação foi
utilizada com base na “Autorregularização Incentivada”, da Lei n 14.740/2023, solicitado na forma do Art. 5 da Instrução Normativa RFB nº 2.168,
de 28 de dezembro de 2023.
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Consolidado
30/09/2024

Natureza 31/12/2023
Combinação
de negócios

Reconhecido no
resultado

Compensação
fiscal (*) Ativo diferido

Prejuízo fiscal e base negativa da CSLL 16.534 - 1.082 (300) 17.316
Provisões com Plano RSU 9.764 - 1.326 11.090
Provisões de fornecedores 1.723 - (288) 1.435
Provisões de Glosa e PCLD 2.781 - 2.093 4.874
Outras adições temporárias 3.437 116 (128) 3.425
Total do ativo fiscal diferido 34.239 116 4.085 (300) 38.140

Juros capitalizados (1.693) - (1.151) - (2.844)
Ágio (1.273) - 1.096 - (177)
Outras exclusões temporárias (68) - 41 - (27)
Total do passivo fiscal diferido (3.034) - (14) - (3.048)

Total do imposto diferido 31.205 116 4.071 (300) 35.092

Total do ativo fiscal diferido, líquido 31.865 116 5.661 (300) 37.342
Total do passivo fiscal diferido, líquido 660 - 1.590 - 2.250

Consolidado
30/09/2023

Natureza 31/12/2022
Reconhecido no

resultado Ativo diferido

Prejuízo fiscal e base negativa da CSLL 11.092 10.052 21.144
Provisões com Plano RSU 242 5.510 5.752
Provisões de fornecedores 796 930 1.726
Provisões de glosa 660 1.586 2.246
Outras adições temporárias 1.578 (1.412) 166
Total do imposto diferido 14.368 16.666 31.034

(*) Refere-se à utilização de prejuízo fiscal e base negativa de CSLL para compensação de parcelamento previdenciário. A compensação foi
utilizada com base na “Autorregularização Incentivada”, da Lei n 14.740/2023, solicitado na forma do Art. 5 da Instrução Normativa RFB nº 2.168,
de 28 de dezembro de 2023.

Os créditos tributários diferidos foram constituídos no pressuposto de sua provável realização futura, que estabelece as condições essenciais
para o reconhecimento contábil e manutenção de ativo diferido, decorrentes de prejuízo fiscal e base negativo de contribuição social e diferenças
temporárias. A utilização dos saldos de prejuízo fiscal e base negativa são limitados a 30% do lucro fiscal do período em que este será utilizado.
A expectativa da Companhia é que os créditos fiscais diferidos sobre os saldos de prejuízo fiscal e base negativa de contribuição social sejam
realizados em sua totalidade em 5 anos.
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23. Partes relacionadas

Remuneração de pessoal chave da Administração

A Companhia considera como “Pessoal-chave da Administração” somente os integrantes da sua
diretoria estatutária. Em 30 de setembro de 2024 e 2023, a remuneração do pessoal-chave da
Administração foi resumida como segue:

30/09/2024 30/09/2023

Salário ou pró-labore 2.868 3.576
Remuneração variável 2.368 -
Plano RSU 17.212 8.906
Benefícios 445 217
Encargos 4.310 2.671

27.203 15.370

Nos períodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e 2023, não foram pagos valores
a título de: (a) benefícios pós-emprego (pensões, outros benefícios de aposentadoria, seguro de
vida pós-emprego e assistência médica pós-emprego); (b) benefícios de longo prazo (licença por
anos de serviço e benefícios de invalidez de longo prazo); e (c) benefícios de rescisão de contrato
de trabalho.

Resumo das transações com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Ref.: 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Ativo circulante
Contas a receber (Nota 4)

Rede D'Or São Luiz S.A. (b) 25.879 13.931 42.564 29.053
Unimed Participações e Investimentos S.A. (d) - - 15.872 19.710
Serum Hematologia e Hemoterapia S.A. (j) 2.697 - -
Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. (j) 2.719 67 - -
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. (j) 5.894 - -
Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. (j) - 73 - -
Serviço de Hemoterapia São Carlos Ltda. (j) - - - -
Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. (j) 184 13 - -
Centro de Hematologia Santos S. A (j) - 2 - -
GSHMED Leste Fluminense S.A. (j) 1.001 - -
GSHMED Hemoterapia S.A. (j) 1.611 - - -

39.985 14.086 58.436 48.763
Créditos com partes relacionadas

Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. (a) 52 1.800 - -
Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. (a) 214 2.250 - -
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. (a) 231 2.175 - -
RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda (a) 58 164 - -
MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção Ltda. (a) 267 289 - -
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda. (a) - 515 - -
Banco de Sangue de Santa Teresa Ltda. (a) - 956 - -
Serviço de Hemoterapia Norte Fluminense Ltda. (a) 319 47 - -
GSHMED Hemoterapia S.A. (a) 141 65 - -
GSHMED Leste Fluminense S.A. (a) 29 533 - -
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. (a) 22 13 - -

1.333 8.807 - -
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Dividendos a receber
GSHMED Hemoterapia S.A. 11.739 4.700 - -
MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção Ltda. 2.185 1.413 - -
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. 187 187 - -

14.111 6.300

Juros sobre capital próprio a receber
MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção Ltda. 2.753 2.753 - -
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 2.260 2.260 - -
Hemato - Serviços de Hemoterapia Ltda. 2.485 2.180 - -
RPH Radiofarmácia Centralizada Ltda 512 512 - -

8.010 7.705

Despesas antecipadas (Nota 6)
B-762 Consultoria (i) - 1.940 - 1.940

Debêntures a receber
MJM Produtos Farmacêuticos e Radioproteção S.A. (h) 35.122 35.208 - -

Controladora Consolidado
Ref.: 30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

Passivo circulante
Fornecedores (Nota 10)

Rede D’Or São Luiz S.A. (c) 9.565 3.707 10.189 9.146
B-762 Consultoria (i) - 1.940 - 1.940
Médicos responsáveis técnicos (l) 40 20 40 38
Laboratório Integrado de Análises Clínicas Ltda. (LIAC) (g) 2.367 74 2.479 1.868
Banco de Sangue de São Paulo e Serviços de Hemoterapia Ltda. (j) - 162 - -
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Alta Noroeste Ltda. (j) 451 276 - -
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. (j) - 317 - -
Serviços de Hematologia e Hemoterapia Ltda. (j) - 8 - -
GSHMED Hemoterapia S.A. (j) - 29 - -

12.4233 6.533 12.708 12.992

Passivo não circulante
Contas a pagar por aquisições (Nota 14)

Acionistas pessoa física (f) - 837 - 837
Unimed (f) - - 2.441 2.441

Dividendos a pagar
Acionistas GSH Corp - 2.866 - 2.866
Acionistas não controladores R2IBF - - 13.503 -
Acionistas não controladores GSHMED - - 1.949 707

- 2.866 15.452 3.573
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Controladora

Ref.:
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receitas
Rede D’Or São Luiz S.A. (b) 18.335 4.241 33.801 9.768
Serum Hematologia e Hemoterapia Ltda. 1.574 - 1.574 -

19.909 4.241 35.375 9.768

Custos
Rede D’Or São Luiz S.A. (c) 9.329 3.889 26.248 11.612
Laboratório Integrado de Análises Clínicas Ltda. (LIAC) (g) 6.489 146 11.586 430
Médicos responsáveis técnicos (l) 128 - 326 3

Despesas financeiras - 533 - 533
Rede D’Or São Luiz S.A. (k) - 533 - 533
EP Investments Corp LLC (k) 15.946 5.101 38.160 13.111

Saldo de custos com partes relacionadas 3.963 (860) (2.785) (3.343)

Consolidado

Ref.:
01/07/2024 a
30/09/2024

01/07/2023 a
30/09/2023

01/01/2024 a
30/09/2024

01/01/2023 a
30/09/2023

Receitas
Rede D’Or São Luiz S.A. (b) 22.919 11.454 45.375 25.720
Unimed Participações e Investimentos S.A. (d) 1.187 6.190 11.824 16.036

24.106 17.644 57.199 41.756

Custos
Rede D’Or São Luiz S.A. (c) 10.080 10.216 30.950 29.772
Laboratório Integrado de Análises Clínicas Ltda. (LIAC) (g) 6.674 2.605 14.843 8.910
Responsáveis técnicos (l) 128 123 381 369

Despesas financeiras
Rede D’Or São Luiz S.A. (k) - 533 - 533
EP Investments Corp LLC (k) - 533 - 533

16.882 14.010 46.174 40.117

Saldo de custos com partes relacionadas 7.224 3.634 11.025 1.639

a) Rateio de compartilhamento de recursos e rateio de despesas corporativas, como jurídico, marketing, contabilidade, tesouraria,
contas a pagar e contas a receber, entre outros, cujo critério de rateio varia de acordo com a natureza do serviço;

b) Receita da Companhia com prestação de serviços médicos hospitalares em hematologia e hemoterapia recebida pela Rede D’Or
e Sul América Serviços de Saúde S.A.;

c) Remuneração paga à Rede D’Or pela atuação da Companhia e suas controladas em seus hospitais, conforme contrato celebrado
entre as partes;

d) Referente à prestação de serviços médico-hospitalares em hematologia e hemoterapia;

e) Em 27 de setembro de 2021 foi assinado o contrato de mútuo no montante de R$ 6.150 entre a Companhia e sua controlada MJM.
O contrato possui prazo de vencimento de 3 anos e será remunerado a 100% do CDI, em 31 de dezembro de 2023 o mútuo
encontra-se quitado.

f) Contas a pagar com acionistas pessoa física por aquisições de participação societária (vide Nota 14);

g) Contas a pagar e custos pelos serviços prestados pela LIAC, relativos à atividade laboratorial e análises clínicas;

h) Debêntures privadas entre a MJM e GSH Corp, conforme explicado na Nota 23.1; e

i) Contas a pagar com acionista e membro do Conselho de Administração por serviço de consultoria e assessoria na realização de
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parcerias de longo prazo e operações de aquisições. Contrato com vigência até 31 de dezembro de 2024. Adicionalmente, será
pago êxito de 2,5% pela celebração de novas parcerias (contratos de prestação de serviços com clientes novos da Companhia) e
pela concretização de operações de fusões e aquisições será pago êxito de 1% do valor das ações do ativo adquirido. No exercício
findo em 31 de dezembro de 2023 foi reconhecido o valor de R$625 referente a assessoria na obtenção de um cliente novo
(classificado como custo incremental para obtenção de contrato de direito de exclusividade).

j) Refere-se à transferência de hemocomponentes e outros para prestação do serviço de hemoterapia.

k) Juros sobre mútuo com acionistas, conforme explicado na nota 23.2

l) Refere-se à serviços técnicos de natureza médica, na especialidade Hemoterapia, praticados nas unidades de Agência
Transfusional, Ambulatório Transfusional e Banco de Sangue, prestados por acionista e partes relacionadas à acionistas e membros
da administração.

Contrato de exclusividade do Grupo GSH com a Rede D’Or

O Grupo GSH possui contrato de exclusividade com o Grupo Rede D’Or, onde suas investidas
prestam serviços de hemoterapia com exclusividade a todos os hospitais do Grupo Rede D'Or, que
compreende a Rede D'Or São Luiz S.A. e suas afiliadas.

Os serviços prestados pelo Grupo são remunerados (i) diretamente por meio das operadoras de
planos privados de assistência à saúde, no caso de pacientes que possuem plano de saúde
credenciado; ou (ii) no caso de pacientes particulares ou pacientes que sejam beneficiários de plano
de saúde ao qual o hospital Rede D'Or seja credenciado e o Grupo GSH não seja credenciado, por
meio de faturamento dos serviços pela Rede D'Or e reembolso a Companhia e suas controladas.
Adicionalmente, nos termos do contrato de exclusividade celebrado com a Rede D'Or, a Companhia
e suas controladas deverão pagar à Rede D'Or um valor mensal equivalente a percentual do valor
bruto total faturado pela Companhia e suas controladas, em todos os hospitais e agências
transfusionais do Grupo Rede D'Or, a título de remuneração pelos serviços de suporte prestados
pela Rede D'Or. Referida remuneração encontra-se consistente e em condições de mercado com
os demais contratos de exclusividade celebrados pelo Grupo GSH. Ademais, não há quaisquer
garantias dadas ou recebidas entre as partes.

O contrato permanecerá em vigor por 25 anos, a contar de sua celebração em 08 de setembro de
2016, ou seja, até setembro de 2041, renovado automaticamente por igual período caso não haja
manifestação contrária de nenhuma das partes.
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23.1 Debêntures (MJM x GSH Corp)

Em 30 de dezembro de 2022, foi assinado o instrumento particular da 1º emissão privada de
debêntures simples, não conversíveis em ações, da espécie quirografária, em série única da MJM.
Essa emissão foi aprovada em AGE realizada na mesma data. Foram emitidas 340 (trezentos e
quarenta) debêntures no valor de R$100.000,00 (cem mil reais) cada perfazendo o total da emissão
no valor de R$34.000 com a GSH Corp e seu desembolso ocorrido em janeiro de 2023. O
cronograma de amortização das debêntures é como segue:

Data
% correspondente ao valor nominal

unitário das Debêntures
30 de dezembro de 2025 14,28%
30 de junho de 2026 16,67%
30 de dezembro de 2026 20,00%
30 de junho de 2027 25,00%
30 de dezembro de 2027 33,33%
30 de junho de 2028 50,00%
30 de dezembro de 2028 100,00%

A partir da data de emissão incide sobre o valor nominal unitário a taxa de juros equivalentes a CDI
+ 2,90% a.a., apropriados mensalmente. Os juros serão pagos trimestralmente a partir da data de
emissão, no dia 30 dos meses de março, junho, setembro e dezembro de cada ano, ocorrendo o
primeiro pagamento em 30 de março de 2023 e o último na data de vencimento.

No período findo em 30 de setembro de 2024, a GSH Corp registrou o montante de R$3.385 de
receita financeira e na MJM foi capitalizado no imobilizado o mesmo valor, R$3.385. Essas
transações são eliminadas na consolidação. Em 30 de setembro de 2024, o montante a receber é
de R$35.122.

31/12/2023 Juros incorridos Juros capitalizados Pagamentos 30/09/2024
Ativo – GSH Corp 35.208 3.385 - (3.471) 35.122
Passivo – MJM (35.208) - (3.385) 3.471 (35.122)

- 3.385 (3.385) - -

23.2 Mútuo com acionistas

Em 29 de março de 2023, os acionistas, Rede D’Or e EP Investments, desembolsaram o montante
de R$7.500 cada, totalizando o valor de R$15.000. No dia 15 de setembro de 2023, a Companhia
efetuou a liquidação deste mútuo no montante de R$16.066, e sua remuneração representou o
equivalente a taxa de CDI + 4% ao ano. Nenhuma garantia fez parte desta operação.
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24. Seguros

O Grupo mantém a política de contratar cobertura de seguros de forma global para riscos de
responsabilidade civil, instalação e montagem relacionados aos seus ativos operacionais,
especificamente associados às edificações próprias no segmento de prevenção de incêndio. Os
seguros contratados possuem cobertura sobre responsabilidade civil, danos materiais, entre outros.

Controladora
Data de vigência Valor da

Descrição de seguro De Até cobertura

Responsabilidade civil Abril/2024 Maio/2025 15.000
Patrimonial/Outros Novembro/23 Setembro/25 35.203

Consolidado
Data de vigência Valor da

Descrição de seguro De Até Cobertura

Responsabilidade civil Abril/2024 Maio/2025 15.000
Patrimonial/outros Dezembro/2020 Fevereiro/2028 68.221
Garantia fiscal Abril/2022 Julho/2028 1.256
Veículos Julho/2023 Julho/2025 100% FIPE

25. Instrumentos financeiros e gestão de risco

25.1. Instrumentos financeiros por categoria

O Grupo efetua avaliação de seus ativos e passivos financeiros em relação aos valores justos,
por meio de informações disponíveis e metodologias de avaliação apropriadas. Entretanto, a
interpretação dos dados de mercado e a seleção de métodos de avaliação requerem
considerável julgamento e estimativas para se calcular o valor de realização mais adequado.
Como consequência, as estimativas apresentadas não indicam, necessariamente, os
montantes que poderão ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipóteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realização estimados.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluído no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transação corrente entre partes dispostas a negociar, e não em
uma venda ou liquidação forçada.

Os valores contábeis e valores justos dos instrumentos financeiros do Grupo, em 30 de
setembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, são como segue:
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Controladora
Hierarquia 30/09/2024 31/12/2023

Classificação do valor Valor Valor Valor Valor
por categoria Justo contábil Justo contábil justo

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa (aplicações

financeiras)
Valor justo por
meio de resultado Nível 2 62.828 62.828 62.442 62.442

Títulos e valores mobiliários
Valor justo por
meio de resultado Nível 2 119.913 119.913 31.192 31.192

Contas a receber de clientes Custo amortizado - 131.630 131.630 64.949 64.949
Contas a receber com partes

relacionadas Custo amortizado - 39.985 39.985 14.086 14.086

Debêntures Valor justo por
meio do resultado Nível 2 35.122 35.122 35.208 35.208

Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado - 20.927 20.927 22.709 22.709
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 143.232 143.232 129.295 129.295
Debêntures Custo amortizado - 621.391 694.253 463.996 510.985
Obrigações por arrendamento Custo amortizado - 4.519 4.519 1.918 1.918

Contas a pagar por aquisições
Valor justo por
meio do resultado Nível 2 1.023 1.023 4.980 4.980

Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado - 12.423 12.423 6.533 6.533

Consolidado
Hierarquia 30/09/2024 31/12/2023

Classificação do valor Valor Valor Valor Valor
por categoria Justo contábil Justo contábil justo

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa (aplicações

financeiras)
Valor justo por
meio de resultado Nível 2 171.221 171.221 124.561 124.561

Títulos e valores mobiliários
Valor justo por
meio de resultado Nível 2 122.555 122.555 44.007 44.007

Contas a receber de clientes Custo amortizado - 218.963 218.963 157.569 157.569
Contas a receber com partes

relacionadas Custo amortizado - 58.436 58.436 48.763 48.763

Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar Custo amortizado - 43.248 43.248 55.810 55.810
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 155.992 155.992 130.166 130.166
Debêntures Custo amortizado - 621.391 694.253 463.996 510.985
Obrigações por arrendamento Custo amortizado - 27.320 27.320 25.286 25.286

Contas a pagar por aquisições
Valor justo por
meio do resultado Nível 2 4.237 4.237 4.980 4.980

Contas a pagar por aquisições (*)
Valor justo por
meio do resultado Nível 3 2.441 2.441 2.441 2.441

Contas a pagar a partes relacionadas Custo amortizado - 12.708 12.708 12.992 12.992

(*) Para determinar o valor justo deste contas a pagar por aquisição (Vide Nota 14 – item d) foi utilizado o modelo
estatístico Monte Carlo, que prevê os potenciais cenários de pagamento. Conforme o contrato de compra e venda,
foi efetuado um pagamento mínimo de R$3.120, e o valor máximo potencial é de R$10.400. O valor exato a ser
pago será definido de acordo com a receita bruta apurada em 5 aferições ao longo de 48 meses, a partir da data
de assinatura do contrato, sendo previstas mais duas apurações até 2025. Uma meta de receita bruta de R$ 8.150
para o pagamento máximo foi estabelecida e o valor final a ser pago é determinado com base no percentual da
receita bruta atingida sobre a meta contratual.
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A Administração do Grupo é responsável pelo acompanhamento das políticas de
gerenciamento de risco e os gestores de cada área se reportam regularmente à Administração
sobre as suas atividades.

As políticas de gerenciamento de risco do Grupo são estabelecidas para identificar e analisar
os riscos aos quais o Grupo está exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados
e para monitorar riscos e aderência aos limites definidos. As políticas de gerenciamento de
riscos e os sistemas são revisadas regularmente para refletir mudanças nas condições de
mercado e nas atividades do Grupo.

O Grupo, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
desenvolver um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionários tenham
consciência de suas atribuições e obrigações.

25.2.Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao
reconhecimento de perdas. O Grupo está exposto ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relação ao contas a receber de clientes) e de
financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros instrumentos financeiros. No
caso de constatação de risco iminente de não realização destes ativos, o Grupo registra
provisões para trazê-los ao seu valor provável de realização. A área de análise de crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideração sua posição financeira, sua
experiência passada e outros fatores.

Os limites de riscos individuais são determinados com base em classificações internas ou
externas de acordo com os limites determinados pela Diretoria Financeira. A utilização de
limites de crédito é monitorada regularmente.

Não foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante os períodos findos em 30 de setembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 e a administração não espera nenhuma perda decorrente
de inadimplência além dos montantes provisionados para essas contrapartes.

As provisões para perdas de crédito esperadas estão apresentadas como redução do saldo
de contas a receber e são constituídas em montante considerado suficiente pela
administração para fazer face às perdas na realização dos valores faturados, considerando o
histórico de recebimento por operadora/cliente, além da análise individual dos recebíveis para
capturar riscos específicos da contraparte, se houver.

O valor contábil dos ativos financeiros representa a exposição máxima do crédito.
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25.3.Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Grupo encontrar dificuldades em cumprir as obrigações
associadas com seus passivos financeiros que são liquidados com pagamentos em caixa ou
com outro ativo financeiro. O objetivo do Grupo é manter um balanço adequado entre a
continuidade da disponibilização de recursos.

A abordagem do Grupo na administração de liquidez é de garantir, na medida do possível,
que sempre terá liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações no vencimento, tanto
em condições normais como de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou risco de
prejudicar a reputação do Grupo.

As tabelas abaixo demonstram análise dos vencimentos para os passivos financeiros em
aberto, sem os custos de transação relativos as debêntures, em 30 de setembro de 2024 e
em 31 de dezembro de 2023 (valores não descontados):

Controladora
Valor Menos de Entre um e Acima de

Contábil um ano dois anos dois anos
Em 30 de setembro de 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 20.927 20.927 - -
Empréstimos 143.232 18.536 35.485 89.211
Debêntures 630.554 30.554 16.670 583.330
Obrigações por arrendamento 4.519 1.663 1.679 1.177
Contas a pagar por aquisições 1.023 330 693 -
Contas a pagar a partes relacionadas 12.423 12.423 - -

812.678 84.433 54.527 673.718

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e outras contas a pagar 22.709 22.709 - -
Empréstimos 129.295 5.802 17.427 106.066
Debêntures 469.722 153.722 143.640 172.360
Obrigações por arrendamento 1.918 765 1.153 -
Contas a pagar por aquisições 4.980 4.287 693 -
Contas a pagar a partes relacionadas 6.533 6.533 - -

635.157 193.818 162.913 278.426

Consolidado
Valor Menos de Entre um e Acima de

Contábil um ano dois anos dois anos
Em 30 de setembro de 2024
Fornecedores e outras contas a pagar 43.248 43.248 - -
Empréstimos e financiamentos 155.992 20.873 40.044 95.075
Debêntures 630.554 30.554 16.670 583.330
Obrigações por arrendamento 27.320 5.239 7.121 14.960
Contas a pagar por aquisições 6.678 2.360 4.318 -
Contas a pagar partes relacionadas 12.708 12.708 - -

876.500 114.982 68.153 693.365

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e outras contas a pagar 55.810 55.810 - -
Empréstimos e financiamentos 130.166 5.666 17.760 106.740
Debêntures 469.722 153.722 143.640 172.360
Obrigações por arrendamento 25.286 5.234 7.242 12.810
Contas a pagar por aquisições 7.421 4.287 693 2.441
Contas a pagar partes relacionadas 12.992 12.992 - -

701.397 237.711 169.335 294.351

Não é esperado que os fluxos de caixa incluídos na análise de maturidade do Grupo possam ocorrer
significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.
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25.4.Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variações nos preços de mercado. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposições a riscos de mercados, dentro de
parâmetros aceitáveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Instrumentos financeiros
afetados pelo risco de mercado inclui aplicações financeiras.

O Grupo efetua testes de análises de sensibilidade conforme requerido pelas práticas
contábeis, elaborados com base na exposição líquida às taxas variáveis dos instrumentos
financeiros ativos e passivos relevantes, em aberto no fim do período deste relatório,
assumindo que o valor dos ativos e passivos a seguir estivesse em aberto durante todo o
período, ajustado com base nas taxas estimadas para um cenário provável do comportamento
do risco que, caso ocorra, pode gerar resultados adversos. As taxas utilizadas para cálculo
dos cenários prováveis são referenciadas por fonte externa independente, na exposição
líquida, quando aplicável.

Risco de taxa de juros

O Grupo utiliza a geração de caixa das atividades operacionais para gerir as suas operações
assim como para garantir seus investimentos e expansão. Para suprir eventuais necessidades
de caixa para desenvolvimento do negócio, o Grupo obtém empréstimos, financiamentos,
debêntures e parcela do contas a pagar por aquisições em moedas locais sujeitos à flutuação
da taxa CDI e TJLP. A parcela remanescente do saldo do contas a pagar por aquisições está
sujeita à flutuação da SELIC. O risco inerente a esses passivos surge em razão da
possibilidade de existirem flutuações nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O Grupo também está exposta à flutuação de taxas de juros referentes ao saldo de aplicações
financeiras, que são remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Depósito Interbancário (CDI).

A análise de sensibilidade, dos juros sobre os equivalentes de caixa, empréstimos e
financiamentos, contas a pagar por aquisições e debêntures consolidados, utilizou as
projeções do CDI, SELIC e TJLP para os próximos 12 meses, este definido como cenário
provável, por meio dos relatórios de análise econômica do Bradesco. O cenário 1 corresponde
ao cenário considerado mais provável nas taxas de juros, na data das demonstrações
financeiras. O cenário 2 e 3 correspondem a uma alteração de +/- 50 pontos-base nas taxas.
Os resultados, em valores nominais, são como seguem:
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Controladora Consolidado
Valor Cenário I Cenário II Cenário III Valor Cenário I Cenário II Cenário III

Operação Risco contábil provável -5% +5% Contábil provável -5% +5%

Ativo
Equivalentes de caixa CDI 62.828 69.475 69.143 69.808 171.221 189.336 188.430 190.242
Títulos e valores mobiliários CDI 119.913 133.595 132.911 134.279 122.555 135.521 134.873 136.170

Passivo
Empréstimos e financiamentos CDI (125.165) (138.407) (137.745) (139.070) (125.165) (138.407) (137.745) (139.070)
Empréstimos e financiamentos TJLP (18.067) (18.069) (18.069) (18.069) (30.209) (30.212) (30.212) (30.212)
Empréstimos e financiamentos TR - - - - (618) (660) (658) (662)
Debêntures CDI (621.391) (687.134) (683.847) (690.421) (621.391) (687.134) (683.847) (690.421)
Contas a pagar por aquisições SELIC (1.023) (1.140) (1.134) (1.146) (1.023) (1.140) (1.134) (1.146)
Contas a pagar por aquisições IPCA - - - - (3.214) (3.446) (3.434) (3.458)

Passivo líquido (582.905) (641.680) (638.741) (644.619) (487.844) (536.142) (533.727) (538.557)

Efeito líquido (58.775) (55.836) (61.714) (48.298) (45.883) (50.713)

CDI (a.a.) 10,58% 10,05% 11,11% 10,58% 10,05% 11,11%
SELIC (a.a.) 11,41% 10,84% 11,98% 11,41% 10,84% 11,98%
TJLP (a.a.) 6,80% 6,46% 7,14% 6,80% 6,46% 7,14%
SELIC (a.a.) 7,22% 6,86% 7,58% 7,22% 6,86% 7,58%
TR (a.a) 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%

Risco cambial

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia estava exposta a risco de variação cambial
decorrente de operações comerciais das suas controladas MJM, RFC, IBF, Cyclopet e R2 com
fornecedores no exterior.

A análise de sensibilidade, da taxa de câmbio sobre o passivo financeiro consolidado, utilizou
a projeção do Euro (€) e do Dólar (U$) para os próximos 12 meses, este definido como cenário
provável. Foi obtida a projeção de R$5,67 e R$5,10, respectivamente, divulgada no relatório
de projeções econômicas de longo prazo do Bradesco. Os resultados, em valores nominais,
são como seguem:

Consolidado

Operação Risco
Valor em

Euros
Valor

contábil
Cenário
provável

Passivo
Fornecedores estrangeiros € (289) (1.756) (1.640)
Efeito líquido da variação do Euro 116
Euro em 30 de setembro de 2024 R$6,07
Euro projetado para 12 meses R$5,67

Consolidado

Operação Risco
Valor em

Dólar
Valor

contábil
Cenário
provável

Passivo
Fornecedores estrangeiros U$ (781) (4.257) (3.985)
Efeito líquido da variação do Dólar 272
Dólar em 30 de setembro de 2024 R$5,45
Dólar projetado para 12 meses R$5,10
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25.5.Gestão de capital

O Grupo utiliza capital próprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades, sendo
que, a utilização de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. O Grupo
monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudanças nas condições
econômicas.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no índice
de alavancagem financeira. Esse índice corresponde à dívida líquida expressa como
percentual do capital total. A dívida líquida, por sua vez, corresponde aos empréstimos e
financiamentos, debêntures e contas a pagar por aquisição, menos o montante de caixa e
equivalentes de caixa e aplicações financeiras. O capital total é apurado através da soma do
patrimônio líquido, conforme demonstrado no balanço patrimonial, com a dívida líquida.

O Grupo apresenta a seguinte estrutura de capital em 30 de setembro de 2024 e 31 de
dezembro de 2023:

Controladora
30/09/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 143.232 129.295
Debêntures (Nota 12) 621.391 463.996
Contas a pagar por aquisição (Nota 14) (*) 1.023 4.980
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (64.870) (64.176)
Títulos e valores mobiliários (Nota 3) (119.913) (31.192)

Dívida líquida (a) 580.863 502.903

Patrimônio líquido (b) 148.466 133.742

Total do capital (a+b) 729.329 636.645

Índice de alavancagem financeira - % [a/(a+b)] 79,64% 78,99%

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 155.992 130.166
Debêntures (Nota 12) 621.391 463.996
Contas a pagar por aquisição (Nota 14) (*) 6.678 7.421
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (174.545) (124.561)
Títulos e valores mobiliários (Nota 3) (122.555) (44.007)

Dívida líquida (a) 486.961 433.015

Patrimônio líquido (b) 211.192 138.073

Total do capital (a+b) 698.153 571.088

Índice de alavancagem financeira - % [a/(a+b)] 69,75% 75,82%

(*) Alterado conforme AGD realizada em 1º de agosto de 2023 (vide Nota 14).
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26. Operação descontinuada

Em 27 de setembro de 2021, o Conselho de Administração decidiu pelo encerramento das
atividades da controlada HVL Assessoria e Planejamento em Proteção Radiológica Ltda. (“HVL”),
no contexto de alteração na estratégia do Grupo GSH e reavaliação dos custos dos serviços. O
plano de encerramento possui como principais ações, os seguintes itens: (i) cancelamento de
contrato de clientes; (ii) devolução do prédio administrativo e cancelamento do contrato de locação;
(iii) desligamento de colaboradores; (iv) alienação de determinados ativos em transações a valores
de mercado.

A Companhia avaliou que o seu investimento na HVL passou a atender aos critérios do
Pronunciamento Técnico CPC 31 - Ativo não circulante mantido para venda e operação
descontinuada (IFRS5) e como resultado desta operação, reclassificou os ativos e passivos da HVL
para o grupo de ativos mantidos para venda e como operação descontinuada. Adicionalmente, o
resultado das operações descontinuadas da HVL e itens relacionados ao mesmo, foram
reclassificados para a rubrica “operações descontinuadas” para fins de uma melhor comparabilidade
das informações financeiras como se a operação tivesse sido descontinuada desde o início do
exercício comparativo.

Em 31 de maio de 2023 a HVL foi incorporada pela Companhia, conforme divulgado na Nota 1.1.

27. Informações por segmento

Para fins de análise e gerenciamento das operações, o Grupo é dividido em unidade de negócios,
com base nos produtos e serviços, em dois segmentos operacionais sujeitos à divulgação de
informações:

 O segmento de hemoterapia e terapia celular que compreendem a execução das atividades de
coleta de sangue, mediante a realização de exames laboratoriais no sangue coletado,
processamento, estocagem, distribuição e aplicação do sangue e seus componentes.

 O segmento de radiofarmácia que compreende a fabricação e comercialização de preparações
farmacêuticas e reagentes de diagnósticos, prestação de serviços nestas áreas, distribuição de
matérias primas e de produtos e medicamentos rádiofarmacos.

A Administração, na figura do Conselho de Administração (o principal gestor das operações da
entidade), monitora separadamente os resultados operacionais de cada um dos segmentos para
poder tomar decisões sobre alocação de recursos e avaliar o desempenho. O desempenho dos
segmentos é ainda avaliado com base no lucro ou prejuízo operacional dessas empresas.
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Adicionalmente, o Conselho de Administração monitora também os saldos de (i) caixa e
equivalentes de caixa, (ii) contas a receber, (iii) estoques, (iv) empréstimos e financiamentos e (v)
debêntures e que estão abaixo apresentadas:

30/09/2024
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 152.000 22.545 174.545 - 174.545
Títulos e valores mobiliários 119.913 2.642 122.555 - 122.555
Contas a receber 260.594 31.378 291.972 (25.692) 266.280
Estoques 12.663 19.406 32.069 - 32.069
Debêntures 35.122 - 35.122 (35.122) -
Imobilizado/Intangível 282.816 133.226 416.042 82.657 498.699
Outros ativos 410.838 195.310 606.148 (523.781) 82.367

Total do ativo 1.273.946 404.507 1.678.453 (501.938) 1.176.515

Passivo
Empréstimos e financiamentos 143.232 12.760 155.992 - 155.992
Debêntures 621.391 35.122 656.513 (35.122) 621.391
Outros passivos 173.724 90.825 264.549 (76.609) 187.940

Total do passivo 938.347 138.707 1.077.054 (111.731) 965.323

31/12/2023
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 119.293 5.268 124.561 - 124.561
Títulos e valores mobiliários 42.797 1.210 44.007 - 44.007
Contas a receber 196.427 13.167 209.594 (13.265) 196.329
Estoques 9.854 12.890 22.744 - 22.744
Debêntures 35.208 - 35.208 (35.208) -
Imobilizado/Intangível 295.273 71.281 366.554 79.499 446.053
Outros ativos 420.860 19.613 440.473 (372.141) 68.332

Total do ativo 1.119.712 123.429 1.243.141 (341.115) 902.026

Passivo
Empréstimos e financiamentos 129.295 871 130.166 - 130.166
Debêntures 463.996 35.208 499.204 (35.208) 463.996
Outros passivos 175.185 36.227 211.412 (41.621) 169.791

Total do passivo 768.476 72.306 840.782 (76.829) 763.953

01/07/2024 a 30/09/2024
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Receita bruta 146.306 60.965 207.271 (3.817) 203.454
Receita líquida (**) 132.337 51.489 183.826 (3.817) 180.009
Gastos com pessoal (35.409) (7.828) (43.237) - (43.237)
Pagamento baseado em ações (7.515) - (7.515) - (7.515)
Materiais, exames e hemocomponentes (23.888) (14.167) (38.055) 3.817 (34.238)
Serviços de terceiros e aluguéis (33.440) (11.326) (44.766) 256 (44.510)
Depreciação e amortização (8.479) (2.213) (10.692) - (10.692)
Equivalência patrimonial 12.334 12.425 24.759 (24.149) 610
Receitas financeiras 8.160 885 9.045 (1.178) 7.867
Despesas financeiras (25.165) (740) (25.905) 38 (25.867)
Imposto de renda e contribuição social (2.402) (3.219) (5.621) - (5.621)
Outros montantes que impactam o lucro (3.704) (212) (3.916) (256) (4.172)
Lucro líquido do período 12.829 25.094 37.923 (25.289) 12.634
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01/01/2024 a 30/09/2024
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Receita bruta 429.188 150.097 579.285 (11.879) 567.406
Receita líquida (**) 387.792 126.906 514.698 (11.879) 502.819
Gastos com pessoal (104.114) (20.975) (125.089) - (125.089)
Pagamento baseado em ações (22.382) - (22.382) - (22.382)
Materiais, exames e hemocomponentes (70.639) (37.537) (108.176) 11.879 (96.297)
Serviços de terceiros e aluguéis (97.120) (26.099) (123.219) 256 (122.963)
Depreciação e amortização (25.394) (5.896) (31.290) - (31.290)
Equivalência patrimonial 35.098 23.966 59.064 (57.240) 1.824
Receitas financeiras 19.654 2.247 21.901 (3.648) 18.253
Despesas financeiras (77.385) (2.497) (79.882) 263 (79.619)
Imposto de renda e contribuição social (1.226) (8.719) (9.945) - (9.945)
Outros montantes que impactam o lucro (10.981) (593) (11.574) (256) (11.830)
Lucro líquido do período 33.303 50.803 84.106 (60.625) 23.481

01/07/2023 a 30/09/2023
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Receita bruta 135.392 27.207 162.599 (4.219) 158.380
Receita líquida (**) 120.843 23.450 144.293 (4.219) 140.074
Gastos com pessoal (31.706) (3.987) (35.693) - (35.693)
Pagamento baseado em ações (5.462) - (5.462) - (5.462)
Materiais, exames e hemocomponentes (22.302) (9.141) (31.443) 4.219 (27.224)
Serviços de terceiros e aluguéis (30.490) (3.420) (33.910) - (33.910)
Depreciação e amortização (6.494) (952) (7.446) - (7.446)
Equivalência patrimonial 15.774 - 15.774 (15.375) 399
Receitas financeiras 5.149 596 5.745 (1.623) 4.122
Despesas financeiras (25.037) (457) (25.494) 294 (25.200)
Imposto de renda e contribuição social (262) (1.780) (2.042) - (2.042)
Outros montantes que impactam o lucro (491) (170) (661) - (661)
Lucro líquido do período 19.522 4.139 23.661 (16.704) 6.957

01/01/2023 a 30/09/2023
Hemoterapia e Total dos
terapia celular Radiofarmácia segmentos Eliminações (*) Consolidado

Receita bruta 376.743 77.490 454.233 (8.501) 445.732
Receita líquida (**) 336.116 66.282 402.398 (8.501) 393.897
Gastos com pessoal (91.993) (12.006) (103.999) - (103.999)
Pagamento baseado em ações (16.206) - (16.206) - (16.206)
Materiais, exames e hemocomponentes (59.802) (26.802) (86.604) 8.501 (78.103)
Serviços de terceiros e aluguéis (85.360) (8.551) (93.911) - (93.911)
Depreciação e amortização (18.732) (2.642) (21.374) - (21.374)
Equivalência patrimonial 57.442 - 57.442 (56.320) 1.122
Receitas financeiras 12.810 1.782 14.592 (4.861) 9.731
Despesas financeiras (67.424) (1.962) (69.386) 1.090 (68.296)
Imposto de renda e contribuição social 213 (5.499) (5.286) - (5.286)
Outros montantes que impactam o lucro (1.748) 407 (1.341) - (1.341)
Lucro líquido do período 65.316 11.009 76.325 (60.091) 16.234

(*) As transações realizadas entre os segmentos e os investimentos são eliminadas no momento da consolidação e refletidas na coluna
“Eliminações”.
(**) Receita referente a três clientes no montante de R$175.974 (R$141.682 em 30 de setembro de 2023), resultantes da prestação de
serviços no segmento de Hemoterapia e terapia celular.
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28. Transações que não envolvem caixa

Durante o período de nove meses findos em 30 de setembro de 2024, a Companhia realizou a
seguinte atividade que não envolveu caixa e, portanto, foi excluída da demonstração dos fluxos de
caixa:

Controladora
30/09/2024 31/12/2023

Direito de uso/ obrigações por arrendamento 1.547 279
Intangível (Direito de exclusividade) /Fornecedores - 12.500
Dividendos a receber 7.812 -
JSCP não recebidos - 7.593
IRRF a recuperar sobre JSCP - 1.111

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Direito de uso/ obrigações por arrendamento 8.576 4.796
Intangível (Direito de exclusividade) /Fornecedores - 12.500

29. Eventos subsequentes

Acordo de investimentos

Em 09 de setembro de 2024, a GSH Corp e a HVB Participações S.A. (atual denominação da Vita
Participações S/A – “Vita”), celebraram um Contrato de Compra e Venda de Ações (“Contrato de
Compra e Venda HVB”), com interveniência do Laboratório Integrado de Análises Clínicas do Rio
de Janeiro S.A (LIAC) e dos Vendedores(acionistas pessoas físicas detentores de 10% do capital
social votante), por meio do qual a Vita se comprometeu a, sujeito aos termos e condições daquele
instrumento, vender e a transferir à GSH Corp 40.500 (quarenta mil e quinhentas) ações ordinárias
de emissão da LIAC, representativas de 45% do capital social total e votante, e os Vendedores se
comprometeram a transferir à GSH Corp 9.000 (nove mil) ações ordinárias de emissão da LIAC,
representativas de 10% do capital social total e votante.

Em 31 de outubro de 2024, com a verificação do cumprimento de todas as condições precedentes
e estipuladas, incluindo a sua aprovação pelo Conselho Administrativo de Defesa Econômica
(CADE), a Companhia formalizou, através do Contratos de Compra e Venda de Ações, a compra
de 55% das ações do Laboratório Integrado de Análises Clínicas do Rio de Janeiro S.A – LIAC,
sendo assim, a GSH Corp passou a deter 100% do capital social da LIAC. O valor total da operação
foi de R$ 8.625.

Essa aquisição está alinhada com a estratégia da GSH de ter o controle de uma etapa crucial da
operação de hemoterapia, a análise sorológica das coletas realizadas, fortalecendo, assim, sua
atuação em áreas cruciais do processo.
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A Companhia está em processo de mensuração dos valores justos da contraprestação paga aos
acionistas da LIAC, bem como dos ativos adquiridos e passivos assumidos com a transação e,
portanto, entende que não é possível divulgar até o momento os efeitos da alocação preliminar de
mais valias e apuração de ágio ou deságio.


