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REGIMENTO DO COMITE DE REMUNERACAO E PESSOAS

Adotado em Fevereiro de 2024

Objetivo

O Comité de Remuneragdo e Pessoas (o “Comité”) é criado e auxiliard o Conselho de
Administracdo (o “Conselho”) da Nu Holdings Ltd., uma sociedade isenta de
responsabilidade limitada das Ilhas Cayman (a “Sociedade”), no cumprimento de
suas responsabilidades de supervisdo com respeito as questdoes de desenvolvimento
de lideranca, diversidade e remuneracao, conforme estabelecido neste regimento do

Comité (este "Regimento”).
Composicao e Organizagao

O Comité é composto por pelo menos trés membros, que serdao nomeados pelo
Conselho e servirdo a critério dele. O Conselho designard um membro do Comité como

seu presidente (“"Presidente”).
Reunides

O Comité realizara reunides ordinarias ou extraordindrias com a frequéncia que seus
membros considerem necessaria ou apropriada para cumprir suas responsabilidades
de acordo com este Regimento, ficando entendido que o Comité devera reunir-se pelo
menos trimestralmente. O Presidente presidird cada reunido e, na auséncia do
Presidente, um dos outros membros do Comité sera designado como presidente
interino da reunido pelo Comité mediante consentimento daqueles presentes. O
Presidente, em consulta com os outros membros do comité, determinard a duracdo

das reunides do comité e estabelecera suas pautas de acordo com este Regimento.

As convocacbes de cada reunido serdo entregues a cada membro do Comité pelo
Presidente por meio de qualquer meio fisico ou eletronico disponivel, pelo menos trés

(3) dias uteis antes de cada reunido (a “Convocacao da Reuniao”).

As reunides do Comité serdo realizadas nas horas e nos locais determinados pelo

Presidente, conforme especificado na Convocacdo da Reunido aplicavel. Elas também
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poderdo ocorrer por meio de video ou teleconferéncia ou por qualquer outra
ferramenta de comunicacdo eletronica que possibilite a analise e discussdao dos
assuntos propostos para discussdo pelo Comité em tempo real. Além disso, ele
também podera atuar por meio de deliberagdo por escrito unanime em vez de uma

reuniao.

As reunibes serdo consideradas com a constituicdo de um quérum de, no minimo, 2/3
(dois tercos) de seus membros. As deliberagdes serdao tomadas por maioria de votos
dos membros presentes a reunido. As atas das reunides do Comité devem ser lavradas
e assinadas pelo Presidente (ou por qualquer outro membro do Comité que presidiu a

reunido aplicavel como presidente).

Nenhuma pessoa deve comparecer a parte de qualquer reunido em que seu
desempenho ou remuneracdo seja discutido, a menos que especificamente convidado

pelo Comité.

A fim de garantir a comunicacdao, coordenacdo e cobertura eficazes dos assuntos de
responsabilidade do Comité, o Comité poderda convocar periodicamente reunides
conjuntas com outros comités.

Além deste Regimento, a operagdo do Comité estara sujeita a quaisquer disposigoes
aplicdveis do Memorando de Constituicdo e Contrato Social da Sociedade, as leis das
Ilhas Cayman e as normas e regulamentos da SEC e os padroes de listagem da NYSE,
cada um conforme em vigéncia, de tempos em tempos, até o limite aplicavel.

Atas

A ata de cada reunido e de cada deliberagdo por escrito unanime em vez de uma

reunido sera mantida nos livros e registros da Sociedade.
Deveres e Responsabilidades

Para cumprir seu objetivo, o Comité tera as seguintes responsabilidades, atribuigbes e

poderes:

Remuneracdo de Executivos
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O Comité aprovara ou recomendara ao Conselho, para determinacdo, a remuneragao
do Diretor-Presidente da Sociedade (o “Diretor-Presidente”) e de cada um dos outros
diretores executivos e principais prestadores de servicos da Sociedade, sujeito aos
“Procedimentos” abaixo. Ao determinar, ou recomendar para determinacdo, essa

remuneracdo, o Comité deverd, entre outras coisas:

. identificar, revisar e aprovar metas corporativas, incluindo compromissos

de ESG e objetivos relevantes para a remuneragao do diretor executivo;

. avaliar o desempenho de cada diretor executivo a luz dessas metas e
objetivos e determinar a remuneragdo de cada um deles com base em tal
avaliacdo, incluindo outros fatores que o Comité considere apropriados e no

melhor interesse da Sociedade; e

. determinar qualquer componente de incentivo de longo prazo da

remuneracao de cada diretor executivo.

Remuneracdo do Conselheiro.

O Comité revisara e aprovara periodicamente a remuneragdo (incluindo a

remuneracdo baseada em agdes) para os conselheiros da Sociedade.

Sucessdo da Administracdo

O Comité, em consulta com o Diretor-Presidente, revisard periodicamente o
planejamento de sucessdo da administracdo da Sociedade, incluindo politicas para
selecao e sucessao do Diretor-Presidente em caso de incapacitagdao, aposentadoria ou
destituicdo do executivo supracitado e avaliacdes e planos de desenvolvimento para

quaisquer possiveis sucessores do Diretor-Presidente.

Planos e Politicas de Remuneracdo

O Comité deve revisar e avaliar as politicas de remuneragao e beneficios executivos da
Sociedade em geral (sujeito, se aplicavel, a aprovacao dos acionistas), incluindo a
revisdo e recomendagdao de quaisquer planos baseados em capital e de remuneragao
de incentivos da Sociedade que estdo sujeitos a aprovagdo do Conselho ou deste
Comité. Ao analisar essas politicas de remuneracdo e beneficios, o Comité podera

considerar o recrutamento, o desenvolvimento, a promocgdo, a contratagdo e a
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remuneracdo de diretores executivos e outros prestadores de servicos importantes da

Sociedade e quaisquer outros fatores que julgar apropriados.

A menos que determinado de outra forma pelo Conselho ou pelos Acionistas, o Comité
revisara e aprovara concessoes de prémios de compensacdo de capital aos diretores
executivos e quaisquer outras condigbes sujeitas a sua aprovagao (ou renuncia),
conforme determinado nos planos baseados em capital e de remuneracdo de

incentivos da Sociedade ou em outros planos baseados em capital.

Divulgacoes de Remuneracdo

Analisar e discutir com os diretores executivos da Sociedade e outros membros da
administracdo, incluindo membros do departamento de Recursos Humanos, advogados
externos e quaisquer consultores externos de remuneracdo, a divulgacao sobre as
politicas de remuneracdo da Sociedade, programas e praticas para diretores

executivos preparados para inclusao nos arquivos publicos da Sociedade.

Administracdo de Capital Humano

Revisar periodicamente os programas e praticas da Sociedade relacionados as
métricas de administragdo do capital humano, incluindo as praticas de contratagdo e
rotatividade, desenvolvimento de funcionarios e métricas de engajamento da

Sociedade.

Desenvolvimento de Lideranca

Analisar periodicamente o processo de desenvolvimento de lideranga da Sociedade
para a alta administragdo, incluindo recrutamento, gestdo de desempenho,
engajamento, incentivo e outros programas para promover o desenvolvimento de
talentos e a selegcdo da alta administragdao de acordo com o planejamento de sucessao

da administragao.

Diversidade

O Comité deve analisar e avaliar periodicamente a inclusdo e diversidade da forca de
trabalho da Sociedade e a administracdo de programas de remuneracdo de forma nao
discriminatoéria, incluindo quaisquer politicas ou procedimentos relacionados a

implementacdo de iniciativas e programas de diversidade e inclusdao da Sociedade,
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relatorios de evolugdo em relagdo a quaisquer metas e métricas estabelecidas e

declaracOes publicas relacionadas ao compromisso da Sociedade com a diversidade.
Avaliagao Anual

O Comité produzird e fornecera ao Conselho, anualmente, uma avaliacdo do
desempenho do Comité em suas fungdes de acordo com este Regimento. A avaliagdo
sera conduzida da maneira que o Comité julgar apropriada. O Presidente do Comité
apresentara a avaliacdo ao Conselho. A avaliacdo também incluird uma avaliacdo pelo
Comité da adequacdo deste Regimento e quaisquer recomendacdes para melhorar

este instrumento.
Recursos e Autoridade do Comité; Retencao de Consultores

O Comité deve ter os recursos e autoridade adequados para cumprir suas funcdes e
responsabilidades e deve ter poderes para conduzir sua propria investigacdao sobre
questdes relacionadas as suas fungbes e responsabilidades, incluindo a autoridade
para selecionar, reter, encerrar e aprovar as taxas e outros termos de contratacao de
assessoria juridica especial ou assessoria juridica independente ou outros especialistas
e consultores, conforme julgar necessario ou apropriado. O Comité recebera recursos
adequados da Sociedade, conforme determinado pelo Comité, para pagamento de
remuneracdo aos assessores contratados pelo Comité e despesas administrativas
ordinarias do Comité que forem necessarias ou adequadas ao desempenho de suas

funcoOes.

Ele poderd delegar a um ou mais diretores da Sociedade a autoridade de fazer
concessbes de prémios de remuneracdao de capital a qualquer diretor executivo,
funcionario ou outro prestador de servigos importante da Sociedade que ndo seja um
membro da alta administracdo de acordo com o plano baseado em capital e de
remuneracdo de incentivos da Sociedade, conforme o Comité julgar apropriado e de

acordo com os termos desses planos.
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nome do comité

Governanga
Corporativa

Descricao da Data da Area Data da
Versao | Mudanca Mudanca Responsavel | aprovacdao | Aprovador
1 Versao Inicial - Secretaria de | 29/07/21 Conselho de
Governanga Administracdo
Corporativa
2 Ajuste para 18/10/21 Secretaria de | 25/10/21 Conselho de
aprimoramento Governanga Administracdo
com melhores Corporativa
praticas de
governanga
3 Atualizacdo do 16/02/24 Secretaria de | 21/02/24 Conselho de

Administracao
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