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LEI DAS SOCIEDADES (CONFORME REVISADA)
DAS ILHAS CAYMAN

DECIMA SEGUNDA ALTERACAO E CONSOLIDACAO AO
MEMORANDO DE CONSTITUICAO

DA

NU HOLDINGS LTD.

(Deliberagao Extraordinaria Alterada e Consolidada aprovada em 2 de dezembro de 2021 e

vigen

te a partir da data de fechamento da oferta publica inicial de A¢ées Ordinarias Classe A da
Sociedade)

O nome da Sociedade é Nu Holdings Ltd.

A sede da Sociedade sera nos escritdrios da Campbells Corporate Services Limited, andar 4,
Willow House, Cricket Square, Grand Cayman KY1-9010, Ilhas Cayman, ou em outro local que
os Conselheiros possam determinar oportunamente.

Os objetos para os quais a Sociedade esta estabelecida sdo irrestritos e a Sociedade tera
plenos poderes e autoridade para realizar qualquer objeto ndo proibido por qualquer lei,
conforme previsto no Artigo 7(4) da Lei das Sociedades (conforme revisado).

A Sociedade deve ter e ser capaz de exercer todas as fun¢Ges de uma pessoa fisica em plena
capacidade, independentemente de qualquer questdo de beneficio corporativo, conforme
previsto no Artigo 27(2) da Lei das Sociedades (conforme revisada).

Nada neste Memorando de Constituicdo deve permitir que Sociedade conduza negdcios para
0s quais uma licenca seja exigida de acordo com as leis das llhas Cayman, a menos que
devidamente licenciada.

A Sociedade ndo negociard com qualquer pessoa, empresa ou sociedade por a¢des nas llhas
Cayman, exceto no desempenho dos negdcios da Sociedade conduzidos fora das llhas
Cayman, ressalvado que nada contido nesta clausula devera ser interpretado de modo a
impedir a Sociedade de fazer e concluir contratos nas llhas Cayman e de exercer nas llhas
Cayman quaisquer de seus poderes necessarios para a condugdo de seus negdcios fora das
Ilhas Cayman.

A responsabilidade de cada Sécio é limitada ao valor, se houver, ndo integralizado das acbes
de tal Sécio.

O capital social autorizado da Sociedade é de USS 324.022,94 dividido em 48.603.441.210
acdes com valor nominal de USS 0,000006666666667 cada, cada uma das quais pode ser
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emitida como Acdes Ordinarias Classe A, A¢Ges Ordinarias Classe B ou agGes de qualquer
classe com direitos preferenciais, diferidos ou outros direitos ou restricdes especiais que o
Conselho possa determinar periodicamente de acordo com a Clausula 4 do Contrato Social
da Sociedade, desde que, sujeita a Lei e ao Contrato Social, a Sociedade tenha o poder de
emitir a totalidade ou quaisquer partes de seu capital social autorizado, seja original,
resgatada, aumentada ou reduzida, com ou sem preferéncia, prioridade, privilégio especial
ou outros direitos ou sujeita a qualquer adiamento de direitos ou a qualquer condicdo ou
restricdo de qualquer natureza e de modo que, a menos que as condi¢cdes de emissao
prevejam expressamente o contrario, toda emissdo de a¢des, seja declarada como ordindria,
preferencial ou de outra forma, estard sujeita aos poderes da Sociedade previstos no
presente instrumento.

A Sociedade tem o poder de se registrar, por meio de continua¢cdo, como uma sociedade
limitada por acdes de acordo com as leis de qualquer jurisdicdao fora das Ilhas Cayman e de
cancelar o registro nas Ilhas Cayman.

Termos em letras mailsculas que nao estdo definidos neste Memorando de Constituicdo tém
o significado que lhes foram atribuidos no Contrato Social da Sociedade.

LEI DAS SOCIEDADES (CONFORME REVISADA)
DAS ILHAS CAYMAN

DECIMA SEGUNDA ALTERACAO E CONSOLIDACAO AO
CONTRATO SOCIAL

DA

NU HOLDINGS LTD.

(Deliberagdo Extraordinaria Alterada e Consolidada aprovada em 2 de dezembro de 2021 e
vigente a partir da data de fechamento da oferta publica inicial de A¢ées Ordindrias Classe A da

Sociedade)
1 INFORMAGOES PRELIMINARES
1.1 Osregulamentos contidos na Tabela A do Primeiro Anexo da Lei ndo se aplicam a Sociedade
e os regulamentos a seguir constituirdao o Contrato Social da Sociedade.
1.2 Neste Contrato Social:
(a)  osseguintes termos terdo os significados estipulados ao lado se ndo forem incoerentes
com o objeto ou contexto:
Lei Lei das Sociedades (Revisada);
distribuig¢do acOes a serem distribuidas quando uma pessoa adquirir o direito
incondicional de ser incluida no Livro de Registro de Sécios a
respeito de tais acoes;
Afiliada com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta

ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios,
controle, seja controlada por, ou esteja sob o controle comum
com, a referida Pessoa, e (i) no caso de uma pessoa fisica, devera
incluir, sem limitacdo, o cOnjuge, parceiro doméstico, pais,
padrastos, avds, filhos, enteados, netos, irmdos, sobrinhas,
sobrinhos, sogra e sogro e cunhados e cunhadas, e cunhados e
genros e noras, seja por consanguinidade, casamento ou adoc¢ao
ou qualquer pessoa residente na casa da referida pessoa, um
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Contrato Social

Conselho ou Conselho de
Administragédo
Combinagdo de Negdcios
Dia Util

B3

Presidente

Mudanga de Controle

Ac¢des Ordindrias Classe A
Ac¢des Ordindrias Classe B

dias corridos

Camara de Compensagéio

fundo fiduciario para o beneficio de cada um dos precedentes,
uma sociedade, sociedade em comandita ou entidade total ou
parcialmente detida por qualquer um dos precedentes, e (ii) no
caso de uma entidade, deverd incluir uma sociedade em
comandita, uma sociedade por a¢des ou qualquer pessoa fisica ou
entidade que direta ou indiretamente, por meio de um ou mais
intermedidrios, controle, seja controlada por, ou esteja sob o
controle comum com, a referida entidade.

este contrato social da Sociedade, conforme alterado
periodicamente.

conselho de administracdo da Sociedade;

uma fusdo estatutaria, fusdo, consolidacdo, acordo ou outra
reorganizacao envolvendo a Sociedade, exigindo a aprovacao dos
sécios de uma ou mais das sociedades participantes, bem como
uma fusdo ou consolidacao de curta duragdo que ndo exija uma
deliberacgdo dos sdcios;

qualquer dia em que bancos nao sao obrigados ou autorizados por
lei a fechar na cidade de Nova York, Nova York, EUA, ou em Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil;

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo;

o presidente do Conselho de Administragcdo nomeado de acordo
com a Clausula 20.2;

(i) a fusdo ou consolidacdo da Sociedade ou de qualquer uma de
suas subsididrias com ou em outra Pessoa (que ndo seja a
Sociedade ou qualquer uma de suas subsidiarias integrais) ou a
fusdo de outra Pessoa (que ndo seja a Sociedade ou qualquer uma
de suas subsidiarias integrais) com ou a Sociedade ou qualquer
uma de suas subsidiarias, (i) a venda, arrendamento,
transferéncia, transmissdo ou outra alienacdo, direta ou indireta
(que ndo seja por meio de fusdo ou consolidacdo), em uma ou uma
série de transacOes relacionadas, de todas ou substancialmente
todas as propriedades ou ativos da Sociedade e suas subsidiarias,
tomadas como um todo, para qualquer Pessoa que n3do seja uma
subsididria integral da Sociedade ou (iii) qualquer “pessoa” ou
“grupo” (como tais termos sdo usados para os fins do Artigo 13(d)
da Lei de Valores Mobiliarios) é ou se torna o proprietario legitimo,
direta ou indiretamente, de mais de 50% do poder de voto total,
ou adquire o poder de determinar ou providenciar a direcao da
gestdo e das politicas da Sociedade, seja por meio da titularidade
de valores mobiliarios com direito a voto, por contrato ou de outra
forma.

acdes ordindrias Classe A com valor nominal de USS
0,000006666666667 cada no capital da Sociedade, com os direitos
previstos neste Contrato Social;

acdes ordindrias Classe B com valor nominal de USS
0.000006666666667 cada no capital da Sociedade, com os direitos
previstos neste Contrato Social;

em relacdo ao periodo de uma notificacdo, significa o periodo
excluindo o dia no qual a notificacdo for entregue ou considerado
como tendo sido entregue e o dia para o qual ela for entregue ou
no qual ela tiver que entrar em vigor;

uma camara de compensacdo reconhecida pelas leis da jurisdicdo
em que as ac¢Oes do capital da Sociedade (ou recibos de depésito)
sao listadas ou cotadas em uma bolsa de valores ou sistema de
cotacao entre corretores em tal jurisdicao;
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Sociedade

Site da Sociedade
controle

CYm
Bolsa de
Designada

Valores

Conselheiros

dividendo
eletrénica

comunicagdo eletrénica

registro eletrénico
assinatura eletrénica

Lei de Valores Mobilidrios

assinado
Acionista Fundador

detentor

Plano de Incentivo

Pessoa Indenizada

Ilhas

a sociedade acima mencionada, Nu Holdings Ltd., uma sociedade
isenta de responsabilidade limitada constituida nas llhas Cayman,;
o site da Sociedade ou seu endere¢o na web ou nome de dominio;
a titularidade, direta ou indiretamente, de a¢des possuindo mais
de 50% (cinquenta por cento) do poder de voto da sociedade, ou
da sociedade em comandita ou outra entidade (que ndo, em caso
de sociedade por acdes, compartilha ter esse poder apenas por
motivo de controle da ocorréncia de uma contingéncia), ou tendo
o poder de controlar a administracao ou eleger uma maioria de
soécios ao conselho de administracdo ou érgdo de tomada de
decisdao equivalente da referida sociedade por acdes, sociedade
em comandita ou outra entidade;

a Comissdo de Valores Mobiliarios;

a Bolsa de Valores de Nova York, a B3 e qualquer outra bolsa de
valores ou sistema de cotac¢do entre corretores listada no Anexo 4
da Lei em que as ac¢Oes do capital da Sociedade estdo listadas ou
cotadas.

os Conselheiros da Sociedade na época, ou, conforme for o caso,
os Conselheiros reunidos em um Conselho ou em um comité do
Conselho;

inclui uma distribuicao,
distribuicdo intermediaria;
tem o mesmo significado conforme atribuido na Lei de Transagoes
Eletronicas (Revisada).

uma comunicacdo enviada por meio eletronico, incluindo
postagem eletrénica no site da Sociedade, transmissdo para
qualguer nimero, endereco ou site da internet (incluindo os sites
da SEC e da CVM) ou outros métodos de entrega eletronica
conforme determinado e aprovado pelo Conselho;

tem o mesmo significado conforme atribuido na Lei de Transacdes
Eletronicas (Revisada).

tem o mesmo significado conforme atribuido na Lei de Transagoes
Eletronicas (Revisada).

a Lei de Valores Mobilidrios (Securities Exchange Act) de 1934 dos
Estados Unidos da América, conforme alterada, ou qualquer
estatuto federal similar e as normas e regulamentos daquela SEC,
todos conforme poderdo estar em vigor na época;

inclui qualquer modo de assinatura;

David Vélez, desde que ele ou qualquer uma de suas Afiliadas
sejam “proprietarios beneficiario” (como tal termo é definido na
Norma 13d-3 da Lei de Valores Mobiliarios) de quaisquer a¢des da
Sociedade;

em relagdo a quaisquer ag¢des, o SAcio cujo nome foi langado no
Livro de Registro de Sécios como detentor da agdo;

qualquer plano ou esquema de incentivo estabelecido ou
implementado pela Sociedade de acordo com o qual qualquer
Pessoa que preste servicos de qualquer tipo para a Sociedade ou
para qualquer uma de suas subsidiarias diretas ou indiretas
(incluindo, sem limitagcdo, qualquer funciondrio, executivo,
diretor, conselheiro, consultor, funciondrio temporario ou outro
provedor de servicos) pode receber ou adquirir agées recém-
emitidas da Sociedade ou qualquer participacdo nas aludidas
agoes;

cada Conselheiro, Secretario ou outro diretor atual ou de tempos
em tempos da Sociedade;

o Territério Maritimo Britanico das Ilhas Cayman;

dividendo intermedidrio ou uma
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Socio

Memorando de
Constituigdo

més

diretor

Deliberagéio Ordindria

A¢les Ordindrias

Outras Partes
Indenizadoras

integralizado

Pessoa

Livro de Registro de Sécios
Selo
SEC

Secretdrio

Lei de Valores Mobilidrios

agdo

Acordo de Acionistas
assinado

Deliberagéo Extraordindria

tem o mesmo significado previsto na Lei;

o memorando de constituicao da Sociedade, conforme alterado de
tempos em tempos;

um meés civil;

qualquer pessoa nomeada como um diretor da Sociedade,
incluindo um Secretario;

uma deliberacdo (i) de uma assembleia geral da Sociedade
devidamente constituida, na qual um qudrum esteja presente,
aprovada por maioria simples dos votos emitidos por, ou em nome
dos Sdcios com direito a voto presentes pessoalmente ou por
procuracgdo e votando na assembleia, ou (ii) aprovada por escrito
por todos os Sdcios com direito a voto em uma assembleia geral
da Sociedade em um ou mais instrumentos assinados por um ou
mais Sécios, e a data de entrada em vigor da deliberacdo adotada
dessa forma devera ser a data em que o instrumento ou o ultimo
de tais instrumentos for assinado, se houver mais de um.

Acles Ordinarias Classe A, A¢Oes Ordinarias Classe B e a¢Oes de
outras classes que possam ser ocasionalmente designadas pelo
Conselho de acordo com este Contrato Social como sendo ag¢des
ordinarias para os fins da Clausula 5.3;

pessoas ou entidades que ndo sejam a Sociedade que podem
fornecer indenizacdo, adiantamento de despesas ou seguro para
as Pessoas Indenizadas em conexao com o envolvimento de tais
Pessoas Indenizadas na gestao da Sociedade;

integralizado quanto ao valor nominal das a¢des e inclui creditado
como integralizado;

qualquer pessoa fisica, sociedade por a¢ées, sociedade em nome
coletivo ou em comandita, sociedade limitada, sociedade
anbnima, joint venture, espdlio, fundo fiducidrio, associacéo,
organizacdo ou qualquer outra pessoa juridica ou autoridade
governamental;

o livro de registro de Sécios a ser mantido de acordo com a Lei;
significa o selo social da Sociedade e inclui qualquer selo
reproduzido;

a Comissdo de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos da América
ou outra agéncia federal no momento administrando a Lei de
Valores Mobiliarios;

significa qualquer pessoa nomeada pelos Conselheiros para
executar as atividades de Secretario da Sociedade, incluindo
qualquer secretdrio conjunto, assistente ou adjunto;

a Lei de Valores Mobiliarios (Securities Act) de 1933 dos Estados
Unidos da América, conforme alterada, ou qualquer estatuto
federal similar e as normas e regulamentos daquela SEC, todos
conforme poderdo estar em vigor na época;

uma agdo do capital social da Sociedade, também incluindo lotes
de acbes (exceto se houver distingdo entre lotes de a¢des e ac¢oes,
seja ela expressa ou implicita) e uma fragdo de uma agao;

o Acordo de Acionistas datado de 9 de novembro de 2021 entre a
Sociedade e alguns de seus Sécios;

inclui uma assinatura ou a representacdo de uma assinatura
aposta por meios mecanicos;

uma deliberacdo extraordindria aprovada de acordo com a Lei,
sendo uma deliberagdo: (i) aprovada por dois tercos dos Sécios
que, tendo o direito de fazé-lo, votarem pessoalmente ou votarem
por procuracdao, em uma assembleia geral da Sociedade para a
qual tenha sido entregue devidamente uma notificacao




especificando a intencdo de propor a deliberacdo como uma
Deliberacdo Extraordinaria; ou (ii) aprovada por escrito por todos
os Sécios com direito a voto em uma assembleia geral da
Sociedade, em um ou mais Instrumentos assinados por um ou
mais Socios;

subsididria uma sociedade serd uma subsididria de outra sociedade se essa
outra sociedade: (i) detiver a maioria dos direitos de votacdo nela;
(i) for sdcio dela e tiver o direito de nomear ou destituir a maioria
de seu conselho de administracdo; ou (iii) for sdcia dela e
controlar, individualmente, de acordo com um contrato celebrado
com outros socios, a maioria dos direitos de votacdo nela; ou se
ela for uma subsididria de uma sociedade que seja, ela propria,
uma subsididria dessa outra sociedade. Para os fins desta
definicdo, a expressdo sociedade inclui qualquer pessoa juridica
estabelecida dentro ou fora das Ilhas;

A¢do em Tesouraria significa uma ag¢do detida em nome da Sociedade como uma agao
em tesouraria em conformidade com a Lei;
Poder de Voto Total o poder de voto total de todas as a¢Bes emitidas da Sociedade,

tendo o direito de receber notificacdo, participar, falar e votar nas
assembleias gerais da Sociedade, votando em conjunto como uma
Unica classe.

Vice-Presidente o vice-presidente do Conselho de Administracdo nomeado de
acordo com a Clausula 20.2;

Pessoa dos EUA uma Pessoa que seja cidada ou residente nos Estados Unidos da
América; e

escrito e por escrito inclui todos os modos de representagao ou reprodugao de

palavras de forma visivel, incluindo na forma de um registro
eletronico;

(b) amenos que o contexto exija de outro modo, as palavras ou expressoes definidas na
Lei tém o mesmo significado neste instrumento, porém, excluindo qualquer respectiva
modificagdo estatutaria que ndo esteja em vigor quando este Contrato Social se tornar
vinculativo para a Sociedade;

(c) a menos que o contexto exija de outro modo: (i) as palavras que digam respeito ao
singular incluirdo o plural e vice-versa; (ii) as palavras usadas apenas no género
masculino incluem o género feminino; (iii) o termo “ou” ndo sera exclusivo; e (iv) as
palavras que se referirem a pessoas deverdo incluir sociedades ou associacdes ou
orgdos de pessoas constituidas ou ndo, bem como qualquer outra pessoa fisica ou
juridica;

(d) qualquer frase introduzida pelos termos “inclusive”, “inclui”, “em particular” ou
gualquer expressao similar devera ser interpretada de forma ilustrativa e ndo devera
limitar o sentido das palavras que antecedem esses termos;

(e) a palavra poderd devera ser interpretada como permissivo e a palavra deverd sera
interpretada como imperativo;

(f) os titulos sdo inseridos apenas para conveniéncia e ndo deverdo afetar a interpretagado
deste Contrato Social;

(g) referéncias a leis sdo, a menos que especificado de forma diversa, referéncias a leis
das llhas Cayman e, observado o item (b) acima, incluem qualquer modificacdo ou
nova promulgacdo estatutaria delas em vigor na época; e
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3.1

3.2

4.1

guando uma Deliberagcdo Ordindria for necessdria para qualquer finalidade, uma
Deliberacdo Extraordindria também sera efetiva para a referida finalidade.

DESPESAS DE CONSTITUICAO

Os Conselheiros poderdo pagar, a partir do capital ou de quaisquer outras importancias em
dinheiro da Sociedade, todas as despesas incorridas na, ou relacionadas a, constituicdo e
estabelecimento da Sociedade, inclusive as despesas de registro.

ESCRITORIOS DA SOCIEDADE

A sede da Sociedade estard localizada em um endereco nas llhas Cayman, conforme
estabelecido no Memorando de Constituicdo ou conforme o Conselho venha a determinar
de outra forma de tempos em tempos

A Sociedade, além de sua sede social, podera estabelecer e manter outros escritérios, sedes
e agéncias nas Ilhas Cayman e em outros locais que o Conselho vier a determinar de tempos
em tempos.

ACOES

(a) Observadas as normas de qualquer Bolsa de Valores Designada e as disposi¢des, se
houver, no Memorando de Constituicdo e neste Contrato Social, o Conselho tem
autoridade geral e incondicional de distribuir, conceder opcdes sobre, oferecer ou de
outro modo negociar ou alienar quaisquer a¢des nao emitidas no capital da Sociedade
sem aprovacao dos Sdcios (independentemente de fazer parte do capital original ou
gualquer capital social diminuido), com prémio ou ao valor nominal, com ou sem
preferéncia, diferido ou outros direitos especiais ou restricdes, a respeito de
dividendos, votos, retorno de capital ou de outro modo e para tais pessoas, nos termos
e condicdes, e nos momentos em que o Conselho venha a determinar, mas de modo
gue nenhuma acdo sera emitida com desconto, exceto de acordo com as disposices
da Lei.

(b)  Em especial e sem prejuizo da generalidade do paragrafo (a) acima, o Conselho tem
poderes para autorizar por deliberacao ou deliberagdes, de tempos em tempos, e sem
a aprovacao dos Socios:

(i) a criacdo de uma ou mais classes ou séries de acOes preferenciais, para que
sejam emitidas tais acdes preferenciais e para fixar as designac¢des, poderes,
preferéncias e relativos direitos de participagdo, opcionais e outros direitos, se
houver, e as qualifica¢Oes, limitacdes e restricdbes dos mesmos, se houver,
incluindo, sem limitacdo, o nimero de a¢Ges que constituem cada uma dessas
classes ou séries, direitos a dividendos, direitos de conversao, privilégios de
resgate, direitos e poderes de voto (incluindo direitos ou poderes de voto plenos
ou limitados ou ausentes) e preferéncias de liquidacdo, e para aumentar ou
diminuir o nimero de agées compreendendo qualquer classe ou série (mas ndo
abaixo do nimero de a¢des de qualquer classe ou série de agGes preferenciais
entdo emitidas) até o limite permitido por lei. Sem limitar a generalidade do
disposto acima, a deliberacao ou delibera¢cdes que preveem o estabelecimento
de qualquer classe ou série de acdes preferenciais podem, na medida do
permitido por lei, prever que tal classe ou série seja superior, igual ou inferior
as ac¢les preferenciais de qualquer outra classe ou série;
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4.2

4.3

(c)
(d)

(ii)  para designar, para emissdo como Ac¢Ges Ordinarias Classe A ou Acles
Ordinarias Classe B, de tempos em tempos, qualquer ou todas as acdes
autorizadas, mas ndao emitidas da Sociedade que nao foram designadas naquele
momento pelo Memorando de Constituicao ou pelos Conselheiros como sendo
acoes de uma determinada classe;

(iii)  criar uma ou mais outras classes de acdes que representem agdes ordinarias
para os fins da Clausula 5.3; e

(iv) para redesignar as Ag¢Oes Ordindrias Classe A ou Ac¢Ges Ordinarias Classe B
autorizadas, mas ndao emitidas, de tempos em tempos, como ac¢des de outra
classe.

A Sociedade ndo tera poder para emitir aces ou bonus de subscri¢cdo ao portador.

Sujeito as normas de qualquer Bolsa de Valores Designada, o Conselho tera autoridade
geral e incondicional para emitir opg¢des, garantias ou valores mobiliarios conversiveis
de natureza semelhante, conferindo aos seus detentores o direito de subscrever,
comprar ou receber qualquer classe de a¢des ou valores mobiliarios no capital da
Sociedade a tais pessoas, nos termos e condi¢cdes e nos momentos que o Conselho
determinar.

N3o obstante a Clausula 4.1, a qualquer momento quando houver A¢des Ordinarias Classe A
em emissdo, as A¢Oes Ordinarias Classe B sé poderdo ser emitidas de acordo com:

(a)

(b)

(c)

um desdobramento de ac¢des, subdivisdo ou operacdao semelhante ou conforme
contemplado nas Clausulas 5.8 ou 33.1(b) abaixo;

uma Combinacdo de Negdcios envolvendo a emissdo de A¢Bes Ordinarias Classe B
como contraprestacao ou parcial; ou

uma emissdo de A¢Ges Ordinarias Classe A, por meio da qual os detentores de A¢Oes
Ordinarias Classe B tém o direito de comprar um nimero de A¢des Ordinarias Classe B
gue lhes permitiria manter sua participacdo acionaria proporcional na Sociedade de
acordo com a Clausula 4.3.

Com efeito a partir da data em que quaisquer a¢des da Sociedade forem admitidas para
negociacdo em uma Bolsa de Valores Designada, sujeito as Clausulas 4.4, 4.5 e 4.6, a
Sociedade ndo emitird A¢Bes Ordindrias e/ou acdes preferenciais para uma pessoa, sob
quaisquer termos, a menos que:

(a)

(b)

a Sociedade tenha feito uma oferta a cada pessoa que detém Acdes Ordinarias Classe
B para emitir para ele/ela, nos mesmos termos econémicos, o nimero de Acdes
Ordinarias Classe B que permitiria a cada detentor de A¢des Ordindrias Classe B manter
sua participacdo proporcional na Sociedade; e

e o periodo durante o qual tais ofertas previstas na Clausula 4.3(a) podem ser aceitas
tenha vencido ou a Sociedade tenha recebido notificacdo da aceitacdao ou recusa de
cada oferta assim realizada, conforme Clausula 4.3(a);

Uma oferta feita nos termos desta Clausula 4.3 pode ser feita em copia impressa ou por
comunicacdo eletronica, deve estabelecer um periodo durante o qual pode ser aceita e a
oferta ndo deve ser retirada antes do final desse periodo. O periodo referido devera ser de
no minimo 15 (quinze) Dias Uteis a contar da data em que a oferta for considerada entregue
de acordo com a Clausula 35.
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Uma oferta ndo deve ser considerada contraria as exigéncias da Clausula 4.3 apenas em
virtude de:

(a) direitos fracionarios serem arredondados ou de outra forma liquidados ou vendidos a
critério do Conselho, desde que isso ndo afete materialmente e negativamente a
participacdo societaria proporcional das A¢des Ordinarias Classe B; ou

(b)  nenhuma oferta de A¢Ges Ordinarias Classe B ser feita a um Sécio onde a realizacdo de
tal oferta poderia, na opinido do Conselho, representar problemas juridicos ou praticos
em ou de acordo com as leis ou normas de valores mobiliarios de qualquer territdrio
ou requisitos de qualquer 6rgdo regulador ou bolsa de valores de forma que o
Conselho considere necessario ou conveniente, de acordo com os interesses da
Sociedade, excluir tal Socio da oferta; ou

(c)  aofertaestar condicionada a realizacdo da referida emissdo de A¢des Ordinarias e/ou
acoes preferenciais.

As disposicOes da Clausula 4.3 ndo se aplicam em relacdo a questdo de:

(a)  AcgoOes Ordindrias Classe A se estas forem, ou devam ser, total ou parcialmente pagas
de outra forma que ndo a vista;

(b)  Acgdes Ordinarias Classe A que, independentemente de qualquer rentncia ou cessdo
do direito a sua alocagdo, seriam detidas ou emitidas de acordo com um Plano de
Incentivo; e

(c)  AcgoOes Ordinarias Classe A emitidas em fun¢do de uma oferta publica inicial de a¢des
da Sociedade ou emitidas para os subscritores em conexdo com uma oferta publica
inicial de acordo com quaisquer op¢des para excesso de subscricdo outorgadas pela
Sociedade.

Os detentores de Ac¢bes Ordindrias Classe B podem, de tempos em tempos, por
consentimento por escrito (em uma ou mais vias) aprovado pelo detentor ou detentores de
todas as Ac¢Ges Ordindrias Classe B entdo emitidas, referindo-se a esta Clausula 4.6, autorizar
o Conselho a emitir A¢Ges Ordinarias em dinheiro e, com a concessdo de tal autoridade, o
Conselho terd o poder de emitir (de acordo com essa autoridade) Ac¢Bes Ordinarias em
dinheiro, como se a Clausula 4.3 acima nao se aplicasse a:

(a) uma ou mais emissGes de A¢Oes Ordinarias Classe A a serem feitas de acordo com essa
autoridade; e/ou

(b)  tais emissdes com as modificacdes que possam ser especificadas com essa autoridade.

A menos que previamente revogada, a autoridade concedida de acordo com esta Clausula
4.6 expirara na data (se houver) especificada nessa autoridade ou, se nenhuma data for
especificada, em 12 (doze) meses apds a data em que a autoridade foi concedida, mas a
Sociedade pode, antes de expirar o poder, fazer uma oferta ou contrato que exigiria ou
poderia exigir a emissdo de Ac¢bes Ordinarias Classe A apds seu vencimento.

A Sociedade podera emitir fracbes de uma ac¢do de qualquer classe, e uma fracdo de uma
acdo devera estar sujeita a e ter as responsabilidades (a respeito do valor nominal, agio,
aporte, chamadas ou de outro modo), limitacGes, preferéncias, privilégios, qualifica¢oes,
restricGes, direitos e outros atributos fraciondrios correspondentes de uma acdo integral da
mesma classe de agoes.
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A Sociedade poderd, na medida em que a Lei permitir, pagar uma comissdo a qualquer pessoa
em contraprestacdo por sua subscricdao ou acordo em subscrever, seja de forma absoluta ou
condicional, ou pela obtencdo ou acordo para obter a subscricdo (seja de forma absoluta ou
condicional) de quaisquer acGes no capital da Sociedade. Essas comissGes poderdo ser
liguidadas pelo pagamento em dinheiro ou pela distribuicdo de acdes total ou parcialmente
integralizadas ou parcialmente de uma forma e parcialmente de outra forma. A Sociedade
também poderd, no momento de qualquer emissdo de acGes, pagar as taxas de corretagem
gue sejam licitas.

Exceto conforme exigido pela lei, nenhuma pessoa devera ser reconhecida pela Sociedade
como detentora de qualquer a¢cdo em qualquer fundo fiduciario, e a Sociedade nao sera
obrigada ou exigida de forma alguma a reconhecer (mesmo quando tiver recebido uma
notificacdo a esse respeito) uma participacdo equitativa, contingente, futura ou parcial em
qualquer agdo (exceto somente conforme previsto neste Contrato Social ou de outra forma)
ou quaisquer outros direitos a respeito de qualquer acdo, exceto um direito absoluto a sua
totalidade do detentor.

(a)  Se, em qualquer momento, o capital social for dividido em diferentes classes de a¢oes,
os direitos inerentes a qualquer classe de a¢des (a menos que seja previsto de outro
modo por este Contrato Social ou pelos termos de emissdo das acdes dessa classe)
poderdo ser alterados com o consentimento por escrito dos detentores de trés quartos
das ac¢Oes emitidas dessa classe, ou com a aprovacdao de uma Deliberagao
Extraordindria aprovada em uma assembleia geral dos detentores das acGes dessa
classe. Com relacao a cada referida assembleia geral separada, as disposi¢cdes deste
Contrato Social relativas a assembleias gerais deverdo ser aplicaveis mutatis mutandis,
mas de forma que o quérum necessario deverd ser de pelo menos uma ou mais
pessoas que detenham ou estejam representando por procuracdo pelo menos dois
tercos das acdes emitidas da classe pertinente e que qualquer detentor de a¢des da
tal classe presente pessoalmente ou por procuragdo possa exigir um escrutinio.

(b)  Para os fins desta Clausula 4.10(a), os Conselheiros poderao tratar todas as classes ou
quaisquer duas ou mais classes como constituindo uma classe se considerarem que
todas as referidas classes seriam afetadas da mesma maneira pelas propostas em
consideracao.

(c)  Osdireitos conferidos aos detentores de agGes de qualquer classe ndo deverdo, exceto
se de outra maneira expressamente previsto pelos termos de emissdao das acdes
daquela classe, ser considerados como alterados:

(i) pela criacdo ou emissdo de outras acdes concorrendo pari passu com as
mesmas;

(ii)  pelo resgate, compra ou conversio (de qualquer forma permitida por lei) de
quaisquer acoes de qualquer classe pela Sociedade;

(iii)  pelo cancelamento de acGes autorizadas mas ndo emitidas dessa classe; ou

(iv) pela criagdo ou emissdo de acdes com direitos preferenciais ou outros direitos,
incluindo, sem limitacao, a criacdao de qualquer classe ou emissdao de acdes com
direitos de voto aprimorados ou ponderados.

(d)  Os direitos conferidos aos detentores de Ag¢des Ordindrias Classe A ndo serdo
considerados como sendo alterados pela criacdo ou emissao, de tempos em tempos,
de outras Ag¢des Ordinarias Classe B e os direitos conferidos aos detentores de A¢Ges
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Ordinarias Classe B ndo serdo considerados como sendo alterados pela criagdo ou
emissdo, de tempos em tempos, de outras A¢Ges Ordindrias Classe A.

contraprestacdo da emissdo de acoes e o valor de qualquer referido aporte devera, a menos
que de outro modo acordado no momento de tal aporte ser feito, ser tratado pela Sociedade
como uma reserva distribuivel, sujeito as disposicGes da Lei e deste Contrato Social.

ACOES ORDINARIAS CLASSE A E ACOES ORDINARIAS CLASSE B

Os direitos dos detentores de Ag¢des Ordindrias Classe A e Ac¢bes Ordinarias Classe B sdo
idénticos, exceto no que diz respeito a voto, conversdo e restricdes de transferéncia
aplicaveis as Ag¢oes Ordinarias Classe B conforme estabelecido neste Contrato Social.

Os detentores de A¢Ges Ordinarias Classe A e os detentores de A¢des Ordinarias Classe B tém
o direito de receber notificacdo, comparecer, falar e votar nas assembleias gerais da
Sociedade. Sujeito a qualquer assembleia geral separada dos detentores de uma classe de
acoes de acordo com a Clausula 4.10(a) acima, os detentores de A¢Ges Ordindrias Classe A e
Acdes Ordinarias Classe B deverdo, em todos os momentos, votar em conjunto como uma
classe acerca de todas as deliberagdes apresentadas a votacdo pelos Sécios nas assembleias
gerais. Cada Acdo Ordindria Classe A dara ao detentor o direito a 1 (um) voto sobre todas as
matérias sujeitas a votacdo em assembleias gerais da Sociedade, e cada A¢do Ordinaria Classe
B dara ao detentor o direito a 20 (vinte) votos sobre todas as matérias sujeitas a votagdo em
assembleias gerais da Sociedade.

Sem prejuizo a quaisquer direitos especiais conferidos aos detentores de quaisquer outras
acoes ou classe de a¢des estabelecidas de acordo com o Memorando de Constituicao ou com
este Contrato Social, de tempos em tempos, os detentores de A¢Ges Ordinarias Classe A e
detentores de A¢des Ordinarias Classe B terdo:

(a) o direito de receber os dividendos que o Conselho venha declarar, de tempos em
tempos;

(b) no caso de uma liquidacdo ou dissolucdo da Sociedade, seja ela voluntaria ou
involuntdria ou para fins de reorganizacdo ou outros fins, ou em caso de qualquer
distribuicdo de capital, o direito aos ativos excedentes da Sociedade; e

(c) geralmente o direito de desfrutar de todos os direitos inerentes as A¢Ges Ordinarias
Classe A e Ac¢bes Ordinarias Classe B.

Em nenhuma hipdtese as A¢Ses Ordinarias Classe A serdo passiveis de conversdo para Acoes
Ordinarias Classe B.

As AcGes Ordinarias Classe B serdo conversiveis ou convertidas em A¢Ges Ordinarias Classe A
da seguinte forma:

(a) As AcglOes Ordinarias Classe B serdo conversiveis na mesma quantidade de Agdes
Ordinarias Classe A, em uma base de acdo por acdo, da seguinte maneira:

(1) umdetentor de A¢des Ordinarias Classe B tem o direito de convocar a Sociedade
para efetuar uma conversdo de todas ou qualquer uma de suas A¢des Ordinarias
Classe B na mesma quantidade de Ag¢des Ordindrias Classe A, cujo direito deve
ser exercido, a qualquer momento apds a emissdo e sem o pagamento de
gualquer quantia adicional (sujeito a quaisquer valores ndo pagos sobre suas
acoes de acordo com a Clausula 8), por notificacdo por escrito entregue a
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(2)

(3)

Sociedade em sua sede (e cuja conversdo serd efetuada pela Sociedade
imediatamente apds a entrega da referida notificagdo);

o(s) detentor(es) da maioria das A¢des Ordinarias Classe B em emissdo tem o
direito de exigir que todas as AcbOes Ordindrias Classe B emitidas sejam
convertidas no mesmo numero de Ac¢bes Ordindrias Classe A, direito esse que
sera exercido, a qualguer momento apds a emissdo e sem pagamento de
gualquer valor adicional (sujeito a quaisquer quantias ndo pagas em suas a¢oes
de acordo com a Clausula 8), mediante notificagdo por escrito (que pode ser em
uma ou mais vias) assinada pelo(s) detentor(es) de uma maioria das Acbes
Ordinarias Classe B emitidas e entregues a Sociedade em sua sede (e cuja
conversdo serd efetuada pela Sociedade imediatamente apds a entrega do
referido aviso);

uma Acdo Ordinaria Classe B sera automaticamente convertida em uma Acao
Ordinaria Classe A imediatamente e sem outra a¢do pelo seu detentor apds o
registro de qualquer transferéncia de uma Agdo Ordindria Classe B (seja ou ndo
mediante um valor e se o(s) certificado(s) (se houver) representando tal A¢do
Ordinaria Classe B for(em) entregue(s) a Sociedade), exceto:

(i) uma transferéncia para uma Afiliada do detentor da A¢do Ordinaria Classe
B;

(ii)  uma transferéncia para um ou mais agentes fiduciarios de um fundo
fiducidrio estabelecido em beneficio do detentor ou de uma Afiliada do
detentor de tal A¢do Ordinaria Classe B;

(iii)  uma transferéncia para uma organizacdo que esteja isenta de tributacdo
nos termos do Artigo 501(3)(c) do Cédigo da Receita Federal dos Estados
Unidos de 1986, conforme alterado (ou qualquer sucessor deste), ou para
uma organizagao que esteja isenta de tributacdo no Brasil nos termos dos
Artigos 184, 377 ou 378 do Regulamento Tributario Interno de 2018,
conforme alterado (ou qualquer sucessor deste), e que seja controlada,
direta ou indiretamente por meio de um ou mais intermediarios, pelo
detentor da A¢do Ordinaria Classe B; ou

(iv) uma transferéncia para uma parceria, sociedade por a¢des ou outra
entidade de propriedade ou controlada pelo detentor ou por uma Afiliada
do detentor de tal Acdo Ordinaria Classe B.

Para evitar duvidas, a criacdo de qualgquer penhor, encargo, gravame ou outra garantia
real ou o direito de terceiro de qualquer descricdo sobre quaisquer A¢des Ordinarias
Classe B para garantir as obriga¢des contratuais e legais de um detentor ndo devera
ser considerada como uma transferéncia até que qualquer referido penhor, encargo,
gravame ou outro direito de terceiro for executado e resultar no terceiro (ou seu
nomeado) detendo titularidade legal as A¢Ges Ordinarias Classe B, sendo que nesse
caso todas as Ag¢Oes Ordinarias Classe B relacionadas deverdo ser automadtica e
imediatamente convertidas no mesmo numero de Ac¢bes Ordindrias Classe A. A
conversdo de Ac¢des Ordinarias Classe B em Ac¢des Ordinarias Classe A ocorrera antes
de qualquer transferéncia efetiva ndo autorizada na Clausula 5.5(a)(3)(i)-(iv) acima.

(4)

Se, na data de registro de qualquer assembleia dos Sécios, o poder de voto total
de todas as AgOes Ordinarias Classe B emitidas representar menos de 10% do
Poder de Voto Total, as Ag¢des Ordindrias Classe B entdo emitidas serdo
automaticamente e imediatamente convertidas em A¢Ges Ordindrias Classe A e
nenhuma Ac¢do Ordinaria Classe B serd emitida pela Sociedade posteriormente.
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5.6

(b)

(c)

Mecanismo de Converséo. Antes que qualquer detentor de A¢Ges Ordindrias Classe B
tenha o direito de converter tais A¢Ses Ordinarias Classe B em A¢des Ordinarias Classe
A, de acordo com o subparagrafo 5.5(a)(1) acima, o detentor devera, se disponivel,
entregar o certificado ou certificados correspondentes (se houver), devidamente
endossado (quando aplicavel), na sede da Sociedade.

Apds a ocorréncia de uma das bases de conversdo previstas no paragrafo 5.5(a) acima,
a Sociedade devera registrar ou fazer com que seja registrado o nome do detentor
relevante das A¢des Ordinarias Classe B como o detentor das A¢Ges Ordinarias Classe
A relevantes resultantes da conversdo das Ac¢Oes Ordindrias Classe B e efetuar
guaisquer outras alteragdes necessarias e consequentes no Livro de Registro de Sécios
e fazer com que o(s) certificado(s) relacionados as Ag¢des Ordinarias Classe A,
juntamente com um novo certificado para quaisquer Ag¢des Ordinarias Classe B ndo
convertidas representadas pelo(s) certificado(s) entregue(s) pelo detentor das Acbes
Ordinarias Classe B (se houver), sejam emitidas aos detentores das A¢des Ordinarias
Classe A e Ac¢bes Ordinarias Classe B, conforme seja o caso, se assim solicitado.

Qualquer conversdo de A¢bes Ordinarias Classe B em Acbes Ordinarias Classe A de
acordo com esta Clausula 5 sera efetuada de qualquer maneira permitida pela lei
aplicavel (incluindo por meio de (i) redesignacdo e reclassificacdo da A¢do Ordinaria
Classe B relevante como uma Ac¢do Ordinaria Classe A, juntamente com tais direitos e
restricGes vinculados a elas no momento, e classificard pari passu em todos os
aspectos com as AcBes Ordinarias Classe A entdo em emissdo e/ou (ii) o resgate
obrigatério sem aviso das Acdes Ordinarias Classe B e a aplicacdo automatica do
produto do resgate de proventos no pagamento de tais novas A¢des Ordinarias Classe
A nas quais as A¢Oes Ordindrias Classe B foram convertidas). Para evitar duvidas, apds
a conversdo em Acdes Ordinarias Classe A, o seu detentor terd direitos de voto da Agdo
Ordinaria Classe A em relacdo a essas acoes e ndo direitos de voto da Ac¢do Ordindria
Classe B. A referida conversdao deverd se tornar efetiva imediatamente mediante os
lancamentos sendo realizados no Livro de Registro de Sécios para registrar a
conversao.

Se a conversdo proposta for a respeito de uma oferta subscrita ou outra oferta publica
ou privada de valores mobiliarios, a conversado poder3, a critério de qualquer detentor
gue oferecer Ag¢Oes Ordindrias Classe B para conversdo, ser condicionada ao
fechamento com os subscritores ou outros compradores da venda de valores
mobilidrios de acordo com essa oferta, em cujo caso quaisquer pessoas com direito de
receber as A¢des Ordinarias Classe A mediante a conversdo dessas A¢Ges Ordinarias
Classe B ndo deverdo ser consideradas como tendo convertido essas A¢oes Ordinarias
Classe B até imediatamente antes do fechamento dessa venda de valores mobilidrios.

Com entrada em vigor e efeito a partir da conversdo de uma Ac¢do Ordinaria Classe B
em uma Acdo Ordindria Classe A de acordo com esta Clausula 5.5, a acdo convertida
serd tratada para todos os fins como uma Ac¢do Ordindria Classe A e portara os direitos
e estara sujeita as restricdes inerentes as A¢Ses Ordinarias Classe A, incluindo, sem
limitacdo, o direito a um voto em matérias sujeitas a voto nas assembleias gerais da
Sociedade.

Nenhuma subdivisdo das A¢Ges Ordinarias Classe A em a¢Ges de montante inferior ao valor
nominal de tais acdes, no momento relevante, deve ser efetuada, a menos que as Ac¢des
Ordindrias Classe B sejam simultanea e similarmente subdivididas na mesma proporcédo e da
mesma maneira, e nenhuma subdivisdo das A¢Ges Ordinarias Classe B em ac6es de montante
inferior ao valor nominal de tais a¢des, no momento relevante, deve ser efetuada, a menos
gue as Ag¢oes Ordinarias Classe A sejam simultanea e similarmente subdivididas na mesma
proporcao e da mesma maneira.
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Nenhuma consolidacdo das Ac¢des Ordinarias Classe A em ac¢Ges de montante superior ao
valor nominal de tais agcdes, no momento relevante, deve ser efetuada, a menos que as A¢oes
Ordindrias Classe B sejam simultanea e similarmente consolidadas na mesma proporgéo e da
mesma maneira, e nenhuma consolidacdo das Ac¢des Ordinarias Classe B em acles de
montante superior ao valor nominal de tais acdes, no momento relevante, deve ser efetuada,
a menos que as Ac¢oes Ordinarias Classe A sejam simultanea e similarmente consolidadas na
mesma proporg¢ao e da mesma maneira.

No caso de um dividendo ou outra distribuicdo ser pago pela emissdo de Ag¢des Ordinarias
Classe A ou Ac¢des Ordinarias Classe B ou direitos de adquirir A¢des Ordinarias Classe A ou
Acdes Ordinarias Classe B (i) os detentores de A¢Ges Ordindrias Classe A receberdo A¢Ges
Ordinarias Classe A ou direitos de adquirir A¢cdes Ordinarias Classe A, conforme o caso; e (ii)
os detentores de A¢des Ordinarias Classe B receberdo Ag¢des Ordinarias Classe B ou direitos
de adquirir A¢Ges Ordinarias Classe B, conforme o caso.

Nenhuma Combinag¢do de Negdcios (quer a Sociedade seja ou ndo a entidade subsistente)
devera prosseguir, a menos que, nos termos de tal transacdo: (i) os detentores de Ac¢Ges
Ordinarias Classe A tenham o direito de receber, ou o direito de escolher receber, a mesma
forma de contraprestacdo que os detentores de Acbes Ordinarias Classe B, e (ii) os
detentores de Ac¢es Ordinarias Classe A tenham o direito de receber, ou o direito de escolher
receber, pelo menos a mesma quantia de contraprestacao por acao que os detentores de
Acdes Ordinarias Classe B. Os Conselheiros ndo aprovardo tal transacdo a menos que 0s
requisitos desta Clausula sejam cumpridos. Para evitar duvidas, esta Clausula se refere e
inclui apenas os direitos econémicos.

Nenhuma proposta ou oferta de troca para aquisicdo de quaisquer A¢Ges Ordinarias Classe
A ou Ac¢Ges Ordinarias Classe B por qualquer terceiro, nos termos de um contrato do qual a
Sociedade deva ser parte, nem qualquer proposta ou oferta publica de aquisicdo de A¢oes
Ordinarias Classe A ou Ac¢Ges Ordinarias Classe B pela Sociedade, devera ser aprovada pela
Sociedade, a menos que, de acordo com os termos de tal transacdo: (i) os detentores de
Acdes Ordinarias Classe A tenham o direito de receber, ou o direito de escolher receber, a
mesma forma de contraprestacdo que os detentores de A¢des Ordinarias Classe B, e (ii) os
detentores de Ac¢des Ordinarias Classe A tenham o direito de receber, ou o direito de escolher
receber, pelo menos a mesma quantia de contraprestacao por acao que os detentores de
Acdes Ordinarias Classe B. Os Conselheiros ndo aprovardo tal transacdo a menos que 0s
requisitos desta Clausula sejam cumpridos. Para evitar duvidas, esta Clausula se refere e
inclui apenas os direitos econémicos.

Salvo direitos de voto, de conversdo e de transferéncia, as Acdes Ordinarias Classe A e as
Acles Ordindrias Classe B serdo classificadas pari passu e terdo os mesmos direitos,
preferéncias, privilégios e restricGes e compartilhardo proporcionalmente e, de outra forma,
serdo idénticas em todos os aspectos em relagdo a todos os assuntos.

CERTIFICADOS DE AGCOES

Um Sécio somente tera direito a um certificado de a¢Ges se os Conselheiros decidirem pela
emissao de certificados de a¢des. Os certificados de acdo representando agdes, se houver,
deverdo ser da referida maneira conforme os Conselheiros venham a determinar.
Certificados de ag¢des deverdo ser assinados por um ou mais Conselheiros ou outra pessoa
autorizada pelos Conselheiros. Os Conselheiros poderdo autorizar que os certificados sejam
emitidos com a(s) assinatura(s) autorizada(s) aposta(s) por processo mecanico. Todos os
certificados de a¢cbes deverdao ser numerados de forma consecutiva ou identificados de outro
modo e deverdo especificar as acGes a que se relacionam. Todos os certificados entregues a
Sociedade para transferéncia ou conversdo serdo cancelados e, sujeitos a este Contrato
Social e, exceto conforme previsto nas Clausulas 6.3, 7 e 8 abaixo e no caso de uma conversao
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6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3

7.4.

8.1.

de ac¢dOes de acordo com a Clausula 4.1, nenhum novo certificado sera emitido até que o
antigo certificado representando uma quantidade equivalente de acdes pertinentes tenha
sido entregue e cancelado.

Cada certificado de acdo da Sociedade devera portar legendas exigidas sob as leis aplicaveis,
inclusive a Lei de Valores Mobiliarios.

Se um certificado de agdo for rasurado, estiver desgastado, for perdido ou destruido, ele
podera ser renovado de acordo com termos (se houver) quanto a comprovacao, indenizagdo
e pagamento das despesas razoavelmente incorridas pela Sociedade na investigacdao do
comprovante que os Conselheiros vierem a determinar, porém, de outro modo,
gratuitamente, e (no caso de rasura ou desgaste) mediante a entrega para a Sociedade do
certificado antigo.

ONUS

A Sociedade tera um direito de retencdo de primeiro grau sobre cada acdo (que ndo sejauma
acdo totalmente integralizada quanto ao seu valor nominal e prémio de emissado) sobre todas
as quantias (seja atualmente pagavel ou ndo) em um momento estabelecido ou chamado em
relacdo aquela ac¢do (incluindo qualquer prémio pagavel). Os Conselheiros poderdo, a
qualquer momento, declarar qualquer acdao como isenta, integral ou parcialmente, das
disposicGes desta Clausula. O 6nus da Sociedade sobre uma acdo se estendera a qualquer
valor em relacdo a ela.

A Sociedade poderd vender, na maneira em que os Conselheiros vierem a determinar,
guaisquer acdes sobre as quais a Sociedade possua um Onus se a quantia em relacdo a qual
0 Onus existe for atualmente pagdvel e ndo for integralizada dentro de 14 (quatorze) dias
corridos apds a entrega de notificacdo ao detentor da agdo ou a pessoa com direito a mesma
em consequéncia da morte ou faléncia do detentor, com a exigéncia de pagamento e
declarando que se a notificacdo nao for observada, as acdes podem ser vendidas.

Para colocar a venda em pratica, os Conselheiros poderdo autorizar uma pessoa a assinar um
instrumento de transferéncia das acGes vendidas para o comprador ou de acordo com as
instrucdes dadas por ele. A titularidade das acdes do cessionario ndo sera afetada por
qualquer irregularidade ou invalidade dos procedimentos referentes a venda.

Os proventos liquidos da venda, apds o pagamento dos custos, serdo aplicados ao
pagamento de parte do valor para o qual o 6nus exista, conforme seja atualmente pagavel,
e qualquer quantia restante devera (mediante entrega a Sociedade para cancelamento do
certificado das ag¢des vendidas, se houver, e sujeito a um 0Onus correspondente sobre
guaisquer valores ndo pagdveis atualmente existentes sobre as acdes antes da venda) ser
paga a pessoa com direito as acGes na data da venda.

CHAMADAS PARA INTEGRALIZAGCAO DE ACOES E PRESCRICAO

Observados os termos de distribuicdo, os Conselheiros poderdo fazer chamadas aos Sécios
com relacdo a quaisquer valores ndo pagos sobre suas agdes (seja em relacdo ao valor
nominal ou prémio) e cada Sécio devera (sujeito ao recebimento de uma notificacdo com
antecedéncia minima de 14 (quatorze) dias corridos especificando quando e onde o
pagamento deve ser feito) pagar a Sociedade, conforme exigido pela notificagdo, o valor
cobrado com relacdo as suas acGes. O pagamento de uma chamada podera ser exigido em
parcelas. Uma chamada poderd, antes do recebimento pela Sociedade de qualquer valor
devido, ser revogada no todo ou em parte, e o pagamento de uma chamada podera ser
adiado no todo ou em parte. Uma pessoa a quem uma chamada é efetuada permanecera
responsavel por chamadas feitas a ela, ndo obstante a transferéncia posterior das agées com
relacdo as quais a chamada foi efetuada.
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Uma chamada devera ser considerada como tendo sido feita no momento em que a
deliberacao dos Conselheiros autorizando essa chamada tiver sido aprovada.

Os detentores conjuntos de uma acdo ficarao solidariamente obrigados a integralizar todas
as chamadas referentes a acao.

Se uma chamada permanecer ndo paga apds ter se tornado devida e pagavel, a pessoa de
guem ela for devida e pagavel devera pagar juros sobre o valor ndo pago a partir do dia em
gue ela se tornou devida e pagavel até que seja paga de acordo com a taxa fixada pelos
termos de distribuicdo de a¢des ou pela notificacdo da chamada, ou, caso nenhuma taxa
tenha sido estabelecida, a uma taxa anual de 10% (dez por cento); porém, os Conselheiros
podem renunciar o pagamento dos juros no todo ou em parte

Um valor pagavel com relacdo a uma ag¢do em distribuicdo ou em qualquer data estipulada,
guer seja relativo ao valor nominal ou agio ou como uma parcela de uma chamada, devera
ser considerado cobrado, e, caso nao seja pago quando devido, todas as disposicdes do
Contrato Social serdo aplicaveis como se o referido valor tivesse se tornado devido e pagavel
em virtude de uma chamada.

Observados os termos da distribuicdo, os Conselheiros poderdo fazer acordos sobre a
emissao de ac¢des a respeito de uma diferenca entre os detentores quanto aos valores e aos
momentos do pagamento das chamadas sobre suas agoes.

Se uma chamada permanecer ndo paga apods ter se tornado devida e exigivel, os Conselheiros
poderdo fornecer a pessoa de quem ela é devida uma notificacdo, com no minimo 14
(quatorze) dias corridos de antecedéncia, exigindo o pagamento do montante que ndo tiver
sido pago, juntamente com quaisquer juros que possam ter acumulado. A notificacao
também deverd indicar o local em que o pagamento deve ser feito e informar que, caso tal
notificacdo ndo seja cumprida, as acdes em relacdo as quais a chamada foi feita estardo
sujeitas a cancelamento.

Se a notificagdo ndo for observada, qualquer agdo a qual ela se refira poderda, antes do
pagamento exigido pela notificacdo ser feita, ser caducar por uma deliberacdo dos
Conselheiros e as caducidades deverdo incluir todos os dividendos ou outros valores pagaveis
com relacdo as acGes caducadas e ndo pagas antes da caducidade.

Sujeita as disposi¢cdes da Lei, uma acdo prescrita podera ser vendida, redistribuida ou de
outra forma alienada de acordo com os termos e na forma em que os Conselheiros vierem a
determinar seja para a pessoa que era a detentora antes da prescricdo ou para qualquer
outra pessoa em qualquer momento antes da venda, redistribuicdo ou outra alienacao, e a
prescricdo pode ser cancelada de acordo com os referidos termos na medida em que os
Conselheiros considerarem apropriado. Para a finalidade de sua alienagcdo, uma acao
cancelada deve ser transferida a qualquer pessoa, e os Conselheiros podem autorizar
gualquer pessoa a assinar um instrumento de transferéncia de a¢do a referida pessoa.

Uma pessoa cujas acoes tiverem sido prescritas deixarad de ser Socio a respeito das acoes
prescritas e devera consentir com a Sociedade quanto ao cancelamento do certificado das
acOes prescritas, se houver; porém, permanecera responsavel perante a Sociedade por todos
os valores que, na data da prescricdo, eram pagaveis por ela para a Sociedade com relagédo
as referidas acGes com juros de acordo com a taxa que era utilizada para pagamento de juros
sobre os referidos valores antes da prescri¢gdo ou, caso nenhum juros seja assim pagavel, a
uma taxa anual de 10% (dez por cento) a contar da data da prescri¢do até o pagamento;
porém, os Conselheiros poderao renunciar o pagamento no todo ou em parte ou executar o
pagamento sem qualquer adicional sobre o valor das agcdes no momento da prescricao ou
sobre qualquer contraprestacao recebida no momento de sua alienagao.
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caducada em uma data especifica devera ser prova conclusiva dos fatos declarados nela
contra todas as pessoas que aleguem ter direito sobre a acdo e a declaracdo devera (sujeita
a assinatura de um instrumento de transferéncia, caso necessario) constituir titularidade
valida da acdo e a pessoa para a qual a acdo é alienada ndo sera obrigada a verificar a
aplicacdo da contraprestacdo, se houver, tampouco sua titularidade da a¢do sera afetada por
qualquer irregularidade ou invalidade dos processos em referéncia a caducidade ou
alienacao da acao.

TRANSFERENCIA DE ACOES

Sujeito a este Contrato Social (incluindo a limitacdo de transferéncias de A¢Ges Ordindrias
Classe B conforme estabelecido na Clausula 5.5), qualquer Sdcio pode transferir todas ou
gualquer uma de suas agdes por um instrumento de transferéncia na forma usual ou comum
ou em uma forma prescrita por qualquer Bolsa de Valores Designada ou em qualquer outra
forma aprovada pelo Conselho e podera mediante assinatura ou, se o cedente ou cessionario
for uma Camara de Compensa¢do, manualmente ou por assinatura eletrénica ou por
qualquer outra forma de execuc¢dao que o Conselho venha a aprovar de tempos em tempos.
Sem prejuizo da generalidade do acima exposto, a titularidade das acdes listadas da
Sociedade pode ser comprovada e transferida de acordo com as leis aplicaveis e as normas e
regulamentos da Bolsa de Valores Designada em que tais a¢des estado listadas.

O instrumento de transferéncia serd assinado por ou em nome do cedente e do cessiondrio,
desde que o Conselho possa dispensar a assinatura do instrumento de transferéncia pelo
cessiondrio, em qualquer caso que julgue conveniente a seu critério. Sem prejuizo da
Clausula 9.1, o Conselho também pode decidir, em geral ou em qualquer caso particular, a
pedido do cedente ou do cessionario, aceitar transferéncias assinadas mecanicamente,
incluindo, quando aplicavel, de acordo com as leis e normas aplicaveis a Bolsa de Valores
Designada. O cedente sera considerado o detentor das acbes até que o nome do cessionario
seja lancado no Livro de Registro de Sécios com relacdo a elas. Nenhuma disposi¢do
constante deste Contrato Social devera impedir o Conselho de reconhecer uma rendncia da
alocacdo ou alocacdo provisdria de acbes pelo beneficidario em favor de uma outra pessoa.

O Conselho poder3, a seu critério absoluto e sem dar qualquer motivo, se recusar a registrar
uma transferéncia de qualquer acéo:

(a) que ndo seja totalmente integralizada (tanto quanto ao valor nominal quanto a
qualquer prémio) a uma pessoa que o Conselho ndo aprova;

(b)  emitida de acordo com qualquer Plano de Incentivo sobre o qual ainda subsista uma
restricdo a transferéncia imposta;

(c)  para mais de quatro detentores conjuntos; ou
(d)  sobre a qual a Sociedade tenha um 6nus.

Sem limitar a generalidade da Clausula 9.3, o Conselho também pode recusar-se a
reconhecer qualguer instrumento de transferéncia, a menos que:

(a) uma taxa do referido valor maximo conforme qualquer Bolsa de Valores Designada
vier a determinar como sendo passivel de pagamento, ou referido valor inferior
conforme o Conselho determinar periodicamente, for pago a Sociedade com relagdo
a isso;

(b) oinstrumento de transferéncia esteja relacionado a apenas uma classe de agdes.
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(c) as Agdes sejam totalmente integralizadas (tanto quanto ao valor nominal quanto a
gualquer prémio) e livres de quaisquer 6nus;

(d)  oinstrumento de transferéncia seja apresentado na sede ou em qualquer outro lugar
em que o Livro de Registro de Sécios seja mantido de acordo com a Lei, acompanhado
de qualquer certificado de a¢des relevantes, se houver, e/ou qualquer outra evidéncia
que o Conselho possa razoavelmente exigir para demonstrar o direito do cedente de
fazer a transferéncia (e, se o instrumento de transferéncia for assinado por alguma
outra pessoa em seu home, os poderes dessa pessoa para fazé-lo); e

(e) seaplicavel, o instrumento de transferéncia esteja devidamente carimbado.

Caso os Conselheiros se recusem a registrar a transferéncia de uma agédo, eles deverdo, no
prazo de 2 (dois) meses a contar da data em que a transferéncia foi solicitada a Sociedade,
enviar uma notificacdo de recusa ao cessionario.

O registro de transferéncias de acdes ou de qualquer classe de acbes podera, apds o
cumprimento de qualquer exigéncia de notificacdo de qualquer Bolsa de Valores Designada,
ser suspenso e o Livro de Registro de Sdcios podera ser fechado em tais momentos e por tais
periodos (ndo excedendo, no total, 30 (trinta) dias em qualquer ano) conforme o Conselho
determinar.

A Sociedade terd o direito de manter qualquer instrumento de transferéncia que seja
registrado, porém, qualquer instrumento de transferéncia que os Conselheiros se recusarem
a registrar devera ser devolvido a pessoa que o depositou quando o aviso da recusa for
entregue.

TRANSMISSAO DE AGCOES

Se um Sdcio falecer, seus representantes legais ou sucessor legal (caso ele tenha sido um
detentor individual) ou o sobrevivente dos detentores conjuntos (em caso de titularidade
conjunta), serdo as Unicas pessoas reconhecidas pela Sociedade como tendo titularidade a
sua participagdo; mas nada neste Contrato Social liberara o espélio de um Sécio falecido de
qualquer responsabilidade com relagdo a qualquer acdo que tenha sido detida
conjuntamente por ele.

Uma pessoa que adquirir o direito a uma a¢do em consequéncia de morte ou faléncia de um
Sécio poderd, mediante a entrega da comprovacdo que os Conselheiros vierem a exigir
adequadamente, escolher se tornar o detentor da a¢do ou providenciar para que outra
pessoa nomeada por ele seja registrada como cessionario. Se ele decidir se tornar o detentor,
ele devera entregar uma notificacdo a Sociedade para esse fim. Se ele decidir providenciar
para que outra pessoa seja registrada, ele devera assinar um instrumento de transferéncia
da acdo para essa pessoa. Todas as Clausulas relacionadas a transferéncia de a¢des serdo
aplicaveis a notificacdo ou instrumento de transferéncia como se ele fosse um instrumento
de transferéncia assinado pelo Sécio e a morte ou faléncia do Sécio nao tivesse ocorrido.

Uma pessoa que adquirir o direito a uma a¢do em consequéncia da morte ou faléncia de um
Sécio devera ter os direitos aos quais ele teria direito se ele fosse o detentor da acdo; porém,
ele ndo deverd, antes de ser registrado como detentor da acdo, ter direito, no que diz
respeito a referida acdo, de participar ou votar em qualquer assembleia da Sociedade ou em
qualquer assembleia especial dos detentores de qualquer classe de a¢des da Sociedade

Para evitar duvidas, se um detentor de A¢des Ordinarias Classe B morrer ou falir, entdo tais
Acdes Ordinarias Classe B detidas no momento da morte ou faléncia manterdo todos os seus
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direitos e nenhuma conversao se aplicara a tais A¢6es Ordinarias Classe B apds transmissdo
de tais acdes ao novo detentor, que deve ser uma Afiliada.

ALTERAGOES DE CAPITAL

Observadas as e na medida em que permitido pelas disposicdes da Lei e deste Contrato
Social, a Sociedade poderd, de tempos em tempos, por Deliberagdo Ordinaria, modificar ou
alterar o Memorando de Constituicao de modo a:

(a) aumentar o capital social pelo valor, a ser dividido em a¢6es do referido valor, que a
deliberacdo determinar;

(b)  consolidar e desdobrar total ou parcialmente seu capital social em a¢des de maior
valor que as ag¢0es existentes;

(c)  convertertodas ou qualquer parte de suas agdes em quotas e reconverter essas quotas
em acgdes integralizadas de qualquer denominagao;

(d)  subdividir suas a¢Ges existentes, ou qualquer uma delas, em a¢des de menor valor do
que previsto no Memorando de Constituicao, ressalvado que, na subdivisdo, a
proporcao entre o valor pago e o valor ndo pago, se houver, em cada a¢ao reduzida
devera ser o mesmo que seria no caso da a¢do da qual a acdo reduzida foi derivada; e

(e) cancelar quaisquer acGes que, na data de aprovacdo da deliberacdo, ndo tenham sido
tomadas ou concordadas em serem tomadas por qualquer pessoa, e diminuir o valor
de seu capital social pelo valor das a¢des assim canceladas.

Para evitar duvidas, os Conselheiros terdo a capacidade de emitir agées dentro do capital
social autorizado da Sociedade, alterando, assim, o capital social emitido da Sociedade,
sendo que nenhuma Deliberacdo Ordinaria serd necessaria para realizar tais emissoes.

Exceto na medida em que de outro modo estabelecido pelas condi¢gdes de emissao, as novas
acOes estardo sujeitas as mesmas disposicoes referentes ao pagamento de chamadas, 6nus,
transferéncia, transmissdo e prescricdao, bem como de outro modo, que as a¢ées do capital
social original

Sempre que, como resultado de uma consolidagdo de a¢des, quaisquer Socios adquirirem
direitos a fragdes de uma acdo, os Conselheiros poderdo vender em nome desses Sécios as
acoes que representem as fragcdes pelo melhor preco que seja razoavelmente obtido a
qgualquer pessoa (incluindo, sujeitos as disposicoes da Lei, a Sociedade) e distribuir os
resultados liquidos da venda na proporc¢do devida entre aqueles Sécios e os Conselheiros
poderdo autorizar uma pessoa a assinar um instrumento de transferéncia das a¢fes para o
comprador ou de acordo com suas instrugdes. O cessiondario ndo serd obrigado a verificar a
aplicacdo do dinheiro da venda, tampouco sua titularidade das ac¢Oes serd afetada por
qualquer irregularidade ou invalidade quanto aos processos em referéncia a venda.

A Sociedade poderd, por Deliberacdo Extraordinaria, reduzir seu capital social e qualquer
reserva para resgate de capital de qualquer forma e com, e sujeito a, qualquer incidente,
consentimento, ordem ou outra questdo exigida por lei.

RESGATE E COMPRA DE ACOES PROPRIAS

Observadas as disposi¢des da Lei e deste Contrato Social, a Sociedade podera:
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emitir agcOes sob a condi¢do de que sejam resgatadas ou passiveis de resgate a critério
da Sociedade ou do Sdcio em termos e da maneira que venham a ser determinados
pelos Conselheiros antes da emissao de ac¢oes;

(b)  comprar suas préprias acdes (incluindo quaisquer a¢des resgatdveis) da maneira e nos
termos que os Conselheiros venham a determinar e acordar com o Sdcio relevante; e

(c)  efetuar um pagamento com relagdo ao resgate ou compra de suas agdes proprias de
qualquer maneira permitida pela Lei, inclusive a partir de seu capital.

Os Conselheiros podem, ao fazer um pagamento referente ao resgate ou a compra de agoes,
se assim autorizados pelos termos de emissdo das acGes (ou de outro modo por acordo com
o detentor de tais acOes) fazer esse pagamento em dinheiro ou espécie (ou parcialmente de
um jeito e parcialmente de outro).

ApOs a data de resgate ou compra de uma acdo, o detentor deixara de ser titular de quaisquer
direitos a respeito da ac¢do (exceto sempre pelo direito de receber (i) o prego dela e (ii)
qualquer dividendo que tenha sido declarado a respeito dela antes do referido resgate ou
compra ser efetuado) e, consequentemente, seu nome devera ser retirado do Livro de
Registro de Sdcios e a respectiva acdo devera ser cancelada.

13  ACOES EM TESOURARIA

13.1 Os Conselheiros poderdo, antes da compra, resgate ou devolugcdo de qualquer acao,
determinar que a referida acao deve ser detida como uma Ag¢ao em Tesouraria.

13.2 Os Conselheiros poderdao determinar o cancelamento de uma Ac¢do em Tesouraria ou a
transferéncia de uma Ac¢do em Tesouraria nos termos que considerarem adequados
(inclusive, entre outros, por nenhuma contraprestacao).

14  LIVRO DE REGISTRO DE SOCIOS

14.1 A Sociedade devera manter ou providenciar para que seja mantido um Livro de Registro de
Sécios local ou no exterior, de acordo com a Lei.

14.2 Os Conselheiros poderdo determinar que a Sociedade devera manter uma ou mais
subdivisdes dos livros de registros dos Sécios de acordo com a Lei. Os Conselheiros também
poderdo determinar qual Livro de Registro de Sécios constituird o livro de registros principal
e qual constituird a subdivisdo do livro ou dos livros de registros, e podera alterar essa
determinacao de tempos em tempos.

15 FECHAMENTO DO LIVRO DE REGISTRO DE SOCIOS OU ESTABELECIMENTO DE DATA DE

REGISTRO

15.1 Para fins de determinar os Sécios aptos a receber notificacdo ou a votar em qualquer

assembleia de Sécios ou em qualquer respectivo adiamento, ou os Sdcios aptos a receberem
pagamento de qualquer dividendo ou outra distribuicdo, ou de modo a fazer uma
determinacdo dos Sécios para qualquer outra finalidade, os Conselheiros poderio
providenciar para que o Livro de Registro de Sécios seja fechado para transferéncias por um
determinado periodo que ndo devera, em qualquer hipdtese, exceder 30 (trinta) dias. Se o
Livro de Registro de Sdcios for fechado dessa forma com a finalidade de determinar os Sdcios
gue tém o direito de receber notificacdo, comparecer ou votar em qualquer assembleia de
Sécios, o livro de registro sera fechado no minimo por 10 (dez) dias corridos imediatamente
antes de tal assembleia e a data para essa determinacdo serd a data de fechamento do Livro
de Registro de Sdcios.
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Em vez de, ou além de, fechar o Livro de Registro de Sdcios, os Conselheiros poderdo
estabelecer, antecipada ou posteriormente, uma data como a data de registro para qualquer
referida determinacdo de Sécios com direito de receber notificacdo ou de votar em qualquer
assembleia de Sdcios ou em qualquer respectivo adiamento, ou para fins de determinar os
Sécios com direito de receber pagamento de qualquer dividendo ou para fazer uma
determinacdo de Sécios para qualquer outra finalidade, desde que tal data de registro nao
exceda 40 (quarenta) dias corridos antes da data em que a determinacdo sera feita.

Se o Livro de Registro de Sdcios ndo for fechado desse modo e nenhuma data de registro for
estipulada para a determinacdo dos Sécios com direito de receber notificacdo de ou de votar
em uma assembleia de SAcios ou Sécios com direito de receber pagamento de um dividendo
ou outra distribuicdo, a data em que a notificacao da assembleia for enviada ou publicada ou
a data em que a deliberacdo dos Conselheiros declarando o pagamento desse dividendo ou
de outra distribuicdo for adotada, conforme o caso, serd a data de registro para essa
determinacdo de Sécios. Quando uma determinacdo de Sécios com direito a voto em
gualquer assembleia de Sécios tiver sido feita conforme previsto nesta Clausula, a referida
determinacdo sera aplicavel a qualquer respectivo adiamento.

ASSEMBLEIAS GERAIS

Uma assembleia geral ordinaria da Sociedade pode, a critério do Conselho, ser realizada no
ano em que este Contrato Social foi adotado e sera realizada em cada ano subsequente, em
data determinada pelo Conselho, e a Sociedade podera, mas ndo sera (a menos que exigido
pela Lei) obrigada a, em cada ano, realizar qualquer outra assembleia geral.

A pauta da assembleia geral ordindria serd determinada pelo Conselho e incluird a
apresentacdo das contas anuais da Sociedade, o relatério dos Conselheiros (se houver) e a
eleicdao dos Conselheiros.

As assembleias gerais anuais serao realizadas em local determinado pelos Conselheiros, de
tempos em tempos.

Todas as assembleias gerais, exceto as assembleias gerais anuais, serdo denominadas
assembleias gerais extraordinarias, e a Sociedade devera especificar a assembleia como tal
nas notificacdes de convocacao.

Os Conselheiros, o diretor-presidente, o Presidente do Conselho ou, enquanto o Acionista
Fundador (juntamente a suas Afiliadas) detiver 50% ou mais do Poder de Voto Total, os Sécios
detendo a maioria do Poder de Voto Total poderdao, sempre que tal pessoa ou pessoas
julgarem conveniente, convocar uma assembleia geral extraordinaria da Sociedade.

Enquanto o Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) detiver 50% ou mais de todo o
Poder de Voto Total, os Sécios que coletivamente detiverem a maioria do Poder de Voto
Total terdo o direito de solicitar que os Conselheiros convoquem uma assembleia geral
extraordinaria da Sociedade, e os Conselheiros deverdo, mediante requisicdo dos Sdcios, de
acordo com este Contrato Social, proceder imediatamente a convocac¢do de uma assembleia
geral extraordinaria da Sociedade.

No caso do Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) possuir menos de 50% de
participacdo beneficiaria no Poder de Voto Total, nenhum Sécio terad o poder de fazer uma
solicitacdo a Conselheiros para convocacao de assembleia.

A solicitacdo dos Sdcios devera declarar os objetivos da assembleia e deverda ser assinada
pelos solicitantes e depositada na sede para fins de correspondéncia oficial, podendo ser
constituido de diversos documentos de forma similar, cada um deles assinado por um ou
mais solicitantes.




Nnu

16.9.

Se ndo houver Conselheiros na data do depdsito das solicitacbes dos Socios ou se os
Conselheiros ndo procederem devidamente, no prazo de 14 (quatorze) dias apds a data do
depdsito da solicitacdo dos Sdcios, a notificacdo de uma assembleia geral a ser realizada no
prazo de outros 14 (quatorze) dias, os solicitantes, ou qualquer um deles que representar
mais da metade do total de direitos a voto de todos eles, poderdao eles mesmos convocar
uma assembleia geral, porém, qualquer assembleia assim convocada ndo deverd ser
realizada apds decorridos 3 (trés) meses depois da expiracdo dos referidos 14 (quatorze) dias.

16.10 Uma assembleia geral convocada da forma acima pelos solicitantes serd convocada da

mesma maneira, de forma tdo préxima quanto possivel aquela que as assembleias gerais sdo
convocadas pelos Conselheiros.

16.11 Salvo o disposto nas Clausulas 16.1 a 16.10, os Sécios ndo tém o direito de propor
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17.1

17.2

17.3
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18.1

deliberacdes a serem consideradas ou votadas nas assembleias gerais anuais ou
extraordinarias da Sociedade.

NOTIFICAGAO DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIAS GERAIS

Uma assembleia geral ordindria, se e quando convocada de acordo com a Clausula 16, sera
convocada por notificacdo prévia de pelo menos 21 dias (e ndo menos de 15 dias Uteis) por
escrito, e qualquer outra assembleia geral serd convocada com por notificacdo prévia de pelo
menos 14 dias (e ndo menos de 10 dias Uteis) por escrito. Tal notificacdo devera excluir o dia
em que for entregue ou considerada para ser entregue e o dia para o qual for enviada, e
devera especificar a hora, local e paute da assembleia e detalhes da(s) deliberacdo(Ges) a
ser(em) considerada(s) nessa assembleia e, no caso de negdcios extraordinarios, a natureza
geral desses negdcios. Todos os negdcios discutidos em assembleia geral extraordinaria
serdo considerados negdcios extraordinarios. Todos os negdcios serdo também considerados
negdcios extraordindrios se realizados em assembleia geral ordinaria, exceto questdes de
rotina, que serdo consideradas negdcios regulares.

Tal notificacdo serd entregue a um Sécio conforme Clausula 35 ou de outra forma (se houver)
gue puder ser indicada por Deliberagdo Ordinaria para pessoas que tiverem direito a voto,
ou puderem de outra forma, nos termos deste Contrato Social, receber tais notificacdes da
Sociedade; ressalvado que uma assembleia geral da Sociedade, quer a notificacao
especificada nesta Clausula tenha sido entregue ou ndo e quer as disposi¢ées do Contrato
Social relativas as assembleias gerais tenham sido cumpridas, sera considerada devidamente
convocada se for acordado que:

(a) no caso de uma assembleia geral ordinaria, por todos os Sécios com direito de
participar e votar nessa assembleia; e

(b)  na hipdtese de uma assembleia geral extraordindria, pelos Sécios com direito de
participar e votar na assembleia, que detiverem em conjunto no minimo 75% do valor
nominal das acdes que conferirem esse direito.

A ndo entrega acidental da notificacdo de uma assembleia geral ou o ndo recebimento da
assembleia por parte de qualquer pessoa com direito a receber tal notificagdo ndo devera
invalidar os procedimentos da assembleia geral.

ATOS EM ASSEMBLEIAS GERAIS

Nenhum assunto devera ser discutido em qualquer assembleia a menos que um quérum
esteja presente no momento em que a assembleia iniciar a discutir os negdécios e continue a
estar presente até a conclusdo da assembleia. Um ou mais Sécios que detiverem pelo menos
a maioria do total de todas as aclGes em circulagdo com direito a voto, presentes
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18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

pessoalmente ou por procuragdo ou, se uma empresa ou outra pessoa nao fisica, por seu
representante devidamente autorizado, representardo um quérum.

Se ndo houver quérum no prazo de meia hora a partir do horario designado para o inicio da
assembleia, ou se durante essa assembleia deixar de haver quérum, a assembleia, se
convocada por solicitacdo dos Sdcios, sera dissolvida e, em qualquer outra hipdtese, sera
adiada e reconvocada para o mesmo dia na semana seguinte, no mesmo horario e local ou
em outro dia, horario e outro local que os Conselheiros puderem determinar, e se na
assembleia reconvocada ndo houver quérum no prazo de meia hora a partir do horario
designado para a assembleia, os Sdcios presentes constituirdo um quérum.

Uma pessoa podera participar de uma assembleia geral por teleconferéncia ou outros meios
eletronicos, por meio dos quais todas as pessoas que estiverem participando da assembleia
possam se comunicar umas com as outras ao mesmo tempo. A participacdo de um Sécio em
uma assembleia desta forma serd tratada como comparecimento pessoal a assembleia,
sendo contabilizada no qudérum e com direto a voto.

O Presidente ou, em sua auséncia, o Vice-Presidente (se houver) devera atuar como
presidente da assembleia, porém, se nem o Presidente nem o Vice-Presidente (se houver)
estiverem presentes em 30 (trinta) minutos apds o horario marcado para a realizacdo da
assembleia e dispostos a atuar, os Conselheiros presentes deverao eleger um entre eles para
ser o presidente e, se houver somente um Conselheiro presente e disposto a agir, ele devera
ser o presidente. Se nenhum Conselheiro estiver disposto a atuar como presidente, ou se
nenhum Conselheiro estiver presente 30 (trinta) minutos apds o horario agendado para a
realizacdo da assembleia, tal assembleia serd adiada por uma semana e serd realizada na
semana seguinte, no mesmo dia, horario e local. Se no adiamento da assembleia o Presidente
ou, em sua auséncia, o Vice-Presidente (se houver) ou, em sua auséncia, um Conselheiro ndo
estiverem dispostos a atuar como presidente, ou se nenhum Conselheiro estiver presente
dentro de 30 (trinta) minutos apds o horario indicado para a realizagdo da assembleia, tal
assembleia sera cancelada. Para que duvidas sejam evitadas, apenas um conselheiro podera
atuar como presidente da assembleia.

A ordem do dia de cada assembleia deverd ser aquela determinada pelo presidente da
assembleia. O presidente da assembleia tera o direito e autoridade de estabelecer as normas,
regulamentos e procedimentos, assim como de praticar todos os atos e feitos necessarios ou
recomendaveis para a devida realizagdo da assembleia, incluindo, entre outros, o
estabelecimento de procedimentos para a manutencdao da ordem e da seguranca, as
limitagdes sobre o tempo destinado para perguntas ou comentdrios sobre as atividades da
Sociedade, as restricGes sobre a entrada na assembleia depois do horario marcado para a
sua realizacdo, a abertura e o fechamento dos escrutinios. O presidente da assembleia
anunciara em cada assembleia a data e horario de abertura e fechamento dos escrutinios
para cada assunto em que Sécios deverdo votar em tal assembleia.

Um Conselheiro devera, ndo obstante o fato de ele ndo ser um Sdcio, ter o direito de
participar e se pronunciar em qualquer assembleia geral e em qualquer assembleia separada
dos detentores de qualquer classe de acdes da Sociedade.

O presidente da assembleia podera, com o consentimento da maioria dos Sécios presentes
em tal assembleia na qual um quérum estiver presente (e dever3, se instruido dessa forma
pelos Sécios), adiar a assembleia, de um hordrio para outro e de um local para outro,
entretanto nenhum assunto devera ser discutido em qualquer assembleia adiada, exceto os
assuntos que poderiam ter sido adequadamente discutidos na assembleia se o adiamento
nao tivesse ocorrido. Quando uma assembleia for adiada por 14 (quatorze) dias ou mais, uma
notificacdo com antecedéncia minima de 7 (sete) dias corridos devera ser entregue na forma
prevista neste instrumento, incluindo, mas ndo limitado a, conforme descrito na Clausula 35,
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especificando o horario e o local da assembleia adiada e a natureza geral dos assuntos a
serem tratados. Caso contrario, ndo sera necessario entregar uma notificacdo.

Em cada assembleia dos Sdcios, todas as a¢des corporativas a serem tomadas por votagao
dos Sdcios (exceto conforme exigido pela lei aplicavel e exceto se de outra forma disposto
neste Contrato Social) serdo autorizadas por Deliberagdo Ordinaria; ressalvado que um
Conselheiro (excluindo para evitar duvidas, qualquer(quaisquer) nomeacdo(des) ou
substituicdo(des) dos Conselheiros Fundadores pelo Acionista Fundador, de acordo com a
Clausula 21.2) sera eleito por uma pluralidade de votos expressos pelos Sécios presentes
pessoalmente ou representados por procuracao na assembleia em que tal eleicdo ocorrer.
N3o haverd votagdo cumulativa na eleicdo dos Conselheiros. Quando uma votac¢do separada
por uma classe ou classes ou série for necessaria, salvo conforme previsto na Clausula
4.10(a), o voto afirmativo da maioria das acGes de tal classe ou classes ou série presentes
pessoalmente ou representadas por procuragdo na assembleia em que o quérum estiver
presente e votar serd o ato de tal classe ou série (salvo disposicdo em contrdrio nas
resolucGes que preveem a emissdo de tal classe ou série).

Em qualquer assembleia geral, uma deliberacdo proposta para votacdo da assembleia deverd
ser decidida por escrutinio.

18.10 Um escrutinio devera ser realizado na maneira conforme o presidente instruir, e ele podera

nomear escrutinadores (que ndo precisardo ser SAcios) e determinar um local e horario para
a declarac¢do do resultado do escrutinio. O resultado do escrutinio devera ser considerado
como a deliberagdo da assembleia na qual o escrutinio foi realizado.

18.11 No caso de igualdade de votos, o presidente da assembleia tera direito ao voto de Minerva,

além de qualquer outro voto que puder ter.

18.12 Se a Sociedade tiver apenas um Sdcio:

19

19.1

19.2

19.3

(a) o Sécio Unico poderd concordar que qualquer assembleia geral seja convocada por
notificacdo de prazo menor do que o previsto no Contrato Social; e

(b) todas as outras disposicdes do Contrato Social serdo aplicaveis com quaisquer
modificagcdes necessarias (a menos que a disposi¢cdo preveja expressamente de outro
modo).

VOTOS DOS SOCIOS

Sujeito a quaisquer direitos especiais, restricdes ou privilégios em relagdo a votacdo
relacionados a qualquer classe ou classes de acdes em uma assembleia geral (incluindo, sem
limitacdo, os direitos especiais de voto relacionados as A¢des Ordindrias Classe B, previstos
na Clausula 5), em um escrutinio, todos os Sécios presentes pessoalmente ou por procuragao
ou, no caso do Sécio ser uma sociedade por acdes, por seu representante devidamente
autorizado, terdo direito a um voto por cada acdao que estiver integralizada ou creditada
como integralizada, registrada em seus nomes no Livro de Registro de Sdcios (e, para evitar
duvidas, cada Ac¢do Ordindria Classe B dara ao detentor direito a 20 votos em todos os
assuntos sujeitos a votagdo em assembleias gerais da Sociedade), ressalvado que nenhum
valor integralizado ou creditado como integralizado sobre agdes antecipando votag¢des ou
parcelas sera considerado, para este fim, como integralizado sobre a ac3o.

Em qualquer assembleia geral, uma deliberagdo proposta para votacdo da assembleia serd
decidida por escrutinio.

No caso de detentores conjuntos, o voto do detentor mais antigo que apresentar um voto,
guer seja pessoalmente ou por procuracgdo, devera ser aceito com a exclusdo dos votos dos
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outros detentores conjuntos; e a antiguidade sera determinada pela ordem em que os nomes
dos detentores tenham sido inscritos no Livro de Registro de Sdcios.

Um Sécio com relagdo ao qual houver sido emitida uma ordem por qualquer tribunal
competente (nas Ilhas ou em outro lugar) sobre questdes relativas a um disturbio mental
podera votar por meio de seu representante, curador ou outra pessoa autorizada a atuar em
seu nome nomeada pelo tribunal, e esse representante, curador ou outra pessoa podera
votar mediante procuracdo. Provas quanto ao cumprimento dos Conselheiros da autoridade
da pessoa que solicitar o exercicio do direito a voto deverdo ser depositadas na sede para
fins de correspondéncia oficial da Sociedade, ou em qualquer outro lugar que for
especificado em conformidade com este Contrato Social sobre depdsito ou entrega de
instrumentos de procuracao, ou de qualquer outra forma especificada neste Contrato Social
para a nomeac¢do de um procurador, no minimo 48 (quarenta e oito) horas antes do
momento da nomeacado para a realizacdo de uma assembleia ou assembleia adiada na qual
o direito a voto devera ser exercido e, caso isso ndo seja cumprido, o direito a voto ndo sera
exercido.

Sempre que a Sociedade tiver conhecimento real de que qualquer Sdcio é, de acordo com as
normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores Designada em que as acdes estiverem
listadas, obrigado a se abster de votar em qualquer deliberacdo em particular ou restrito a
votar apenas a favor ou apenas contra qualquer deliberacdo em particular, quaisquer votos
emitidos por ou em nome de tal Sécio em contravencdo a tal exigéncia ou restricdo ndo serdo
contabilizados.

A menos que os Conselheiros determinem de outra forma, nenhum Sdcio devera votar em
assembleia geral ou em qualquer assembleia separada de detentores de qualquer classe de
acoes da Sociedade, seja pessoalmente, por procurador ou por representante corporativo,
com relagdo a acdo detida por ele, a menos que todos os valores atualmente devidos por ele
com relacdo a referida acdo tenham sido integralizados.

Nenhuma objecdo sera levantada contra a qualificagdo de qualquer voto, exceto na
assembleia ou assembleia adiada na qual o voto contestado deva ser apresentado e cada
voto e serdo validos todos os votos que ndo foram desqualificados na assembleia. Qualquer
objecdo feita no devido tempo sera encaminhada ao presidente da assembleia, cuja decisdo
sera final e conclusiva.

Os votos poderdo ser proferidos pessoalmente ou por procuracdo. O depdsito ou a entrega
de um formulario de nomeacdo de procurador ndo impedird que um Socio comparega e vote
na assembleia ou em qualquer respectivo adiamento, ressalvado que o Sécio ou seu
procurador poderdo proferir apenas um voto.

Um Sécio com direito a mais de um voto ndo precisa, se votar, usar todos os seus votos ou
proferir todos os votos da mesma maneira.

19.10 O instrumento de nomeacdo de um procurador devera ser por escrito, assinado pelo ou pela

outorgante ou por seu advogado devidamente autorizado por escrito ou, se o outorgante for
uma sociedade por ag¢des, tera o selo ou assinatura de um diretor ou advogado devidamente
autorizado. Todo instrumento de procuracdo, seja para uma determinada assembleia ou de
outra forma, devera estar na forma que o Conselho vier a aprovar de tempos em tempos,
desde que ndo impeca o uso da forma bilateral. Qualquer modelo emitido a um Sécio para
nomear um procurador para comparecer e votar em uma assembleia geral extraordinaria ou
em uma assembleia geral ordindria em que qualquer negdcio deva ser realizado devera
permitir ao Sécio, de acordo com sua intencgdo, instruir o procurador a votar a favor ou contra
(ou, na falta de instrucGes, a exercer seu arbitrio em relagdo a) cada deliberagdo que trate de
qualquer negdcio.
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19.11 Sujeitos a Lei, os Conselheiros poderdo aceitar a nomeag¢do de um procurador recebida em
uma comunicacdo eletrénica, em um endereco especificado para esse fim, nos termos e
sujeito as condi¢Ges que considerarem adequadas. Os Conselheiros poderdo solicitar a
producdo de qualquer prova que eles considerem necessdria para determinar a validade de
gualquer nomeacgédo nos termos da Clausula 19.10.

19.12 Sujeito a Clausula 19.13 abaixo, o formuldrio de nomeag¢do de um procurador e qualquer
autorizac¢do sob a qual for assinada, ou uma cépia dessa autorizagdo autenticada por tabelido
publico, ou de alguma outra maneira aprovada pelos Conselheiros, podera:

(a) no caso de um instrumento por escrito, ser deixado na ou enviado por correio a sede
social da Sociedade ou outro local nas llhas ou outro local, conforme especificado na
notificacdo convocando a assembleia ou em qualquer formulario de nomeacédo de um
procurador enviado pela Sociedade em relacdo a assembleia em qualquer momento
antes do horario da realizacdo da assembleia ou da assembleia adiada na qual a pessoa
nomeada no formuldrio de nomeacdo de procurador se propde a votar;

(b)  nocaso de uma nomeacgdo de procurador constante em uma comunicacdo eletronica,
quando um endereco houver sido especificado pela Sociedade ou em nome dela, para
a finalidade de receber comunicagdes eletronicas:

(i) na notificacdo que convocar a assembleia; ou

(ii)  em qualquer modelo de nomeacdo de procurador, enviado pela Sociedade com
relacdo a assembleia; ou

(iii)  em qualquer convite constante em uma comunicacdo eletrénica para nomear
um procurador emitida pela Sociedade com relacdo a assembleia;

ser recebida no referido endereco antes do horério da realizagdo da assembleia ou
assembleia adiada na qual a pessoa nomeada na procuracgao deve votar;

(c)  no caso de um escrutinio realizado mais de 48 (quarenta e oito) horas apds ele ser
exigido, ser depositado ou entregue conforme exigido nos itens (a) ou (b) desta
Clausula apdés o escrutinio ter sido exigido e a qualquer momento antes do horario
determinado para a realizacdo do escrutinio; ou

(d)  se o escrutinio ndo for realizado imediatamente ou dentro de 48 (quarenta e oito)
horas apds ter sido exigido, ser entregue na assembleia na qual o escrutinio foi exigido
para o presidente da assembleia, secretario ou qualquer Conselheiro;

e um formulario de nomeacgdo de um procurador que ndo tenha sido depositado ou entregue
de acordo com esta Clausula e Clausula 19.13 serd invalido.

19.13 N&o obstante a Clausula 19.12 acima, os Conselheiros poderdo, por meio de nota ou em
qualquer documento que acompanhar a convocacdo de uma assembleia geral (ou
assembleia adiada), determinar a hora mais recente em que a nomeac¢do de um procurador
devera ser comunicada ou recebida pela Sociedade (sendo ndo mais do que 48 horas antes
da assembleia relevante).

19.14 Um voto ou escrutinio exigido por procurador ou pelo representante devidamente
autorizado de uma Sociedade devera ser valido ndo obstante a determinacdo prévia da
autoridade da pessoa votante ou que estd exigindo um escrutinio, a menos que uma
notificacdo da determinacao tenha sido recebida pela Sociedade na sede social da Sociedade
ou, no caso de procurador, qualquer outro local especificado para entrega ou recebimento
do formulario de nomeagdo de procurador ou, quando a nhomeacdo de procurador estiver
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contida em uma comunicacdo eletronica, no endereco no qual o formuldrio de nomeacao foi
recebido, antes do inicio da assembleia ou da assembleia adiada na qual o voto serd proferido
ou o escrutinio exigido ou (no caso de escrutinio realizado de forma diversa no mesmo dia
da assembleia ou da assembleia adiada) do horario determinado para a realizacdo do
escrutinio.

19.15 Qualquer sociedade por a¢des ou outra pessoa nao fisica que for Sécio da Sociedade poder3,

de acordo com os seus documentos constitutivos ou, na auséncia dessa disposicdo, por
deliberacao de seus conselheiros ou outra entidade regente, autorizar uma pessoa conforme
considerar adequado para atuar como seu representante em qualquer assembleia da
Sociedade ou de qualquer classe de Sdcios, e a pessoa assim autorizada tera o direito de
exercer os mesmos poderes em nome da sociedade que ela representa da forma como a
Sociedade exerceria se fosse um Sécio pessoa fisica.

19.16 Se uma Camara de Compensacdo ou seu(s) nomeado(s), ou depositario ou seu(s) nomeado(s)
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forem um Sécio, tal pessoa ou pessoas serdo autorizadas, conforme considerar adequado, a
atuar como seu(s) representante(s) na assembleia geral, ou em qualquer assembleia de
gualquer classe de Sécios, ressalvado que, se mais de uma pessoa for autorizada dessa forma,
a autorizacdo especificara o niumero e classe de acdes em relagdo aos quais cada uma dessas
pessoas estara autorizada. A pessoa autorizada conforme esta Clausula serad considerada
como devidamente autorizada sem outras provas dos fatos, e tera direito de exercer os
mesmos direitos e poderes em nome da Camara de Compensacdo ou seu(s) nomeado(s), ou
depositario e seu(s) nomeado(s), como se tal pessoa fosse um Sdcio pessoa fisica.

NUMERO DE CONSELHEIROS E PRESIDENTE

Sujeito a Clausula 21.6, o Conselho consistira inicialmente de ndo mais do que 9 (nove)
Conselheiros, e tal numero de Conselheiros podera ser alterado de tempos em tempos pela
maioria dos Conselheiros em exercicio.

O Conselho terd um Presidente para atuar como presidente das assembleias do Conselho.
Enguanto o Acionista Fundador (i) atuar como Diretor-Presidente da Sociedade ou (ii)
juntamente a suas Afiliadas, detiver de forma beneficiaria pelo menos 50% do Poder de Voto
Total, o Presidente serd o Acionista Fundador (ou outro Conselheiro que o Acionista
Fundador puder nomear de tempos em tempos). Quando o Acionista Fundador ndo tiver
esse poder de voto (juntamente a suas Afiliadas) ou ndo atuar como Diretor-Presidente da
Sociedade, o Conselho terd um Presidente eleito e nomeado pela maioria dos Conselheiros
em exercicio. Desde que o Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) detenha de
maneira beneficiaria pelo menos 50% do Poder de Voto Total, o Acionista Fundador também
podera eleger um Vice-Presidente para atuar na auséncia do Presidente nas assembleias do
Conselho. Quando o Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) ndo detiver tal poder
de voto, o Conselho também podera ter um Vice-Presidente eleito e nomeado pela maioria
dos Conselheiros em exercicio.

O periodo de mandato do Presidente e/ou Vice-Presidente serd determinado pelo Acionista
Fundador, desde que o Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) detenha de maneira
beneficiaria pelo menos 50% do Poder de Voto Total. Quando o Acionista Fundador
(juntamente a suas Afiliadas) ndo tiver esse poder de voto, o Conselho determinara o periodo
de mandato do Presidente e/ou Vice-Presidente.

O Presidente devera atuar como presidente em todas as assembleias do Conselho em que
estiver presente. Caso o Presidente ndo esteja presente nas assembleia do Conselho, o Vice-
Presidente (se houver) assumird como presidente ou, na sua auséncia, os Conselheiros
presentes poderao escolher um Conselheiro para presidir a assembleia.

NOMEAGAO, DESQUALIFICAGAO E DESTITUICAO DOS CONSELHEIROS
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Exceto conforme previsto na Clausula 21.5 e sujeito a Clausula 21.2, os Conselheiros serdo
eleitos por Deliberacdo Ordinaria dos Sécios na assembleia geral ordinaria.

O Acionista Fundador tera direito de nomear um numero de pessoas designadas a serem
nomeadas ao Conselho em assembleia geral da Sociedade (Conselheiros Fundadores) por
notificacdo por escrito a Sociedade, como segue:

(a) até cinco Conselheiros Fundadores (ou se a dimensdo do Conselho for aumentada, a
maioria (ou seja, mais de 50%) do nimero total de Conselheiros, arredondado para
cima para o numero inteiro mais proximo), desde que o Acionista Fundador e suas
Afiliadas continuem a deter de forma beneficidria pelo menos 40% do Poder de Voto
Total;

(b)  até trés Conselheiros Fundadores (ou se o tamanho do Conselho for aumentado, um
terco do nimero total de Conselheiros, arredondado para cima para o nimero inteiro
mais proximo), desde que como o Acionista Fundador e suas Afiliadas continuem a
deter de forma beneficiaria pelo menos 25% do Poder de Voto Total; e

(c)  até um Conselheiro Fundador (ou se o tamanho do Conselho for aumentado, 10% do
numero total de Conselheiros, arredondado para cima para o nimero inteiro mais
proximo), desde que o Acionista Fundador e suas Afiliadas continuem a deter de forma
beneficiaria pelo menos 5% do Poder de Voto Total.

(d)  Nocasodo Acionista Fundador haver nomeado menos do nimero total de Conselheiro
Fundadores que o Acionista Fundador tiver direito de nomear nos termos deste
Contrato Social, o Acionista Fundador tera o direito, a qualquer momento, de nomear
gualquer(quaisquer) Conselheiro(s) Fundador(es) adicional(ais) a que tiver direito,
caso no qual o Conselho poderd convocar uma assembleia geral extraordinaria para
fins de aprovar deliberagGes para (A) se aplicavel, ampliar a dimensdo do Conselho
conforme necessario para permitir a nomeacdo de tais pessoas designadas adicionais
(ou, de outra forma, aumentar a dimensdo do Conselho conforme Clausula 20.1) e (B)
nomear tal(ais) Conselheiro(s) Fundador(es) nomeado(s) pela Acionista Fundador para
tais vagas no conselho recentemente criadas.

(e) O Acionista Fundador poderda destituir qualquer(quaisquer) Conselheiro(s)
Fundador(es) por meio de notificagdo por escrito a Sociedade, havendo ou ndo Justa
Causa (conforme definido abaixo), e, apds a destituicdo, podera designar um
Conselheiro Fundador substituto, e tal Conselheiro Fundador substituto serd nomeado
como Conselheiro pelo Conselho, de acordo com a Clausula 21.5.

Até a Data de Classificacdo (conforme definido abaixo), cada Conselheiro atuard por um
mandato encerrado na data da assembleia geral ordinaria dos Socios imediatamente apds a
assembleia geral ordindria dos Sécios em que tal Conselheiro for eleito. A partir de e apds a
data em que o Acionista Fundador (juntamente a suas Afiliadas) ndo mais detiver de forma
beneficiaria mais de 50% do Poder de Voto Total (Data de Classificagdo), a Sociedade
providenciarad para que os Conselheiros sejam e os Conselheiros serdo divididos em trés
classes denominadas Classe |, Classe Il e Classe Ill. Cada classe de Conselheiros consistira,
tanto quanto possivel, de um terco do nimero total de conselheiros que constituir todo o
Conselho. O Conselho designard membros do Conselho em func¢des na Data de Classificacdo
para essas classes. Cada Conselheiro atuara por um mandato encerrado na data da terceira
assembleia geral ordindria de Sécios logo apds a assembleia geral ordinaria de Sécios na qual
tal Conselheiro for eleito, ressalvado que os Conselheiros inicialmente designados como
Conselheiros Classe | atuardao por um mandato encerrado na data da primeira assembleia
geral ordinaria de Sdécios apds a Data de Classificagdo, os Conselheiros inicialmente
designados como Conselheiros Classe Il atuardo por um mandato encerrado na segunda
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assembleia geral ordinaria de Sdcios apds a Data de Classificacdo, e os Conselheiros
inicialmente designados como Conselheiros Classe Il atuardo por um mandato encerrado na
data da terceira assembleia geral ordinaria de Sdcios apds a Data de Classificagdo. Aos
Conselheiros Fundadores serao alocadas as classes mais longas, a menos que determinado
de outra forma pelo Conselho.

Antes do encerramento do mandato de um Conselheiro, um Conselheiro podera apenas ser
destituido por Justa Causa, mediante Delibera¢do Ordinaria nos termos da Clausula 21.9
abaixo, sujeito a Clausula 21.(e) acima em relagao aos Conselheiros Fundadores. Justa Causa
significara, em relacdo a um Conselheiro, a ocorréncia de qualquer um dos seguintes eventos:

(a) a condenacdo do Conselheiro por sentenca definitiva emitida por um tribunal
competente ou declara¢dao de culpa perante um tribunal competente com relagdo a
gualquer crime considerado um crime doloso ou punivel com deten¢do, ou um ato
torpe, fraude intencional, improbidade, furto ou conduta empresarial antiética na
jurisdicao envolvida;

(b) fraude, furto, desonestidade financeira, apropriacdo indébita ou peculato pelo
Conselheiro, antes ou depois da data de sua eleicdo, de forma que afetar
adversamente a Sociedade;

(c) violagdo ou conduta dolosa do Conselheiro no cumprimento de suas obrigacdes,
incluindo, entre outras, (i) omissdo ininterrupta ou repetida ou recusa em cumprir as
obrigacOes e deveres estabelecidos no Contrato Social ou nas leis aplicaveis, e (ii)
incapacidade, pelo Conselheiro, de cumprir as obrigacdes e deveres em razao de
dependéncia de alcool ou drogas; ou

(d) conduta dolosa do Conselheiro que causar danos relevantes ou que afetar
adversamente a situacao financeira ou a reputacao comercial da Sociedade.

Sujeito a Clausula 21.2, quaisquer vacancias no Conselho que ndo resultado da destituicdo
de um Conselheiro nos termos da Clausula 21.9 poderdo ser preenchidas pelo(s)
Conselheiro(s) remanescente(s) (ndo obstante, o(s) Conselheiro(s) remanescente(s)
podera(do) constituir quérum inferior ao exigido na Clausula 27.1), ressalvado que no caso
de vacancia resultante de destituicdo nos termos da Clausula 21.2(e) acima, o Conselho
nomeara qualquer pessoa designada como Conselheiro Fundador substituto. Qualquer
dessas nomeacGes serd de um Conselheiro provisério para preencher a vacancia até (x) se
antes da Data de Classificacdo, a proxima assembleia geral ordinaria dos Socios ou (y) se apds
a Data de Classificacdo, a proxima assembleia geral ordinaria em que o antecessor de tal
Conselheiro provisério estaria disponivel para eleicao.

Membros do Conselho adicionais poderdao ser nomeados pelo Conselho por Deliberacao
Ordindria, sujeito as disposi¢es da Clausula 21.2.

Ndo ha limite de idade para os Conselheiros da Sociedade. Conselheiros podem ser reeleitos.

Nenhuma qualificagdo de acionista sera necessaria a um Conselheiro. Um Conselheiro que
nao for Sécio tera de qualquer forma o direito de participar e se pronunciar em assembleias
gerais da Sociedade.

Conselheiros (incluindo, para que duvidas sejam evitadas, Conselheiros Fundadores) poderao
ser destituidos por Justa Causa, por meio de Deliberacdo Ordinaria. A notificacdo de
assembleia geral devera conter uma declaragdo da intencdo de destituir o Conselheiro e
devera ser entregue ao Conselheiro pelo menos 10 (dez) dias corridos antes da assembleia.
O conselheiro tem direito de comparecer a assembleia e ser ouvido quanto ao pedido de sua
destituicdo. Para que duvidas sejam evitadas, quando um Conselheiro Fundador for
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destituido por Justa Causa por meio de Deliberacdo Ordindria, o Acionista Fundador tera
direito de nomear um novo Conselheiro Fundador (que ndo o Conselheiro destituido por
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21.10 O cargo de Conselheiro ficara vago automaticamente se:
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(a) eleou elafor proibido(a) por lei de ser um(a) Conselheiro(a);

(b)  ele ou ela se ele se tornar falido(a) ou fizer qualquer acordo ou composi¢cdo com seus
credores em geral;

(c) ele ou ela falecer ou se tornar, na opinido de todos os seus Conselheiros conjuntos,
incapaz, por motivo de transtorno mental, de cumprir com os seus deveres de
Conselheiro(a);

(d)  ele ou ela renunciar ao cargo por meio de notificacdo a Sociedade; ou

(e) eleouelativer estado ausente por mais de 6 (seis) meses consecutivos sem permissao
dos Conselheiros das assembleias de Conselheiros realizadas durante esse periodo, e
os Conselheiros deliberarem que seu cargo se tornou vago.

PODERES DOS CONSELHEIROS

Sujeito as disposicdes da Lei, Memorando de Constituicdo e Contrato Social, em relagédo a
quaisquer orientacdes feitas por Deliberacdo Ordinaria ou Deliberacdo Extraordinaria, e
normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores Designada, os negdcios e assuntos da
Sociedade serdao administrados por, ou estardo sob supervisdao ou orientacdo do Conselho.
Os Conselheiros poderdao exercer todos os poderes da Sociedade. Nenhuma alteracao do
Memorando de Constituicdao, do Contrato Social e nenhuma instrugao invalidarao qualquer
ato anterior dos Conselheiros que teria sido valido se a alteracdo ndo tivesse sido efetuada
ou se aquela instrucdo nao tivesse sido fornecida. Os poderes concedidos por esta Clausula
nao serao limitados por qualquer poder especial concedido aos Conselheiros pelo Contrato
Social, e uma assembleia de Conselheiros na qual estiver presente um quérum podera
exercer todos os poderes que puderem ser exercidos pelos Conselheiros.

Sujeito ao Memorando de Constituicdo e Contrato Social, o Conselho podera exercer todos
os poderes da Sociedade quanto ao aumento do capital social ou tomada de empréstimo e
guanto a hipoteca e oneracdo de todos ou uma parte dos compromissos, bens e ativos
(presentes ou futuros),de capital ndo integralizado da Sociedade e, sujeito a Lei, para a
emissdo de debéntures, titulos e outros valores mobiliarios, seja diretamente ou como uma
garantia real para qualquer divida, responsabilidade ou obrigacdo da Sociedade ou de
quaisquer terceiros.

N3do obstante qualquer disposicdo contraria no Memorando de Constituicdo ou Contrato
Social, enquanto o Acionista Fundador e suas Afiliadas detiverem de maneira beneficiaria
pelo menos 10% do Poder de Voto Total, a Sociedade ndo tomard qualquer ag¢do, ou
autorizard suas subsidiarias a tomarem qualquer ag¢do (incluindo qualquer agdo pelo
Conselho ou qualquer de suas comissdes) em relacdo a qualquer dos seguintes assuntos sem
aprovacdo prévia por escrito da maioria das A¢des Ordinarias Classe B emitidas:

(a) celebrar qualquer transagdo ou série de transacdes que resultaria em uma Mudanca
de Controle;

(b)  qualquer fusdo, consolidacdo, reorganizacdo (incluindo conversdo), ou qualquer outra
Combinacdo de Negdcios envolvendo a Sociedade ou qualquer uma de suas
subsidiarias;
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(c)

(d)

(e)

(f)

(8)

(h)

(i)

(i)

gualquer liquidacao, dissolugdo, concordata, inicio de faléncia, insolvéncia ou processo
semelhante com relagdo a Sociedade ou qualquer uma de suas subsidiarias;

autorizar ou emitir quaisquer acGes ou qualquer titulo ou obrigacdo que, pelos seus
termos, direta ou indiretamente, seja conversivel em ou permutavel ou exercivel por
acoOes (coletivamente, “Valores Mobiliarios Conversiveis”) e qualquer opgao, garantia
ou outro direito de subscrever, comprar ou adquirir Valores Mobilidrios Conversiveis,
exceto (i) de acordo com qualquer plano de agdes, plano de compra de a¢des para
funcionarios ou plano de incentivo patrimonial aprovado pelo Conselho, (ii) em
conexdo com a aquisicdo pela Sociedade ou qualquer uma de suas subsidiarias dos
valores mobilidrios, negdcios, tecnologia, propriedades ou outros ativos de outra
Pessoa, ou de acordo com um plano de beneficios a empregados assumido pela
Sociedade ou qualquer uma de suas Subsididrias em conexdo com tal aquisicdo, ou
joint ventures, acordos de arrendamento de equipamentos, financiamentos de divida
ou outras transacoes estratégicas da Sociedade; desde que o numero total de acGes
(ou agdes subjacentes a Valores Mobilidrios Conversiveis) emitidas ou passiveis de
emissdo ao longo de qualquer periodo de 12 meses nos termos deste inciso (ii) ndo
exceda 10% do numero total de Ag¢bes Ordindrias emitidas no primeiro dia de tal
periodo de 12 meses, (iii) em conexdo com a troca ou conversao de A¢des Ordindrias
Classe B em Acdes Ordinarias Classe A, conforme previsto neste instrumento ou (iv)
em conformidade com este Contrato Social;

a aquisicdo, venda, passagem, transferéncia ou outra aliena¢do de qualquer ativo ou
negdcio da Sociedade ou de qualquer de suas subsidiarias, em uma transagdo ou uma
série de transacGes relacionadas, a contraprestacdo agregada ou valor justo do qual
for maior ou igual a 20% do valor do patrimonio liquido da Sociedade na data de tal
transacdo, conforme determinado pelo Conselho de boa-fé;

resgatar, recomprar ou de outra forma adquirir quaisquer a¢des ou Valores Mobiliarios
Conversiveis da Sociedade ou qualquer de suas subsididrias, exceto resgates,
recompras ou aquisicbes de empregados, diretores, conselheiros, consultores ou
outras Pessoas que realizarem servicos para a Sociedade ou qualquer uma de suas
subsidiarias (ou em conexdo com a cessagao de tais servigos) nos termos dos acordos
sob os quais a Sociedade ou qualquer uma de suas subsidiarias tiver a opg¢do de
recomprar tais acdes ou Valores Mobiliarios Conversiveis, mediante a ocorréncia de
certos eventos, como rescisao de contrato de trabalho ou servico;

pagar ou declarar qualquer dividendo ou distribuicdo sobre quaisquer acdes da
Sociedade ou qualquer de suas subsididrias, exceto na medida em que tais
pagamentos forem para a Sociedade ou uma de suas subsididrias integrais, direta ou
indiretamente;

incorrer, criar ou assumir qualquer divida da Sociedade ou de qualquer uma de suas
subsidiarias em um valor maior ou igual ao valor do patriménio liquido da Sociedade
em uma base consolidada;

gualquer mudanca relevante na dire¢do estratégica ou escopo dos negdcios da
Sociedade, conforme determinado pelo Conselho de boa-fé;

gualquer transag¢do ou contrato (que ndo for relativo a emissdo ou venda de ag¢des ou
Valores Mobilidrios Conversiveis) entre a Sociedade e/ou qualquer uma de suas
subsidiarias, de um lado, e qualquer diretor, Conselheiro ou Afiliada da Sociedade, de
outro (excluindo, em todos os casos, o Acionista Fundador);
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qualquer determinacdo ou aprovacdo da remunerac¢do anual de um diretor e/ou
Conselheiro da Sociedade (excluindo, em todos os casos, o Acionista Fundador); ou

)] a adoc¢do de um plano de direitos dos acionistas.
SUBSTABELECIMENTO DOS PODERES DOS CONSELHEIROS

Sujeito a este Contrato Social, os Conselheiros poderdao nomear, de tempos em tempos,
qualquer pessoa, seja Conselheiro da Sociedade ou ndo, para ocupar um cargo na Sociedade,
conforme os Conselheiros puderem considerar necessario para a administracdo da
Sociedade, inclusive, sem limitar a generalidade do acima exposto, os cargos de diretor-
presidente e diretor financeiro, e um ou mais vice-presidentes gerentes ou controladores, e
pelo prazo e com remuneracao (seja saldrio ou comissado ou participacdo nos lucros, ou parte
de uma forma e parte de outra) e com poderes e deveres que os Conselheiros entenderem
cabiveis. Os Conselheiros poderao, por deliberacdo, destituir de seu cargo qualquer diretor
nomeado nos termos desta Clausula, entretanto:

(a) O diretor-presidente, sujeito aos demais termos deste Contrato Social: (i) terad cargo
executivo geral, gestdo e controle das propriedades, negdcios e opera¢des da
Sociedade, com todos os poderes que puderem ser razoavelmente aplicaveis a tais
responsabilidades; (ii) acordara e celebrara todos os contratos em nome da Sociedade,
e podera assinar todos os certificados de ac6es da Sociedade; e (iii) tera os poderes e
deveres que puderem ser designados a ele ou ela, de tempos em tempos, pelo
Conselho.

(b) O diretor financeiro sera responsavel pela custédia e controle de todos os recursos e
valores mobilidrios da Sociedade, e ele ou ela terd outros poderes e deveres que
puderem ser previstos, de tempos em tempos, pelo Conselho. Ele ou ela devera
realizar todos os atos aplicaveis ao cargo de diretor financeiro, sujeito ao controle do
diretor-presidente e Conselho.

Sem limitacdo a generalidade da Clausula 23.1, os Conselheiros poderdo nomear um ou mais
de seus membros ao cargo de Conselheiro administrativo ou qualquer outro cargo executivo
da Sociedade, e a Sociedade podera celebrar um contrato ou acordo com qualquer
Conselheiro para seu vinculo empregaticio, sujeito a lei aplicavel e quaisquer normas de
listagem do SEC, CVM ou Bolsa de Valores Designada, ou para prestacao, por ele ou ela, de
servicos fora do escopo dos deveres ordinarios de um Conselheiro. Qualquer referida
nomeacao, contrato ou acordo podera ser feito segundo os termos que os Conselheiros
determinarem e eles poderdao remunerar qualquer referido Conselheiro por seus servicos
conforme julguem adequado. Qualquer indicacdo de um Conselheiro a um cargo executivo
serd rescindida automaticamente caso ele deixe de ser um Conselheiro, mas sem prejuizo de
qualquer acdo de indenizacdo por descumprimento do estatuto de servicos entre o
Conselheiro e a Sociedade.

Os Conselheiros poderao, por procuracdo ou de outro modo, nomear qualquer pessoa para
ser procurador da Sociedade para os fins e nas condi¢des que eles determinarem, incluindo
a autoridade para o procurador substabelecer todos ou qualquer um de seus poderes.

Sujeito a lei aplicavel e as normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores Designada, os
Conselheiros poderao delegar qualquer de seus poderes a qualquer comissdo constituida por
um ou mais Conselheiros ou diretores. Sujeito as exigéncias do SEC, CVM e qualquer Bolsa
de Valores Designada, a composicdo de cada comissdo serd alocada conforme os direitos
previstos na Clausula 21.2. Os Conselheiros também poderdo delegar a qualquer diretor ou
comissdao de diretores seus poderes conforme considerarem apropriados para serem
exercidos por ele ou elas. Qualquer substabelecimento de poderes podera ficar sujeito as
condicbes que os Conselheiros vierem a impor, quer adicionalmente ou a exclusdo de seus
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proprios poderes, podendo também ser revogado ou alterado. Sujeito a quaisquer das
referidas condi¢des, os atos de uma comissdo com dois ou mais membros deverao ser
regidos pelas disposicdes do Contrato Social que regularem atos de Conselheiros, na medida
em que puderem ser aplicaveis. Quando uma disposicdo do Contrato Social fizer referéncia
ao exercicio de um poder, autoridade ou discricionariedade pelos Conselheiros, e esse poder,
autoridade ou discricionariedade tiver sido delegado pelos Conselheiros para uma comissao,
a disposi¢do devera ser interpretada como tendo permitido o exercicio do poder, autoridade
ou discricionariedade pela comissao.

REMUNERAGAO E DESPESAS DE CONSELHEIROS

Os Conselheiros terdo direito de receber, como remuneracdo ordinaria por seus servigos, o
valores que puderem de tempos em tempos ser determinados pelo Conselho ou em
assembleia geral pelos Sécios, conforme for o caso, e tal valor (a menos que orientado de
outra forma por deliberacdo que o determinar) sera dividido entre os Conselheiros
proporcionalmente e da forma que puderem concordar ou, na auséncia de acordo,
igualmente ou proporcionalmente, no caso de qualquer Conselheiro que ocupar o cargo por
apenas parte do periodo em relagdo ao qual a remuneracdo for devida, pro rata. Os
Conselheiros também terdo direito de reembolso de todas as despesas razoavelmente
incorridas por eles para comparecer a quaisquer assembleias do Conselho, assembleias de
comissdes ou assembleias gerais, ou de outra forma relacionadas a quitacdo de seus deveres
como Conselheiros. Essa remuneragdo sera adicional a qualquer outra remuneracdo a que
um Conselheiro que ocupar qualquer emprego assalariado ou cargo na Sociedade puder ter
direito em razao de tal emprego ou cargo.

Qualquer Conselheiro que, a pedido da Sociedade, executar servicos que, na opinido do
Conselho, forem além das fung¢bes normais de um Conselheiro, poderd receber uma
remuneracdo especial ou extra que o Conselho vier a determinar, além de ou em substituicdo
a qualguer remuneracdo ordinaria de Conselheiro. Um Conselheiro executivo nomeado para
ser um Conselheiro administrativo, Conselheiro administrativo adjunto, Conselheiro
administrativo suplente ou outro diretor recebera tal remuneragdo e outros beneficios e
pagamentos que o conselho de administracdo puder determinar de tempos em tempos. Tal
remuneracdo sera adicional a sua remuneracao ordinaria como Conselheiro(a).

GRATIFICACOES E PENSOES DE CONSELHEIROS

O Conselho podera estabelecer, por conta prépria ou em conjunto em concordancia, ou
acordo com subsididrias ou empresas com as quais a Sociedade estiver associada no negdcio,
ou podera fazer aportes com recursos da Sociedade para quaisquer esquemas ou fundos para
fornecer pensdes, auxilio-doenca ou beneficios sociais, seguro de vida ou outros beneficios
para funciondrios (cuja expressdo, conforme usada neste e no paragrafo seguinte, deverd
incluir qualquer Conselheiro ou ex-Conselheiro que puder ocupar ou ter exercido qualquer
cargo executivo ou qualquer cargo de lucro na Sociedade ou em qualquer uma de suas
subsididrias) e ex-empregados da Sociedade e seus dependentes, ou qualquer classe ou
classes de tais pessoas.

O Conselho também podera pagar, celebrar acordos para pagar ou fazer concessGes
revogaveis ou irrevogaveis, estando ou ndo sujeito a quaisquer termos ou condig¢des, de
pensdes ou outros beneficios para funcionarios e ex-empregados e seus dependentes, ou
para qualquer uma dessas pessoas, incluindo pensées ou beneficios adicionais aqueles, se
houver, aos quais tais funciondrios ou ex-funcionarios ou seus dependentes tiverem ou
puderem vir a ter direito de acordo com qualquer plano ou fundo mencionado acima. Tal
pensdo ou beneficio podera, se considerado desejavel pelo Conselho, ser concedido a um
funciondrio antes e em antecipa¢do, durante ou a qualquer momento apds sua
aposentadoria efetiva.
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PARTICIPAGOES DOS CONSELHEIROS

Com excecdo do cargo de auditor, um Conselheiro podera ocupar qualquer outro cargo ou
posicdo de lucro na Sociedade juntamente a seu cargo de Conselheiro, pelo periodo e termos
gue os Conselheiros puderem determinar, conforme este Contrato Social, e podera receber
remuneracdo complementar pelo cargo ou posicdo de lucro, em qualquer forma, além de
qualquer remuneracgao prevista ou conforme este Contrato Social. Um Conselheiro pode ser
ou se tornar um conselheiro, diretor ou sdcio de qualquer outra sociedade na qual a
Sociedade puder estar interessada, e ndo sera responsavel por prestar contas a Sociedade
ou aos SAacios por qualquer remunerag¢do ou outros beneficios recebidos por ele como um
conselheiro, diretor ou sdcio de tal sociedade.

Nenhum Conselheiro ou futuro Conselheiro serd desqualificado de seu cargo por contratar
com a Sociedade, nem qualquer contrato ou qualquer outro contrato ou acordo em que
gualquer Conselheiro estiver de alguma forma interessado sera passivel de ser evitado, nem
qgualquer Conselheiro que assim contratar ou estiver interessado serd responsavel por
prestar contas a Sociedade por qualquer lucro realizado por qualquer contrato ou acordo
apenas em razdo de tal Conselheiro ocupar esse cargo ou da relagcdo fiducidria por ele
estabelecida. Um Conselheiro que estiver, de qualquer forma, interessado em contratar ou
acordar, ou propor contrato ou acordo com a Sociedade, devera declarar a natureza de seu
interesse na primeira assembleia do Conselho e que ele ou ela puder fazé-lo.

Um Conselheiro ndo devera votar ou ser contabilizado no quérum em qualquer deliberagdo
do Conselho em relagdao a qualquer contrato ou acordo ou proposta em que ele ou ela, ou
gualquer um de seus associados préximos tiver um interesse material, e se tal Conselheiro
assim o fizer, seu voto ndo serd contabilizado, nem tal Conselheiro sera contabilizado no
guérum para essa deliberacdo, porém esta proibicdo ndo se aplica a qualquer um dos
seguintes assuntos:

(a) aconcessdo de qualquer garantia ou indenizagdo ao Conselheiro ou seu(s) associado(s)
préoximo(s) em relagcdo a dinheiro emprestado ou obrigac¢des incorridas ou assumidas
por ele, ou qualquer um deles a pedido da Sociedade e de ou para o beneficio da
Sociedade, ou qualquer uma das subsidiarias da Sociedade;

(b) a concessdo de qualquer garantia ou indenizacdo a um terceiro em relagdo a uma
divida ou obrigacdo da Sociedade ou de qualquer das subsidiarias da Sociedade pelas
guais o Conselheiro ou qualquer um de seus associados préximos tenha assumido a
responsabilidade em sua totalidade ou em parte, isoladamente ou em conjunto nos
termos de uma garantia, indeniza¢do ou concessao de aval;

(c) qualquer proposta relativa a uma oferta de acbes, debéntures ou outros valores
mobiliarios da ou pela Sociedade ou qualquer outra empresa que a Sociedade puder
promover ou estar interessada para subscricdo ou compra, onde o Conselheiro ou
gualquer um de seus associados proximos tenha ou venha a ter interesse como
participante na subscricdo ou sub-subscricao da oferta;

(d)  qualquer proposta ou acordo relativo ao beneficio da Sociedade ou de qualquer um
dos empregados de suas subsididrias, incluindo a adog¢do, modificacdo ou operacdo de:
(i) qualquer esquema de acbes de empregados ou qualquer incentivo de agGes ou
esquema de opcBes de acdes sob o qual o Conselheiro ou seu(s) associado(s)
proximo(s) puderem se beneficiar; ou (ii) qualquer plano de fundo de pensdo ou
aposentadoria, morte ou invalidez que se relacione com Conselheiros, seus associados
proximos e empregados da Sociedade ou qualquer uma das subsididrias da Sociedade,
e que ndo forneca em relacdo a qualquer Conselheiro ou seu(s) associado(s)
proximo(s) qualquer privilégio ou vantagem geralmente ndo concedido a classe de
pessoas a que tal plano ou fundo se referir; e
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(e)  qualquer contrato ou acordo pelo qual o Conselheiro ou seu(s) associado(s) préoximo(s)
detiverem participacdes da mesma forma que detentores de a¢Ges, debéntures ou
outros valores mobiliarios da Sociedade em razédo de suas participacdes em tais acoes,
debéntures ou outros valores mobiliarios.

Observada a Lei e as Clausulas 26.1, 26.2 e 26.3 acima e as normas de listagem de qualquer
Bolsa de Valores Designada, se um Conselheiro tiver revelado a outros Conselheiros a
natureza e a extensao de qualquer interesse direito ou indireto que o Conselheiro tenha em
qualquer transagao ou acordo com a Sociedade, o Conselheiro, apesar do seu cargo:

(a) podera ser parte ou de outro modo estar interessado em qualquer transacdo ou
acordo com a Sociedade ou no qual a Sociedade estiver interessada de outro modo;

(b) poderd ser um Conselheiro ou diretor, ou empregado da Sociedade, ou parte de
qualquer transac¢do ou acordo com a Sociedade, ou de outro modo estar interessado
em qualquer érgdo societario promovido pela Sociedade ou no qual a Sociedade tiver
interesse de outro modo; e

(c) ndo devera, por motivo de seu cargo, ser responsavel perante a Sociedade por
gualquer beneficio que ele receber de qualquer referido cargo ou emprego ou de
qualquer referida transa¢do ou acordo, ou qualquer interesse em qualquer referido
drgdo societario, sendo que nenhuma referida transagcdo ou acordo devera estar
sujeito a anulacdo por motivos desse interesse ou beneficio.

Para os fins da Clausula 26.4:

(a) uma notificagdo geral dada aos Conselheiros no sentido de que (1) um Conselheiro é
sécio ou diretor de uma determinada sociedade ou firma e deve ser considerado como
tendo interesse em qualquer transagcdo ou acordo que seja feito apds a data da
notificacdo com tal sociedade ou empresa; ou (2) um Conselheiro deve ser
considerado como tendo interesse em qualquer transacao ou acordo que seja feito
apos a data da notificacdo com uma pessoa especifica que esteja vinculada a ele sendo
considerado divulgacdo suficiente de que tal Conselheiro tem um interesse da
natureza e extensao entao especificada; e

(b)  um interesse do qual um Conselheiro ndo tiver conhecimento e do qual n3o seja
razoavel esperar que ele tenha conhecimento ndo deverd ser tratado como um
interesse seu.

Um Conselheiro devera revelar qualquer interesse direto ou indireto em qualquer transagdo
ou acordo com a Sociedade, de acordo com uma declaragao a ser feita consoante o Contrato
Social, observadas as Clausulas 26.1, 26.2 e 26.3 acima e qualquer exigéncia de aprovacao
separada nos termos da lei aplicavel ou das normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores
Designada, e a menos que seja desqualificado pelo presidente da assembleia pertinente, um
Conselheiro podera votar em relagdo a tal transacdo ou acordo no qual tal Conselheiro tenha
interesse e podera ser contato no quérum de tal assembleia.

ATOS DOS CONSELHEIROS
O quérum para a conducdo dos negdcios dos Conselheiros sera maioria simples dos
Conselheiros entdo em exercicio (observado o quérum minimo de 2 (dois) Conselheiros

presentes, devendo um dos quais ser o Conselheiro Fundador, na medida aplicavel).

Observadas as disposicdes do Contrato Social, os Conselheiros poderdo regulamentar seus
atos conforme considerarem apropriado. O voto afirmativo da maioria dos Conselheiros
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presentes na assembleia em que um quérum estiver presente constituird um ato do
Conselho. Questdes originadas em qualquer assembleia deverdo ser decididas por uma
maioria dos Conselheiros presentes na reunido em que um quérum estiver presente. Na
hipétese de um empate de votos, o Presidente tera um segundo voto ou voto de Minerva.
Na auséncia do Presidente, o Vice-Presidente terd um segundo voto ou voto de Minerva. Na
auséncia do Presidente e do Vice-Presidente, nenhum conselheiro terd um segundo voto ou
voto de Minerva e, em caso de empate, uma nova assembleia serd convocada.

Assembleias de Conselheiros devem ser realizadas ao menos uma vez ao ano e deverdao ser
realizadas no local determinado pelos Conselheiros de tempos em tempos.

Uma pessoa poderd participar de uma assembleia de Conselheiros ou de qualquer comité de
Conselheiros por teleconferéncia ou por meios eletrénicos, por meio dos quais todos os
participantes da assembleia possam se comunicar uns com os outros simultaneamente. A
participacdo de uma pessoa em uma assembleia dessa forma serd tratada como
comparecimento pessoal a assembleia, sendo contabilizada no quérum e com direto a voto.

Uma deliberagdo por escrito (em uma ou mais vias) assinada por todos os Conselheiros ou
todos os membros de um comité de Conselheiros serd tdo valida e efetiva quanto se tivesse
sido aprovada em uma assembleia de Conselheiros ou em um comité de Conselheiros,
conforme o caso, devidamente convocada e realizada. Salvo previsdo em contrario nos seus
termos, tal deliberacdo sera efetiva a partir da data e hora da ultima assinatura.

O Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente (se houver), ou na auséncia deles, um
Conselheiro poderd, ou outro diretor da Sociedade por instru¢do de um Conselheiro
deverd, convocar uma assembleia dos Conselheiros por uma notificacdo por escrito com no
minimo 5 (cinco) dias de antecedéncia a cada Conselheiro, sendo que essa notificacdo
devera estabelecer o carater geral dos negdcios a serem considerados, a menos que a
notificacdo seja renunciada por todos os Conselheiros durante, antes ou apds a assembleia.
Todas as disposicGes do Contrato Social relativas a entrega de editais de convocacao pela
Sociedade aos Sdcios serdo aplicadas mutatis mutandis ao edital de convocacdo da
assembleia de Conselheiros.

N3o obstante a Clausula 27.6, se todos os Conselheiros assim acordarem na assembleia, o
Presidente ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente (se houver), ou na auséncia deles,
qualguer Conselheiro poderd, ou outro diretor da Sociedade por instrucdo de um
Conselheiro podera, convocar uma assembleia dos Conselheiros mediante notificagdo com
antecedéncia menor do que o previsto na Clausula 27.6 por notificacdo por escrito a cada
Conselheiro, sendo que essa notificacdo devera estabelecer o carater geral dos negdcios a
serem considerados.

Os Conselheiros remanescentes (ou o Unico Conselheiro remanescente, conforme o caso)
poderdo atuar ndo obstante a existéncia de qualquer vaga em seu drgdo, porém, na medida
em que sua quantidade estiver reduzida abaixo da quantidade estipulada (se houver) pelo
Contrato Social ou de acordo com ele, conforme o qudrum necessdrio de Conselheiros, os
Conselheiros (ou o Conselheiro) remanescentes poderdo atuar para fins de aumentar a
guantidade de Conselheiros e atingir a quantidade estipulada (se houver), ou para convocar
uma assembleia geral da Sociedade, porém para nenhuma outra finalidade.

Todos os atos praticados por qualquer assembleia de Conselheiros ou de um comité de
Conselheiros, ndo obstante a descoberta posterior de alguma falha na nomeacdao de
gualquer Conselheiro ou que eles ou qualquer um deles estava desqualificado, ou que eles
ou qualquer um deles tenha deixado seu cargo ou nao tinha direito a voto, deverao ser tao
validos quanto seriam se qualquer pessoa tivesse sido devidamente nomeada ou ndo
desqualificada como um Conselheiro ou ndo tivesse deixado seu cargo e/ou tivesse direto
a voto, conforme o caso.
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sobre qualquer questdo da Sociedade é praticado sera considerado como tendo consentido
com o ato praticado, a menos que a sua discordancia seja lancada na ata da assembleia ou
a menos que ele tenha registrado a sua discordancia com esse ato, por escrito, junto a
pessoa que estiver atuando como secretario da assembleia antes do respectivo adiamento,
ou devera enviar essa discordancia por correio eletronico a Sociedade imediatamente apds
a conclusdo da assembleia e tal notificacdo for recebida pela Sociedade dentro de vinte e
quatro horas. O referido direito a discordancia ndo se aplicara ao Conselheiro que votou a
favor do ato.

SECRETARIO E OUTROS DIRETORES

Os Conselheiros poderdo, mediante deliberagdo, nomear um Secretario e, também mediante
deliberacdao, nomear outros diretores conforme seja exigido de tempos em tempos, de
acordo com os termos relativos a mandato, remuneracao e de outra forma, conforme
considerarem adequado. Esse Secretdrio e outros diretores ndo precisam ser Conselheiros e,
no caso de outros diretores, seus cargos poderdo ter a designacao que os Conselheiros
vierem a determinar. Os Conselheiros poderao, por deliberacao, destituir do cargo qualquer
Secretario ou outro diretor nomeado de acordo com esta Clausula.

ATA

Os Conselheiros fardo com que as atas sejam elaboradas em livros mantidos para a finalidade
de registro:

(a) detodas as nomeacgdes de diretores feitas pelos Conselheiros; e

(b)  de todas as deliberacdes e trabalhos em assembleias da Sociedade, de detentores de
gualquer classe de acGes da Sociedade, e das reunides do Conselho e dos comités do
Conselho, incluindo os nomes dos Conselheiros presentes na referida assembleia.

SELO

A Sociedade podera, se os Conselheiros assim determinarem, ter um Selo. O Selo somente
serd utilizado por meio de autorizacdo dos Conselheiros ou de um Conselho autorizado pelos
Conselheiros. Os Conselheiros poderdo determinar quem assinara qualquer instrumento ao
qual o Selo seja afixado e, exceto se de outra maneira determinado, tal instrumento devera
ser assinado por um Conselheiro ou por outra pessoa que os Conselheiros autorizarem.

A Sociedade podera ter, para uso em qualquer local ou quaisquer locais fora das Ilhas, um
Selo ou Selos em duplicata, cada um dos quais devera ser uma reproducido do Selo da
Sociedade e, se os Conselheiros assim determinarem, com o acréscimo em sua face do nome
de cada local onde esse selo devera ser utilizado.

Os Conselheiros podem por deliberacdo determinar (i) que qualquer assinatura exigida por
esta Clausula ndo precise ser manual, mas possa ser aposta por outro método ou sistema de
reproducdo ou assinatura mecanica ou eletronica e (ii) que qualguer documento possa
apresentar uma reprodugdo impressa do Selo no lugar de sua afixacao.

Nenhum documento ou instrumento de outro modo devidamente assinado e celebrado pela
ou em nome da Sociedade devera ser considerado invalido meramente porque, na data da
entrega do instrumento ou documento, o Conselheiro, Secretédrio ou outro diretor ou pessoa
que deva ter assinado o mesmo ou afixado o Selo a ele, conforme for o caso, pela e em nome
da Sociedade tenha deixado de ocupar esse cargo e autoridade em nome da Sociedade.
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DIVIDENDOS

Observados quaisquer direitos e restricdes para o periodo inerentes a quaisquer acdes, 0s
Conselheiros poderdo periodicamente declarar dividendos (inclusive dividendos
intermedidrios) e outras distribuicGes de a¢des emitidas e autorizar o seu pagamento dos
fundos da Sociedade legalmente disponiveis para essa finalidade.

Observados quaisquer direitos e restricbes inerentes na época a quaisquer acgodes, a
Sociedade podera, por Deliberagdo Ordindaria, declarar dividendos, mas nenhum dividendo
excederd o valor recomendado pelos Conselheiros.

Observadas as disposicdes da Lei, os Conselheiros podem declarar dividendos de acordo com
os respectivos direitos dos Sécios e autorizar o pagamento deles dos fundos da Sociedade
legalmente disponiveis para esse fim. Se, em qualquer momento, o capital social for dividido
em classes diferentes de a¢des, os Conselheiros poderdo pagar dividendos sobre acdes que
conferem direitos diferidos ou nao preferenciais com relagdo aos dividendos, assim como
sobre as acdes que conferem direitos preferenciais com relacdo ao dividendo, porém
nenhum dividendo devera ser pago sobre acbes que possuam direitos diferidos ou ndo
preferenciais se, no momento do pagamento, qualquer dividendo preferencial estiver
atrasado. Os Conselheiros também poderdo pagar, em intervalos estabelecidos por eles,
qgualquer dividendo pagavel a uma taxa determinada se considerarem que ha fundos
suficientes da Sociedade legalmente disponiveis para distribuicdo para justificar o
pagamento. Uma vez que os Conselheiros ajam de boa-fé, eles ndo devem incorrer qualquer
responsabilidade perante os detentores de acdes que conferem direitos preferenciais por
qualquer perda que eles possam sofrer devido ao pagamento legal de um dividendo sobre
quaisquer acdes que tenham direitos diferidos ou nao preferenciais.

Os Conselheiros poderao, antes de recomendar ou declarar quaisquer dividendos, separar
de fundos legalmente disponiveis para distribuicdo os valores que eles considerem
apropriados como uma reserva ou reservas as quais, a critério dos Conselheiros, deverdo ser
utilizadas para cobrir contingéncias ou para igualar os dividendos ou para qualquer outra
finalidade para as quais os fundos poderao ser apropriadamente aplicados e, na pendéncia
dessa utilizacdo, poderdo ser utilizados, a critério dos Conselheiros, nos negécios da
Sociedade ou aplicados em investimentos (exceto a¢des no capital social da Sociedade) que
os Conselheiros considerarem adequado periodicamente.

Salvo determinacgdo em contrério pelos direitos vinculados as acGes e observada a Clausula
15, todos os dividendos serdo pagos na proporcdo da quantidade de acdes que um Sdcio
detenha na data em que o dividendo for declarado; porém, (a) se qualquer acdo for emitida
de acordo com termos que prevejam que ela devera se classificar para dividendo a partir de
uma data especifica, essa acdo devera se classificar para dividendo de forma correspondente;
e (b) quando a Sociedade tiver acGes emitidas que ndo estejam totalmente integralizadas
(quanto ao valor nominal), a Sociedade podera pagar dividendos na propor¢do do valor pago
a cada acao.

Os Conselheiros poderdo deduzir de um dividendo ou outros valores pagaveis a uma pessoa
a respeito de uma a¢do quaisquer valores devidos por ela para a Sociedade a respeito de uma
chamada ou de outro modo em relagdo a uma acao.

Qualquer Deliberagdo Ordinaria, ou deliberacdo de Conselheiros que declare um dividendo
poderad instruir que ele deverd ser pago no todo ou em parte mediante a distribuicdo de
ativos e, quando qualquer dificuldade surgir com relacdo a distribuicdo, os Conselheiros
poderdo acordar o mesmo e, em particular, poderdo emitir certificados fracionais e ajustar o
valor da distribuicdo de quaisquer ativos e poderdo determinar que o valor deve ser pago a
cada Sécio mediante o saque do valor assim determinado, com o intuito de regular os direitos
dos Sécios e poderdo investir quaisquer ativos em fundo fiduciario.




Nnu

31.8

31.9

Quaisquer dividendos ou outros valores pagdveis em relacdo a uma ac¢do poderao ser pagos
em cheque enviado por correio para o endereco registrado da pessoa que tenha direito ou,
se duas ou mais pessoas forem os detentores da a¢do ou tiverem o direito conjunto sobre
ela por motivo de morte ou faléncia do detentor, para o endereco registrado da pessoa
primeiramente nomeada no Livro de Registro de Sécios ou para a pessoa e para o endereco
gue a pessoa ou pessoas que possuam o direito de recebé-los possa instruir por escrito.
Sujeito a lei ou regulamentos aplicaveis, todos os cheques deverdo ser pagaveis a ordem da
pessoa ou pessoas com o direito de recebé-lo ou a outra referida pessoa que a pessoa ou
pessoas com o direito de recebé-lo possa instruir por escrito, e o pagamento do cheque
devera ser uma liquidacdo valida para a Sociedade. Qualquer detentor conjunto ou outra
pessoa que possua o direito conjunto a uma acdo conforme mencionado acima podera dar
recibos por qualquer dividendo ou outros valores pagaveis em relagdo a agao.

Nenhum dividendo ou outros valores pagaveis em relagdo a uma agdo incorrerdo juros contra
a Sociedade, a menos que de outra forma previsto pelos direitos inerentes a acao.

31.10 Qualquer dividendo que nao for reivindicado por seis anos a contar da data na qual ele se
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tornou devido para pagamento, se os Conselheiros deliberarem dessa forma, prescrevera e
deixara de ser devido pela Sociedade.

EXERCICIO SOCIAL, REGISTROS CONTABEIS E AUDITORIA

A menos se os Conselheiros estipularem de outra maneira, o exercicio social da Sociedade
terminard em 31 de dezembro de cada ano e se iniciard em 01 de janeiro de cada ano.

O Conselho devera fazer com que livros contabeis adequados sejam mantidos dos valores
monetarios recebidos e gastos pela Sociedade, e dos ativos e passivos da Sociedade e de
todos os outros assuntos exigidos por Lei (o que inclui compras e vendas de bens pela
sociedade) necessarios para uma visao verdadeira e fiel do estado dos negdcios da Sociedade
e para mostrar e explicar as transacdes da Sociedade.

Os livros contabeis relacionados aos assuntos da Sociedade serdo mantidos da maneira
determinada de tempos em tempos pelos Conselheiros. Os livros contabeis deverdo ser
mantidos na sede social da Sociedade, ou em outro local ou locais que os Conselheiros
considerarem adequados, e deverdao sempre estar abertos para a fiscalizacdo dos
Conselheiros.

Nenhum Sécio tera o direito de exigir a publicacdo de qualquer detalhe de negociacdo da
Sociedade, ou quaisquer informacdes relativas a isso, ou qualquer questao que tenha ou
possa ter natureza de segredo comercial ou processo em segredo, que possa dizer respeito
a conducdo dos negdcios da Sociedade e cuja comunicag¢do ao publico, na opinido dos
Conselheiros, seja inconveniente aos interesses dos Sdcios da Sociedade.

Os Conselheiros poderdo, periodicamente, determinar se, em que medida, em que horarios
e locais e sob quais condi¢Ges ou regulamentos as contas e os livros e registros societarios
da Sociedade, ou qualquer um deles, deverdo ser abertos para inspecdo dos Sécios que ndo
forem Conselheiros, e nenhum Sdcio (que ndo for um Conselheiro) tera qualquer direito de
inspecionar qualquer conta, livro ou documento da Sociedade, exceto conforme conferido
pela lei aplicavel, pelas normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores Designada ou
autorizado pelos Conselheiros.

Observadas as Clausulas 32.5 e 32.7, uma cdpia impressa do relatério dos Conselheiros, se
houver, acompanhada das demonstra¢des financeiras consolidadas incluindo todos os
documentos exigidos pela Lei a serem a elas anexados, elaboradas até o encerramento do
exercicio social, deverdo ser enviadas ao Socios ao menos 10 (dez) dias antes da data da
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assembleia geral e apresentados a Sociedade na assembleia geral ordindria realizadas de
acordo com a Clausula 16.2, sendo que esta Clausula 32.6 ndo exige que nenhuma copia
desses documentos seja enviada a ninguém cujo o enderego ndo seja da ciéncia da Sociedade
ou a mais de um dos detentores conjuntos de quaisquer agdes.

A exigéncia mencionada na Clausula 32.6 de enviar a um pessoa os documentos referidos em
tal Clausula sera considerada atendida quando, de acordo com todas as leis, normas e
regulamentacgdes aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas de qualquer Bolsa de
Valores Designada, a Sociedade publicar cdpias dos documentos referidos na Clausula 32.6
no Site da Sociedade, transmiti-los pelo site da SEC ou de qualquer outra forma permitida
(incluindo pelo envio de qualquer outra forma de comunicacdo eletronica), e tal pessoa tenha
concordado ou seja considerada pela Sociedade como tendo concordado a considerar a
publicacdo ou o recebimento de tais documentos de tal forma como libera¢do da obrigacao
da Sociedade de enviar a ela uma cdpia de tais documentos.

Os Conselheiros poderao determinar de tempos em tempos que Auditores sejam nomeados
e que as contas relativas aos negdcios da Sociedade sejam auditadas da forma que os
Conselheiros determinarem, ressalvado que nenhuma disposicdo desta Clausula exigirad que
Auditores sejam nomeados nem que as contas dos negdcios da Sociedade sejam auditadas.
A nomeacao e as disposi¢Oes relacionadas aos Auditores serdo de acordo com a lei aplicavel
e o coddigo, as normas e regulamentacgdes pertinentes aplicaveis a listagem das AcGes
Ordindrias Classe A na Bolsa de Valores Designada.

CAPITALIZAGAO DE LUCROS
Os Conselheiros poderao:

(a) observado o restante desta Clausula, resolver capitalizar quaisquer lucros ndo
divididos da Sociedade ndo exigidos para o pagamento de dividendos preferenciais
(quer ou ndo estejam disponiveis para distribuicdo) ou de qualquer valor que conste a
crédito na conta de agio de acdes ou de reserva para resgate de capital da Sociedade;

(b)  destinar o valor que, por deliberagdo, devera ser capitalizado aos Sécios que teriam o
direito a ele se o referido valor fosse distribuido por meio de dividendos e nas mesmas
proporcgdes, e em seu nome, aplicar o referido valor na integralizacao, se houver, de
quaisquer acdes detidas por eles e que nesse momento ndo estavam integralizadas,
ou entdo na integralizacdo de acdes ou debéntures ndo emitidas da Sociedade, de
valor nominal igual a tal soma, devendo distribuir as acdes ou debéntures creditadas
como integralizadas a esses Sdcios, ou conforme eles instruirem, nessas proporgoes,
ou parcialmente de uma forma e parcialmente de outra forma, sendo certo que em tal
capitalizacdo os detentores de Acdes Ordindrias Classe A deverdo receber Acles
Ordinarias Classe A (ou direitos de adquirir A¢cdes Ordinarias Classe A, conforme o caso)
e os detentores de Ac¢Bes Ordinarias Classe B deverdo receber A¢des Ordinarias Classe
B (ou o direito de adquirir A¢des Ordinarias Classe B, conforme o caso);

(c) deliberar que quaisquer agdes assim distribuidas a qualquer Socio em relagdo a sua
posse de quaisquer a¢des parcialmente integralizadas, se qualifiquem para dividendos,
desde que essas a¢cOes permanecam parcialmente integralizadas e somente na medida
em que as referidas acdes parcialmente integralizadas se qualifiquem para dividendos;

(d)  fazer tal provisdo mediante emissdo de certificados fracionais ou mediante o
pagamento a vista ou de outra forma, conforme eles determinem no caso de A¢des ou
debéntures se tornarem distribuiveis nos termos desta Clausula em fracGes; e

(e) autorizar qualquer pessoa a celebrar um contrato com a Sociedade, em nome de todos
os Sdcios pertinentes, dispondo sobre a distribuicdo aos acionistas respectivamente,
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creditadas como integralizadas, das acGes ou debéntures as quais eles tém direitos
mediante a referida capitalizacdo, e qualquer contrato feito com base na referida
autorizagdo vinculara todos os referidos Sdcios.

CONTA DE AGIO DE AGOES

Os Conselheiros deverdo, de acordo com o Artigo 34 da Lei, estabelecer uma conta de agio
de agOes e deverdo conduzir para o crédito da referida conta, periodicamente, a quantia igual
ao montante ou valor do agio pago na emissdo de qualquer a¢do ou capital contribuido
conforme descrito na Clausula 4.11

Sera debitado a qualquer conta de agio de ag¢des:

(a) noresgate ou compra de uma acdo, a diferenca entre o valor nominal de tal agdo e o
preco de resgate ou compra, sempre ressalvado que, a critério dos Conselheiros, esse
valor pode ser pago dos lucros da Sociedade ou, se permitido pelo Artigo 37 da Lei, do
capital; e

(b)  quaisquer outros valores pagos de qualquer conta de agio de agbes conforme
permitido pelo Artigo 34 da Lei.

NOTIFICAGCOES

Exceto conforme previsto neste Contrato Social e observadas as normas de qualquer Bolsa
de Valores Designada, qualquer notificacdo ou documento (incluindo o certificado de acbes)
a ser dado ou emitido nos termos deste Contrato Social sera entregue por escrito a qualquer
Sécio, pessoalmente, por postagem ao endereco de tal Sdcio ou (em caso de notificacdo) por
anuncio em jornais. A Sociedade podera dar notificacdo de qualquer assembleia geral dos
Sécios por publicagdo no site da Sociedade e de outra forma que a Sociedade exija para
cumprir com as leis das llhas Cayman, as normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores
Designada e das exigéncias da SEC e da CVM.

Observada a Lei e as normas de listagem de qualquer Bolsa de Valores Designada, uma
notificacdo ou documento podera também ser apresentado ou entregue pela Sociedade a
gualquer Sdcio por meio eletrbnico.

No caso de detentores conjuntos de uma Acdo, todas as notificagcdes serdo entregues a um
dos detentores conjuntos, cujo nome constar primeiro no Livro de Registro de Sécios em
relacdo aos detentores conjuntos, sendo que uma notificacdo entregue dessa forma serd
suficiente para todos os detentores conjuntos.

Notificacdes enviadas a enderecos fora das llhas Cayman deverao ser enviadas por servico
de entrega ou correio aéreo pré-pago.

Qualquer notificagdo ou outro documento, se entregue por:

(a) correio, devera ser considerado como tendo sido entregue cinco dias corridos apds a
carta contendo a notificacdo ou documento ter sido postada;

(b)  fac-simile, devera ser considerado como tendo sido entregue mediante apresentacdo
pela maquina transmitente do fac-simile de um relatério de confirmagdo de
transmissdo do fac-simile integralmente para o niumero de fax do destinatario;

(c)  servico de entrega reconhecido, devera ser considerado como tendo sido entregue 48
horas apds a carta contendo notificagdo ou documento ter sido entregue ao servico
de entrega;
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(d)  correspondéncia eletrénica, devera ser considerado como tendo sido entregue
imediatamente apds o momento da transmissdo da correspondéncia eletronica; ou

(e) divulgacdo no Site da Sociedade, devera ser considerado como tendo sido entregue 1
(uma) hora apds a notificagdo ou documento ter sido divulgado no Site da Sociedade.

Na entrega por correio ou servico de entrega, deverd ser suficiente provar que a carta
contendo a notificacdo ou documentos foi adequadamente enderecada e devidamente
postada ou entregue ao servigo de entrega.

Um Sécio presente pessoalmente ou por procuragdo em qualquer assembleia da Sociedade
ou dos detentores de qualquer classe de a¢des da Sociedade devera ser considerado como
se tivesse recebido a notificagdo da assembleia e, quando necessario, das finalidades para as
quais ela foi convocada.

Qualquer notificacdo ou documento entregue ou enviado por correio ou deixado no
endereco registrado de qualquer Sécio de acordo com os termos deste Contrato Social,
deverd, independentemente do falecimento ou faléncia do Sécio nessa época e de a
Sociedade ter sido ou ndo informada de seu falecimento ou faléncia, ser considerado
entregue com relagdo a qualquer agdo registrada em nome desse Sécio, na qualidade de
detentor Unico ou detentor conjunto, exceto se seu nome, no momento da entrega da
notificacdo ou documento, tiver sido retirado do Livro de Registro de Sdcios na qualidade
detentor da acdo, e essa entrega de notificacdo ou documento deverd, para todas as
finalidades, ser considerada suficientemente entregue para todas as Pessoas interessadas
(seja em conjunto ou por meio de reivindicacdo) na acéo.

Notificacdes de todas as assembleias gerais da Sociedade deverao ser entregues para:

(a) todos os Sdcios que detenham acbes com direito de receber notificagdo e que
forneceram a Sociedade um endereco, fac-simile ou e-mail para a entrega de
notificacOes; e

(b) toda Pessoa com direito a uma acdo em consequéncia do falecimento ou da faléncia
de um Sdcio que, nao fosse seu falecimento ou faléncia, teria o direito de receber a
notificacdo da assembleia.

Nenhuma outra Pessoa terd o direito de receber notificagGes de assembleias gerais.
LIQUIDACAO

O Conselho tera o poder em nome da Sociedade de apresentar peticdo em juizo para a
liguidacado da Sociedade.

Se a Sociedade for liquidada, o liquidante podera, com a sancdo de uma Deliberacado
Extraordindria e qualquer outra sanc¢do exigida pela Lei, dividir entre os Scios em espécie
todo ou parte dos ativos da Sociedade, e poderd, para essa finalidade, avaliar quaisquer
ativos e determinar como a divisdo devera ser feita entre os Sécios ou classes diferentes de
Sécios. O liquidante poderd, com a sancdo similar, entregar a totalidade ou qualquer parte
desses ativos a agentes fiduciarios em fundos fiduciarios mantidos em beneficio dos Sécios,
da maneira que ele, com a referida sang¢do similar, vier a determinar, mas nenhum Sdcio sera
obrigado a aceitar quaisquer ativos sobre os quais houver algum passivo.

Se a Sociedade for liquidada e os ativos disponiveis para distribuicdo entre os Socios forem
insuficientes para amortizar o total do capital social integralizado, esses ativos deverao ser
distribuidos de forma que, tdo quanto possivel, as perdas sejam arcadas pelos Sdcios, na
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proporcdo do capital social integralizado, ou que deveria ter sido integralizado, no inicio da
liguidacdo das Ac¢Oes detidas por eles respectivamente. Se, em uma liquidacao dos ativos
disponiveis para distribuicio entre os Sdcios, houver mais do que o suficiente para
reembolsar o total do capital integralizado no inicio da liquidagdo, o excedente devera ser
distribuido pari passu entre os Sdcios na propor¢do do capital integralizado no inicio da
liqguidagdo das a¢Oes detidas por eles respectivamente. Esta Clausula ndo deve prejudicar os
direitos dos detentores de acdes emitidas em termos e condi¢des especiais.

INDENIZAGAO

Cada Pessoa Indenizada neste momento e de tempos em tempos da Sociedade e os
representantes pessoais da mesma serao indenizadas e mantidas indenes a partir dos ativos
e fundos na maxima extensdo permitida pela lei das Ilhas conforme entdo em vigor da
Sociedade contra todas as agdes, procedimentos, custos, encargos, despensas, perdas,
danos, responsabilidades, sentencas, multas, acordos e outros valores (incluindo honorarios
advocaticios razoaveis e despesas e valores pagos em acordo e custos de investigacdo (em
conjunto, Perdas) incorridos ou suportados por ela que ndo seja em virtude de sua
desonestidade, inadimplemento deliberado ou fraude na ou a respeito da conduc¢do dos
negocios e assuntos da Sociedade (incluindo como resultado de qualquer erro de
julgamento) ou na execu¢do ou cumprimento de seus deveres, poderes, autoridades ou
critérios, incluindo sem prejuizo a generalidade do antecedente, quaisquer Perdas incorridas
por ela na defesa ou investigacdo (exitosa ou ndo) de qualquer processo civel, penal,
investigativo e administrativo referente ou de qualquer forma relacionado a Sociedade ou
seus negdcios em qualquer juizo seja nas llhas ou em outro local. Tais Perdas incorridas na
defesa ou investigacao de qualquer referido processo serdo pagas pela Sociedade conforme
sejam incorridas mediante o recebimento, em cada caso, de um compromisso pela Pessoa
Indenizada ou em nome dela de devolver tais valores se for determinado finalmente por uma
decisdo irrecorrivel de um tribunal de jurisdicdo competente que tal Pessoa Indenizada nao
tem direito a indenizacao nos termos do presente instrumento com relagdo a tal.

Nenhuma referida Pessoa Indenizada da Sociedade e os representantes pessoais dela serd
responsavel (i) pelos atos, recebimentos, negligéncias, inadimplementos ou omissGes de
qgualquer outro Conselheiro ou diretor ou agente da Sociedade ou (ii) devido ao fato de ter
participado de qualquer recebimento de dinheiro ndo recebido por ela pessoalmente ou em
gualquer outro ato do qual ela ndo fez parte diretamente para a conformidade ou (iii) por
qualquer perda a titulo de vicio de titularidade de qualquer bem da Sociedade ou (iv) pela
insuficiéncia de qualquer garantia ou qualquer valor da Sociedade que deva ser investido ou
(v) por qualquer perda incorrida por qualquer banco, corretor ou outro agente ou qualquer
outra parte a quem bens da Sociedade possam ser depositados ou (vi) por qualquer perda,
dano ou infortinio de qualquer natureza que possa ocorrer ou surgir da execuc¢do ou
cumprimento de seus deveres, poderes, autoridade ou critérios de seu cargo ou relativos a
ele ou (vii) por qualquer perda ocasionada por negligéncia, inadimplemento, violacdo de
deveres, erro de julgamento ou descuido da parte de tal Pessoa, a menos que tenha agido
com desonestidade, por inadimplemento deliberado ou por fraude.

A Sociedade reconhece que certas Pessoas Indenizadas podem ter certos direitos a
indenizacdo, adiantamento de despesas ou seguro de e contra (que ndo seja seguro de
conselheiros ou diretores ou similares obtidos ou mantidos por ou em nome da Sociedade
ou qualquer de suas subsidiarias, incluindo qualquer seguro obtido ou mantido de acordo
com a Clausula 37.4 do presente instrumento) Outras Partes Indenizadoras. A Sociedade
neste ato concorda que: (i) é a parte indenizadora de primeiro recurso (ou seja, as obrigaces
perante a Pessoa Indenizada sdo primarias e qualquer obrigacdo das Outras Partes
Indenizadoras de adiantar despesas ou fornecer indenizacdo pelas mesmas despesas ou
responsabilidades incorridas por cada Pessoa Indenizada é secundaria); (ii) sera obrigada a
adiantar o valor total das despesas incorridas por cada Pessoa Indenizada e sera responsavel
pelo valor total de todas as Perdas na medida legalmente permitida e conforme exigido por




Nnu

37.4

38

38.1

39

39.1

39.2

este Contrato Social (ou qualquer outro acordo entre a Sociedade e uma Pessoa Indenizada),
independentemente de quaisquer direitos que cada Pessoa Indenizada possa ter contra
guaisquer Outras Partes Indenizadoras; e (iii) irrevogavelmente renuncia, libera e isenta as
Outras Partes Indenizadoras de toda e qualquer reivindicacdo contra as Outras Partes
Indenizadoras por contribui¢cdo, sub-rogacdao ou qualquer outra recuperacdo de qualquer
tipo em relacdo a isso. A Sociedade concorda ainda que nenhum adiantamento ou
pagamento por quaisquer Outras Partes Indenizadoras a uma Pessoa Indenizada a respeito
de qualquer reivindica¢do que afetara a Pessoa Indenizada que tiver pleiteado indenizacédo
da Sociedade devera afetar o mencionado acima e, sem prejuizo a Clausula 38 abaixo, as
Outras Partes Indenizadoras deverdo ter um direito de contribuicdo ou serem sub-rogadas a
medida desse adiantamento ou pagamento de todos os direitos de recuperacao dessa Pessoa
Indenizada contra a Sociedade. Para evitar duvidas, nenhuma Pessoa ou entidade que
forneca seguro de Conselheiros e diretores ou similar obtido ou mantido por ou em nome da
Sociedade ou suas subsididrias, incluindo qualquer Pessoa que forneca tal seguro obtido ou
mantido de acordo com Clausula 37.4 do presente instrumento, devera ser uma Outra Parte
Indenizadora.

Os Conselheiros poderao exercer todos os poderes da Sociedade para contratar e manter
seguro em beneficio de uma Pessoa que é ou tenha sido (tendo ou ndo a Sociedade o poder
de indenizar essa Pessoa contra tal responsabilidade nos termos desta Clausula 37 ou de
outra lei aplicavel): (a) um Conselheiro, Secretario ou auditor da Sociedade ou de uma
sociedade que é ou foi subsidiaria da Sociedade ou na qual a Sociedade tenha ou tenha tido
participacdo (direta ou indireta); (b) um fiducidrio de um plano de beneficios de pensdo ou
outro fundo fiduciario em que uma pessoa mencionada na Clausula 37.1 acima esteja ou
tenha estado interessada, indenizando-a por qualquer responsabilidade que possa ser
licitamente segurada pela Sociedade.

REIVINDICAGOES CONTRA A SOCIEDADE

N3o obstante a Clausula 37.3, a menos que seja determinado de outro modo pela maioria do
Conselho, na hipdtese de (i) qualquer Soécio (Parte Reclamante) iniciar ou apresentar
qualquer reivindicagdo ou reconvengdo (Reivindicagdo) ou aderir, oferecer auxilio
substancial ou ter interesse financeiro direto em qualquer Reclamacao contra a Sociedade e
(ii) a Parte Reclamante (ou terceiro que receber auxilio substancial da parte Reclamante ou
em cuja Reclamacdo a Parte Reclamante tenha um interesse financeiro direto) ndo obter uma
sentenca no mérito na qual a Parte Reclamante prevaleca, cada Parte Reclamante serd, na
maxima medida permitida por lei, obrigada, solidariamente, a reembolsar a Sociedade por
todas as taxas, custos e despesas (incluindo, entre outros, honorarios advocaticios razoaveis
e outras despesas do litigio) que a Sociedade possa incorrer em conexdao com tal
Reivindicacao.

SOCIOS NAO RASTREAVEIS

Sem prejuizo dos direitos da Sociedade, de acordo com a Clausula 39.2, a Sociedade podera
cessar o envio de tais cheques para direitos de dividendos ou bénus de subscri¢cdo por correio
se tais cheques ou bonus de subscricdo ndo tiverem sido sacados em duas ocasides
consecutivas. No entanto, a Sociedade podera exercer o poder de cessar o envio de cheques
para direitos a dividendos ou bénus de subscri¢cdo sobre dividendos apds a primeira vez em
gue tal cheque ou bbnus de subscricdo for devolvido sem entrega.

A Sociedade terd o poder para vender, da forma que o Conselho considerar adequado,
guaisquer a¢des de um Sdcio que ndo seja rastredvel, mas nenhuma referida venda sera feita
a menos que:

(a) todos os cheques ou bonus de subscricdo em relacdo aos dividendos das agdes em
guestdo, no minimo 3 (trés) no total, para qualquer quantia pagavel em dinheiro ao
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detentor dessas a¢Oes em relacdo a elas, enviados, durante o periodo relevante,
conforme autorizado por este Contrato Social da Sociedade ndo tenham sido
descontados;

(b)  tanto quanto seja do seu conhecimento no final do periodo relevante, a Sociedade nao
tenha recebido, em qualquer momento durante o periodo relevante, qualquer
indicacdo da existéncia do Sécio que é o detentor de tais agdes ou de uma pessoa com
direito a tais agGes por morte, faléncia ou aplicacdo da lei; e

(c) a Sociedade, se assim exigido pelas normas que regem a listagem de agdes em
qualquer Bolsa de Valores Designada, tiver apresentado notificacdo a, e providenciado
anuncio em jornais a serem feitos de acordo com as exigéncias de, tal Bolsa de Valores
Designada da sua intencdo de vender tais acdes na forma exigida por tal Bolsa de
Valores Designada, e um periodo minimo de 3 (trés) meses ou periodo mais curto
conforme seja permitido por tal Bolsa de Valores Designada tenha decorrido desde a
data de tal anuncio.

Para os efeitos previstos acima, o periodo relevante significa o periodo que comega 12
(doze) anos antes da data de publicacdo do anuncio referido nesta Clausula 39.2 e
termina no vencimento do periodo referido em tal paragrafo.

Para efetivar essa venda, o Conselho podera autorizar qualquer pessoa a transferir as ac¢oes,
ficando estabelecido que um instrumento de transferéncia assinado pelas pessoas em
guestdo, ou em seu nome e representacao, sera tdo valido como se tivesse sido assinado
pelo detentor nominativo ou pela pessoa que tera direito a essas acdes apds a transferéncia,
e o comprador ndo sera obrigado a providenciar a aplicacdo do dinheiro da compra,
tampouco seu direito as a¢Oes sera afetado por qualquer irregularidade ou invalidade nos
procedimentos relativos a venda. Os recursos liquidos da venda pertencerdo a Sociedade e,
apods o recebimento dos recursos liquidos pela Sociedade, esta ficard em divida com o ex-
Sécio em um valor equivalente aos recursos liquidos. Nenhum fundo fiducidrio sera
constituido em relacdo a essa divida e ndo havera juros devidos em relagcdo a ela, e a
Sociedade ndo serd obrigada a prestar contas de quaisquer quantias obtidas com os recursos
liguidos que eventualmente sejam investidos nos negdcios da Sociedade ou conforme ela
considerar pertinente. Qualquer venda nos termos desta Clausula serd valida e efetiva, ndo
obstante o Sdcio detentor das a¢des vendidas ter falecido, estar falido ou de outro modo
incapacitado legalmente.

ALTERAGCAO AO MEMORANDO DE CONSTITUICAO E CONTRATO SOCIAL

Observada a Lei, a Sociedade, por Deliberagdo Extraordinaria, e (enquanto o Acionista
Fundador e suas Afiliadas continuarem a deter de forma beneficiaria ao menos 10% do Poder
de Voto Total) com o consentimento da maioria das A¢bes Ordinarias Classe B emitidas,
alterar seu nome ou alterar as disposicdes do Memorando de Constituicdo em relacdo ao
objeto, poderes e qualquer outra matéria nele especificada.

Observada a Lei e conforme previsto neste Contrato Social, a Sociedade podera, a qualquer
tempo e de tempos em tempos por Deliberacdo Extraordindria, e (enquanto o Acionista
Fundador e suas Afiliadas continuarem a deter de forma beneficiaria ao menos 10% do Poder
de Voto Total) com o consentimento da maioria das A¢bes Ordinarias Classe B emitidas,
alterar ou modificar este Contrato Social no todo ou em parte.

TRANSFERENCIA POR MEIO DA CONTINUAGAO
A Sociedade pode, por Deliberagdo Extraordindria, optar por ser registrada por meio de

continuagdo em uma jurisdicdo fora das llhas ou outra jurisdicdo na qual ela seja a época
constituida, registrada ou existente. Na consecuc¢do de uma deliberacdo adotada de acordo
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com esta Clausula, os Conselheiros podem fazer com que uma solicitacdo seja feita ao Oficial
de Registros de Sociedades para cancelar o registro da Sociedade nas llhas ou em outra
jurisdicdo na qual seja constituida na época, registrada ou existente, assim como podem
tomar todas as demais medidas que considerarem adequadas a serem tomadas para fazer a
transferéncia por meio de continuacdo da Sociedade.

FUSAO E INCORPORAGAO

Observada a Lei e as normas de qualquer Bolsa de Valores Designada, a Sociedade, com
aprovacdo por Deliberacdo Extraordinaria, tera o poder de realizar fusdo ou incorporagao
com uma ou mais sociedades constituintes (conforme definido na Lei), mediante os termos
gue os Conselheiros determinarem, sendo que (enquanto o Acionista Fundador e suas
Afiliadas continuarem a deter de forma beneficidria ao menos 10% do Poder de Voto Total)
qualquer referida fusdo ou incorporagdo exigird o consentimento do Acionista Fundador.

Para evitar duvidas: a) fusdes e incorporagdes legais tém o significado especifico previsto na
Lei, b) nenhuma exigéncia adicional serd imposta pelo Contrato Social, e c) transacdes que
ndo forem consideradas pelos Conselheiros, a seu critério exclusivo, seguindo devidas
deliberacdes e instrucdes, como sendo fusao ou incorporagdo conforme prevista na Lei, ndo
exigirdo uma Deliberacdo Extraordindria e poderdo ser realizadas pela Sociedade com a
aprovacdo dos Conselheiros e ndo exigirdo (salvo disposicdo em contrario prevista neste
Contrato Social ou na Lei) aprovacdo separada do Sdcio.

SUBMISSAO A JURISDIGAO

A menos que a Sociedade (pela aprovacdo do Conselho) consinta por escrito com a sele¢do
de foro alternativo, a Grande Corte das Ilhas Cayman sera o foro uUnico e exclusivo para (i)
gualquer acdo ou procedimento derivado ajuizado em nome da Sociedade; (ii) qualquer agdo
ou procedimento que deduza uma reclamacdo por violagdo de dever fiduciario tido por
qualquer conselheiro ou diretor ou outro empregado da Sociedade perante a Sociedade ou
qualquer outra pessoa; (iii) observada a Clausula 43.2 abaixo, qualquer acdo ou
procedimento que deduza uma reclamacgdo contra a Sociedade ou qualquer conselheiro ou
diretor ou outro empregado da Sociedade decorrente de, ou que pretenda implementar
qualquer direito, obrigacdo ou recurso nos termos de, qualquer disposicdo da lei aplicavel,
do Memorando de Constituicdo ou desse Contrato Social; (iv) qualquer acdo ou
procedimento que busque interpretar, aplicar, executar ou determinar a validade do
Memorando de Constituicdo ou deste Contrato Social; ou (v) qualquer agdo ou procedimento
em relacdo ao qual a Lei confira jurisdicdo a Grande Corte das Ilhas Cayman.

A menos que a Sociedade (mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo) consinta por
escrito com a selecdo de um foro alternativo, os tribunais distritais federais dos Estados
Unidos da América serdo o foro exclusivo para a resolucdo de qualquer reivindicagdo com
causa de pedir no ambito da Lei de Valores Mobiliarios.

Qualquer pessoa ou entidade que comprar ou de outro modo adquirir ou detiver qualquer
participacdo em quaisquer acdes do capital social da Sociedade sera considerada como tendo
sido notificada sobre e consentido com as disposi¢cdes desta Clausula 43.

Se a disposicdo ou disposicSes desta Clausula 43 forem consideradas invalidas, ilegais ou
inexequiveis por qualquer motivo que seja, a validade, legalidade ou exequibilidade das
disposicGes remanescentes desta Clausula 43 ndo serdo afetadas ou prejudicadas por elas de
forma alguma.

[Carimbo de Registro Geral das Ilhas Cayman]

Protocolado: 10 de dezembro de 2021 15:57 EST
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